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1. DATOS GENERALES:

A, NOMBRE DEL FUNCIONARIO
[RESPONSABLE QUE ENTREGA: . . ... CARMEN AREVALO CORREA ...
Lo e GERENTEL e T

B.CARGO: S L
D.CIUDADYFECHA; .~ . .. . '’ .BOGOTA, 15 SEPTIEMBRE DE 2014
E. FECHA DE INICIO DE LA GESTION: 22 DE OCTUBRE DE 2012 oo

F. CONDICION DE LA PRESENTACION:  RETIRO DEL CARGO S .

G. FECHA DE RETIRO: - 1 DE SEPTIEMBRE DE 2014 ... .

. Comp Gerente del Fondo Adaptacion, entidad adscrita.al Ministerio. de Hacienda y. Crédito

- Plblica, encargado de atender fa construccion, reconstruccion, . recuperacion y reactivacion
. econdmica v sccial-en las zonas afectadas por e fendmeno de Ja nifia 2010 - 2011, con
cniterios de mitigacién .y prevencidn. del. riesgo, rindo el informe de. gestién . que .me
corresponde al dejar. ¢l cargo y en cumplimiento de Ja Ley 951 de 2005, - oo o

Durante el periodo de administracién se privilegic un modelo de gerencial fundamentado en
fa farmulacion ¢ implementacion de. proyectos con la inclusidn de variables de gestidn del
riesgo de desastres, sostenibilidad operativa y capacidad de adaptacion, con participacidn
de la ciudadania, el fortalecimiento institucional y desarrolio . del -talento. humano, v la

-administracion transparente y eficiente de los recursos, . . b

4 1sejo’ Directivo seleccmnc:mpﬂﬁtu!acmnes en 7 sectores
nderpor parte del Fondo ‘Adaptacién. conlos $9,3 billones

En este contexto
¥ 4 macroproyect ‘ ién.
asignados, desde el inicio: de fa gestion ‘me correspondid liderar fa fase de verificacion de
efectaciones, ‘estructuracion de proyectos, estudios de amenaza y riesgo, contratacidn de
cion de proyectos parainiciar la contratacion de obras desde 2013, en

disefios y maduraciéy
sectores con bues -

€ @ pesar de la necesidad y el ‘deseo de iniciar a la mayor
tervenciones, en el proceso de estructuracion de los mismas
ue en ran.-mayorfa tenian -deficiencias én -informacicn, “alcances y
objetivos, lo que obligd al acopio’de mayor Informacién, ‘requiriéndose mayores tiempos
para formularlos, estructurarios y planearlos adecuadamente; razén bor 1a-cual el Fondo
Adaptacion implementa un esquema gerencial y operativo con los siguientes elementos: 1.
Lontratacion de Operadores Zonales, Gerencias v alianzas con instituciones de reconocida
capacidad y experiencia;.con el objeto de aumentar la-eficienciay efectividad de la gestidn;
2. Verificacion en campo para confrontar ios registros de damnificados vy de la infrastructura
afectada, Esta actividad debld superar dificultades por la alta dispersién con componente

1

‘s muy importan
brevedad la ejectici
se evidencid que ‘en. sl
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rural y muchas zonas de dificl acceso por condiciones geograficas y de seguridad, y 3.
Estructuracion de proyecios, para convertir la postulacion en un proyecto claramente
ejecutable identificando objetivos, alcances, tempos, recursos, medelo de ejecucion
(Gerencias/Operadores/Descentralizacion/Directa) v asi formular el proyecto con & mayor
nivel de detalle para iniciar el proceso de contratacion, con &l menor riesgoe @ incertidumbre,

En la siguiente seccion se presentan los logros alcanzados y s anexa un informe detaliado
de la gestidn, junto con algunas presentaciones, y el estado de los procesos juridicos
relevantes, ‘

LOGROS ALCANZADOS

Los resultados alcanzados por e Fondo Adaptacion para atender los efectos del Fendmeno
de La Nifia 2010 — 2011, se detallan en el Anexo 1. INFORME DE GESTION POR
SECTORES ¥ MACROPROYECTOS, A continuacion se presenta un resumen ejecutivo
de los logros aicanzados a 31 de agosto de 2014 para cada uno de los sectores vy
macraproyectos: ‘

Vivienda

Inicialmente &l Programa se cred sobre la base de 109.361 registros de familias con vivienda
destruida, que luego de iniciada la verificacion pilote se llegd a la conclusion de que en
realidad se tendria como beneficiarios un estimado de 58.087 familias, para las cuales se
proveera una solucion de vivienda.

Con el avance en la verificacion, al corte de agosto de 2014, se conoce que se atenderan
54,376 familias, alin faltan resultados de verificacion de los operadores contratados en 2014,
y de ja verificacion de la fase IV del RUD, en proceso de incorporacion en los contratas de
los operadores zonates mediante otrosi. A continuacion se presenta un balance grafico del
avance individual de los operadores zonales en verificacion.

Avance Verificacion a agosto 2014,

. RPERADOR
IMFENALCO VALLE 97,9%
 COMPANDI 0o
L B63%
COLSLIBSIDIO 100,0%

COMPACESAR L.36,3%

COMFENALCE CARTAGENA | 9ea%
COMFAGUAJIRA 79,7%
658%

. COMPACHOCG
CORPORACION MINUTO DE DIOS
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Los !‘ESultadOS del s sector v:wanda en cuanto a productc , ‘estén definidos en 2 indicadores
fundamentales: las viviendas contratadas y las viviendas entregadas.

A continuacion se presenta el avance, a la fecha, en la provision de soluciones de vivienda:

5 wiendaﬁ Contratadas!’

‘Operadores zonajes

5aguamteg msmtasdas

o yf' .“-.Se han f“ nailzado 4 proyecros en Cundmamarca, Risalalda y (.aqueta con una mvarsmfm
o de 526 mil millones, os cuales se habfan contratado en el 2012, o
. Se adelantaron los disefios.y.contrataron las obras en todas las v;as Concewonadas que*
e postularon, con Inversiones que suman $422 mil mmones o
ha delantacio “disefios -y, Gntratado :obras en. Vlas No Conressc::nadas, cc:m
aversiones proximas a 1os $524 mil’ miliones,
yien@n a deiantando las’ Estruc:turaclones de ‘ﬁ‘LCorredme: Vaales {2 aOD Km}, para
“incluirlas en: ‘t-grupm' ‘de las C’oncesmnws de «4ta Generac:on mwmendm c:erca de $53
o mil millones. " : .
v .j Se ade::iantan proc,esos de ccmtratacnon de obraq pc:xr vafor de $ 680 540

il neff

"“A a fecha yase r:uerﬂ;a mn 1&1 totalidad de las afectaciones validadas. El estado de ejecucmn
de’ tos TECUrsos en c:braﬁ equlvaiente a $422 377. millones (220 prc}yectos) astd. dasrnburdc
st $2':7 940 milianms se encuentran en d:&enus (1?9 p:oycacwa) y. 5164, 438 millones se
o “,j“6ncu@ntran &n con ata ion. (5 proyectos), en, a;oc.uc:on (20 proyectos)
- ](16 proyectoﬁ) '

o A El indicador de viviendas corr atadas ) rea!uza con hase en las vlworidas incilidas en pfaneJ de [mervencion aprobados por
- la dnterventoria contractual,.y para- fos cualtes el Fondo ha expedide certificadn de disponibilidad de recursas, [izto, dada i

cnmu!mlciad e by estrictara de; Contratacion, fdemara que pume predcntar% r::ara repor'tar ;a ﬂrrm de los, ml‘!tralns enrrﬂ S !

: nperadnrer .aonaieu v contmt'u;tas en todo @ l pafs AR s
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Con respecto a la postulacion de Yopal, es importante indicar gue el Consejo Directivo el 21
de agosto de 2014, aprobd aumentar en $14.900 millones los recursos que aportard el
Eondo. En virtud de o antariar, a la fecha se esta realizando un Convenio entre Findeter, El
Miristerio de Vivienda Ciudad y Territorio, et Departamento de Casanare y el Fondo, con &l
fin de garantizar ia construccion de la planta de {ratamiento de agua potable definitiva para
la ciudad de Yopal, en donde el Fondo aportara $20.000 millones de pescs.

Salud
De ias 68 1PS incluidas en fa postulacion del secior, se presentan los siguientes logros:

Fase I — 20 1PS que contaban con disefios adelantados y eniregados al Fondo por parte de
las Direccicnes Territoriates de los departamentos:

» Entregadas: Construidas y dotadas, tres (3} IPS en el departamento del Atlantico, y (1)
una IPS preventiva en e municipio de Gramalote en el departamento de Norte de
Santander, '

s En ejecucion de obra: (3) IPS en el departameanto del Atlantico, (2) IPS en Boyaca y {5)
195 en gl departamente de Narifio.

s En inicio de cbra se encuentran (6) 1PS en Narifio, (1) obra de mitigacidn en el Tolima,
(2) IPS en Antioguia vy (2) 175 en el Cauca.

Fase IT — 48 IPS de las cuales son viables 41 que incluyen 1 dotacion y 1 obra de mitigacion
Las 39 IPS se encuentran en fase de disefio, que terminara en noviembre del 2014 pare_w
iniciar los procesos de contratacion de obras y dotacion correspondientes.

Educacion

En el proceso de verificacion se han visitado 1,112 sedes educativas equivalentes al 100%
de tas postutadas. Actuaimente se estdn interviniendo los 17 departamentos postuiados por
a| Ministerio at Fondo, Con 298 proyectos se atenderdn 349 Sedes Educativas, estan en
procasa de construccion 68 proyectos equivalentes af 23%, en disefio estan 107 proyectos
equivalentes al 36%, actualmente en proceso de contratacion 73 proyectos equivalentes al
259% y provectos por contratar 44 equivalentes at 15% del total a intervenir.

Reactivacidn econdmica

Proyectos Regionales de Reactivacion Economica ~ REACTIVAR. A 31 de agosto de 2014,
se han firmado siete convenios REACTIVAR departamentales y tres convenios municipales
(Atléntico, Norte de Santander, Cérdoba, Cundinamarca, Boyaca, Valle del Cauca,
Magdalena, Sabanas de San Angel, Pundacmn Zona Bananera, las actividades del
Programa REACTIVAR Antioguia se llevan a cabo dentro del marco del Convenio marco No,
078 de 2012 suscrito con el departamento. De esta manera, se ha estructurado e iniciado
la ejecucion de 37 proyectos.

Trabaimos ants Reconstruccidn gestivnando ol Riesgo de Dasastras
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ﬁ/!ﬁﬁfﬁ‘? Prodiictivas, Mediante e convenio ND D77 de 2012 qu:.crito con el Mm:steue do
‘ Agr;cuitum Por valor de $49.269,205.000 de los cuales ef Fondo aporta. $10.826.035.000 se
“beneficia a 158 Alianzas’ Productwas y 9 715 familias de las’ cuales 3.568 s0n dammf cadas
‘por.el fenomeno de La Nifia 2010- 2011 en 23 d@partamentoe Con car‘cez a3 de’ agosto de
2014, el chdo ha d@sembcxlsado $9 077, 8!0 264 para’ beneﬁc:ar 123 ‘Ahdnza$ 7, 'SDB
*.bena{“ cranos que mc:fuyen 2 88‘9 dammﬁcado

jiCJpar[“u,fwdade.s Rwd/e* Mfzdtante el conwzmo No, 01:1 ,dm,2013 ~u,Jsc:rl‘i:t::» con el Mmtsmnc de
- Agticultura por valor de $12.685.388, ?87 de’los cuales el Fondo aporia 44 ?66 457.101 52
“beneficia a 253 microempresas rurales y.7,334 familfas de las cuales 2,566 darnnificadas
';}'por &l fendmeno de La Nifia 2010- 2011, en 24 depa mentos Con'corte 431 de ‘agosto de
20141 Fondo ha desemboisado $3 914;306 032y con eilo se: ha boneﬁcuado al 100%. de

; .“Redumm dei rfquc: ¥ crdaptar:/m avf r:ambfo f:ﬁmaﬁco Mudrantc—: ei c:c:»nvemo No 0()2 de
72013 con CORPOICA™ ‘por “valor “de”'$29,636.483. 347 de los” cua!es el F'cmdo apo:‘ta
- '$27.736.751,957, con €l objeto de lograr el empoderamiento de los sistemas’ de apoyoala
toma de decisiones en el ‘manejo de riesgos agrocliméticos y la val:dac:én de opciones

o “tecnoldgicas para reducir la vulnerabilidad de | los sisternas de pmducmén A los ‘eventos

. climaticos extremos. Con corte. a 31 de ago*ato e 2014, el proyer:ta ha- @ntregado tos

. siguientes productos: Trece (13) mapas de susceptibilidad territorial a eventos tiimaticos, - -
- 5eis (6) mapas de nichos productivos por sistema de pmduccmn Yy escenario de varlabilidad -

. 7“';’Santandor '-"'En la llactualgdadw-el Fondo Tevisa o

. cuencas Hidrograficas, obteniendo, entre ofros aspectos,

: fffcilmatim Seis (6 estudios de linea base del Subsistema de Asistencia Técnica ‘Agropéciaria.
. jlena}:sas ‘_arti;;ipativos'jli;'d,ejff-‘.ofgﬁrtas. ‘5fce;;jnqlé,g.i§;;ag L'ga'qappaqas “al jj.;am‘bilqiiglimét D,.‘: para 17

o . paqado 7'de marzo de 2014 s adjudlco i£) Convatawrfa
Celrada 025 de 2013 para 1a actualizacion de Jos estudios d@ fac:tiblhdad d@ Jos ctmtrltos
“‘“Barr’anqumtw Bajlra” en’ Anttloqwa, M :rawtoba’f ‘ '“

! ’:“"ést"udlos previof" para
d del distrito Magaré”‘ santander},

Formufacidn y/o ac,fuaf/zacmn de fos P/ane.s de Ordenac:on y Mmeja a’e C?u&-ncas

; ?demgraﬁcas POMCA, Hemos avanzando en la realizacion de la fage 1, c:ons:stente enel

-diagndstico y/o: preuapragtamnento ‘mediante el cual se'ha logrado la caracterizacion de'135

| entre los presupuestos definitivos v la

. ‘.’mfarmac,ton pertinente y disponible de cada cuenca. Asi mismo, se’ avanza con el contrato

- con el IGAC en la cartografia necesaria para adelantar estos Procesos, Iqualment&, dimos

- inicio a la fase 2 de este proyecto, mediante la suscripcidn de 30 convenios con igual nimero

- de Corporacnones Auténomao Regionaios, para ade!antar fa formulacmn y/D actuainmclon de
; itos POMCAS RN L N o L

1]
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Delimitacion de ecosistemnas estratdgicos (paramos y humedales). Para su ejecucion se
cuenta con e Instituto Alexander Yon Humbeldt, con guien se suscribié un Convenio que
compromete recursos por 61 mit millones de pesos. Este Convenio se encuentra an ajecucion
y el Instituto ha avanzado en las contrataciones correspondientes para la elaboracion de los
diferentes estudios necesarios para el cumplimiente de los objetivos propuestos. :

Recuperacion ambiental, rehabilitacion y proteccion de reas de requlacion y récarga hidrica
prioritarias para prevenir y mitigar inundacionas, deslizamientos y avalanchas. Hemos
avanzando en la suscripcion de un Convenio con Parques Nacional Naturales de Colombia,
para llevar a cabo una primera parte consistente en la restauracion de cerca de 8,000
hectéreas en 8§ Parques Naturaies., Estamos avanzando tambien con el Ministerio de
Ambiente, an la identificacion de puntos clave para llevar a cabo una segunda parte donde
se buscard restaurar cerca de 3.000 hectareas adicionales.

Sistema de alertas tempranas, Se finalizd la etapa de redisefio del sistema de alertas
tempranas, con lo cual contamos con las especificaciones tecnicas de los equipos a adquirir
v la pre-seleccidn de sitios de instalacion de 3 radares que se unirdn a los existentes en el
pafs, configurando el sistema nacional de radares.

En total & la fecha se ha contratado $227 mil millones, s decir, un 62% de l0s recursos
aprobados para el sector,

MACROPROYECTOS

Gramalote

De acuerdo con los estudios realizados, se selecciond ia zona de Miraflores por ser la mas
conveniente para la reubicacidn del nuevo casco urbano de Gramalote. Al respecto, v en
cuahto la gestion predial es importante indicar que a 31 de agosto el Fondo Adaptacion
cuenta con e 91% del area entregada, con tres predios comprados directamente v a traves
de un proceso de expropiacion por via administrativa con los siete restantes. Se espera que
la finatizacion de la adquisicion de predios se dé en septiembre de 2014,

Actualmente el proyecto se encuentra finalizando su etapa de disefios; una vez se obtenga
la aprobacion de la revision excepcional del Esquema de Ordenamiento Territorial por parte
del Concejo Municipal v la aprobacion de los disefios entregados por los contratistas, se dara
paso a la etapa de construccion del nuevo casco urbano cuya primera etapa estara lista en
diciembre de 2015, £ cierre del proyecto esta programado para septiembre de 2016,

Adicionalmente, e Fondo Adaptacion ha realizado mediante dos contratos suscritos, el
acompafamiento social a los habitantes afectados por el desastre en el proceso del
reasentamiento, Asi mismo, mediante la suscripcion de cantrato con la Camara de Comercio
de Clcuta y convenio con el municipio de Gramailote, se ha coordinado la formutacion de
las revisiones excepcional v ordinaria, respectivamente, del Esquema de Ordenamiento
Tervitorial del municipio de Gramalote.

@
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;Actualmente este macro prmyectc:, 56" encuentra an Ia etapa de dasef" 108, ,de lo cual se han
- obtenido insumos teéchicos sin precedentes para el ‘analisis y modelacnon matematica del
| sistema (cerca de 2.000 km2. de topograffa digital de alta resolucion, 1,000 km de
“batimetrias en’ c:enaqas y r:ano,;., mstalaclon da 6’ F-stacnone,s; Ismmmetncaa c:cm repcrte
'.f‘;amhtal de mformamon en tuam o‘remt) KN

- Adicionaimente, se encuentran draenadas Y contratadas Ias prlmeras obras de mltigamon de

. rigsgo de’ mundacrén, correspond:entvs al reﬁ:)rzammnto de ‘ambas” margenes ‘del canal

~ adicionales para’ proteccion de ce

- 'Se‘encuentra en

3'-'navegabie entre. Calamar'y Sa.nta lumd 'y oen. proceso de contratar.mn & fronte& c:le obra
tros pobiados,‘ con pfazo de termlnacson en el prlmw

ff;semc:stre dei 2015 .

“;Se eapera mntmgar el Plan de reﬁauracmn para aprobacmn det Mmlsterfo de Amblente“a
- mediados det afio 2015 y ejecutar las obras de regu!cacmn de caudal y controi mmpleto de!
-slstema entre los afios 2016y 07, SRR L 5

| ecucion la'fase de’ eatructuracién ‘del proyecto con el ‘objetc: de elabomr
el pian de: acc:én dela: mt@rvenciém mte:cnal para ia: rcaducc:fén del’ resqo’ por. inundaciones

. Centa region de'Lla’ Mo;ana En este’sentido se ha avanzado enlo snguientp Levantamuento
. topogréfico y ‘batimétrico, " modelacion “hidrodindmica  bidimensionat,” “diagndstico " de

. f-jse:, deﬁarmllaran a pcnrtrr dal 2016

g jm:strumantos de gegtmn territorial v ambiental, dmgrmstlco predial, modelacion del riesgo,
g encu@ntra en promso de contratdciun la evaluauén geotécnica de obras de pmtecclon
]-‘hudrauhca R TR E

o Laﬁ obraﬁ de mfra@structm a ¥ Ia eventual lmplementacmn de las estrateg:as cle normatzwdad

: m‘mén aﬁi‘;; ; : ‘-‘ : ‘:i D

h jﬁeduwén de la Vuﬁnambalidad Enmal ‘Se avanza en ia e;ecuc:on de 1 eﬁtratagza de
-~ intervencién 'y dcompanamlento social par :raubrcac.idn de'los. haga!ee; benef‘ iciarios dei
-Plan Jarillén de Cali, que contempla'las 5ngu|enws etapas; gcorreferem:tacmn, verificacion,
- caracterizacion, dmgnéstlco y planes de accidn, sensibilizacion, socializacidn, entrega ge
- vivienda, Asi mismo se viene implementando la estrategia. fortalemmiento socicecondmico,

o ”‘para Ia genamcién de mqrasos. y ﬁcnstamb:lidad econmmlc:cz de ios hogares a reublcar

" Reduccidn de ia Vulnemmlmad Sumal o prows;ién de ww«anda Esta linga de accion
. 'busca proveer cerca de 6.300 soluciones de vivienda para la reubicacidn de hogares en alto
rlesgo no mitigable., A ler fecha se ha entregado L 063VIP ben@ﬁuando apmxlrndd.:amente &

-3, 500  personas, .
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Reduccitn de la Vulnerabilidad de la infraestructura indispensable, Servidios
puablices: EMCALI firmé el contrato para las obras Estacion de Bombeo Paso del Comercio,
gl 1 de agosto de 2014, Respecto a las obras de proteccién de la Planta de Tratamiento de
Aguas Residuales ~ PTAR Cafiaveralejo v a la Planta de Tratamiento de Agua Potable — PTAP
puerto Mallarino, se encuentran actuaimente en procese precontractual de disefios.
Sistema de drenaje. EMCALI firmo el contrato de ias obras para la Fase [T de El Pondaje.
Respecto a la Fase [11 de la Laguna £ Pondaje v los estudios vy disefios de Qbras Adicionales,
estos se encuentran en su etapa precontractual,

Reduccion de la amenaza de inundacién por desbordamiento. Se contempla el
reforzamiento y reconstruccidn de los 26kms de jarilones gue conforman el anilio de
proteccion del oriente de Call, para reducir el riesgo de inundacidn por deshbordamiento del
rio Cauca y/o ruptura del Jarilién. Al respecto se avanzd en to siguiente: Se culmind el controt
de la hormiga arriera mediante € llenado de las cavernas a lo largo de 3.8 kms. De igual
manera, CVC se encuentra an la fase final de los disefios de reforzamiento v realce de los
jarifiones en la margen izquierda del rio Cauca, ast cormo del Canal Interceptor Sur y en la
margen derecha de! rio Cali, lo que dara paso al inicto de tas obras de reforzamiento an los
tramos libres de ocupacion, como resultado de la reubicacion de los hogares que habitaban
astas ZONas,

Rio Fonce

A inicios del afio 2014 se contratd la consultoria de estudios v disefios de tos proyectos gue
permitiran dar sotucion a la problematica generada per el fendmeno de la nifia 2010-2011,
en varios municipios de la cuenca del rio Fonce, como son Encino, Coromoro, Charald,
Ocamante, Paramo, Valle de San Jose, Onzaga, Sen Joaquin, Mogotes, San Gil, Pinchote y
Barichara. A 31 de agosto se han presentado los estudios vy disefios requeridos, los cuales
s@ encuentran en ajuste atendiendo las observaciones de la interventoria.

Para la implementacion de los disefios, se firmaron convenios con ia Corporacion Auténoma
Regional de Santander, CAS y con la Gobernacién de Santander, a través de los cuales se
adelantara la contratacion de as obras,

A la fecha el proyecto rio Fonce ha avanzado en un 20 % vy se ha gjecutado un 6.4 % de
los 15.298 millones destinados para este proyecto.

ANEXQS

Anexo 1, INFORME DE GESTION POR SECTORES Y MACROPROYECTOS

Anexo 2. PRESEMTACIONES DE GESTION POR 3ECTORES Y MEGAPROYECTOS
Anexo 3. PROCESOS JURIDICOS DEL FONDO ADAPTACION
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3. SITUACION DE LOS RECURSOS:

‘A Recursos Financieros:

Balance - 2011

Active total

iCorrtente

1 No corriente

i Pasivo total

L - T

:. l_.:;‘.'-{"jerriehte‘;w

' No eorriente

108,394
[ AT 0

| Patrimonio

4 Ingresos Operacipnales -

Estado de actividad financiera econdmica y social : 2011

199,614,744

61,

| Gastos Operacionaies
1 Costos de Venta v Operacion

446.602

. 199822143

T'Resultado Operacional
| Otros Ingresos '

.1 Otros Gastos

. Raﬁulﬁédo no operacional

[Resuitado neto,

Balance - 2012

L)

LB ¢l

f:..“' BCEIO RObgl T e R T s R

26,107 211

1 CCorrlente

225.844.850

4 “No carriente

TR T3 A

| Pasivo total

. B.455,7261

1 iCorrente

| 'No corrlente

oo BA55.261

Estado de actividad financiera econdmica y social - 2012 .- .. ".‘a S

Ingresos Oparacionale

Gastos Operacionales

77.271.539
0]

Costos de Venta v Operacion

Trabajamos en la Reconstyuceion gestionando el Rigsgo de Desastros

5

www. fondoadaptacian.gov.co / Calle 75 No 5 - 88 Piso 3, Bogutd D.C. Calombia / Teh +57 (1) 5082054



Fondo b
Adaptacién

.

-3 304,572
| Otros Ingresos 31.720.800
LOtros Gastos 54,382

| Resultado no operacional 1666418
[ Resultade neto,

Balance - 2013

Activo total
| comente |
__No corrients

1.047.078,626

e 278,857
“““ 54,268,485

) 54,268,485

Patrimonio 892,810,141

Estado de actividad financiera econdmica y social ~ 2013

ingr 1.152.012.385
Gastos Operacionales 383,762,315
‘Costos de Venta y Operacion i)
‘Resultado Operacional SIH AE6.070
Otros Ingresos 16.965.907
Otros Gastog 11.008.818

Resultado no opesacional 057,089
Resultado neto, 776,207,159

Balance - 2014

Actgvo tota . ’ .
Corriente 761.921.436

No corriente e, 892,481

Patrimonio G68.162.077

Estado de actividad financiera economica y social - 2014

18
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Ingresa‘s"Operac;onale;, 12.716!
| Giastos Operacionales i 360,119,122
 Costos de Venta yOp&ramén B R ST
| Resultadg Qparaciunal e e e e e o ‘-‘.,347 A02.334
| Otros Ingresos R SR R M R an s TR T 766
TOtros Gastes - o o o e © 8,360,170 |

Resultado no aperacmna! I e T e g g e
\Rawltada nato e -;@gﬂ,sﬁé,ms

'Amm 4 ESTAE}OE CONT&EL&Q FﬁN BO ADAPTAGIGN

Se anexa copia de los estados contables de octubre y dlClEmbi‘c.. 2012, junio y diciembre de
2013 y junio de 2014, Al rerped:o as mportant@ mdlccar gue se emcuentran pubhc:ados en el
portal web del Fondo Adaptacian los estados contables de todos los meses COFFPHpOﬂdIEﬂt&‘Q
.al periodo de octubre.de 2012 a junio de 2014, Se encuentran en elabor los.estados

“B. Bl&ﬂﬁﬁ Muebieﬁ e Inmueblaﬁ
?Se anexa relamn de bt@nes muebia;. e mmueb[eq con corte a 31 de agosto de,2014
Anmo 5 mmm MUEBLE5 E xNMUEBLm ‘ :
4, PLANTA DE PERSONAL.

Con fa t:xp@dnc,son del Dec‘rem 2919 del 12 dsh agosto de 2011y 4786 del 16 de dxc:embr@
de -2011, -se . aprueba -y “modifica -la - planta ~de personal del : Fwndo “Adaptacidn,
‘re*pectivame?nte Temendo en'cuenta esta normatividad, la Entidad dispone ac:tualmentﬁ de

un ndmero total de 87 cargos, mclurda el c:aargc: de i“@mnte creado modlcmte ‘el Uec:a @to
‘2512 d@i u de juhca dE" ,«,EOJ 1. - : ‘ -

El Equ:po da Talento Humano prc:puso en el mes mayo e 2013 a la ‘:t.,cre.taria Gene:ra%
solicitar ante el Ministerio de Hacienda y ante el Departamento Administrativo de la Funcidn
Pliblica, modlf“ icar el Decreto 4}86 de diciembre de 2011 Para ello se Propuso en Consep
‘Directlvo del 23 de’ mayd de 2013 “Autorizacion” para modificar la Planta de ‘Personal,
suprimiendo un (1) cargo de "CONDUCTOR Grado 02 para crear un (1) cargo de “AUXILIAR
,DEE OFICINA Grado 042 “10 c:udl fue aprobddo con fecha 4 de Juilo de 2013 e

Con fecha 5 de agosto de 201#»’1 mezdrante ei Dezcre:»to 1472 el Ministerio de Ha(:lr:.nr::la y
Crédito Pablico se modifica la Planta de Personal suprimzenda 1(Unn) Ccnduct:mr grado 02 y
creando 1(Uno) Auxmar de O’r‘“ c:ma grado OJ ' o : ‘

A partir del 24 de $eptxembre de 2014, mfciambé conversaciones con fa Comision Nacional
del Servicio Civil - CNSC para poder determinar si a nuestra Planta Transitoria de

11
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personal le aplicaba el procedimiento enmarcado en la Ley 909 para e nombramiento de
las provisionales, La CNSC nos envio en el mes de diciembre de 2014 algunas respuestas
enmarcadas en conceptos de la definicion de Planta Transitoria pero no fue precisa en
conceptuarnos lo solicitado.

Con fecha 28 de enero de 2013, radicamos en el DAFP, solicitud de concepto respecto a ™
Cual o5 of cardcter de los emplecs que hacen parte de [ planta de personal def
Forndlo Adaptacion seguan Decreto 4786 de diciembre de 20117 y con fecha 7 de
febrero de 2013 el Departamento Administrativo de la Funcion Publica nes da respuesta en
la cual se establece .. que fos empleos piblicos creados de manera fransitoria a
través del Decreto 4786 de 2011 no deben ser convocados a través de Iz oferta
publica de empleos OPFC, dado que su temporalidad o duracion precaria estd
determinada por o cumplirmients def chjeto para ef cual fue creada.”

Con este concapto, logramos optimizer la contratacion de los provisionales y estabilizarle a
un afo, previa evaluacion del Desempefio Laboral, eliminando la solicitud de prorrogas cada
seis meses a la CNSC y los respectivos tramites administrativos internos.

Er el siguiente cuadro se presenta un andlisis comparativo del numero de cargos provistos
y vacantes de octubre de 2012 y agosto de 2014:

A la fecha de inicio de ia gestion

3 H 4
etubre 2012 4 i 3 -
ala fecha de retire del cargo 54 46

30 de agosto 2014

Variacion porcentual ‘( ¥ )
Cargos’de nombramiento provisional::
A |a fecha de nicio de 1a gestion

et 20 i T

a la fecha de retiro del cargo

Anoste F0 de 2014 33 30 3
Variaciin pumeﬂmat Y

‘Totamamuﬁ : e -
A ta fecha de inicio dv h gc“srmn . !

8 74 ! 13

Octubre 2012 . ’ , 13

3 ta fecha de ratiro del cargm ‘

N 7 7 11
Agesto 30 de 2014 iy 8

| ¥ariacién porcentual I 2

Se observa que los cargos de la Planta de personal de libre nombramiento y remocion v
nombramiento provisional se mantuvo en &) 100% segun la Planta autorizada por ef Decreto
4786 de 2011,

Los cargos previstos de libre nombramiento y remocion v de nombramiento provisional, tuvo
una variacion de un cargo de libre nombramiento y remocién y un cargo por nombramiento
provisional.

12
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_.La:,‘yéfiagicjn"de tafgi:ns vacanies estipulada '.«':;fu‘rantgfé],per(odo 2012 con relacidn al 2014
disminuy¢ en 2 vacantes. T T

;}bﬁgté‘ﬂé p’!éﬂt\a,defpemanai del Fondo Méﬁté&:i,éﬁiﬁyiﬁiacantﬂs a 30 de agosto 2014

Gereite

[ Stibgerentes

Jefe de Oficin AGOSTO

" Secretaria Genral - ASESCR 1- SALU __AGOSTO

Clpsesores Tl 13 | ASESOR I REACTIVA EBeom. T T e

fﬂff Asesores T 0 S 170 L ASESOR HI- GERENCIA OJUNID:

Agesores® 0 17 ] ASESOR T PROYECTOS . JUNIG

Cleeofesional 1 10 | | ASESOR 1 CONTABILIDAD i - AGOSTG

| Profesionat 1 - 0 10 b | PROFESIONAL T-ESTRUCTURACION o IULIO

A Tecnslago 2 T | PROFESIONAL ] ESTRUCTURACION NI
‘.--1"Técnimf:.'z‘.uf::‘.**-?# ; wo 2 r-‘:f‘ AU}(‘{LIARDE’QH‘C:{NA‘--*.\‘:K‘:2-.‘-:".1-3""--;\‘--q.,,'.u'.'- 013
5‘:‘.‘ Secretarto Ejgcutivo B ' N RS o : .

5
| Auxiliar Administrativo. 3
| 1

- 1 Conductar

requisitos legales para su estructuracidn:y ejecucion, acto seguido se evaluaron a través de
“una“matriz. que . ubica -al “proyecto “en un “nivel “especifico de -urgencia de Impacto,
Posteriormente, ef Consejo Directivo de la entidad ‘determiné ‘cuales de las.postulaciones,
que se presentaron oportunamente, debfan pasar.a etapa de estructuracion y ejecucion,

‘todo ello conforme a una aslgnacion limitada de. recursos,

“Como resuttado de 1a PrioHzadion. se cone uyt-que deias 895 postulaciones recibidas se
aprobaran 29 para todos los sectores objeto del Fondo Adaptac.ién distribuidas asli: =

13
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1 Gramalote §7.000.000.000

r Canal del Dique 1 $ 1.002.700.000.000

3 Plan de Chogue ¥ 1 % 2.083.2538.900

4 La Mojana 165 i $  600.000.000.000

5 Jarillén de Cali| 457 1 $  823.000.000.000
183 1

Purntz Gambots 3

9 Variante Villeta-tonda| 13 .. i
10 ... PuenteYati| 355 5 147.000,000.000
1 Viaducto Los Chorros| 392 L8 LR 0.000.000
12 RRecuperacién carretera Malaga‘;utgi 459 56 $ 138.000.000.000

Programa Nacional de Atencidn de Sitios
13 icos de ia ved vial | 462 527 & 835.485%.000.000
14 clén de Puentes; =~ 824 28 L% 150.080.000.000
15 Viaducto Mesones 895 i 1%  60.000.000.000
Estructuracion primar grupo de b mmomnn fnn fan
is corredores 823 % 22.300.000.000

Estructuracion segundo grupo de
1“}" corredores 859 % 15.004.000.000

Sitios Criticos 631
Int {

Programa Nacional DICE

Proyectos regionales de reactivacion
19 | econdmica - REACTIVAR 147 28 % 66.700.600.000
20 Alianzas Productivas 169 /9 % 11, 1480.000.000
V21 Oportunidades Rurales 176 285 | & 5.900.000,000
o Sistemas productives adaptados al ' 1 e am nrs nnm o
3 Distritos de adecuacion de tierras i % 360.300.000.004
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A 2L.800.000,000

PP R - pmgrama Nacional AAA
o i ~'Sisternas de Acuedticto

RTINS

1 $ . 340.891.657.162

" Slstemas.de Alcantariliado

afectadas

: iﬂrdenamlenta amblental an éneas: L

idrometeraotogicas

Estacionis hidrometerealégicas repotenciadas

Programa Nacional de Satud |

U La Mojana |

' -‘ﬁao 000.006,000

" Jarilldn de Cabi| .

823;000 000,000

“RioFonc

.pusm:ac'ién N'ﬁéi'onal
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oo

) Puente Gambobe % 140.000.080.000
o Variants Villeta-Honda 13 - &
1D Puente Yat iss % & 260.000.000.000
i3 Viaducto Los Chorros a9z 4 L 55.000.000.000
12 Hecuperacién carretera Malaga{;u&;gz 459 66 $ 210.000.000.00 0
I Programa Nacional de Atencién de
13 Sitlos criticos de Ia red vial 462 328 $ 1.214.500.000.000
14 Programa de Atencion de Puenf:gf ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 19 $‘ 113 mm 000 0
1% Vms:iuctu Mesones 1 5 - 60. mo onu 006
Estructuracion primer grupo de ,
16 corredores| ¥ ¥ 22300000000
Estructueacidn segundo prupo de ‘
17 corradares #59 % 15.000.000.000;
Sitios Criticos 422 i
3 e 4

royectos regionales de reactivacion ; oy
19 - econdmica- REACTIVAR | 147 | 87 | % . B86.628.000.000
200 - Altanzas Productivas 169 0L S0 03400000000
21 Oportunidades Ruraies 176 258 ] 5.000,0040.000
" Sistemas productivos adaptados al . -
| 22 | cambio climatico 220 5 L7 30.000.006.000
23 Distritos de adecuacidn de tierras 857 4 % I3B.372.000.000

24 Arueducto de Vopal ﬂ\_‘_ ““““““““““ % ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 3 - 5.500.000.000
25 - AAA ﬁur del Atlantico 2_15 28 K 126 A75.560.000
26 Programa Nar:innal AAA 670 191

Sisternas de Acusducto

§ ' 382.631.657.162 |

27

Sistemas de Alcantarillado

,st

éraaa afectadaﬁn

i

Ordenamiento ambiental en dreas
_..afectadas

174

11.600

175

L 78 l}()ﬂ MH. 00[]

% 289.8568.000.000 !
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Fmrmulacm de POMCA e
" Actualizacion deﬂPOMCA : - 33

3 stacaonea h:dmmetereolégic‘és fuevas- o311

" Estaciones: hidromet@recléglcaa :‘,,.;;24.;;;;3‘;",' ;
repotenciadas o

Delimitacion de Paramos (Hactareas) | | 2,109,657

-Delimitacion de humedales {hectareas)

E ffMomﬂcacmnes v Ajustaﬁ L as Paﬁtuiamonm

: ‘:A contmuacron 58 presﬂntan'ilas "-' ostulamonea que tuwemn c.ambnos en ‘
mversién B

[ 13108!2012:
"9&1.‘0&0”&45 9108720

: 25/05;2014\

|Variante |
| Villeta- 0 13
| Honda .| .

% '*-521,300.000.{301:1) 13/09/2013
§ {328.200.000,000)

;.4'7,000:000.0&0 ;

‘ C e o ' 17
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puente | | §__$5.270.000.000 |28/02/2013
i 57.030.000.000 | 25/65/2014

3B.800.000.000
Chatros . B[O/ 2014

Re;w::ur
c;:;g&r % 21.8300.000.000 | 2B/02/2043
A 459
Mataga - g
Los

50.200.000.000G | 25/05/2614 43

Program % 835.485.000.000
2

Macional
de
Atencld
ngie
c?i':ilggs % 140.000.004.000 | 25/05/2014 43
de {a red

5

133.415.0060.000 | 2B/02/2013
110.00G.000.000 | 11/04/2013

£

462

e 150,000.000.000 1

ade ‘

Atancid g24
n e

Puentes

$ (55 970 000.000) | 28/02/2013
$ 34770000000 122/05/2014

Progr‘am'a:;, 0 & 340.891.657.162 SRS PRI NS L
Nacional © | i ‘
YV SR | | §..41,740.000.000 | 19/09/2013 |

s A continuacion se presentan las postulaciones gque tuvieron cambios en el nGmero
de productos a ejecutar:
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BEi0 g ¥
; Ordenamiento
ambiental en dreas -
" afectadas

1 Form lacién'.tlie;P{DMCA- L | T P
L QIS 06 2014 | g

C-431°19/06/2014 50 44

Programa Nacional
de Atencidn de Sitios -
. m‘t‘ d N I} .

ditnta copia del ‘rﬁzpifx?;&af‘qua\fhﬁé,néhéllm@nté,ﬁe envia a la Pmcu‘radu:‘ria:Gane.ral.tfé
Aa Nacion con corte & 31'de agosto de 2014, e cual contiene el estado de avance por
pas de los proyectos y estudios en ejecucion. ‘Anexo 6. Informe de estado de

= Seadjunta copia def reporte que mensualmente se elabora con la informacién reportada

- en PSA con corte at 25 de agosto de 2014, ef cual contiene un analisis del estado de
-avance de ejecucion de proyectos-y estudios, seqin fa ‘metodologia de valor ganadao,
-duracidn y tiempo. Anexo 7, Andlisis del estado de ejecucitn de'los proyectos

- publicados en fa central de informacién del Fondo Adaptacién?, -

=~ Yablero de control. Los documentos anexos de las presentaciones se encuentran

© * A partir del segundo trimestre de 2014, i3 Oficing Asesora de Planeacién y Curnplimiento puse en marcha & INTRANET v &
© traves de f misma se cred une Central de Informacion, qie 5¢ shimenta con |a informacion procesada o través de fos sistemas
- o ' 19
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ANEXOQ 6. INFORME DE ESTADO DE BEJECUCION DE LOS PROYECTOS Y
ESTUDIOS EN EXECUCION )
ANEXO 7. ANALISIS DEL ESTADO DE EICUCION DE LOS5 PROYECTOS

7. BEIECUCIONES PRESUPUBESTALES:
7.1 Gestion presupuestal de los recursos de inversion

De acuerdo con e Marco de Gasto de Mediano Plazo aprobado por el CONFIS, el Fondo
Adaptacion cuenta con un total de 49,8 billones que se destinaran para atender las
afectaciones en 10s diferentes sectores v los gastos financieros, los cuates fueron distribuidos
por el Consejo Directivo segdn se muestra en ia siguiente tabla:

Cifras expresadas en miles de millones

e TVADSPONE 21100
. Vivienda 24170
__Educacion ) 666,7 |
~ Acueducto y saneamiento _ e 5143
_Medio Ambiente 367,9

" Mitigacidn de Riesgo o
_.Gasios Operatlvos y Transversales
Gastos Fi

£l Fondo Adaptacidn para fas vigencias 2011 a 2013, recibio asignaciones presupuestales
par un valor total de $2.067,2 miles de millones, y para las vigencias del 2014 al 2017,
recibié aprobacion de cupos de vigencias futuras por un valor de $5.700 miles de mnlionea,
para un total de $7.767,2 miles de millones, asi:

Ley 1593/12 28 Oct. 2013 ($5.700)
1485/11 | Ley Loy
1640713 | 1687713

Astgnacion
de recursos

Ley
14h1/11

! lLey Vigencia futura aprobada por CONFIS
I
1
|

da informacidn, lo cual permite contar con una Unica fuente de informacidn para proveer a los clentes Internos y axtarnos y
adernas, asequra seguridad, consistencia, confiabilidad v disporibitidad,

20
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A 31 de agosto de 2014, se inicio fa gestlon dcz wlic:itud 2 apmbaclon de wgencias futura«:.
de recursos de inversion por un.valor de $2.032,8 miles de millones, con c:,] ijetlvo do
lograr la aprobacion de fa totalidad de los $9, 8 biltonm asrqnadas al Fondo, . R

Con respecto al presupuesto asignado en la wgencra f‘utu:a del afio 2015 es lmportante
indicar gue.segn 1o informado el 1 de julo.de 2014 por la Subdirector de Inversiones para
el Desarroflo Social y la Administracion General- del Estado .- SINSAGE~ DNP, en reunidn
preparatoria del Consejo Nacional de Palitica Fiscal - CC)N!—I‘: se considerd n@cesarao que &l
Fondo de Adapmc:mn reprogre:ame £omo, minimo $500 000 m!liOﬂES ern 2015 ‘ s

En e:»ate sentido, ia SIDSAGL sohc:;tré ddelantar ccm ..-:a!ta pnondad e:»l proceso dc, mvismn y
'rcprc)gmmacmn de ks vugenczag futuras que actualmente tiene autortzadas ia Entidad en el
presupuesto de inversion; sin embargo, el Fondo Adaptacmn estd pendiente que-la wasron
de Presupuesto del Mn‘usteno de Hacienda defina para qué afio se va a realizar 1a
‘reprogramacion de fos $500 mit miliones, .con el fin.de <ulminar el analts:s el efec:to en U
Plan de Contratacmn que 5€ tiene previsto para dichm anas S

Declamcmn de importancia aﬁtramgnca y apmbacr&n da wgancms futuraa; B

En el 2013, o proyecto “Canftrucc/dn y &’ecomtruc*czcﬁn da fas Fc:was At%wadds pc:r fa C)/c:r
Invernal — Decreto 4580 de 2010 Nacional”, fue declarade de importancia estratégica para
el pais, v tambt@n obtuvc la aprabcacmn de fas vugenc::as futuras del periodo 2014 2 2017
pravios los: t

1:! CONPE:S en !a 5esicim de! 30 drﬁ Sept|embre dc. 2013 m@dnante dac:um@nm CONPE:&;
3?;{3?76 declard de :mpartanua e&tratégtca la -gjecucion del proyecto de inversion
"Construecion y Reconstruccion de las Zonas Afectadas por g Ola Invernal ~ Demem
4580 ge 2010 Nacional"a. | F Ad

o .T‘Medtante otr051 JNO 1 ai contraw de;ﬁduc:la £on el Consorﬁo FAﬁAPi, su;,.rrzm el 30 de

Cdiclembre de 2013, el Fondo Aﬁaptamon comprometid la totalidad de los recursos de

“vigencias futuras ordmarias (‘-‘55 7. b:lionas) aprobadas por €l CONFIS en sesion del 28
de octubre del 2013 : : ‘

* Segln fo establecido en @ pardgrafo 1 dal mhwlﬁ & oet Degretn 4819 de 2010 eEL0S reCurses serdn administzacos por of
Fonde a traves g o5 petrimonios sutdnomos que se constiuysn para tal fin, "
21
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7.2 Gestidn prasupuestal de los recursos de funcionamiento

La Diraccion General del Presupuesto Pablico Nacional, en cumplimiento a lo establecido

an el Decreto 111 de 1996, lay 819 de 2003 v la Resolucion No 11 de 1997 del Conseto

Superior de Politica Fiscal- CONFIS, autorizo el 21 de Marzo de 2013, los siguientes cupos .
de vigencias futuras, con el fin de gue el Fondo Adaptacion adelantara los procesos

contractuales de los Serviclos de Aseo y Cafeterla, Impresion, Scaner y fotocopiado,

telefonia, canal de Internet v Televisidn Basica, Suministro de Combustible, Papeleria,

Utiles de Escritorio, tintas v demas elementos de oficina, Alquiler para uso,

mantenimiento y soporte funcional del Sistema de Gestion Documental ~ ORFEQO-;

Correo y Mensajeria, Publicaciones, Seguros y Suministros de Tiquetes Aéreos, desde

abril de 2013 hasta el 31 de Julio de 2014.

» Total Solicitud por rubro de bienes v servicios A-2-0-4 $785.543.850
» Total Solicitud por rubwo Servicios Personales Indirectos A-1-0-2  $ 71.006.964

El 19 de septiembre mediante radicado 2-2013-034802 el Ministerio de Hacienda aprobo el
cupo de Vigencia Futura por $930.669.943 en ef Rubro Servicios Personales Indirectos, con
el fin que la entidad adelante procesos contractuales de los Servicios de Asesoria Juridica,
Gestion Contractual, operativa Administrativa v para apovo al desarrollo y mantenimiento,
sequimiento y controt de proyectos PSA y SRI, hasta el 31 de julio de 2014,

7.3 informe de ejecucion presupuestal de ingresos y gastos

Presupuesto de ingresos

El Fondo Adaptacion no manegja presupuesto de ingrasos.

Presupuesto de gastos

iz
Vigengia Fiscal Afio 2012 comprendida entre ef 20 de ochibre v ¢l 31 de diciembre
 Funcionarmiento 2021445 4.551,93 22,52%
Inversion 1,007.200,00 957.200,00 85,04%
TOTAL 1.027.414 45 961.751,93 93,61%

Vigencls Blacal Ao 2043 comprendida entre of 4 de Enero y el 31 de Diclembyre
| Funcionamienta 28.148,25 24.647 .11 37.55%
Irversion 860.000,00 860.000,00 100,00%
| TOTAL 888.148,25 884.647,11 9%,61%
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- Minge comprandida entre el 1 de Enero v of 21 de Diciembre
Fungionamiento 25.601,00 12.904,78 50,41%
Inversidn L ‘ _1,000.000,00 {0, 00%

| TOTAL o o . 1.825,601,00 _12,904,78 . 1,26%

8. CONTRATACION; |~~~ =~ @ i o

8.1 Régimen de ”édii‘tr'ai:at;aﬁ'n6t¢f’fgé&6fﬁa'F@ﬁdbihdé&t&dén B

Ef Fondo Adaptacion fue creado por el Decreto Uegislativo 4819 de 2010, horma con fuarza
material de ley*, como un establecimiento péblico y como tal con personerfa. juridica,
‘autonomia presupuestal y financiera, acompafiado da un régimen contractual de.derecho
privado, con sujecion a las disposiciones contenidas ‘en ‘fos articulos 209 y 267 de la

-Lonstitucion Politica, dando aplicacion a Jos articulos 14 ey.80 de 1993 (cldusulas

,,\_mg‘!.h} nGe contratacion otorgado al Fondo Ad tacion fa Corte Constitucional,
“mediante sentencia del 6 de abril de 2011, en e control de iconsti.tuc;ipnal‘idad cled De(:reato

4819 de 2010, se pronundic en los siguientes téminos:

e adopcicn de un régimen de contratacion para hacer frente en forma eficiente a
- :las necesidades generadas por el Fendmeno de La Nifla, guarda conexidad con las .
- hechos y. causas de fa crisis, y permite af Estado adquirir ios -bienes ¥ servicios
L necesarios parg superar fa emergencia. No obstante, tal .como o he sefalado este
38la en plras providencias, sentencias C-193 y C-194 de 2011, &l régimen especial de
- contratacion que. se -ha disefiado para afrontar esta emergencia, no puede -
L marntenerse indefinidamente en el tiempo, razon por Ja‘que se. ha considerado
| razonable establecer un limite temporal, el cual se ha filado en el 31 de diciembre de
2014, Este periodo se ha considerado mds.que prudencial para que, entes otros, &f
L Fondo Adaptacion haga fa planeacion necesaria para el cumplimiento de sus objetivos
'y estructure las contrataciones que se requieren bajo la modalidad excepcional que
< CONSAGIE ] BECrEl0.ObJEt0-C8 FOVISION. 7. o i 5 s i

Este regimen fue reglamentado por el Decreto 2962 de 2011, expedid €18 de ‘agosto de
2011, modificado por los Decretos 4808 del 20 de diciembre de 2011y 1 241 .de 2013 del

14 de junio de 2013, . ... ..

Mediante sentencia con RAD 2011-0112?,dei,§zde julio de 2014, el Conaejo deﬁstado,en
Sala Plena, con ponencia del Dr. Danilo Rojas Betancourt, reslizé el control inmediato da
tegaiidad del Decreto 2962 del 18 de agosto de 2011, por medio del cual se reglamentd el

7 Expecido con fundamento en las faoltades confaridas al Ejecutivo por el articlo 212 de fa Carta Polflicz.
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Articulo 79 del Decreto 4819 de 2010, que regula el régimen de contratacion det Fondo
Adaptacion.

Del control de legalidad adelantade por e Consgjo de Estado, se destacan la declaratoria
de nulidad del Articulo 3, f cual cred el Registro de Proveedores del Fondo Adaptacion; la
declaratoria de ajustado a derecho det Articulo 7 relativo al régimen de contratacién, vy la
exhortacién realizada al Gobierng Nacional para implementar las necesarias medidas
orientadas a fortatecer los organismos que conforman et Sistema Nacional de Atencion de
Desastres, de tal mode que se puedan atender con eficacia las futuras emergencias.

Coma consideracion final respecto del régimen de contratacion especial asignado al Fondo
Adaptacidn, se considera que éste representa una medida adecuada, proporcionada y
razonable para adquirir los bienes y servicios necesarlos para hacerle frente en forma
eficiente a las necesidades generadas por el Fendmeno de La Nifia, por lo cual se estd
evaluando su extension mas alia del imite temporal fijado por la Corte Constitucional.

8,2 Resultados de la gestion contractual

En los siguientes cuadres se presenta un consolidado de la cantidad y valor de los contratcm
y convenios suscritos por cada periodo de gestion:

Vigenels Fiscal Afio 2012 comprendida entre el 3 de septiembre al 31 de Diciembre de 2012
| Consuttoria g 1 £ 312,956,7273
In 1 2 $ 6.676.040,189
o ey | Oba 0 L2 3 13,829 437,701
Prestacion de servicios | 0 1 $ 416,683,561
SUBTOTAL § 2L735.121.174
CONVOCATORIA | No se presento I 0 l 0 40
CERRADA SUBTOTAL $ 0
. ' Com ‘ 0 | 2 4 35,536,041

0 1

CONTRATACION | In i ¢ G o
DIRECTA ; T 5 75.345.683.971
Prestacidn de serviclos g | 10 4 35.365.476.141
SUBTOTAL $ 122.529.359.879
3 TOTAL § 144.264.481.053

Vigencia Fiscal Aflg 2012 comprendtda entre ef 3 de septmmbre al 31 de Diciernbre de 2012
“CONVOCATORIA | Mo se presento 5 @
ABIERTA | _SUBTOTAL
T CONVOCATORIA | : | 0 1
LEERRADA 1. SUBTOTAL
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ARk bk At adn e T h

LIL) LAALYO B AL i ] AT RO )T

[ L) i o plad b PROCESO [} HATE L]
i Asoclaeion . - 1 v -32‘0.834.362
" | Colaboracion ) 40
e et Cooperacion 5 0 £ 839,939,156
Rt oM. Derivado 1 § 11,008,255 208
' ' oL | dnteragministrativo 1 $0
 Marco 7 40
SUBTOTAL . 513, 119 028.816 |
S NSV TOTAL $ 13.119,028.816

DNTRATO '

DDALTDADDE e a s DNTRATC S oy RATO ALORAOTA

L) RATA L] L) ) L & AT L]
Vigencia Fiscal ARo; 9913 ccmpl endlda entre - J. . enero 237 e dICEE‘mbI‘E' e 20130
Copsuttoria - 4 98.384.391. 087
Inferventorm : 4 F17503.596.038
CON;’;}EQZ’.‘;RM {Obra s R T g 324244570 617
, Prﬁﬁstacmn de S&mnos R R R e ] ] 386,200
: : JSUBTOTAL™ - - 4 .444,133.947.943
N OO Consoris T 1o b e 965 536 o
| CORIOCKTORIA Joora [T T Ty s ee7.746.083
T L SUBTOTAL - o T g pe RS pas ggk
ot Arrendamiento R ey ©$331.481.368
o Compraventa g 15 $1,165.410.923
ST Sonsultoria 60 37 § 154.756,729 610
CONTRATACION | Interventoria 11 7 $ 27.451.338. 316
CUDYRECTA i Obrs RS R T $'332,088,341.040
e e prestacion de servicles | 3301 &g T 4 131.676.100.164
Suministra ' : ' ' 5 904,838,871
Transporte: - §56,367500

% 64B.436.609,795

OTAL e N . 7 23,543,703

[} [ !
2107 LEALY ) FIEEY:E ' # AL o L] A 4] RLECOVH [J
(] RALA L) ) HATL) ] PR (] AR E | HATS &
' Vigencia Fiscal Afia 2013 c;omprendida entrg el 1 deenerg al 31 de dlciemhm de 2013

/CONVOCATORIA '{ No se presenm B '] g Ty Y
CABIERTA T SUBTQTAL ‘ Y
' -:CDNVO«T;ATORIAJ e rxre“'entn l R Rk 30
cmmm e “SUBTOTAL DR 1
: Asc:ciaciérl IR RN * N $ 28.762.544.057 |
mmmmcmw | Colsboracién ~ o 2 % 320.777.310
DIRECTA | Interadministrativo 178 5 5 770.052.714.1311
Marco 5 0 $ 2,450,000, 000
LSUBTOTAL - - ] 4 301,586,035.387
o _TOTAL 176 801.,586,036,387
25
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_Vigenca Fiscal Afio 2014 comprendlda entre el 1 de enaro at 1 de septlemb:
| CONVOCATORIA | No se presento | 0 ] f 40
ABIERTA SUBTOTAL $ 0
o 1} - 4 o
CONVOCATORIA [Zonetiote. : 0 e . 8:801,309,628,
CERRADA hral » 5 0 $ 85. H63.452
B[UBTOTAL 493,952 944,111
Arrendarmignto 1 {3 % 178,061,675
Consultariz 3 $71.327.463.441
Interventoria ‘ 1 4 113,.345,198.796
CONTRATACION |Obp 17 0 4 210.493.679.877
DIRECTA Prestacion de . .y e
S2rVICkos 42 4 i .lks,802,265,999“
Transporie {0 1 $ 31,262,000
SUBTOTAL % 414.177.933.788
TOTAL $ 508,130.477,899

... _Vigencia Fiscal Afio 2013 comorendida entre el 1 de enera al 3
CONVOCATORIA | No se presento ; g | o ‘ 50
_ABIERTA SUBTOTAL 50
CONVOCATORIA |Nosepresenm | .0 | 0 50
CERRADA e SIBTOTAL $0
Conperaciin 0 ¢ 0
ﬂON&E}&%ﬁIﬂN [nkeradministrative 0 % 157,624,680 424
) % 157.624.680.424
[ $157.624.680.424

En el siguiente cuadrc se presenta un resumen de los contratos de funcionamiento e
inversién realizados durante el periodo de gestion segin el tipo y proceso de seleccion:

vigencia Fiscal Afios 2017, 2033 y 2014 comprendida entre ! 3 de septiembre 2012 al 1 de septiembra de
2014

| CONTRATACION QIRECTA 117

CONTRATO CONVOCATORIA ABIERTA b
FUNCIOMAMIENTO ‘ 118
CONTRATACION DIRECTA, 10
Total 128
CONTRATACION DIRECTA 325
CONTRATO CONVOCATORIA ABIERTA 49
INVERSION L CONVOCATORIA CERRADA 10
Total Contrato 384
CONVENIO CONTRATACION DIRECTA 237
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R Total Convenie = v BELY;
Tokal o Ll 2!
TOTAL GENERAL 749

En ei Slgw@nte cuadro se presenta un resumen de otrosf de fos ccmtraros de funcmmmlento

CODU‘ELO CL

- e inversion reauzadoq dumnte ta! pe.rmdo de gestlén segun L] txpo .de modif‘camon y-txpo de

4 comprendida entre’el:3 ptlelm.b
. o de :7014 : i
o [ A Vlgencm ““““““ ‘ .
1 TIPO DE OTROST . TIPG . 3033 2013 | 7014 TOTAL GENERAL
L ABTETON BN BLATCY -Contr@;g_v ' 541 oy L 70
ADICION EN PLAZO S CDIWEHI(‘J 22 ) | . 28
i Total adicién en plazo e 76 8 O
| ADICION EN PLAZO'Y VALOR " i E0NUBM0 ¥ U L.
L Lonvenio YO B AR i
S Total adic:én en plam y vaiur o R - AR A
) ADACION EN VALOR - e e fontrato 22 2
o Convenin i1 i)
- iTotal adimr&n en valm e L A1
Lol Contrato B - FA
. MODIFICMDRIO Convenio 39 2
N Total modifi caturio e 103 34
TOTAL GENERAL 48

e s ad;unta los sigu:entea dor:umento::,

o 0. REGmmmms v MANUAL&S

_Relac:én generai de Ios c:ontratm S»USCFItD‘? a 31 de agcstm’“ e 2014.\;& "EX{) 3,
“RELACION GENERAL DE CONTRATOS. .

“‘Relacidn de'los contratos. que estaban bajo- mi supervmlon a 31 d@ eac;05to da :?014.
ANH{{‘} B2 IETAE‘)@ EON MTBJ ﬁMO ﬁUPERWSﬁN 31 AGGETG 2014

286

“En el 5xgu:c.nte c:uadro se relac;tondn Ios r@giamentos mternm /o manuales dc, funcianeg y

. ‘{-gesuc:m

Manual ,
Institucional de T da
Politicas

Pohticas

Aju*t al Manuas Instituc:

el

Fondn ‘Planes Dpe:rdtlvos

pp ncedlmientas v:gentes en ia r;anttdad que f uerron apmbados*duranto el permdo de™

5
Sistema de Gestn:ﬁn
de Calidad

Ac!aptacnén

(P, D Planeamn)

27
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Manual de
Funciones

Ajuste ot Manaal de Funciones
y Competencias Labarales del
Fonde cion

" Manuat de
Calidad. Vearsicn
1.1

Aprobado per fa

Resclucion 252

31 de marzo

Ajuste
Pracedimiantos  del  Fondo
Adaptacton con los resyitados
da la ditime actualizacion de
Procesos

anrobados par la
Gerencia General

Manual pars la
Elaboracidn de
Textos
Normativos
Internos del FA

Agopeicn del Manual para la
Etaboracian de Textos
Mormatives Internos del FA

Aprabacion de los
Pianes Qperativos
(PG, Planeacidn)

Gerencls General e 2014

nual de Procescs y | Actas de Procesos | 13 Actas Firmadas | Del 20 de
diciembre al
28 de febrajo

cle 2074

Sistema de Gestidn
de Calidad

Manual
Operative de
Gastidn dat
Rieso

m}-\dopc:ic'm dal Manual Operative
o Gestion del Riesgo

" Manual y
Protocoto de
Atencion at
Cludadano

at Chudadanc

" Reglamento

Internc para &l
tramite de
Peticiones,
Quejas y

Administracion y
Contrat de
Blenes det Fondo

Interno para el frdmite de
Peticiones, Quejas y Reclamos

Manual y Protocolo de Atencian |

Adopcidn  del  Reglamenta|

Documento del
Sistema de Gestidn
de Cafidad

Septiembrea de
2013

Aprabacion de los
Planas Oparativay
{P.0O. Aten. ai
Ciud.)

Decumeante del
Sisterna de Gestidn
de Calidad

Adopeidn por la
Gerancia

Resolucion 432 “

Documento del
Sistermna de Gestidn
de Calidad

s | Adopcion del Manual de Pages

Document
Sisterna de Gestion
e Calidad

Septlembre de
2013

28 demaya
de 2014

2013

‘Adopeian del | Manual | de
Administracion y  Control de
Bienes det Fondo Adaptacian

Aprobacion de los
Planes Operativos
(PO, Planeacidn)

Documento del

Slstema de Goestidn
cle Calicad

L Adapracien 4
Manuai de Adopcicn del  Manual  de Documento del
Archivo Archivo ' Sistema de Gestion
“““““““ de Calidad
"""" Instructivo: Adopcidon  det  Instructiva: | Aprobaciée de los Documento del

Sistema Integral
ge Seguimisnto
y Evaluacion & fa
Planeacion y
Gestidn del
Fanto

“abril de 2014

" Octubre de |
2013

Sistemna Integrat de
Seguimiento y Evaluacion a la
Planeacion y Gestion del Fondo

" Instructivo:
Sisterma Integral
tha
Adnyinistracion
de Riesgos del

Planes Cperativos
{P.0. Pianeacion)

Sistema de Gestidn
de Calidad

AQosto de
2013

Adopcian y actualizacién  del
Instractivay  Sisterna Integral
de Administracion de Riesgos
det Fondo Adaptacion

Aprobacion de jos
Manes Cperativos
{F.C. Planeacidn)

Doctmeanto del
Sistema de Geslion
de Calidad

Mavo de 2013
Mayo de 2014

Trabaiamos e [p Heconstruceidn géstionaridn el fiesqo de Desastras
wwnw. fandoadaptacion.gav.es / Calle 75 No 5 - 88 Piso 3, Bogotd DG Colombia [/ Tel: +57 (3} 5082054

2R



Fondo
Adaptacitn

Thalhgami n b Huromitiwi b
. oty Of Tt dn Do
A mr L ARC YDk w

‘Anexo 10. LISTADO MAESTRO DE DOCUMENTOS
10, GESTION DE PLANEACION Y CUMPLIMIENTO
'10.1 Planeacién y Estrategia

- “La Entidad cuenta con'un Plan Estratégico alineado con el Plan Sectorial del Ministerio de
- Hacienda, el cual define de manera clara Tas estrategias gue se ha trazado la entidad y las
lineas de acdon, que se utilizardn como media para_ alcanzarlo, Dicho, plan ademas esta

el nuevo Modelo de Planeacion y Gestion, de tal manera que Ja Entidad cuenta

articulado con

Plan de Accién para cada Vigentia,
lan Operativo por cada de los Equipos de Trabajo.
= Manual de Calidad (procedimientos) " = """

» ‘Manual de Funciones articulado con el de calidad =

+ Manual de Politicas .~ .0 -0

= Plan anficorrupcion 0
= “Mapas de Riesgos
" Sisterna de evaluacion'y desempefio. e

* En cuanto a log resuitados en materia de planeacion y estrategia, es importante destacar .
Jos siguientes aspectos: AP SPE

Cédigo de Etica . T
- Se elabord y promulgd un' Cédigo de Eticaly Buen Gobierno, ef cual ha sido construido y
- divulgado conjuntamente entre el nivel directivo y fos fu ncionarios. £l Codigo se adoptd en
Jasesian No. 35 det Consejo Directivo realizado el 22 de agosto.de 2013. La Misidn, Visién
'y objetivos institucionales fueron znalizados, ajustados e incorporados en el Documento
“Cadigo de Etica y ‘Buen Goblerno, por parte del Grupo de trabajo .con designacion. de
Tniembros del Consejo Directivo, Directivas y funcionarios del Fondo, desde el mes de
septiembre de 2011, T

 Modelo de Planeacion y Gestion .

Se implementd el Madelo Integrado de Planeacion y Gestion, el cual se ajustd a los nuevos
Tequerimientos legales a través de la Resolucion No. 570 de 2014, Con esta. resolucién se
-adopta de manera integrada tas siguientes practicas lideres de gestion aplicables en 1a
Administracion Plblica: Modelo Esténdar de Contral Interno (MECT 1000:2005) ef Modelo
Integrado de Planeacion y.Gestion, como . instrumento :de articulacion y reporte de la
planeacion para el logro de sus objetivos (Decreto de 2482 de 2012) . Se crean los Comités
de Coordinacion del Sistema de Control Interro y el Institucional de Desarrollo

29
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Administrativo del Fonde Adaptacion, identificando a guignes lo integran y asignandoles
funciones especificas para los temas sobre la materia.

£l Modelo Estandar de Control Interno, de conformidad a los resultados de la encuesta se
encuentra con un indicador de macdirez de nivel satisfactorio, lo que representa un avance
significativo en la Entidad.

Plan de Accidn

Se formularon y aprobaron ios Planes de Accidn de 2012, 2013 v 2014 con el liderazgo de
la Oficina Asesora de Planeacién y Cumplimiento del Fondo, y la participacion de los asesores
sectoriales, los Subgerentes, la Gerente y et Consejo Directivo. El Plan de accidn con el Plan
de Contratacidn y el Plan de pagos, estan articulados. El Plan de Contratacidn para la
vigencia 2014, fue aprobado por e Consejo Directivo del Fondo, en sesidn del dia 20 de
febrero de 2014, €t Plan de contratacion esté detallado a nivel de proceso a contratar para
todo el afio 2014. En jutio de 2014 se montd un Plan de Choque para acelerar la contratacion
en el tercer y cuarto trimestre, al cual la Oficina de Planeacion le realiza seguimiento a diario
y lo reporta a la Gerencia, Subgerencias y Asesores Sectoriales,

£1 Plan de Accion sirvid de insumo para definie los Acuerdos de Gestidn, gue se suscribieron
con los Gerentes Piblicos y la formulacion de log compromisos Iaborales a funcionarios libre
nombramierto, El seguimiento ai avance del Plan de Accion se sigue reaslizando
mensualmente, adernmas del seguimiento al Plan de Contratacion, que como ya se habia
mencionado se realiza diariamente y semanalmente en el Comité de Gerencia.
Mensuaimente también se evalla el cumplimiento de Jas actividades a través del tablero de
indicadores que muestra ks meta total, lo contratado, o que se encuentra en ejecucion y lo
entregado.

En cuanto af seguimiento al Plan de Desarrollo Administrativo, concertado con el Ministerio
de Hacienda y Credito Publico, se continla reatizando trimestralmente a traves del Sistema
y l0g avances se socializan en reuniones con la Oficina de Planeacion del Ministerio, lideradas
por este, come cabeza de sector,

Manual de Calidad

Se implementd el modelo de oparacidn por procesos, cuyo proposito es contar con una
estructura que respendza de manera eficiente v eficaz at cumplimiento de su mision, vision,
objetivos vy metas institucionales. Para elio, ha definido e mapa de procesos vy
docurnentacion a traves del Manuat de Calidad, gue contiene, la declaracion de la Politica v
los Objetivos de Calidad, El Plan articuta: El Plan Estratégico, Bl Plan de Accidn, Los Planes
Operativos, Los Mapas de Riesgos, Et Manual de Funciones, El Manuai de Procesos v el
Sistema de Evaluacion del Desempefio.

Se culming fa actualizacion de los procesos que estdn compuestos por 13 procesos y 107
procedimientos ¢ instrucciones precisas de actuacion (IPAS), Esta actividad permitid cumplir
can la meta de racionalizacion de procedimientos al pasar de 202 a 107 IPAS v trajo como
resultado: a) La aplicacidn de la metodologia de Cadena de Valor de los Procesos
(Planificacién » Gestidn > Evaluacion y Controf), cuyo efecto fue la unificacion de todos los
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procedimientos dispersos de "planificacion” y de “evaluacion y control”; 'y b) Documentacion
bajo 1a l6gica de“la unidad de observacion interna del esfuerzo “realizado, para los
procedimientos de “gestion”. Para los procesos que estén tercerizados, se controlan bajo ef
procedimiento de “supervision”, T L

Mapas de Riesgosi

Una vez aprobada la mejora integral a! Sistema de Gestion por procesos, el lider del proceso
"y su'equipo de trabajo, en conjunto con la Oficina Asesora de Planeacion, ‘estén en la revision

- de los riesgos con el [propésito principal de ejercer control 'sabre estos, 'garantizando de

- manera razonable, que los riesgos se minimicen o reduzcan. Se realizd por parte de la

- ' Oficina “‘Asesora " de’ Planeacién -y “Cumplimiento Una " 'mejora  al

truct

 INTEGRAL DE ADMINISTRACION DE RIESGOS OPERATIVOS'.

Con “base ‘en" fa reingenieria’ de procesds 'y aplicando el Instriictivo ‘se " adelants
. simultdneamente con cada uno de los propietarios de los procesos, fa actualizacién”de las
- matrices de riesgos, ‘que durante el tercer trimestre de 2014 estaran ejecutando la fase de
- *.evallulagién‘ly ajugte' ‘7"“‘.';‘-3]‘33-- el R R R

. La Entidad tiene definido mapas de riesgos para procesos misionales y dé apoya, el proceso
e adelanto a través de'la identificacion 'y andlisis de riesgos 8 los procesos del Fonde
-+ (incluye Identificacion de “causas” y “controles”). ‘La Entidad  realiza ‘seguimiento a los
- controles de los procesos misionales, por parte de la Auditoria ‘Externa Contratada por. el

. - Fondo, segln 1o previsto 'pmri’-él'”[)ec:'reto*4819"-’%‘152010;fl"’g:.qu.e‘“répb'r;a mensualmente a la

. Gerencia un informe de su gestion con las oportunidades de mejora que se plantean para
- asegurar ef contral y autocontrof, 0 RN R,

Vigencias Futuras: - Tt

“La Oficina de Planeacion liderd el proceso que permitis a fa Entidad contar con el CONPES

- 3776 de 2013, que dectard el proyecto como de Impartancia Estratégica y 'a través del
- CONFIS Jogré la aprobacicn de Vigencias Futuras por '$5,7 billones ‘con horizonte hasta el
‘afto 2017. En julio de 2014 hemos Iniciado el trémite de Vigencias futuras, para asegurar 103

. cerca de $2 billones restantes que faltan para completar los $9,3 billones
‘La Oficina de Planeacién 'y ‘Cumplimiento ‘adelantd fa implementacion de los sistemas de
infermacion contratados por la Entidad bajo’'la modalidad de ‘servicios (Saas)'y por tanto

- tuenta con mecanismos para Ia ‘administracidn de su informacion ‘de forma ‘automatizada,
tanto la que se origina como la gue se procesa @ través de Jas siguientes soluciones

 Informéticas: Sistema de Gestion de Proyectos (PSA) y el Sistema de Gestidn de Recursos
- “deTnversion (SRI), que entraron en su fase de operacion  través de la funcionalidad basica
a partir del primer semestre ‘de 2013, Desde entonces ‘se les ha incorporado huevas
- funcionalidades segdn mejores practicas encontradas o por desarrollios requeridos a la
. medida, para ponerlos a tono con el modelo operative especial que tiene la entidad, tal es
€l caso del manejo del presupuesto de inversidn y ¢f desarrollo de Ja fase precontractual.
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La informacion histdrica desde el afio 2011 esta cargada en los sistemas mencionados
anteriormente v a partir del dltimo trimestre de 2013 se viene realizando por el Grupo
Financiero el proceso de conciliacion y verificacion de fa consistencia de la informacion, que
se espera finalizar en diciembre de 2034, El modulo precontractual del sistema SRI, empeazo
a utilizarse a partir del segundo trimestre de 2014. £l modulo de presupuesto se ha ajustado
a la necesidad de la Entidad; |a informacion cargada estd en fase de revision, recomposicion
de vigencias y concitiacién,

A partir del segundo trimestre de 2014, la Oficina Asesora de Planeacién y Cumplimiento
puso en marcha fa INTRANET y a través de la misma se cred una Central de Informacion,
que se alimenta con la informacion procesada a traves de estos sistemas de informacion, lo
cual permite contar con una tnica fuente de informacion para proveer a los clientes internos
y externos y ademas, asegura: Seguridad, consistencia, confiabilidad y disponibilidad.

En el momento, fas herramientas informaticas del Fondo, estan en operacion, alineadas con
los procesos ajustados, con equipos de trabajo dedicados de forma exclusiva a asegurar la
actualizacion de la informacidn v a asegurar la calidad de ia misma. Con la construccion de
la central de informacidn se obtiene agilidad en la aobtencion de informes estandar y la
produccion de aguellos gque se requieran a la medida, Con estas herramientas tos
contratistas e interventores estdn sujetos a mayor control, ya que estan obligados
contractuaimente a reportar avances en la ejecucion, de forma mensual,

La central de informacion actualmente permite {a consulta de la informacion @spm’ﬂaa de
todos 1os proyectos del Fondo que tienen que ver con los recursos de inversidn vy los
indicadores de avance de los mismos.

Actualmente actd compuesta por los siguientes componentes.
1, Base de datos — Sistema PSA

2. Pagina Web de la central de informacion

3. Reportes de fa central de Informacion

£n una siguiente fase, que se espera terminar para el mes de octubre, se tendran los
sigutentes componantes:

4, Base de datos - Sisterma SRI

5. Dashboard o tablera de indicadores claves de los proyectos

A partir del mes de julio de 2014, la Oficina de Planeacion empezo a publicar un TABLERO
DF CONTROL GERENCIAL, que muestra ¢l estatus en ef gue se encuentran los proyectos
que estan en fase de sjecucidn, junto con un analisis marco de aquellos proyectos gue se
ubican en 105 cuadrantes de ALTO RIESGO, por desviacion en tiempo o en recursos, para
gue los actores asociados realicen las siguientes gestiones:

1. Asesor Sectorial: Realizar el analisis de detalle (con contratistas e interventores) sobre
toclos aquellos proyectos criticos gue se ubican en las zonas U1, Ty IV, preparar acciones
de mejora o correctivas e informar los resultados a la Subgerencia de Provectos.
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2, Subgerencia de Proyectos: Convocar a Contratistas e Interventores a upa reunion con
la Gerencia del Fondo, para establecer las acciones correctivas y suscribir & acta de
compromisos. | . e

3. ATIP: Realizar un andlisis de los proyectos que se ubican ‘enlas zonas IIL, Iy IV,
comparar contra resultados de auditorfas anteriores, priorizar y presentar durante la (itima
semana del mes, a la Oficina de Planeacién'y a la Subgerencia de Proyectos, I propuesta
de visitas de campo sobre ‘los proyectos més ‘criticos. Y Realizar seguimiento a los
compromisos que se establezcan como producto de ia gestion realizada en los numerales 1
y 2 ‘ e T e T e

De otra parte desde la Oficina de Planeacion con ‘el Grupo de Trabajo de Tecnologia se
adelantaron los procesos para asegurar la disponibilidad de las siguientes plataformas:

Equipos asignados a los 87 funcionarios v los de respaldo

Licenciamiento comprado y de propiedad de la Entidad o
Servicios de internet, corree electrdnico y alojamiento del web site,
Plataforma de telefonia interna o S

Centro de computo adecuado -+ ©7 v S
Servidores de respaldo de backup, almacenamiento en la nube hasta un limite de 6
teras, LR
Otros accesorios como videobeam, TV, etc,

LRSS S

-

En conclusion los servicios informaticos (PSA'y SRI) contratados para soportar la operacion
de la Entidad, estan implementados en su totalidad v 1o que resta es que el drea financiera
concluya el procesc de poner al dia el cargue de la informacion 2014 v de concluir Ja
conciliacion de la informacion cargada en el SRI de fos afios 2011 a20l4,” o

Con relacion a los contratos del PSA suscrito ‘con Pricewaterhousecoopers'y el de SRI con
Heinsohn Techriologies, se debe advertir que vencen el 31 de diciembre de 2014 y por jo
tanto “desde “ahora “(agosto 13/14) 'se “deben iniciar “los procesos ‘para garantizar a
continuidad de 1a*prestacién de los servicios a partir del 1 de ‘enero de 2015, Se ‘dejd
adelantado el proceso, pues jos contratistas manifestaron por escrito la disposicion de
continuar prestando los servicios, bajo un esquema de costos similar al que se traia. Como
ta contratacion de hizo bajo'la modalidad de servicios (SAAS) y fas soluciones se adecuaron

a la medida de (3 Entidad, es importante que’ se justifique de manera tecnica, la razdn por
la cuat se debe seguir con fos mismos proveedores. El Asesor I de Tecnologia Jorge Alzate
como supervisor de los contratos, tiene a cargo adelantar el proceso'y presentar fos estudios
previos antes del 30 de septiembre de 2014, 0 Tl mou

Existen otros contratos bajo a supervision del equipo de TI (correo electronico, telefonia,
alojamiento dominio, efc.), que se debe estar monitoreando porgque algunos vencen durante
el sequndo semestre de 2014 y es importante que se adelanten los procesos de renovacion,
cor minimo 60 dias de anticipacion a sus vencimientos.

10.3 Atencibn Ente& ﬁé Cﬁhﬁ*bl v Pianas de Méjdr;a‘mmnm‘ :
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A través de la Oficina Asesora de Planeacion y Cumplimiento, se realizd el enlace con la
Contraloria General de fa Republica v fa Procuraduria General de la Nacion. El balance de
esta gestion es que hasta la fecha manejamos una excelente relacion basada en la
CONEIANZA, ya que fa informacion gue solicitan de forma permanente se prepara bajo las
siguientes pefiticas: '

Se reporta informacion varaz.

Ser reporta siempre dentro de fos plazos gue sa nos establacen

La informacién reportada es microfiltrada, con revision de todos tos actores.,

Las reuntones gue solicitan se canalizan y se agendan y se cumplen sin excepcion.
Ningun area reporta sin pasar por la Oficina de Planeacion.

Fl contacto y la comunicacion se maneja de forma directa por el Jefe de Planeacion
= El Jefe de Planeacion acompaia las reuniones clave

= Jamas se les realiza propuestas para suprimir, cambiar o gjustar hallazgos

» Todos los funcionarios saben gue la atencion a entes de control es prioritaria

a 2 2 8 B8

2

Se han atendido tas siguientes audiencias plbiicas citadas por la Delegada de Participacion
Ciudadana:

1. Diciembre 11 de 2012: Todos los sectores y megaproyectos - En Bogota

2. Abril 18 de 2013: Todos los sectores v megaproyactos - En Bogotd

3. Octubre 22 de 2013: Todoes los sectores y megaproyectos - En Bogota

4, Noviembre 19 de 2013: Gramalote - En Clcuta

5. Noviembre 20 de 2013: Jarilldn de Cali - En Cali

6. Diciemnbre 5 de 2013 Mojana - En Sinceleio

7. Marzo 12 de 2014; Gramalote y Sectores - En Clcuta

8. Abril 2 de 2014: Jarilon de Cali y Sectoras - £n Cali

9, Abrlt 29 de 2014 Canal def Digue y Sectores - Barranguilla y Calamar
10, Junio 25 de 2014; Mojana y Sectores - San Marcos Sucre

A la fecha se ha dado cumplimiento al ptan de mejoramiento suscrito con la Contraloria
General de 1a Republica, para la vigencia fiscal 2012, con excepcion det cumplirmiento s las
acciones de mejors del hallazgo 17, en cuanto & la conciliacidn de la informacion de los
recursos de inversion, entre el sistema SUIE-Fiducia y el sistema SRI. Este hallazgo fue
incluido en el Plan de Mejoramiento suscrito con la Contraloria en la Auditoria Especial al
sector Vivienda. El area Financiera definié darle cumplimiento al finalizar mayo, pero
finalmente se presentaron dificultades que impidieron culminar la actividad.

La Contraloria General de la Republica ha emitido tres informes v el Fondo Adaptacion ha
presentado los planes de mejoramiento respectivos:

» Informe de Auditoria Especial al sector Vivienda
M Informe Auditoria vigencia 2013
» informe Auditoria de estudios sectoriales
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A ta fecha se encuentra vigente un plan de mejoramiento suserito el 13 de agosto de 2014
(esta versidn adiciond los hallazgos 30 y 31 del informe de estudios sectorlales) a través de
SIRECE, con 43 hallazgos. ™ = S T e e

En el informe final de fa auditoria realizada a la entidad para Ia vigencia 2013 por parte de
‘2 Contralorfa, se incluyeron nuevamente los hailazgos  4,8,9 y 17 del informe de auditorfa
de:fa vigencia: 2012, por falta de efectividad.de las acciones correctivas propuestas. En tal
sentide, estos hallazgos estén contenidos en &l Plan de Mejoramiento 2013 suscrito con la
Contraloria General de la Replblica. R R

La ATIP y el Asesor con funciones de Control Interno, realizan el sequimiento a este Plan de

Mejorarmiento, y su reporte con-corte a junio:de 2014 fue presentado por 1a Entidad, el 28
dejulio de 2014, T \ R R SPR I

Finalmente en cuanto al Inventario de reportes, quincenales, mensuales o anuales, que se
atienden sin excepcion desde fa Oficina de Planeacion, con Entes de Control se tiener:

UREPORTE PERIODICIOAD | Fecha Maxima
informe Ministro Hatienda 15emanal Vigrnes -
Mamiz pantractia COR - “Quincenal D 1Ay 30 ]
Wiorene genaral CGR T | Quingenal D thydg
informe MHCP Uso Recuirsos mes anipripr ™0 - iengug {Digt§y e _
Infdroe MHCP Biscugion -~ - T " [Mensual “iDR1E
o DNP ejecuaidn oo o Menglial o
informe: de slacucian Gérencia"‘;‘-”"r S CiMensus!
Informa de Bblare de indicadoras Plan Accion .| Mensusl . -
Irslarame mansual Progidens -0 v 2 I hgnaal
informe mensual indicadores Presidencls “Mensual v
Informe mensyat PFGN o o Mengual L |
orme UNG S o {Teimastal Abri 5, Julic 5, Oct 5, Ene. &
indorme DANE e Sl co | Trimestral (A S, Jubp b Oct s, ne &
Aneproyech vigencia 215 inversion - Anusl Abrh s
Achialzaciin mensual SR R e | Mensual “{Dia 10
FURAG - L Ll Al Fabrero 28 de cada afg i
Infortze aria! de SIREC (ndicatiores, proyechs, ats.) Anpal - Febrero 28 oe cada afio -
Acuerdos do qosion con asesorss | de Plangadion v Profesionales Bameshal {dulio y enern

10.4 Auditoria Externa — ATIP
Se ha realizado Iz supervision del contrate No. 026-2012, celebrado con la Unidn Temporal
Ernst & Young Audit SAS - Emst & Young SAS, el cual vence el 16 de enerc de’ 2015, La
contratacion de esta figura de control obedece al mandato definido en el Articulo 30 himeral
4:del Decreto. 4819 de 2010, que define una de as. funciones: dél-Consejo’ Directivo,
retacionada con: Designar. una firma de reconocido prestigio internacional para que ejerzs
la auditoria sobre los actos y contratos que realice &f Fonoo, El 17 de abril de 2012 se dio
inicio al Contrato. En agosto 21 de 2014 se presentd al Consejo Directivo la necesidad de
asignar recursos de inversion para contratar este servicio hasta que ¢l Fondo finalice sus
intervenciones, proyectadas para ef afio 2018, - o
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La ATIP ha realizado auditorias sobre los procesos misionales, dentro del cronograma de
trabajo acordade con f& Entidad, v ha presentade mensualmente informes con
oportunidades de mejora a los procesos auditados y ha recomendado las acciones de
mejoramiento necesarias para corregir las desviaciones encontradas en el Sistema de
Control Intermo,

En resumen |a gestion general de este contrato se resume en las siguientes estadisticas:

a. Contratos v Convenios Auditados:

| Convenios 199 59 30% | 140 | 70%
Jﬂ_ggntratuﬁ_.______ 410 238 BRE%o 172 A2
Totales 297 1172 :

| ayor a 2,000,000,00%

Acueducto y 5B 126 43 32% 23 _BBa
: 35% Go 65 Y
Mitig 50% 47 50%
 Reactivacion econamica B0 13 40%
Medio Ambiente 40% 2 0%
Salud 2% 1 550/ 71 45%
Transporte 168 70 : 35%
Vivienda 49 33 33%
Multlsector y Otros 32 19 - 41% |
it Fals Ay 3
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‘Lcrs Jpon entajas pre entadesm e ,sugunente cuadro. c:orrerponden al numem de com‘ratas
fmm:onalea auditados sobre el ndmero total de. contratos misionales suscritos (exceptuando
los convenios sin valor) por cada uno dcz IDS ser.,tm cﬂs que atwnde el Fondc:- Adaptac::on
duranto l0$ ultimos 4 meses: BRI , -

o
!
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Q0 T e
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Trangporte ‘ 53% 56% 61%
Vivienda 63% oY BT S Y
. Multlsf‘dot yDtrCJS e L o 5/% R IR L S -‘-'359%~

™
-
)
Y0
-

-

-

3

| Acueducty b Saneamlenm ﬁdSJCD T g e
Educaciin - B U S

L
b
& E

Gramalgte " e e g T

Jarillén de Cali f

Medio Ambiente il

‘Fleactwacmn Eucmcﬁrmr:a I R L RE A RR

Satud - AT WL Y AL 3

38 -

s
jon

Transport&-: ‘ T BT

~[e e oﬁéo:f
s
A

Vivienda 67 73

.

&1

410

Otros &7

SR [

e:

o™
‘ o i
-

c R@sumen de Visitas.‘d‘c—;j(:arnpq."{%egﬁzadas:
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87 26 20 43%
94 A6 28 30%
“Acugducto 136 4D 30 22%

‘Medio Ambieste
Multisect

Este modelo de auditoria preventiva, le ha permitido a la Entidad contar con un control para
detectar posibles desviaciones de manera anticipada y aplicar correctivos sobre la marcha,
que definitivamente minimizan la posibilidcad de hallazgos de tipo fiscal por parte de los
organismos de control, Este hecho se puede corroborar en fas auditorizs realizadas por la
Contraloria para los aftos 2011, 2012 y 2013, donde solo se ha tenido un hallazgo de tipo
fiscal en el 2011, aue ya fue levantado (arriendo oficinas).

El Contrato No. 026 vence &l 16 de enero de 2015 vy por io tanto se recomienda desde ya
iniciar las acciones para garantizar sy continuidad, adelantando el proceso para elaborar &
nuevo contrata, bajo tas normas que apliquen a partir de dicha vigencia,

£ valor actual del contrato No 26 de 2012 es de $3.906.177.600, correspondiente a
$3.602.177.600 por concepto de honorarios y $304.000.000 por gastos de viaje. Con corte
at 31 de agosto de 2014, presenta un avance en tiempo del 79%, ejecucion presupuestal
de hanorarios del 79% v elecucion presupuestal de gastos de viaje del 42%.

10.5 Registro de Proveedores RPFA

{a Oficina de Planeacion ha realizado la supervisor del contrato No. 030 de 2012, mediante
el cual se contratd con el Consorcic Sinko el registro de proveedores de la entidad, de
acuerdo con o definido en el Articuky 3° def Decreto 2962 de 201 1. Registro de proveedme
£ Fonde Adaptacion contard con un Registro de Proveedores de Bienes y Servicios, que
deberd contener la informacion que se ajuste a su sisterma de calidad y que deberan
mantener actuslizado los proveedores, sin perjuicio de que el Fondo Adaptacion
unilateralmente, pueda actualizarlo. Para Ia suscripcidn del contrato, serd requisito que ef
proveedor se encuentre fnscrito en e Registro de Proveedores del Fondo Adaptacion,
lqualmente, el Fondo Adaptacidn podrd hacer uso del Registro Unico de Proponentes en los
casos que este lo determine.

El registro de proveedores del Fondo Adaptacion utilizard el sistema de calfificacion de
proveedores por puntos; de tal manera que cualquier hecho que afecte al Fordo Adaptacion,
le representard al proveedor pérdida en su puntaje.
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No se requerira de este fEQ/SWf i de calificacion, ni de clasificacion, en ef casg del
procedimiento de seleccion directa definida en ef articulo 4° def presente decfeta o
E/ registro de proveedores tendra s pmp/o reglamento interno. . U

£l Consejo de Estado medlant@ sentem:la del 30 de julic de 2014, declard nulo ei artlc:uio 30
del Decreto 2962 de 2011 y_por fo tanto e p:ocedm a termmar el contratm por mutuo
acuerdc)e mluar el pmce:;o de hquzdacnon e R

) 10 6 Control de ia as;gnacﬁén ciea los recurms de invemnén ,

‘La Oficina de” Planeaﬁon ha Hlevado e control, sobre la aﬂlqnamn de !or $9 3 biflone:s de
“inversién; de ‘acuerdo” con ‘o aprobado “por el Consc}o Directivo. Hasta la fecha e
presupuesto se esta e1ecutando por los sectores y macroproyectos bajo el mas estricto
,;c:c}ntml Y pmr Io tdnto no. exzsten asngnamoneﬂ por Iogall:&'ar ante =3 Eonsc.jo Duecﬂvo

"-]j'Ei prasupuesto de ,funmonamfanto s planeado “y cmntrqfada”s,u EJECUC}OH pc:)r' = ‘area

“financiera‘a cargo de’ Ia._‘Secretarm Generaf _El'control de la ejecucion de los recurso de
- ‘j;mw; sim tamblen lo ha &l drea ; :

11, ASUNTOS IMPQR‘MNTESQW QUEDAN PENDIENTES:

 Sector Viviend

- Se debén ajuﬁtar tas metas del plan de amon v Ilevar E aprobamon devl COHSE}D i)nmcuvo
en razon alas daﬁc_uitadas ya e,nuncnar:fas ua EStE mformc o

» Se debe concluir y consolidar Ja reforma al oqqu&.ma de funcionamiento’ del sector
. Vivienda, en orden a agilizar la ejecucién, Filo incluye el recurso humano, en cantidad v
- calidad, Iasobhgac:ones dela .mte.rvemona contraa‘tual la firma de Otros! con los

i:“floperadormf?’c:nalm para obilgarlob con, metas ‘en sus contratos v la ﬂembnllmcson de
j.pmcem*; adm;mstrat:vos y f" nanc;ero mcluyendo el Manual Dperat’m del ' z:".tm L

e Sa debe momturecar de manera erpecaal el Plan dc, Mepramnento suanto cora la
3 "”“"“‘-‘Contralﬂrfa General de la Repubhca en es;pmmi fo refendo al r_umphmwnto de: meta
__.":termmos d@ entregabies i - N L -

":Sectnr Trampurm R

;jTeme:znda en cuanta ic:s, reﬁultados de: ios cont: atos de estudm y dnsenos ac:ielcmtados y
" ad portas de s sUfi nahzacién 58 vsmn estructurando las. conrrataclones de obra para estos
) "proyectms, en dmnde se requnere la r:ontratcscmn de recursos por vaiorezs cercanes a los
4680 mil mitlones. Por o anter lor, v en tanto sdlo se cuenta con el penodo septmrnble~
diclembre (4 meses), es necesario un el plan de tmbaja minucioso, exacto y de
‘seguimiento permanente, gue articule y coordine Jas dreas involucradas a fin de cumpiir
con las metas previstas dentro del Plan de. Accidn. 2014 Una dl&c:rsmmac‘ion de las
contrat:auonES previstas se pr@scn’m a. contmuamon IR :
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Ccpncesicnarios
puente Yati
Curos - Malaga MH‘S)E}RQ% 2-
| Cauya - La Pintada 63.238.796.511 2
Estudics © Interventoria | 1.407.400.000 <
Interventoris de Obras 50.306.119,684
DIC/14 6580.540.007.634 3?

Cuadra 1. flesumen de nuevas cantrataciones previstas en el Sector Trans

s Del anterior cuadro se resalta el proyecto Puente Yati, el cual se encuentra actualmente
en Convocatoria Abierta, en donde teniendo en cuenta su importante valor y complajidad
exige especial v juicios seguimiento a su process contractual.

« En cuanto a Contratos en ejecucion, es importante resaltar e Cto No, 285-2013
(Construccion de 3 puentes en ia carretera Los Curos-Malaga) cuyo valor asciende a
480.040.716.160 v cuyo contratista es la firma Sacyr S.A., en donde en meses pasados
se tuvo unas discusiones técnicas entre el Contratista v la Interventorta, acerca de la
validez de ios disefios entregados por el Fondo para adelantar fa obra, dicha controversia
se presentd ante ia gerencia del Fondo el pasado 05 de agosto de 2013, en donde se
acordd adelantar unas mesas de trabajo en donde participara el area técnica vy juridica
del Fondo. De estas mesas de trabaio se Hegd a un acuerdo gue dio viabilidad para iniciar
la etapa de construccién, A la fecha se estan terminando de legalizar estos acuerdos en
el marco dal contrato, sin embargo teniendo en cuenta la magnitud del contrato es
Importante hacerle un especial sequimiento a los avances del contrato,

Sector Acueducto y Saneamiento basico

» Continuar con el seguimiento rdguroso y estricto a todos 1os convenios descentralizados
a fin de promover que las entidades territoriales cumplan con las obligaciones pactadas.
Actualmente el incumplimiento en promedio de los convenios esta por &l orden del 11%.
(Ver anexo donde se detafla uno a uno el porcentale, el porcentaje ejecutado vy el
porcentaje de retraso.)

» Continuar con el seguimiento a tas firmas consultoras que actualmente estan realizando
los 59 disefios por parte dei Fondo.

« Terminar la contratacidn de 105 estudios v disefios junto con los estudios de amenaza
para aguelios municipios que en los Gltimos meses han solicitado apoyo al Fondo, dado
que esto se convierte en ef cuello de botella para la construcclon de las obras.,

e Tenlendo en cuenta gue un buen numero de estudios v disefios viene siendo ejecutados
por los municipios, sin que a la fecha se cuenta con la viabilidad de los mismoes, es muy
importante impiementar mecanismos de presion hacia tos municipios, para garantizar
que estos curnplan con las entregas que permitiran dar paso a la contratacion y posterior
construccién de las obras,
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« Teniendo en cuenta que ia gran mayoria de Jas afectaciones postuladas al Fondo, no
contaban con estudios y disefios, las inversiones estimadas por el ‘Ministerio 'y los
Municipios, generalmente no corresponden con las necesidades reales de inversidn, por

.o cual es importante prever los recursos adiciohales que se puedan requerlr, "

'+ Con respecto al'tema de Yopal, se recomienda Que enel proximo Consejo Directivo se

+ sefiale la fuente de financiacién de los §14.900 millones o en su defecto, si deben salir

" +'de los recursos del sector, se establezca'cudles serfan los proyectos @ descartar a fin de

- reubrir el déficit de recursos. e e o

* la diferencia entre lo postulado y lo contratado, en las primeras 20 IPS, arroja un valor
~ cercano a los $36 mii millones, que impactaran la ejecucion del sector y obligaran 2
. ‘gjustarla postulacién ya ‘sea ‘en menos nimero de IPS o en sus alcances, Si bien, este
- ajuste es perentorio, e estan esperando fos resultados de la etapa de disefio, de 39 IPs,
‘para cuantificar el déficit total, a fin de hac;@rniaslge.st‘iqnes..‘perfcin@ni:‘es,‘an‘te:‘@.l,_(:gnsejc:

Directivo, ¢! Ministerio de Saiud y el gobierno nacional.

‘s 'La contratacion de obra; de 11'IPS en'el departamento de Natifio, mediante 1 figura de

_-/mandato por representacin, ‘en cabeza de Comfamiliar Narifio ¥ la Sociedad Narifiense

- de Ingenieras, requiere especial v cuidadoso seguirmiento y control, a efectos'de lograr
. las obras en los tiempos previstos y controlar los costos, - T

s Los contratos de disefios (2) en ejecucion del sector saiud, deben ser objeto de Un estricto
.. control, en tanto han sido prorrogados en tiempos v recursos en dos oportunidades y de
.- eltas depende la contratacion de obra, en Ja vigencia 2014, De igual maniera los Convenios

. Descentralizados, dependen de estos insumos para proceder con Ia contratacion de obra.

= La normativa del Ministerio de Séi'la.‘id,‘I'Résélijéimnceé:i’f\!é.'"44-45'déiQQG;' et su modificatorio
5042 de 1996 y 2003 de 2014, que obligan al Fondo a presentar para aprobacion fos
- disefios“arquitectdnicos y las dotaciones, ha estado’bajo una relacién compleja que ha

. impactado los tiempos ' 105 costos, Es necesario, gestionar estrategias o medidas ara

mejorar la relacién y optimizar los tiempos de respuesta del Ministerio de Saiud, g

 Sector Educacion — Asuntos importantes a considerar

» Demoras en 13 efecucion de la etapa de Disefo.” I

B Fondo Adaptacion se cred por la afectacidn generada en diferentes sectores del pais

- por la Ola invenal del fendmeno la nifia de los afios 2010-2011, por lo cual se establecid
Gue las intervenciones a realizar garantizaran su permanencia en el tiempo y adoptaran
los mecanismos necesarios para no ser viinerables a futuros rlesgos. Teniendo esto en
cuenta, como nunca antes se incorperd a la planeadidn y estructuracion de los proyectos
fa necesidad de tener Fstudios detallados de Amenaza v Riesgos que permitieran
garantizar la viabllidad de jos mismos antes de su inicio, .. . .
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l.a realizacion de estos estudios, ajustes y su aprobacion ha sido un proceso de
aprendizaje para todos los involucrados tomado mas tiempo de lo planeado inicialmente,
generando un atraso en la fase 1 de disenios, Para los contratos gue inician a partir del
momentc se han disefiado distintas estrategias gue buscan disminuir estos tiempos,

s Mayores cosltos de Gerencia asociados & mayores tiempos en jos proceses de
estructuracion de los procesos.
Como se menciond dentro del cuerpo del presente docurento, camo estrategia para la
Consultoria de Disefios v apove en la supervision de los contratos derivados para; la
gjecucidn de las obras, se contrataron firmas con ia funcidn de Gerencias. Estos
contratos se establecieron inicialmente basados en tiempos de gjecucion presupuestados
a su vez en la duracion de los diferentes subprocesos o etapas a desarrollar, Asi, el no
cumplimiento de los tiempos inicialmente definidos en las diferentes etapas y su mayor
duracion, generan un mayor tiempo de ejecucion total y por ende, un mayor costo de los
entes o actores asociados at desarrotlo del proyecto.

£n &l desarrolle de los procesos actuales, se han tenido mavyores tiempos de revision,
discusion v finalmente aprobacion de los procesos contractuales desarrollados, con sul
diracta implicacidn en los costos del proyecto.

v Mejorar e parfil de los contratistas seleccionddos
Si bien es cierto que el Fondo ha definido criterios para acertar en la seleccion de sus
contratistas, en el desarrollo de los objetos contratados tanto en la fase de disefio y
construccion de sedes educativas, se ha evidenciado una opcion de mejora en e
momento de la seleccion con miras a tener ¢l menor numero de problemas a la hora de
la gjecucion.

Reactivacion Economica

El modelo de los proyectos reactivar, mediante suscripcidn  de  Convenios
Interadministrativos, establece aporte de recursos de 1os entes territoriales, DIChos recursos
ingresan al Fondo Adaptacion, a su patrimonio autonomo, para posteriormente proceder a
la contratacion de los estudios de preinversidn, asi como a la ejecucidn de jos mismos.

Este modelo ha generado resistencia por parte de tos entes territoriales, teniendo en cuenta,
adicionalmente, que 108 recursos en su gran mayoria provienen del sistema general de
regalfas, Por ello, a la fecha solo se han firmado 7 convenios Reactivar de un tofal de i8
departamentos y tres con municipios.

Da otra parte, en las regiones se han presentado dificultades en la identificacidn de los
gestores, quienes son [os encargados de i3 elaboracion de los estudios de preinversion y los
gerentes quienes son los ejecutores de los proyectos. Es muy pobre la oferta institucional
v por lo tanto se dificulta tener afiados estrategicos que cumplan el papel de gestores vy
gerentes, demorando todos los procesos,
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De otra parte, la Ley de garantlds elec:torales que come:nz:o el Da,:ad() 25 de nowembra de
2013, impactd la “firma ‘de convenios” interadministrativos - 'con los departamontos
Kspeclﬁcam&mte para jos’ d&pm‘tamantmb de Choco, C,auc‘a Narmo, ﬁanmndw Yy Sucre, s&
debid reiniciar la deﬂmc;ron de pmyractos que en su momenta eran vrable Y, que 2 la fc.ac.ha
ya no son pertinentes,” . .

'En conclusion, et modelo de Reactivacion Econdémica debe ser revisado y redefinido en orden
‘a que esta impactado por una serie de variables externas, sobre las cuales el Fondo no tiene
]‘*gobemabmdad y que han 1mp@drd0'el ‘cum Ifmmntu‘de ias'm@ms IHIC‘IEIME,‘H?@ propuestas,
' asn ' o N

Apartes dv:r e‘anteﬂ“ tew:torrales SN o ,
105 tempos de e;;oc:uc:lén y dlvarscrs actorES para su e;ecucnon gestores,
. .gerencias, interventores, de,partamc"mos, asocuacronf.s o
» . Factores climaticos que dificuttania ejecucion en c"ampo de proymdc;s por
jiftc:'ner tEmporadas e5penﬁc:as para ‘cada’ actividad, -
= Voluntad'de los beneficiarios por’ mmmuar “con; im proyec:tas, quo en algun
< momento fuelon $u pr:oridad y ahora son un compimmento asu actzwdad
i jproduc:twa SR S : U

'] Fmalmente =t prmutarm ag:h?ar Ic& contratacron de tus estud{os de factzbz! ddd de! d:f«*tz ;m ‘

- de adec:uar;fon de tzerras de Magara

“l;M&dm Ambaente ;:‘.‘l‘:“-f."‘. | o

e ";*En COHJUht{} ‘con @l IDEAM se de‘:be deﬁnsr fa convemencna de real;zar una so!a

i""f‘(:onvoc:dtona para la .:ac:lqumlcmn de los equlpos Y sy rasp@ctlva integracnon En’este

" ‘sentido, ‘debe tenerse en cuenta los ‘montos que conlflevarfan a un proceso. abierto,

carrado y/o directo, buscando aseguraria plurafidad ‘de c:f’erentes, la tfansparenc}a y 1a
igualdad de oportunidades para los mt:c,resadm Lo anteruor apncaa ’mmbién para Io
‘ corres;:;onduentea Ia mtarve:ntona I : : .

'.‘j‘s"f-Por otra parte, et Lanvenm $u$CFlt0 con el IDEAM vence ei 31 de d:c:iembre de ?014 por
' locual debe realizarse una ‘ampliacion ‘al plaza que permlta llevar g fellz térmmo;.. fos
'“j,j@bjettvms planteadm, sm que esto sagnn‘” que maynms aenums a ios apmbados ‘

+ Para el caso de PDMCAS estd’ pendoente ia d@ﬁmuén de doq aspectos :mpor‘tames Por
~Una parte, la revisidn del Convenio suscrito con el IGAC, considerando |a reduccion en el
o {falcance pasando de 130 cuencas a 60. Esto es importante, ya que sl bien se oficializd al
" IGAC esta reduccidn 'y se modifict el Plan de Trabdjcr €5 NEcesario cimde lo Jurldico
realizar una revision valorando si es necesario realizar un otrosf al Convenio acotando los
alcances y presupuesto inicialmente pactado. Por otra parte estd pendiente la definicion
‘de fa interventotia de este proceso. Para lo anterior es necesario avanzar en la definicion

~ del esquema de mterventona quc cumpla con lr:zs objetwo plcﬂmeados

* Si bien la e;ec:uc:dn de cste proyecm avanza de acuwdo a Io programadm se ha
presentado una situacidn en cuanto al manejo fi nanwro de los recursos desembmhados
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a la fecha. Lo anterior ha significado la realizacidn de varias reuniones tendientes a
optimizar el manejo de los recursas que ef Fondo ha girado al Instituto. Purante el mes
de agosto, se acordd que 1os recursos en caja deberan ser manegjados en una cuesnta de
ahorros v la ejecucion se realizara mediante &l asquema de unidad de caja. Queda
pendiente la definicion de un nuave asquema para la realizacion de los desembolsos
futuros teniendo en consideracion la optimizacion de tas flujos de caja. Es preciso realizar
una evaluacidn acerca de la necesidad de modificar el Convenio a través de un otrosi
para dar claridad a la definicidn de la propiedad de los activos adquiridos en el marco del
desarrollo del objeto del Convenio v 1as demas a que haya lugar partiendo del analisis de
la oficina juridica vy de la subgerencia de estructuracion.

« Poruna parte, esta pendiente la contratacion del equipo de 18 personas quienes lievaran
a cabo las fases de pre-aprestamiento, aprestamiento y diagnéstico. Una vez
adelantadas, se debara realizar convocatorias para la contratacion de fa implementacion
y manejc adaptativo de cerca de 8.000 hectareas. Lo anterior contaria con un
presupuesto prefiminar de cerca de $40 mil miliones.

o Para los recursos restantes ($38 mil millones), esta pendiente la definicion del MADS en
cuanto a las zonas donde se llevara a cabo la restauracion. En este sentido, el MADS se
encuentra realizando la identificacién de dichas zonas, ta cual debera ser presentada al
Fondo para su aprobacion, Una vaz esto, se deberan lievar a cabo las convocatorias
correspondientes para la contratacion de los respectivos elecutores,

Macroprovectos

Gramaiote

s Fl proyecto de reasentamiento del casco urbano y rehabititacion econdmica del municipio
de Gramalote se encuentra finalizando su etapa de disefios; una vez se obtenga la
aprobacion de |z revision excepcional del Esquema de Ordenamiento Territorial por parte
del Concejo Municipal v {a aprobacion de ios disefios entregados por los contratistas, se
dard paso a la etapa de construccion del nuevo casco urbano cuya primera etapa estara
lista en diciembre de 2015,

Canal del Digue

£n el pasado mes de Agosto se hablan completado los tramites ambientales para la colecta
de muestras de fauna y flora {necesarios para establecer la linea base ambiental) y para el
mes de septiembre se teniz programado el inicio det tercer taller de prospectiva social con
las comunidades, asi como el inicio de presentacidn de alternativas de solucidn con
propuestas concretas para el Plan de Desarroflo actualmente en discusién,

Se espera entregar &f Plan de restauracion para aprobacion del Ministerio de Ambiente a
mediados del afio 2015 y ejecutar las obras de reguiacion de caudal v control completo def
sistema entre los afios 2016 y 2017,

La Mojana

44
Trabajamos en la Reconstruccion gestionandoe & Riesgo de Dasasires
www.fopdoadaptaciongov.co [ Calie 75 No 5 - 88 Piso 3, Bogota 0.C ColomBia [ Telt 457 (1) 5082054 -



Fondo

Adaptacion

Veatapvimi v b Recoenlzccia i
Coutlunann 2 Wikl 0 Drrusetres H
nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

En la siguiente tabla se exponen las tareas que quedan por ejecutar en el marco de este
macroproyecto: L :

Evaluacion de Amanaza SBO-nov-12|  24~mar-15

Evaluacion del riesgoy! oo B el s
analisis costo beneficio oo Q4-Teb-14 Q4-may-15
Fc:»rmulacmn d@l Plande| = = e o0 '

o CAccion) 0 o 17-sep-12

Sﬂgmmienm a Plande
Acc:dnw Reauniones
F’enc:)dic,aa

l‘,-;';‘}'er"&ibt‘..“.'Ia SO &

DESI:.'-‘I‘TC) e

. . 17-feb-15 '153 oct-16
ervenciones| o UMY
Eiecuciondel . yg.00t15 “31-00t-17

B intervenmomw

]anilnn de Cah A

ﬁ’edu:rc i()ﬂ de /3 Vu/ne/ab/lfdad sc:n:“farl R&ubfc*&*aon y amrnpanam/ﬁnm sc:rc:/a/
“Firma por parte del Alcalde del Decreto para el reasantamlento de hoga:es en zena de
nesgo no mitngable objem del Plan Jarilfon dc, Cah ' ‘ o .

Reforzamiento y Reconstruccion de Jarilones:

« Firma del convenio derivado No. 1 para el reforzamiento de los tramos del canal

' mterceptc:r sUr (czntre abscisas K 0+ 0003 K 3 + 895 y K 5+075 a K/+450) vy Jarition
~ Rio Cauca sector Navarro (ezntre abqusac; K ? + 450 ak ‘?+ 850), programado p’ar,a @l 30
de septnembrc, 2014 . ‘ ,

R@duman e /c? vu/nerafu//ddd mfr;&*nsfmcmra mdmpen sabie y amenazs p@; def’ (vmc.fa en

ef sistema de drenaje.

o . Contratacion por parte de EMCALLd
“Pondaje Fase 11 g8

s Adjudicacion de contrato de los d:se*nos Pianta de tratamiento de aguas residuales WTAR
Lafaveraleio.

« Firma.de otro si al convenio 015/13 EMCALI Fondo Adaptacion, que tiene coma objeto
-iiiberar !o*s recursos que aun no se EJecuten, para quo s@ ejecuten por. parte del r ondc

las.obras Estacic .pgo

Rlo Funce

Para ia smp!emenraczon de los disefios, se fi rrmaron CGHVEHIQS ccm I Cnrporamon Autonc:ama
Regional de Santander, CAS v con la Gobernacidn de Sentander, a través de los cuales se
adalantara la contratac;c:»n de fas c:abms o :
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12, CONCEPTO GENERAL:

Luege del informe detallado de ia gestidn adelantada en ef Fondo Adaptacion en el periodo
comprendido entre el 22 de octubre del 2012 v 2l 2 de septiembre del 2014, que aparece
en los capitulos anterioras, se presenta a continuacion el Concepto General de la gerencia
sobre los aspectos mas destacados de dicha gestion.

Coma respuesta a los efectos ded fendmeno de La Nifa 2010-2011, un desastre de grandes
aroporciones que dejd al pais sumido en un estado de emergencia proiongado, donde la
institucionatidad v los recursos existentes resultaron insuficientes para atender la crisis, el
Estado colombiane se vie obligado a replantear |3 estraiegia asociada con el manejo de
desastres, modernizando el marco institucional @ incorporando la politica de gestion del
riesgo como un componente fundamental, Es asl como la estrategia para atender este
desastre sin precedentes en fa historia del pals, instrumentalizada en £ Plan de Accion
Integral Especifico para la Atencion defl Fendmeno de la Nifia 2010-2011, propuso que el
manejo de la misma se adelantara en tres etapas: la ayuda humanitaria y la rehabilitacion
de la infraestructura afectada a cargo de Colombia Humanitaria y la reconstruccion vy
recuperacion definitiva de las zonas afectadas por el desastre natural, a cargo del recién
creado Fondo Adaptacion,

En una primera fase, comprendida desde la creacion del Fondo en diciembre del 2010 hasta
octubre del 2012, se disefiaron v desarrollaron los instrumentos legales, administrativos v
financieros que permitieron dar inicio a la operacion dei Fondo; se dimensiond el alcance
real de la accion del Fondo en la medida en gue se identificaron, postularon -con ia
participacion de las autoridades locales, los ministerios y otras instituciones del estado- y
aprobaron, por parte del Conseje Directivo de la entidad, los proyectos de reconstruccidn
que deberia emprender; se definio ef monto total de los recurses del Presupuesto General
de la Nacidn asignados estos proyectos y realizd su distribucidn entre los sectores vy los
macroproyectos a cargo del Fondo Adaptacion.

De esta forma, solo a mediados del 2012, se da inicio al procese de estructuracion de los
proyectos objeto de ta actividad misional del Fondo. Es asi como hacia finates de octubre
del 2012, fecha del inicio de mi gestion, un corte a los indicadores basicos de gestion
mostraba que: 1) Se tenia un total de 29 postidaciones, i) los recursos asignados al Fondo
eran ¢e 9,3 billones de pesos, i) fa distribucidn de los recursos asignados por sectores era
la siguignte:

MITIGACION DEL RIESGO

malote | 1 1 08.816.900.000

""""""" _ Canal del Dique | 7 | 1 1,002, 700.000.000
Plan de Choque V| 2 | 2,083.258.900

La Mojana ; 185 600,000.000,000 |

Jariilén de Cali | 457 8§23.000.000,000

ondeCofl 221
SUBTOTAL MHE_QACION DEL RTESGO
| VIVIENDA "

4
2,541.898,160,213
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it} en el presupuesto general de la nacion se habfan asignado, $200 mit millones para la
vigencia def 2011 y 1.007,2 mif millones para la vigencia del 2012, para un total de $1.207,2
mii millones. Los recursos comprometidos ascendian a $996,8 mil millenes, de los cuales se
habia realizado pagos por $43,2 mil milkones.

La Gestion de octubre 22, 2012 a sepliermbre 2, 2014

Loz ajustes a los Instrumentos legales y administrativos y financieros. Ya desde
el inicio de la estructuracion de los proyectos, por parte de la administracion anterior, se
evidencid la complejidad de las tareas a cargo del Fondo, Se trataba de adelantar cerca de
2.900 intervenciones, en 31 departamentos y 1004 municipios lo cual implicd estructurar,
contratar, ejecutar v controlar proyectos de multiples sectores econdmicos, con una grar
dispersion geografica y ante todo con la necesidad de garantizar que dichas intervenciones
tuvieran una vision integral, atendieran e componente de riesgn, consultaran los mas
diversos actores y gue bajo ainguna creunstancia fueran soluciones parciales, de corto
plazo, inmediatistas y fragmentadas. Todo lo anterior orientado por los principios basicos
de la contratacion estatal: Transparencia, Planeacion, Economia, Responsabilidad, Seleccion
Objetiva, Publicidad.

La complejidad de fa tarea y los determinantes para su ejecucion antes mencionados,
obligan a revisar e introducir una serie de gjustes, tanto a los instrumentos legales,
diseflados especiaimente para las particularidades de la ejecucion, como a la estructura de
personal y a las funciones asignadas z los diferentes cargos, de modo que se pudiera
conseguir una mavyor celeridad y efectividad en tas acciones del Fondo y consecuentemente,
mejores resultados en toda la operacicn,

Es asi como en la reunidn del 8 de febrero del 2013, se presentan al Consejo Directivo del
Fondo propuestas para revisar v ajustar el regimen de contratacion det Fondo, los procesos
administrativos internos para levarlos a cabo y su planta de personal. Adicionalmente
identifican algunos factores externos gque estan incidiendo en la agilidad de los procesos del
Fondo vy que deben ser resueltos en otrag instancias del Gobierno tales como la calidad v
geficiencia de los registros oficiales de las familias y la infraestructura afectada por el
fendmeno de la Nifia 2010 =~ 2011. Como resultado de esta reunion el Consejo Directivo
autoriza a la gerencia a: 1) Revisar v modificar el régimen contractual del Fondo para permitir
mayor celeridad; i) Fortalecer los equipos que participan en &f proceso de contratacion; iif)
Revisar los procescs de estructuracion de provectos; iv) Determinar la necesidad de hacer
contrataciones de prasentacian de servicios para acelerar los procesos de contratacion.

De otra parte, y con el fin de asegurar et flujo de los recursos requeridos para efectuar las
inversiones programadas, y reconociendo que la fabor del Fondo trasciende los propositos
de un aobierno y son un propdsito de Estado, durante mi gerencia se gestiond ante el
Consejo Nacional de Paolitica Ecendmica y Sociai {CONPES), el Docurmento Copes No, 3776
de septiembre de 2013, que declard af proyecto de reconstruccion del Fondo Adaptacion
como de importancia estratégica, defintendo v garantizando un horizonte a las inversiones
que fa entidad debe realizar para la superacion estructural de los dafios causados por el
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Fendmeno de La Nifia. Asi mlsmo,eiConsmoSupermr dc: Plc‘:'::f,ftica ‘Fisc:al‘,(CONFIS) dio aval
fiscai para la totalidad de las inversiones del Fondo y autorizd vigencias futuras hasta 2017,

Una vez introducidos los ajustes a los instrumentos legales, administrativos y financieros
que’ sirven de soporte para la operacion del Fondo & indispensables para darle mayor
celeridad & Ia ejecucion, se establecic un ambiciose Plan de Contratacion para las vigencias
2013 y 2014. Los compromisos de 2013 pudieron cumplirse én un 72%; sin embargo en lo
corrido det 2014 y hasta el cierre de mi gestidn el cumplimiento de este plan alcanzo el 28%
debido a la'incidencia de la Ley de Garantias vigente durante el primer semestre de este

Como indicadores globales més importantes de la gestion se destaca Gue durante mi gestion
se reallzaron compromisos por $2,333.5 miles de millongs correspondientes al 70% de la
elecucion acumulada. Tado lo‘anterior implica una Inversidn significativa de reciirsos en los
proyectos misionales del Fondo, Los detalies 'y productos especificos resultantes de esta
inversion se detallan en los capitulos anteriores de la presente Acta. .

Comentarios Generales a los Procesos de Estructuracion y Contratacion,
Desde el momento de Ja postulacion de los ‘provectos ‘de reconstriccidn,  mitigacion y
adaptaion que deblan ser atendidos por el Fondo, s evidencid tanto el gran. numero coma
la dispersion de los mismos; la falta total de ‘estudios 'y disefios en la.medida en que al
Fondo fegaron stlo necesidades de proyectos identificados v priorizados por diferentes
Instituciones: gobiernos locales, ministerios, ete., y su estructuracion y disefios partieron
practicamente de cero. Adicionalmente fue necesario validar en terreno, tanto su
destruccion total como que fuera producto del fendmeno de La nifia 2010 - 2011, Por Ultimo,
1a “gestion del Hesgo” debi incorporase como. pitar fundamental de las intervenciones del
Fondo lo que implic la evaluacién de la amenaza y de la vulnerabifidad, asf como en el
planteamiento de medidas orientadas a la reduccién de dichos factores en términos de costo
eficiencia, de tal manera que en su mision de reconstruccion de la infraestructura afectada
yen la provision de vivienda (reconstruccion en sitio o reubicacién) se garantizara que dicha
infraestructura no estuviera expuesta 'a la misma condicién ‘de ‘riesgo que generd su

Estas circunstancias levaron al disefio e implementacion de una estrategia de ejecucion que
permitiera al Fondo Adaptacion avocar estas tareas con fa mayor eficiencia'y efectividad a
través de Operadores Zonales, Gerencias y. alianzas ‘con instituciones de reconocida
capacidad y ‘experiencia cuya _primera ‘obligacion fue la realizacion de un gran operativo
censai para visitar mas de 1,000 municipios (43% rural disperso) y 31 departamentos para
corroborar gue la afectacion correspondia al Fenomena de fa Nifia 2010-2011 y que Ia
destruccion fuera totai; requisitos indispensables para Ja financiacion de los proyectos con
recursos asignados al Fondo Adaptacion.

Vale la pena destacar que en el caso del sector vivienda, durante la verificacion en campo,
adelantado por los Operadores Zonales en ef 2013, se encontrd gue los listados de viviendas
“destruidas” del Registro Unico de Damnificados, REUNIDQS, administrado por fa UNGRD
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presentd serias inconsistancias con problemas de sub-registro en algunos casos y de sobre-
registro en otros. £n busca de una solucidn & este problema, se han activado una serie de
mecanismos de depuracion y complementacion de estos registros en coordinacion UNGR v
con el conocimiento del ente rector del sector vivienda, el Ministerio de Vivienda, Ciudad y
Territorio aun cuando todo ello ha afectado ef cumplimiento de metas sectoriales en tanto
la demanda no estaba claramente delimitada e identificada.

En cuanto a la contratacidn v preparacicn de los disefios, ef Fondo adoptd diferentes
estrategias, gue van desde recibir los disefios de atgunas secretarias de salud vy validarios y
ajustarios, como en el case del sector salud, o contratar conjuntamente el disefio vy la obra
en el sactor aducacion en tanto se contaba con protatipos arquitectdnicos provistos por el
Ministerio de Educacion. Para el sector transporte, acueducto y alcantariilaco vy tas dos
terceras partes de la intervencidn en salud, se opto por contratar unicamentz los eat‘udim y
diserfios, independientemente de la contramc:lon de las obras,

Para cerrar estos comentarios quiero hacer referencia al modelo de sequimiento y control
de proyectos del Fondo v i3 Auditoria Tecnica Integral Preventiva - ATIP, que aunque
contratados desde antes del inicio de mi gestién, constituyen herramientas muy valiosas
durante la fase de ajecucion de os proyectos del Fondo. €] modelo de seguimiento se basa
en &l sistema P5A vy un Tablero de Control Gerencial, actualizado mensualmente, que
advierte sobre aguellos proyectos gue presentan retrasos a nivel de ejecucion de recursos
y/o tiempos, frente a lo programado activa mecanismos correctivos y permite tomar
decisiones bajo critetios soportados en una correcta administracion del riesgo. La ATIP a su
vez, realiza ef andlisis de los proyectos que se ubican en las zonas criticas en el tablero de
control, compara cortra resultados de auditorias anteriores, prioriza y presenta durante la
(itima samana def mes, a la Oficing de Planeacidén y a la Subgerencia de Proyectos, la
propuesta de visitas de auditoria de campo sobre los proyectos mas criticos.

Recomendaciones Finales,

No obstante los resultados de la gestion expuestos en la prasente Acta, es evidente que hay
situaciones gue deben ser objeto de especial atencidn por parte de la nueva administracion
y a las cuales me referiré de manera sucinta.

+  Se deben ajustar las metas del plan de accion vy llevar a aprobacion det Consejo
Directivo, en especial para el sector vivienda, en razon a las dificultades va
enunciadas en este informe.

s La estructura organizacional v ta planta de personal, deben ser objeto de reforma,
para adecuarlas a la fase y momento gue vive el Fondg, en tanto de la planeacion vy
la estructuracion, se estd pasandc a 1a fase de ejecucién. Hlo requiere un nuevo
arreglo institucional y ajuste en los perfiles. .

» Se debe acelerar el proceso de contratacion, en tanto el régimen especial concluye
el 31 de diciembre de 2014, o hacer las gestiones pertinentes para prolongario.
Conforme a ello, v segun saa la decisidn, se debe canciuir la reforma al Manual de
Contratacidn ya iniclada durante mi administracion.
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Se debe concluir y consolidar la reforma al esquema de funcionamiento dal sector
vivienda, con et fin de agilizar la ejecucion, Fllo incluye el recurso humano, en
cantidad y calidad, las obligaciones de la interventorfa contractual, la firma de Otros|
con tos Operadores Zonales para obligarlos con metas en sus contratos y la
fiexibilizacion de procesos administrativos v financieros, inciuyendo e Manual
Operativo del sector,

Se debe monitorear de manera especial ef Plan de Mejoramiento suscrito con la
Contraloria General de la Repiblica, en especial lo referido al cumpiimiento de metas
en términos de entregahles. .

s impone establecer una estrategia que garantice operacidn vy la sostenibilidad de
los proyectos que entrega el Fondo, en tanto va se avizoran dificultades en este
sentido, como por ejemplo log acueductos ya entregados en el sur del Atldntico.

Se precisa afinar los mecanismos de estructuracidn de proyectos, a fin de encontrar
estrategias viahles v Optimas de ejecucién en las fases de diseRo y obras, De igual
forma, los ajustes a los presupuestos de cada sector, en especial salud, donde se
- evidencia que 10s recursos no seran suficientes, No obstante, ef tema debe ser objeto
de revision cuidadosa para todos los sectores, L S -
~Se requiere revisar Jos Convenios suscritos con los entes territoriales para la
- gjecucion descentralizada ya que resulta evidente el incumplimiento la falta de
‘capacidad, de muchos de ellos para cumplir los objetivos de los convenios firmados.
Es urgente finalizar las actuaciones del Fondo frante al suministro de agua en Yopal,
conforme los acontecimientos que se presentan en el informe del sector,

Se reguiere consolidar y fortalecer los procesos de seguimiento y control de
‘proyectos, asf come el sistema de informacidn que los soporta, en tanto serd la
‘mayor labor que se demandard del Fondo juego de culminar los procesos
contractuales,

Finalmente, es preciso una reorganizacidn del drea administrativa, financiera y
juridica, a fin de adecuarls a las necesidades misionales, que estan en vertiginoso
crecimiento, ‘

13, Firma

tsta acta se firma en Bogota D.C., a los 19 dias del mas de septiembre del afio 2014

CARMEN AREVALO CORRER,
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