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/Para que realizar un analisis comparativo de estandares e
SOSteniniidad en proyectos de Infraestructura?

Guggenheim Partners Investment Management,
LLC (Guggenheim) y el Fondo Mundial para la
Naturaleza (WWF) como parte de su
colaboracién en curso sobre infraestructura
sostenible encargaron a KPMG la evaluacion e
investigacion de diferentes estandares de

La tendencia entre los inversionistas
es destinar capital a proyectos
de infraestructura que contribuyan
al desarrollo sostenible y al cumplimiento

de la agenda 2030 de Objetivos de sosten|b|l|dsd _corno un Zpozrtoezgara avanzar
Desarrollo Sostenible. acia la agenaa
Incluir criterios de sostenibilidad en las Realizar un andlisis comparativo de Es fundamental que los inversionistas dirijan
decisiones de inversion puede ser complejo  metodologias para proyectos existentes capital a proyectos de infraestructura
debido a los diferentes marcos de referencia podria aportar para entender la efectividad sostenibles que generen impactos positivos
usados para evaluar de estas herramientas en la toma de tanto para la sociedad como para los
decisiones ecosistemas de los que dependemos.
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Joietivo delinforme
*

Evaluacion independiente para la

aplicacion de estandares de e Estandares de desempeio
( sostenibilidad internacionalmente ‘ de la IFC vy principios del
aceptados a proyectos de infraestructura Ecuador )
- Guggenheim Investment Partners & D
WWF “ ® Envision
- J

e Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS)

v

e Medicion y valoracion de
Impacto
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-NIoque del proyecto

Realizar una evaluacion independiente para probar la aplicacion de estandares de confiabilidad y sostenibilidad
de infraestructura aceptados internacionalmente. El objetivo fue comprender la comparacion de lentes de medicion de impactos desde
la Optica de riesgos y oportunidades identificados, efectividad e integralidad para los inversionistas interesados en el proyecto evaluado.

Kick-off

En el inicio del proyecto

se discutieron las expectativas,
los roles, el cronograma

y desarrollo metodoldgico

con Guggenheim Investment
Partners & WWF

o) &)

Aplicacion de
estandares

» Se aplicaron tres estandares: IFC, EP SDG

* Se aplicd la metodologia medicion y valoracion de impacto
e Se analizaron comparativamente los resultados
para comprender qué tipo de conocimientos (similitudes
y diferencias) se pueden obtener

.\

®

Seleccion

Resultados finales
de proyectos

- Se elabord un informe con resultados

Se realizo la seleccion de dos proyectos de y recomendaciones sobre el uso de
infraestructura los estandares
para aplicar estandares. - Se emitié un informe final disponible
N - Interconexion Vial Yati — Bodega al publico en general

(Colombia)

) Planta de desalinizadora Carlsbad * Los resultados finales fueron validados el pasado 8

USA) de septiembre de 2020 por el Fondo Adaptacion
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PIincipales resuitados

© Efectividad alta
Efectividad moderada
@ Efectividad baja

Medicion de

Criterios evaluados Tipo de informacion impacto &
Valuacion

Riesgo reputacional (+) (+] (+)
Riesgo legal/ regulatorio (+) (-] ()

¢La herramienta generé informacién de Riesgo operacional L+ o

Riesgos ASG? Riesgo de mercado (+) (- ) (- ) - )
Riesgo fisico climatico
Riesgo social (+) - )

s La herramienta generd informacion de las e :

¢ . 9 |dentificacion de oportunidades [

oportunidades de ASG?

Permitio la herramienta el analisis integral ~ ndicadores ASG basicos

de un grupo de indicadores ASG? Indicadores ASG méas amplios [+ [+ (+)

¢La herramienta generd conocimientos

sobre el impacto social del activoy /o su  Impacto social (+) [+ [+

contribucién al desarrollo sostenible?

¢La herramienta generd conocimientos con

potencial para integrarse en el anélisis Integracion financiera (- ) (- ) - )

financiero?
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© Efectividad alta

Efectividad moderada

PIIncipales resuiiados © i e

Medicion de

Insights evaluados Tipo de informacion impacto &
Valuacion
Evaluaciones de aspectos negativos / [+ ) (. ) (.
¢A qué estrategias de inversion se excluye.ntes .
aplicé la herramienta? Evaluaciones de la normativa (+)
(El estandar o la herramienta genero  |nversién de impacto o
lcono_cmlentos que podrian resp;aldgr, Evaluaciones de aspectos positivos y o o o
as S|gu_|,en‘ijes estrategla?s. de seleccion mejores practicas
/inversion de proyectos: Inversiones relacionadas con o o
sostenibilidad

¢El estandar o la herramienta generé

conocimientos solidos y creibles que

podrian permitir al inversor proteger o Mejora de la reputacion (+] (+] [+ ©
mejorar su propia reputacion en el

mercado de inversiones sostenibles?
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PINcipales conclusiones del estudio

kPG

Todos los estandares
muestran perspectivas
valiosas para los
Inversionistas, cada una
con sus fortalezas y
debilidades

Cual utilizar dependera
de la ambiciéon del
Inversionista y el
enfoque que le quiera
dar a su inversion

No hay un solo estandar
que satisfaga todas las
necesidades desde la
perspectiva de
sostenibilidad

En algunos casos es
necesario hacer una

combinacion de diferentes
estandares

Se encontré una debilidad
comun respecto a la
habilidad de cuantificar los
riesgos fisicos del cambio
climatico

© 2020 KPMG S.A.S. y KPMG Advisory, Tax & Legal S.A.S., sociedades colombianas por acciones simplificadas y firmas miembro de la red de firmas miembro independientes de KPMG afiliadas a KPMG
International Limited, ("KPMG International’), una entidad inglesa privada limitada por garantia. Todos los derechos reservados.

10



C )
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Aplicar [a metodologia TV enlainterconexion vial Yatl - 5odeda

Objetivo general

Realizar una medicion de impacto de alto nivel para interconexion vial Yati - Bodega

OBJETIVOS ESPECIFICOS {QUE BUSCABA?

= |dentificar y priorizar los principales impactos de la obra
Definir el alcance de infraestructura.

= Definir el alcance (gj. lugar en la cadena de valor y temporalidad).

Modelo conceptual » Establecer un modelo de valoracion para los impactos priorizados.
y captura de informacion = Recopilar de indicadores disponibles para llevar a cabo la valoracion.

Monetizar los impactos = Cuantificar en términos monetarios los beneficios socioeconémicos.
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S00re lametodologia [rue vale

 Herramienta que identifica, mide y valora en términos
monetarios los impactos sociales, econoémicos y medio
ambientales de productos, empresas y proyectos a la
sociedad

o Desarrollada por KPMG en 2014 e implementada en mas
de 100 empresas publicas y privadas en el mundo

* Permita mostrar bajo unidades comparables, la
contribucién que generan las organizaciones a la sociedad

Permite involucrar criterios de
Impacto en los procesos de toma de
decisiones (diseno, implementacion y

seguimiento) a través de la
consolidacion de una métrica comun,
asi como una comunicacion confiable
de resultados

Algunos sectores
en los que se ha implementado

a

Publico y gobierno

TP |[ndustria cementera

Telecomunicaciones

cr

D

Infraestructura

Industria farmacéutica

Sector energético

Industria quimica

Sector hidrocarburos

i
AL
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RUEA de rabao

RECOLECCION DE DATOS

02 Se usaron 21 recursos de informacion
@ del proyecto Yati-Bodega que fueron
DEFINICION fuente de insumos para la valoracion y
DEL ALCANCE monetizacion
» Se identificaron 13 impactos ] ]
e 5 ambientales MONETIZACIONY ANALISIS
* 6sociales @ Informe con anélisis
* 2 economicos de los resultados obtenidos
» Dos etapas del proyecto en la monetizacion destacando
e Construccion (4 anos) 04 las ventajas que ofrece el proyecto
« Operacion (30 afos) DEFINICION DE ENFOQUES desde la metodologia True Value

kPG

Se construyeron enfoques de valoracion
en términos financieros para 11 impactos
y en términos cualitativos para 2 impactos

© 2020 KPMG S.A.S. y KPMG Advisory, Tax & Legal S.A.S., sociedades colombianas por acciones simplificadas y firmas miembro de la red de firmas miembro independientes de KPMG afiliadas a KPMG
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-NI0qUe parala cuantificacion de Impactos

Impacto social

Dato Multiplicador . .
en terminos
de entrada adaptado al contexto . :

financieros

e Salarios e impuestos pagados. e Valor del tiempo  (Costos ambientales de por perdida

* Tiempo ahorrado en transporte. » (Costo social del carbono de biodiversidad y contaminacion

e Accidentes viales y accidentes » (Costo social de accidentes evitados en el futuro.

laborales con incapacidad. » (Costo de contaminacion ambiental » (Costo social por contribucion
* Emisiones. » Valor de los servicios ecosistémicos al cambio climatico.
» Hectareas de bioma afectadas. « Contribucion econémica

al PIB de construccion.
* Beneficio social por tiempo ahorrado.

Ejemplo: valoracion del ahorro de tiempo

UAY )

Poblacion beneficiada X horas ahorradas X = Beneficio social en USD

hora ahorrada

m © 2020 KPMG S.A.S. y KPMG Advisory, Tax & Legal S.A.S., sociedades colombianas por acciones simplificadas y firmas miembro de la red de firmas miembro independientes de KPMG afiliadas a KPMG 17
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Jerinicion de Impacto considerada para el proyecio

Los impactos pueden entenderse como “efectos positivos y negativos que los
negocios tienen en las personas y la sociedad a través de su operacion, su cadena de
suministro y a través
de los servicios que ofrece” (Somal Capital Protocol).
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http://social-human-capital.org/sites/default/files/Social20and20Human20Capital20Protocol20DRAFT20for20Consultation20v5.pdf

| Peg

m © 2020 KPMG S.A.S. y KPMG Advisory, Tax & Legal S.A.S., sociedades colombianas por acciones simplificadas y firmas miembro de la red de firmas miembro independientes de KPMG afiliadas a
KPMG International Limited, ('KPMG International"), una entidad inglesa privada limitada por garantia. Todos los derechos reservados.

18



Mpactos [dentiiicados Y priorzados

@ Economicos

+  Beneficios sobre PIB
de construccion v’

+  Ingresos de gobierno
municipal y nacional
por pago de impuestos
(impuesto de industria
y comercio; IVA; renta) v/

v' = incluidas en la medicion

fi‘. Sociales

Creacion de empleos durante
la construccion v’

Ahorro en tiempo de viaje
durante la operaciéonv’

Acceso a servicios
(ej. Conectividad a nuevos
origenes y destinos) (cualitativo)

Aumento de la resiliencia
de la zona (cualitativo)

Accidentalidad de trabajadores
y contratistas durante la
construccién v/

Seguridad vial: accidentes
de conductores y peatones
evitados durante al operacion v/

Generacién de emisiones
durante construccion v’

Uso de materiales durante la
construccion v’

Generacioén de residuos
durante la construccionv’

Afectacion
de la biodiversidad en la vida
util del proyecto v/

Disminucién de emisiones
durante operacién v’

m © 2020 KPMG S.A.S. y KPMG Advisory, Tax & Legal S.A.S., sociedades colombianas por acciones simplificadas y firmas miembro de la red de firmas miembro independientes de KPMG afiliadas a KPMG
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Aciaraciones relevantes alos resultados

Los resultados de la valoracion
de impactos no se basan

Los datos de entrada fueron
S R preparados por el Fondo de Adaptacion,
' P la interventoria AYESA y KPMG

respecto a los impactos considerados.

no es un modelo perfecto pero
si dinamico en el tiempo.

Los enfoques de monetizacion Los resultados consideran informacion
componen un analisis de alto desde 2016 y los valores de flujos
nivel y se basan en supuestos son afectados con una inflacién anual
de la literatura que hacen parte de 3% y una tasa de descuento social
de estandares globales usados de 3,5% que es utilizada tipicamente
por KPMG brindando por gobiernos para descontar
comparabilidad a los resultados. Impactos sociales.

m © 2020 KPMG S.A.S. y KPMG Advisory, Tax & Legal S.A.S., sociedades colombianas por acciones simplificadas y firmas miembro de la red de firmas miembro independientes de KPMG afiliadas a KPMG
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Aciaraciones relevantes alos resultados

El alcance de la medicion
comprende 4 anos de construccion

y 30 anos de operacion.
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Los enfoques de monetizacion
asumen flujos de dinero directos
a los grupos de interés beneficiados

permitiendo atribuir el 100%
de los impactos al proyecto.
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El costo social del carbono evitado por las emisiones

pUBﬂ[B Ue |mDaBJ[OS ahorradas representa el 62% del impacto en la dimension

ambiental conformada por emisiones, residuos y
Unidades en miles de millones COP | biodiversidad

766,24

(0,12) ]

(42,11)

Aproximadamente 46% de la
contribucion social positiva se
explica por el tiempo que ahorran
los usuarios en la interconexion.

Esta valoracion logra evidenciar que el
Impacto social total generado es de

$766,24 miles de millones COP que
95,19 corresponde a 2,7 veces del valor que

- representa la inversion del proyecto*.
260,57 767 1957

Beneficios al PIB Impuestos Creacion de Salud y Tiempo ahorrado Emisiones GEI Residuos Biodiversidad Impacto total
local empleos seguridad

* El valor de referencia de inversiéon del proyecto es $283.9 COP millones
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Resulados Impactos cualtatvos

Acceso a servicios

El acceso a servicios es un impacto cualitativo que mejora a nivel
local gracias a la reduccion en tiempo de viaje y el establecimiento

de vias que comunican municipios antes aislados parcialmente,
por ejemplo se observa en:

* Dinero ahorrado en viajes: Los habitantes de la Isla Grande
tienen acceso a centros medicos, industrias y colegios
sin incurrir en costos de transporte fluvial que duplicaban
el costo de tiguete de un bus.

* Acceso a centros médicos: Ahora son posibles los viajes
en cualquier momento del dia, antes limitados al horario entre
las 6am y 6pm. Se reducen vulnerabilidades a la salud
de sus habitantes en caso de enfermedad o complicacion grave.

Fondo Adaptacion 2020
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Resultados Impactos cualtatvos

Acceso a servicios;

Isla Grande es una zona importante de produccion
agricola sin acceso a medios de transporte apropiados
para conectar con mercados para comercializar sus
productos

La chalupa era el medio para la salida de los productos
que tenia un costo mas alto y con limitada capacidad de
carga, afectando la competitividad.

El puente permite tener acceso a mejores precios
de venta y condiciones de transporte, con vehiculos
de mayor capacidad.

simplificadas y firmas miembro de la red de firmas miembro independientes de KPMG afiliadas a KPMG
International Limited, (‘KPMG International’), una entidad inglesa privada limitada por garantia. Todos los
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Resutados Impactos cualtatvos

Resiliencia de la comunidad:

» Yati-Bodega busca construir una infraestructura resiliente,
como respuesta al evento climatico extremo del Fenédmeno de
La Nina 2010-2011.

e Las fuertes lluvias imposibilitan la navegacion por

» ¢l rio Magdalena, previniendo el acceso a bienes y servicios
por parte de la poblaciéon de Isla Grande.

Infraestructura adaptada al cambio climatico:

 La base del puente fue construida con una estructura rocosa
reforzada que brinda mayor resistencia a la socavacion
generada por el flujo del rio y tiene como objetivo proteger el
proyecto de futuros eventos climaticos extremos.

Fondo Adaptacién 2020
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Lontribucion alos U0

Los impactos cualitativos encontrados se alinean con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

El principal objetivo al que contribuye el proyecto es el ODS 13
Accion por el clima, donde la construccion de la interconexiéon
actla como medida urgente para enfrentar el fendmeno de la nina
y brindar resiliencia a la comunidad frente al cambio climatico.

Adicionalmente el acceso a servicios de salud, alimentacion y
educaciéon se encuentran relacionados con :

e« ODS 2 poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria,
mejorar la nutricion y promover la agricultura sostenible

 (ODS 3 salud y bienestar, sobre garantizar una vida sanay
promover el bienestar.

 ODS 4 garantizar educacion inclusiva, equitativa y de
calidad

simplificadas y firmas miembro de la red de firmas miembro independientes de KPMG afiliadas a KPMG
International Limited, (‘KPMG International’), una entidad inglesa privada limitada por garantia. Todos los
derechos reservados.
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Jportunidades

Cuantificar el impacto
en la reduccion de pobreza

Estos logros, especialmente los cualitativos, tienen
la oportunidad de ser cuantificados en la medida
gue aun requieren evaluaciones de impacto
cuantitativas mas profundas para lograr observar
cambios en indicadores de necesidades basicas
satisfechas, superacion de la pobreza y calidad

de vida de los habitantes beneficiados por

la interconexion Yati-Bodega.

Fondo Adaptacién 2020
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@ Econdmicos

BENENICIoS en el PIs de construccion

Enfoque de
monetizacion

Efecto de la inversion Costo directo de
de infraestructura la inversion en la obra

correspondiente del proyecto Yati-Bodega
al costo del proyecto

de construccion de la

via Yati-Bodega sin

incluir pago de salarios

e impuestos.

Multiplicador

100% del input
directo al resultado

Resultado

VPN de costo
directo de

la inversion 260,57
miles de millones COP




@ Econémicos

Ngresos del gobierno por pado de IMmpuestos

Efecto del pago
directo de impuestos

nacionales y locales
asi como impuestos
asociados a la creacion
de empleos durante
etapa de construccion
de la via

Enfoque de
monetizacion

Cuantificacion de
ingresos del gobierno
por pago de impuestos
asociados a industria

y comercio, IVA y renta
(pagado por empleados

Multiplicador

100% del valor
del input directo
al resultado

Resultado

VPN de costos
salariales directos

7,67 miles
de millones COP




[1 I -
m Sociales

\Vialor del iempo anorrado

Enfoque de
monetizacion
Efecto del tiempo Estimacion de
ahorrado por los beneficios
la disponibilidad de monetarios otorgados
la ruta de Yati-Bodega por el valor del tiempo
frente a los escenarios de viaje ahorrado sobre
doénde se hacian viajes trafico atraido
en carro y ferry para de viajeros en carro
atravesar los tramos y ferry directamente
por Isla Grande (ver beneficiados por
mapa a continuacion) la disponibilidad
del tramo habilitado

por el proyecto
Yati-Bodega

Valor del tiempo de VPN de beneficios
viaje: 3.144 COP/hora monetarios por tiempo
(International Transport de viaje ahorrado 355,67
Forum, 2019) miles de millones COP
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(1 1) -
m Sociales

Lreacion de empleos

Efecto del pago
directo de salarios
ala nbmina

de trabajadores

calificados y no
calificados durante
la etapa de
construccion

de la via

Enfoque de
monetizacion

Estimacion de costos
salariales anuales para
el total de trabajadores
a través de un salario
promedio producto

de escalar el salario
anual por trabajo

de Estados Unidos
usando un factor

de escala entre PIB
per capita de Colombia
y Estados Unidos

Multiplicador

Salario de trabajo anual
US: 188,003 millones
COP/ano (US Bureau of
Labor Statistics, 2018)

Razon PIB per capita
COL/US: 1/9

COL: 19,96 millones COP
US: 142,99 millones COP
(World Bank, 2019)
Salario promedio anual
estimado: 15,18
millones COP

Resultado

VPN de costos salariales
directos 19,68 miles
de millones COP




[1 I -
m Sociales

Salld 'y seguridad-construccion

Enfoque de
monetizacion

Efecto del costo Se calcula considerando
social por lesiones el costo promedio
y enfermedades en tiempo de trabajo
relacionadas perdido que genera
con el trabajo para la iIncapacidad
empleados que hacen de un empleado
parte de la etapa por una lesién o
de construccion, incidente laboral
sobre pérdidas de multiplicado
productividad, costos por el nUmero
de atencidon médica, de accidentes que

tarifas administrativas generan incapacidad
y calidad de vida.

Costo por accidentes VPN de costo
con incapacidad: 8,07 de accidentes con

millones COP/ano (Safe incapacidad durante
Work Australia,2015) construccion 1,13 mil
millones COP




[1 I -
m Sociales

SegUridad viak-operacion

Efecto de la reduccion
en distancia recorrida
sobre el nuUmero anual
de accidentes viales
en los proximos 30

anos de operacion de
la via (Ver mapa a
continuacion)

Enfoque de
monetizacion

Estimacion del ahorro
en costo social

de accidentes anuales
en Colombia usando

el nUmero de km anuales

recorrido por vehiculos
directamente afectados
por el proyecto, costo
anual de accidentes
vehiculares y

la diferencia en km
recorridos entre

la ruta anterior

y la nueva habilitada
por el proyecto.

Multiplicador

KM vehiculares

recorridos anualmente:

21.485 millones

(Road Safety Report
Colombia, 2019)

Costo anual de

accidentes vehiculares:

2,2 billones COP
(Road Safety Report
Colombia, 2019)

Diferencia en KM:
23 (Calculos propios)

Resultado

VPN de ahorro en costo
de accidentes durante
operacion 96,32 mil
millones COP




Sociales

SegUridad viak-operacion
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&t mbientales

FMISIONes-construccion

Multiplicador Resultado

Enfoque de
monetizacion

Emisiones por uso Estimacion de costos
de materiales de ambientales por cada
construccion como tonelada de CO2 emitida

Costo social del VPN del costo ambiental

carbono: 314.362,7 de emisiones durante

COP/ton CO2 construccion:
(Interagency WWorking 38,68 mil millones COP
Group on Social Cost

of Greenhouse

Gases, 2016)

concreto, acero por el volumen de

y asfalto materiales usados y
fuentes de energia de

Emisiones de los equipos utilizados

equipos utilizados durante la construccion

en construccion




mbientales

FMISIoNes-operacion

Enfoque de
monetizacion

Emisiones de CO2 Estimacién de costos
ahorradas por menor ambientales ahorrados
distancia recorrida por cada tonelada

Multiplicador Resultado

Costo social del VPN de costo
carbono: 314.362,7
COP/ton CO2 por emisiones
(Interagency Working en operacion
Group on Social Cost 108.37 mil

of Greenhouse millones COP
Gases, 2016)

ambiental evitado

entre ruta anterior de CO2 evitada por
(azul) y nueva ruta la reduccion en distancia
habilitada (gris) por recorrida entre ruta

el proyecto Yati-Bodega anterior y nueva ruta
durante los 30 anos disponible del proyecto
de operacion (Ver Yati-Bodega.

mapa a continuacion)




SMAmbientales
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mbientales

Alectacionde 2 blodiversidad

Impacto estimado
del costo ambiental
de restaurar el
potencial productivo

de las hectareas

de bosque tropical
afectadas por uso

de la tierra destinada

a construccion y
operacion del proyecto
Yati-Bodega

Enfoque de
monetizacion

Estimacion de costos
ambientales usando

el beneficio anual que
genera restaurar cada
hectarea de bosque
tropical afectada

del proyecto Yati-Bodega.

Multiplicador

Beneficios anuales
estimados por
restauracion:
AORSISYAXIO)
COP/ha/ano (TEEB,
2009)

Resultado

VPN de costo ambiental
de hectareas de bosque
tropical afectadas

en construccion (4 anos)
5,10 mil millones COP

VPN de costo ambiental
de hectareas de bosque
tropical afectadas

en operacion (30 anos)
37,01 mil millones COP




mbientales

(ENeracion de resiauos

Enfoque de
monetizacion

Impacto estimado Cuantificaciéon

del costo ambiental del costo ambiental
de la contaminacién del tratamiento
generada por residuos de residuos peligrosos
peligrosos y no y no producidos

Multiplicador Resultado

Costo residuos no
peligrosos:
44.071COP/ton (SRU

VPN de costo ambiental
del tratamiento

de residuos peligrosos
& I\/Iarsden Jacob v No peligrosos
Associates, 2014, en construccion (4 anos)

Rabl, Spadaro & 0,125 mil millones COP
Zoughaib, 2008)

peligrosos producidos en proyecto Yati-Bodega

en etapa de usando precio por

construccion en el tonelada de residuo vy el

proyecto Yati-Bodega numero de toneladas
generadas.

Costo residuos
peligrosos: 77393
COP/ton (SRU &
Marsden Jacob
Associates, 2014;
Rabl, Spadaro &
Zoughaib, 2008)
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