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Informacién General

CONSULTORIA PARA DESARROLLAR LAS ACTIVIDADES DE
MADURACION, GESTION, ASESORIA, GERENCIA Y EJECUCION DEL
PROYECTO REGIONAL DE REACTIVACION ECONOMICA PRREA -
REACTIVAR, FASES2Y 3, DENOMI NADO AFORTALECI M
PRODUCCION AGRICOLA COMO ESTRATEGIA DE MEJORAMIENTO DE
LA PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD DE FAMILIAS DEL
DEPARTAMENTO DE CAUCA AFECTADAS EN LA OLA INVERNAL 2010 -
2011 Y/O QUE HAGAN PARTE DEL POSCONFLICTO - REACTIVAR
AGRICOLA CAUCA O

Reactivacion econémica i Subgerencia de Regiones

26 de abril de 2019

29 de junio de 2021

Reactivar la economia de 1.000 familias del departamento del Cauca
afectadas en la ola invernal 2010 -2011 y/o que hagan parte del
posconflicto

Argelia, Balboa, Mercaderes, Florencia, Bolivar, Sucre, El Patia, El
Tambo, Caldono, Miranda y Buenos Aires

1000 familias de pequefios productores damnificados por el fenémeno
de la Nifia 2010 -2011 y/o que hagan parte del posconflicto

Corporacion VallenPaz

$ 6.232.905.137,00

$1.000.000.000 aportados por la Gobernacion del Cauca vy
$5.232.905.137 aportados por el Fondo Adaptacion

Carlos Holmes Varela Marmolejo
Coordinador del proyecto
carlos.varela@vallenpaz.org.co

Maria Helena Quifionez
Directora Ejecutiva Corporacion VallenPaz
mariah.guinonez@vallenpaz.org.co
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SUBGERENCIA DE REGIONES i REACTIVACION ECONOMICA

Proyecto: ADESARROLLAR LAS ACTIVIDADES DE MADURACION, GESTION, ASESORIA, GERENCIA Y

EJECUCION DEL PROYECTO REGIONAL DE REACTIVACION ECONOMICA PRREA -REACTIVAR, FASES 2 Y 3,

DENOMI NADO AFORTALECI MI ENTO DE LA PRODUCCIEN AGRECOLA COMO ES
DE LA PRODUCTIVIDAD Y CO MPETITIVIDAD DE FAMILIAS DEL DEPARTAMENTO DE CAUCA AFECTADAS EN LA

OLA INVERNAL 2010 -2011 Y/O QUE HAGAN PARTE DEL POSCONFLICTO - REACTI VAR AGRECOLA CAUCAD
RESUMEN

La fase Ill o de inversion del proyecto Reactivar Agricola Cauca, fue ejecutada en los siguientes componentes:

social, empresarial, técnico, mercadeo, ambiental y de gestién del riesgo. La estrategia se centrd en ejecutar

lo planeado durante la fase Il de preinversion del proyecto, donde se fijaron las acciones a ejecutar y las metas

a lograr por cada uno de los componentes con el fin de acompafiar a las 1.000 familias beneficiarias del

proyecto en los 11 municipios priorizados, afectados por la ola invernal 2010 -2011 en el Departamento del

Cauca.

A través del componente social se dio apoyo a 16 organizaciones de productores, orientando a los agricultores

a organizarse con el fin de facilitar el proceso comercial de sus cosechas, para esto se midié el nivel de
organizacion aplicando la herramienta ICO (indice de Calidad Organizativa). De igual manera, con el fin de dar

a conocer a la poblacion  en general de los procesos desarrollados  durante el proyecto, se conformaron los
Equipos Locales de Seguimiento -ELS, con el fin de realizar las veedurias visibles por parte de la comunidad,

los cuales se apoyaron con la colocacion de buzones para Servicio de Atencién al Ciudadano - SAC encadauna
de las alcaldias de los 11 municipios.

El componente empresarial se en cargo de orientar la parte administrativa de las fincas y las asociaciones de
productores brindando los elementos para que cada unidad productiva se comportara como una empresa
conociendo sus costos de produccidn y la rentabilidad de sus cultivos.

El com ponente ambiental y de gestién de riesgo dio los lineamientos para crear conciencia sobre el cambio

climético y las medidas de adaptacion y de mitigacién con base en las Buenas Practicas Agricolas -BPA para de
esta manera reducir los impactos d el cambio cli matico, al implementar las BPA en sus fincas, haciéndolas mas
productivas y preparadas para afrontar eventos imprevistos.

El componente técnico brindé el acompafiamiento integral a los agricultores sobre las normas que fijan las
Buenas Practicas Agricolas -BPA orientando las fincas a ser mas competitivas en un mercado que exige cada
dia mas alimentos de buena calidad, propendiendo paralelamente por el cuidado del medio ambiente, el
cuidado de la salud del productor y del consumidor final.

El componente de  mercadeo brind6 el apoyo para que los productos cosechados, lograran llegar a mejores
mercados con mejores precios y por ende mayor rentabilidad del negocio productivo. Fue asi como el proyecto

orientd su estrategia  en entregar a los beneficiarios insumos, materiales y herramientas tomando como punto
de partida el analisis de suelosy el plan de fertilizacion  por predio, lo que posibilito la posibilidad de obtener
abundantes cosechas futuras y por ende la sostenibilidad del proceso productivo, lo que brindo la posibilidad
de reduci r las posibilidades de recurrir al cultivo ilicito como medio de subsistencia . Generando conciencia a
los agricultores , de que el cultivo ilicito  genera entornos de violencia , dafio al ecosistema y por ende mas
pobreza.

1. PROCESO
a. CONTEXTO LOCAL Y PROBLEMA A RESOLVER
El Departamento del Cauca, segun el Censo agropecuario del DANE 2014, El PIB per capita del Cauca para el
2013 fue de 8,4 millones de pesos ubicandose dentro de los 12 departamentos con menos PIB por habitante,

muy por debajo del Valle del Cauca (14,5 mill ones), superando a Narifio (6,3 millones) pero no a Putumayo
(12,7 millones), a pesar de ubicarse durante casi toda la década por encima de este departamento. El indicador
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de Necesidades Baésicas Insatisfechas (NBI) para el Cauca en el 2010 se ubicé en 46,62 % y la tasa de

desempleo de Popayan, capital del Cauca, promedio en el 2010 fue del 18,2%, el cual se mantiene en niveles
similares desde mediados de 2006; situaciones que sumadas con el conflicto en la tenencia de tierras y la gran
extension de territorio s poco aptos para la agricultura agravan la situacion social del Cauca.

Segun las Evaluaciones Agropecuarias del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, en 2016 la actividad

agricola del Cauca se baso en la produccién de cafia de azlcar, café, platan 0, cafla panelera, pifiay papa. En
particular, cabe resaltar que el Cauca es el segundo productor nacional de cafa de azucar, insumo fundamental

para la agroindustria azucarera, la industria mas grande asentada en el departamento. Asi mismo, se destaca

qgue Cauca es el quinto productor de café en Colombia, superado por Huila, Antioquia, Tolima y Caldas.

La ubicacion geografica y la oferta edafoclimatica, del Departamento del Cauca, sustenta sus fortalezas para
crear modelos competitivos, el desarrollo de procesos sostenidos de transformacion de la economia campesina
y el aprovechamiento de su potencial de produccion.

Para lograr los objetivos se requirid el disefio de una estrategia que permit iera entregar a los productores
campesinos una ofe rta de servicios adecuados a sus condiciones, a sus necesidades y a los requerimientos de

sus actividades productivas, y definir los mecanismos institucionales para que dichos servicios lleguen a su

destino final.

b. SOLUCION ENCONTRADA

Para el caso de lo s 11 municipios (Sucre, Balboa, Patia, Miranda, Mercaderes, Florencia, Argelia, Bolivar,
Caldono, ElI Tambo y Buenos Aires) que fueron atend idos en el Departamento del Cauca, se propusieron
estrategias de desarrollo rural como:

Trabajar con pequefios product  ores

Realizar un plan de gestion de riesgo por municipio

Consolidar los mercados locales como estrategia para promocionar y vender los productos, con el

propoésito de reducir la huella de carbono.

Establecer alianzas comerciales, para la oferta de mayores v olumenes, con compradores de la

region para acceder a mejores precios

Utilizar los mecanismos de asociatividad para las actividades principales y secundarias como el

transporte de productos

Brindar apoyo y mejoramiento técnico

Mejorar la productividad y ca lidad de los productos

La gestion estratégica para el desarrollo del proyecto se soport6 desde lo rural impulsando el modelo familiar

de agricultura, que es acorde con el concepto de economia social campesina, con un enfoque de integralidad

y territorio  donde se contribuye a la generacién de capacidades y oportunidades para las familias campesinas

propiciando el cambio social y el progreso econdmico mediante la construccién de Tejido Social, el
restablecimiento de una cultura de paz, el respeto por los d erechos integrales, el desarrollo de sistemas
productivos competitivos y sostenibles, el mejoramiento de una infraestructura paralela para garantizar la

sostenibilidad de la Economia Social Campesina mediante alianzas con el sector empresarial privado y lo s
diferentes entes gubernamentales a nivel local, nacional e internacional.

c. IMPLEMENTACION DE LA INTERVENCION

Para cada linea productiva priorizada se aplicé un enfoque de planeacion que busc 0 obtener una vision integral
y compartida del desarrollo econdmico y social en cada municipio de acuerdo con sus capacidades competitivas.
Visién que se encontré6 determinada por el potencial de los mercados a nivel local y regional.

Paralograrlo anteri  or se requirié involucrar a los pequefios productores en esquemas asociativos que facilitaron
Su incorporacion en procesos empresariales y articulacion con los aliados comerciales, lo que posibilito que se
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mejorara la productividad enlas fincas y la capaci dad de negociacion de las organizaciones campesinas  , para
de esta manera facilitar su insercion en los diferentes mercados.

Todo lo anterior sin descuidar el ser competitivos al conocer los costos de produccion de cada linea productiva
y ser conscientes d el cuidado del medio ambiente al promover la constitucion de 11 viveros comunitarios, uno
por municipio, con el fin de repoblar de arboles nativos los ojos de agua que proveen a los acueductos locales.

2. RESULTADOS

El plan para la implementacién del proyecto, en lo que tiene que ver con los recursos aportados por el Fondo

y la Gobernacion del Cauca, se realizé con base en las actividades y metas propuestas desde la preinversién

del proyecto y en el desarrollo de las actividades requeridas para la implementacién de este, el cual inicio el

25 de noviembre de 2019 con una duracion de dieciocho (18) meses. El Plan de Implementacion del Proyecto
consolidado de todas las lineas productivas (café, cacao, limon Tahiti, cafia paneleray platano dominico hartén)
fue ejecutado de manera conjunta y complementaria por todos los componentes integrantes del plan de accion

del proyecto, como fueron: componente social, componente empresarial, componente ambiental y de gestién

del riesg o, el componente técnico y componente de mercadeo.

a. LOGROS ESPECIFICOS

Se presentan a continuacion las actividades definidas para el cumplimiento de los estudios de preinversién por
componente:

COMPONENTE SOCIAL

VARIABLE INDICADOR/META EJECUCION A 29 de JUNIO DE 2021,
FINALIZACION DEL PROYECTO
Cuarta Jornada de Escuela 11 eventos en 11 municipios Fueron realizados 29 talleres en los 11
de Campo para Agricultores municipios, donde se realizd la aplicacion y
andlisisde losICO alas  organizaciones de base
Reuniones con los ELS, para 4 reuniones con los ELS 8 reuniones realizadas con los ELS de los 11
seguimiento al proyecto municipios
(reuniones mensuales)
Foro de seguimiento 11 eventos en 11 municipios Fueron realizados 29 foros de seguimiento
(socializacién Otro si) donde se brindé informacion de ampliacién del
proyecto en los 11 municipios
Jornadas de seguimiento y 4 Jornadas de seguimiento a Se realiza un total de 10 jornadas de
fortalecimiento a los los procesos asociativos. seguimiento a las asociaciones de productores.
procesos asociativos aplicacion y a ndlisis de los
ICO a las organizaciones de
base(una jornada por
asociacion)
Foro de cierre del proyecto 32 eventos en 11 municipios Fueron realizados 32 eventos de Foro d e cierre

en los 11 municipios

Foro inicial realizado (evento | 11 foros iniciales a realizarse 11 foros iniciales realizados en 11 municipios
de socializacion inicial) en 11 municipios

Equipos de Seguimiento 11 Equipos Locales de 11 Equipos Locales de Seguimiento -ELS,
Local-ELS conformados y Seguimiento -ELS, conformados 1 por cada municipio

reuniéndose de manera  conformados 1 por cada

periodica municipio
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COMPONENTE SOCIAL
VARIABLE

Jornadas de reconocimiento
de las dindmicas asociativas
realizadas

Espacio para el servicio de
atenciéon al ciudadano SAC
conformado y seguimiento

Talleres de sensibilizacion e

identificacion de habilidades
realizados

Talleres de elaboracion de

planes de trabajo vy
mejoramiento
Foro intermedio de

socializacion del 50%
avance del proyecto

de

Talleres roles junta directiva

Jornadas de seguimiento a
los procesos asociativos

INDICADOR/META

11 jornadas dirigidas a los
grupos de trabajo veredales

11 Espacios para el servicio
de atencién al ciudadano
SAC, 1 por cada municipio

32 eventos de sensibilizacion
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e identificacion de
habilidades, dirigidos
especialmente a las

asociaciones de productores 'y
grupos organizados

32 Talleres de elaboracién de
planes de tr abajo
mejoramiento

25 foros programados

32 eventos en 11 municipios

25 Jornadas de seguimiento a
los procesos asociativos

y

Estrategia Gestién del Conocimiento
Lecciones Aprendidas T

EJECUCION A 29 de JUNIO DE 2021,
FINALIZACION DEL PROYECTO

11 jornadas realizadas dirigidas a los grupos de
trabajo veredales

11 Espacios para el servicio de atencion al
ciudadano - SAC, establecidos, 1 por cada
municipio establecido

32 eventos de sensibilizacion e identificacion de
habilidades, realizados

95 eventos con los realizados con asistencia de
865 beneficiarios, de los cuales 64%
corresponden a hombres y el 36% mujeres.

25 foros del 50% de ava  nce del proyecto con
asistencia de 588 beneficiarios

Se realizaron 27 dentro de los eventos ECAS
realizados en 11 municipios

25 jornadas de seguimiento a los procesos
asociativos mediante video llamadas vy
reuniones presenciales.
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Lecciones aprendidas

El componente social inicio su intervencién con el reconocimiento de las dinamicas asociativas , durante las
jornadas de diagnostico que consistieron en la  realizacion de 26 jornadas (de 25 jornadas planteadas en el
proyecto) a una muestra de 551 beneficiarios de los 11 Municipios y pertenecientesa las 5 lineas de productivas
(55,10 % del total de beneficiarios) la estrategia para identificar el nivel de as ociatividad, asicomo los motivos
de pertenecer o0 no a las asociaciones existentes, por parte de los agricultores. A nivel de las organizaciones,

el conocer el objeto de las asociaciones, regularidad de las reuniones, aspectos por mejorar y percepcion de

los beneficiarios sobre las asociaciones. La anterior informacién permitié6 comparar los resultados obtenidos

con la caracterizacion de la fase Il y de esta manera definir las acciones a realizar dando priori dad a las
asociaciones que requerian mayor interve nciéon o apoyo .

Debido a la situacion presentada a partir de marzo de 2020, cuando inicio la cuarentena por presencia del
COVID 19 en nuestro pais, fue necesario redisefiar la manera de llegar a las comunidades, como fue en el
caso, para llevar a cabo los f oros del 50% en medio de la situacién de pandemia por COVID 19, se siguio el
siguiente derrotero:

- Elaboracion de cartas de invitacion: Se realizaron las cartas de invitacién al foro a alcaldes con
copia a personeros , secretarios de salud y de agricultura, de cada municipio, teniendo en cuenta los
formatos del Fondo de Adaptacion. Las invitaciones se realizaron para los foros presenciales y virtuales.

- Presentacién del foro 50%: Se elabor6 la presentacion en power point, teniendo en cuenta las
indicaciones y plantilla del Fondo de Adaptacion. La presentacion incluy o la informacion de avances,
registro fotogréfico y cronogramas de todos los componentes del proyecto. Se recopild la informacién
de los avances de todos los componentes con fecha de corte a 31 de j ulio de 2020 .

- Instructivo para la plataforma Google.meet: Mediante los grupos de whatsapp de los beneficiarios
creado s por los técnicos de cada Municipio, se les dio el paso a paso para descargar la aplicacion y
posteriormente se les indico el link y como ingresar a cada foro virtual.

- Convocatoria: se envio la convocatoria y motivé la asistencia al foro 50% mediante whats app a los
foros virtuales y presenciales indicAndose dia, hora, link o lugar.

Los foros 50% se realizaron segun las posibilidades de ingreso a los Municipios, de ésta manera se definio
donde se realizaba de manera presencial y donde de manera virtual.

APLICACION Y ANALISIS DE LOS INDICE DE CALIDAD ORGANIZATIVA -ICO A LAS
ORGANIZACIONES DE BASE

La jornada parti6 de los derechos y deberes de asociados , tematica que hizo parte del aspecto Socio i
organizativo del instrumento ICO ,estetemase considerd fund amental dado que el acercamiento que se habia
realizado a las asociaciones  en los 11 Municipios se identifico que los asociados en ocasiones no reconocian su

papel como protagonistas del crecimiento de sus organizaciones y delegaban la responsabilidad a unos pocos.

Se resaltaron los deberes y derechos que se adquieren al hacer parte de u na organizacion social recordando
la importancia del compromiso y la participacion

Se enfatizd que el cumplimiento de los deberes posibilita el reclamo de los derechos, y que el éxito de las
organizaciones sociales se relaciona directamente con la participacion de cada uno de sus integrantes.

ANALISIS DE LOS ICO A LAS ORGANIZACIONES DE BASE

V  Se realizaron las encuestas indice de Capacidad Organizativa - ICO y se efectu6 el andlisis
correspondiente.

V  Las organizaciones a su vez fueron diagnosticadas a través de la aplicacion del ICO indice de Capacidad
Organizacional en diferentes momentos del proceso para dar a conocer las conclusiones generales del
estado final.
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V  El analisis de los resultados de la encuesta ICO muestra la situacién final de las organ izaciones,

posterior a la implementacion de las acciones de fortalecimiento en el marco de la ejecucion del
proyecto Reactivar Cauca; esta se presenta en dos ambitos que mide la herramienta (interno y externo)
y que fueron agrupados en tres dimensiones: or ganizativa, econdmica y sociopolitica.

V La aplicacion del indice de Capacidad Organizacional (ICO) fue un proceso concertado con los
presidentes de las organizaciones sociales de base y miembros de sus juntas directivas.

V  Para interpretar los resultados IC O se definieron tres niveles de fortaleza en cada una de las
dimensiones: nivel débil, nivel regular o intermedio y nivel fuerte. Las 3 organizaciones son clasificadas
en cada dimension, segun los resultados , que se presenta ron en cada uno de los component es:
organizativo , economico y sociopolitico.

V  Para la aplicacion del indice de Capacidad Organizacional (ICO) se establecieron los siguientes pasos:

o Identificacion y priorizacion de organizaciones sociales de base: de acuerdo con la

caracterizacion socioe condmica que se hizo a los beneficiarios de la s 5 lineas productiva s, se
identificaron las organizaciones que refirieron los productores, esta informacion se complet6
con las administraciones municipales a través de las Secretarias de Agricultura con las ¢ uales

se contacto a los representantes. Este ejercicio se realizé en la fase de pre inversion.
o Enlafase de inversion, se retomé el acercamiento con las organizaciones; alli se identificaron

otras y se descartaron algunas que se habian caracterizado en la fase de pre inversion; todo
esto se dio de acuerdo a la dinamica establecida en el proceso con los beneficiarios de la linea
productiva.

o Tabulacion de la encuesta: la informacion recogida fue tabulada y sistematizada y fue insumo
para los andlisis. Este  analisis ICO corresponde a la tltima aplicacion de la herramienta en el
proyecto y tiene por objetivo conocer el nivel en el cual quedan las organizaciones posteriores
a la ejecucion del proyecto

0 Andlisis de la encuesta: se hizo con base en los resultados obtenidos de las respuestas dadas
a cada pregunta que contiene el ICO, con esta informacion se presentd y evalud la situaciéon
organizativa, econdémica y sociopolitica, de las organizaciones referente a las debilidades y
fortalezas.

La herramienta ICO se div  ide en las siguientes dimensiones y descriptores.

 Dimensién Organizativa: Experiencia y cobertura, Capacidad de Planeacién y Seguimiento y
Evaluacion.

 Dimensién Economica: capacidad financiera y administrativa, capacidad instalada, capacidad de
gestidn y decision y realizacion de contratos, convenios y eventos
9 Dimensién Sociopolitica: Recurso o Talento Humano, relacion con otras organizaciones, capacidad de
liderazgo de la organizacién y comunicacion.
Interpretacion de resultados por dimensiones

Para interpretar los resultados ICO se definieron tres niveles de fortaleza en cada una de las dimensiones:

nivel débil, nivel regular o intermedio y nivel fuerte. De este modo, las 3 organizaciones son clasificadas en

cada dimension, segun sus resultados ICO, en uno de estos tres niveles.

Para establecer los tres niveles se definieron puntos o porcentajes de corte especificos para cada dimension.

Es decir, los puntos de corte no son los mismos para las tres dimensiones, sino que cada una tiene sus propio s
puntos de corte. Ello es asi porque, por ejemplo, el 60% de puntaje ICO en la dimensién econémica no es
equivalente a obtener ese mismo 60% en la dimensidn sociopolitica. Cada dimensidn mide aspectos especificos

de la operatividad de una organizaciony e S0s aspectos no necesariamente son comparables entre si.

Para definir los puntos de corte de cada nivel de fortaleza se usaron los percentiles 33 y 66, es decir aquellos

resultados ICO que ubican al 33% y al 66%, respectivamente, de los puntajes mas bajos de cada dimension.
Al iniciar la presentacion de resultados de cada dimension se sefialaron los niveles de fortaleza identificados.

Rangos de Dimensién Organizativa:
Organizacion Débil Menor o igual 57,1 %
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Organizacién Regular 6 Intermedia 572 - 714 %
Organizacion Fuerte 71,5 - 100 %

Rangos de Dimensién Econdémica

Organizacién Débil Menor o igual 38,8 %
Organizacion Regular 6 Intermedia 38,9 1 62,8%
Organizacion Fuerte 62,9 7 100 %

Rangos de Dimension Sociopolitica

Organizacién Débil Menor o igual 64,9 %
Organizacion Regular 6 Intermedia 65,0 T 75,6 %
Organizacion Fuerte 75,7 - 100 %

El ICO se aplicé por municipio y por linea productiva, en este caso se presenta a nivel de ejemplo los

resultados del analisis ICO a las organizaciones que hacen parte de la linea café:

En la implementacién del proyecto Reactivar Cauca, se vincularon 8 organizaciones de productores de café con

base social en los municipios de Sucre, El Tambo, Caldono y Miranda, durante e | tiempo de implementacion,
estas organizaciones fueron socializadas frente al proyecto, sensibilizadas en cuanto a la importancia de su

papel en el proceso de acompafiamiento socio empresarial, como eje central para mejorar las condiciones de
comercializa cion de los caficultores vinculados al proyecto y a su vez fueron fortalecidas mediante procesos de
formacion, promocién y acompafiamiento socio empresarial.

Las organizaciones caracterizadas a través del ICO fueron las siguientes:

ORGANIZACION MUNICIPIO

ASOCIACION DE PRODUCTORES DE SUCRE

ALIMENTOS DE SUCRE - ASPROSUCRE

ASOCIACION DE AGRICULTORES CALDONO

AGROAMBIENTALES PRIMAVERA

ASOCIACION PARA EL FOMENTO DEL CALDONO

DESARROLLO CAMPESINO DE LA VENTA

ASFODECAV

ASOCIACION DE CAFETEROS DE URIBE | EL TAMBO

ASOCAURIBE

ASOCIACION DE CAFES ESPECIALES EL TAMBO

DEL CORAZON DEL TAMBO

ASOCAFESCA

COOPERATIVA MULTIACTIVA MUJERES EL TAMBO

CABEZA DE FAMILIA COOMUJER

ASOCIACION SEMBRANDO FUTURO EL TAMBO

ASOCIACION DE PRODUCTORES MIRANDA

MIRANDENOS POR LA PAZ ASPROMIPAZ
A nivel general, se puede decir que las organizaciones acompafiadas en el proceso permit iero n evidenciar
resultados positivos alcanzados en el proceso, dentro de la linea productiva de Café.
Se resalta que en ninguna de las dimension es fueron identificadas organizaciones como débiles y que al
menos 5 organizaciones obtuvieron la clasificacion de fuerte en todas las dimensiones; asi mismo es
importante mencionar que requiere especial cuidado la Asociacion de Agricultores Agroambientale sla

Primavera debido a que todas sus calificaciones fueron de organizacién regular o intermedia y en menor
medida, la Asociacion Sembrando Futuro que obtuvo la clasificacion de regular en las dimensiones
econdmicas y sociopoliticas. Para el caso de ASPROM IPAZ del municipio de Miranda se valora que haya
alcanzado en nivel de organizacién fuerte en la dimension organizativa; siendo una organizacion
recientemente constituida. A continuacion se presenta el consolidado de la linea productiva de café.
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MUNICIPIO ORGANIZACION ORGANIZATIVA ECONOMICA SOCIOPOLITICA
SUCRE ASOCIACION DE PRODUCTORES Organizacion Fuerte Organizacion Organizacion Fuerte
DE ALIMENTOS DE SUCRE - Fuerte
ASPROSUCRE
CALDONO ASOCIACION DE AGRICULTORES Organizacion Organizacion Organizacion
AGROAMBIENTALES PRIMAVERA Intermedia Intermedia Intermedia
CALDONO ASOCIACION PARA EL FOMENTO Organizacion Fuerte Organizacion Organizacion Fuerte
DEL DESARROLLO CAMPESINO DE Fuerte
LA VENTA ASFODECAV
EL TAMBO ASOCIACION DE CAFETEROS DE Organizacion Fuerte Organizacion Organizacion Fuerte
URIBE ASOCAURIBE Fuerte
EL TAMBO ASOCIACION DE CAFES Organizacion Fuerte Organizacion Organizacion Fuerte
ESPECIALES DEL CORAZON DEL Fuerte
TAMBO ASOCAFESCA
EL TAMBO COOPERATIVA MULTIACTIVA Organizacion Organizacion Organizacion Fuerte
MUJERES CABEZA DE FAMILIA intermedia Fuerte
COOMUJER
EL TAMBO ASOCIACION SEMBRANDO Organizacion Fuerte Organizacion Organizacion
FUTURO intermedia Intermedia
MIRANDA ASOCIACION DE PRODUCTORES Organizacion Organizacién Organizacién Fuerte
MIRANDENOS POR LA PAZ Intermedia Intermedia
ASPROMIPAZ

Reuniones con los ELS, para seguimiento al proyecto (reuniones mensuales)
Se realizaron reuniones con los equipos

locales de seguimiento de los 11 Municipios del proyecto: Argelia,

Balboa, Mercaderes, Florencia, Buenos Aires, Caldono, Miranda, Bolivar, Sucre, Patia y El Tambo.

Los miembros del ELS verificaron las entregas y su concordancia con las actas de entregas. Manifestaron
agradecimiento con los insumos recibidos y la calidad de los productos entregados. Expresaron gratitud por lo
aprendido y lo recibido por parte del proyecto. Solicitaron continuar con los proyectos y la inversion en el agro.

ESPACIO PARA EL SERVICIO DE ATENCION AL CIUDADANO
En las sedes de las alcaldias de cada uno de los 11 municipios
espacio donde los beneficiarios y la comunidad en general podia expresar de manera libre y espontane

inquietudes y solicitudes con respecto al proyecto . Los ELS en compafiia del técnico de cada municipio hacian
revision de este espacio.

- SAC.
se dispuso de los buzones SAC. Este fue un
a sus

Buzon en el SEDAM de EL Tambo

Buzon UMATA de Argelia
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VARIABLE

Cuarta Jornada de
Escuela de Campo para
Agricultores

Visitas de asistencia
técnica con énfasis en
seguimiento al buen uso
de los insumos
Implementacion de
predio exportador en el
marco de ICA (limén
tahitf)

capacitar en catacion
temprana de café, con la

Asociacion campesina
del Cauca
Visitas de

reconocimiento, toma de
muestras  andlisis de
suelo y reconfirmacion
georreferenciacion  del
predio realizados

Andlisis de suelos
realizados
Planes de Fertilizacion

por finca realizados

Compra de material
vegetal de limon tahiti

realizadas, para
siembras nuevas y
resiembras

Talleres en BPA

Nutricion vegetal

Talleres en BPA 1
por cultivo

Lecciones aprendidas

El componente técnico empez6 su intervencion
donde se verific6 el control
n establecido s los cultivos

predios donde estaba

El caso de LA LINEA PRODUCTIVA DE CAFE se hall6 presenc

MIPE

Estrategia Gestién del Conocimiento
Buenas Précticas

Lecciones Aprendidas T

Cadigo: 2-CVC-F-03
Version: 11
Fecha: oct-2018

COMPONENTE TECNICO

INDICADOR/META

11 eventos en 11 municipios

18 visitas por productor (2.000 visitas
durante el otrosi para un total de
18.000 visitas al final del proyecto)

6 fincas de la linea limén tahiti,
dejandolas encaminadas a certificar
en un futuro como predio exportador
en el marco del ICA.

lograr que algunos de los hijos de los
beneficiarios se puedan capac itar en
catacion temprana de café

1000 visitas técnicas reconocimiento

y toma de muestras de suelo y
reconfirmacion de georreferenciacion

1000 resultados de analisis de suelos
entregados por el operador

1000 planes de fertilizacion
entregados a los beneficiarios

278 hectareas de limén tahiti
establecidas de manera tecnificada

27 eventos en 11 municipios

32 Talleres en BPA -MIPE por cultivo

plagas y enfermedades y

con el diagnéstico del estado de t
de plantas

EJECUCION A 29 de JUNIO DE 2021,
FINALIZACION DEL PROYECTO
Fueron realizados 31 talleres sobre refuerzo de
los principios de las BPA ,enlos 11 municipios

22.152 visitas realizadas desde el inicio de la
fase 3 del proyecto.

6 fincas productoras de limén tahiti, en los
municipios de Patia, Balboa, Mercaderes,
Bolivar y Buenos Aires

10 joévenes caficultores capacitados por la
Federacién Campesina del Cauca en temas de
catacion y calidades de café

1000 visitas técnicas reconoci  miento y toma
de muestras de suelo y reconfirmacion de
georreferenciacion realizadas

1000 resultados de analisis de suelos

entregados por el operador

1000 planes de fertilizacion realizados y
pendiente de ser entregados a los
beneficiarios

278 hectareas sembradas (distancia de
8mX8m) en equivalencia a los 40.680 arboles
entregados a 344  beneficiarios  (de
Mercaderes, Patia, Balboa, Miranda, Bolivar y
Buenos Aires)

Se realizaron 27 eventos dentro de los talleres
ECAS realizados en los 11 municipios

93 eventos realizados con asistencia de 865
beneficiarios, de los cuales 64% corresponden
a hombres y el 36% mujeres.

odas laslineas productivas

malezas que invadian los cultivos, en los
,asi como también en los lotes donde se va a realizar siembra.

ia de broca en algunos predios, los cuales estaban

realizando las respectivas recolecciones cada 15 a 20 dias o en algunos casos cosechas sanitarias.
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ACTIVIDADES Y PROPUESTAS DE MEJORA PARA EL CULTIVO DE CAFE
ACTIVIDAD SITUACION MEJORA PROPUESTA JUSTIFICACION
ENCONTRADA

Rendimientos

0.6
ton/hectarea/ano de
café pergamino seco

0.7 ton/hectarea/ano de café

pergamino seco

Aumento de rendimiento del cultivo
debido a la mejora en las condiciones
fitosanitarias, adecuada densidad de
siembra y la aplicac i6n de un plan de
fertilizacién acorde al estudio de suelo.

Calidades Granos cosechados granos sanos. Olor caracteristico a Se busco m ejorar la entrega de
con pulpa adherida café fresco. Humedad: 10 al 12% producto con calidad y asi obtener un
parcial o totalmente, mejor precio de venta generando mejor
granos vinagres, ingreso al productor
granos manchados
granos mohosos a
simple vista, de color
verde, gris, rosa o
blanco, granos
severamente
dafiad os por
insectos, olores
extrafios

Condiciones En sacos de fique en En sacos de fique en buen estado Los productores  fueron capacitados en

actuales de mal estado este sentido y se dan cuenta que no

venta tienen perdidas por derrame de
producto

Estudios de No realizaba Toma de muestra de suelo, que | Se logr 6 una mayor productividad del

suelos permitié ajustar la fertilizacion a las cultivo debido a un plan de fertilizacién

necesidades reales del cultivo, por
medio de andlisis fisico y quimica

segun las necesidades del suelo y el
cultivo, conservandoels  ueloytomando
los correctivos que requiera.

Preparacién de
terreno

Trazado y ahoyado

Trazado, ahoyado y encalado del sitio
de siembra

El proyecto contempl 6 la aplicacion de
enmiendas para corregir el grado de
acidez del suelo de acuerdo con los
analisis de suelos.

Elaboracién de

Se realizan drenajes

Se realizara drenajes teniendo en

Se foment 6 el uso del agro nivel para

drenajes con palay a ojo cuenta las curvas a nivel definir las curvas a nivel y poder realizar
drenajes eficientes que posibiliten una
rapida evacuacion del agua

Alméacigos Almacigos con Almacigos con sustratos y semillas Menor perdida de chapolas en vivero

semilla sin tratar

tratadas

por problemas fitosanitarios

Instalacién del
lote

Generalmente se

hace con el
conocimiento del
lote

Se realiza con curvas a nivel

Se aprovech o mejor el lote y se evita en
zonas de ladera las pérdidas de suelo
por erosion

Aplicacion  de
correctivos y
reduccion  del

No se realizaba

Se realiz 6 la aplicacion de cal o
compuestos de azufre, que cumpla la
funcion de reducir la acidez

Se redu jo la acidez del suelo y se
disminuyé la translocacion o absorcion
del metal pesado por parte de las raices

riesgo de (aumentar PH) y al mismo tiempo en las plantas, y lo cual potenci o el
contaminacion reducir la absorcion de metales incremento de la productividad de los

por metales pesados por las raices. cultivos

pesados

Aplicacion  de
fertiliz antes

se realizan sin un
concepto técnico

Plan de fertilizaciéon de acuerdo con
un andlisis de suelos y requerimiento

Se aplicdé lo que se requeria para
maximizar los recursos y obtener

quimicos del cultivo mejores resultados en el cultivo.

Control de Se realizaban Plan de manejo integrado MIPE Mejor nutricion para la planta al no
malezas o] controles de malezas orientado por un ingeniero agronomo tener la competencia con las malezas,
arvenses no oportunamente reduciendo la incidencia de plagas y

por falta de asesoria
técnica

enfermedades

Aplicacion  de
abonos
organicos

No es una préactica
usual

No se aplican , solo se incorporan los
residuos de la finca

Lo que favoreci6 el  Mantenimiento de la

estructura del suelo
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ACTIVIDADES Y PROPUESTAS DE MEJORA PARA EL CULTIVO DE CAFE
ACTIVIDAD SITUACION MEJORA PROPUESTA JUSTIFICACION
ENCONTRADA

Manejo
integrado de
plagas, hongos

Generalmente se
realizaba con la
orientacién casual de

Realizada por un ingeniero agrénomo
contratado para asesorar el cultivo
en todo su ciclo

MIPE en el manejo de Broca , hormiga
arriera, Roya y paloteo por deficiencia
de nutrientes, loque  permiti6 optimizar

y enfermedades un técnico de casa el uso de los insumos al aplicar segun el
comerciales para umbral de dafio econémico
vender su producto
Riego Lluvias Lluvias Se aprovech aron al méaximo las lluvias
con la implementacion de cosechadores
de agua, posibilitan do tener
disponibilidad de agua en épocas de
escases
o = ; Y s:{:‘,
Beneficiario: Laurentino Quinas. Observacion de Arafia Roja
Municipio: Caldono, Corregimiento: Siberia Vereda: La Primavera
ACTIVIDADES Y PROPUESTAS DE MEJORA PARA EL CULTIVO DE LIMON TAHITI
ACTIVIDAD SITUACION ENCONTRADA MEJORA PROPUESTA JUSTIFICACION

Rendimientos

14 ton/hectarealfruta

fresco

en 18 ton/hectarea/fruta en
fresco

Se aumento EL rendimiento del cultivo
debido a la mejora en las condiciones
fitosanitarias, adecuada densidad de
siembra y la aplicaciéon de un plan de
fertilizacién acorde al estudio de suelo.

Calidades Fruta en fresco cosechada en Fruta de forma ovalada o El proyecto Mejoro la entrega de
diferentes estados de madurez redonda, de céascara producto con calidad y asi obt  uvo un
y dife rentes tamafios, con delgada sin semilla y muy mejor precio de venta gene  rando mejor
danos de &caros enla cuticula jugoso. Tiene un tamafio ingreso al productor
de5a7cmde
Condiciones En sacos de fique en mal En canastillas de plastico Los productores  fuer on capacitados en
actuales de estado de 20 kilos de capacidad este sentido y se dan cuenta que no
venta tienen perdidas por mal manejo de
producto
Estudios de No realiza Toma de muestra de suelo, Se logr o una mayor productividad del
suelos que permita ajustar la cultivo debido a un plan de f ertilizacién
fertilizacién a las segun las necesidades del suelo y el
necesidades reales del cultivo, conservando el suelo y tomando
cultivo, por medio de los correctivos que requiera.
analisis fisico y quimico
preparacion de Trazado y ahoyado Trazado, ahoyado y El proyecto contempl o la realizacién de
terreno encalado del sitio de enmie ndas para corregir el grado de
siembra
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ACTIVIDADES Y PROPUESTAS DE MEJORA PARA EL CULTIVO DE LIMON TAHITI
ACTIVIDAD SITUACION ENCONTRADA MEJORA PROPUESTA JUSTIFICACION

acidez del suelo de acuerdo con los
andlisis de suelos.

Elaboracién de

Se realizan drenajes con palay

Ralizar drenajes teniendo

Se Foment o el uso del agro nivel para

drenajes a 0jo en cuenta las curvas a nivel definir las curvas a nivel y poder realizar
drenajes eficientes que posibiliten una
répida evacuacion del agua

Viveros Compra de material en vivero Compra de material Se consiguié material vegetal de buena

sin certificacién ICA vegetal en vivero con calidad que garantiza limones de 6ptima
certificacion | CA calidad
Instalacion  del Generalmente se hace con el Se realiza con curvas a Se aprovech o mejorelloteyse evitd en
lote conocimiento del lote nivel zonas de ladera las pérdidas de suelo

por erosioén

Aplicacion  de
correctivos 'y
reducciéon  del
riesgo de
contaminacion
por metales
pesados

No se realiza

Se realizard la aplicacion
de cal o compuestos de
azufre, que cumpla la
funcién de reducir la acidez
(aumentar PH) y al mismo
tiempo reducir la absorcion
de metales pesados por las
raices.

Se redu jo la acidez del suelo y se
disminuyé la translocacion o absorcion
del metal pesado por parte de las raices
en las plantas, y potencialmente ayuda

al incremento  de la productividad de los
cultivos

Aplicacion  de
fertilizantes

se realizan sin un concepto
técnico

Plan de fertilizacién de
acuerdo a un andlisis de

Se aplico lo que se requiere para
maximizar los recursos y ob  tener

quimicos suelos y requerimiento del mejores resultados en el cultivo.

cultivo
Control de Se realizan controles de Plan de manejo integrado Mejor nutricion para la planta al no
malezas o] malezas no oportunamente por MIPE orientado por un tener la competencia con las malezas, lo
arvenses falta de asesoria técnica ingeniero agrénomo cual redujo la incidencia de plagas y

enfermedades

Aplicacion  de
abonos
organicos

No es una préctica usual

No se aplican solo se
incorporan los residuos de
la finca

Se m antuvo la estructura del suelo

Manejo
integrado de
plagas, hongos

Generalmente se realiza con la
orientacion casual de un
técnico de casa comerciales

Realizada por un ingeniero
agrénomo contratado para
asesorar el cultivo

en todo

Se implement 6 el MIPE en el manejo de
Chinches, &fidos, pulgones, escamas y
mosca de la fruta, lo que permitio

y enfermedades para vender su producto su ciclo optimizar el uso de los insumos al
aplicar segun el umbral de dafio
econémico

Riego Lluvias Lluvias Se aprovech o al maximo las lluvias con

la implementacion de cosechadores de
agua, posibilitan do tener disponibilidad
de agua en épocas de escases

JULIO DAVID Esposo de la beneficiaria ALBA NILA ORDONEZ Limén Tahiti V. Turquia

(O el S G

cultivo transitorio)

i Mercaderes (Aprovechamiento del lote

con
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ACTIVIDADES Y PROPUESTAS DE MEJORA PARA EL CULTIVO DE CANA PANELERA
ACTIVIDAD SITUACION ENCONTRADA MEJORA PROPUESTA JUSTIFICACION

Rendimientos

13 ton/hectareal/cafia panelera

16 ton/hectarea/fruta en
fresco

Aumento de rendimiento del cultivo
debido a la mejora en las condiciones

fitosanitarias, adecuada densidad de

siembra y la aplicacién de un plan de

fertilizacién acorde al estudio de suelo.

Calidades Canas cosechadas por La cafia panelera debe ser Se busco m ejorar la entrega de
entresaque, con ataque de limpia fresca, debe estar producto con calidad y asi obtener un
plagas, enfermedade s y sin libre del mejor precio de venta  generando mejor
higiene (sucia) ataque de plagas, ingreso al productor

enfermedades (pudricion)
y olores 'y sabores
extrafios.

Condiciones A granel y amontonada en el El producto podra ser Los productores  fuer on capacitados en

actuales de suelo empacado en canastas 0 este sentido y se dan cuenta que no

venta lonas que evite su tienen perdidas por mal manejo de
deterioro y contaminacion producto
y permita su conservacion,
manipulacion y
visualizacion  total de
producto, el cual debera
mantenerse en buenas
condiciones de higiene.

Estudios de No realiza Toma de muestra de suelo, Se logr o una mayor productividad del

suelos que permi ta ajustar la cultivo debido a un plan de fertilizacién

fertilizacién a las segln las necesidades del suelo y el
necesidades reales del cultivo, conservando el suelo y tom ando
cultivo, por medio de los correctivos que requiera.
andlisis fisico y guimico

preparacion de Trazado y ahoyado Trazado, ahoyado y El proyecto contempl o la realizacion de

terreno

encalado del sitio de
siembra

enmiendas para corregir el grado de
acidez del suelo de acuerdo con los
andlisis de suelos.

Elaboracién de
drenajes

Se realizan drenajes con palay
a 0jo

Se realizara drenajes
teniendo en cuenta las
curvas a nivel

Se foment o el uso del agronivel para
definir las curvas a nivel y poder realizar
drenajes eficientes que posibiliten una
répida evacuacion del agua

Material vegetal

Siembra de soca de la region
sin conocimi ento de
variedades a plantadas

La cafia debe ser de las
variedades RD 7511,
CENICANA937711,
CENICANA 8475y POJ

Se apoyo al agricultor en la consecucion
de material vegetal de buena calidad
gue garantiz ara una Optima produccion

Instalacién del
lote

Generalmente se hace con el
conocimiento del lote

Se realiza con curvas a
nivel

Se aprovech o mejorelloteyseevit o0 en
zonas de ladera las pérdidas de suelo
por erosion

Aplicacion  de
correctivos 'y
reduccion  del
riesgo de
contaminacion
por metales
pesado s

No se realiza

Se realizara la aplicacion
de cal o compuestos de
azufre, que cumpla la
funcién de reducir la acidez
(aumentar PH) y al mismo
tiempo reducir la absorcion
de metales pesados por las
raices.

Se redu jo la acidez del suelo y se
disminuy o la tra nslocacién o absorcion
del metal pesado por parte de las raices
en las plantas, y potencialmente ayuda

al incremento de la productividad de los
cultivos

Aplicacion  de
fertilizantes

se realizan sin un concepto
técnico

Plan de fertilizacion de
acuerdo a un analisis de

Se logr 6 aplicar lo que se requiere para
maximizar los recursos y obtener

quimicos suelos y requerimiento del mejores resultados en el cultivo.

cultivo
Control de Se realizan controles de Plan de manejo integrado Se mejor 6 la nutricién para la planta al
malezas o] malezas no oportunamente por MIPE orientado por un no tener la competencia con las
arvenses falta de asesoria técnica ingeniero agrénomo malezas, reduciendo la incidencia de

plagas y enfermedades
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Aplicacion  de No es una practica usual No se aplican , solo se | Mantiene la estructu radel suelo

abonos
organicos

la finca

incorporan los residuos de

Manejo
integrado de
plagas, hongos

orientacion casual de

Generalmente se realiza con la
un
técnico de casa comerciales

Realizada por un ingeniero
agrénomo contratado para
asesorar el cultivo en todo

MIPE en el manejo de barrenador del
tallo y problemas fungosos, lo que
permiti6 optimizar el uso de los insumos

y enfermedades para vender su producto su ciclo al aplicar segun el umbral de dafio
econémico
Riego Lluvias Lluvias Aprovecha miento maximo de las lluvias

con la implementacion de cosecha dores
de agua, posibilitan do tener
disponibilidad de agua en épocas de
escases

Sitio de beneficio para Cafia Panelera. Beneficiario NESTOR IMBACHI, V. La Monja T

Bolivar

ACTIVIDADES Y PROPUESTAS DE MEJORA PARA EL CULTIVO DE CACAO

ACTIVIDAD SITUACION MEJORA JUSTIFICACION
ENCONTRADA PROPUESTA

Rendimientos 0,5 ton/hectarea de 0,8 ton/hectarea de Aumento de rendimiento del cultivo debido a la

grano seco grano seco mejora en las condiciones fitosanitarias, adecuada
densidad de siembra y la aplicacién de un plan de
fertilizacién acorde al estudio de suelo.

Calidades Grano seco sin Grano seco bien Se logr 6 mejorar la en trega de producto con calidad
fermentacion y de baja fermentado y de y asi obtener un mejor precio de venta generando
calidad calidad excelsa mejor ingreso al productor

Condiciones En sacos de fique en mal En sacos de fique en Los productores  fuer on capacitados en este  sentido y

actuales de estado buen estado se dieron cuenta que no tienen perdidas por mal

venta manejo de producto

Estudios de No realiza Toma de muestra de Se logr 6 mayor productividad del cultivo debido a un

suelos suelo, que permita plan de fertilizacion segun las necesidades del suelo

ajustar la
fertilizacion a las
necesidades reales
del cultivo, por
medio de andlisis
fisico y quimico

y el cultivo, conservando el suelo y tomando los
correctivos que requiera.

preparacion de

Trazado y ahoyado

Trazado, ahoyado y

El proyecto contempla la realizacion de enmiendas

terreno encalado del sit iode | para corregir el grado de acidez del suelo de acuerdo
siembra a los andlisis de suelos.
Elaboracién de Se realizan drenajes con Realizar drenajes Fue fomenta do el uso del agronivel para definir las

drenajes palay a ojo teniendo en cuenta curvas a nivel y poder realizar drenajes eficientes que
las curvas a nivel posibiliten una rapida evacuacion del agua
Viveros Compra de material en Compra de material Se apoyo al agricultor en conseguir material vegetal

vivero sin certificaciéon
ICA

vegetal en  vivero
con certificacion ICA

de buena calidad que garantiza  ra 6ptima produccién
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ACTIVIDADES Y PROPUESTAS DE MEJORA PARA EL CULTIVO DE CACAO
ACTIVIDAD SITUACION MEJORA JUSTIFICACION
ENCONTRADA PROPUESTA
Instalacién del Generalmente se hace Se realiza con Se aprovech o mejor el lote y se  evitd en zonas de
lote con el conocimiento del curvas a nivel ladera las pérdidas de suelo por erosién
lote
Aplicacion  de No se realiza Se realizara la Se redu jo la acidez del suelo y se disminuy6 la
correctivos y aplicacién de cal o translocacién o absorcién del metal pesado por parte
reduccion  del compuestos de de las raices en las plantas, y potencialm ente ayuda
riesgo de azufre, que cumpla al incremento de la productividad de los cultivos
contaminacion la func ién de reducir
por metales la acidez (aumentar
pesados PH) y al mismo
tiempo reducir la
absorcion de
metales pesados
por las raices.
Aplicacion  de se realizan sin un Plan de fertilizacion Fue aplicado lo que se requiere en el cultivo para
fertilizantes concepto técnico de acuerdo con un maximizar los recursos y obtener mejores resultados
quimicos analisis de suelos y en el cultivo.
requerimiento  del
cultivo
Control de Se realizan controles de Plan de manejo Mejor nutricion para la planta al no tener la
malezas o] malezas no integrado MIPE competencia con las malezas, reduciendo la
arvenses oportunamente por falta orientado por un incidencia de plagas y enfermedades
de asesoria técnica ingeniero agrébnomo
Aplicacion  de No es una practica usual No se aplican , solo | Se mantuvo la estructura del suelo
abonos se incorporan los
organicos residuos de la finca
Manejo Generalmente se realiza Realizada por un MIPE en el manejo de plagas y enfermedades lo que
integrado de con la orientacién casual ingeniero agrénomo permiti6 optimizar el uso de los insumos al aplicar
plagas, hongos de un técnico de casa contratado para segun el umbral de dafio econémico
y enfermedades comerciales para vender asesorar el cultivo
su producto en todo su ciclo
Riego Lluvias Lluvias Fueron a provecha das al maximo las lluvias con la
implementacion de  cosechadores de agua,
posibilitan do tener disponibilidad de agua en épocas
de escases

SEGUNDO ELOY FLORES i V. El Guasimo, Mercaderes
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ACTIVIDADES Y PROPUESTAS DE MEJORA PARA EL CULTIVO DE PLATANO
ACTIVIDAD SITUACION MEJORA PROPUESTA JUSTIFICACION
ENCONTRADA

Rendimientos

8 ton/hectarea de
platano

11 ton/hectarea de
platino

Se logro el aumento del rendimiento de los cultivos
debido a la mejora en las condiciones fitosanitarias,
adecuada densidad de  siembra y la aplicacién de un
plan de fertilizacién acorde al estudio de suelo.

Calidades Racimos de baja Racimos de mejor Fue m ejora da la entrega de producto con calidad y asi

calidad calida por tamafio y obtener un mejor precio de venta generando mejor
numero de manos ingreso al productor

Condiciones En racimos En canastillas de 20 Los productores fuer on capacitados en este sentido y

actuales de kilos se dieron cuenta que no tienen perdidas por mal

venta manejo de producto

Estudios de No realiza Toma de muestra de Se logr o una mayor productividad del cu  ltivo debido a

suelos suelo, que permita un plan de fertilizacién segun las necesidades del suelo

ajustar la fertilizacion
a las necesidades
reales del cultivo, por
medio de andlisis
fisico y quimico

y el cultivo, conservando el suelo y tomando los
correctivos que requiera.

preparacion de
terreno

Trazado y ahoyado

Trazado, ahoyado y
encalado del sitio de
siembra

El proyecto contempl o larealizacion de enmiendas para
corregir el grado de acidez del suelo de acuerdo a los
andlisis de suelos.

Elaboracién de

Se realizan drenajes

Realizar drenajes

Se foment6é el uso del agronivel para definir las curvas

drenajes con pala 'y a ojo teniendo en cuenta a nivel y poder realizar drenajes eficientes que
las curvas a nivel posibilit aro n una rapida evacuacion del agua
Viveros Compra de material Compra de material Se apoyo al agricultor en la cons ecucion material

sin  selecciébn en vegetal seleccionando vegetal de buena calidad que garantiz o0 cosechas de

fincas vecinas las me jores madres Optima calidad
Instalacién del Generalmente se Se realiza con curvas Se aprovech o mejor el lote y se evit 6 en zonas de
lote hace con el a nivel ladera las pérdidas de suelo por erosion

conocimiento del

lote
Aplicacion  de se realizan sin un Plan de fertilizacion
fertilizantes concepto técnico de acuerdo con un | Fua aplicado el fertilizante que se requiere para
quimicos andlisis de suelos y maximizar los recursos y obtener mejores resultados

requerimiento del en el cultivo.
cultivo

Control de Se realizan controles Plan de manejo Se logro una m  ejor nutricion para la planta al no tener
malezas o | de malezas no integrado MIPE la competencia con las malezas, reduciendo la
arvenses oportunamente  por orientado  por un incidencia de plagas y enfermedades

falta de asesoria ingeniero agronomo

técnica
Aplicacion  de No es una préactica No se aplican , solo se | Se mantuvo la estructura del suelo
abonos usual incorporan los
organicos residuos de la finca
Manejo Generalmente se Realizada por un Fue implementado el  MIPE en el manejo de plagas y
integrado de realiza con la ingeniero  agrénomo enfermedades lo que permite optimizar el uso de los
plagas, hongos orientacion casual de contratado para insumos al aplicar segun el umbral de dafio econémico
y enfermedades un técnico de casa asesorar el cultivo en

comerciales para todo su ciclo

vender su producto
Riego Lluvias Lluvias Se aprovech 6 al maximo las lluvias con la

implementacién de cosechadores de agua,

posibilitan do tener disponibilidad de agua en épocas de
escases
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ANALISIS DE SUELOS REALIZADOS
Para brindar a los agricultores una herramienta que le permit

Fondo
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del cultivo, por medio de andlisis fisico y quimico de los suelos de su finca

El laboratorio AGROAMBIENTAL realiz

del proyecto.

Buenas Practicas

edas cajones, municipio de Patia
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ier a ajustar la fertilizacion a las necesidades reales

se tomaron muestras de suelo.

6 la entrega del 100% de los resultados en el mes de abril de 2021,
cumpliendo con la meta trazada de realizar los 1.000 andlisis de suelos, como soporte fundamental para la
definicion de los abonos y fertilizantes, a adquirir por predio, para las entregas

de insumos a los beneficiarios

LABORATORIO AGROAMBIENTAL
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Resultado andlisis de suelos para cultivo de café de Edwin solano de Argelia
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Con los resultados enviados por el laboratorio, en el mes de abril de 2020, se llevd a cabo por el equipo de
profesionales de Ingenieros Agronomos del proyecto, la elaboracién de los planes de fertilizacion de las lineas
productivas Café, Cacao, Cafa Panel  era, Limén Tahiti y Platano.

El equipo de profesionales consolid 0 los planes de fertilizacion por linea productiva, por agricultor, especificando
los insumos requeridos, cantidades, de acuerdo con los resultados arrojados por el andlisis de suelos y su
respectiva interpretacion.

A partir de los planes de fertilizacién se elabor 6 el plan de compras que incluye, abonos, fertilizantes, insumos
para el control de plagas y enfermedades por linea productiva y herramientas que fueron consultadas a los
benefici arios previamente por los técnicos de cada municipio con la idea de entregar elementos que brinden
mejoria a la productividad de las unidades productivas familiares (esta consulta quedo registrada en los
memorandos de visita técnica).

Las fuentes consider adas para la elaboracion de los planes de fertilizacion y suplir las necesidades minerales

son fuentes simples como urea, fosfato diamonico; cloruro de potasio y también fuentes compuestas en mezcla
quimica como 18 -18-18-1, 15 -15-15. En lo que respecta a | as enmiendas se consideran yeso agricola, cal

dolomita y fosfato de calcio.
* Fondo Adaptacion

BENEFICIARIO: EDWIN SOLANO MUNICIPIO:

FERTILIZANTE A UTILIZAR
EDAD DEL CULTIVO DIATOMEAS
N-PRODUMON NUTRI 15
Gr/Planta | Kg/Aplicacion [ Gr/Planta | Kg/Aplicacion _Gr/Planta | Kg/Aplicacion
MES 16 100 83 50 42
MES 20 120 99,6 50 42
MES 24 150 1245 0 50 42
MES 28 200 166 0
TOTAL KILOS 291 183 125
TOTAL BULTOS 9,0 4 6,0
REALIZAR APLICACION CADA 4
MESES O SEGUN NIVEL DE
SOMBRIO
ENCALAR DOS MESES ANTES DE FERTILIZAR, DOSIS 600 GRAMOS POR ARBOL, SE!
CAL EN BULTOS: 20| 600 GRS A LOS 8 MESES

Plan de fertilizacién para cultivo de café de Edwin solano de Argelia

.z .'
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BENEFICIARIO: ALEX FABER LARRAHON DO 1172 MUNICIPIO: MIRANDA EDAD CULTIVO: ETABLECIMIENTO
PLAN DE FERTILIZACION CULTIVO DE LIMON TAHITi SEMBRA NUEVA

1

apucacones [ SNTPAR O |y np o canmioap | canmioa oe ToTaLkE OE
oEpRoDugro| TOMENOR GriarsoL | TUETE FERTRRANTE | GR/ARBOL CANT.KG CANTDAD | cantoan we |0 O pepmuzane
FosiaTo 0 FeRTazANTE GransoL arLcaDa AL Gascavaciones
oespuEsDE searuz. e, cigmenos | seRTuz. e | AcRBANS DusTomEa sasa 11
cacw.xros A uTazan olaTomEA. suE [GRS)
swepna [ 400 EA0% | navones warons xc | wenores | | CWOMER| U | SURSIGRS) | gy
FOSFATO DE| |APLICAR AL VOLEO SOBRE TODA
250 LA SUPERFICIE DEL SUELD. UN
caLcio
MES ANTES DE SIEMBRA
mes 2 20  [pap 84 27 22 20,0 106 107 12,6 |LADIATOMEA NOSEAPLICAEN
mes 5 70 [1818181] 83 0,0 00 00 70 83 |MEZCLA CON LOS FERTILIZANTES,
mes 8 %0 [1s18181] 105 0,0 1200 14,2 50 10,6 |PEROSE APLICA DEMANERA
mes 11 80 |pap 54 27 3,2 0.0 0.0 107 12,6 |SIMULTANEA
mes 14 100 [18le1zl| 18 0,0 1300 152 100 112
mes 17 100 (1818181 ] 118 0,0 00 00 100 118
mes 20 110 |pap 13,0 37 44 00 00 147 173
mes 23 200 |18-18181] 23,6 0,0 1500 17,7 200 236
mes 26 200 [1818181] 236 0,0 00 0,0 200 236
mes 29 200 [18-18-18-1] 236 0,0 00 00 200 23,6
mes 32 200 [18-18-18-1] 236 0,0 160,0 18,9 200 235
mes 35 300 17-6-18-2 354 100 118 00 0.0 400 47,2
BULTOS
NUMERO DE BULTOS DE FERTILIZANTES Y El A ENTREGAR |
FOSFATO
DAP 1 18-18-18-1 30 17-6-18-2 L0 AGRIMINS | 10 DIATOMEAS 30 DE CALCIO 5
50KILOS B SoKiLs [sskiLos 2sKiLos SOKILOS

Plan de fertilizacion para cultivo de Limon tahiti de Alex Faber Larrahondo de Miranda
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ENTREGA DE INSUMOS A LOS BENEFICIARIOS DEL PROYECTO

A partir de los estudios de preinversion se definieron los lineamientos de como definir los insumos a entregar

a partir de los analisis de suelos y el sondeo con los beneficiarios sobre los materiales y herramienta S
complementarios que requeririan para mejorar la productividad en sus fincas. Siendo la entrega de insumos

uno de los hitos mas importantes del proyecto para lograr alcanzar el incremento de la produccion de las lineas

productivas definidas en el proyecto

PLAN DE COMPRA
El equipo de profesionales agronomos consolido los planes de compra por beneficiario y por linea productiva,
especificando los insumos requeridos, de acuerdo con los resultados arrojados por los andlisis de suelos y su
respectiva interp  retacion; especificando también las herramientas y elementos necesarios.

Los planes de fertilizacion por finca partieron desde la realizacion de las visitas prediales, donde se verifico:

A El estado de desarrollo de cultivos establecidos

A Las condiciones agroambientales donde se encuentran

A El manejo que cada agricultor real iza a su unidad productiva

A Sumado a lo anterior, se llevé a cabo el andlisis de las muestras de suelos de los predios de los
beneficiarios, los cuales brindaron informacion técnica del contenido nutricional que aporta el suelo a
cada linea productivay e  n cada zona.

De acuerdo con los analisis de suelos y los estudios de pre -inversi  On, se encontro que:

0 Enlos municipios ubicado s sobre la cordillera Central (Bolivar, Sucre, Florencia, parte de Mercaderes,

Miranda y Caldono), encontramos suelos de origen volcéanico; de fertilidad natural media; de textura

Franca; con contenidos de Fdsforo medio, pero generalmente se encuentra inmovil; pH acido (entre 5
y 6) totalmente aptos para la agricultura.
0 En los municipios ubicados en la depresion del Patia (parte ba ja de Mercaderes, Patia, parte baja de
Balboa), encontramos suelos de formacién sedimentaria; con textura Franco y Franco Arenosos; pH
medio (entre 5.5y 6.5), ubicados en las partes bajas, en las vegas de los rios.

0 Enlos municipios ubicados en la cordil lera Occidental (El Tambo, Argelia y Buenos Aires), encontramos
suelos de origen volcanico; fertilidad natural media; textura Franca, aunque en el municipio de Buenos
Aires tenemos suelos Franco Arenosos debido a que estan ubicados en las vegas del rio Cau cay son

suelos sedimentarios de alta fertilidad natural.

0 El plan de fertilizacion elaborado a partir del analisis de suelos permitié La definicién de los insumos
requeridos para complementar la oferta de nutrientes que cada linea productiva necesita para su
optimo desarrollo vegetativo y productivo, es asi como:

A LINEA PRODUCTIVA CAFE : como fuente se  emplearon fertilizantes mayores simples (Urea -
Nitrogeno, DAP 1 Fésforo y Nitrégeno, KClI - Potasio), con el animo de optimizar los recursos. Fuente
de elemen tos menores 8 -5-0-6 granulado, el cual ademas de Nitrogeno y Fésforo, aporta Calcio,
Magnesio, Azufre, Boro, Cobre, Zinc y Molibdeno.

A LINEA PRODUCTIVA CACAO: fertilizantes avalados por Fedecacao, en formulaciones 12 -20-12-3-4
para siembra; 15 -4-23-2parap roducciony 15 -15-15-1 para sostenimiento. Como fuente de menores
8-5-0-6 granulado. Ademas de aplicaciones de tierras diatomeas que aportan Zinc y fortalecen el
cultivo para enfrentar el déficit hidrico.

A LINEA PRODUCTIVA LIMON TAHIT: formulaciones 46 -0-0 y 18 -46-0 para siembra y levante; 18 -
18-18-1 para la etapa de crecimiento vegetativo (hasta los dos afios) y 17 -6-18-2 para la etapa de
produccién. Ademasde 8 -5-0-6 granulado, que aporta elementos menores y micro elementos y tierras
diatomeas.

A LINEA PRODU CTIVA CANA PANELERA : teniendo en cuenta los requerimientos nutricionales del
cultivo como es la proporcién 1 -3-1 (N -P-K) al momento de la siembra y con fertilizante que contenga
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Magnesio 25% y Azufre 20% 15 dias después del corte; 15 -15-15-1 para el levant e, 1 mes después
del corte y con fertilizante con formulacién 28 -4-0-6 para preparar el cultivo para el pr6ximo corte.

A LINEA PRODUCTIVA PLATANO DOMINICO HARTON: fertilizantes: 10 -30-10 para la siembra; 15
15-15-1 sostenimiento; 17 -6-18-2 para preparar el ¢ ultivo para el llenado y cosecha, y 1 -1-22-18 que
aporta Potasio, Magnesio y Azufre.

A Paratodas las lineas se definié trabajar con 0 -9-0-40 como acondicionador de suelos en los casos en
que fuera requerido de acuerdo al pH.

ELABORACION DEL PLAN DE COMPRAS:

A partir de los analisis de suelos se elaboraron los planes de fertilizacién por predio, especificando los insumos
requeridos, cantidades, de acuerdo a los resultados arrojados por el analisis de suelos y su respectiva
int erpretacion, es asi que el calculo del plan de compras partié de la necesidad de cada beneficiario que se
valoriza hasta lograr el valor de inversién definido en el proyecto, que sumado dio el valor por linea productiva
(Café, Limon tahiti, cacao, cafia pan eleray Platano) y el valor de inversién total por municipio y por fuente de
financiaciéon (Fondo Adaptacién y Gobernacién del Cauca).

PLAN DE COMPRAS CONSOLIDADO, POR MUNICIPIO, POR BENEFICIARIO. Para la elaboracion del plan
de compras, se elaboré una her ramienta en Excel, que inicio con el valor de lo solicitado por beneficiario, luego

estos valores se consolidaron por linea dentro de cada municipio, posteriormente se totalizo la inversion por

municipio, se continué con el consolidando cantidades y valore s por linea productiva y finalmente se logro
obtener el consolidado final general y por la linea de financiamiento.

Esta herramienta de Excel facilitara el analisis al momento de obtener los valores finales propuestos por el o

los contratistas que proveer  &n los insumos, materiales y herramientas.

A continuacién, se presenta un ejemplo en donde se parte del plan de fertilizacion del agricultor Anselmo
Arcesio Anacona del municipio de Argelia de la linea productiva café y finalmente se obtiene el plan de compras,

donde el proyecto le aporta los insumos para cubrir dos aplicaciones de abono o fert ilizaciones, lo que le
permiti6 mejorar la productividad de su cultivo:

* Fondo Adaptacion ’g‘
. VallenPaz

PLAN DE FERTILIZACION - PROYECTO REACTIVAR AGRICOLA CAUCA
BENEFICIARIO: | ANSELMO ARCESIOANACONA |
No DE ARBOLES A
FERTILIZAR: 5000 pH 55
] "] [KeAAPUCAR | Kg A APLICAR BULTOS DE
RECOMENDACIO | RECOMENDACIO | | eneLtote | enertore | | BUTOSOE | ceomppany | | GfPOR | GrPOR
: FERTIUZANTE ARBOLEN | ARBOLEN
REQUERIDO SEGUN | | NKg/HaPARA | NKg/Ha PARA DEL 0eL pbatls [T el fpeiorey
ANALISIS DE SUELO PRIMERA SEGUNDA pRovecto | provecto | | oo BEP |requempos| | SRR | RO
APUCACION | APLICACION PRMERA | SEGUNDA | | PMIC | SEGUNDA = 2
APLICACION | Apucacion APLICACION
UREA 310 310 310 310 62 62
= 129 | 135
Kg DAP 0 87 0 & 00 17
KgKCL 206 76 206 27 41 55
TOTAL Kg NPK 516 673 10,3 135
AGRIMING 129 0 32 0,0
TOTAL Kg NPK+
AGRIMINS 645 673 12,9 13,5
[kevesoacricos ||  NO |
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Por ejemplo: en el plan de compras del productor Ancelmo Arcecio Anacona, nace del plan de fertilizacion
puede apreciar el suministro de abonos y fertilizantes, técnicamente def

inidos, para dos aplicaciones:

Linea Productiva Café
Nombre ANCELMO ARCECIO ANACONA
Presupuesto de la linea $2,861,375
café
Saldo inversion 0
INVERSION GENERAL POR CULTIVO PRECIO VALOR TOTAL
UNITARI
(6]
UNIDA | CANTIDA $
D D Unidad)
andlisis de suelo Bolsa 1 $95,000 $95,000
Urea Bulto 12 $79,000 $948,000
DAP (Fosfato Diamonico) Bulto 2 $92,000 $184,000
KClI Bulto 9 $76,000 $684,000
Agrimins Bulto 4 $89,000 $356,000
Biocane Bulto 1 $18,000 $18,000
Safermix x 500 gr kg 1 $44,000 $44,000
FUMIGADORA DE unidad 1 $252,000 $252,000
ESPALDA ROYAL CONDOR
CLASICA MARCO
PLASTICO
BUGUI: PLASTICO CON unidad 1 $138,000 $138,000
LLANTA ANTIPINCHAZO
COCOS CAFETEROS UNIDA | 5 $6,000 $30,000
D
GRAMERA ELECTRONICA | UNIDA 1 $41,000 $41,000
capacidad 5 kgs D
MACHETE No 22 UNIDA 1 $13,000 $13,000
D
PALA No 2 UNIDA | 1 $17,000 $17,000
D
KIT HORTALIZAS kit 1 $30,000 $30,000
SEMILLA TOMATE POR Gramo 11 $1,000 $11,375
GRAMOS s
TOTAL $2,861,375

El plan de compras incluy

6 abonos, fertilizantes, insumos para el control de plagas y enfermedades por linea

productiva, materiales y herramientas que fueron consultadas a los beneficiarios previamente por los técnicos
mejoria a la productividad de las unidades
productivas familiares (esta consulta quedo registrada en los memorandos de visita técnica).

de cada municipio con la idea de entregar elementos que brinden

En los planes de compras igualmente se incorporaron materiales y herramientas solicitados para apoyar el
buen desarrol lo de las BPA (Buenas Practicas Agricolas), como por ejemplo la linea café:

MATERIALES Y HERRAMIENTAS PARA UNIDA DE MEDIDA CANTIDAD NO.
LA LINEA CAFE TOTAL BENEFICIARIOS
FUMIGADORA ROYAL CONDOR UNIDAD 407
408
KIT DE PODA PARA FRUTALES: TIJERA UNIDAD 1
PODADORA PARA CORTE 3/4 DE 1

Cadigo: 2-CVC-F-03
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MATERIALES Y HERRAMIENTAS PARA UNIDA DE MEDIDA CANTIDAD NO.
LA LINEA CAFE TOTAL BENEFICIARIOS

PULGADA Y SERRUCHO PODADOR

RABO DE ZORRO

KIT PROTECCION PERSONAL UNIDAD 565
565

BUGGI METALICO UNIDAD 2
2

BUGGI PLASTICO UNIDAD 264
264

TEJA ZINC X 3.05 UNIDAD 33
345

TEJA DE ZINC X 2.44 UNIDAD 1
5

TANQUE TINA DOBLE X 700 CC UNIDAD 43
43

PLASTICO PARABOLICO 7 X 7 METRO 217
2,396

MALLA RED 5000 METRO 152
1,787

MALLA SARAN CALIBRE 70% METRO 29
261

POLISOMBRA 80% METRO 15
224

TANQUE DE ALMACENAMIENTO 2000 | UNIDAD 9

L 9

TANQUE DE ALMACENAMIENTO 1000 | UNIDAD 30

L 30

TANQUE DE ALMACENAMIENTO 500 L | UNIDAD 9
9

TANQUE DE ALMACENAMIENTO 200 L | UNIDAD 1
1

MANGUERA NEGRA x 1 PULGADA | ROLLO 7

MARCA ESPITIA 18

MANGUERA 1/2" ECO ROLLO 28
56

ALAMBRE DE PUA CAL. 14 ROLLO 20
21

ALAMBRE DE PUA CAL. 125 ROLLO 1
1

GRAMERA CAPACIDAD 5 K UNIDAD 462
462

PALA AHOYADORA SENCILLA UNIDAD 1
1

RECIPIENTE RECOLECCION DE CAFE | UNIDAD 420
902

PALIN UNIDAD 45
45

PALA No 2 UNIDAD 17
19

PALA No 4 UNIDAD 2
3

BARRETON UNIDAD 31
34

PICA UNIDAD 27
28

MACHETE No 22 UNIDAD 13
13

MALLA GALLINERO ROLLO 30
32
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Hojas de zinc -sugeridas a los beneficiarios por parte del componente ambiental, para apoyar la
construccion de composteras para el bue n manejo de residuos organicos, ademas de servir para la
captura de agua lluvias en zonas secas.

Tanques de almacenamiento de agua - solicitados por los beneficiarios, como estrategia de mitigar el
poco abastecimiento de agua en las épocas secas especialmente en los municipios donde se presentan
periodos secos muy prolongados.

Tela cortina verde - dentro de las BPA se requiere zonas aisladas para barbecho o de disposicién final

de las aguas de lavado de los elementos de fumigacion o aplicacién de i nsumos, esta tela es para
separar o delimitar esos espacios, asi mismo para organizar espacios de manera provisional en la finca.
Gramera electronica para pesar hasta 5 kilos - el equipo técnico sugirié esta herramienta, necesaria
para dosificar los insumos de manera precisa, con el fin de logra un control eficaz de la plaga o
enfermedad a controlar, asi como para la aplicaciéon de abonos y f ertilizantes a los cultivos.

JORNADA DE ENTREGA DE INSUMOS Y HERRAMIENTAS

Para el desarrollo de esta actividad se realizé toda la logistica requerida: transporte, cargue, despacho,
convocatoria productores, permisos de movilizacion, registro de reciboa s atisfaccion, diligenciamiento de actas
de entrega, ademas de la elaboracién de un procedimiento o protocolo de bioseguridad para todas las personas
involucradas en el proceso logistico, encaminado a garantizar la seguridad ante la amenaza de contagio de la
pandemia ocasionada por el virus Covid -19.

3%

Desinfeccién de area de descargue en con Acido Acético al 5%

En el periodo del 30 de septiembre de 2020 al 11 de noviembre de 2020, el equipo técnico y de profesionales

realizg, en cada municipio, las | ornadas de entrega de insumos y herramientas a los productores participantes

de la accién; este proceso fue coordinado de tal forma que los agricultores recibieran el conjunto
correspondiente de fertilizantes, abono, enmiendas, tanques, fumigadoras, entre otros, de manera individual
y de forma organizada.

El proceso de entrega se llevo a cabo sin dificultades ni contratiempos. Los beneficiarios manifestaron que los
insumos y herramientas recibidos en las jornadas de entrega son de buena calidad, ademéas mencionaron que
la logistica permitio la entrega rapida y sin dificultades.

Durante las jornadas de entrega la veeduria de estos procesos estuvo a cargo de los agricultores que hacen
parte del Equipo Local de Seguimiento, quienes acompafiaron en cada municipio y sitio de entrega cada
proceso, verificando logi  stica, volimenes de entrega y la presencia de los beneficiarios; en cada entrega se
elaboré un acta de reunién de ELS colocando lo observado en cada municipio.
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ELS de Buenos Aires en Jornadas de entregas de insumos y herramientas

En el mes de noviembre se culminaron las entregas de insumos y herramientas en los once municipios
beneficiarios del proyecto. En total se entregaron:

* 28.253 sacos de fertilizantes a 1.000 beneficiarios, siendo el municipio de EI Tambo quien recibio mas
fertilizante con 3.964 sacos y el municipio de Bolivar quien recibi6 la menor cantidad, 1.876 sacos, esto se

explica porque el municipio de El Tambo tiene 117 beneficiarios y el municipio de Bolivar solo 55 beneficiarios.

*Para movilizar esta cantidad de fertilizantes, ademas de los otros insumos y herramientas se ocuparon poco

mas de 140 camiones con capacidad entre 8 y 10 toneladas, lo que nos ha obligado a una planificacion

minuciosa que nos permitiera ver los resultados deseados en cada una de las jornadas programad as. En
fertilizantes, se movieron en octubre mas de 110 toneladas. Ademas del fertilizante se han entregado

*590 bombas fumigadoras Royal Condor, 335 kits de podas para frutales, cerca de 900 kits de proteccion

personal para la aplicacion de agro insumos , 134 buggy metélicos, 290 buggy plastico, 43 Tanques Tina dobles

de 700 litros, 78 Tanques para almacenamiento de agua para 2000 litros, 62 Tanques para almacenamiento

de agua de 1000 litros, 11 Tanques para almacenamiento de agua de 500 litros, 90 Tanques plasticos para

mezclas de agro insumos 440 rollos de mangueras de 1|0, 1Jo, 10,11/ 20 vy 7?2
secadero parabdlico, tejas de zinc, fondos para procesamiento de panela y herramientas varias, machetes,

picas y palas.

Registro fotogra fico de las jornadas de entrega de insumos, materiales y herramientas, llevados a cabo en los
municipios de El Tambo, Balboa y Patia:
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Entrega al agricultor José Vicente Pipicano municipio de
Bolivar

COMPRA DE MATERIAL VEGETAL DE LIMON TAHITI REALIZADAS, PARA SIEMBRAS NUEVAS Y

RESIEMBRAS
Justificacion de la compra de material vegetal: el proyecto contaba con 375 agricultores del limén de los cuales
226 no tenian cultivo establecido, es asi que el proyecto contemplo, en los estudios de Preinversion , el apoyo

enlacomprade plantulas para esos beneficiarios.

PROCESO DE SELECCION PROVEEDOR DE MATERIAL VEGETAL LIMON TAHITI:
Teniendo en cuenta la justificacion se realizé un andlisis, de la cantidad de arboles a comprar, como se ve

reflejado en el cuadro siguiente se enuncian el objeto del contrato, con las especificaciones, cantidades, de
acuerdo con la clasificacién del objeto a contratar y el origen del recurso por financiador:
Detalle Unidad Total
Material vegetal Limén 0 Lima 8cida variedad fATahit 24 Unidad 25.920 arboles
Tahiti ( Citrus latifolia Tan) fitosanitaria certificada por el Instituto Colombiano
por recursos dgl Fondo Agropecuario ICA
Adaptacién .

0  Material vegetal con minimo tres meses de
prendimiento de injerto

Material con adaptacion entre 0 y 1600 msnm con
precocidad para iniciar su produccioén y alta
rentabilidad

Patron recomendado Sunki x english

Certificar que el material vegetal esté libre de la
bacteria HLB, transmitida por el vector Psilido
asiatico (Diaphorina citri Kuwayama)

Ox¢

O¢ O«

Material vegetal Limén 60 Lima 8cida variedad fATahit 24 Unidad 14.760 éarboles

Tahiti ( Citrus latifolia Tan) fitosanitaria certificada por el Instituto Colombiano
por recursos de la Agropecuario ICA

Gobernacién del Cauca 0  Material vegetal con  minimo tres meses de
prendimiento de injerto
Material con adaptacion entre 0 y 1600 msnm con
precocidad para iniciar su produccion y alta
rentabilidad
Patron recomendado Sunki x english
Certificar que el material vegetal esté libre de la
bacteria HLB, tran  smitida por el vector Psilido
asiatico (Diaphorina citri Kuwayama)

O

O¢ O«

TOTAL 40.680 arboles

VallenPaz, con la autorizacion del comité técnico del proyecto, realizé el proceso de convocatoria de
proveedores.

PROCESO DE ENTREGA DE MATERIAL VEGETAL LIMON TAHITI

Para el desarrollo de estas actividades se organiz6 toda la logistica requerida: transporte, cargue, despacho,

convocatoria productores, permisos de movilizacion, registro de recibo a satisfaccion, diligenciamiento de actas
de entrega y ademas, la elaboracion de un procedimiento o protocolo de bioseguridad para todas las personas

involucradas en el proceso logistico encaminado a garantizar la seguridad ante la amenaza de contagio de la

pandemia ocasionada por el vir us Covid -19.
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El proceso de entrega del material vegetal desarrollado en los 6 municipios que tenian beneficiarios con la linea
limén tahiti como fueron Bolivar, Mercaderes, Buenos Aires, Patia, Miranda y Balboa, transcurri6 sin dificultades
ni contratiemp  0s. Todos los beneficiarios manifestaron que los arboles recibidos presentaban éptimo desarrollo
vegetativo, libre de dafio por insectos o enfermedades, con muy buena calidad.

El compromiso por parte de los agricultores fue acatar todos los lineamientos té

nueva siembra.

A continuacion, se presenta el resumen de las entregas de arboles de limén tahiti:

cnicos impartidos para esta

FECHA MUNICIPIO NO. DE NO. DE ARBOLES POR TOTAL, ARBOLES
BENEFICIARIOS BENEFICIARIO, ENTREGADOS
PROMEDIO

28, 30 de abril y 3 MERCADERES 55 118 6490
de mayo de 2020
27y 28 de mayo de EL PATIA 36 118 4248
2020
26 y 27 de junio de BALBOA 19 118 2242
2020
25 al 27 de agosto MIRANDA 19 118 2242
de 2020
25 al 27 de agosto BUENOS AIRES 18 180 3240
de 2020**
24 septiembre 2020 MIRANDA 21 118 2478
24 septiembre 2020 MIRANDA 1 139 139
25 septiembre 2020 BALBOA 19 118 2242
11 de noviembre BUENOS AIRES 12 188 2260
2020
13 de noviembre BUENOS AIRES 13 167 2172
2020
18 de noviembre BUENOS AIRES 9 180 1620
2020
20 de noviembre MERCADERES 23 97 2234
2020
4 de diciembre BALBOA 26 86 2250
11 de diciembre PATIA 20 112 2243
2020
17 de diciembre PATIA 19 112 2128
2020
13 de enero 2021 Balboa 27 65 1761
13 de enero 2021 Mercaderes y 7 99 691

Bolivar

TOTAL 344 40680

COMPRA DE ARBOLES CON RECURSOS DE LA GOBERNACION DEL CAUCA Y DEL FONDO

ADAPTACION
# ARBOLES
FUENTE DE RECURSOS ENTREGADOS MONTO
Recursos de la Gobernacién del Cauca 14760 $ 115.365.293,00
Fondo Adaptacion 25920 $ 220.545.639,00
Total 40680 $ 335.910.932,00

AREAS SEMBRADAS Y AREAS EN TOTAL INTERVENIDAS CON LIMON TAHITI

MUNICIPIO NO. BENEFICIARIOS AREA SEMBRADA EN HECTAREAS
El Patia 79 65.38
Miranda 42 25.80

Mercaderes 67 42.00
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Balboa 93 66.50
Bolivar 3 3.50
Buenos Aires 91 75.00
TOTAL 375 278.18

En el anterior cuadro se resumen las entregas de 40.680 arboles de limon tahiti, realizada por el proyecto a
344 beneficiarios de los 6 municipios (Patia, Miranda, Mercaderes, Balboa, Bolivar y Buenos Aires) donde se
priorizd la siembra de este material vegetal, la entrega de arboles se realiz6 de abril de 2020 a enero de
2021.

Durante las jornadas de entrega fueron diligenciadas dos actas: i) ACTA 4 -GPY-F-6 5 AACTA DE ENTREGA
ENTREGA Y RECIBO A SATISFACCION DE LOS BIENES, INSU MOS Y/O SERVICIOS DEL PROYECTO
PRODUCTI VOO, iGPY-F-BE€ETAACTA DE VALI DACIEN PROYECTOS PRODUCTI VOSSO
los beneficiarios firmaron las actas mencionadas anteriormente.

JORNADA DE TRABAJO COMUNITARIO EN MINGA O MANO CAMBIADA

En los 11 municipios del proyecto se conformaron grupos de trabajo a nivel veredal por afinidad, vecindad o

por linea productiva en comun, de esta manera, se realizaron jornadas comunitarias de trabajo en los predios

de los beneficiarios, implementando la metodol ogia de Minga o Mano cambiada, donde se realizan labores
agrondmicas que se encuentren atrasadas como fertilizacion, podas, desyerbe y también se realizan
actividades de construccion de composteras, puntos ecoldgicos, camas bioldgicas, zonas de barbecho.

El técnico o facilitador encargado de la asistencia y acompafiamiento de cada municipio y los productores
beneficiarios del proyecto acordaron realizar jornadas de trabajo comunitario para ayudarse en labores
agronémicas y ambientales que permitan adelantar , de manera conjunta, los compromisos que cada productor
adquiri6 al momento de participar como beneficiario del proyecto. Esta estrategia también contribuye al
fortalecimiento del tejido social en cada municipio, asi como a la integracion de los productor es, compartiendo
saberes y habilidades que dinamizan el desarrollo comunitario de la region.

Jornada de Minga o Mano cambiada, corregimiento de La Balsa, municipio de Buenos Aires. Construccién
Cama Bioldgica. Finca Maria Imelda Solarte
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Jornada de Minga o Mano cambiada, corregimiento de La Balsa, municipio de Buenos Aires. Construccion
Huerta. Finca Maria Imelda Solarte

JORNADA DE SEGUIMIENTO A LA UTILIZACION DE LOS INSUMOS ENTREGADOS.

Los técnicos y profesionales del proyecto adscritos a cada mun icipio han estado atentos a contribuir en la
optimizacion de los recursos entregados en insumos y herramientas. Los beneficiarios en general quedaron
complacidos con la calidad de los insumos entregados y siempre estuvieron muy atentos a seguir las
recomen daciones técnicas para el correcto uso y aplicacion de los insumos. En términos generales hemos
constatado que los beneficiarios se estan cifiendo a los diferentes planes de fertilizacion y a las
recomendaciones técnicas.

En cada uno de los municipios y en cada una de las lineas fue normal ver como los beneficiarios aprendieron
a preparar mezclas de fertilizantes simples y a utilizar la gramera como herramienta para la correcta
dosificacién de fertilizante para su aplicacion por arbol.

Diana Buitrén, Cultivo de Cacao, v. Sombrerillos, § e = 2 =
municipio de Mercaderes Laureano Fuentes, Cafa panelera v. Cerro blanco,
municipio de Florencia

Fondo Adaptacion, Sistema de Gestién de Calidad * FOﬂdO Adaptacién



. ., .. Cadigo: 2-CVC-F-03
Fondo | Estrategia Gestion del Conocimiento - '.g,o_
Adaptacion : . - - Version: 11
Lecciones Aprendidas I Buenas Practicas ——— o015

¥

gabriel antidio gomez, p
4 é,erti lizante, vereda la granja

i

Gabriel Antidio Gémez, mezcla de fertilizante, v.
La Granja, municipio de Sucre

Control de plagas y enfermedades, limén tahiti,
Robert Noscue, vereda La Esmeralda, municipio de
Miranda

Instalacién de plastico para secadero parabolico, municipio de Caldono '
TALLERES DE CAPACITACION MEDIANTE LA METODOLOGIA ESCUELAS DE CAMPO - ECAS

En el mes de enero de 2020 se iniciaron las Escuelas de Campo ECAS, las cuales se implementaron para
capacitar a los beneficiarios en los temas programados.

Se escogié esta metodo logia para hacer los espacios de capacitacion mas incluyentes con el beneficiario y
propiciar la participacion de estos durante el desarrollo de las actividades. Para la realizacion de las Escuelas

de Campo se tuvo en cuenta que los sitios donde se desarro llarian los talleres fueran preferiblemente las
mismas fincas de los beneficiarios, fincas de los municipios y/o fincas de colegios agricolas donde pudiéramos

tener los cultivos que estamos apoyando dentro del proyecto.

Las convocatorias se realizaron a t ravés del equipo técnico en los municipios, por medio de visitas a finca y
llamadas telefénicas y la logistica la definimos de acuerdo con las necesidades de cada municipio.

Iniciamos el ciclo de capacitaciones con el taller: Introduccién a las Buenas Prac ticas Agricolas, taller que se
preparé con el equipo técnico del proyecto donde se definieron los puntos a tratar: Introduccion a las B.P.A,

Definicién de B.P.A, Como Implementar la B.P.A y Beneficios de aplicar las B.P.A.
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En la tematica desarrollada sobre introduccion a los principios de Buenas Practicas Agricolas BPA, los

productores asistentes manifestaron que:
1. Las normas o principios que enmarcan las Buenas Practicas Agricolas son conocidas para ellos y en
algin momento del desarrollo de sus actividade s agricolas en sus predios son aplicadas o las llevan a
cabo en un minimo porcentaje.
2. Son conscientes de la necesidad de cambio en la manera responsable de realizar las actividades
agrondmicas para producir con calidad

T | a—— ‘

Taller Introduccion a los principios de BPA. Municipio de Sucre

ESTRATEGIA DESARROLLADA PARA EL TRABAJO EN CAMPO EN CONDICIONES DE PANDEMIA

Visualizando todo el panorama generado por la pandemia de Covid -19, el equipo de profesionales de
VALLENPAZ desarroll6 la estrategia de pro duccion de videos, por componente, de aproximadamente 5 a 7
minutos de duracion, como herramienta didactica de capacitacion para desarrollar las tematicas planeadas con

los productores en cada municipio; también se imprimieron cuadros descriptivos con imag enes o fotografias
que ilustran a los participantes sobre tematicas especificas de cada componente.

Todo este material fue enviado a los técnicos de cada municipio para que fuera implementado en el desarrollo

de las Escuelas de Campo ECAS.

Este proceso d e implementacion de las ECAS en situaciéon de Pandemia fue llevado a cabo aplicando los
siguientes planes:

0 Plan A: Realizar Escuelas de Campo con el equipo técnico y de profesionales en veredas de los
municipios donde se pueda reunir 30 agricultores y distr ibuirlos en grupos de 10 personas para
desarrollar las teméaticas en tres estaciones ubicadas a campo abierto, donde rotan los productores por
cada estacion, guardando el distanciamiento y utilizando los implementos de bioseguridad como
tapabocas, gel antib  acterial y/o alcohol antiséptico, desinfectando manos, calzado y sillas. En cada
estacion los productores estan distanciados dos metros para evitar la aglomeracion.

0 Plan B. Esta estrategia tiene que ver con la reunion de productores beneficiarios a través de los grupos
de trabajo, conformados por afinidad, vecindad y solidaridad; en estos espacios donde se reinen con

el técnico como minimo dos personas, se desarrolla ron las tematicas correspondientes al segundo ciclo
de talleres, expl icando los contenidos por componente, implementando las herramientas didacticas

como videos, impresiones y/o carteleras que permitan entregar la informacion lo mas clara posible a
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los asistentes. Durante estas actividades también se sigue el protocolo de b ioseguridad,

implementando la utilizacion de tapabocas, gel antibacterial y/o alcohol antiséptico.

0 Plan C. En las zonas donde no se permite la reunién con varias personas, se plantea como estrategia
la visita predio a predio, verificando la disposicién de la familia visitada para recibir al técnico y
desarrollar las teméticas con el apoyo de las diferentes herramientas didacticas, que contribuyan con
la comprensién de la informacion entregada a los productores.
Inicialmente se construyo la propuesta de mi nuto a minuto de las ECA’s, para ello se contd con la participacion
del componente empresarial, esta propuesta jugo un papel importante en el desarrollo de los talleres y dias
de campo pues describe al detalle como cumplir con los protocolos de biosegurida d y permite pensar en cada
uno de los momentos que se tiene con los agricultores en los diferentes municipios pues el minuto a minuto o
paso a paso fue pensado para todo el equipo tanto para los profesionales como para los técnicos de campo.

a. Ayudas, Video vy plotters
En vista de las restricciones de movilidad existentes en la mayoria de los municipios en los que hace presencia
el proyecto debido a la transmision o propagacion del COVID 19, se desarrollaron propuesta de ayudas audio -
visuales como unaprese  ntacion corta con audio y un disefio de carteleras que permitird a los técnicos presentar
el taller de Costos de Mitigacion y Resiliencia al Cambio Climatico.

Estas ayudas fueron desarrolladas pensando en los diferentes escenarios que se podrian presentar en los
municipios, es decir para aquellos lugares donde se cuente con servicio de energia eléctrica y exista la

posibilidad de reproducir un video pues se hard uso de esta tecnologia, pero en los lugares donde las
condiciones no permitan desarrollar esta actividad el tema se abordara mediante carteleras o plotters.

Antes de iniciar el d ese anviaronllds ayuddseaudiossialef &Cldstnmsembros del equipo
técnico, luego se realiz6 reunion virtual en donde cada uno de los profesionales encargados de los diferentes
componentes les dio a conocer los objetivos que se tienen para el desarrollo de ¢ ada tema a tratar y se
resolvieron dudas e inquietudes.

Por parte del componente ambiental y de gestién del riesgo se les compartié a los coordinadores de cada zona
un protocolo detallado del tema Costos de mitigacion y resiliencia al cambio climético e n donde se describe
cémo abordar el tema y se aporta material bibliogréafico para la revision de los compafieros técnicos.

mercadeo
= L) -°C
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Capacitaciones en BPA MIPE desarrolladas en /
el municipio de Argelia Cauca Escuela de Campo ECA BPA MIPE, en Buenos Aires
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Escuela de Campo ECA BPA MIPE, municipio Capacitaciones en BPA MIPE desarrolladas en el
Caldono municipio de Argelia Cauca

Se resalta la participacion de los productores, quienes estuvieron comprometidos en asistir a los eventos de
capacitacion donde se lleva a cabo la evaluacion de la estrategia desarrollada durante las Escuelas de Campo;

en dicha evaluacion los participantes de las ECA responden preguntas sobre los temas tratados en cada estacion
de cada uno de los componentes.

Municipio de Balboa, Vereda Lomitas

™

Escuela de Campo en el municipio de Caldono, vereda L; Buitrera y vereda La Campifia
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SEGUIMIENTO EN LABOR DE SOSTENIMIENTO DEL MATERIAL VEGETAL DE LIMON TAHITI
ENTREGADO A LOS BENEFICIARIOS DEL PROYECTO.

Durante el desarrollo del proyecto se verific 0, por parte de los técnicos, en cada una de las unidades productivas
de los beneficiarios el desarrollo de las labores agronémicas como podas de formacion, plateos, desyerbas,
fertilizacién, control de plagas y enfermedades, asi como manejo del suelo en lo que tiene que ver con
construccion de zanjas para drenaje para controlar el exceso de agua en algunos lotes donde la retencion de
humedad es alta.

Se d estaca que durante la ejecucion del proyecto se entregaron 40.680 arboles de lima acida Tahiti con 6ptimos
resultados en su desarrollo vegetativo gracias a las recomendaciones rea lizadas por los técnicos de campo del
proyecto.

s SN 3 R
José Julian Caicedo, municipio de  Patia
SEGUIMIENTO A LA IMPLEMENTACION DE LAS HUERTAS CASERAS PARA GARANTIZAR SEGURIDAD
ALIMENTARIA A LOS PRODUCTORES BENEFICIARIOS DEL PROYECTO.

La adopcién de los agric ultores beneficiarios del proyecto de esta importante préactica fue un éxito, ya que
fuero n destina ndo areas suficientes para sembrar hortalizas que les permit ieron tener cosechas que
complement aron en algunos casos la dieta alimentaria de sus familias.

Los técnicos al momento de la visita reforzaron de forma insistente sobre esta cultura para que se dinamice
en el nicleo familiar y todos los miembros de la familia participen de la planificacion, preparacion del terreno,
siembra, cosecha, consumo y hasta | a comercializacion de los excedentes.

Fondo Adaptacion, Sistema de Gestién de Calidad * FOﬂdO Adaptacién



Fondo | Estrategia Gestion del Conocimiento
< Adaptacion | | ecciones Aprendidas i Buenas Practicas

Oscar Hernan Oband

a, municipio de Caldono

0, vereda Santa Barbar
s N \ . o ) £ \ 3

L NN o ¢
R

- = NG

¢ i
HUERTA CASERA

Cadigo: 2-CVC-F-03

Version: 1.1

Fecha: oct-20

18

IMPLEMENTACION DE 6 FINCAS DE LA LINEA LIMON TAHITI, DEJANDOLOS ENCAMINADOS A

CERTIFICAR EN UN FUTURO COMO PREDIO EXPORTADOR EN EL MARCO DEL ICA.

Para dar cumplimiento al compromiso de dejar 6 fincas encaminadas a ser certificadas como predio exportador
en los diferentes municipios donde se enc ontraba la linea de Limon Tahiti se di  sefié una lista de chequeo para
que cada técnico o profesional que visitara la finca en la cual se realizara la implementacién de predio
exportador, se pudiese demarcar la intervencién, la ficha busca identificar 13 items de BPA las cuales fueron

tomados d e la catilla ICA BPA y resolucion No. 082394 de (29/12/2020), donde se identifica si se tiene o no
implementada la BPA y en qué estado se encuentra y especificamente en qué requiere ser intervenida la BPA

para mejorar su estado a partir de lo identificado en la lista de chequeo como una observacion.

Si bien la demostracién de método por finca establecié un recurso econémico este no seria para nada valioso

o significativo sin el capital humano es decir sin la asistencia técnica y profesional en cada uno de los

municipios. Un ejemplo claro es que en la lista de chequeo se encuentra si la finca cuenta con m apa o no
cuenta con este, en caso de no contar con un mapa, se logré conjuntamente el beneficiario elaborar el mapa

de la finca, solo para ejemplificar la implementacion de una BPA como predio exportador.

A continuacion, se relaciona, a manera de ejemplo, el nivel de cumplimiento de la resolucion 448 del ICA, por

parte de la finca de limén Tahiti de Maria Enilfa Sandoval del municipio de Buenos Aires:

REQUISITOS DE INFRAESTRUCTURA SE CUMPLE NO SE CUMPLE OBSERVACIONES
Areas de acopio temporal de producto ¢ osechado X

Area para el manejo de residuos vegetales X

Area para el almacenamiento de insumos agricolas X

Area de dosificaciéon y preparacién de mezclas de X

insumos agricolas

Area de almacenamiento de equipos de trabajo, X

utensilios y herramientas

Unidad sanitaria para los trabajadores X

Sistema de lavamanos para los trabajadores, limpio, X CONSTRUIDA
dotado de jabon, toallas limpias para secado de las

manos

Disponer y utilizar elementos de proteccion personal X ENTREGO EL PROYECTO
requeridos segun las labores a realizar en el predio, CON LOS INSUMOS
tales como botas, overol, guantes, caretas y gorra
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REQUISITOS DOCUMENTALES SE CUMPLE NO SE CUMPLE OBSERVACIONES
Contrato o certificado laboral que acredite asistencia X
técnica al predio
Croquis de llegada al predio y plano de ubicacion de X
las areas de infraestructura
Certificado del uso del suelo expedida por la X
autoridad competente
Informe del asistente técnico sobre condiciones del X
cultivo y manejo de las plagas de control oficial
establecidos por el ICA
Soportes documentales en cuanto al manejo X
fitosanitario y de produccién de cada uno de los lotes
o0 &reas de la finca
Sop orte de capacitacién del personal sobre temas de X
almacenamiento, uso y manejo de plaguicidas e
insumos agricolas conforme a la normatividad
vigente
Documentacion sobre todas las aplicaciones de X
insumos agricolas

Los agricultores

escogidos por el proyecto lograron cumplir con los requisitos anteriormente enunciados,

ademés se le dejan los contactos con la UMATA de cada municipio para realizar el tramite de los siguientes
documentos para solicitar la visita al predio por parte de fu

cada municipio.

ncionario ICA de la regional que le corresponde a

demostracion de método como implementacién de BPA.

Los productores realizaron un proceso de demarcacion de sus fincas con sefialética con el fin de adecuar sus

predios segun las normas en Buenas Practicas Agricolas BPA, dispuestos por Instituto Colombiano

ICA.

A continuacion, se relacionan las fincas seleccionadas, que se deja ron orientadas a certificar como predio
exportador segun los lineamientos fijados por el ICA:
NO | MUNICIPI LINEA AREA EDAD DEL NOMBRE DEL NOMBRE DE TELEFONO
o PRODUC TIV | (HEC CULTIVO PRODUCTOR LA FINCA
A TARE (ANOS)
A)
1 | MERCADER | LIMON TAHITI 1 LUIS ANTIDIO CIFUENTES / EL SALADO 3219708905
ES JESUS GOMEZ (Mojarras)
2 | PATIA LIMON TAHITI 1,5 JOSE JULIAN CAICEDO PALO  VERDE 3502658862
(Palo verde)
3 | BALBOA 1 LIMON TAHITI 2 FAVIA VELASCO MELGAR 3207099198
(Lomitas)
4 | BALBOA 2 LIMON TAHITI 1 JOSE PERLAZA ESTUPINAN | LA QUEBRADA 3127533118
(Papayal)
5 | BUENOS LIMON TAHITI 1,3 MARIA ENILFA SANDOVAL LA MARIA (La 3135030306
AIRES Balsa)
6 | BOLIVAR LIMON TAHITI | 1 JORGE LEON IBARRA | LA ESTRELLA 3127794529
ANGULO (San Lorenzo)
Este listado se construyé con los técnicos de campo los cuales identificaron a los cultivadores de limén que
desarrollaron las tareas en mejor medida y mayor grado de acierto es decir aquellos agricultores que ha
impactado positivamente el proyecto y esto se ha visto reflejado en sus unidades productivas.
Se trabaja articuladamente con el componente ambiental y de gestion del riesgo de tal manera que 3 de las
fincas donde se implementar on como predio exportador fueron también fincas que sirvieron para la

Agropecuario
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Identificaron las fincas con su respectivo nombre, asi como los sitios especificos como huerta, bodega, cama
biolégica, compostera, punto ecoldgico y dispusieron de un armario en plastico para guardar, bajo llave, los
productos quimicos y/o biolégicos para el control de plagas y enfermedades.

COMPOSTER,

E—

P,

Costain Vallejo, vereda Desbaratado, municipio de Costain Vallejo, vereda Desbaratado, municipio de
Miranda ( cumplié con los requisitos documentales e Miranda ( cumplié con los requisitos documentales e
infraestructura) infraestructura)

il s s _Wﬂ

Oscar Hernan Obando, vereda Santa Barbara,
municipio de Caldono ( cumplié con los requisitos
documentales e infraestructura)

Luis Antidio Ci fuentes, vereda Arboleda, municipio de
Mercaderes ( cumplié con los requisitos documentales e
infraestructura)

CAPACITACION EN CATACION TEMPRANA DE CAFE, CON LA ASOCIACION CAMPESINA DEL CAUCA

Dirigida a los agricultores de la linea café ,con el finde lograr que algunos de los hijos de los beneficiarios se
pudieran capacitar en catacion temprana de cafeé, conlaideade dejar capacidad instalada en la venta de café
especiales o de origen y posibilitar a n uestros beneficiarios cafeteros con el fin de que puedan acceder a
mejores precios de venta y por ende mejor rentabilidad de sus cafeteras , par lo cual se propuso realizar esta
capacitacion.

Durante el mes de marzo del 2021 se inicia el proceso de selecci 6n de los jovenes cafeteros o hijos de cafeteros

que estuvieran interesados en participar de esta jornada de capacitacion, verificando que en sus unidades

productivas estuvieran instalados y en funcionamiento los puntos ecolégicos, las camas bioldgicas, la S zonas
de barbecho, la huerta casera y también que estén llevando el libro de registros de manera constante.
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La jornada de capacitacion en cataciéon de café nivel 1, se llevé a cabo en las instalaciones de La Federacion
Campesina del Cauca en la ciudad de Popayén los dias 12 al 16 de abril; las teméticas desarrolladas por los
asistentes durante esta semana son:

Introduccidn a la catacion

Teoria analisis fisico

Liquidacion de café en acopio

Practica de analisis fisico

Préactica de catacion

Practica de triangulacién de café

Teoria 1 practica de la nariz del café

Habilidad olfativa (grupo destilacion seca)

© © N o g~ w N PR

Habilidad olfativa (grupo contaminaciones aroméaticas)
10. Habilidad olfativa (grupo enziméticos)

11. Habilidad olfativa (grupo caramelizados)

Los jévenes part icipantes de los municipios de Bolivar, Sucre, Argelia, El tambo, Caldono y Miranda fueron
capacitados para desarrollar habilidades béasicas de interpretacion organoléptica para la evaluacién de cafés
especiales, mediante la realizacién de andlisis fisico, manejo béasico de equipos, forma de toma de muestras
de café, pruebas de catacion, estudio de la nariz de café y manejo de formato evaluacion SCA Specialty Coffee
Association.

Este proceso de capacitacion tedérico T practico despert6é un gran interés en los jévenes participantes, ya que
conceptualmente hubo un importante cambio en el proceso de comercializacién, ya que no se trata de producir

y vender un producto de consumo, se trata de posicionar en el mercado un producto de calidad con unos

atributos especi ales que los caficultores tienen en sus fincas y que dependiendo del manejo pre y postcosecha
pueden alcanzar unos precios importantes al momento de vender.

Registro fotogréfico jornada de capacitacién nivel 1.
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COMPONENTE EMPRESARIAL
VARIABLE INDICADOR/META EJECUCION A 29 de JUNIO DE 2021,

Cuarta Jornada de Escuela de Campo
para Agricultores

Jornadas de seguimiento a las
asociaciones en la elaboracion de
informes financieros y cumplimiento de
obligaciones fiscales
Visitas de asistencia técnica empresarial

Apoyar 2 emprendimientos locales de
agregacion de valor, en revisar la
rentabilidad de cada negocio.

Jornadas de evaluacion de la estrategia y
planificacion realizadas

Talleres para la elaboracion de informes
financieros realizados

Talleres de Costos de Produccién

Taller mi finca mi empresa

Jornadas de seguimiento en la
elaboracion de informes financieros y
cumplimiento de obligaciones fiscales

Lecciones aprendidas

11 eventos en 11
municipios
4 jornadas de seguimiento a

las asociaciones de
productor es

1 visita por productor
(2.000 visitas durante el
otrosi para un total de
4.000 visitas al final del
proyecto)
2 emprendimientos
apoyados

11 jornadas de evaluacién
dirigida a los grupos
organizados en los 11

municipios
25 eventos dirigido a los
grupos organizados en los
11 municipios
32 eventos dirigidos a los
beneficiarios en los 11
municipios

32 eventos dirigidos a los
grupos organizados en los
11 municipios

11 jornadas dirigidos a los
grupos organizados en los
11 municipios

en ese componente

JORNADAS DIAGNOSTICO DE LAS ASOCIACIONES REALIZADAS
Metodologia:  Jornadas con las asociaciones de productores para realizar un diagndéstico del estado actual a
nivel contable y tributario.

Contenido:

asociaciones de producto

Apoyados en el indice de Capacidad Organizativa

FINALIZACION DEL PROYECTO

29 talleres dictados sobre la cadena de valor
en los 11 municipios Talleres

Fueron realizadas un total de 10 jornadas de
seguimiento a las asociaciones de productores

4000 visitas técnicas empresariales,
realizadas.

2 emprendimientos apoyados en revisar
rentabilidad del negocio. En produccién de
tr ufa de chocolate en El Tambo y de vino de
frutas en Buenos Aires, ambos en proceso de

apoyo
30 jornadas de evaluacion dirigida a los
grupos organizados en los 11 municipios
realizadas

25 eventos realizados dirigido a los
organizados en los 11 municipios

97 eventos realizados con asistencia de 865
beneficiarios, de los cuales 64% corresponden
a hombresy el 36%  mujeres.

Se realizaron 27 eventos dentro de los talleres
ECAS realizados en los 11 municipios

Se realizaron 11 jornadas de seguimiento a
los procesos asociativos mediante video
llamadas y presenciales

- ICO, se realiza una reunion con cada una de las
res vinculadas al proyecto, donde se verifica si se identifican con el diagnostico

arrojado por el ICO y se elabora un plan de trabajo para un mejor acompafiamiento a nivel contable y tributario.

Fueron realizadas 11 jornadas programadas fue necesario real
visitas en los Municipios del proyecto contando con la asistencia del 90% del total de los beneficiarios del

proyecto.

En estas jornadas se tocaron los temas:

Cantidad de asociados
Estado tributario

Aportes de los asociados
Contabilidad

Tesoreria

izar 26 jornadas masivas y 10 recorridos de
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- Actualizacién de normatividad

- Liderazgo

- Reconocimiento de la asociacion

- Relacién con otras asociaciones

- Establecimiento de propdsitos (corto, mediano y largo plazo)
Se evidencié, durante las jornadas, la necesidad y voluntad de los representantes de mejorar aspectos como
la organizacién documental (base de datos aportantes, libro de cuentas, libro de actas), aportes de los
asociados (debido a que la mayoria de las asociaciones el aporte es muy bajo se sugi ri6 tener un aporte que

considere lo necesario para que una asociacion funcione), en primera instancia se solicita a las asociaciones

que generen un empoderamiento de los asociados. Se contindo tocando el aspecto econémico asesorando al
representante legal y tesorero en contabilidad bésica llevando libro contable que les permita generar una base

monetaria para su funcionalidad. Debido a que las asociaciones no cuentan con un asesoramiento contable el

proyecto ofrece los servicios béasicos cuando ellos vean n ecesidad. Se sugirié a las organizaciones que lleven

una comunicacion constante con los asociados para establecer planes pequefios de facil consecucion que

consoliden y generen confianza, comunicar y hacer conocer la asociacion y los beneficios de asociarse , se
dejaron tareas como empezar a llevar libro contable y de actas.

VISITAS DE ASISTENCIA TECNICA EMPRESARIAL (4 VISITAS POR PRODUCTOR DURANTE EL
DESARROLLO DEL PROYECTO) REALIZADAS

La visita Agroempresarial, se realiz 0 para acompafar a los beneficiario s en el registro de sus actividades
productivas, con el objetivo de generar la cultura de registrar la mano de obra utilizada, insumos empleados

durante las labores y los ingresos por ventas. Para finalmente poder realizar la estructura de costos por finca

y para conocer la rentabilidad del negocio. Cabe destacar que se tienen agricultores, muy juiciosos, pero, con

los técnicos se identificaron sobre todo a los desjuiciados para trabajar en ellos las razones 0 motivos para no

realizar el registro y el proye cto encontr6 beneficiarios con dificultades de lecto escritura, asi como el temor a
registrar las ventas por prevencion con la DIAN, pero se les informo que los datos son confidenciales y que a

estos registros solo tienen acceso ellos y su familia, esto pa ra que vayan perdiendo el temor a sentar los datos
y las cifras.
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Luis Lerma en la vereda San Andrés , Gerardo Samboni de Sucre, llevando el libro contable
municipio de Miranda, llevando su libro
contable al dia

Fondo Adaptacion, Sistema de Gestién de Calidad * FOﬂdO Adaptacién



. ., . Codigo: 2-CVC-F-03
Fondo | Estrategia Gestion del Conocimiento i
* Adaptacion Lecciones Aprendidas i Buenas Practicas oo ==
P Fecha: oct-2018

JORNADAS DE EVALUACION DE LA ESTRATEGIA Y PLANIFICACION REALIZADAS

Metodologia Jornadas ludicas realizadas a través de los grupos de trabajo para evaluar las estrategias desde

el punto de vista empresarial administrativa de las fincas y la planificacion para lograr llevar registros q ue
permitan orientar al beneficiario a definir sus costos de produccién y la rentabilidad de su negocio

Contenido:  Los grupos de trabajo eval uaron de manera individual si su negocio es rentable o no y defi niero n
estrategias y planes, mediante el apoyo técn ico, para lograrlo. Durante la ejecucién del proyecto fueron

realizadas 30 jornadas de evaluacién dirigida a los grupos organizados en los 11 municipios.

Las jornadas que se realizaron con la socializacion y entrega del libro de contabilidad, por finca y el manejo

que se debe plasmar, laimportancia de llevar un registro que permita visualizar si su linea productiva realmente

|l e puede generar un crecimiento en sus finanzas y mejorar su ¢
mejorar la toma de deci  siones a través del seguimiento financiero.

@O REDMINGTE S

2020/2/20 10:54 OO AlaUAD CAMERA

También se dio orientacién en administracion ambiental, en cémo llevar una finca, lote o unidad productiva

como foco para generar otro tipo de ingresos a través del mejoramiento de la calidad del medio amb iente, ya
sea como fincas modelo o demostrativas, senderos ecoldgicos, hoteleria, avistamiento aviar y diferentes
oportunidades que pueden generar ingresos sostenibles para mejorar la calidad de vida.

BENEFICIARIOS QUE EMPLEAN EL LIBRO CONTABLE AL FINAL DEL
PROYECTO
MUNICIPIO # BENEF TOTAL % DE
COBERTURA
ARGELIA 79 79 100%
FLORENCIA 89 89 100%
MERCADERES 78 78 100%
PATIA 107 107 100%
BOLIVAR 55 55 100%
EL TAMBO 117 117 100%
SUCRE 106 106 100%
BUENOS AIRES 99 99 100%
MIRANDA 90 90 100%
CALDONO 87 87 100%
BALBOA 93 93 100%
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‘ TOTAL 1000 1000 100%

0 Los 1.000 beneficiarios implementaron el libro contable. El proyecto se enfoco en que el uso del libro
contable sea algo permanente, porque se generd la necesidad de saber los costos de produccion para
poder negociar las cosechas sin ningn temor.

\ ]

{

onicio Acosta, libro contable,
vereda la ceja sucre cauca

- ! ] ¢ | 5 4 5 feb. 2021 4:20:39 p. m.§
Registro en libro contable, sefior Dionicio Registro en libro contable, sefior Luis Rivera,
Acosta, Municipio de Sucre. Municipio de Bolivar.

SEGUIMIENTO A HUERTAS CASERAS ESTABLECIDAS

El componente empresarial, dentro de las jornadas de evaluacion de la estrategia y planificacion realiz
seguimiento a las huertas establecidas debido a que con las huertas se realiz6 un ejercicio de costos de
produccion a pequefia escala para que las familias puedan evidenciar el ahorro que se obtiene con los productos

de la huerta familiar y de esta manera logren valorar el trabajo y tiempo invertido, en su montaje y
mantenimiento.
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Huerta casera del sefior Nepomuceno Huerta casera de la sefiora Eliana Mosquera,

Caicedo, municipio de Patia. municipio de Buenos  Aires.
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Dionicio acosta, adecuacion huerta
casera, vereda la ceja sucre cauca

" RN ~f8b£’ e

Huerta casera del sefior Carlos Jansasoy,
Municipio de Bolivar.

Huerta casera de la Sefiora Inés Becerra Huerta casera de la sefiora Olga Edith Cerén,
Yacumal, Municipio de El Tambo. municipio de Argelia.
Durante las Escuelas de Campo para Agricultores (ECAS), se fortalecié el tema de las huertas caseras como

medida para afrontar dificultades, como el paro nacional y la pandemia actual por COVID, ya sea para la
seguridad alimentaria, generar ahorro o ingresos, de tal manera que el resultado es un 100% de beneficiados
con huerta cacera, un indicador que genero alegria, motivacion y entusiasmo.
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TALLERES ESCUELAS DE CAMPO -ECAS PARA AGRICULTORES

Mediante trabajo en equipo se desarrolld la escuela de campo (ECAS) en los 11 municipios del proyecto.

Para los talleres se contaba con todos lo s protocolos de bioseguridad, tapabocas, distancia y alcohol en manos
y zapatos.

Taller ECA Municipio de Caldono

17 féb. 2021 11:21:35a. m.
7-01 Calle 10

Miranda

Cauca
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JORNADAS DE SEGUIMIENTO A LOS PROCESOS ASOCIATIVOS (EXPOASOCIACIONES)

Los profesionales del
EXPO ASOCIACIONES.

proyecto acordaron la estrategia de realizar eventos en cada Municipio denominados

El objetivo de estos eventos e ra lograr que las asociaciones de cada Municipio se
dieran a conocer a los beneficiarios de | proyecto, para que se gener aran solicitudes para ingreso a las
organizaciones. Ademas, de exponer los productos de los emprendimientos locales y dar a conocer dinamicas
de comercializacion apoyados en la asociatividad.

Asi mismo durante  los eventos se aplicé la herramienta ICO de seguimiento a las organizaciones participantes
y se revisar on sus estados financieros.

La estrategia fue programar 1 dia por Municipio e invitar todos los beneficiarios, y dividirlos en dos grupos para
evitar la aglomeracion como elemento de prevencion de COVID 19.

De 4 jornadas planeadas, al final se realizaron 11 jornadas de seguimiento a las asociaciones de productores,
con la estrategia de EXPO ASOCIACIONES:

REPORTE EXPOASOCIACIONES

MUNICIPIO FECHA LUGAR ASISTENTES
MIRANDA 24/03/2021 CAMPUS UNIVERSITARIO 102
EL TAMBO 26/03/2021 CENTRO DE INTEGRACION COMUNITARIO 124
BOLIVAR 6/04/2021 COLISEO MUNICIPAL 43
BALBOA 7/04/2021 POLIDEPORTIVO VEREDA LOMITAS 74
SUCRE 8/04/2021 SEDE ASPROSUCRE 97
PATIA 8/04/2021 SEDE ASOBRIX 103
FLORENCIA 13/04/2021 CASA DE LA CULTURA 95
BUENOS 14/04/2021 POLIDEPORTIVO LA BALSA 82
AIRES

MERCADERES 15/04/2021 CASA DE LA CULTURA 72
CALDONO 16/04/2021 POLIDEPORTIVO SIBERIA 80
ARGELIA 17/04/2021 COLISEO MUNICIPAL 60
TOTAL 932

AROMO : Asociacion de café aroma de la montafia de Miranda Cauca.

ASOCIACIONES QUE PARTICIPARON:
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- ASPROFINCA: Productores de finca tradicional del norte del Cauca. Con su marca Tonga productos
de cacao.

! A\\ = = = e .
Se encuentra al dia con su documentacion y actualizacion de cAmara de comercio. Son asociaciones
que a la vez comercializadores de café y cacao.

- Granodeoro :Asociacidn de productores de café.

Grano de Oro Miranda

- ASPROMIPAZ

24/03/2021 1:40:45 p. m.
181 Carrera 16
Miranda

Esta asociacion quedo6 pendiente de inscribirse en camara de comercio, ya tienen los estatutos y el
acta de constitucion.

Fondo Adaptacion, Sistema de Gestién de Calidad * FondO Adaptacién



Fondo

* Adaptacion

Estrategia Gestién del Conocimiento
Lecciones Aprendidas T

Buenas Practicas

Cadigo: 2-CVC-F-03
Version: 11
Fecha: oct-2018

Se entregaro n en el transcurso del evento degustaciones como apoyo a emprendimientos de:
- Trufas o dulces de café y chocolate: De la asociacion DEL CAFE de El Tambo.
- Café especial: De la asociaciéon APAS del Tambo Cauca.

APOYO A 2 EMPRENDIMIENTOS LOCALES DE AGREGAC
RENTABILIDAD DE CADA NEGOCIO.

Para los emprendimientos, se utiliz6 la herramienta

ION DE VALOR, EN REVISAR LA

CANVAS , como herramienta visual para analizar los

emprendimientos y proponer nuevos escenarios. Esta es una herramienta muy Util para la valoraci 6n de
empresas y organizaciones, en este caso se empled para la asociacion del municipio de El Tambo en el mercado

de las trufas o dulces de café y cacao y para la asociacion de Buenos Aires en el mercado del vino de frutas.

Adicional al método CANVAS, se desarrollé un cuestionario, esto con la intencién de identificar fortalezas y
debilidades en las asociaciones, para mejorar le propésito final de la herramienta CANVAS.

Documento Canvas, Asociacion del Café T trufas o dulces de café, Municipio de El Tamb o]
ACCIONES CLAVE ACTIVIDAD CLAVE PROPUESTA VALOR RELACION CON CLIENTES SEGMENTO
En el municipio del Creacién en camara de Los productos seran 1. Tenemos como ventaja DE CLIENTE
tambo, corregimiento comercio y puesta en elaborados con buenas especial la ubicacion - Personas
de san Joaquin no marcha de la empresa practicas de | estratégica de la empresa naturales
existe una empresa DELCAFE dedicada a la manufactura, con pues la planta de produccion gue habitan
dedicada a la produccion, componente de se encuentra a media hora en la zona
produccion, transformacion y innovacion de proceso de los municipios de El del municipio
transformacion y comercializacion de puesto que se | Tambo y Timbio y a 45 de:
comercializacion de productos  derivados elaborardn  productos minutos de la ciudad capital El Tambo
productos agricolas del café que dan valor derivados  del café que el Popayan. Timbio
propios de nuestra agregado a la materia mediante el | 2. Los emprendedores Popayéan
zona y principalmente prima con la que se aprovechamiento de cuentan con formacién - Tiendas de
en derivados del café cuenta en la zona. subproductos como la técnica por parte del SENA los
de manera artesanal y pulpa y el mucilago. mediante el programa Sena municipios
amigables con el La empresa a través  de | Emprende Rural y el apoyo de: El
medio ambiente. la generacion de de la ONG MERCYCORPS. Tambo,

empleo mejorara las 3.El100%delosin tegrantes Timbio y
condiciones econdmicas de la unidad productiva son Popayan.
de las familias | productores de la materia - Grandes
involucradas en el prima que es el café. Superficies
proyecto 4. El municipio de El Tambo del municipio
se encuentra incluido dentro de Popayan.
de la poblacion PDET Y -
ZOMAC. Transelntes
amantes del
café y
chocolate.
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RECURSOS CLAVE CANALES
Calidad del café - Distribucién puerta a
Tecnificacion del producto puerta

Numero de Cliente|
fidelizados
Numero de ferias

empresariales

- Entrega de producto en
consignacion

- Redes sociales

- Participacién en mercados

organicos

- Punto de venta

- Publicidad impresa
(volantes, tarjetas de
presenta cion, pendones,

valla publicitaria)

- Portafolio de servicios
- Cunfas radiales

- Perifoneo

ESTRUCTURA DE COSTO
Insumos, Publicidad, Sueldos, Infraestructura, Mantenimiento
Costo de producir una unidad de $165

FLUJO DE INGRESOS
Venta de alimentos y bebidas
Precio de venta de cada unidad $300

ASOCTACION |
DEL CAFE

“( &

EXPOASOCIONES EL TAMBO CAUCA i ASOCIACION DEL CAFE

Cuestionario investigacion de mercado Asociacion del Café

ENCUESTAS

RESPUESTA

1. ¢ Estan organizados para producir el producto?

R/ Es un grupo organizado, este grupo se denomina
ASOCIACION DEL CAFE, estad compuesto por 7 personas, 6
mujeres y 1 hombre.

2. ¢,Que tuvieron en cuenta al momento de crear el
producto?

R/ Pensaron en darle un valor agregado a los subproductos
del café (pulpa), con la colaboracién de la empresa Mercy
Corp. Y también del SENA sacaron adelante este
emprendimiento.

3. ¢Cudl fue el de crear el

emprendimiento?

propésito

R/ Se cre6 este empre  ndimiento con el fin de darle otro uso
a los subproductos del café, ademas de pensar en una idea
de negocio lo cual pueda mejorar los ingresos de las familias
participantes.

4. ¢ En este momento poseen marca propia para el
producto?

R/ La marca que estan  utilizando, la cual ya esta registrada
en C8mara de Comercio del Caucq
utilizan para todos sus productos.
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5. ¢En este momento poseen el registro INVIMA
para el producto y si lo poseen cuales fueron los
requisitos para obtenerlo?

R/ Aun no poseen el registro INVIMA, tienen pensado en un
futuro tenerlo para su marca y sus diferentes productos.

6. ¢ Qué cantidad de producto empezaron a producir
al inicio?

R/ En cuanto a la produccion, esta asociacion empez6 con
una cantidad de 1000 unid ades de trufas semanales. La cual
comercializaban en la misma comunidad de la zona.

7. ¢Qué cantidad de producto comercializan en la
actualidad?

R/ En la actualidad la cantidad de producto producido
semanalmente es de 4000 unidades, esta se esta
comercial izando en las zonas aledafas.

8. ¢ Cada cuénto realizan la produccion del producto
(frecuencia)?

R/ La produccion se realiza semanalmente, los asociados se
retnen el dia lunes para la realizacion de la actividad de
produccion.

9. ,Como es la comercializac  i6n del producto? (esta
venta pude ser al detalle, al mayor, canal
especializado, etc)

R/ La comercializacion de los productos se hace puerta a
puerta en las comunidades aledafias a la zona de factoria de
la asociacion. Por ahora no tiene clientes fijos

10. ¢Realizan publicidad del producto a nivel local,
zonal o regional, y que métodos utilizan?

R/ La asociacién utiliza por el momento tarjetas de
presentacion para su publicidad en la zona.

11. ¢(Cual es el margen de ganancia por unidad
producida? (pude ser en porcentaje por unidad)

R/ El margen de ganancia por unidad de truja esta alrededor
del 40%, el valor comercial de cada unidad de truja es de
$300, y sus costos de produccion esté entre 155 a 165 pesos.

12. ¢ Cudl es la proyeccion para el futur 0 en cuanto a

la produccién del producto? (cantidad)

R/ La asociacion tiene proyectado llevar sus productos a
tiendas de barrios y almacenes de cadena, estan en el proceso
de mejorar los empaques.

13. ¢Tienen clientes potenciales
creciendo en el emprendimiento?

para seguir

R/ Por el momento solo comercializan en las zonas aledafnas
puerta a puerta.

14. ¢ En cuanto a infraestructura que poseeny que no
tienen para mejorar la  produccion  del
emprendimiento en cuanto a calidad y cantidad?

R/ Laasociacibnnot iene local propio, estan en una habitacién
de una de las socias en la cual pagan alquiler. En cuanto a
implementos de manufactura poseen una estufa a gas,
sartenes comunes, nevera panoramica, termos, baldes, un

termémetro manual, mesa de marmol, molino peq uefio.
Para mejorar la produccion en cuanto a calidad y cantidad del
emprendimiento se necesita lo siguiente:
Una mesa de marmol de 1 metro de largo por 60 cms de
ancho por 3 cms de grosor.
Dos grameras con capacidad de 5 kgs., Una gramera con
capacidad de 100 grs., Un termometro laser, Tres moldes o
esferas de policarbonato con capacidad pequefia, Dos
espatulas de goma, Un escabiladero en acero inoxidable sin
bandejas con capacidad para cinco bandejas, Un molino.
15. ¢Tienen o han recibido apoyo de entidades R/ La asociacion ha recibido apoyo tanto en especie como en
privadas o publicas, y silo han recibido de que capacitaciones de las organizaciones Mercy Corp y Sena.
entidad?
Plan de negocios método CANVAS, Funfuturo i Vino, Buenos Aires
ACCIONES CLAVE ACTIVIDAD PROPUESTA RELACION CON CLIENTES SEGMENTO
En el municipio de CLAVE VALOR 1. Tenemos como vent aja la DE CLIENTE
Buenos Aires, existe Produccioén y Los productos seran ubicacion  estratégica de la - Personas
una empresa elaboracion elaborados con | empresa pues la planta de naturales
dedicada a la de bebidas buenas préacticas de produccion se encuentra ubicada que habitan
produccion, fermentadas manufactura, con cerca a los cultivos, ademas de la en la zona
transformacion y a base de componente de cercania con grandes ciudades y del municipio
comercializacion  de naranja y innovacion de | municipios como lo son Cali, de:
productos  agricolas limén (vino). proceso puesto que Santander de Quilichao, Popayan. Buenos Aires
propios de nuestra se elaboraran | 2. Los emprendedores cuentan Suarez
zonay principalmente productos derivados con formacién técnica por parte Santander de
en derivados  de de naranja y limén. del SENA. Quilichao
citricos como la La empresa a través 3. El 100% de los integrantes de Jamundi
naranja y limon de de la generacion de la unidad productiva  son Cali
manera artesanal y empleo mejorara las productores de la materia prima.
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amigables con el RECURSOS condiciones CANALES - Tiendas de
medio ambiente. CLAVE econémicas de las - Distribucién puerta a puerta los
Hectareas  dg familias - Entrega de producto en municipios
cultivos dg involucradas. consignacion de: Buenos
naranja y limén - Redes sociales Aires,
Calidad di - Participacion en mercados Suarez.
naranja N organicos - Grandes
limon. - Punto de venta Superficies
Tecnificacion - Publicidad impresa (volantes, del municipio
del producto tarjetas de presentacion, de Cali,
Ferias pendones, valla publicitaria) Santander de
- Portafolio de servicios Quilichao,
- Cufas radiales Jamundi.
- Perifoneo -
Transeulntes
amantes del
vino.
ESTRUCTURA DE COSTO FLUJO DE INGRESOS
Insumos, Publicidad, Sueldos, Infraestructura, Venta de bebidas fermentadas
Mantenimiento Precio de venta de una botella de vino $4.500
Costo de producir una botella de $2.700

EXPOASO

{1

CIONES BUENOS AIRES CAUCA

Cuestionario investigacién de mercado Funfuturo

ENCUESTAS

RESPUESTA

el producto?

1. ¢Estan organizados para producir

R/ Estan organizados en la asociacion de Fundacion de mujeres
forjadoras
Buenos Aires Cauca. Cuenta con 35 mujeres afros, esta organizacion
existe desde el

de futuroo

afio 2003.

FUNFUTUROO ¢

2. ¢Que

tuvieron en cuenta al
momento de crear el producto?

R/ Este emprendimiento se realiz6 con el fin de darle un valor
agregado a la naranja buscando otras alternativas de poder
comercializar este producto agricola.
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3. ¢Cudl fue el
emprendimiento?

proposito de crear el

R/ Se creo6 este emprendimiento con el fin de que las mujeres afros
pudieran tener un emprendimiento en donde poder ocuparse y
también generar ingresos para sus familias.

4. ¢En este momento poseen marca
propia para el producto?

R/ El emprendimiento ya posee marca propia su nombre es: VINO DE
NARANJA ARTESANAL FUNFUTURO.

5. ¢En este momento poseen el
registro INVIMA para el producto y si lo
poseen cuales fueron los requisitos para
obtenerlo?

R/ Aun no lo poseen, pero e  n un futuro préximo lo esperan obtener.

6. ¢Qué cantidad de producto R/ Al inicio se empez6 con una cantidad de 20 litros del producto, el
empezaron a producir al inicio? cual se comercializaba en la zona de influencia del a asociacién.

7. ¢Qué cantidad de producto R/ En la actualidad se comercializan 500 botellas de 750 cc al afio.
comercializan en la actualidad?

8. ¢Cada cuanto realizan la R/ La frecuencia de produccion del vino es de una vez por afio, en un

produccién del producto (frecuencia)?

mes se produce toda la cantidad para el afio.

9. ¢Como es la comercializacion del
producto? (esta venta pude ser al
detalle, al mayor, canal especializado,
etc)

R/ Para la comercializacion del vino se realiza de varias formas entere
ellas, al detalle en donde se vende el producto en la sede de la
organizacion en forma detallada a la comunidad de la zona, y también

se comercializa al mayor para otras localidades.

10. ¢ Realizan publicidad del producto
a nivel local, zonal o regional, y que
métodos utilizan?

R/ Se realiza publicidad a nivel local por medio de tarjetas y de la
asociacion.

11. ¢ Cual es el margen de ganancia
por unidad producida? (pude ser en
porcentaje por unidad)

R/ El margen de ganancia por botella de vino de frutas esta alrededor
del 40%, el valor  comercial de cada botella es de $4.500, y sus costos
de produccién actualmente esta en $2.700 pesos.

12. ¢(Cuél es la proyeccién para el
futuro en cuanto a la produccion del
producto? (cantidad)

R/ La asociacioén tiene proyectado producir 3000 litros de vi no al afo.

13. ¢ Tienen clientes potenciales para
seguir creciendo en el emprendimiento?

R/ Estan en el proceso de busqueda de clientes grandes para poder
mercadear el vino y asi poder crecer con este emprendimiento.

14. (En cuanto a infraestructura que
poseen y que no tienen para mejorar la
produccion del emprendimiento en
cuanto a calidad y cantidad?

R/ La asociacion tiene sede propia, ademas poseen el espacio idoneo
para la produccién del vino de naranja, poseen tinas de 200 litros de
capacidad donde se fermenta el vino.

15. ¢ Tienen o han recibido apoyo de
entidades privadas o publicas, y silo han
recibido de que entidad?

R/ La asociacion ha recibido apoyo para este emprendimiento del
ministerio de agricultura y la gobernacion del C auca.

16. ¢ Estan organizados para producir el
producto?

R/ Estan organizados en la asociacién de Fundacion de mujeres
forjadoras de futuroo FUNFUTUROO ¢
Buenos Aires Cauca. Cuenta con 35 mujeres afros, esta organizacion

existe d esde el afio 2003.

17. ¢Que tuvieron en cuenta al
momento de crear el producto?

R/ Este emprendimiento se realizd6 con el fin de darle un valor
agregado a la naranja buscando otras alternativas de poder
comercializar este producto agricola.

18. ¢Cual fue el proposito de crear el
emprendimiento?

R/ Se cre6 este emprendimiento con el fin de que las mujeres afros
pudieran tener un emprendimiento en donde poder ocuparse y
también generar ingresos para sus familias.

19. ¢En este momento poseen marca
propia para el producto?

R/ El emprendimiento ya posee marca propia su nombre es: VINO DE
NARANJA ARTESANAL FUNFUTURO.

20. ¢En este momento poseen el
registro INVIMA para el producto y si lo
poseen cuales fueron los requisitos para
obtenerlo?

R/ Aun no lo posee n, pero en un futuro préximo lo esperan obtener.

21. ¢Qué cantidad de producto R/ Al inicio se empez6 con una cantidad de 20 litros del producto, el
empezaron a producir al inicio? cual se comercializaba en la zona de influencia del a asociacion.
22. ¢Qué cantidad de producto R/ En la actualidad se comercializan 500 botellas de 750 cc al afio.

comercializan en la actualidad?
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23. ¢ Cada cuanto realizan la produccion
del producto (frecuencia)?

R/ La frecuencia de produccion del vino es de
mes se produce toda la cantidad para el afio.

una vez por afio, en un

24. ¢;Cémo es la comercializacion del
producto? (esta venta pude ser al
detalle, al mayor, canal especializado,
etc)

R/ Para la comercializacion del vino se realiza de varias formas enter e
ellas, al detalle en donde se vende el producto en la sede de la
organizacion en forma detallada a la comunidad de la zona, y también

se comercializa al mayor para otras localidades.

25. ¢ Realizan publicidad del producto a
nivel local, zonal o regional , y que
métodos utilizan?

R/ Se realiza publicidad a nivel local por medio de tarjetas y de la
asociacion.

26. ¢ Cuédl es el margen de ganancia por
unidad producida? (pude ser en
porcentaje por unidad)

R/ El margen de ganancia por botella de vino de frutas esta alrededor
del 40%, el valor comercial de cada botella es de $4.500, y sus costos
de produccion actualmente esta en $2.700 pesos.

27. ¢, Cudl es la proyeccion para el futuro
en cuanto a la produccién del producto?
(cantidad)

R/ La asociacion tiene  proyectado producir 3000 litros de vino al afio.

28. ¢Tienen clientes potenciales para
seguir creciendo en el emprendimiento?

R/ Estan en el proceso de busqueda de clientes grandes para poder
mercadear el vino y asi poder crecer con este emprendimiento.

29. ¢En cuanto a infraestructura que
poseen y que no tienen para mejorar la
produccion del emprendimiento en
cuanto a calidad y cantidad?

R/ La asociacion tiene sede propia, ademas poseen el espacio idoneo
para la produccién del vino de naranja, poseen tina s de 200 litros de
capacidad donde se fermenta el vino.

30. ¢ Tienen o han recibido apoyo de
entidades privadas o publicas, y silo han
recibido de que entidad?

R/ La asociacién ha recibido apoyo para este emprendimiento del
ministerio de agriculturay lag obernacién del Cauca.

AN ALISIS DE RESULTADO DEL APOYO A LOS EMPRENDIMIENTOS

0 A partir del analisis de cada uno de los emprendimientos se pudo observar una gran debilidad en
cuanto a mercadeo, puesto que lo mercadean en su zona de influencia al

con los eventos de exposiciones se logré ampliar el mercado de los productos al llevar muestras a
los 11 municipios, asi como material divulgativo para ampliar la base de posibles clientes.

0 Unaventaja de los dos emprendimientos

los emprendedores se relinen una vez a la semana para la fabricacion de este producto, mientras
en el emprendimiento de vino de naranja presente en el municipio de Buenos Aires los

emprendedores se r

elnen una vez al afio para obtener este producto. Facilitandoles a sus

integrantes poder realizar otras actividades que les genere ingreso.

0 Los dos emprendimientos ya
Cauca, en cuanto al registro

tenian su propia marca registrada ante Camara de Comercio del
Invima ninguno lo tiene aun, segun los representantes lo tiene

planeado para un futuro, cuando mejoren la calidad y presentacion de sus productos.

60%, con un mar

0 En cuanto a los costos de produccion de los dos emprendimientos, estos estan alrededor de un
gen de utilidades de un 40%.
0 En la cantidad de unidades producidas como lo indica la encuesta, desde el inicio de los dos

emprendimientos hasta la actualidad su crecimiento ha sido positivo en cuanto a unidades

producidas y vendidas, esto demuestra que es

el tiempo, tienden a escalar logrando los objetivos propuestos como es de crecer en los niveles

productivos y comercial.

0 Los dos emprendimientos han tenido apoyo tanto de entidades publicas como privadas, tan

especie como en capacitaciones para salir adelante con estos proyectos, en la encueta realizada se
puede notar que los dos emprendimientos necesitan de nuevas tecnologias para aumentar calidad

y productividad.

0 Los dos emprendimientos nacen de iniciat

el SENA en agregacion de valor a los productos agricolas.

producto a nivel de costos y de definicion

0 El andlisis CANVAS y de fortalezas de cada emprendimiento, les permitié conocer mas de cerca su
de precio de venta, para asi saber si estaban ganando o

perdiendo en el emprendimiento.

es que en el caso de las trufas del municipio de El Tambo

tos pequefios emprendimientos si se conservan en

ivas locales a partir de las capacitaciones brindadas por

detalle (puerta a puerta),

to en
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0 Selogr 6 llegar a una aproximacion del punto de equilibrio de cada emprendimiento, lo que permitié
concluir que se debe trabajar en escalar en ventas y productividad, para lograr la meta de que
estos emprendimientos reporten ganancias suficientes y significativas a todos los asociados, para

llegar a ser sostenibles en el tiempo y logren mantener la motivacién actual.

0 Por otro lado , se debe mejorar a futuro la infraestr uctura actual para cumplir con los estandares
del INVIMA o de un registro sanitario a nivel municipal, pero esto implicaria mayores costos y por

lo tanto se requeriria incrementar ventas.

Ty

Emprendimiento municipio de El Tambo, fabricacién de Trufas derivadas de pulpa de café
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Emprendimiento municipio de Buenos Aires, fabricacion de vino a base de naranja
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Jornada de presentacion de emprendimiento municipio de Buenos Aires, fabricacion de vino a base de citricos
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COMPONENTE MERCADEO
VARIABLE INDICADOR/META EJECUCION A 29 de JUNIO 2021 ,
FINALIZACION DEL PROYECTO
Cuarta Jornada de Escuelade  Campo = 11 eventos o talleres ECA en Fueron realizados 32 talleres sobre Estrategias
para Agricultores 11 municipios de Mercadeo para la Exportacion de Frutas, en
los 11 municipios.

Implementacion de predio 6 fincas de la linea limén 6 fincas productoras de limén tahiti, en los

exportador en el marco de ICA (limén tahiti, dejandolas municipios de Patia, Balboa, Mercaderes,

tahitf)

Jornadas de acompafiamiento a los
ejercicios comerciales a plataformas
especializadas (giras comerciales a
los aliados comerciales)

Apoyar 2 emprendimientos locales de
agregacion de valor, en revisar la
rentabilidad de cada negocio.

Jornadas para el reconocimiento de
las dindmicas comerciales (visitas a
fincas y mercados locales) realizadas

Jornadas de evaluacion de la
estrategia comercial y planificacion
realizadas

Talleres tedrico - préactico sobre
investigacion de mercados realizados

Acuerdos comerciales realizados

Jornadas de seguimiento a las
plataformas comerc iales realizadas

Jornadas de acompafiamiento a los
ejercicios comerciales a plataformas
especializadas realizadas
Realizacién  evento
negocios.

rueda de

Talleres de evaluacion de la
estrategia y planeacién ¢ omercial

encaminadas a certificar en
un futuro como predio
exportador en el marco del
ICA.

Realizar por lo menos 4 giras
a los aliados comerciales del
proyecto

2 empren dimientos apoyados

11 jornadas dirigidas a los
grupos organizados para el
reconocimiento de las
dindmicas comerciales

11 jornadas de evaluacion de
las estrategias comerciales y
planeacion
32 eventos dirigido a los
grupos organizados en los 11
municipios

5 acuerdos  comerciales
consolidados y en operacion

25 jornadas de seguimiento a
las plataformas comerciales

22 jornadas de
acomparnamiento a los
ejercicios comerciales

25 jornadas de ruedas de
negocio

32 eventos en 11 municipios

Bolivar y Buenos Aires.

5 giras comerciales realizadas durante todo el
proyecto, en las lineas de Cafia panelera,
Limén tahiti, platano, café a Caficauca y cacao
Casa Luker

2 emprendimientos apoyados en revisar
rentabilidad del negocio. En produccion de
trufa de chocolate en El Tambo y de vino de
frutas en Buenos Aires, ambos en proceso de
apoyo

26 jornadas realizadas dirigidas a los grupos
organizados para el reconocimiento de las
dindmicas comerciales

11 jornadas de evaluacién de las estrategia
comerciales y planeacion realizadas

32 eventos realizados dirigido a los grupos
organizados enlos 11  municipios

5 acuerdos comerciales, uno por linea
productiva, que se perfeccionaron desde la
Preinversién del proyecto.

25 jornadas de seguimiento a las plataformas
comerciales realizadas

Se realizaron 1.234 registros de ventas
reportados desde el mes de mayo de 2020, que

iniciamos la estrategia

25 jornadas rea
realizadas de manera virtual: de la linea café
(dos con Banexport, una café los gemelos de
Bolivar y una con Carcafe), Platano y limén
Tabhiti (Comfandi) y con Casa Luker

Se realizaron 27 eventos dentro de los talleres
ECAS realizados en los 11 municipios

lizadas de ruedas de negocios

S
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COMPONENTE MERCADEO
VARIABLE INDICADOR/META EJECUCION A 29 de JUNIO 2021 ,
FINALIZACION DEL PROYECTO

Talleres en BPA i Gestion Integral de 32 eventos dirigidos a los 93 eventos realizados con asistencia de 865
la Calidad en Cosecha y Poscosecha grupos organizados en los 11 beneficiarios, de los cuales 64% corresponden

Lecciones aprendidas

municipios a hombres y el 36% mujeres.

DIAGNOSTICO DE LA JORNADA PARA EL RECONOCIMIENTO DE LAS DINAMICAS COMERCIALES.
econocimiento de las dindmicas comerciales se llevaron a cabo al final de cada proceso
de socializacion del proyecto y se realiz6 mediante un ejercicio participativo, que, a través de la pregunta

Las 26 jornadas paraelr

AD-nde o a

gui ®n | e vende sus prPdd8utcatnoos, (P&anfe®,a Loi nCanc aToa)hoi te?l,

uno de los municipios refiere donde realiza la negociacion de sus productos. Esta actividad se llevé a cabo en
los 11 municipios, con la participacion de 896 productores, que corresponde al 90% de los benefi
esperados de las lineas productivas de Limén Tahiti, Café, Cacao, Platano y Cafa Panelera.

Linea productiva Cafeé.

ciarios

En esta linea productiva el diagnéstico nos arrojé que los agricultores comercializan el grano (Café pergamino
seco) en la Cooperati  va de Caficultores, los productores venden a las compras de café particular, es decir a los

intermediarios

SITIOS DE VENTA DE CAFE -

Nn de nrodiictarec

Productores manifiestan que su cultivo cultivo GSE_
en fase de levante.

Productores con cultivo de café que no responden _

pregunta

Productores con cultivo de café en produccion qL_
venden al intermediario

Productores con cultivo de café en produccién qb
GSYRSy  tF / 22LISNI = RS /I TAOdA G2NBa @&

Productores con cultivo de café en produccion qu—

venden a la Cooperativa de Caficultores

o 1 2 3 4 5 6 7

Productores con cultivo de café en produccién qm
GSYRSYy I | a20AF0A2ySa SNBydsSa I € / 22LISNI

It

8

Linea productiva Limén Tabhiti.

De los productores que diligenciaron el formato de diagnéstico se verifico que

tuvieran los cultivos en

produccion, comercializan a través de los intermediarios del municipio, algunos productores manifiestan vender

la fruta a supermercado.
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Sitio de venta de limon tahiti NUmero de productores
56
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Productores con Productores con Productores con Productores con Encuestas con

cultivo de limon  cultivo de limon cultivo por cultivo por inconsistencias
en produccion en produccion  establecer que establecer que no

que venden a que vende a venderia a dio respuesta a la

inetrmediario supermercado intermediario pregunta

JORNADAS DE EVALUACION DE LA ESTRATEGIA COMERCIAL Y PLANIFICACION REALIZADA

Metodologia: Jornada con los grupos de trabajo organizados por linea productiva; partiendo del respecto por

el trabajo a nivel comercial desarrollado por cada productor se evalu o la estrategia comercial que llevan a
cabo, con el &nimo de aprender como lo h acen y dar sugerencias al mejoramiento.
Contenido:

1. Factores que inciden en la vida util de los productos agricolas

2. Norma Técnica Colombiana del producto

2. Valor agregado

Durante el proyecto fueron realizadas 11 jornadas de las estrategias comerc iales y planificacion, que
consistieron en realizar encuentros y visitas al proceso comercial de productores, agencias de compra y
asociaciones, para cada una de las lineas productivas.

También se llevaron a cabo visitas a plataformas comerciales de café en el municipio de El Tambo, de igual
manera, se visitaron predios de productores cafeteros de los municipios de Bolivar, Sucre, Argelia y Caldono,
para conocer los puntos de venta de estos agricultores del grano de café.

\

Visita a la agencia de compra de café Nol de Visita a la agencia de compra de café Nol de
Caficauca, area urbana municipio de El Tambo. Caficauca, area urbana municipio de El Tambo.
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