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Informacion General

FA-CD-I-S-093 de 2019 - Acompafamiento social a
(oY o I O I T ER |as familias beneficiarias del programa de vivienda del
Practica (Proyecto): Fondo Adaptacién reubicadas, en Villas de Mompox,
municipio de Mompox, en el departamento de Bolivar

Sector/Macroproyecto: Apropiacion de Capacidades y Fortalecimiento
FOELWEYEVATTI L ELIIGEL W Pérdida de medios de vida y debilitamiento de las
a resolver: redes econdmicas y sociales
Municipio analizado: Mompox - Bolivar
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Tipo namero e
beneficiarios:
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665 familias

Otros actores
involucrados:

(R GET 1] o T e [=Ye [Tor-Te A1)l $1.390.890.500 (valor contratado) - $924.124.937
COP: (valor ejecutado y pagado)

Financiamiento:

Persona de contacto Q\EIE]E! del Pilar Gil Ramos -
(Nombre, E-mail): nataliagil@fondoadaptacion.gov.co

N.A.

Secretariado Diocesano de Pastoral Social (consultor)

Otras personas («[]
contacto:
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1. Resumen

En aras de garantizar la integralidad en las intervenciones del FONDO en
region, el Equipo de Trabajo de Reactivacion Econdémica, hoy E.T. de
Apropiacion de Capacidades y Fortalecimiento, solicitd la ampliacién de la
postulacidon 147- Proyectos Regionales de Reactivacion Econémica REACTIVAR,
en el Consejo Directivo, Acta No. 75 del 17 de marzo de 2017 para realizar
acompafiamiento econédmico y social en los proyectos de:

e Vivienda: Acompafiamiento social y econdmico para la poblacién que se
reubicara en los nodos Costa, Mojana, Guajira, Chocd y posconflicto.

e Transporte: Acompafamiento social y econémico a la poblacién de la zona
de influencia de Yati - Bodega.

e Canal del Dique: Acompafamiento social y econdmico a la poblacion de la
zona de influencia del Macroproyecto Canal del Dique.

Posteriormente, en el Consejo Directivo No. 76, del 1 de agosto de 2017, se
aprob¢ el traslado presupuestal entre postulaciones de un mismo sector, de los
saldos existentes para atender proyectos socioecondmicos del Sector de
Reactivacién Econdmica, (hoy Apropiacién de Capacidades y Fortalecimiento),
y se fij6 como meta la ejecucidon de los siguientes proyectos de
acompafiamiento socioecondmico: Viviendas de Mompox - Vivienda Zona
Mojana (Achi) - Vivienda San Benito Abad.

Asi las cosas, se hacia necesario implementar un proceso econémico y social
de acompafiamiento a las familias reubicadas, a fin de facilitar la apropiacién
al nuevo territorio, como componentes de generacién de ingresos y medios de
vida y como estrategia de recuperacién de la economia familiar con resultados
concretos:

e Sostenibilidad de las obras: disminuir el riesgo del abandono de las
viviendas y facilitar que la poblacién se adapte a su nueva vida;

e Mitigacidn del riesgo: disminuir el impacto de la reubicacion en las redes
sociales y econémicas de la poblaciodn;

e Convivencia familiar y comunitaria: disminuir el riesgo de problemas
sociales, familiares y comunitarios;

e Organizacién comunitaria: facilitar la conformacion y formalizacion de la
JAC y comités de trabajo para el desarrollo barrial;

e Generacidon de nuevas capacidades: permitir la adaptacién de la poblacion
a las dindamicas urbanas, a través del fortalecimiento y generacion de
capacidades; e

e Implementar proyectos productivos: generar ingresos desde una logica
urbana, a través de unidades de negocios familiares y comunitarios.

Fue asi como el 3 de abril de 2019, el Fondo Adaptacidon y el Secretariado
Diocesano de Pastoral Social suscribieron el contrato de Eonsultorl'a FA-CD-I-
S-093-2019 cuyo objeto fue “REALIZAR ACOMPANAMIENTO A LAS
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FAMILIAS BENEFICIARIAS DEL PROGRAMA DE VIVIENDA DEL FONDO
ADAPTACION QUE SERAN REUBICADAS EN VILLA MOMPOX,
MUNICIPIO DE MOMPOX EN EL DEPARTAMENTO DE BOLIVAR
MEDIANTE TRES COMPONENTES: 1) ACOMPANAMIENTO FAMILIAR
PARA LA ORGANIZACION COMUNITARIA, LA CONVIVENCIA Y LA
INTEGRACION VECINAL 2) GENERACION DE INGRESOS Y AHORROS
PARA LA PROYECCION FAMILIAR Y COMUNITARIA 3) COMUNICACION
PARA EL DESARROLLO, LA CONVIVENCIA Y LA SOSTENIBILIDAD DEL
HABITAT EN SUS NUEVOS HOGARES.”

El valor del contrato se establecié en $1.390.890.500 (del cual se ejecutaron y
pagaron $924.124.937), para ser ejecutado en un plazo de 18 meses, a partir
del 3 de mayo de 2019, dia en el que se suscribi6 el acta de inicio, hasta el 2
de noviembre de 2020, dia en el que finalizd el mismo.

2. Proceso
a. Contexto local y problema a resolver

El Municipio de Mompox se ubica al norte de Colombia en el Departamento de
Bolivar, ocupa un territorio en la isla del mismo nombre y su poblacion rural es
del 90%, aproximadamente. La tradicion histérica y cultural del casco urbano
entra en didlogo con la cultura anfibia del ser rural, sus pobladores son de
tradiciones histéricamente constituidas por la mezcla de la poblacidon blanca,
indigena y afrodescendiente. Mompox es reconocida nacional e
internacionalmente por la UNESCO como patrimonio material.

En la Ola Invernal 2010 - 2011 Mompox sufrié afectaciones sobre su
infraestructura de transporte, viviendas, servicios, economia, entre otros. Esto
se vio evidenciado en la pérdida de animales y vias de acceso a la cabecera
municipal, veredas y corregimientos.

Dado lo anterior, el Fondo Adaptacién, a través del Programa Nacional de
Reconstruccion y Reubicacién de Vivienda, para la atencién de los hogares
damnificados, diseid y construyd el Proyecto Villas de Mompox, el cual atendié
665 hogares provenientes de la zona rural de Mompox, San Fernando y
Margarita.

Dada la experiencia del Equipo de Trabajo de Vivienda del Fondo, se ha
identificado que, estos procesos son los de mayor impacto en las condiciones de
vida de la poblaciéon, debido a que se realizan procesos de reubicaciéon
poblacional que modifican no solo redes sociales y econdmicas, sino que ademas
generan una reconfiguracién espacial del territorio, ya que se estan moviendo,
de manera masiva, hogares de zonas rurales a zonas urbanas.
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b. Soluciéon encontrada

Formulacién de un proyecto de Acompafiamiento econdmico y social a las
familias reubicadas, para enfrentar dicha problematica, al Proyecto de Vivienda
“Villas de Mompox”, ejecutado a través del Contrato de Consultoria FA-CD-I-S-
093 de 20109.

En febrero de 2018, el Fondo Adaptacidon hizo entrega de Viviendas en el
municipio a 665 familias con la Urbanizacion Villas de Mompox. Esta comunidad
recibi6 acompanamiento socioecondmico complementario que el Fondo realiz6
desde mayo de 2019 hasta noviembre de 2020 con el contratista pastoral Social
de Magangué.

c. Implementacién de la intervencién

El 3 de mayo de 2019 se dio inicio al contrato de Consultoria FA-CD-I-S-093 de
2019, a través de la ejecucidén de tres componentes:

e Acompaiiamiento familiar para la organizacion comunitaria, la
convivencia e integracion vecinal. Este componente fue necesario en la
organizacion comunitaria para lograr el empoderamiento, la convivencia, la
corresponsabilidad y la adaptacion en el nuevo habitat de las familias
reubicadas.

Este componente se desarrolld desde el levantamiento de linea base del
proyecto, talleres para la organizacién comunitaria y el desarrollo barrial,
eleccion y conformacion de la JAC, asi como su legalizacién, la conformacion
y formacion de 5 comités de trabajo barrial, construir un plan de desarrollo
comunitario disefiado conjuntamente entre los futuros miembros de la JAC
y comités de trabajo barrial, talleres para la participacién ciudadana en la
construccién y apropiacion del manual de convivencia, sensibilizacién para
la habitabilidad de la vivienda y sus obligaciones para el pago de servicios
publicos e impuestos, encuentros para la promocidon de la convivencia
familiar y la resolucién de conflictos, la construccion de planes de vida
familiares y finalmente un ejercicio de encuentros ludicos y vecinales para
la integracion y el reconocimiento de los habitantes.

e Generacion de ingresos y ahorros para la proyeccion familiar y
comunitaria. Con este componente se promovid un ejercicio de promocion
de la cultura del ahorro y solidaridad vecinal con el apoyo de iniciativas
productivas familiares y/o comunitarias con recursos del proyecto lo que
implicé la socializacion y vinculacion de las familias participantes, la
organizacion y conformacién de grupos de trabajo (ahorradores vy
emprendedores), la formulacién, validacién, aprobacion e implementacion
de proyectos productivos para la generacién de ingresos de caracter
familiar, capacitacion y asesorias de acuerdo a las lineas de las iniciativas
o proyectos formulados y el respectivo monitoreo y seguimiento de grupos
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de ahorradores y emprendedores.

e Comunicacion para el desarrollo, la convivencia y la sostenibilidad
del habitat en sus nuevos hogares. Este componente se establecié para
dinamizar el empoderamiento comunitario desde la comunicacion popular y
el fortalecimiento de organizaciones de base, de modo que la comunidad
reubicada adelantara acciones e iniciativas para el empoderamiento, la
convivencia y la sostenibilidad del habitat. Para el desarrollo del mismo se
contemplé la conformacion de un comité de comunicadores para la
promocion de la gestion del riesgo y la adaptacidon al cambio climatico,
capacitar a este grupo en herramientas para la comunicacion, y a comités
de base en la gestidn del riesgo y la adaptacion al cambio climatico de modo
que al estar ya capacitados recibieran dotacion de equipos tecnoldgicos para
el comité de comunicadores y se adelantara la construccién de una iniciativa
de comunicacion comunitaria para la promocidon de la convivencia, la
conservacion del habitat desde la gestion del riesgo y la sostenibilidad de la
obra.

3. Resultados
a. Transformacion lograda

A través de la implementacion de los componentes antes descritos, se logré
apoyar el proceso de organizacion barrial, a través de la conformacion de los
Comités Barriales en: ambiente - convivencia- salud - deporte, cultura y comité
pro junta.

También se logré la vinculacion, organizacion, formulacion e implementacién de
iniciativas productivas familiares, que recibieron insumos, capacitaciones y
asistencia técnica.

Finalmente, se logrd la conformacién del grupo de comunicadores populares,
conformado por lideres con habilidades comunicativas puestas al servicio de la
comunidad. Esta Red de comunicadores, ha permitido que la comunidad se
informe de manera mas clara, veraz y oportuna de los hechos que les concierne
como localidad, en tematicas como, residuos solidos, pago de servicios, entre
otros aspectos.

b. Logros especificos

e Levantamiento de linea base del proyecto, que sirvio para el
desarrollo de los tres componentes

Para proceder con el levantamiento de linea base, el equipo de profesionales
en campo, organizé el trabajo por manzanas, asumiendo la responsabilidad
y el compromiso de realizar visitas a las casas y aplicar el formato de
caracterizacion de familias residentes, y asi realizd observaciones frente a
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casos particulares a debatir en reuniones de planeacion internas. Para la
caracterizacion inicial se disefiaron 2 instrumentos, el primero una encuesta
para captar datos de hogares y miembros, y otro para captar datos de
posibles beneficiarios del componente de Generacidén de Ingresos, con ello
se logré la obtener la informacion de datos basicos y generales de quien
suministra la informacién de la propiedad, la vivienda y el hogar;
participacion civica y barrial, y los datos de los miembros del nucleo familiar
para ampliar el conocimiento de los hogares residentes en la Urbanizacion.

Como resultado el proceso de levantamiento de informacién se encontro:

Mujeres - 907 Hombres - 952

Menores de Mayores de
i edad -1046
#1675 colombianos
*820 hombres
+855 mujeres *32 hombres
+681 menores de 1675 ) *52 mujeres
edad colombianos ; 52 mayores de

edad

*32 menores de
edad

+994 mayores de
edad

e Acompafhamiento familiar para la organizacion comunitaria, la
convivencia e integracion vecinal

En este componente se logroé:

v 517 fichas de caracterizacion aplicadas. 322 en generacién de
ingresos, solo se vincularon y apoyaron 290

v 200 planes de vida familiar finalizados. Muchas otras familias
iniciaron el proceso, pero no lo finalizaron.

v 6 comités barriales conformados (ambiente - convivencia- salud -
deporte, cultura y comité pro junta) reconocidos por la Alcaldia local.

4 4 jornadas de sensibilizacién para habitabilidad de la vivienda y sus

obligaciones en el pago de servicios publicos e impuestos en
articulacion con Oficina de Servicios Publicos.
4 6 encuentros para promocion de la convivencia familiar y resolucion
de conflictos.
Pactos firmados en el marco de los pactos de convivencia.
1 iniciativa de sostenibilidad disefiada e implementada con la

SS
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comunidad con 28 murales de la cultura anfibia y Momposina.
1 plan de desarrollo barrial construido participativamente y
socializado con la comunidad.

Actualizacién del manual de convivencia y jornadas de socializacién
comunitarias.

Articulacién con Bioger, secretaria de servicios publicos, Surtigas y
Policia Nacional.

Entregas de insumos a comité de convivencia para instalacion de
alarma comunitaria.

Entrega de dotacion a cada comité barrial para realizacion de
actividades comunitarias, la cual se describe a continuacion:

item Detalle Cantidad
1 Guadafiadora con kit de proteccion marca Craftop NTB520 d de 51,7 cc, 2,1 HP modelo 2019 | 1
con numero de maquina 1902019778
2 Rastrillo plastico 4
3 Palas cuadradas con mango de madera 2
4 Cavadores 2
5 Gorras bordadas con nombre comité 91
6 Camisetas bordadas con nombre de comité 52
7 Tapabocas en tela borrado con nombre de comités 75
8 Chalecos reflectivos 11
9 1, Balon Golty de Microfutbol, 1 Balén Mikasa de baloncesto y 1 Balén de voleibol, 1 balén de | 4
micro para nifios
10 Malla profesional de voleibol 1
11 Juego de tambora con: 2 maracas, 2 gaitas, 3 tambores, un sonajero o guache metalico 1
12 Juegos Vestuarios folcloricos asi: Traje de mujer: blusa y falda, traje de hombre: pantalén | 6
largo, camisa manga larga y pafioleta
13 Camilla de primero auxilios completa 1
14 Kit de primeros auxilios 1
15 Audi cuentos, libros Rafael Pombo con cd 10

Actividades con grupos de poblacion
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Para el empoderamiento, la convivencia, la corresponsabilidad y adaptacion en el nuevo habitat de las familias, los
comités barriales, propiciaron actividades del cuidado del medio ambiente, integracién y embellecimiento de la

G AN

Urbanizacion

Actividades en Villas de Mompox en articulacidon con Policia nacional. Acciones del acompafiamiento social por la

seguridad, la paz y la nifiez
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e Generacion de ingresos y ahorros para la proyeccion familiar y
comunitaria

En este componente se logro:

v

v

La organizacién y conformacion de 19 grupos de trabajo con 290
participantes.

Fomento de la cultura del ahorro individual y comunitario, con el
ano 2019, con 6 meses de acompafiamiento se logré $6 millones
ahorrados aproximadamente. Durante los 3 primero meses de
2020 se habia logrado igual cantidad, sin embargo, hubo retorno
del ahorro y la estrategia cambié por el Covid19 donde
individualmente las familias manifestaron haber continuado con la
practica. Se entregd material pedagdgico y libreta de ahorro para
la promocidn y registro de ahorros por parte de los participantes.
Poner en practica el trabajo colaborativo y la asociatividad.
Formulacién e implementacion de 290 proyectos productivos para
la generacién de ingresos

La asistencia técnica realizada a través de capacitaciones en
temas como proyecto de vida, contabilidad, proyectos
productivos, costos finanzas, entre otros, a través de 23 talleres.
Implementar 290 instrumentos de seguimientos a proyectos
productivos.

Bienes e insumos entregados para iniciativas de generacidn de ingresos
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SANDER JULIO MARTINEZ - K1: Proyecto productivo - fortalecimiento de la actividad de reparacion,
mantenimiento y venta de repuestos de celulares en el casco urbano de Mompox, (Parque Bolivar), vive con su
compafiera y un hijo, se le apoyo con la adquisicién de equipos de trabajo para la reparacion de celulares, lo que
le permitié tener una ventaja comparativa con los otros técnicos. Los resultados de esta dotacidn tecnoldgica
han representado incrementos considerables en los ingresos diarios que asciendes a $100.000 en promedio.
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e Comunicacion para el desarrollo, la convivencia y la sostenibilidad
del habitat en sus nuevos hogares

En este componente se logro:

v 1 comité de comunicadores populares conformado con 15 miembros

v Realizacion de diplomados en gestién del riesgo y comunicacion para el
desarrollo con la participacién de 30 miembros

4 Entrega de dotacién a comité de comunicadores (Camara fotografica y

de video, video beam, micréfonos (2), tableta, equipo de sonido, un
computador), inversion por mas de $14millones

v Apoyo en procesos de comunicacion comunitaria para abordar
problematicas sociales e implementar acciones preventivas promoviendo
entornos protectores para mejorar la convivencia barrial y habitad salud.
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o Estrategia de Participacion Ciudadana - Auditorias Visibles

En el marco de esta Estrategia, se realizaron tres foros en cada uno de los
cuales se respondieron los sondeos de satisfaccion por parte de la comunidad,
los soportes fueron enviados mensualmente a la supervisién.

e Inicial
e Avance 50%
e Final

Ademas de lo anterior:

v Se eligid equipo local de seguimiento en el primer foro y se realizaron 20
reuniones de seguimiento Se llevaron a cabo varias mesas de gestidn
interinstitucional.

v" Finalmente, se envid por parte del Operador Informe de Cierre Social y se
genero por parte de la Subgerencia de Regiones paz y salvo social.

c. Logros no alcanzados

Una dificultad critica que afecto el desarrollo de los procesos comunitarios
durante toda la ejecucidon del contrato fue la dindamica intermitente de
habitabilidad de los beneficiarios de vivienda en la urbanizacién, punto crucial al
cual debié darse manejo desde los inicios del proyecto debido a la poca
importancia y compromiso por parte de los cuidadores, familiares vy
arrendatarios para vincularse y aportar al trabajo implementado por el equipo
de trabajo del operador social.

Con relacion a este factor critico, el componente con mayor afectacién fue el de
generacion es el ingreso y medios de vida para la proyeccidon familiar y
comunitaria, donde uno de los requisitos para vincular a los pobladores era ser
beneficiario de vivienda del Fondo Adaptacion y habitar en la urbanizacion.

Como etapa inicial del proceso de acompanamiento, Pastoral Social procedié a
levantar caracterizacion de la poblacion de los hogares de la Urbanizacién Villas
de Mompox, encontrando:

Viviendas 479/665 72,03%
caracterizadas
Viviendas no

caracterizadas 186/665 27,97%
Viviendas

habitadas 631/665 94,9%
Viviendas

habitadas 281/665 42,26%
beneficiarios Fondo

Viviendas vacias 34/665 5,1%
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Sobre las viviendas habitadas por beneficiarios se aplicé el formato de
caracterizacién para el componente de generacién de ingresos, donde se pudo
caracterizar 252 viviendas habitadas por beneficiarios, 29 viviendas mas fueron
contactadas varias veces, pero sus habitantes manifestaron que las habitan
esporadicamente lo que no permitid aplicar la caracterizacion de esos 29
hogares. Asi las cosas, frente a estos hallazgos de habitabilidad y, considerando
que hubo dificultades para desarrollar el alcance del objeto, con las 665 familias
contempladas inicialmente, Pastoral Social solicitdé revisar las clausulas
SEGUNDA, QUINTA Y SEPTIMA del contrato con el fin de tramitar Otrosi que
permitié el mutuo entendimiento y con ello llevar a feliz término el contrato FA-
CD-I-S-093-20109.

El panorama de habitabilidad arrojado en la caracterizacion de hogares en Villas
de Mompox obligd a precisar el alcance del contrato y con ello también la
necesidad de solicitar la redistribucién y los hitos de pagos, sus actividades y
productos precisarlos en razén de los beneficiarios del programa de vivienda que
efectivamente habitaban las viviendas en Villas de Mompox y podrian ser objeto
de atencion en el componente de Generacidn de Ingresos.

Asi las cosas, se logré un avance de ejecucién del 44% de la meta de formulacion
e implementacién de proyectos productivos, en total 290 proyectos, de los
cuales 93 fueron emprendimientos y 197 fortalecimientos. Durante la
implementacidon de los proyectos fueron clave los ejercicios de monitoreo y
seguimiento donde se favorecié la comprension de los elementos fundamentales
para el éxito empresarial: la responsabilidad, el trabajo en equipo/familia, la
planeacion, el ahorro, el mercadeo, la innovacion, entre otros.

PANDEMIA COVID -19

Las condiciones de aislamiento social obligatorio decretado por el Gobierno
Nacional y la reglamentacién del municipio de Mompox para detener el contagio
por Covid 19, dificultaron el normal desarrollo de las actividades previstas en el
acompafiamiento socioecondmico. Debido a lo anterior, se tomaron medidas
para proteger la vida del equipo de profesionales y de la comunidad, pero nunca
se dejé de realizar el trabajo con la comunidad y el contrato nunca debié
suspenderse.

Se realizaron actividades de tipo pedagdgico con la comunidad, se desarrollaron
manuales y guias que permitieran controlar el contagio en la Urbanizacién.

Desde la supervision se implementaron seguimientos semanales para hacer
control de actividades, a través de cronogramas mensuales y soportes, y de
comités de supervision virtuales.
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d. Perspectivas a futuro

Continuar el trabajo de fortalecimiento de la organizacién comunitaria, los 290
proyectos productivos para la generacion de ingresos y el comité de
comunicadores populares.

4. Aprendizajes y potencial de réplica
a. Aprendiendo de los fracasos

El objetivo del proyecto y de los componentes de acompafamiento familiar para
la organizacién comunitaria, la convivencia e integracién vecinal y comunicacién
para el desarrollo, la convivencia y la sostenibilidad del habitat en sus nuevos
hogares; fueron cumplidos.

Donde se presentaron las principales dificultades fue en el proceso de
caracterizacion de la poblacion beneficiada, donde sélo fue posible llegar al 72%
de ejecucién (479 de 665 familias beneficiadas) y en el componente de
generacion de ingresos y ahorros para la proyeccién familiar y comunitaria,
donde sélo fue posible implementar 290 de 665 proyectos productivos.

Fue necesario, entonces, para poder ejecutar el contrato, modificar la forma de
pago por concepto de insumos para la implementacion de los proyectos
productivos, con la siguiente aclaracién:

“El valor destinado para la implementacion de proyectos productivos para la generacion de
ingresos desde el apoyo familiar y comunitario sera de hasta OCHOCIENTOS VEINTISIETE
MILLONES SEISCIENTOS OCHENTA Y SIETE MIL QUINIENTOS PESOS M/CTE. ($827.687.500),
estos recursos serdn a razén promedio de UN MILLON DOSCIENTOS CUARENTA Y CUATRO
MIL SEISCIENTOS CUARENTA Y TRES PESOS M/CTE. ($ 1.244.643) por familia y corresponde
a un gasto reembolsable como gastos de terceros, segun lo estipulado en el Manual de Pagos
de la Entidad. El numero méaximo de familias a apoyar sera de hasta 665, las cuales deberan
ser beneficiarias del programa de vivienda del FONDO y habitar efectivamente la urbanizacion
Villas de Mompox en el municipio de Mompox - Bolivar.”

b. Elementos clave que otros actores deben tener en cuenta

e Favorecer la reconversién ocupacional y/o productiva en reasentamientos,
debe orientarse a actividades que correspondan a los conocimientos y
habilidades de trabajo y recursos fisicos y humanos con los que cuenten las
personas reasentadas. Crear nuevos perfiles ocupaciones urbanos, sin
conocimiento previo, se hacen poco sostenibles en el tiempo, suelen ser
joévenes o personas ya con ideas de negocio quienes mas facil emprenden
nuevos proyectos.

e El caracter formativo y practico del componente de ingresos en cuanto a la
promocion de la cultura del emprendimiento, la asociatividad y el ahorro,
permite empezar a ver en los participantes nuevas actitudes vy
planteamientos frente a los negocios: mayor control de los flujos de
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recursos hacia el negocio como hacia los ahorros y los gastos familiares, ser
creativos en la fase de mercadeo para aumentar sus ingresos, ser criticos
frente a finanzas informales como el “paga diario”, apertura para un mayor
involucramiento de la familia en los negocios, entre otros aspectos.

e El dialogo de saberes y el intercambio de experiencias, entre los
participantes y con los profesionales socio empresariales, permite
capitalizar las buenas practicas de ahorro, de implementacién de los
negocios y de una mayor apropiacion del perfil de emprendedor y
administrador estratégico de los negocios.

e El monitoreo y seguimiento in situ de los proyectos productivos propicidé un
entendimiento mas claro y veraz de los impactos derivados de los negocios
apoyados desde el proyecto.

e El ejercicio participativo de formulacion de proyectos productivos en el 2020
contdé con un marco de reflexion que tuvo en cuenta la actual pandemia
mundial (COVID-19). Lo anterior, permitié nuevos entendimientos de las
dindmicas de produccién, comercializacion y consumo, teniendo en cuenta
todas las medidas de proteccion impartidas por las autoridades
competentes.

e La reactivacion econdmica de las familias beneficiarias de vivienda, en
tiempo de pandemia y en clave de una constante pedagogia y practica del
autocuidado, permitid6 en los participantes asumir sus negocios con
responsabilidad frente al ejercicio de ventas respetando la normatividad
vigente; y por otro lado acudiendo a la creatividad para adaptar sus modelos
de negocio, con acciones que les permitiera continuar generando ingresos,
aunque no en las mismas proporciones como antes de cuarentena, como
por ejemplo: i) frente a la baja demanda de carne refrigerada, se incursiona
en la venta de hielo, bolis y refrescos, ii) traslado temporal de los negocios
a los sitios de procedencia de los participantes, donde hay mayores
posibilidades de transaccién, por compra o trueque con otros productos de
cosecha, iii) la venta directa de mercancia ajustada a una venta por pedido
y a crédito, garantizando la venta y disminuyendo el inventario de
mercancia.

e El ejercicio de desarrollo barrial con la conformacidén de comités y acciones
pro-barrio en reasentamiento es necesario hacerlo inmediatamente se da el
traslado de las familias o en los casos que se pueda antes, lo que le permite
al Fondo hacer seguimiento y reportar la habitabilidad efectiva de las
viviendas por parte de beneficiarios.

e La sensibilizacién para la habitabilidad y el uso de servicios publicos de
educacion y pedagogia para el manejo de la vivienday enal manual de
convivencia desde el traslado, sobre todo teniendo en cuenta la poblacidon
reubicada.

e Se debe generar acciones de sensibilizacidn en temas de habitabilidad, uso
y pago de servicio publicos, asi como en la puesta en marcha del manual
de convivencia desde la etapa del pretraslado en poblacién reubicada.
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c. Relevancia para la implementacién en Colombia y otros paises

El contrato ejecutado muestra la importancia de garantizar la integralidad en las
intervenciones del FONDO, donde se complementa la reubicacién de las familias
afacetadas por la Ola Invernal 2010 - 2011, con la recuperacién de su tejido
social y medios de vida, a través de los proyectos de acompafamiento
socioecondémico.

d. Capacidad de réplica de los actores involucrados

Los beneficiarios que participaron de la ejecucion de los tres componentes de
este proyecto estan en capacidad de replicar con otros actores de su barrio y de
otras zonas de Mompox, los conocimientos adquiridos.

En el caso de la organizacion comunitaria, tienen la capacidad de continuar su
proceso de fortalecimiento y compartirlo con otros actores, como la Alcaldia
Municipal. La conformacidén de comités tematicos para el desarrollo de su barrio
y la formulacién de un plan de desarrollo barrial les posibilita darles continuidad
a las actividades y tener objetivos y metas para hacer sostenible la intervencion.

Para el componente de generacidn de ingresos, estan en capacidad de compartir
su experiencia con otros emprendedores y hacer sostenible, igualmente, sus
negocios.

Finalmente, la capacidad instalada, humana y técnicamente, a través del comité
de comunicadores populares es una ventana de oportunidad para mantener lo
alcanzado en materia de medios de comunicacion barrial y proyectarse hacia
nuevos escenarios.

e. Entidades a las que les puede interesar esta informacion

Fondo Adaptacién

Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio

Unidad Nacional para la Gestidn del Riesgo de Desastres
Departamento Administrativo para la Prosperidad Social
Gobernacién de Bolivar

Alcaldia de Mompox

Organizaciones de base - Urbanizacién Villas de Mompox
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