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Resumen

Acorde a lo identificado en el documento de Preinversion, donde se establece la
necesidad de atender a la poblacion que habita en 10 de los 11 municipios que
conforman la Sub regidn de la Mojana siendo estos Achi, Ayapel, Caimito, Nechi,
Majagual, Magangué, San Benito Abad, San Jacinto Del Cauca, San Marcos y
Sucre en el norte colombiano (comprendida por los departamentos de Antioquia,
Bolivar, Cérdoba y Sucre); se identificaron 3 lineas productivas con las cuales se
podria realizar la reactivacidon econdémica y el fortalecimiento a los pequefos
productores de dicha region, siendo asi el arroz, maiz y la piscicultura las cuales
se priorizaron para construir las acciones a realizar para poder generar una
oportunidad productiva a los pequenos productores a través del contrato No. FA-
IC-I-F-183-2018, encontrando una oportunidad de mejora para la zona y asi
atender a los 1.250 beneficiarios priorizados desde la etapa de preinversion.

A partir de lo anterior, se contempla la realizacién de las actividades desde 4
enfoques, que de manera transversal y conjunta se consideran pertinentes para
lograr el objetivo del proyecto, estos enfoques son el técnico, el ambiental y la
gestion del riesgo, el Socioempresarial y el comercial, aportando desde cado uno
el aspecto que generara la sostenibilidad social y productiva de cada pequefio
productor y organizacion diagnosticada.

1. Proceso
a. Contexto local y problema a resolver

La Mojana hace parte de la Depresion Momposina, una amplia area que por
recibir los afluentes de los valles interandinos, se comporta como delta aluvial
interior de tierra baja e inundable con variada intensidad durante ciertas épocas
del afo. Se caracteriza por ser un complejo de humedales que son
fundamentales en la amortiguacién de inundaciones, al permitir la distribucién
de agua originadas por las lluvias en las partes altas de los rios y el desplaye de
las aguas, facilitando la decantacidon y acumulacion de sedimentos de los tres
grandes rios que ahi confluyen como son: el Magdalena, el Cauca y el San Jorge.
Segun Porras. E. (2013), desde el punto de vista geoespacial y ecoregional, La
Mojana esta localizada en el centro y sur de la regidon Caribe colombiana (a su
vez parte de la gran regién del Bajo Magdalena), que actia como zona de
regulacion y amortiguacion de las corrientes fluviales de los tres rios antes
indicados, confluyentes en ese especifico punto del territorio nacional. Estos rios
corren dentro de una zona plana, anegable, conformada por ciénagas cruzadas
por una serie de brazos, cafos y arroyos que cambian de curso y de direccion
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de acuerdo con las condiciones de las diferentes épocas del ano y de los niveles
altos y bajos de los cauces de los rios principales.

De acuerdo con los registros histéricos del IDEAM, la temporada invernal entre
2.010 - 2.011 fue la temporada invernal mas catastréfica de los Ultimos 60 afos
con niveles inusuales de lluvias. Solo en la Costa Caribe (una de las regiones
mas afectadas), el promedio de lluvias aumentd hasta en un 300%. Para dicha
temporada las continuas lluvias causaron desbordamientos en los principales
rios del pais, de los 1.102 municipios en Colombia, 681 presentaron algun nivel
de afectacién lo que equivale a un 60% del territorio. Algunos municipios de
Cordoba estuvieron entre dos y cuatro meses inundados, situacion que generd
la suspensidon en actividades educativas, pérdida de cultivos, de animales,
deterioro de viviendas, escuelas, puestos de salud y colapso de las vias. Los
suelos tuvieron un alto nivel de saturacién, lo cual dificultd el drenaje de las
aguas desde las zonas inundadas. La ola invernal también causo deslizamientos
y derrumbes que bloquearon vias, dejando ciudades y pueblos enteros aislados.

De acuerdo con las cifras de la Unidad Nacional para la Gestién del Riego de
Desastres UNGRD, la temporada invernal para el periodo sefalado dejé 69
muertos, 575 heridos, 13.351 viviendas destruidas, 491.592 viviendas averiadas
y 3.661.824 personas afectadas. El 80% de los eventos causados en este periodo
fueron inundaciones que aportaron el 96% de los damnificados en el pais. De
igual forma, las zonas inundadas en este periodo corresponden a mas de un
milldn de hectareas, principalmente de los departamentos de la regidon Caribe,
Atlantico, Magdalena, Cesar, Bolivar, Cordoba y Sucre. De estos departamentos,
Bolivar, Cérdoba y Sucre estuvieron entre los mas afectados y de estos mismos
hace parte la MojanaLa Mojana donde confluyen los rios San Jorge, Magdalena
y Cauca que aportan mas del 23% de agua del pais. Los cuatro departamentos
con municipios que integran La Mojana agruparon en total cerca de 185.000
damnificados por la ola invernal 2.010 - 2.011, de éstos el 52% correspondid a
habitantes del departamento de Sucre y el 38,6% a habitantes del departamento
de Bolivar —-grafico 3-.
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Distribucion de la Poblaciéon Damnificada porla Ola
Invernal 2.010 - 2.011, por departamentos.
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Grafico 3 Distribucion de la poblacion damnificada por Ila ola invernal 2010 - 2011, por

departamentos. Fuente: Direccion Nacional para la Prevencion y Atencion de Desastres.

Para el afio 2011 en el nucleo de La Mojana residian aproximadamente 390 mil
habitantes segln estimaciones del DANE, la mitad de los cuales correspondia a
poblacion rural. De la poblacién total del nicleo Mojana en 2011, el 57% se
concentraba en los municipios de Magangué, Ayapel y San Marco. En la
inundacién del 2010-2011 Los municipios mas afectados del nucleo fueron Nechi,
San Jacinto del Cauca, Ayapel y San Marcos registrando entre el 21% y 30% de
su terreno inundado.

Las areas totales de cada municipio que conforman el nlcleo de La Mojana refleja
que donde hubo mayor inundacion fue en Nechi Antioquia con 279,33km?2, a
este municipio le siguieron San Jacinto del Cauca con el 26,3% de su area
afectada, Ayapel con cerca del 25% de su extensidon afectada, San Marcos con
un 21,2% de afectacion del territorio y el municipio de Sucre que registr6 208,17
Km? afectados, es decir, un 18,4% del territorio afectado. Los municipios con
menor afectacion fueron San Benito Abad, Majagual y Guaranda.

. Area Total Area % Area
Municipio Inundada
Km2 Inundada
Km2
Nechi 925 279,33 30,2%
Achi 1.025 166,81 16,3%
Magangué 1.102 161,23 14,6%
San Jacinto del Cauca 428 112,37 26,3%
Ayapel 1.929 475,74 24,7%
Caimito 436 69,92 16,0%
Guaranda 354 47,65 13,5%
Majagual 959 120,84 12,6%
San Benito Abad 1.592 177,47 11,1%
San Marcos 1.012 214,67 21,2%
Sucre 1.130 208,17 18,4%
Ntcleo Central de La Mojana 10.892,00 2.034,20 18,7%

Tabla 2 La Mojana, areas afectadas por la Ola Invernal 2.010 - 2.011.

Fuente: Estudios de Preinversion
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b. Solucion encontrada

En el marco del contrato se priorizaron 3 lineas productivas: arroz, maiz y
piscicultura; cuyos beneficiarios se seleccionaron teniendo en cuenta su
potencial y conocimiento productivo, definiendo de esta manera dos grupos de
atencion: FORTALECIDOS Y REACTIVADOS, producto del proceso de
caracterizacién y diagnostico participativo llevado a cabo en los estudios pre
operativos.

En consecuencia y dada la relacién entre el perfil productivo de la poblacién
beneficiada, el potencial productivo de cada municipio y las lineas productivas a
implementar; los estudios de pre inversién definen esta clasificacién la cual esta
dada por el nivel de madurez técnica y productiva de cada una de los
beneficiarios; siendo los de reactivacion, beneficiarios que mas experiencia,
conocimiento y buenas practicas tienen en el desarrollo de las actividades
agropecuarias técnicas dentro de los procesos de cada linea priorizada y los de
fortalecimiento, son pequefios productores que no realizan constantemente las
actividades agricolas y cuando lo hacen no realizan las practicas productivas y
laborales culturales de la mejor manera posible. Desde el fortalecimiento se
busca que se vinculen y realicen un cambio tecnoldgico para estas producciones,
cambiando asi un poco la cultura productiva.

En este contexto, el proyecto desarrolld y validé tecnologias de produccién que
contribuyan a mejorar la eficiencia productiva a partir de la capacitacién directa
a pequefios productores y fortalecimiento de sus capacidades con el propdsito
de: incrementar la productividad en sus sistemas agricolas y pecuarios, reduccion de
costos de productos, mejorar la calidad de los productores y sus familias, Mejorar los
sistemas productivos impacto en la cultura productiva de la regién, cambio de habitos
de siembra y manejo de la unidad productiva, consolidacion de canales de
comercializacién y establecimiento de una visién colectiva de empresa rural.

Se adelantaron las actividades contempladas en los 14 meses de intervencion
por parte el equipo técnico y profesional en territorio, siendo asi se desarrollaron
las 8 visitas de asistencia técnica especializada para los beneficiarios de las tres
lineas productivas realizando el acompanamiento y seguimiento a las actividades
propias del establecimiento y desarrollo de la unidad productiva, asi mismo se
realizaron las 6 jornadas de escuela de campo contempladas en donde de
manera tedrica practica se hicieron trasferencia de conocimiento entre los
miembros del equipo técnico y los beneficiarios, fortaleciendo las practicas
productivas y ambientales en sus unidades y cultivos.

De la mano con el desarrollo del componente técnico se cumplieron con las 8
jornadas de visita de acompafiamiento ambiental y socioempresarial, estas
enfocadas a las 30 organizaciones focalizadas en los meses de octubre y
noviembre de 2018, las cuales agrupaban a los beneficiarios asociados en estas
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y que tuvieron el acompafamiento en temas de cuidados ambientales, manejo
de residuos soélidos, quimicos, disposicién de residuos, mitigacién ambiental asi
como tematicas socioempresariales como formalizacion, fortalecimiento, manejo
contable, formulacion de proyectos, imagen corporativa, valores, entre otros, de
la mano con este acompanamiento se realizaron las 6 jornadas de talleres en
donde se impartieron conocimientos practicos y desarrollaron habilidades para
la identificacién de la mitigacién de los impactos ambientales, conocimiento de
los riesgos e identificacion en mapas, cuidado personal con el uso de elementos
de proteccidn, procesos de fito remediacidon y compostaje para las unidades que
generan desechos organicos frescos, esto para el componente ambiental y para
el componente socio empresarial se cumplieron tematicas enfocadas a
diligenciamiento de libros, planeacidn estratégica, plan de negocios y mercado,
proyecciones de venta entre otros.

Es importante mencionar que el equipo contratado para las diferentes acciones
técnicas, socio empresariales y ambientales fueron personas profesionales de
los municipios de la regién, apoyando a los miembros de la comunidad,
generando capacidades y ganando la experticia técnica que permitira que se
puedan prestar servicios técnicos especializados a los pequefios productores de
la region, asi mismo dicho personal amplio sus fronteras de atencién territorial,
trabajando en los 10 municipios atendidos en la Mojana y conociendo sus
falencias y necesidades, los cuales generaran en futuras intervenciones espacios
especificos que puedan ayudar a la comunidad con un enfoque social
estructurado que permita minimizar las brechas de desconocimiento en los
componentes ejecutados. De igual, se contratd en el territorio los servicios de
logistica para las entregas de insumos, el alquiler de maquinaria para las etapas
de preparacion de terrenos y cosecha y la logistica para la realizacion de los
foros de auditoria visible.

c. Implementacion de la intervencion

Componente Técnico: para el desarrollo de este componente se trabajaran 3
lineas productivas, arroz, maiz y piscicultura por parte de los profesionales y
técnicos que se disponen en territorio para abarcar la totalidad de beneficiarios,
las actividades a realizar se reflejaran en visitas de asistencia técnica, talleres
bajo la modalidad de Escuelas de Campo - ECA, las entregas de los kit de
insumos dispuestos para el establecimiento de las unidades productivas, el
seguimiento y apoyo técnico tanto a los procesos de cosecha como comerciales:
siendo asi se trabajara este componente con dos frentes de atencion, el
fortalecimiento a los pequefios productores y la reactivacion econémica, la cual
consiste en generar nuevas unidades productivas.
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Componente ambiental y de gestion del riesgo: este componente tiene un
enfoque dirigido a las 30 organizaciones focalizadas y priorizadas, en donde el
personal profesional dispuesto para el proyecto realizara Vvisitas de
acompafamiento y capacitaciones a cada una de las organizaciones identificadas
en territorio, abarcando temas de orden ambiental y procurando el
conocimiento, identificacion y mitigacion de los posibles riesgos a los que se
enfrenta esta zona del pais.

Componente Socio empresarial: al igual que el componente anterior, este se
trabajara de manera organizativa, generando los espacios propicios para que las
asociaciones priorizadas logren construir una solides administrativa, financiera,
contable y productiva para que al término del proyecto sean organizaciones
sdlidas y consolidadas, esto se lograra mediante la toma del diagndstico de
capacidad organizacional - ICO el cual nos ayudara a determinar el estado y la
situacion actual de las asociaciones al momento del inicio del proyecto, durante
y al término del mismo para asi poder medir el impacto generado con la
intervencion.

Componente comercial: este componente busca generar las oportunidades en
los mercados locales y regionales para que los pequefios productores puedan
colocar sus productos en un mercado justo y sano, sin la necesidad de contar
con intermediarios que entorpezcan la labor, se espera poder generar las
alianzas necesarias para generar valor agregado y la venta de los productos y
asi se pueda favorecer a los beneficiarios y organizaciones ubicadas en la
subregiodn de la Mojana.

2. Resultados
a. Transformacion lograda
Apropiacion por parte de los productores de los mecanismos y herramientas
para realizar practicas agricolas sin afectar el medio ambiente.
b. Logros especificos
Estado Final Por Componente
-Técnico

A continuacidn, se presenta estado final del componente técnico del proyecto:
Distribucidon de beneficiarios por municipio, linea productiva y tipo de beneficiario
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Departament
o

Antioquia

Bolivar

Cordoba

Sucre
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Municipios

Nechi

Achi

Magangué

San Jacinto
del Cauca

Ayapel

Caimito

Majagual

San Benito
Abad

San Marcos

Sucre

Linea

Arroz

Arroz

Arroz

Arroz

Maiz

Maiz
Piscicultura
Maiz

Maiz
Piscicultura
Piscicultura
Arroz

Arroz

Arroz

Arroz
Piscicultura
Piscicultura
Maiz

Maiz

Arroz

Arroz

Maiz

Maiz
Piscicultura
Maiz
Piscicultura
Piscicultura
Arroz

Maiz

Arroz

Arroz

Maiz
Piscicultura
Piscicultura

Tipo de

beneficiario

Reactivacion
Fortalecimiento
Reactivacion
Fortalecimiento
Reactivacion
Fortalecimiento
Fortalecimiento
Reactivacion
Fortalecimiento
Reactivacion
Fortalecimiento
Reactivacion
Fortalecimiento
Reactivacion
Fortalecimiento
Reactivacion
Fortalecimiento
Reactivacion
Fortalecimiento
Reactivacion
Fortalecimiento
Reactivacion
Fortalecimiento
Reactivacion
Fortalecimiento
Reactivacion
Fortalecimiento
Fortalecimiento
Fortalecimiento
Reactivacion
Fortalecimiento
Fortalecimiento
Reactivacion
Fortalecimiento

Codigo: 2-CVC-F-03
Version: 1.1
Fecha: oct-2018

Beneficiarios

80
23
35
54
11
18
34
14
18
44
22
5
25
51
47
44
18
16
20
59
103
18
70
16
20
6
26
122
31
76
28
48
25
23
1250




Para la linea productiva de arroz se definieron las siguientes
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ejecucion del proyecto:

Metas

Diseno plan de
asistencia técnica
Visitas de
asistencia técnica
Escuelas de Campo

Mecanizacion de
predios reactivados

Entrega kits
insumos
Siembras

Asesoria y
acompanamiento a
los beneficiarios
para la labor de
cosecha

Cosecha a
beneficiarios
reactivados
Asesoria y
acompafiamiento
en procesos de
comercializacién

Linea productiva de arroz y maiz

Unidad
Unidad
Visita

ECA
Hectarea

Unidad

Hectérea

Beneficiari
o]

Hectarea

Beneficiari
o]

Cantidad

Estrategia Gestion del Conocimiento
Lecciones Aprendidas — Buenas Practicas

programada

1

7

6
306

708

708
708

306

708
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Cantidad
Ejecutado
1
7

6
306

708

694
708

303

708

metas para la

Para el caso de 14 beneficiarios, 3 reactivados y 11 fortalecidos que no realizaron
el proceso de siembra, el contratista radicé un documento ante las personarias
de cada uno de los municipios en donde informaron los hechos, dejando
constancia por parte de los mismos sobre el estado y compromisos adquiridos
por los productores frente a la actividad.

Para la linea productiva de maiz se definieron las siguientes metas para la
ejecucion del proyecto:

Metas

Diseio plan de asistencia
técnica

Unidad Cantidad Cantidad
programad Ejecutado
a
Unidad 1 1
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Visitas de asistencia Visita
técnica

Escuelas de Campo ECA
Mecanizacién de predios Hectarea
reactivados

Entrega kits insumos Unidad
Siembras Hectarea
Asesoria y Beneficiario

acompaifamiento a los

beneficiarios para la labor

de cosecha

Asesoria y Beneficiario
acompaifiamiento en

procesos de

comercializacién

59
284

284
284

284
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59
284

255
284

284

En el marco del proyecto se realizaron las siguientes actividades que dieron
cumplimiento a las metas programadas para la linea productiva de arroz y maiz:

Diseiio de plan de asistencia técnica

La base para la definicién del plan de asistencia técnica para los productores de
la linea de arroz y maiz fue los resultados del diagndstico técnico productivo
realizado en la primera visita del contratista llevada a cabo durante el mes de
octubre de 2018, los cuales fueron consolidados los resultados por cada una de
las dimensiones evaluadas y ponderados para los siete municipios, teniendo en
cuenta que 5 corresponde al valor ideal, como se muestra en la siguiente tabla:

DIMENSION Promedio linea de
arroz
Generales 2,6
Preparacion Del Terreno 2,6
Siembra 2,8
Labores Culturales 3,0
Cosecha 2,4
Post Cosecha 2,7

Promedio
linea de maiz

2,8
2,9
2,8
3,1
1,5
2,7

Ideal

(G2 RNV, RERN O RE O, RO, RN |

e Maecanizacion de predios para beneficiarios reactivados:

Se realizd la mecanizacion a 297 beneficiarios de arroz reactivados distribuidos

como se muestra en el siguiente cuadro:
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Departament Municipios Linea No Ha
o
Antioquia Nechi Arroz 80
Bolivar Achi Arroz 26
San Jacinto del Arroz 5
Cauca
Cordoba Ayapel Arroz 51
Sucre Majagual Arroz 59
Sucre Arroz 76
297

Se realizé la mecanizacion a 68 beneficiarios de maiz reactivados distribuidos
como se muestra en el siguiente cuadro:

Departament Municipios

o

Bolivar Achi
Magangué

Sucre Caimito
Majagual

Linea

Maiz
Maiz
Maiz
Maiz

No Ha

20
14
16
18
68

No Ha

Mecanizada

s
20

14
16
18
68

Para la mecanizacidén de predios en donde los beneficiarios fortalecidos de arroz
y maiz establecieron sus unidades productivas, esta se realizd6 manual, actividad
gue necesita de jornales para la adecuacion del predio.

Entrega de insumos a beneficiarios reactivados de arroz y maiz:

Se realizé la entrega de los insumos a los 297 beneficiados reactivados de la

linea de arroz por municipio:

Departament Municipios
o

Antioquia Nechi

Bolivar Achi
San Jacinto del
Cauca

Cordoba Ayapel

Sucre Majagual
Sucre

Linea

Arroz
Arroz
Arroz

Arroz
Arroz
Arroz

Cupos

80
26
5

51
59
76

Kit de
insumos
entregados
80

18
5

51
59
76
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Se relaciona los insumos entregados a cada beneficiario de la linea de arroz de

reactivacion:

DESCRIPCION
Semilla Certificada de Arroz
Urea
KCL

Sulfato de Amonio
Elementos Menores
Correctivo

Herbicidas

Insecticidas

Fungicidas

Hipotensor

Fibra plastica (pita)

Sacos de fique para cosecha

CANTIDAD

100

50
50
50
20
10

H =~ N = W

33

UNIDAD
Kilogramo
Kilogramo
Kilogramo
Kilogramo
Kilogramo
Bulto
Litro
Litro
Litro
Litro
Rollo
Unidad

Se realizd la entrega de los insumos a los 68 beneficiarios de la linea de maiz

como se muestra en el siguiente cuadro:

Departament Municipios linea

o

Bolivar Achi Maiz
Magangué Maiz

Sucre Caimito Maiz
Majagual Maiz

Cupos

20
14
16
18
68

Kit de Kit de
insumos insumos x
entregados entregar
20 0
14 0
16 0
18 0
68 0

Se realizaron las entregas a cada uno de los 68 beneficiarios reactivados de la

linea de maiz de la siguiente manera:

DESCRIPCION
Semilla Certificada de Maiz
Urea
Fertilizante compuesto
Abono foliar
Correctivo
Herbicidas

CANTIDAD

20
50
50

w w =

UNIDAD
Kilogramo
Kilogramo
Kilogramo

Litro
Bulto
Litro
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Insecticidas 1 Litro
Fungicidas 1 Litro
Abono organico 50 Kilogramo
Fibra plastica (pita) 1 Rollo
Sacos de fique para cosecha 44 Unidades

e Entrega de insumos beneficiarios fortalecidos:

Se realizd la entrega a 380 productores beneficiarios de la linea de arroz, como
se relaciona a continuacion:

Departament Municipio linea Fortalecimient Kit de
o s o insumos
entregados

Antioquia Nechi Arroz 23 23

Bolivar Achi Arroz 40 40
San Jacinto Arroz 25 25
del Cauca

Cordoba Ayapel Arroz 47 47

Sucre Majagual Arroz 103 103
San Marcos Arroz 122 122
Sucre Arroz 20 20

380 380

Se realizaron las entregas de los siguientes insumos a cada uno de los
beneficiarios fortalecidos de la linea de arroz:

DESCRIPCION CANTIDAD UNIDAD
Semilla Certificada de Arroz 102 Kilogramo
Herbicidas 1 Kit
Insecticidas Litro

Se realizé la entrega de insumos a los 247 beneficiarios fortalecidos de la linea
de maiz, como se enuncia a continuacidn:

Departamento Municipios linea Fortalecimiento Kit de Kit de

insumos insumos x

entregados entregar
Bolivar Achi Maiz 32 32 0
Magangué Maiz 18 18 0
Sucre Caimito Maiz 20 20 0
Majagual Maiz 70 70 0
San Benito Maiz 20 20 0
San Marcos Maiz 31 31 0
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Sucre Maiz 56 56 0
247 247 (]

Para los beneficiarios fortalecidos de la linea de maiz se entregd un kit de
insumos que incluyo:

DESCRIPCION CANTIDAD UNIDAD
Semilla Certificada de Maiz 20 Kilogramo
Herbicidas 2 Litro
Insecticidas 1 Litro

e Cosecha beneficiarios reactivados de la linea de arroz y
maiz:

La cosecha para los 303 beneficiarios reactivados de la linea de arroz fue
mecanizada, para poder realizar la recoleccion del grano con mayor velocidad y
sin dafar o romper el arroz, siendo asi, se presenta en el siguiente cuadro el
estado de las cosechas en los predios que fueron sembrados de la siguiente
manera:

Departament Municipios Hectareas Hectareas Kilos Promedio Promedi
o sembrada cosechada cosechado kilo o
s s s cosechad tonelada
o
Antioquia Nechi 77 77 263.417 3.421,00 3,42
Bolivar Achi 35 35 108.850 3.110,00 3,11
San Jacinto 5 5 17.080 3.416,00 3,41
del Cauca
Cordoba Ayapel 51 51 228.050 4.471,60 4,47
Sucre Majagual 59 59 184.075 3.119,90 3,11
Sucre 76 76 238.820 3.142,40 3,14
303 303 1.040.292 3.433,31 3,43

En la siguiente tabla se muestra la cantidad cosechada por los beneficiarios

reactivados de la linea de maiz:

Departament Municipio Hectareas Hectareas Kilos Promedio
o s sembrada cosechada cosechado kilo
s s s cosechad
o

Bolivar Achi 10 10 30.170 3.017,00

Promedio
tonelada

3
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Sucre

Fondo

Magangué
Caimito
Majagual

14
16

57

14
16
17
57
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34.600

51.900

43.500
160.170

Codigo: 2-CVC-F-03

Version: 1.1

Fecha: oct-2018
2.471,40 2,5
3.243,80 3,2
2.558,80 2,6
2.810,00 2,81

e Cosecha beneficiarios fortalecidos de la linea arroz y maiz:

Los beneficiarios fortalecidos realizaron la labor de cosecha de manera manual,
es decir, segaron o cortaron el arroz con ayuda de herramientas manuales como
la 0z 0 machetes. El total de cosecha por municipio se presenta a continuacion:

Departament

(o]

Antioquia
Bolivar

Cordoba
Sucre

Municipio
s
Nechi

Achi

San Jacinto
del Cauca
Ayapel
Majagual
San Marcos
Sucre

Hectareas
sembrada
s
23

51
25

46
103
117

26
391

Hectareas
cosechada
s
23

51
25

46
103
117

26
391

Kilos
cosechado
s
44.380

136.120
57.240

156.800
391.440
359.800
75.450
1.221.230

Promedio
kilo
cosechado
1.929,57

2.669,02
2.289,60

3.408,70
3.800,39
3.075,21
2.901,92
3.123

Promedi
o
tonelada
1,9

2,7
2,3

3,4
3,8
3,1
2,9
3,1

De igual forma, los beneficiarios fortalecidos de la linea de maiz realizaron la
cosecha de forma manual. Estos fueron los rendimientos obtenidos:

Departament

o

Bolivar

Sucre

Municipio
s

Achi
Magangué
Caimito
Majagual
San Benito
San Marcos
Sucre

Hectareas
sembrada
s

16
14
19
56
18
30
45
198

Hectareas
cosechada
s

16
14
19
56
18
30
45
198

Kilos
cosechado
s

40.675
35.500
57.400
160.405
61.600
91.890
55.037
502.507

Promedio
kilo
cosechad
o
2.542,19

2.535,71
3.021,05
2.864,38
3.422,22
3.063,00
1.223,04
2.538

Promedio
tonelada

2,5
2,5
3,0
2,9
3,4
3,1
1,2
2,5
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Linea productiva de piscicultura
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Codigo: 2-CVC-F-03

Version: 1.1

Fecha: oct-2018

Para esta linea se definieron las siguientes metas, las cuales fueron
cumplidas durante la ejecucion del proyecto:

Actividad

Disefo plan de asistencia
técnica

Visitas de asistencia técnica

Escuelas de Campo

Entrega kits insumos
siembra alevinos

Entrega kits insumos pesca
artesanal

Siembras Alevinos

Asesoria y acompanamiento
a los beneficiarios para la
labor de cosecha

Asesoria y acompanamiento
en procesos de
comercializacién

Unida
d

Unidad

Visita

ECA

Unidad

Unidad

Unidad
Unidad

Unidad

Cantidad
programad

a
1

10

10
14

14

Cantidad
Ejecutado

1

10

10
14

14

Entrega de insumos a beneficiarios linea piscicola:

Se realizaron entregas de insumos, equipos y herramientas a 10 organizaciones
que sembrarian los alevinos y 4 organizaciones de pescadores artesanales. Los
kits de insumos se definieron segun la cantidad de beneficiarios y realidad
productiva de cada unidad productiva.

A los beneficiarios que conformaron las organizaciones reactivadas, que para
esta linea productiva se focalizaron 135 pequefios productores organizados en 8
unidades productivas (2 de estas de pesca artesanal) se les entregaron los
siguientes elementos:
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UNIDAD PRODUCTIVA

DETALLE

45% PB Harina

45% PB Extrudizado

38% PB Extrudizado

30% PB Extrudizado

Cal hidratada

Sal marina

Alevinos

Electrobomba

Generador eléctrico de 4050W
Kits de analisis de agua

Mallas anti pajaros

Kit de utensilios*

Nasas de pesca

Tanques 250 litros

Mesas plasticas

Red de pesca

Guantes de hilaza

Baldes de 10 litros

Mesones de acero inoxidable
Guantes de acero anticorte
Splahs

Balanza digital

Congelador Horizontal 535 litros
Cavas Isotérmicas 140 litros
Motobomba Diesel

Malla plastica hexagonal

Malla 3,15" y 3,20" ojo de malla
(Confeccion de artes de pesca)

Estrategia Gestion del Conocimiento
Lecciones Aprendidas — Buenas Practicas

UNIDAD DE
MEDIDA
BULTO

BULTO
BULTO
BULTO
BULTO
BULTO
UNIDAD
UNIDAD
UNIDAD
UNIDAD

Rollo
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad

Par
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad

Rollo

Rollo

CEHEBE

CANTIDAD

17
34
68
136
153

22508

AU U NOOOD P

SAN
BENITO
ABAD
CANTIDAD

3
15
30
60
26

4

10417

[y

OO0 O NOOWRKUIOONPANPANO —»O

Codigo: 2-CVC-F-03
Version: 1.1
Fecha: oct-2018
PALMARITO SAN ROQUE
CANTIDAD CANTIDAD
3 2
19 10
40 30
55 48
124 80
4 4
10620 8260
1 0
0 1
1 1
3 0
1 0
0 0
0 0
0 0
0 0
6 4
0 0
0 0
0 0
0 0
1 0
0 0
0 0
0 1
0 0
0 0

CEIBAL

CANTIDAD

10
30
95
145
56
5
24915

20
19
15

31
15

AN ON

CASCAJAL

CANTIDAD

4
20
56

OO HFH O, NOOOONOOOON
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Para los beneficiarios reactivados pertenecientes a la pesca artesanal se les
entregod los siguientes insumos: Las entregas realizadas a los beneficiarios que
conformaron las organizaciones fortalecidas, estas siendo 6 (2 conformadas por
pescadores artesanales) se les entregaron los siguientes Kits:

UNIDAD PRODUCTIVA MARRALU CAMPO
ALEGRE
DETALLE UNIDAD CANTIDAD CANTIDA
DE D
MEDIDA
Bote fibra de vidrio de 8m (manejar con Unidad 1 6
remo)
Red de pesca 3/4 pulgadas Unidad 1 6
Kit de utensilios* Unidad
Dotacion (Impermeables, botas pantaneras) Unidad 6 31
Guantes de hilaza Par 4 27
Congelador Horizontal 535 litros Unidad 1
Balanza digital (1-5Kg) Unidad 4
Guantes de acero anticorte Unidad 0 3
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NIDAD PRODUCTIVA
DETALLE UNIDAD
DE MEDIDA
45% PB Harina BULTO
45% PB Extrudizado BULTO
38% PB Extrudizado BULTO
30% PB Extrudizado BULTO
Cal hidratada BULTO
Sal marina BULTO
Alevinos UNIDAD
Kits de analisis de agua UNIDAD
Mallas anti pajaros Rollo
Kit de utensilios* Unidad
Nasas de pesca Unidad
Tanques 250 litros Unidad
Mesas plasticas Unidad
Red de pesca Unidad
Guantes de hilaza Par
Baldes de 10 litros Unidad
Guantes de acero anticorte Unidad
Splahs Unidad
Balanza digital Unidad
Congelador Horizontal 535 litros Unidad
Cavas Isotérmicas 140 litros Unidad
Manguera polidifusora 60m Unidad
kit de instalacion Blower Unidad
Polisombra ojo fino 4 mm x 100 mt 65 % sombra Unidad
Dotacion (Impermeables, botas pantaneras) Unidad
Bote fibra de vidrio de 8m (manejar con remo) Unidad

Estrategia Gestion del Conocimiento
Lecciones Aprendidas — Buenas Practicas

TRES CRUCES

CANTIDAD

16
26
10

4000

O O O O O O O O O d §N O O O & O O

o

TACASALUMA

CANTIDAD

10
22
42
16

7000

O O O O O O ©O O O O N o o o w o o

o

Codigo: 2-CVC-F-03
Version: 1.1
Fecha: oct-2018
LOS NISPEROS LAS BRISAS
CANTIDAD CANTIDAD

3 0

4 0

16 0

26 0

0 0

0 0

4000 0

0 0

9 0

0 4

0 0

0 4

0 4

0 2

3 17

0 9

0 3

1 0

0 2

0 1

0 1

1 0

1 0

1 1

1 17

0 0

OREJERO

CANTIDAD

o O O o o o o o

O O O O - O W O O N O N O O O o o

-

CORONCORO

CANTIDAD

12
35
29

5055

O O O O O B B O O O N B B O W w o

o
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e Siembras unidades productivas piscicola:

Para la linea de piscicultura se realiz6 las siembras de los alevinos propuestos en los
ajustes realizados una vez que se lograron detectar las condiciones productivas de
cada unidad productiva.

Las unidades productivas reactivadas realizaron las siguientes siembras:

Unidad Productiva - Reactivada Alevinos
Sembrados

ASOPESAGRO (VEREDA SEHEVE) - AYAPEL 22508
ASOCUIVA (VEREDA CUIVA) - SAN BENITO 10417
ABAD

AGROAPEZPAL ( VEREDA PALMARITO) - 10620
MAJAGUAL

ASOPISAN (VEREDA SAN ROQUE) - 8260
MAJAGUAL

ASOAPEC (VEREDA CEIBAL) - MAGANGUE 17000
AGROPESCA (VEREDA CASCAJAL) - 15000
MAGANGUE

TOTAL 83805

De igual forma, las unidades productivas fortalecidas realizaron las siguientes

siembras:
Unidad Productiva - Fortalecidos Alevinos
Sembrados
ASOCOTAS,AN (VEREDA TACASALUMA) - 7000
MAGANGUE
ASOPROCOMAO (VEREDA CORONCORO) - 5055
ACHI
ASOPROAGROTI,!ESCRUCES ( VEREDA TRES 6000
CRUCES) - ACHI
ASOPRONIS (VEREDA LOS NISPEROS) - ACHI 4000
TOTAL 22055

- Componente Social

Actividad Objetivo resultado

Diagnéstico social Identificar el panorama actual de cémo
se vive el enfoque comunitario y social e Se indago sobre cinco aspectos para determinar la linea

en las organizaciones a través de la base social y con los resultados obtenidos se define los

Fondo Adaptacion, Sistema de Gestion de Calidad * FOﬂdO Adaptacio’n
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Realizacion de talleres

Punto de atencién al
ciudadano

Foros de auditoria

Equipo local de
seguimiento - ELS

Estrategia Gestion del Conocimiento
Lecciones Aprendidas — Buenas Practicas

aplicacion del diagnéstico ICO (indice

de Capacidad Organizacional)

Capacitar a los diferentes temas
definidos para fortalecer el tema social

en las organizaciones

Definir un espacio de servicio atencion
al ciudadano - SAC

Realizar un foro al inicio del proyecto,
uno cuando se alcance el 50% de
ejecucion y otro al final de la ejecucion
del proyecto para informar los avances
y resultados de la implementacion

Conformar el equipo el local de
seguimiento para ejercer las funciones
de veedores sociales de la ejecucion y
estado del contrato

*Fuente: Informe final descriptivo contratista

Componente Comercial

Codigo: 2-CVC-F-03
Version: 1.1
Fecha: oct-2018

diferentes temas para el acompafiamiento social, el cual
responden a las principales falencias y vacios practicos
identificados

Se realiz6 las capacitaciones en temas como: resolucion de
conflictos, liderazgo, participacién ciudadana, trabajo en
equipo, empoderamiento y autonomia y finalmente en

resiliencia.

Se instalaron buzones de sugerencia en los municipios de
Achi, Ayapel, Magangué, Majagual, Nechi, San Marcos y
Sucre, en las oficinas de las alcaldias y Umatas.

En ese mismo sitio, se recibe a la comunidad para conocer
sus inquietudes, quejas, reclamos y sugerencias
relacionado con la ejecucion del proyecto.

Los tres foros se realizaron en los municipios de Achi,
Ayapel, Nechi (junto con San Jacinto del Cauca), Majagual,
Magangué San Marcos (junto con Caimito y San Benito
Abad) y Sucre.

El primer foro se realizé en el mes de noviembre de 2018,
el intermedio durante el mes de julio de 2019 y el final en
el mes de diciembre de 2019.

Se conformo siete equipos de seguimiento local en los
siguientes municipios: Achi (15 integrantes), Magangué (13
integrantes), Ayapel (12 integrantes, Nechi (15
integrantes), Majagual (18 integrantes), San Marcos (15
integrantes) y Sucre (12 integrantes)

Se realizaron 6 jornadas con el equipo local de seguimiento
El equipo local, de seguimiento durante las reuniones de
seguimiento recibieron capacitaciones en temas como:
Programa coseche y venda a la fija del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, Servicio al cliente,
Jurisdiccion especial para la Paz JEP y Resolucién de

conflictos

A continuacion, se detallan todas las actividades priorizadas y realizadas en el
componente con el detalle de las actividades programadas sobre las ejecutadas y los
resultados obtenidos en cada uno de ellos por parte del contratista.

Actividad

Unidad Cantidad Cantidad
programad Ejecutad
o

Fondo Adaptacion, Sistema de Gestion de Calidad
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Actividad

Diagnéstico comercial

de los beneficiarios

Diseno del perfil de
los posibles aliados
comerciales

Capacitacion en
negociacion directa

Diagnéstico
comercial de los
beneficiarios

Diseno del perfil
de los posibles
aliados
comerciales
Capacitacion en
negociacion
directa
Capacitacion en

dinamicas del
mercado

Vinculacion de

aliados
comerciales (al
menos 1 por
linea)

Objetivo

Estrategia Gestion del Conocimiento
Lecciones Aprendidas — Buenas Practicas

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

conocer caracteristicas de
produccion estimada, destino o
uso del producto cosechado,
mecanismos de apalancamiento

de la produccion y

particularidades del producto

Identificar aliados comerciales
que tengan predileccidon por las
caracteristicas del producto
ofrecido por los beneficiarios e

interés en las fechas de cosecha

y venta estimadas; y que les
brinden las condiciones idéneas
para una comercializacion

equitativa

Capacitar a los beneficiarios en

negociacion directa

2-CVC-F-03
Version: 1.1
oct-2018

Codigo:

Fecha:

1 1

resultado

331 beneficiarios caracterizados de las tres lineas
productivas (20% de la poblacion)

Se conocid la produccion estimada en las lineas
productivas focalizadas (arroz, maiz y piscicultura)

El destino de la cosecha, referido a si es
autoconsumo, semilla para préximas siembras (en
caso que aplique) y venta al comercio

Tipo de compradores que adquieren dichas cosechas,
en los que citaron a intermediarios, comercio local,
molinos, entre otros

Se conocieron datos de las fuentes de financiamiento
para el desarrollo de sus cultivos asi como las
afectaciones de estas formas de financiacién a sus
ingresos.

estandarizacion de los perfiles de posibles clientes
para los productos de arroz, maiz y cachama

analisis de la ubicacion de los beneficiarios de las
diferentes lineas productivas, se pueden inferir las
ubicaciones mas estratégicas en donde deben hallarse
los posibles compradores, para contribuir a que los
productores obtengan mejores rendimientos
econdmicos al reducirse costos como el de transporte
y facilitar las acciones relacionadas con la negociacion
y la comercializacidon propiamente dicha

Se define las acciones para el contacto de los posibles
aliados comerciales.

Se capacito a los beneficiaros en temas relacionados
con la negociacién, ventajas de la eliminacion de los
intermediarios y las clases de negociaciones que se

Fondo Adaptacion, Sistema de Gestion de Calidad
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Capacitacion en
dinamicas del
mercado

Vinculacion de aliados
comerciales (al menos
1 por linea)

Estrategia Gestion del Conocimiento
Lecciones Aprendidas — Buenas Practicas

productiva

*Fuente: Informe final descriptivo contratista

Capacitar a los beneficiarios en
las dindmicas del mercado

Presentar por lo menos un
aliado comercial a los
beneficiarios en cada linea

Codigo: 2-CVC-F-03
Version: 1.1
Fecha: oct-2018

pueden presentar a la hora de hacer un negocio entre
las partes interesadas.

Se capacitd a los beneficiados en temas para que
empiecen a familiarizarse con los temas referentes a
las negociaciones justas, mercados y manejo de los
mismos para que asi puedan lograr una sostenibilidad
en la venta de sus productos a futuro y no solo en el
marco de la ejecuciéon del contrato.

Se presentd 5 posibles aliados comerciales de la linea
de arroz

Se presentd 4 posibles aliados comerciales de la linea
de maiz

Se presentd 2 posibles aliados comerciales de la linea
de piscicultura

COMPONENTE AMBIENTAL Y GESTION DE RIESGO

A continuacion, se detallan todas las actividades priorizadas y realizadas en el
componente con el detalle de las actividades programadas sobre las ejecutadas y los
resultados obtenidos en cada uno de ellos por parte del contratista.

Actividad
Diagndstico ambiental

Diagndstico gestion del
riesgo

Diseiio de plan de trabajo
ambiental y gestion del
riesgo

Visitas de acompafiamiento

Talleres

Kit elementos de proteccion
personal (beneficiarios
reactivados arroz, maiz y
piscicultura)

Kit entrega insumos fito
remediacion (beneficiarios
reactivados arroz y maiz)
Kit entrega insumos
compostaje (8 unidades
reactivadas piscicolas)

*Fuente: Informe final descriptivo contratista

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Visita

Talleres
Unidad

Unidad

Unidad

Cantidad
programada
1
1

1

500

365

Componente socio empresarial

Cantidad Cantidad Por % por ejecutar
Ejecutado Ejecutar
1 0 0%
1 0 0%
1 0 0%
7 0 0%
6 0 0%
500 0 0%
365 0 0%
8 0 0%
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A continuacién, se detallan todas las actividades priorizadas y realizadas en el
componente con el detalle de las actividades programadas sobre las ejecutadas y los
resultados obtenidos en cada uno de ellos por parte del contratista.

Actividad Unidad Cantidad Cantidad Cantidad %o por
programada Ejecutado Por Ejecutar ejecutar

Diagnostico socio Unidad 30 30 0 0%

empresarial - ICO

inicial

Diseno de plan de Unidad 1 1 0 0%

trabajo socio

empresarial

Visitas de Visita 7 6 0 0%
acompaifamiento

Diagnostico socio Unidad 30 30 0 0%
empresarial - ICO

intermedio

Talleres Talleres 6 6 0 0%

Diagnostico socio Unidad 30 30 0 0%
empresarial - ICO
final
Entrega de kit Unidad 30 30 0 0%
papeleria

*Fuente: Informe final descriptivo contratista

c. Logros no alcanzados

Se cumplieron los logros proyectados, sin embargo, se resalta la importancia de
continuar fortaleciendo los procesos asociativos.

d. Perspectivas a futuro
Para una adecuada gestion en la prevencidén o mitigacion de los riesgos de desastres,
es prioritario tener en cuenta las condiciones sociales, econdmicas, ambientales y de
uso de la tierra; estos factores y sus consecuencias deben integrarse en la definicién
de las amenazas relacionadas con fendmenos geoldgicos, meteoroldgicos e
hidroldgicos, la variabilidad del clima y el cambio climatico.
3. Aprendizajes y potencial de réplica

a. Aprendiendo de los fracasos

La economia de esta subregion es esencialmente primaria con alta dependencia de

Fondo Adaptacion, Sistema de Gestion de Calidad * FOﬂdO Adaptacio’n
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los recursos naturales del suelo y el agua. Estd centrada, principalmente, en
actividades agropecuarias como la agricultura y la ganaderia las cuales utilizan el 88%
del area total de la subregion. Sin embargo, la mayoria de los habitantes de esta zona
son productores de subsistencia que tienen menos de tres hectareas o carecen de
tierras y dependen de la oferta biolégica, por lo tanto, se dedican a actividades
extractivas como la pesca, la caza y la silvicultura que les generan ingresos anuales
por familia de $1.5 millones a precios de 2003, aproximadamente, y sirven para el
autoconsumo.

De esta manera en lo relacionado con la agricultura, en La Mojana se siembran
cultivos comerciales (arroz y maiz mecanizado, sorgo, palma africana y algoddn),
cultivos de subsistencia o de pan coger (arroz y maiz manual, yuca, platano, frijol,
patilla, entre otros) frutales como cacao, coco, mango, guayaba, y otros que fueron
importantes en la regién, como la cafia panelera. Es pertinente indicar que cerca del
70% de la poblacién de esta zona vive de la economia de subsistencia. Los pequefios
productores utilizan tecnologia tradicional, con escaso o nulo manejo del suelo, uso
inadecuado de quimicos y poco acceso a semillas mejoradas.

b. Elementos clave que otros actores deben tener en cuenta

Los elementos clave se enuncian a continuacion:

e participacion ciudadana desde la formulacion, la ejecucién y cierre del
proyecto.

e Acompafiamiento técnico y capacitacién permanente, iii) giras de intercambio
y aprendizajes.

e Identificacién de problemas que afectan o limitan la produccién y soluciones
factibles.

e Transparencia en la ejecucion de los recursos Buena comunicacion entre los
actores del proyecto.

c. Relevancia para la implementacion en Colombia y otros paises

Se resalta el manejo en técnicas y herramientas para mejorar su capacidad de
producir sin afectar los recursos naturales.

d. Capacidad de réplica de los actores involucrados

Los productores se apropiaron de conocimientos nuevos, ajustaron algunas practicas
que afectaban su produccién, sus ingresos y los recursos naturales. De acuerdo con
los resultados la mayoria de los beneficiarios quedaron en capacidad de continuar
aplicando las tecnologias transferidas.
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e. Entidades a las que les puede interesar esta informacion

Todas aquellas entidades interesadas en contar con lecciones aprendidas en una zona
de multiples complejidades a la hora de lograr una intervencion integral en territorios.

Registro Fotografico:

Municipio: Sucre, Beneficiario: Luis Alfonso Benitez, Vereda: Caimito, Fortalecido

Vereda La Mejia- Porci
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