
RENDICIÓN
DE CUENTAS

2021



RESULTADOS

43
Proyectos 

entregados

$270 mil

Invertidos

4’360.584
Personas beneficiadas

92
Municipios impactados

20
Departamentos

1.988
Viviendas 

entregadas

GENERALES

millones



RESULTADOS

12.5%
Reducción de tiempos 

para desembolso de pagos 

$75 mil

Liberados en 272 
liquidaciones

$130 mil

Invertidos en nuevos 
proyectos

GESTIÓN

62.5%
Cierre financiero de 

proyectos representado 
en $64 mil millones

millones millones



VIVIENDA

RESULTADOS SECTORIALES 2020 - 2021

SALUD

➢ 1.597 casas para  

7.187 colombianos. 

➢ 20 colegios para 4.127

niños y jóvenes.
➢ 2 IPS para la atención 

de 15.052 personas.

EDUCACIÓN

➢ $97.799 millones 
invertidos. 

➢ $72.494 millones 
invertidos.

➢ $14.347 millones 
invertidos.



➢ 7 acueductos y 

alcantarillados para 

36.515 personas.

➢ 3 POMCAS que 

benefician a 4 millones 

de personas.

➢ 4 proyectos para reactivar 

economías locales de 

2.590 colombianos.

ACUEDUCTO MEDIO AMBIENTE 
APROPIACIÓN DE CAPACIDADES 

Y FORTALECIMIENTO

RESULTADOS SECTORIALES 2020 - 2021

➢ $19.859 millones 
invertidos.

➢ $9.226 millones 
invertidos.

➢ $7.752 millones 
invertidos.



RESULTADOS MACROPROYECTOS

RÍO FONCE CANAL DEL DIQUE

98%
Avance

99%
Avance

GRAMALOTE

97%
Avance

$3.700 millones invertidos $15.661 millones invertidos $4.813 millones invertidos



RESULTADOS MACROPROYECTOS

LA MOJANA

$77.827 millones contratados

85%
Avance

JARILLÓN DE CALI 

$23.338 millones invertidos

70%
Avance

(*) Compromiso presupuestal 

*





Región 1

7 Departamentos

312 proyectos 
estructurados

58 Proyectos

Amazonas

Huila

Tolima

Chocó

Magdalena

Cesar

Caldas



Identificar la 

necesidad

Mesas 

técnicas

Sondeo de 

mercado

Proceso de 

contratación

Ofertas y 

evaluación1

2

3 5

Adjudicación 

y firma del 

contrato

ESTRUCTURACIÓN

4



Contratación por sectores y macroproyectos 

ESTRUCTURACIÓN

Acueducto Canal del Dique Apropiación de capacidades

$5.001 millones $691 millones $2.074 millones

$58.335 millones

Jarillón de Cali

$47.143 millones

Vivienda

$17.135 millones

Salud

$130 mil millones
Total



86%
Obras entregadas

$91 mil 
Invertidos

15.009
Personas beneficiadas

53
Visitas regionales

GESTIÓN
REGIONAL

millones

8
Proyectos 

entregados

376
Viviendas 

entregadas



754 VIVIENDAS 
ENTREGADAS 

En Amazonas, Caldas, 

Cesar, Chocó, Magdalena 

y Tolima, beneficiando a 

3.392 personas. Inversión: 

$51.188 millones.

PRINCIPALES AVANCES 2020 - 2021

MÁS DE 2.600 
BENEFICIARIOS 

Con los acueductos en 
los municipios de Dolores, 

El Guamo y Prado 

(Tolima), Nóvita (Chocó) 

y Murillo (Tolima).

Mediante la 

estructuración de 

proyectos por cerca de 

$19 mil millones.

CONTRATACIÓN DE 
301 VIVIENDAS

Tres terminadas y seis en 

proceso de 

energización en el 
Magdalena.

9 COLEGIOS EN 
PROCESO DE ENTREGA



ENTREGAS

PRINCIPALES RETOS 2021-2022

EDUCACIÓN ESTRUCTURACIÓN VIVIENDAS

Reanudar la ejecución 

de 307 viviendas con la 
puesta en marcha 31 

proyectos para 1.381 

personas en Chocó.

Terminar los proyectos 

de Santa Ana 

(Magdalena) y 

Chimichagua (Cesar).

Tramitar la energización 

de seis colegios en 
Magdalena.

Entregar 525 viviendas 
en Amazonas, Caldas, 

Cesar, Huila, 

Magdalena y Tolima, 

para beneficiar a 2.363 

personas.

Procesos para la 

contratación de más 

de 400 unidades de 

vivienda.





11 Departamentos

Antioquia

Cauca

La Guajira

Boyacá

Arauca

Casanare

Cundinamarca

Meta

Norte de

Santander

Risaralda

Santander

Macroproyectos

▪ Gramalote

▪ Canal del Dique

▪ Río Fonce

Región 2

121 Proyectos



GRAMALOTE

¿Qué hemos hecho?

• 860 viviendas.

• Plaza principal, Plaza de mercado, CAM,

Estación de Policía, Institución educativa,

Hospital San Vicente de Paul.

• Dos tramos de vías de acceso al municipio y

urbanismo.

• 122 proyectos de desarrollo económico

apoyados.

• Casa del Adulto Mayor.

Alcance

Diseñar un municipio nuevo y establecer una

estrategia de reasentamiento para una

población de 4 mil habitantes.

97%
Avance



98%
Avance

¿Qué hemos hecho?

Con una inversión de $350 mil millones, hemos

construido 50.556 metros de dique

protegiendo a 212 mil beneficiarios.

CANAL DEL DIQUE

Alcance

Ejecutar la primera fase de intervención del

Canal con 19 obras de control de

inundaciones para la protección de los centros

poblados en 10 municipios de Atlántico y

Bolívar.



99%
Avance

¿Qué hemos hecho?

14 obras totales financiadas y terminadas. 

RÍO FONCE
Alcance

Desarrollar obras para evitar que el

represamiento del río Fonce, principal afluente

de San Gil (Santander), ponga nuevamente en

alto riesgo a los habitantes de los municipios de

Aratoca, Barichara, Coromoro, Charalá, Curití,

Encino, Ocamonte, Onzaga, Pinchote y San

Joaquín.



94%
Obras entregadas

$82 mil

Invertidos

617 mil
Personas beneficiadas

194
Visitas regionales

GESTIÓN
REGIONAL

millones

16
Proyectos 

entregados

696
Viviendas 

entregadas



PRINCIPALES AVANCES 2020 - 2021

Reactivación y cierre del 

Macroproyecto del Río 

Fonce, con la entrega de 

las 3 últimas obras en 

Santander por $3.700 

millones. 

RÍO FONCECANAL DEL DIQUE

Terminación de la última 

obra preventiva de los 10 

municipios (Santa Lucía). Y 

protocolización de consulta 

previa con comunidad de 

Gambote (Atlántico).

Más de $18 mil millones 

entregados: Casa del 

Adulto Mayor, Hospital San 

Vicente de Paúl y 

aprobación de 122 planes 

de negocio.

GRAMALOTE

Entrega de 3 instituciones 

educativas rurales en la 

alta Guajira, por más de 

$5.500 millones.

SEDES EDUCATIVAS



PRINCIPALES RETOS 2021-2022

CANAL DEL DIQUE ACUEDUCTOHOSPITALESGRAMALOTE

Adjudicación del 

contrato de concesión 

por APP junto con la 

ANI, por $3,3 billones, 
para desarrollar las 

obras estructurales en 

un plazo de 15 años.

Entrega de 128 

viviendas faltantes y 3 
equipamientos: 

Sacúdete, Casa del 

Campesino y 

Escenario Deportivo.

Entregar las obras de 

integración del nuevo 

sistema de acueducto 

de Yopal, por más de 

$93 mil millones de 
aporte.

Entrega de los hospitales 

de Turbo (Antioquia), La 

Vega y Puerto Tejada 

(Cauca), para 

beneficiar a 277.383
personas.





6 Departamentos

Macroproyectos

Valle del Cauca

Nariño

Atlántico

Bolívar

Sucre

Córdoba

▪ La Mojana

▪ Jarillón de Cali

Región 3

53 Proyectos



85%
Avance

¿Qué hemos hecho?

• Intervención integral con una inversión de $1 billón 

aprox.
• Más de 5.000 viviendas
• 26 instituciones educativas
• 2 centros de salud y un hospital
• Implementación de 11 proyectos de reactivación 

económica
• El 80% de estos proyectos están representados en 

obras esenciales para la comunidad.
• Proyecto de cooperación internacional con el PNUD 

y el Fondo Verde del Clima .

Alcance

Desarrollar acciones que conduzcan a una mejor

adaptación de los habitantes a las condiciones

ambientales de la región.

LA MOJANA



70%
Avance

¿Qué hemos hecho?

• 22 de los 26 kms de muro de protección

construidos

• Entregadas 3 517 viviendas

• Recursos adicionales para 500 viviendas y

cierre financiero para 400

• Sistema de redistribución de aguas PTAR y

PTAP

Alcance

Reducción del riesgo por inundación en la zona

oriental de Santiago de Cali – Distrito de

Aguablanca.

JARILLÓN DE CALI



73%
Obras entregadas

+126 mil

Invertidos

+1 millón
Personas beneficiadas

345
Visitas regionales

GESTIÓN
REGIONAL

millones

19
Proyectos 

entregados

916
Viviendas 

entregadas



PRINCIPALES AVANCES 2020 - 2021 

JARILLÓN DE CALI
• Reforzamiento de 22 de los 26 km 

del Jarillón y consecución de $50.000 

millones para nuevas viviendas.

LA MOJANA
• 34.000 beneficiarios con el SENA - Majagual.

• 1.028 familias tendrán vivienda en Achí y 

Sucre (Sucre).

• Inversión de US$62.000 de la mano del 

Fondo Verde del Clima.



LA MOJANAPLAN JARILLÓN
DE CALI

INICIO DE 
PROYECTOS

PROYECTOS POR 
ENTREGAR

PRINCIPALES RETOS 2021-2022

Contratar la 

construcción 900 

viviendas y en 
ejecución el último 

tramo que protegerá 

definitivamente a la 

ciudad.

Iniciar las obras de 

protección para los 

municipios de San 

Marcos (Sucre) y 

Magangué (Bolívar).

Entregar con dotación, 

el Hospital de Mahates

(Bolívar) y el colegio de 

Manatí (Atlántico).

Iniciar el centro de 

salud de Majagual 

(Sucre) y la planta de 

tratamiento de agua 
residual en Candelaria 

(Atlántico).





INTEGRACIÓN SOCIAL

Basic Plan1. ESPACIOS DE 
PARTICIPACIÓN

887 espacios y más 

de13 mil ciudadanos 

ejerciendo control 

social. 

Basic Plan2. PLANES DE GESTIÓN 
SOCIAL 

14 Planes  de Gestión Social 
para desarrollar con la 

comunidad.

Basic Plan3. UBICACIÓN DE 
BENEFICIARIOS DE VIVIENDA

1.186 beneficiaros ubicados 

en 13 departamentos y 25 

municipios.

Basic Plan4. RENDICIÓN PERMANENTE 
DE CUENTAS

De 18 proyectos en 8 

departamentos y 16 municipios.

Basic Plan5. SONDEOS SE SATISFACCIÓN

94.4% de los encuestados 

tienen BUENA imagen del 

Fondo Adaptación.



PRINCIPALES RETOS 2021 - 2022

Corresponsabilidad para garantizar la 

sostenibilidad, el buen uso y mantenimiento 

de las obras.

PLANES DE GESTIÓN SOCIAL

Fortalecer los Planes de gestión social, por 

medio de la articulación interinstitucional. 

UBICACIÓN DE BENEFICIARIOS DE VIVIENDA

Desde la articulación con las Secretarías 

de Gobierno y Juntas de Acción Comunal.

ESPACIOS DE PARTICIPACIÓN



APROPIACIÓN DE 
CAPACIDADES Y 
FORTALECIMIENTO



CAUCA AGRÍCOLA 1.000 huertas caseras 

en 11 municipios

GRAMALOTE 185 iniciativas de negocio

MOMPOX 290 iniciativas de negocio

CAUCA PANELA 700 huertas caseras en 4 

municipios

5 PROYECTOS 

$ 23.500 
millones Inversión

6.640
personas

MAGDALENA CAFÉ 600 fincas en 4 

municipios



NEGOCIOS LOCALES

Apoyo para el desarrollo 
e implementación de 

más de 2.700 
iniciativas de negocio.

Se hicieron ruedas de 
negocios para articular a 

los productores con 
grandes superficies.

COMERCIALIZACIÓN

PRINCIPALES AVANCES 2021-2022

Destinación de $11.300 
millones para comprar 

insumos para productores 
en 21 municipios.

INSUMOS



PRINCIPALES RETOS 2021 - 2022

Beneficiar a más de 700 familias en La Mojana, 

mediante desarrollo de competencias, planes 

de negocio y entrega de insumos.

Poner en marcha 185 iniciativas de negocio y 

entrega de insumos por más de $7.000 
millones en el municipio de Gramalote.

Acompañamiento social e inclusión 

económica a beneficiarios de proyectos de 

infraestructura que se entregarán en 2022.



PLANEACIÓN Y
CUMPLIMIENTO



PRINCIPALES AVANCES 2020 - 2021 

100% de las 
herramientas 

tecnológicas de la 

entidad renovada. 

INVERSIÓN EN 
TECNOLOGÍA

75% de reducción en 
los hallazgos de la 

Contraloría y Opinión 
Razonable sobre los 
estados financieros. 

AUDITORÍA 
FINANCIERA

ÍNDICE DE DESEMPEÑO 
INSTITUCIONAL

94,5 puntos sobre 100 
en la última del 

FURAG. Incremento 
de 10 Puntos respecto 

al año anterior.

GESTIÓN DE RECURSOS 
DE INVERSIÓN

$30 mil millones 
adicionales aprobados 

para el cierre 
financiero de 

proyectos.



DESEMPEÑO 
INSTITUCIONAL

TRANSFORMACIÓN 
INSTITUCIONAL 

RECURSOS DE INVERSIÓN 
ADICIONALES 

FENECER LA CUENTA 
EN LA AUDITORÍA 

PRINCIPALES RETOS 2021-2022

Posicionar al Fondo 

como una de las 5 

mejores entidades del 

país en el Índice de 

Desempeño 

Institucional.

A los estados 

financieros del año 

2021 que realizará la 
Contraloría General de 

la República.

Para atender los 

proyectos que no 

cuentan con asignación 

presupuestal.

Garantizar su 

continuidad y su aporte 
al país en los temas de 

cambio y adaptación 

climática.  



SECRETARÍA
GENERAL



SECRETARÍA GENERAL

Gestión Jurídica Control Interno

Disciplinario

Gestión

Financiera

Gestión

Administrativa

Talento Humano

Equipo de 

trabajo



PRINCIPALES AVANCES 2020 - 2021

Se mejoraron procesos, 

reduciendo los tiempos 

de contratación en 20% 

y 13% para pagos. 

EFICIENCIA OPERATIVA

Se liquidaron 272 

contratos y convenios 

liberando 

$75.167.328.763.

LIQUIDACIONESRANKING FURAG

Se alcanzó un puntaje 

87,7% siendo la máxima 

calificación posible 

para la Rama Ejecutiva 

en el apartado de 

Defensa Jurídica.

CLIMA 
ORGANIZACIONAL 

94 capacitaciones y 32 

actividades de 

formación y bienestar 

para los colaboradores 

del Fondo.



Liquidar 200 contratos y convenios. 

PRINCIPALES RETOS 2021 - 2022

Aumentar percepción positiva de la 

entidad.

Mejorar los tiempos de pago. 

Implementación del Sistema de Gestión 

de Documentos Electrónicos de Archivo.



BALANCE FINANCIERO

2020 – 2021

$1.1 billones

$1.2 billones

Activo

Pasivo

$120.731 millones

$87.615 millones

2020 – 2021

6%

-27%
Inventarios Otros Activos

CXC PPyE - Bancos

Distribución de 

activos 2021

25%

74%

1%



Activo

$ 820.279 

$ 893.611 

2020 2021

9%

$62.426

$225.343

$52.145

$218.728

Anticipos Fiducia

Otros ActivosInventarios

16%

3%



$ 44.067 

$ 10.561 

2020 2021

76%

Pasivo

Otros PasivosProvisiones

$ 54.616 

$ 51.372 

2020 2021

6%



GRACIAS


