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Fondo ACTA COMITE -
Ada tadén VERSION: 1.0
* ptaaon SEGUIMIENTO A FONDO —ry —
Fecha: 14 de mayo de 2021 Tipo de Presencial! O
Hora: 2:00 PM a 4:00 PM sesion: Virtual?
Comité: Seguimiento a Fondo
Convocante: Fondo Adaptacién

No. Contrato y Fecha:

Contrato de Obra 251 de 2017

Contratista e Interventor:

CONTRATISTA: CONSORCIO TADEO -ESE NORTE
INTERVENTORIA: GUSTAVO ADOLFO TORRES DUARTE

Estatus Actual Contrato:

Suspendido

Problemas
Actuales:

Se encuentran consignados en el acta.

En Proceso Incumplimiento

SI: NO: X

Se manifiesta que el Comité serda grabado, por lo cual pregunta si existe manifestacion de
oposicion por parte de los presentes. Al respecto no se manifiesta inconformidad, por lo cual se

inicia la grabacion.

1. LISTADO DE ASISTENCIA

El doctor Edgar Ortiz Pabén Gerente del Fondo Adaptacion convoca la presente reunién en el
marco de la estrategia de SEGUIMIENTO A FONDO, mediante la cual se realiza el seguimiento a
los proyectos que presentan dificultades en su ejecucién. Teniendo en cuenta lo anterior,
procedemos a relacionar a los asistentes (encender su cdmara y decir presente en el momento

de ser llamado):

Asistentes
Nombre Cargo Entidad / Empresa
1 | Edgar Ortiz Pabon Gerente General Fondo Adaptacion
Rafael Eduardo Abuchaibe L
2 Lopez Subgerente de Proyectos Fondo Adaptacién
3 | Edgar Rene Mufioz Diaz Lider Sectorial Salud Fondo Adaptacion
4 Catalina Alvarez Charry Asesora de la Subgerencia Fondo Adaptacién
de Proyectos
5 Iliana Margarita Garzdn | Subgerente de Riesgos Fondo Adaptacién
Saladen
6 | Luis Fernando Falla Gaitan Asesor Sector Salud Fondo Adaptacién
7 Nohemy Benavides Barbosa Asesora Juridica de la Fondo Adaptacién
Subgerencia
8 | Carlos Campos Social
9 Diana Paola Ariza Dominguez | Abogada Contratista Sector | Fondo Adaptacién
Salud

L El comité presencial puede realizarse de forma fisica o a través de video conferencia
2 En el evento en que se realice sesion virtual a través de correo electrénico se debe adjuntar al acta copia de la deliberacion realizada en el mismo.
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Asistentes
Nombre Cargo Entidad / Empresa

10

Karol Johana Campos

Profesional Social

Fondo Adaptacién

11

Alexander Manuel Trivino
Ochoa

Apoyo a la Supervision

Fondo Adaptacién

12

Jesica Aristizabal Meza

Apoyo Juridico de Gestidn
Contractual

Fondo Adaptacién

13

Mayra Alejandra Silva Bayona

Profesional II

Fondo Adaptacién

14

Orlando Rivera Mora

Representante legal

CONSORCIO TADEO - ESE
NORTE

15

Diego Fernando Cruz Aguirre

Residente

CONSORCIO TADEO-ESE
NORTE

16

José Antonio Hermefio

Planificacién y Costos

CONSORCIO TADEO -ESE
NORTE

17

Mauricio Calderodn

Residente de Interventoria

GUSTAVO ADOLFO
TORRES DUARTE

18

Gustavo Adolfo torres Duarte

Representante Legal

GUSTAVO ADOLFO
TORRES DUARTE

19

Jorge Andrés Millan

Director de Interventoria

GUSTAVO ADOLFO
TORRES DUARTE

20

Juan Carlos Velasco

Inspector de Interventoria

GUSTAVO ADOLFO
TORRES DUARTE

Servicios Secretaria de Salud

21 Juan Sebastian Figueroa | Secretario de Planeacion Municipio de Puerto
Gutiérrez Tejada
22 Libio Hernando Ortega Funcionario de la Secretaria Gobernacién del Cauca
de Infraestructura
23 Karen Viviana Péerez Lider de Provision de Gobernacion del Cauca

El doctor Edgar Ortiz Pabdn gerente del Fondo Adaptacion, manifiesta que, desde la practica
gerencial de la entidad, se han desarrollado mesas de trabajo para revisar integralmente algunos
aspectos con los diferentes contratistas e interventores que ejecutan obras a lo largo de todo el
pais, con miras a la culminacién de estos proyectos; el seguimiento a fondo tiene tres objetivos
principales:

1. Hacer seguimiento a los proyectos de obra que presentan algun tipo de problema que
puedan poner en riesgo la ejecucién del contrato, por lo que se interviene de manera
inmediata por parte de la Gerencia.
Plantear y revisar la ruta critica de cierre del proyecto, indicando responsables, plazos y
actividades a ejecutar. Es necesario precisar que ésta mesa de trabajo es de solucion y
no de confrontacion, con el fin de culminar el proyecto, de ahi la importancia que reviste
la asistencia del Representante legal de cada uno de los intervinientes, teniendo en
cuenta que se pactaran compromisos que son de estricto cumplimiento.

Establecer compromisos a los cuales se les realizara seguimiento especial, para culminar
el Hospital de forma satisfactoria
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El presente comité, se desarrollara de forma metodoldgica iniciando con la intervencion del
Subgerente de proyectos y el Lider sectorial del Fondo Adaptacién, para que presente las
generalidades y el estado del contrato estableciendo las actividades faltantes y en cabeza de
guien se encuentran. Posteriormente, se dara la palabra al interventor para que sobre esa
exposicion realice la presentacidn de su perspectiva del estatus y de la terminacion del proyecto,
asi como el balance general de cumplimiento desde las obligaciones de seguimiento que le
asisten conforme a la Ley 1474 de 2011. De igual manera, se dara la palabra al contratista de
obra para que presente la propuesta de solucion conforme a lo expuesto, la cual debera llevar
a feliz término el contrato.

Asi mismo, se realizaran intervenciones parciales (Alcaldia - Gobernacién - ESE) para que se
pronuncien sobre las actividades que estén en cabeza de éstos para culminar el proyecto de
forma satisfactoria.

2. INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO:

El Doctor Edgar Ortiz Pabon, da la palabra al Subgerente del Proyectos y Lider Sectorial de Salud
para que presenten las generalidades y el estado del contrato.

El Ingeniero Rafael Abuchaibe, expone a la mesa de trabajo la siguiente informacion:
DATOS DEL PROYECTO

Departamento: Cauca

Municipio: Puerto Tejada

No. de Contrato Obra: 2017-C-0251

Contratista: CONSORCIO TADEO - ESE NORTE 3

No. de Contrato Interventoria: FA-CD-I-F-138-2018
Interventor: GUSTAVO ADOLFO TORRES DUARTE
Inversiéon Total: $18.318 millones de pesos

Estado Actual: En ejecucion (Suspendido hasta el 19/05)
Fecha de Inicio: 05/03/2018

Fecha de Terminacion: 03/07/2021

Nivel de Alerta: 2- PLAN ESPECIAL DE GESTION, en el cual se tienen acuerdos entre las partes
a los cuales también se le esta haciendo seguimiento.
Beneficiarios: 46.215 habitante

DESCRIPCION DEL PROYECTO

Hospital de primer nivel, posee un area construida de 3.917,64m2, consta de 3 mddulos
estructurales, el médulo 2 de dos niveles, cimentacién profunda (pilotes), sistema estructural a
porticado en concreto reforzado, fachadas en mamposteria a la vista, posee los servicios segun
el nivel de complejidad: urgencias, farmacia, consulta externa, historias clinicas, imagenologia,
laboratorio, administracidon, depdsito de cadaveres, servicios generales, obstetricia,
hospitalizacién, esterilizacién. Cubierta termo acustica tipo sandwich, cuenta con todos los
sistemas requeridos, suministro de agua potable, alcantarillados, eléctrico, gas natural, gases
medicinales y red aire acondicionado, Pisos en baldosa vibro prensada en granito pulido.
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Manifiesta que, dentro de los aspectos a desarrollar, se encuentran:

1. Se recibié aprobacién por parte de CEO a los disefios de la red de media tensién. Se
espera visita de supervision para definicion detallada de conexién.

2. Se encuentran unas obras a cargo de la Alcaldia y la Gobernacién del Cauca relacionadas
con la construccién de la canalizacién del canal ubicado en la parte posterior del Hospital
la via de acceso al Hospital, parqueadero, alumbrado publico y urbanismo. A la fecha no
se ha iniciado ninguna de las obras, lo que puede afectar la habilitacién del Hospital.

3. Se esta tramitando modificacion contractual para la adicién de la PTAR y prorroga de 3
meses y 8 dias, aprobada por el Comité de Modificaciones Contractuales el dia 12 de
mayo de 2021.

Menciona que el Fondo se encuentra adelantando la estructuracién del proceso de contratacién
para la dotacién del Hospital, aclarando que el proceso se publicara luego de que el avance de
ejecucién de la obra corresponda minimo al 85%.

2.1 Intervencion de la interventoria:

El Gerente del Fondo Adaptacién da la palabra a la Interventoria para que manifieste su
perspectiva integral sobre las actividades que faltan para lograr el cierre del proceso, e indique
si existen otras circunstancias que puedan afectar el normal desarrollo de la ejecuciéon del
contrato.

Hace uso de la palabra el interventor, quien manifiesta que el avance de obra corresponde al
74%, contra un programado del 78,58%. El Contratista no ha podido adelantar actividades con
ocasion al Paro Nacional y a situaciones de orden publico por lo que actualmente, se encuentra
suspendido el Contrato.

En cuanto al desarrollo del contrato, se manifiesta lo siguiente:

Fecha de inicio: 05 de marzo de 2018
Fecha de suspension: 05 de mayo de 2021
Fecha de reinicio: 19 de mayo de 2021
Fecha de terminacién: 01 de julio de 2021

Reiterando que el atraso del 4,58 %, corresponde a una semana de ejecucion donde no se pudo
realizar actividades. Asi mismo presenta una fotografia de la vista aérea del Hospital puerto
Tejada.

Ahora, respecto a los inconvenientes manifestados indica que se encuentran la adecuacion y
construccion de la via de acceso al Hospital, para la cual la Alcaldia ya envio los ajustes de los
disefios a la Gobernacién de Cauca los cuales comprenden:

Estudio de suelos e hidroldgico

Topografia

Disefios Geométricos de la via de acceso, parqueadero e implante arquitectdénico
Disefio de drenajes

Disefio Sistemas de Iluminacion
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Se esta a la espera que la Gobernacion del Cauca, asigne los recursos y gestione el proyecto de
Construccion de vias, y que la Alcaldia reitere su compromiso de hacer el mejoramiento del
acceso mientras esta la via definitiva.

Posteriormente, presenta la afectacion de la ejecucion del contrato por el paro Nacional.

Manifiesta que se han realizado actividades como la red contra incendio, la estructura de cielo
raso, instalacidon de apantallamiento en la cubierta, la construccién de cerramiento , tableros,
puertas de madera y metdlicas, cableados, instalacidon sanitaria, ductos de aire aconcionados,
bandejas del sistema eléctrico, gases medicinales, instalacién de la tableta vibro prensada,
lavado de fallada, instalacion de guarda escoba, escalera, carpinteria metadlica, estuco e
instalacion de cielos rasos.

Dentro de los inconvenientes, no se tiene certeza sobre los plazos contractuales de las obras
que deben adelantar las entidades territoriales.

El Gerente del Fondo Adaptacidon, manifiesta que se ha presentado la visién general e integral
del estado del proyecto, puntualizando los siguientes aspectos sobre los cuales se levantaran
los compromisos:

1. Canalizacién, obra que se requiere para la entrega del Hospital, toda vez que no se tendria
acceso para servir las aguas residuales

2. Vias de Acceso para el ingreso al Hospital

3. Energizacién - Red de media tension.

4. Orden Publico

Al respecto la interventoria, manifiesta que la energizacién esta a cargo del Contratista de Obra
proceso que se encuentra en tramite y adelantado.

2.2 Intervencion contratista de obra:

El Gerente del Fondo Adaptacién, pregunta al Contratista de Obra ¢Cual es la perspectiva integral
de cierre del proyecto dentro del plazo contractual?

Hace uso de la palabra el Contratista de Obra, quien manifiesta que una vez empezd el paro
nacional se traté de continuar con la ejecucion del Contrato con personal residente en Puerto
Tejada, sin embargo, por situaciones de orden publico no se pudo adelantar la misma, por lo
gue debieron retirarse los frentes. Asi mismo, los insumos y equipos como la planta eléctrica no
se han podido llevar al sitio de la obra.

Adicionalmente, indica que, dadas las condiciones de orden publico, se dificultara el reinicio de
la suspension, por lo que solicitard una prérroga a la misma. Sin embargo, indica que ya se
cuenta con insumos, materiales y equipos. Reiterando su compromiso para terminar la
ejecucion.

Respecto a la canalizacion y la via de acceso hacia al Hospital la cual nace de una via principal
gue genera un desvio, informa que el Ultimo es el que debe construirse dado que el ingreso
corresponde a un “camino” adelantado por el contratista y estas actividades que estan en cabeza
del Municipio y la Gobernacion.
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El Gerente del Fondo adaptacién manifiesta que la obra se podra entregar después de haber
superado los inconvenientes de orden publico y después de realizar las actividades faltantes en
el plazo de ejecucidon contractual. Sin embargo, teniendo en cuenta lo expuesto en precedencia
se reiteran los cuatro hitos a tratar:

1. Canalizacién

2. Construccién de la via de acceso al Hospital
3. Orden Publico

4. Punto de Energizacién del proyecto.

En consecuencia, el Gerente del Fondo Adaptacion solicita al Alcalde o al Secretario de
Planeacidon Municipal de Puerto Tejada, su intervencién respecto a estos hitos.

El Secretario de Planeacion municipal, manifiesta que, frente a la via de acceso, se han
adelantado los disefios a los cuales la Gobernacién del Cauca realizé ajustes, la meta es contratar
la via de acceso definitiva este afo. sin embargo, como aun no se cuenta con la disponibilidad
presupuestal por parte de la Gobernacion, la Alcaldia ha planteado la posibilidad de habilitacidn
temporal de un corredor, generando un mejoramiento de la base para que puedan ingresar los
vehiculos.

Adicionalmente, respecto al punto de energia, informa que se realizara mesa de trabajo con la
interventoria y el contratista para coordinar lo pertinente, dado que la actividad no se habia
planteado. Ahora con relacion al orden publico, se mantienen bloqueos y la Minga Indigena hace
presencia en el municipio, por lo que no se cuenta con garantias de seguridad para que se
reinicie la obra.

El Gerente del Fondo Adaptacién pregunta al Secretario de Planeacién municipal {Cual es el
plazo de construccién del corredor temporal que habilitarian para tener ingreso vehicular al
hospital?

El Secretario de Planeacidon Municipal manifiesta que el plazo aproximado corresponde a tres (3)
meses.

Interviene el Interventor, quien indica que debe tenerse en cuenta la construccidn de la iglesia
frente al hospital, por lo que podria ocasionar bloqueos en el acceso al mismo. El Secretario de
Planeacion Municipal indica que la construccién mencionada no iniciara en el mediano plazo.

El interventor solicita que se revise la solucion temporal planteada por el municipio dado que
puede ocasionar inconvenientes técnicos. El Secretario de Planeacidn indica que se realizara a
través de un equipo de topdgrafos para evitar cualquier inconveniente.

El Gerente del Fondo Adaptacion, pregunta al interventor cuales son los inconvenientes técnicos
que se pueden observar, teniendo en cuenta el plano presentado por el Municipio. Al respecto,
el Interventor manifiesta que existe un vallado (Quebrada que pasa entre la via y el hospital) por
lo que se deben plantear unos Box Coulver para intervenirlo, asi como los demas aspectos
técnicos que deben preverse.
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El Gerente del Fondo Adaptacién, pregunta ¢Cudl es el plazo total para llevar a cabo y construir
la solucidn definitiva de la via de acceso al Hospital?

Hace uso de la palabra, el Doctor Libio Hernando Ortega de la Gobernacion del Cauca quien
manifiesta que para la via de acceso aun no se cuenta con la disponibilidad presupuestal dado
que la fuente mas cercana de éstos puede corresponder a recursos de regalias que deben ser
aprobados por el OCAD, tramite que puede demorarse por el procedimiento que debe llevarse
a cabo para la asignacidn de estos. A la fecha el proyecto no se ha presentado.

Asi mismo, manifiesta que el proyecto se incluyd para ser financiado por el Plan Social del Cauca,
por lo que posiblemente pueda ser financiado por Fondo Paz para ejecutar la construcciéon de la
via de acceso, proyecto que se encuentra avanzando, pendiente por parte del municipio que se
realicen ajustes técnicos que surgieron en las mesas de trabajo. En caso de salir viable el
proyecto con estos recursos, la via de acceso se ejecutaria en la vigencia 2021. Quedaria
pendiente de recursos la construccion del canal y la iluminacion de la via.

El Gerente del Fondo Adaptacion pregunta ¢EI hospital se puede entregar con la via de acceso
temporal planteada por el municipio? Al respecto, el contratista manifiesta que, con la via
provisional, el ingreso y salida del Hospital generaria complicaciones cuando se presenten
eventos de lluvia.

En este momento ingresa el Alcalde de Puerto Tejada a la mesa de seguimiento, por lo cual
Gerente del Fondo Adaptacion puntualiza lo manifestado por los diferentes intervinientes y pone
de presente nuevamente los 4 hitos planteados, a saber:

1. La canalizaciéon: Obra que se requiere con el fin de tener acceso para servir aguas
residuales que corresponde al descole de la infraestructura.

2. Via de Acceso definitiva: En el corto plazo no esta contemplado su construccion dado que
no se tienen los recursos los cuales se estan gestionando por el OCAD o el Fondo Paz.

3. Energizacion: Establecer el punto de energizacién cerca al Hospital para asegurar que el
proyecto una vez este listo tenga energia completa y los equipos se puedan conectar.

4. Orden Publico: Situaciones que han imposibilitado continuar con la ejecuciéon del contrato.

Hace uso de la palabra el Alcalde de Puerto Tejada, quien manifiesta que, con respecto a las
vias de acceso, ya se habia planteado una solucién alterna, relacionada con trazar la via para
ponerla funcional temporalmente, lo que corresponde a un POE de $60.000.000.

Con base en lo enunciado, el Gerente del Fondo Adaptaciéon establecié los siguientes
compromisos con fechas de cumplimiento y responsables, para los hitos mencionados con
antelacion:

VIAS DE ACCESO

INTERVENTORIA:

Debera convocar mesa de trabajo para el 19 de mayo a las 9:00 a.m. a la cual deberan asistir
junto con el Contratista de Obra y el Municipio a través del Secretario de Planeacion, para que
éste Ultimo plantee y exponga el proyecto de habilitacion temporal de un corredor para dar
acceso al Hospital.
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MUNICIPIO DE PUERTO TEJADA:

El corredor temporal que van a habilitar para tener acceso al hospital, debera tenerse terminado
a mas tardar el dia 30 de agosto de 2021.

GOBERNACION DEL CAUCA:

Debera avanzar en la obtencidon de los recursos con el fin de que se construya la solucién
definitiva para la via de acceso al Hospital.

CANALIZACION

FONDO ADAPTACION - MUNICIPIO

El Subgerente de Proyectos del Fondo Adaptacion convocara mesa de trabajo con el Municipio
de Puerto Tejada para el dia 21 de mayo de 2021, con el fin de que el Alcalde informe cuando
estaria ejecutado el tema de canalizacién teniendo en cuenta la reunion que realizara con el
Gobernador.

ORDEN PUBLICO

FONDO ADAPTACION — MUNICIPIO - GOBERNACION

La Subgerente de Regiones en compafiia de la Alcaldia y la Gobernacién debera articular con el
Ministerio de Defensa para asegurar la terminacién del Hospital.

CONTRATISTA DE OBRA

Informe ejecutivo de las situaciones de orden publico con los soportes que generaron la
suspension del contrato, el cual debera ser remitido al Fondo Adaptacién antes del 19 de mayo
de 2021.

El sefior Diego Cruz residente del Contratista de Obra, realiza un aporte técnico sobre las
actividades técnicas que se deben tener en cuenta, para la habilitacion temporal de la solucién
alterna de la via de acceso y la canalizacién. observaciones que deberan presentarse en la mesa
de trabajo.

El Secretario de Planeacién de Puerto Tejada, manifiesta que ya se tiene un POE que atiende las
actividades que se van a desarrollar, por lo que, en la mesa de trabajo del 19 de mayo de 2021,
expondran la propuesta técnica del municipio.

Por Gltimo, se precisa que el presente comité se realiza por parte del FONDO con el fin de
superar los inconvenientes encontrados, en aras del principio de responsabilidad que les asiste
a los Servidores Publicos, Interventor y Contratista. Asi mismo, hacer énfasis que los
compromisos que se deriven son de estricto cumplimiento, los cuales se acordaran entre las
partes, asi como las fechas en las cuales se deben desarrollar.
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3 LECTURA Y APROBACION DEL ACTA: Se da lectura al contenido completo de la
presente acta y se somete a aprobacién de los asistentes por parte del Gerente del Fondo
Adaptacién. En la grabacién de la reunion se deja constancia de la aprobacion por cada uno de
los miembros. Se envia copia del acta a los asistentes que contestaron la asistencia.

4 CIERRE: Siendo las 04:00 pm, se da por terminada la sesién del comité de seguimiento
a fondo.
5 APENDICE: Hace parte de esta acta el listado de la convocatoria y la grabacién de la
reunion.
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