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El Fondo Adaptacién es una entidad del orden nacional que cuenta con personeria juridica,
autonomia presupuestal y financiera, adscrita al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico;
fue creada a través del Decreto 4819 del afio 2010, como respuesta para atender la
construccién, reconstruccion, recuperacion y reactivacién econémica y social en las zonas
afectadas por el fenomeno de “La Nifia” 2010 - 2011. Posteriormente, con la expedicion de
la Ley 1753 de 2015y la Ley 1955 de 2019, se amplié su alcance entregandole a la Entidad
la facultad de estructurar y ejecutar proyectos integrales de gestiéon del riesgo y adaptacion
al cambio climético, con un enfoque multisectorial y regional, para la recuperacion de las
zonas afectadas y el desarrollo de obras de alta perdurabilidad para reducir los costos de
mantenimiento o reparaciones futuras, salvar vidas y favorecer la planeacion fiscal.

1.1. Estructura organizacional

Consecuente con el Decreto 4819 del afio 2010, Decreto 4785 de 2011, la Resolucién
Interna No.368 de 2022 y la Resolucién Interna No.504 de 2022, el Fondo Adaptacion se
encuentra dirigido y administrado por el Consejo Directivo y la Gerente. La Entidad cuenta
con la Oficina de Control Interno de Gestion, la Oficina de Planeacion y Cumplimiento, c)
Subgerencias y la Secretaria General, conformados a su vez por un total de 22 Equipos de
Trabajo.

Gréfico 1. Organigrama

CONSEJO DIRECTIVO

1. GERENCIA

1.1. OFICINA DE PLANEACION Y CUMPLIMIENTO

1.1.LET. PLANEACION Y CUMPLIMIENTO
112E.T. DE TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION
12, ET. COMUNICACIONES

1.3.E.T. MACROPROYECTO GRAMALOTE

1.4. ET. MACROPROY. JARILLON DE CALI

2. CONTROL INTERNO

6. SUBGERENCIA DE RIESGOS 7. SECRETARIA GENERAL

3. SUBGERENCIA REGIONES 4. SUBGERENCIA ESTRUCTURACION 5. SUBGERENCIA DE PROYECTOS

6.1. ET. MACROPROYECTOS Y
SECTORES PARA LA MITIGACION 7.1.EQUIPO DE TRABAJO DE GESTION
DEL RIESGO Y ADAPTACION AL JURIDICA SECTORIAL.
CAMBIO CLIMATICO

3.1 .E.T. DE GEST. SOCIAL Y ARTIC 4.1, E.T. ESTRUCTURACION DE 5.1. E.T. SEG. Y CONTROL A LA EJEC. DE
REGIONAL PROYECTOS PROYECTOS

5.2. ET. DE REACTIVACION ECONOMINCA
Y APROPIACION DE CAPACIDADES Y
FORTALECIMIENTO

2 7.2 EQUIPO DE TRABAJO DE GESTION

6.2. ET. GESTION DEL RIESGO A NS AL

7.2.1. E.T. DEFENSA JUDICIAL, EXTRAJUDICIAL
Y COBRO COACTIVO

5.3. E.T. SECTOR TRANSPORTE

5.4. E.T. SECTOR EDUCACION 7.2.2. ET. GESTION CONTRACTUAL

7.3.E.T. GESTION FINANCIERA Y
ADMINISTRATIVA

5.6. E.T. SECTOR SALUD 7.3.1. SECCION TALENTO HUMANO

5.5. E.T. SECTOR ACUED. Y SANEAM
BASICO

5.7. E.T. SECTOR VIVIENDA 7.3.2. SECCION SERVICIOS

) . 7.3.3. SECCION DOCUMENTAL
5.7.1. SECCION CONTRATACION DIRECTA

A e EEnARROL ODE MR DA 7.3.4. SECCION ATENCION AL CIUDADANO

7.3.5. SECCION PRESUPUESTO
5.7.2. SECCION PROYECTOS NUEVOS PARA

EL DESARROLLO DE VIVIENDA.
7.3.6. SECCION CENTRAL DE CUENTAS

7.3.7. SECCION CONTABILIDAD

7.3.8. SECCION TESORERIA

Fuente. Talento Humano. 7.4. ET. CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO

11



INFORME DE GESTION 2018 - 2022

En relaciéon con el Consejo Directivo, este se encuentra conformado como lo define el
articulo 2 del Decreto 4819 de 2010. Sus miembros actuales son:

Tabla 1. Miembros del Consejo Directivo

Integrante

Nombre

Cargo

Designacion /
Delegacion

Representante designado
por el presidente de la
Republica, quien lo
preside

Ana Maria Palau
Alvargonzalez

Alta Consejera
Presidencial para las
Regiones

Designada a través del
Decreto No 234 del 3
de marzo de 2021.

Ministro del Interior y de
Justicia o su delegado

Maria Paola Suarez
Morales

Viceministra de
Relaciones Politicas

(E)

Cargo delegado a
través de la
Resolucion 0912 de 45
de junio de 2012

Ministro de Hacienda y
Crédito Publico o su
delegado.

Fernando Jiménez
Rodriguez

Viceministro General
del Ministerio de
Hacienda y Crédito
Publico.

Cargo delegado a
través de la
Resolucion No. 246
del 1 de febrero de
2012

Ministro designado por el

presidente de la Republica

en atencion a los
proyectos o asuntos
puestos a consideracion
del Consejo.

Carlos Eduardo Correa
Escaf

Ministro de Ambiente y
Desarrollo Sostenible

Designado mediante
Decreto 1639 de 14 de
diciembre de 2020.

Director del Departamento
Administrativo de la

Victor Manuel Mufioz
Rodriguez

Director del
Departamento

Presidencia de la Administrativo de la N.A.
Republica, o su delegado. Presidencia de la

Republica
Director del Departamento | Alejandra Carolina Botero | Directora del
Nacional de Planeacion o Barco Departamento

; N.A.

su delegado. Nacional de

Planeacion

Cinco (5) miembros del
sector privado designados
por el presidente de la
Republica

*Se encuentran designados
activos 3 miembros.

Luz Helena Sarmiento
Villamizar

Exministra de
Ambiente y Desarrollo
Sostenible

Designada mediante
Decreto No 842 del 18
de mayo de 2018.

Adriana Soto Carrefio

Exviceministra de
Ambiente. Consultoria
Ambiental y de
Desarrollo Sostenible.

Designada mediante
Decreto 033 del 16 de
enero de 2020

Sandra Consuelo Forero
Ramirez

Presidenta de
Camacol

Designada mediante
Decreto No 1014 del
27 de agosto de 2021

Fuente: Secretaria General — Fondo Adaptacion.
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Con el objetivo de brindar un contexto normativo que permita entender el alcance y la
operaciéon del Fondo Adaptacion, se relacionan a continuacion las leyes, decretos y otros
documentos que le asignan funciones a la Entidad y orientan su accionar.

Tipo de
Norma

Decreto

Decreto Ley

Decreto

Decreto

Decreto

Decreto

Decreto

Decreto

Decreto

Ley

Decreto

Decreto

Documento
CONPES

Nro.

4580

4819

2918

2919

2920

2962

4785

4786

4808

1523

964

1241

3376

Tabla 2. Marco Normativo que reglamenta al Fondo Adaptacion

Afo

2010

2010

2011

2011

2011

2011

2011

2011

2011

2012

2013

2013

2013

Epigrafe

Por el cual se declara el estado de
emergencia econémica, social y
ecolégica por razén de grave
calamidad publica.

Por el cual se crea el Fondo
Adaptacion.

Por el cual se establece la
estructura del Fondo Adaptacion y
se determinan las funciones de sus
dependencias.

Por el cual se establece el régimen
salarial y prestacional de
empleados publicos del Fondo
Adaptacion

Por el cual se aprueba la planta de
personal del Fondo Adaptacion

Por el cual se reglamenta el articulo
7 del Decreto 4819 de 2010y se
dictan otras disposiciones.

Por el cual se modifica la estructura
del Fondo Adaptacion y se
determinan las funciones de sus
dependencias.

Por el cual se aprueba la
modificacién a la planta de personal
del Fondo Adaptacion.

Por el cual se modifican los
articulos 4 y 9 del Decreto 2962 de
2011.

Por la cual se adopta la Politica
Nacional de Gestion de Desastres,
se establece el Sistema Nacional de
Gestion del Riesgo de Desastres y
se dictan otras disposiciones.

Por el cual se modifican los
articulos 3°y 4° del Decreto 4819
de 2010

Por el cual se modifican los
articulos 4°y 9° del Decreto 2962
de 2011.

Declaratoria de importancia
estratégica del Proyecto
“Construccion y reconstruccion de
las zonas afectadas por la ola
invernal — Decreto 4580 de 2010
Nacional”.

Enlace web

https://www.fondoadaptacion.gov.c
o/index.php/normatividad/leyes-y-
decretos-2010.html

https://www.fondoadaptacion.gov.c
o/index.php/normatividad/juriscol/d
ecretos/cateqory/244-decretos-
2011.html

https://www.fondoadaptacion.gov.c
ol/index.php/component/phocadow
nload/category/199-ano-2012

https://www.fondoadaptacion.gov.c
o/index.php/normatividad/leyes-y-
decretos-2013.html

https://colaboracion.dnp.gov.co/CD

T/Conpes/Econ%C3%B3micos/37
76.pdf
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Tipo de

Nro. Afio Epigrafe Enlace web
Norma
Por el cual se modifica la planta de
personal del Fondo Adaptacion,
suprimiendo el cargo “Conductor https://www.fondoadaptacion.gov.c
Decreto 1472 | 2014 | Grado 02"y creando el empleo o/index.php/normatividad/leyes-y-
“Auxiliar de Oficina Grado 02”. decretos-2014.html
Dicho Decreto modifica en lo
pertinente el Decreto 4786 de 2011.
Por el cual se expide el Plan https://www.fondoadaptacion.gov.c
Ley 1753 | 2015 @ Nacional de Desarrollo 2014-2018 o/index.php/normatividad/leyes-y-
“Todos por un nuevo pais”. decretos-2015.html
Por el cual se reglamenta
Decreto 203 2015 | parcialmente el articulo 79 de la Ley

1737 de 2014

Por medio del cual se expide el
Decreto 1068 | 2015 @ Decreto Un'ico Reglamentariq d_eI
Sector Hacienda y Crédito Publico

Por el cual se expide el Decreto
Unico Reglamentario del sector
administrativo de Planeacion
Nacional
Por el cual se modifica y adiciona el
Titulo | de la parte 13 del libro 2 del
Decreto 1068 de 2015, Decreto
Decreto 2387 | 2015 | Unico Reglamentario del Sector
Hacienda y Crédito Publico, en lo
relacionado con el régimen de
contratacion del Fondo Adaptacion.

Decreto 1082 2015

Por el cual se expide el Plan https://www.fondoadaptacion.gov.c
Nacional de Desarrollo 2018-2022, o/index.php/normatividad/leyes-y-

Ley 1955 | 2019 “Pacto por Colombia, Pacto por la decretos-2019.html
Equidad”.

Fuente: Equipo de Trabajo de Gestién Juridica

3. PROCESOS, PROCEDIMIENTOS Y DOCUMENTOS DE LA
ORGANIZACION

3.1. Procesos, procedimientos y estructura documental

El Modelo Operativo Institucional del Fondo Adaptacion articula la metodologia en gestion
de proyectos establecida por el Project Management Institute PMI®, y la norma
internacional para Sistemas de Gestion de la Calidad ISO 9001:2015, con la misién y vision
de la Entidad, el marco normativo aplicable, asi como el logro de los objetivos y las metas.
Como resultado, se obtienen cuatro tipologias de procesos: (i) Estratégicos, (ii) Misionales,
(i) Apoyo, y (iv) Evaluacién, los cuales, a su vez, se componen de los siguientes
macroprocesos:
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Tabla 3. Macroprocesos del Fondo Adaptacion

Tipologia

Macroprocesos

Estratégico

Direccionamiento estratégico

Misional

Gestién de conocimiento
Gestién de portafolio
Gestion integral de programas y proyectos

Apoyo

©ooNO AR wWNIE

Gestion de arquitectura de TI
Gestion de talento humano
Gestion financiera

Gestion contractual

Gestion de servicios

10. Gestion juridica
11. Gestién de comunicaciones

Evaluacién

12. Monitoreo y control

Fuente: Oficina de Planeacion y Cumplimiento

Con respecto a la estructura documental del Fondo Adaptacion, los insumos que se
generan se encuentran digitalizados, se entienden como una fuente importante para la
gestion del conocimiento y se clasifican entre los macroprocesos enunciados. Los
documentos que hacen parte del Sistema de Gestion de Calidad de la Entidad se dividen
entre: (i) aquellos emitidos por alguna autoridad del orden nacional y que impactan el
funcionamiento del Fondo Adaptacion; (ii) aquellos que son generados por las diferentes
areas de la Entidad, que se encuentran debidamente estandarizados y cuentan con alcance

definido.

Mapa de Procesos

Gréfico 2. Modelo Operativo Institucional y Mapa de Procesos

Mision/Vision
Objetivos estratégicos
Estructura Organizacional

MIPG
PMI®

ISO 9001:2015

Estratégico (1)
Misional(3)
Apoyo(6)

Monitoreo y Control (1)

Gestion Documental

—lr—
| estonDocumental |

Entidad

Decretos
Resoluciones
Circulares

Sistema
Gestién
Calidad

Politicas
Lineamientos
Manuales
Guias
Formatos

Estratégicos
Tacticos

Operativos

Fuente: Oficina de Planeacion y Cumplimiento

NECESIDADES
ot Los.

INTERESADOS

En la Tabla No. 4 se describe las tipologias y caracteristicas principales de los 361
documentos vigentes que se han desarrollado internamente y que hacen parte del Sistema
de Gestion de Calidad.
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Tabla 4. Tipologias documentales del Sistema de Gestion de Calidad del Fondo Adaptacion

Tipologia

Caracteristicas
Documental

e Documento emitido por la Gerencia que contiene el compromiso institucional frente a
temas estratégicos para el desarrollo de la mision y la vision de la Entidad.

Politica e Desarrolla conceptos propios o la Entidad puede alinearse a legislaciones, sistemas o
metodologias externas, esta tipologia permea los diferentes niveles organizacionales y
de procesos de la Entidad.

e Documento emitido por la Gerencia o las Subgerencias que desarrollan las directrices
emitidas en las politicas de la Entidad.

Hineamiento e Apoya a los procesos del Modelo Operativo Institucional a partir de acciones tacticas.
e Deben ser cumplidos por lideres de procesos y/o las dependencias de la Entidad.
e Documento emitido por los lideres de proceso apoyados por las subgerencias o lideres
de éreas.
Manual e Dan soporte a los procedimientos del Modelo Operativo Institucional a partir de tareas
operativas.

e Las realizan las diferentes dependencias y/o equipos de trabajo.

e Documento emitido por los diferentes lideres de los equipos de trabajo apoyados por
los lideres de proceso.

Guia e Dan soporte a los procedimientos del Modelo Operativo Institucional a partir de tareas
operativas secuenciales, las cuales son realizadas por los integrantes de los equipos
de trabajo responsables.

e Registro emitido por los diferentes lideres de los equipos de trabajo apoyados por los
lideres de proceso.

Formato e Dan soporte a los procedimientos del Modelo Operativo Institucional

e Sirven como puntos de control, seguimiento y trazabilidad a las diferentes tareas
operativas realizadas por los funcionarios.

Fuente: Oficina de Planeacion y Cumplimiento

Hace parte integral de este documento, el Listado Maestro de Documentos (Anexo 1); el
mismo, junto con el Mapa de Procesos se puede consultar en el siguiente enlace, en el
menu “Procesos y Procedimientos”:

https://www.fondoadaptacion.gov.co/index.php/fondo-adaptacion/estructura organica.html

3.2. Documentos relativos a la organizacion y funcionamiento interno de la
Entidad

Adicional a las normas relacionadas en el numeral 2, el Fondo Adaptacién ha emitido las
Resoluciones que se listan a continuacion, como actos mediante los cuales se reglamenta
u ordena el cumplimiento de medidas especificas:

Tabla 5. Documentos internos vigentes relacionados con la organizacion y funcionamiento del Fondo

Adaptacion
Clasificacion del No. Ao Epigrafe Enlace web
Documento
Por la cual se adoptan y aprueban los
Resolucion 03A 2011 Estatutos Internos del Fondo  https://www.fondoadaptacion
Adaptacion. .gov.co/index.php/normativid
Resolucion 03B 2011 Por la cual se adopta el Manual de | ad/resoluciones-2011.html

Funciones del Fondo Adaptacion.
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https://www.fondoadaptacion.gov.co/index.php/fondo-adaptacion/estructura_organica.html
https://www.fondoadaptacion.gov.co/index.php/normatividad/resoluciones-2011.html
https://www.fondoadaptacion.gov.co/index.php/normatividad/resoluciones-2011.html
https://www.fondoadaptacion.gov.co/index.php/normatividad/resoluciones-2011.html

Clasificacion del
Documento

Resolucion

Resolucion

Resolucion

Resolucion

Resolucion

Resolucion

Resolucion

Resolucion

Resolucion

Resolucion

Resolucion

Resolucion

Resolucion

Resolucion

Resolucion

Resolucion

Resolucion

No.

03C

021

022

005

061

939

316

390

175

252

308

0021

0111

0286

0030

0059

143

Afo

2011

2012

2012

2013

2013

2015

2015

2017

2018

2018

2018

2020

2020

2020

2021

2021

2022

Epigrafe

Por la cual se adopta el reglamento
interno del Consejo Directivo del Fondo
Adaptacion.

Por la cual se adopta el reglamento en
el cual se establecen las condiciones en
gue se realizaran las transferencias de
recursos que dispone el articulo 6 del
Decreto 4819 de 2010.

Por la cual se adopta el Manual
Operativo del Patrimonio Auténomo
Fondo Adaptacion Contrato de fiducia
Mercantil No. 049 de 2012.

Por la cual se crea el Comité de
Gerencia del Fondo Adaptacion.

Por la cual se modifica la Resolucién
No. 3-C de 2013 mediante la cual se

adoptd el Reglamento Interno del
Consejo Directivo.
Resolucion  Sistema Integrado de

Gestion Ambiental.

Por la cual se modifica la Resolucion
258 de 2015.

Por la cual se adopta la actualizacion
del Codigo de Eticay Buen Gobierno del
Fondo Adaptacion.

Por medio de la cual se implementa la
version  actualizada del Modelo
Integrado de Planeacion (MIPG) y del
Modelo Estandar de Control Interno
(MECI).

Por la cual se modifica la Resolucion
005 del 23 de enero de 2013 - Comité
de Gerencia del Fondo Adaptacion.

Por la cual se aprueban y adoptan las
tablas de retencion documental - TRD
del Fondo Adaptacion.

Por la cual se establece el horario de
trabajo y de atencion al usuario en el
Fondo Adaptacion.

Por la cual se deroga la Resolucién
0477 del 2 de septiembre de 2019, y se
crean y reglamentan los diferentes
comités en materia contractual del
Fondo Adaptacion.

Por la cual se crea y se reglamenta el
Comité Técnico de Calidad.

Por medio de la cual se adopta la
actualizacion del Cadigo de Integridad y
Buen Gobierno del Fondo Adaptacion.
Por medio de la cual se actualiza la
Politica de Seguridad y Salud en el
Trabajo del Fondo Adaptacién y se
dictan otras disposiciones.

Por medio de la cual se deroga la
Resolucion 104 del 30 de marzo de
2021 y se adopta un mecanismo de
seguimiento diferencial y
complementario a proyectos con alertas

Fondo Adaptacion
n Japtacion

Enlace web

https://www.fondoadaptacion.g

ov.col/index.php/normatividad/r

esoluciones-2012.html

https://www.fondoadaptacion.g

ov.col/index.php/normatividad/r

esoluciones-2013.html

https://www.fondoadaptacion.g

ov.col/index.php/normatividad/r

esoluciones-2015.html

https://www.fondoadaptacion.g

ov.col/index.php/normatividad/r

esoluciones-2017.html

https://www.fondoadaptacion.g

ov.col/index.php/normatividad/r

esoluciones-2018.html

https://www.fondoadaptacion.g

ov.col/index.php/normatividad/r

esoluciones-2020.html

https://www.fondoadaptacion.g

ov.co/index.php/normatividad/r

esoluciones-2021.html

https://www.fondoadaptacion.g

ov.co/index.php/normatividad/r

esoluciones-
2021/cateqory/284-

resoluciones-2022.html
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Clasificacion del No. Afo Epigrafe Enlace web
Documento
especiales a cargo del Fondo
Adaptacion.
Por la cual se deroga la Resolucion
0331 del 3 de noviembre de 2020, por
medio de la cual se adopta el
lineamiento  de  autorizacion  de
enajenacion o permiso para dejar de
residir por razones de fuerza mayor; se
crea el Comité de Enajenacion o
permiso para dejar de residir por
razones de fuerza mayor y se efectdan
unas delegaciones.
Por la cual se modifica el articulo 8° de
la Resolucion 458 del 22 de agosto de
2019, el articulo 9° de la Resolucion 021
del 21 de enero de 2020 y el articulo 5°
de la Resolucion 252 del 1° de
septiembre de 2020.
Por medio de la cual se organizan y
Resolucion 368 2022 distribuyen los empleos de la planta de

personal del Fondo Adaptacion.

Por la cual se les asignan funciones a
Equipos de Trabajo del Fondo
Adaptacion.

Resolucion 257 2022

Resolucion 367 2022

Resolucion 504 2022

Fuente: Equipo de Trabajo de Gestion Juridica, Seccion de Talento Humano y Oficina de Planeacion y
Cumplimiento

En relacién con las politicas internas y manuales, la totalidad de los documentos vigentes
y los enlaces para su busqueda se encuentran vinculados en el Listado Maestro de
Documentos (Anexo 1).
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La premisa del Fondo Adaptacion para el periodo 2018 — 2022 era ejecutar, finalizar y
entregar las obras comprometidas con las comunidades afectadas por la ‘ola invernal’
fendmeno de “La Nifa” de los afios 2010-2011. Lo anterior requirié una evaluacion de los
rezagos, la identificacion de las principales problematicas, asi como la definicion de
acciones y estrategias que permitieran ademas de destrabar, reactivar los procesos y
proyectos.

A su vez, con el objetivo de responder a la vision de la Ley 1753 de 2015y la Ley 1955 de
2019, el Fondo Adaptacion adelanto labores asociadas con la gestién del conocimiento y la
gestion social, para posicionar a la institucibon como un referente en el desarrollo de
proyectos integrales de gestion del riesgo y adaptacion al cambio climéatico con enfoque
multisectorial y regional, que brinda oportunidades a los colombianos en el marco del
desarrollo sostenible.

Bajo el contexto expuesto, se presenta a continuacion el balance de las labores adelantadas
durante este cuatrienio, la linea base, la gestion y los principales resultados en los 5
macroproyectos (Jarillon de Cali, Gramalote, Canal del Dique, La Mojana y Rio Fonce) y de
los siete sectores (Transporte, Vivienda, Salud, Educacion, Saneamiento Basico, Medio
Ambiente y Reactivacion Econdmica / Apropiacion de Capacidad y Fortalecimiento).

Es importante resaltar que las metas alcanzadas son, en mayor parte, el resultado del
despliegue de acciones ejecutadas desde y con los territorios, asi como del trabajo
articulado con autoridades locales y los ciudadanos, lo que permitié encontrar soluciones
para superar los obstaculos que impedian que las obras de infraestructura culminaran
exitosamente.

4.1. Situacién inicial

Como preambulo a la descripcion del estado del Fondo Adaptacion en agosto del afio 2018,
se debe mencionar la relevancia que, para la definicion de las metas y las intervenciones
priorizadas, tiene la hoja de ruta contemplada en el documento CONPES 3776 de 2013, el
cual declaré de importancia estratégica el proyecto de inversién “Construccion vy
Reconstruccion de las Zonas Afectadas por la Ola Invernal — Decreto 4580 de 2010
Nacional”, con el respaldo de aval presupuestal por parte del CONFIS.

El Plan de Accién Integral Especifico para la Atenciéon del Fendmeno de La Nifia 2010-2011
- PAE, defini6 la estrategia de intervencion disefiada por el Gobierno Nacional para hacer
frente a los impactos generados por el fendmeno de “La Nifia” 2010 — 2011. Esta estrategia
contempla tres fases: 1) Atencion Humanitaria; 2) Rehabilitacion y 3) Reconstrucciéon y
Construccion. Las fases 1y 2 del PAE se han ejecutado a través de Colombia Humanitaria,
mientras que la fase 3 se ha adelantado bajo la responsabilidad del Fondo Adaptacion.

El documento CONPES 3776 de 2013, concentra los resultados del despliegue del Plan de
Accion Integral Especifico para la Atencion del Fenédmeno de La Nifia 2010-2011, en la
reconstruccion y construccion, siendo esta responsabilidad del Fondo Adaptacién como
entidad llamada a generar soluciones estructurales y de alto impacto a problematicas no
abordadas por el pais.
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En desarrollo de la actividad para la cual fue creado el Fondo Adaptacion, se recibieron 895
postulaciones entre los afios 2011 y 2013, remitidas por las diferentes entidades tales como
ministerios, alcaldias, gobernaciones, y otros entes territoriales afectados por la emergencia
hidrometeorologica. Con el objetivo de priorizar las postulaciones y definir las
intervenciones a realizar, se establecié una metodologia® que contemplaba aspectos como
la integralidad de la solucién, la relacién costo beneficio, la viabilidad, la financiacion, la
verificacién del estado de la afectacién y el impacto de los proyectos, entre otros; como
resultado, se seleccionaron 29 postulaciones con un valor estimado de $9.3 billones.

En agosto del afio 2018, con el inicio del Gobierno del presidente lvan Duque, se adelant6
un andlisis exhaustivo con respecto al nivel de cumplimiento del Fondo, encontrando los
siguientes obstaculos que limitaban la ejecucion:

e Asignacion incompleta de recursos:

Si bien la estimacion del CONPES 3776 de 2013 derivé en un costo de $9.3 billones para
la ejecucion de los proyectos, la valoracion real asciende a $18 billones. Para el afio 2018
habian sido presupuestados para la Entidad $7.9 billones; durante el cuatrienio se
asignaron $313.541millones, para un total asignado de $8.2 billones.

Tabla 6. Recursos estimados, asignados y valor real CONPES 3776 de 2013
Cifras en Millones

Sector/Macroproyecto Valor estimado Valor asignado Valor real
Acueducto y Saneamiento $514.307 $522.820 $672.830
Educacion $666.700 $718.050 $907.377
Medio Ambiente $367.868 $288.138 $603.517
Canal del Dique $1.004.783 $350.437 $3.550.437
Gramalote $163.778 $481.456 $476.077
Jarillén de Cali $823.000 $660.567 $731.097
La Mojana $600.000 $224.485 $3.899.588
Rio Fonce $15.298 $15.498 $15.498
Reactivacion Econémica $478.000 $177.601 $177.601
Salud $323.870 $365.451 $608.118
Transporte $2.110.000 $1.929.829 $2.535.656
Vivienda $2.117.000 $2.415.460 $3.773.749
No sectorizado $115.396 $65.441 $82.594
Total $9.300.000 $8.215.235 $18.034.139

Fuente: CONPES 3776 de 2013, SIIF y datos propios resultados de Estudios de Estructuracion.

De lo anterior se deduce que el Fondo Adaptacion requeriria mas de $9.8 billones
adicionales para atender los compromisos adquiridos con el pais y las comunidades, lo cual
limita la posibilidad de cumplir en su totalidad con los productos establecidos en el CONPES
3776 de 2013.

! Manual de Priorizacién y Seleccién de Proyectos presentado por la firma Mckinsey & Company Colombia, aprobado por el
Consejo Directivo del Fondo Adaptacion en Acta No. 001 del 24 de mayo de 2011.
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e Valor presente de los recursos asighados, el cual se ha visto afectado por el
avance en la contratacion, la inflacion anual y el incremento del salario minimo:

Adicional a la restriccion presupuestal mencionada, las dificultades en concretar las
contrataciones repercuten en que cada afio que pasa se reduce la posibilidad de que los
recursos disponibles permitan ejecutar la totalidad de las intervenciones planeadas, debido
a que la asignacion pierde valor por la inflacion y el crecimiento del salario minimo mensual
legal vigente.

Sobre el particular, en el afio 2013 fue aprobada para el Fondo Adaptacion una vigencia
futura por $5.7 billones en valores constantes, con el propdsito de respaldar la contratacion
de los proyectos, lo cual debia ocurrir en el menor tiempo posible. No obstante, como se ve
en la Tabla No.7, la Entidad no contaba con la capacidad para abrir los procesos
contractuales y adjudicar con la rapidez requerida, llegando al cierre del afio 2014 a un
porcentaje de contratacién acumulada de tan solo el 51%.

En consecuencia, cada afio que se retrasé el cumplimiento de la meta contractual implico
un incremento de los costos para la ejecucion de los proyectos. Sin embargo, el recurso
disponible no aumento en la misma proporcionalidad. Uno de los ejemplos mas recurrentes
se presenta en el sector vivienda, donde el costo de cada unidad esta definido en nimero
de salarios minimos; pero, debido a que esta variable econémica se incrementa con el
cambio de vigencia, el monto asignado alcanza para contratar menos viviendas cada afio.

Tabla 7. Asignacion versus contratacion 2011 - 2022
Cifras en Millones

. . _— Vigencia Capacidad para Contratacion % de contratacion
Vigencia | Apropiaciones
futura contratar acumulada acumulada
2011 $200.000 $200.000 $198.954 99%
2012 $1.007.200 $1.207.200 $1.003.543 83%
2013 $860.000 | $5.700.000 $7.767.200 $2.512.911 32%
2014 $7.767.200 $3.948.419 51%
2015 $7.767.200 $5.392.277 69%
2016 $5.500 - $1.006 $7.771.693 $6.172.899 79%
2017 $130.000 $7.901.693 $6.922.919 88%
2018 $7.901.693 $7.344.882 93%
2019 $90.000 $185.770 $8.177.463 $7.568.688 93%
2020 $1.821 $8.179.284 $7.713.957 94%
2021 $22.400 $8.201.684 $7.836.381 96%
2022 $13.550 $8.215.235 $7.879.971* 96%
Total $2.328.650 $5.886.584 $8.215.235 $7.879.971* 96%

* Proyectado a cierre de 2022
Fuente: Oficina de Planeacion y Cumplimiento

Lo anterior, sumado al hecho de que no se asignara la totalidad de los recursos y que las
estimaciones iniciales de presupuesto se realizaron sobre ideas de proyectos, derivo en
limitaciones para el cumplimiento de las metas establecidas en el CONPES 3776 de 2013.
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Tabla 8. Consolidado de metas financiadas y no financiadas
Cifras en millones de pesos

sector/ Valor Real
Macroproyecto
Acueducto y
Saneamiento $672.830
Basico
Educacion $907.377
Medio
Ambiente $603.517
React'lva_mon $177.601
Econdmica
Salud $608.118
Transporte $ 2.535.656
Vivienda $3.773.749
Canal del
Dique $ 3.550.437
Gramalote $476.077

Asignacion
presupuestal

$ 525.263

$ 717.070

$ 289.762

$177.601

$ 369.611
$1.929.829
$ 2.415.460

$ 350.437

$ 476.077

Meta financiada

130 acueductos.
99 alcantarillados.

255 sedes educativas.

60 POMCAS.

457 estaciones
hidrometereoldgicas.

3 radares.

24 insumos para la delimitacion
de paramos y humedales.

0 recuperar, rehabilitar y proteger
hectéreas.

1 Herramienta Tecnolégica.

137 alianzas productivas
apoyadas.

253 oportunidades rurales.

4 Distritos de Adecuacion de
Tierras.

87 proyectos Reactivar.

54 sistemas de produccion
adaptados al cambio climatico.
2 acompafiamientos sociales.
1 inclusion productiva Yati — La
Bodega.

39 IPS.
388 sitios criticos.

43.903 soluciones de vivienda.

52.506 metros lineales de dique
intervenidos.

14 proteccion de centros poblados
y tramos viales.

1.000 familias beneficiadas con
iniciativas productivas.

596 personas formadas en
gestion del riesgo.

100% gestion predial.

Fase IlI- Cierre. Comprende los
proyectos asociados a los
estudios y disefios, estructuracion
técnica, estructuracion financiera
y consulta previa.

Urbanismo Fase |I.
Urbanismo Fase II.

Tramo vial Fase I.

Tramo vial Fase II.

988 soluciones de vivienda.
7 equipamientos.

Estacion de Policia.

No financiado*

57 acueductos.
8 alcantarillados.

48 sedes educativas.
70 POMCAS.

11.000 hectareas para
recuperar y rehabilitar.

9 IPS.
41 sitios criticos.

14.184 soluciones de vivienda.

FASE Il. Incluye restauracién de
ecosistemas degradados.

** Se traslada la ejecucion a la
Agencia Nacional de Infraestructura
— ANI.
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sector/ Valor Real Asignacion Meta financiada No financiado*
Macroproyecto presupuestal
Acueducto y Saneamiento Basico | -
Colegio Sagrado Corazon de i
Jesus.
Hospital San Vicente de Paul e i
IPS provisional.
2 emprendimientos apoyados y )
proyecto Reactivar Cafe.
2 actualizacion POMCA Rio Zulia |
y Estaciéon Meteoroldgica Nueva
26.1 kilébmetros de jarillon i
reforzado.
Jarillon de Cali $731.097 $660.567 | 5225 soluciones de vivienda. 875 soluciones de vivienda.
2 PTAP Y PTAR. -
) » Fase Il incluye:
6 estudios y estructuracion del
Macroproyecto. -33 compuertas y mejoramiento
del dique.
2 disefios de muros. -Obras de proteccion en 9
cascos urbanos.
_ -400 km de cafios recuperados.
La Mojana $3.899.588 $224.485 2 muros obra/infraestructura. -Fortalecimiento de s_lstemas de
acueducto y alcantarillado.
-10.000 viviendas.
SENA Majagual, cierre financiero -Centro de Pronéstico Climético
Regional.
-Actualizacién del catastro.
4 programas para el desarrollo
socioecon6mico de la regién de *+Se traslada para ejecucion a
L G FINDETER.
Rio Fonce $ 15.498 $ 15.498 | 14 obras de mitigacion -
Servicio de auditoria externa, administracion de patrimonios
No sectorizado $ 82.594 $ 63.578 | autbnomos, sistemas de informacion para el seguimiento a la
ejecucion de los proyectos, defensa judicial.
Total $18.034.139 $8.215.235 -

*Se excluyen las metas técnica y juridicamente inviables.

**De acuerdo con la reunion sostenida el 29 de enero de 2019 en Cartagena, durante el Consejo Gremial con
asistencia del presidente de la Republica, el ministro de Comercio, gobernadores de Bolivar y Atlantico, alcalde
de Cartagena, gerente de Fondo Adaptacion, director de la Unidad Nacional para la Gestion del Riesgo de
Desastres, Camara de Comercio de Cartagena, el equipo de la Vicepresidencia de la Republica.

***De acuerdo con decision tomada el 1 de septiembre en reunion realizada en la Presidencia de la Republica
con las entidades nacionales y territoriales involucradas en la solucion integral de la Mojana.

Fuente: Oficina de Planeacion y Cumplimiento.

e Dificultades en la ejecucion, terminaciéon y entrega de los proyectos
contratados

A pesar de que para el mes de agosto del afio 2018 el Fondo Adaptacion presentaba un
avance del 95 % de la contratacion de los proyectos con asignacion presupuestal, solo el
62 % de esa contratacion se encontraba en situacion de terminacion y entrega; un 4 %
correspondia a proyectos que se venian ejecutando de manera adecuada y el 34 % restante
concernia a contratos con dificultades en su ejecucion por diferentes razones, entre ellas:
(i) deficiencias en el proceso de estructuracion, (ii) la contratacion de algunos proyectos fue
asumida por entes territoriales sin capacidad suficiente para cumplir con los tiempos, (iii) en
el sector vivienda se entreg6 la contratacion de algunas de las soluciones a las cajas de
compensacion, evidenciando un deficiente seguimiento a los contratos derivados y una alta
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tasa de no viabilidad de los lotes donde se proyectaba adelantar las obras. El 5 % restante
por contratar representaba 166 proyectos.

Dentro del 34 % de proyectos en situacién de dificultad se encontr6 que: (i) 187 procesos
presentaban demanda judicial por incumplimiento; (i) 114 obras evidenciaban un retraso
considerable en la ejecucion; (iii) 104 proyectos estaban terminados, pero no habian sido
entregados; (iv) 11 procesos contratados no habian iniciado su ejecucion, y (v) 25 proyectos
se encontraban suspendidos.

Graéfico 3. Estado de los proyectos del Fondo Adaptacion en agosto del 2018

62% ejecutados y entregados

0, - -  Endemandayen
95 A) E—— 34% con dificultad - incumplimiento: 187

Contratado

. » Con retraso en la ejecucion: 114
a. Falencias en la estructuracion.

b. Secede la contratacion a entes
territoriales

c. Secedela contratacion a cajas .
de compensacion - Contratado sin iniciar: 11

5% .
Porconttar

166 -
proyectos

Terminado sin entregar: 104

Suspendidos: 25

Fuente: Equipo de Trabajo de Gestion Juridica, Seccion de Talento Humano y Oficina de Planeacion y
Cumplimiento

Lo anterior se resume en una linea base de 95% contratado respecto a la asignacion
presupuestal al mes de agosto del afio 2018, 73 % terminado y 62 % entregado.

e Procesos y procedimientos internos que obstaculizaban la ejecucion
eficiente de los proyectos

Ademas de las situaciones descritas, dentro de los procesos internos del Fondo Adaptacion
se presentaron algunas actividades que se constituyeron como obstaculo o limitacion a la
correcta ejecucion de las obras y de los proyectos, aumentando la posibilidad de demandas
o solicitudes de suspension por parte de los contratistas. Principalmente, se encontré que
los recursos econémicos no estaban fluyendo de la manera en la que se requeria hacia los
ejecutores de las obras; en agosto de 2018, el término para el desembolso de pagos estaba
en 50 dias promedio.

Asimismo, se identificaron debilidades en la capacidad institucional para gestionar
adecuadamente la informacién que se genera y se requiere para la gerencia de los
proyectos asignados y la toma de decisiones. No se contaba con los procesos y las
herramientas 6ptimas y necesarias para producir, capturar, almacenar, procesar, analizar,
administrar y presentar toda la informacion fisica y digital requerida. A esto se sumaba el
estado deficiente de los procesos administrativos y financieros, asi como los aspectos por
mejorar en otros frentes de trabajo como el servicio al ciudadano, la estrategia de
incumplimientos y la defensa judicial.
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Las debilidades en mencion se reflejaron en bajas calificaciones en la Medicion del indice
de Desempeiio Institucional. En la vigencia 2018 su puntaje fue de 59,9; 17,7 puntos por
debajo del promedio nacional.

4.2. Resultados de la gestion y balance de entrega

Durante este cuatrienio, el Fondo Adaptacion declar6 el objetivo de ejecutar, finalizar y
entregar las obras que continuaban siendo una deuda con las comunidades, especialmente
en regiones vulnerables y apartadas de la geografia. Por esta razon, en el balance de
labores adelantadas entre los afios 2018 y 2022, se resalta el despliegue de acciones
realizadas desde y con los territorios, de manera que a través del trabajo articulado con
autoridades locales y los ciudadanos se ha encontrado soluciones y se ha podido destrabar
muchos obstaculos que impedian que las obras de infraestructura culminaran
exitosamente.

Como reto adicional, bajo el liderazgo del Gobierno del presidente Ivan Duque, se definieron
metas para el fortalecimiento de la Gestion Social y la Gestion Institucional, asi como el
desarrollo de actividades enmarcadas en la Gestion del Conocimiento para: (i) la
apropiacion de capacidades y la inclusion productiva en los territorios; (ii) la integracion del
sistema de alertas temprana del pais; (iii) el posicionamiento de la Entidad como un
referente nacional y regional en materia de gestion de riesgos de desastres y adaptacion
al cambio climatico.

Resultado de ese trabajo, el Fondo Adaptacion presenta hoy un avance del 90 % en la
entrega de los proyectos relacionados con la meta financiada para sectores y
macroproyectos.

v En estos cuatro afios se ha entregado obras en todo el territorio nacional por valor de
$2,3 billones, beneficiando a cerca de 5 millones de colombianos y adaptando al pais
para afrontar los retos del cambio climatico.

v' Se entregaron 10.870 viviendas en 211 municipios y 23 departamentos por un valor
superior a los $649.000 millones, para mejorar las condiciones de vida de 52.000
personas afectadas por el cambio climatico que hoy cuentan con casa propia.

v' Se ampli6 la cobertura en educacion para 18.760 jovenes y nifios con la entrega de
99 Sedes Educativas en 14 departamentos y 55 municipios del pais, con una inversion
de mas $313.000 millones.

v' Se entregaron 42 Sistemas de Acueducto y Saneamiento Basico (26 acueductos 'y 16
alcantarillados) con los que se mejoraron las condiciones de salubridad y acceso a
agua potable de mas de 742.000 colombianos en 37 municipios, ubicados en 14
departamentos.

v' Se amplio la cobertura en salud con una inversion de mas de $141.000 millones en 8
departamentos con la entrega 15 hospitales dotados que hoy ofrecen servicios de
salud de calidad.

v" Se impuls6 el desarrollo econdémico de las regiones con la puesta en marcha de 4
proyectos de reactivacion economica, representados en 147 iniciativas productivas
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que incluyen acompafamiento socioecondmico y apoyo a proyectos agricolas en
Bolivar, Cauca y Magdalena.

Con una inversion de mas de $500.000 millones, se conecté al pais con la
recuperacion de 10 sitios criticos en diferentes vias principales, las cuales impulsan
la economia.

Se preparo al pais para afrontar los retos del cambio climatico con la entrega de 91
proyectos en el sector Medio Ambiente, por valor de $63.000 millones, que permiten
a las autoridades locales y departamentales tomar decisiones anticipadas frente a las
amenazas naturales.

El macroproyecto Jarillon de Cali ha tenido un avance significativo y ha duplicado su
ejecucion al pasar del 34 % al 72 %. Se paso de 7.9 kilbmetros a 22.9 kildmetros de
jarillén reforzados, lo que ha beneficiado a 900.000 habitantes de la capital del Valle
del Cauca.

Se trabajé para que el reasentamiento de Gramalote sea una realidad. Durante este
periodo de Gobierno se han entregado obras de urbanismo; la Casa de la Cultura; la
Casa del Adulto Mayor; la Casa del Campesino; el escenario deportivo; la plaza de
mercado y la estacion de Policia, ademas del Colegio Sagrado Corazén de Jesus y
la construccion y dotacién del Hospital San Vicente de Paul. Con una inversién que
supera los $377.000 millones durante el cuatrienio, se ha beneficiado a 75.168
habitantes del municipio de Gramalote y zonas aledafias.

En el Megaproyecto Canal del Dique, con una inversiéon de cerca de $54.000 millones,
se finalizé la Fase | logrando el 100 % de cumplimiento a la meta integral que
corresponde a 52.506 metros lineales de dique intervenidos, para la proteccion de
105.049 habitantes de cuatro (4) municipios ubicados en Bolivar y Atlantico.

En la regién de La Mojana se han recuperado 396 hectareas de humedales; se
entregaron los estudios para que los gobiernos locales adelanten el monitoreo y la
gestion del riesgo por contaminacién de mercurio; se ejecuté el disefio de la Fase Il
de alternativas de dinamicas hidraulicas para el control del riesgo de inundacion, y se
implementaron los esquemas de reactivacibn econ6mica adaptados al cambio
climético. Estos proyectos benefician a los 400.000 habitantes de La Mojana, gracias
a una inversion de $20.366 millones. Adicionalmente, se logro la contratacion y puesta
en ejecucion de los muros de proteccion de los municipios de San Marcos y
Magangué con lo cual se protege el 75 % de la poblacién de la region.

Con corte al mes de mayo del afio 2022, el balance en ejecucion financiera respecto al total
asignado por $8.215.235 millones es del 4 % por contratar ($339.545 millones)?, y 12,9 %
por pagar ($1.059.253 millones).

Los principales énfasis en la gestion que permitieron estos resultados se resumen asi:

2 Durante el periodo de Gobierno del presidente lvan Duque se gestionaron recursos adicionales
para contrataciones por valor de $313.541millones para nuevas contrataciones, y se reincorporaron
recursos a través de ejercicios de eficiencia presupuestal por un valor de $186 mil millones, lo cual
incrementd el valor de recursos disponibles por contratar a los inicialmente encontrados.
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e Destrabar proyectos y reactivarlos.

Los 187 proyectos en proceso de demanda e incumplimiento representaban para la
Entidad, en agosto de 2018, un valor total de $1.7 billones; con corte a julio del afio 2021,
este nimero se habia reducido a 83 y, a la fecha, es de tan solo 54. Lo anterior significa
gue, en este periodo de Gobierno, las cifras se redujeron en un 71% fruto de la gestion
desarrollada, logrando destrabar, reactivar y entregar 133 proyectos por valor de $1.4
billones (Gréfico 4).

Con respecto a los 104 proyectos terminados sin entregar en agosto de 2018, para julio del
2021 esta cifra habia disminuido a 44, y para mayo de 2022 las entregas pendientes de
proyectos terminados ascienden solo a 6. Es decir, se disminuy6 en un 93 % el nimero de
proyectos con dificultades que no permitian su cierre definitivo. Estas entregas
representaron la ejecucion de $355 mil millones (Grafico 5).

Gréfico 4. Proyectos en demanda e incumplimiento Grafico 5. Proyectos terminados sin entregar
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Fuente: Base de Productos Fondo Adaptacion, Oficina de Planeacion y Cumplimiento.
e Terminar y Entregar Proyectos — Cumpliéndole a las Regiones.

Durante los ultimos cuatro afios, el avance en el porcentaje de terminacion de los proyectos
financiados, aprobados por el Consejo Directivo y comprendidos dentro del documento
CONPES 3776 de 2013, pas6 del 73.7 % en agosto de 2018 al 82% en julio del afio 2021,
y posteriormente al 90.1 % a la fecha.

Gréfico 6. Proyectos terminados Gréfico 7. Proyectos entregados
100,0% 100,0%

()
80,0% A 22% 2 9% T A 0%

60,0%

2 11%
60,0%

0 90,1% 40,0%
40,0% 73,7%

20,0% 20,0%

[v)
0.0% o Ago. 18 Jul. 21 May. 22
Ago. 18 Jul. 21 May. 22 g0- uh ay.

Fuente: Base de Productos Fondo Adaptacion, Oficina de Planeacion y Cumplimiento.
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Por otra parte, el crecimiento del 22 % en la terminacion de las obras responde a 609
proyectos por valor de $2.3 billones (Gréfico 6). En lo que corresponde a la entrega de los
proyectos, para agosto de 2018 el avance se registraba en el 62 %, en julio de 2021 en el
81.2%, mientras que para mayo del afio 2022 este porcentaje llegé al 90 %. Este
crecimiento del 39 % en entregas significa 573 proyectos por valor de $2.29 hillones (Gréfico
7).

Acatando el mandato del presidente lvan Duque, el Fondo Adaptacién se enfoc6 en mejorar
la vida de las personas y cerrar las brechas sociales, trabajando junto con las regiones para
contratar, ejecutar, finalizar y entregar los proyectos que las comunidades més vulnerables
frente al cambio climatico tanto anhelan.

En un trabajo articulado con las autoridades locales y los ciudadanos, se encontraron
soluciones a favor de que las obras de infraestructura rezagadas culminaran exitosamente.
En agosto del afio 2018 tan solo 4 departamentos presentaban cumplimientos en entregas
mayores al 90 %; mas de la mitad del pais reflejaba avances de este indicador en menos
del 70 %, incluyendo a 10 departamentos donde las entregas no superaban el 40 % de
cumplimiento.

Hoy, la mayor parte del pais refleja mas de un 90 % de avance en las entregas (20
departamentos) y ningun departamento se encuentra por debajo del 60%.

Gréfico 8. Variacion regional en entregas de proyectos

Agosto 2022

\ Agosto 2018

Por encima del 90% de avance

Entre el 60% y el 90% de avance
I Por debajo del 60% de avance

Departamentos sin intervenciones

Mucho mas que construir grandes obras de infraestructura, el Fondo Adaptacion es una
entidad que devuelve la esperanza a los colombianos que se vieron afectados por los
estragos de la ‘Ola Invernal’, con soluciones que responden a las necesidades territoriales,
resilientes al cambio climatico y que garantizan el desarrollo de las comunidades,
dinamizando sus economias.
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e Reducir obstaculos gque limitaban la ejecucion de los proyectos.

Como se expuso en la descripcibn de la situacién inicial, existieron procesos y
procedimientos internos susceptibles de fortalecer dado que se constituian en obstaculos o
limitaciones a la correcta ejecucion de las obras y de los proyectos, entre ellos lo
relacionado con los tiempos para la estructuracion de los proyectos y los tiempos para el
desembolso de los pagos a los contratistas u operadores.

Frente al primer aspecto, se realiz6 una reestructuracion del proceso contractual,
permitiendo reducir los tiempos en la estructuracion de los proyectos. Para enero del afio
2020, este proceso tardaba un promedio de 67 dias; no obstante, al capitalizar la
experiencia y definir con claridad las buenas précticas, se logré reducir el tiempo un 44 %,
es decir, una disminucién de 11 dias para julio de 2021 y de 19 dias adicionales con corte
a mayo de 2022, para un total de disminucion de 30 dias. En la actualidad, la estructuracion
de los proyectos toma un tiempo promedio de 37 dias (Gréfico 9).

Gréfico 9. Dias promedio estructuracion de Gréfico 10. Dias promedio desembolso de pagos
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Fuente: Base de Productos Fondo Adaptacion, Oficina de Planeacion y Cumplimiento.

Con respecto a los pagos, conservando todas las condiciones legales, de calidad y de
verificaciéon de la informacion, se logré reducir en un 56 % los tiempos pasando de 50 dias
promedio en 2018 a 28 dias promedio en julio de 2021, y a 22 dias en promedio
actualmente. Entre agosto de 2018 y mayo de 2022, se ha pagado a contratistas un valor
de $1.5 billones (Gréfico 10).

e Gestion de recursos para la meta no financiada.

Como se ha expuesto, uno de los aspectos encontrados al iniciar la gestion de este
cuatrienio fue el hecho de que no se contaba con la asignacién total de los recursos para el
cumplimiento de las metas establecidas en el CONPES 3776 de 2013.

Durante el cuatrienio se asignaron $313.541millones, para un total asignado al Fondo para
la ejecucion de los proyectos de $8.2 billones, que permitieron el cierre financiero de todos
los tramos del Jarillén de Cali, asi como el financiamiento de 1.901 viviendas adicionales,
de dotacion de sedes educativas, del proyecto de inclusién econémica Yati — La Bodega y
de equipamientos del Macroproyecto Gramalote. Ademés de estas gestiones para la
consecucion de recursos adicionales, se realizaron ejercicios de eficiencia presupuestal por
un valor de $186 mil millones (liberacion de provisiones no utilizadas de proyectos
entregados y liberacion de recursos por liquidacion de contratos, y rendimientos financieros
generados en los patrimonios autbnomos que administran los recursos asignados al Fondo
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Adaptacion), que permitieron el cierre financiero de proyectos que, aunque venian en
ejecucion, tenian faltantes para su finalizacion.

Adicionalmente, para buscar financiamiento a proyectos que no tenian asignacién
presupuestal, se utilizé una estrategia sectorial con ministerios que consistié en el cruce
con ministerios postulantes para determinar cuéles de las intervenciones sin asignacion ya
habian sido o estan incluidas dentro de planes sectoriales; y una estrategia regional con
gobernaciones y alcaldias para entregar disefios y priorizar cofinanciamiento de
intervenciones en Fase lll.

Sumado a lo anterior, se realizd un ejercicio de depuracién que permitié identificar los
proyectos inviables técnicamente (se comprobd que los predios no garantizaban la
construccién segura de los proyectos) o no viables juridicamente (por inconvenientes de
titularidad o libre tradicion de los lotes a intervenir) en cada uno de los sectores.

Se anexa como parte integral de este documento la relacién de proyectos entregados a la
fecha (Anexo 2), proyectos no financiados (Anexo 3), proyectos no viables (Anexo 4), y
proyectos ejecutados por otras entidades (Anexo 5).

e Mejorar integralmente el desempefio institucional.

La implementacion en la Entidad de estrategias de impacto en los procesos misionales y
en los procesos de apoyo permitieron al Fondo Adaptacion obtener mejoras significativas
desde dos perspectivas de trabajo: en primera instancia, y como ya se menciono
anteriormente, en los resultados de contratacion, ejecuciéon y entregas de proyectos. Y, por
otra parte, en su gestion transversal, lo cual se evidencia en los resultados del Formulario
Unico de Reporte y Avance de Gestion FURAG, que realiza el Departamento Administrativo
de la Funcion Publica.

Gréfico 11. Resultado indice de Desempefio Institucional
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Fuente: Resultados FURAG. Web Funcién Publica

ARo a afio, desde el 2018, el Fondo Adaptacion enfocé sus esfuerzos en la mejora continua
de sus procesos, y hoy esto se refleja a través de la Medicion del Desempefio Institucional
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(MDI) del FURAG?* Como balance de la gestion institucional del Ultimo afio, y resultado de
las transformaciones internas, la Entidad alcanzé 97.7 puntos sobre 100, una variacion de
37,8 puntos, muy por encima del promedio nacional (87.2), siendo la entidad que mas
incremento su rendimiento en los cuatro afos de Gobierno.

La gestiones realizadas y encaminadas a fortalecer las estrategias para resolver las
necesidades de los beneficiarios, incorporar la innovacion para el mejoramiento de sus
procesos, asi como resolver con informacion transparente y oportuna los requerimientos de
los ciudadanos, le permitieron a la Entidad este salto sustancial.

La consolidacion de la politica transversal de participacion, control social y gestion territorial,
para dejar una capacidad instalada en los actores locales, de manera que obtengan
conciencia del buen uso, manejo y administracion de los proyectos o intervenciones que
entrega la Entidad4, asi como el fortalecimiento de los procesos de defensa judicial y
persuasiva del Fondo para resolver incumplimientos de los contratistas, ayudaron
igualmente a jalar el resultado.

Asimismo, el Fondo Adaptacion se destaco por obtener el cuarto lugar a nivel nacional en
los resultados de la medicién del desempefio del Sistema de Control Interno (SIC), con un
puntaje de 99,2, frente a una media de 81,6 y a una linea base en el afio 2018 de 60.9. Este
indice mide principalmente la capacidad de la Entidad para prevenir, controlar y gestionar
sus riesgos en busca de cumplir con los compromisos con las comunidades y el pais.

Gréfico 12. Resultado del indice de Control Interno
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4 63%
86,9 81,6
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® Fondo Adaptacion Promedio Sector Admin.

Fuente: Resultados MECI. Web Funcién Publica

3 Esta medicion evalla la gestion de las entidades publicas, asi como su desempefio en politicas como el impulso al talento
humano, los servicios al ciudadano, la seguridad digital, la innovacion, la transparencia y la lucha contra la corrupcion, entre
otras

4 Sobre el particular se resaltan acciones como: (i) la creacién de Equipos Locales de Seguimiento - ELS, conformados por
personas con interés en participar grupalmente de manera voluntaria en el desarrollo de su territorio, encargados de divulgar
informacién y ejercer control social sobre los recursos que se invierten, a través de obras o proyectos en sus municipios, (ii)
los Puntos Satélites de Informacion para proyectos de gran magnitud; estos espacios fisicos para atencién al ciudadano son
coadministrados con los contratistas y el Equipo Local de Seguimiento en territorio, es alli donde se recibe informacion
constante, peticiones, quejas, reclamos, sugerencias, denuncias y felicitaciones en relacion con las intervenciones, (i) los
Comités Regionales de Seguimiento — CORES, como mecanismo de seguimiento y articulacion regional, en donde participan
los entes territoriales, en pro del buen desarrollo de las intervenciones o proyectos
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4.2.1. Sectores

Las gestiones expuestas en los parrafos previos se traducen en el balance que se presenta
a continuacion de cada uno de los Sectores y Macroproyectos, donde se encontrara la meta
CONPES, la meta financiada, la situacion inicial, las gestiones emprendidas y los resultados
obtenidos en el periodo 2018 - 2022, asi como el estado con fecha de corte al 31 de mayo
de 2022.
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El Fondo Adaptacion, a través del sector Educacion, efectud la priorizacién de 361 sedes
educativas para ser reconstruidas o reubicadas. Posteriormente, como producto de los
estudios, la viabilidad, maduracion y asignacion presupuestal, se definio la ejecuciéon de 255
sedes educativas como meta financiada, con un valor total asignado de $718.050 millones.

La intervencion de estos espacios formativos se realizé en un trabajo conjunto con los entes
territoriales y buscaba brindar una infraestructura adecuada para el deporte, la infancia, la
cultura, y a favor de la ampliacion de la cobertura de la educacion preescolar, basica y
media en el pais, siguiendo la estrategia DICE. Sin lugar a duda, el mayor impacto de la
construccién de la infraestructura educativa en las regiones mas apartadas del pais es la
generacién de mejores espacios para el aprendizaje y la participacion social, dado que
permite a las comunidades beneficiarias integrar en estas infraestructuras componentes
para el desarrollo integral de la nifiez y la juventud de la comunidad y el aprovechamiento
de toda la sociedad.

Tabla 9. Balance General de Ejecucién Sector Educacion
Corte mayo de 2022

Meta CONPES 3776 Meta Financiada Ejecutado por otras No viables No
de 2013 Ejecucién Fondo Adaptacién entidades financiados
361° 255 33 58 15
100% 71% 9% 16% 4%
Meta Financiada :
Ejecucion Fondo Adaptacion Contratado Terminado | Entregado
Acumulado corte mayo 255 244 236
de 2022 100% 96% 93%

Fuente: Sector Educacion y Base de Productos Oficina de Planeacién y Cumplimiento

Como se expone en la Tabla No. 9, con los recursos asignados, el Fondo Adaptacion
contrat6 la totalidad de las 255 sedes con recursos asignados; de estas, ya termin6 244 y
entregd 236. Ademas, 15 instituciones no cuentan con financiamiento, 33 sedes fueron
ejecutadas por otras entidades y 58 no son viables técnica o juridicamente.

Con corte al mes de mayo del afio 2022, el balance en ejecucion financiera del sector con
respecto al total asignado de $718.050 millones es del 99.5 % contratado ($714.629
millones), y 91.3 % pagado ($655.282 millones).

Logros:
Al cierre del mes de mayo del afio 2022, se han entregado 236 sedes educativas que

mejoran el acceso a la educacion y las condiciones para el desarrollo econémico y la
movilidad social de los jovenes y nifios.

5> Postulacién No.004: Reconstruccion y reubicacion de establecimientos educativos afectados por la ‘ola invernal’ en 2010-
2011. Esta postulacién fue presentada por el Ministerio de Educacion ante el Consejo Directivo del Fondo, el 29 de septiembre
de 2011, segln consta en el acta de No.004 (numeral 5 del orden del dia) de dicho Consejo Directivo.
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Durante el periodo de Gobierno del presidente Ivan Duque se entreg6 el 42 % que
corresponde a 99 sedes, con una inversién superior a los $313 mil millones, beneficiando
a 18.760 nifios, niflas y adolescentes de 55 municipios ubicados en 14 departamentos.

Tabla 10. Sedes Educativas entregadas en el periodo agosto 2018 — mayo 2022

ieini . : S Fechade Inversion
Departamento Municipio Nombre Intervencion | Cantidad | Beneficiarios Cifras en millones
entrega de pesos
S . Sede IE Rural El
Antioquia Apartadd Diamante 1 121 may-19 $ 1.752
Antioquia Cafasgordas Sedg CER Botija 1 12 ago-19 $ 725
Abajo
Antioquia Cafasgordas IE Rural La Balsita 1 82 ago-19 $ 1.610
S . . Sede |IE Rural Nel
Antioquia Chigorodoé Upegui 1 69 may-19 $ 1.954
Antioquia Dabeiba Sede IE Rural Antado 1 77 may-19 $ 1.760
S . Sede CER La
Antioquia Dabeiba Esmeralda 1 19 may-19 $ 1.062
Antioquia Liborina Sede IER La Honda 1 109 jul-21 $ 1.783
I . Sede |IE Rural Belén
Antioquia Mutatéa De Baijira 1 24 may-19 $ 1.067
Antioquia Narifio CER La Argentina 1 44 oct-18 $ 1.308
Bolivar Barranco De | Sede ERM Simon 1 275 dic-19 $ 4218
Loba Bolivar
Bolivar Cicuco Sede La Pefa 1 318 dic-19 $ 4.063
Bolivar Hatillo De Loba | Sede San Miguel 1 519 oct-20 $ 9.240
Bolivar Hatillo De Loba | S8d€ ERM Maria 1 345 ago-20 $  7.213
Auxiliadora
Bolivar Magangué Sede I.E. De Yati 1 623 ago-18 $ 8.510
Bolivar Maria La Baja | Sede Correa 1 172 dic-19 $ 2.703
IE Técnico
Bolivar Mompos Agropecuaria de la 2 781 may-20 $ 11.166
Rinconada
Bolivar Mompés sede ERM De 1 46 dic-19 $ 1.215
Villanueva
Bolivar San Fernando | Sede Ce San Lazaro 1 22 ago-18 $ 729
Bolivar ian Jacinto Del Sede Ce México 1 73 may-20 $ 1.677
auca
Bolivar Egkr)laMartln De Sede El Tabaco 1 25 dic-19 $ 973
Bolivar ESSaMartm be Sede Platanal 1 25 nov-20 $ 966
) Sede |IE Monsefior
Caldas Palestina Alfonso De Los Rios 1 318 mar-19 $ 4.094
Cauca Jambalé sede Centro Docente 1 120 oct-18 $  3.086
Mixta La Mina
Cauca Rosas Sede ERM Loma Bajo 1 151 sep-18 $ 2.522
Cesar Aguachica = S_alnta Teresa 1 198 feb-21 $ 3.928
(Patifio)
ERM Cayetano Mora
Cesar Astrea Escuela San José De 1 103 feb-19 $ 1.751

Belén
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R - ) L Eecha de Inversion
Departamento Municipio Nombre Intervencion | Cantidad | Beneficiarios Cifras en millones
entrega de pesos
. ER Indigena Olga
Chocé El Litoral Del | \1eiha (Union 1 182 abr-20 $ 6768
San Juan .
Balsalito)
El Litoral Del sede ERM Maria
Chocé Auxiliadora De Isla 1 102 may-19 $ 3.923
San Juan
Mono
. Sede Er Indigena
Choco El Litoral Del Santa Catalina (Tio 1 46 may-19 $ 1.880
San Juan o
Cirilo)
. El Litoral Del Sede Er Indigena
Choco San Juan Guarataco 1 50 may-19 $ 2.061
. El Litoral Del Er Indigena de
Choco San Juan Buenavista 1 32 may-19 $ 2.123
. El Litoral Del Er Indigena Santa
Choco San Juan Rosa (Pangara) 1 34 abr-20 $ 1.989
. El Litoral Del Sede Er La Milagrosa
Chocé San Juan (Garcia Gémez) 1 23 abr-20 $ 1.947
IE Puerto Meluk
Choco Medio Baudo Colegio Nuestra 1 427 mar-21 $ 9.054
Sefiora Del Carmen
. I Sede Eu San
Choco Quibdo Francisco del Carafio 1 180 oct-20 $ 5.262
. I Sede ERM Calle .
Choco Quibdo OQuibdé 1 78 jun-19 $ 2.143
Choco Quibdo ERM EIl Barranco 1 38 jun-19 $ 1.940
Choco Quibdo ERM De San Ceno 1 24 jun-19 $ 1.481
Choco Quibdé Sede ERM Boca De 1 28 jun-19 $  1.838
Purdu
. I Sede Eu Rogelio
Choco Quibdd Velasquez (Medrano) 3 528 nov-19 $ 5.781
Cérdoba Ayapel Sede Principal San 1 177 dic-20 $ 2213
Jeronimo
Sede Principal Los
Cérdoba Ayapel Nidos - Sede Ce 1 59 dic-20 $ 1.426
Marco Fidel Suarez
Sede Principal IE
Sincelejito - Sede
. Korea - Sede .
Coérdoba Ayapel Matecafa - Sede Los 4 148 dic-20 $ 2.446
Negritos - Sede Maria
Aux. Rondén
Cérdoba Lorica Sede Principal - Ce 1 171 jul-19 $ 2074
Villa Concepcion
Sede Principal
Cdrdoba Moniitos Escuela Nueva Las 1 506 dic-20 $ 4.320
Mujeres
. Puerto Sede Principal - IE .
Cordoba Escondido San José Del Pantano ! 484 dic-20 $ 4.354
. San Bernardo | Sede Principal Ce Isla .
Coérdoba Del Viento De Los Milagros 1 234 dic-20 $ 3.039
La Guajira Maicao Sede Er Yotojorotschi 1 82 ago-21 $ 1.945
La Guajira Maicao Sede Er Juttial 1 49 ago-21 $ 1.906
. . Sede Er Mix.
La Guajira Maicao Amushichon 1 33 ago-21 $ 1.722
Magdalena El Banco ERM De Belén No 1 2 470 abr-19 $ 7.693

ERM De Belén No. 2
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iein . : S Fechade Inversion
Departamento Municipio Nombre Intervencion | Cantidad | Beneficiarios Cifras en millones
entrega de pesos
Magdalena El Banco Colegio Rural Mixto 1 217 may-19 $ 3.466
Mariscal Sucre
Magdalena El Banco ERM De Los Negritos 1 317 may-19 $ 2.982
Magdalena El Banco ERM San Felipe 1 285 nov-19 $ 4.294
Magdalena Fundacion Ce Rotario Monterrey 1 273 may-19 $ 2.928
Magdalena Pijifio Del IETD Pijifio Del 1 1.424 dic-21 $ 12862
Carmen Carmen
Magdalena Plato EUM Policarpa 1 144 dic-21 $ 4169
Salavarrieta
Magdalena Remolino EUM Dario Vasquez 1 173 abr-22 $ 2.921
Caballero
Magdalena san Sebaspan ERM De Troncoso 1 97 ago-19 $ 2.303
De Buenavista
San Sebastian | ERM Francisco José
Magdalena De Buenavista | de Caldas 1 106 ago-19 $ 2.201
Centro Educativo
. Artesanal José de la
Magdalena San Zenén Luz Martinez Sede 1 368 mar-22 $ 10.504
ERM Del Horno
Magdalena San Zen6n ERM De Angostura 1 162 nov-20 $ 3.503
Magdalena San Zenon EUM Maria 1 223 jul-20 $ 4.459
Auxiliadora
Sede |IE
. Departamental
Magdalena San Zendn Gerardo Valencia 1 189 sep-18 $ 2.936
Cano
Sede |IE
Magdalena Zona Bananera | Departamental Thelma 1 1.104 dic-21 $ 8.124
Rosa Arévalo
. Sede |IE Maria
Narifio Ancuya Auxiliadora 1 139 ago-19 $ 2.875
Narifio Barbacoas Sede Escuela Cludad 1 273 ago-19 $ 5.403
de Barbacoas
Narifio Buesaco Sede ERM San Felipe 1 66 ago-19 $ 1.272
de Higuerones
Narifio EI'TabIon de Sede Ce Los Yungas 1 14 nov-19 $ 462
Gbomez
. Sede Centro .
Narifio Mallama Educativo Curcuel 1 76 dic-19 $ 1.059
Sede Centro
Narifio Mallama Educativo Chambu - 1 38 dic-19 $ 983
Mallama
Colegio Departamental
Narifio Pasto Nuestra Sefiora De 1 860 ago-19 $ 5.800
Guadalupe
Norte De IE Colegio Sagrado
Santander Gramalote Corazon de Jesds 1 741 ene-19 $ 17.566
Norte De San José De Eu La Primavera
Santander Clcuta Maria Auxiliadora 1 167 nov-19 $ 2392
Norte De San José De Sede Colegio Basico
Santander Clcuta Maria Goretti 1 243 nov-19 $ 4.970
Norte De San José De Sede Escuela El
Santander Clcuta Paraiso 1 95 nov-18 $ 1153
Santander Gulepsa Sede I_Escuela Vereda 1 50 ene-19 $ 603
San Isidro
Santander Surata Colegio Integrado 1 184 abr-21 $ 3.259

Camacho Carrefio
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R - ) L Eecha de Inversion
Departamento Municipio Nombre Intervencion | Cantidad | Beneficiarios Cifras en millones
entrega de pesos
Sucre Majagual IE Santander 1 145 dic-19 $ 4.096
Sede Principal - Sede
. IE Tomala Arriba -
Sucre Majagual Sede IE Tomala 3 259 feb-21 $ 4.652
Centro
Sucre Majagual Sede Primaria 1 162 jul-21 $ 4.376
: Sede |IE San Vicente
Sucre Majagual De Paul 1 102 nov-19 $ 1.543
San Benito :
Sucre Abad Sede Las Pozas 1 76 jul-19 $ 1.648
San Benito Sede Parcelas De .
Sucre Abad Santa Fe 1 113 jul-19 $ 2.320
Sede Principal - Sede
Sucre Sucre San José De La 2 150 dic-20 $ 2.435
Guaripa Abajo
Valle Del Cauca | El Dovio sede Mercedes 1 25 sep-19 $ 494
Abrego
Valle Del Cauca | Palmira sede Julia Saavedra 1 127 feb-19 $ 2599
De Villafafie
Valle Del Cauca | Trujillo sede l,E Sagrad(? 1 694 nov-19 $ 10.747
Corazon de Jesus
Valle Del Cauca | Yotoco sede Carlos Alfredo 1 23 ago-18 $ 573
Cabal
Total 99 18.760 $ 313.392

Fuente: Sector Educacion y Base de Productos Oficina de Planeacion y Cumplimiento

Actualmente, se encuentran en ejecucién ocho (8) sedes que seran entregadas antes de
finalizar el Gobierno del presidente lvan Duque para un total de 107 sedes entregadas en
el periodo de Gobierno. Sobre estos proyectos, el Fondo Adaptacién viene realizando un
seguimiento riguroso para garantizar la finalizacién en los tiempos planeados y la posterior
entrega a la comunidad:

Tabla 11. Sedes Educativas en proceso de entrega

S -, ) - Fecha de Inversion
Departamento Municipio Nombre Intervencién | Cantidad | Beneficiarios Cifras en millones
entrega de pesos
Bolivar Barranco De Se(_j(? CE Jorge Eliecer 1 340 jul-22 $ 4.359
Loba Gaitan
Bolivar El Pefion sede Ce La 1 286 jul-22 $ 4544
Chapetona
Bolivar Montecristo Ce De Regencia 1 274 jul-22 $ 4.660
Bolivar Pinillos |E De Armenia 2 743 jul-22 $  10.249
Principal
Cesar Gamarra ﬁfcluela Urbana Mixta 1 190 jun-22 $ 2.457
Cesar Gamarra sede EUM San 1 110 jun-22 $ 1.734
Antonio
Magdalena Pedraza CER Basico Ampliado 1 321 jun-22 $ 6.363
De Bomba
Total 8 2.264 = $ 34.370

Fuente: Sector Educacion
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En conclusién, como se observa en la gréfica No.13, de las 255 obras contratadas por el
Fondo Adaptacion (100 %), para el mes de agosto del afio 2022 estaran 253 terminadas
(99 %) y 244 entregadas (96 %); es decir que, entre agosto de 2018 y agosto del 2022, las
entregas habran crecido en un 78 % gracias a una entrega total en el cuatrienio de 107
sedes educativas en 60 municipios de 14 departamentos.

Grafico 13. Avance Entregas Sedes Educativas
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Fuente: Sector Educacién

De una meta financiada de 255 sedes educativas reconstruidas o reubicadas, en agosto de
2018 el avance en entregas era de 137 obras; en julio de 2021, la cifra ascendio a 228
obras, y al cierre del periodo de Gobierno, estas entregas creceran un 8 % adicional, para
llegar a un total de 244 infraestructuras educativas en funcionamiento.

Lo destacado:

Para potencializar al maximo el uso de la infraestructura, se definid la Politica de Interaccion
y Sostenibilidad Social que vincula a administraciones municipales, lideres locales,
comunidades educativas y comunidad en general, construyendo confianza y garantizando
la formulacién del plan de sostenibilidad, uso adecuado y cuidado de los espacios fisicos.
Entre agosto de 2018 y mayo de 2022, se han realizado 720 espacios de participacion
ciudadana de la siguiente forma:

Tabla 12. Espacios de participacion - Sector Educacion

Espacios de gestion social y Agosto -
participacion ciudadana diciembre 2018 2019 2020 2021 2022

Forc_)s de auditorias visibles 20 38 69 31 8
realizados.
Reuniones con !os_ equipos 72 3 39 o8 8
locales de seguimiento.
Capacitaciones comunitarias,
ELS, contratistas. 2 15 67 22 13
Mesas o_Ie gestion 1 7 12 6
interinstitucional.
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Espacios de gestion social y Agosto -
participacion ciudadana diciembre 2018 2019 2020 2021 2022

Socializaciones comunitarias. 3 9 48 16

Mesas_de trabajo con 31 27 o4 3

comunidad.

Seguimiento Servicio de

Atencién al Ciudadano - SAC 29 51 18
TOTAL 95 90 247 216 72

Fuente: Subgerencia de Regiones

Entre las intervenciones y entregas mas destacadas del sector educacién por su inversion,
en estos cuatro afios de gestion, se encuentran:

¢ Institucion Educativa Colegio Sagrado
Corazon de Jesls, situada en el
municipio de Gramalote en Norte de
Santander. Esta infraestructura
totalmente nueva vy reubicada,
representa una inversion que supera los
$17.566 millones, permitiendo la
atencion de 741 estudiantes. La obra
cuenta con un Centro de Desarrollo
Infantil para preescolar, aula mdultiple,
biblioteca, laboratorio, sala de cémputo,
bloque de administraciébn y servicios
generales, servicios sanitarios y 23
aulas.

IE Colegio Sagrado Corazén de Jesus - Gramalote, Norte

. L de Santander.
e |ETD Pijifio del Carmen, en el municipio

del mismo nombre en el departamento
del Magdalena. Este establecimiento
educativo suma una inversion de
$12.862 millones, beneficiando a 1.424
nifos, nifias y adolescentes de la region.
La infraestructura cuenta con 20 aulas,
laboratorio integrado, 1 aula de
tecnologia, taller de dibujo, cancha
multiusos, centro de recursos (comedor
y cocina), 2 salones de sistemas, 1 aula
polivalente, bloque de administracion,
sala de profesores, biblioteca y servicios
sanitarios.

IETD Pijifio del Carmen - Magdalena

Por entregar:
Al cierre del periodo de Gobierno del presidente lvan Duque, quedaran en ejecucion las

siguientes 11 obras para entregar en el segundo semestre del afio 2022 y primer semestre
del afio 2023:
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Tabla 13. Proyectos en ejecucion para entregar después de agosto de 2022

o B ) Fecha o Inversion
Departamento Municipio Nombre Intervencion Cantidad |estimada | Beneficiarios | cifras en millones
de pesos
Sede Piscicola De
L . Compuertas Antes
Atlantico Manati Escuela Nueva El Limén + 2 2022 - 11 562 $8.143
Madre Laura
Bolivar Achi IE Tecnica Agropecuaria 1 2022 - i 358 $5.521
Puerto De Venecia
Cesar Chimichagua | S¢d€ Ce Nuestra Sefiora 1 2022 -1l 305 $4.398
Del Carmen
Magdalena ElBanco | >cde Col Comunal 1 2022 - i 552 $5.713
Agropecuario
Magdalena Santa Ana Sede .lE Departamental 1 2022 - 11 306 $5.431
Antonio Brujes Carmona
Sede Principal - Sede
Sucre Guaranda Sefior De Los Milagros - 3 2022 - 11 1.939 $11.352
Sede San Joaquin
Magdalena Concordia | 5¢de ERM No.1 - ERM 2 2023 - | 743 $14.678
Bellavista Concordia
Total 11 2.849 $ 55.236

Fuente: Sector Educacién

El balance de los proyectos en ejecucion, con programaciéon para entregar después del mes
de agosto de 2022, es el siguiente:

o Sede Piscicola de Compuertas, antes Escuela Nueva El Limé6n + Madre Laura del
municipio de Manati, Atlantico: se reprogramo para el mes de diciembre, toda vez que
el proyecto se encuentra suspendido y en tramite para la cesion de posicién contractual
del consorcio Arcoci.

o Sede IE Técnica Agropecuaria Puerto de Venecia del municipio de Achi, Bolivar: el
contrato ha contado con varias suspensiones, la zona de ejecucién ha presentado
problemas de orden publico y afectaciones por inundaciones en la via, lo que generé
una prérroga en su ejecucion estimando que la nueva fecha de terminacion sera para
finales del mes agosto de 2022.

o Sede CE Nuestra Sefora del Carmen Del Municipio de Chimichagua Cesar y Sede |IE
Departamental Antonio Brujes Carmona del municipio de Santa Ana, Magdalena: en
ambos casos, la fecha se reprogramé teniendo en cuenta que se suscribio la cesion de
la posicion contractual. Actualmente, se encuentra en revision y andlisis la solicitud de
prérroga por 8 meses y posible adicion por ajuste de precios debido a la afectacion a
causa del covid-19.

o Sede Col Comunal Agropecuario del municipio del Banco, Magdalena: el proyecto se
encuentra suspendido entre tanto se analizan y definen conjuntamente entre la
interventoria, el contratista y la Entidad las acciones que permitan dar continuidad a la
ejecucion integral del proyecto debido a los inconvenientes de caracter financiero
manifestado por el contratista. Actualmente, se encuentra en analisis por parte de la
interventoria la solicitud de modificacion del contrato en la forma de pago, prorroga de
3 meses y adicion por ajuste de precios debido a la afectacion a causa del covid-19.
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o Sede Principal - Sede Sefior De Los Milagros - Sede San Joaquin, del municipio de
Guaranda, Sucre: el contrato se encuentra suspendido por problemas de orden publico
y afectaciones por inundaciones en la zona, lo que generd una prorroga en su ejecucion
estimando que la nueva fecha de terminacion seré para el mes septiembre de 2022.

o Sede ERM No.1 - ERM Bellavista Concordia, Magdalena: el proyecto de Concordia
inicio obra en octubre del afio 2021, se esta ejecutando bajo el contrato No 108-2019
con fecha de terminacién en mayo del 2023. A la fecha tiene un avance del 37 %,
avanzando de manera normal.

Para tener en cuenta:

Si bien la Escuela Rural Mixta Simén Bolivar, sede Centro Educativo las Delicias Minas de
Santa Cruz, ubicada en el municipio de Barranco de Loba, Bolivar, se encuentra entregada
y con contrato liquidado, continta pendiente el permiso de vertimientos.

El contrato 2013-C-116, suscrito con Construcciones e Inversiones Beta, estipula en su acta
de liquidacién un acuerdo entre las partes para la obtencion del permiso de vertimientos
para el centro educativo en mencion. No obstante, esta autorizacién no ha sido obtenida
debido a que el municipio de Barranco de Loba no ha realizado el desenglobe del lote donde
se realizo la obra, por lo que la Corporacion Autonoma Regional del Sur de Bolivar (CSB)
no expedira dicho permiso hasta completar ese proceso

Adicionalmente los siguientes proyectos entregados, tienen temas pendientes:

- SEDE CER Basico Ampliado De Bomba, Pedraza — Magdalena: Entregado en junio
de 2022, se suscribié el acta de entrega a satisfaccion por parte de la SED del
Magdalena y rectora, se remitio mediante oficio a la Alcaldia Municipal para su firma.
De forma paralela por parte de Aire se realiza la programacion para energizacion
del proyecto e instalacion del punto de medicion.

- Sede EUM Dario Vasquez Caballero, Remolino — Magdalena: Entregado en abril de
2022. En espera que AIRE programe energizacion y puesta de medidor.

- Sede IE Campo De La Cruz — Institucion Educativa Bohorquez, Campo de la Cruz
— Atlantico: Convenio terminado en tramite de liquidacion. El municipio no ha
liquidado el contrato derivado en razén a que estd pendiente la expedicion del
Certificado RETIE.

- SEDE Sede IER La Honda, Liborina — Antioquia: Entregado en marzo del 2021.
Pendiente certificado RETIE y legalizacion del servicio de energia.

- SEDE Escuela Urbana Mixta N° 1, Gamarra — Cesar: Entregado en mayo de 2022.
Pendiente la entrega del certificado RETILAP.

- SEDE Escuela Urbana Mixta San Antonio, Gamarra — Cesar: Entregado en mayo
del 2022. Pendiente la entrega del certificado RETILAP.
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4




Fondo Adaptacion
n Japtacion

o Sector Salud

Como consecuencia del fenbmeno de “La Nifia” 2010-2011, una gran cantidad de
Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud (IPS) del pais sufrieron dafios, afectando a
cerca de un millon de personas. Con el objetivo de reconstruir, reforzar o reubicar estos
centros de atencién médica, el Ministerio de Salud presento un listado de afectaciones para
ser intervenidas por el Fondo Adaptacion, de las cuales, se priorizaron y establecieron en
el CONPES 3776 de 2013, una meta inicial de 68 IPS. Posteriormente, producto de los
estudios de viabilidad y los analisis de asignacién presupuestal, entre otros criterios, se
acotd la ejecucion a 39 instituciones prestadoras de salud como meta financiada, con un
valor total asignado de $365.452 millones.

Tabla 14. Balance General de Ejecucion Sector Salud
Corte mayo de 2022

Meta CONPES 3776 Meta Financiada Ejecutado por otras No viables No
de 2013 Ejecucion Fondo Adaptaci6n entidades financiados
686 39 6 20 3
100 % 57 % 9% 30 % 4%
Meta Financiada :
Ejecucion Fondo Adaptacion Contratado Terminado | Entregado
Acumulado corte mayo 39* 30 30
de 2022 100 % 77 % 77 %

*Incluye el Hospital San Vicente de Paul en Gramalote. No incluye el contrato de obra e interventoria asociados
al Hospital Sagrado Corazén de Jesus ESE ubicado en el municipio de ElI Charco, Narifio, que esta en gestion
para su despriorizacion.

Fuente: Sectores y Base de productos Oficina de Planeacion

Como se expone en la Tabla No. 14, el Fondo Adaptacion viene ejecutando 39 IPS que
cuentan con recursos asignados, de las cuales ya ha entregado 30. Ademas, tres (3) IPS
son viables, pero no cuentan con financiamiento, seis (6) fueron ejecutadas por otras
entidades y 20 no cumplen con condiciones de viabilidad técnica o juridica.

Con corte al mes de mayo del afio 2022, el balance en ejecucién financiera del sector, con
respecto al total asignado de $365.452 millones, es del 90.8 % contratado ($331.655
millones) y 76.7 % pagado ($280.465 millones).

Logros:

Al cierre del mes de mayo del afio 2022, el Fondo Adaptacién ha entregado 30 Instituciones
Prestadoras de Salud, de las cuales el 50 %, es decir 15, se entregaron durante el periodo
del presidente Ivan Duque, con una inversion de mas de $141 mil millones, beneficiando a
314.891 usuarios del sistema de salud de 15 municipios ubicados en 8 departamentos.

6 postulacion No 826. Reconstruccién de la infraestructura de los servicios del sector salud afectados por la ‘ola invernal
ocasionada por el fenémeno de La Nifia 2010 — 2011. Postulacion efectuada por el Ministerio de Salud. La postulacién inicial
fue de 67 IPS, se incluye adicionalmente la obra de reforzamiento del Hospital San Francisco de Ibagué y en inversién se
suma la IPS provisional de Gramalote.
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Tabla 15. Instituciones Prestadoras de Salud entregadas en el periodo agosto 2018 — mayo 2022

S . . N Fechade Inversion
Departamento Municipio Nombre Intervencién Cantidad | Beneficiarios Cifras en millones
entrega de pesos
ESE Hospital Regional De Diciembre
Bolivar San Cristébal | Bolivar U.O.L. Vol. San 1 6.738 $9.495
S 2020
Roque de San Cristébal
. . ESE Centro de Salud Con .
Bolivar Soplaviento Camas Vitalio Sara C 1 8.513 Abril 2020 $ 10.897
Boyaca Miraflores Hospital De Miraflores ESE 1 9.812 Dlggrgobre $ 8.988
. Villa De . ) .
Boyacéa Leyva Hospital San Francisco ESE 1 19.171 Junio 2019 $11.132
Cesar Chimichagua | Puesto de Salud Sempegua 1 30.192 No;lgf;bre $1.209
Cérdoba Canalete Camu Canalete 1 23.992 Junio 2020 $9.437
Santa . .
Magdalena BarbaraDe | HOSPital Santa Barbara De 1 13.481 Diciembre $6.670
. Pinto 2019
Pinto
. Hospital Local San Antonio Agosto
Narifio Barbacoas ESE 1 42.193 5018 $14.135
. Francisco ESE Centro de Salud Sefior Agosto
Narifio Pizaro del Mar 1 17.455 5018 $11.227
. ESE Centro de Salud San Febrero
Narifio Mosquera Francisco 1 18.840 2019 $11.446
. Centro de Salud Camilo Octubre
Narifio Olaya Herrera Hurtado Cifuentes ESE 1 33.132 2018 $ 10.521
. Roberto Agosto
Narifio Payan ESE Las Mercedes 1 26.163 2018 $11.274
Norte De Gramalote | 1OSPital San Vicente de 1 5.240 Abril 2021 $9.977
Santander Padul
Norte De . IPS Centro de Salud de la Diciembre
Santander Tiba Gabarra ! 87,455 2021 $6.613
ESE Hospital Santa Diciembre
Sucre Sucre Catalina de Sena 1 22.514 2019 $8.144
Total fli5! 314.891 - $ 141.165

Fuente: Sector Salud y Base de Productos Oficina de Planeacion y Cumplimiento

Los proyectos que se encuentran actualmente en ejecucién, y sobre los cuales el Fondo
viene realizando un seguimiento riguroso para garantizar la finalizacién en los tiempos
planeados y la posterior entrega a la comunidad antes del cierre del periodo de Gobierno,
son los siguientes:

Tabla 16. IPS en proceso de entrega

R . . o Eecha de Inversion
Departamento Municipio Nombre Intervencioén Cantidad | Beneficiarios Cifras en millones
entrega de pesos
. ESE Hospital Local de Agosto
Bolivar Mahates Mahates 1 27.446 5022 $14.399
Cauca La Vega Hospital Nivel I de La Vega- 1 47.791 | Junio 2022 $13.742
Ese Suroriente -
) Hospital del Cincuentenario .
Cauca Puerto Tejada Nivel I-ESE Norte 3 1 46.215 Junio 2022 $ 19.350
Sucre Guaranda | ESE Centro De Salud De 1 18.608 Junio 2022 $8.795
Guaranda
Total 4 140.060 = $ 56.285

Fuente: Sector Salud y Base de Productos Oficina de Planeacion y Cumplimiento
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En conclusiéon, como se observa en la Grafica No.14, de las 39’ obras con asignacién
presupuestal, el 100 % se encuentran contratadas. Para el mes de agosto del afio 2022
estaran 34 terminadas y entregadas (87 %), es decir, que en el cuatrienio las entregas
habran crecido en un 143 % gracias a una entrega de 14 IPS, entre agosto de 2018 y julio
del afio 2021, més 6 IPS adicionales entregadas o en proceso de entrega con corte al mes
de agosto de la actual vigencia, para un total en el periodo de Gobierno de 19 Instituciones
Prestadoras de Servicios de Salud en 19 municipios de nueve (9) departamentos.

Gréfico 14. Avance Entregas de IPS

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%

20%

10%
Ago. 18 Jul. 21 Ago.2022

Fuente: Sector Salud
Lo destacado:

El desarrollo de infraestructura liderada por el Fondo Adaptacion en este sector, y la entrega
de los espacios debidamente dotados, ha permitido acercar y fortalecer el servicio de salud
a las comunidades de las regiones dado que con la entrega de los centros de salud, las
personas ya no tienen que desplazarse entre 3 y 4 horas para adquirir servicios mas
especializados como: odontologia, imagenes diagndsticas, atencibn a partos con
quir6fanos completamente dotados, &reas de vacunacion, salas de observacion para
pacientes adultos y bebés, entre otros.

Se reconoce la participacion de la comunidad hospitalaria y de la comunidad en general en
los espacios donde se aclararon dudas e inquietudes sobre aspectos técnicos de los
proyectos, asi como el uso de los canales de comunicacién con los que se conto para hacer
control social de las obras y la dotaciéon. En total, se adelantaron y acompafiaron 401
espacios de participacion.

7 No incluye la contratacion del Hospital Sagrado Corazén de Jests ESE, ubicado en el municipio de El Charco, Narifio.
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Tabla 17. Espacios de participacion - Sector Salud

Espacios de gestion social y Agosto -
participacion ciudadana diciembre 2018 2019 2020 2021 2022

Forc_)s de auditorias visibles 29 15 21 14 3
realizados
Reuniones con !os_ equipos 38 a1 42 o8 12
locales de seguimiento
Capacitaciones comunitarias,
ELS, contratistas. 11 38 25 8
Mesas Qe gestion 21 15 6
interinstitucional
Socializaciones comunitarias 1 1 8
Mesas_de trabajo con 7 1 1
comunidad
Seguimiento Servicio de 13 9
Atencion al Ciudadano - SAC

TOTAL 71 56 130 97 47

Fuente: Subgerencia de Regiones

Entre las intervenciones y entregas mas destacadas del sector salud, en estos cuatro afios
de gestion, se encuentran:

e Hospital San Vicente de Paull-
Gramalote, Norte de Santander: el
hospital ofrece servicios de urgencias,
sala de partos, odontologia, laboratorio
clinico, ortopedia, anestesia,
esterilizacién, ginecobstetricia, farmacia,
depdsito de cadaveres, servicios
generales y area administrativa.

Hospital San Vicente de Paudl - Gramalote, Norte de
Santander.

e Hospital Nivel | de La Vega- ESE
Suroriente La Vega: comprende un area
equivalente a 3.416 m2. Cuenta con dos
niveles y con los siguientes servicios:
urgencias, sala EDA, sala ERA,
laboratorio clinico, imagenologia,
administracion, consulta externa,
odontologia, obstetricia (trabajo de parto
y sala de parto), hospitalizacién, morgue,
servicios generales y depdésito de material
médico. Hospital nivel | ESE Suroriente La Vega, de La Vega, Cauca
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¢ Hospital del Cincuentenario Nivel | - ESE
Norte 3 Puerto Tejada: este hospital de
primer nivel posee un area construida de
3.917,64 m2, posee los servicios segun el

nivel

farmacia,
clinicas,
administracion, depésito de cadaveres,
servicios
hospitalizacion, esterilizacion.

de complejidad:  urgencias,
consulta externa, historias
imagenologia, laboratorio,

generales, obstetricia,
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Hospital del Cincuentenario Nivel | — ESE Norte 3 Puerto
Tejada, Cauca.

Por entregar:

Al cierre del periodo de Gobierno del presidente Ivan Duque quedaran en ejecucion las
siguientes cinco obras para entregar entre el segundo semestre del afio 2022 y el afio 2023:

Tabla 18. Proyectos en ejecucién para entregar después de agosto de 2022

R . . T Fecha Inversion
Departamento Municipio Nombre Intervencién Cantidad | Beneficiarios . Cifras en millones
estimada de pesos
Antioquia Turbo Centro de Salud Don Bosco 1 181.377 2022 - I $ 11.250
(Currulao)
Cundinamarca | Utica Centro de Salud de Utica 1 5.050 2023 - | $2.418
Narifio La Tola Centro de Salud Nuestra 1 15.436 2023 - | $18.615
Sefiora del Carmen
Narifio Magui Payan | Centro de Sa'égga“' Quifiones 1 26.146 2022 - I $9.392
Sucre Majagual Centro de Salud de Majagual 1 34.205 2023 - 11 $9.519
Total 5 262.214 - $51.194

Fuente: Sector Salud y Base de Productos Oficina de Planeacion y Cumplimiento

El balance de los proyectos en ejecucion, con programacion para entregar después del mes
de agosto de 2022, es el siguiente:

o Centro de Salud Don Bosco, Currulao en Turbo, Antioquia: proyecto en ejecucion en
etapa de construccién, con acta de inicio del 7 de septiembre de 2021 y plazo de

ejecucion hasta el 17 de septiembre del 2022.

o Centro de Salud de Utica, Cundinamarca: con fecha de inicio del 18 de agosto de 2020
para la etapa de disefios. Se cuenta con disponibilidad de agua, energia y
alcantarillado. La alcaldia del municipio tiene pendiente la contratacion y construccion
del urbanismo y alumbrado publico.

o Centro de Salud Nuestra Sefiora del Carmen en La Tola, Narifio: se presentan
observaciones en los disefios, razon por la cual no se ha podido realizar apropiacion
en los estudios y disefios.
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o Centro de Salud Saul Quifiones ESE Magui Payan, Narifio: inconvenientes al interior
de la Union Temporal, por lo cual el contratista ha solicitado la autorizacion de cesion
de la posicién contractual del contrato de obra. Esta circunstancia ha impedido la
actualizacién de los amparos de las pdlizas del contrato, ya que no se han actualizado
estados financieros ni matricula mercantil para que la aseguradora actualizara los
amparos ante cada ampliacion a suspensién. Solo hasta que se realice la actualizacién
de pdélizas y cesion contractual se puede proceder con la modificacién del contrato de
obra (plazo, adicién, inclusién de PTAR).

o Centro de Salud de Majagual, Sucre en el municipio de Majagual, departamento de
Sucre de primer nivel: fecha de inicio del 10 de agosto de 2020 para la etapa de
disefios. En la primera presentacion del disefio y presupuesto final, el contratista
presento un presupuesto y un area que no estan dentro de los pardmetros establecidos
por la Entidad ni dentro del alcance contractual. EI Fondo le solicit6 tanto al contratista
de obra como a la interventoria, revisar y ajustar disefios y presupuesto para su
viabilidad. Después de 18 mesas de trabajo se cerro el presupuesto y especificaciones
cumpliendo con la normativa vigente; esto se presentd a la Secretaria de Salud del
departamento de Sucre para su validacion y aprobacion, a la espera de la aprobacion
y la radicacion del disefio en el Ministerio de Salud, teniendo en cuenta que segun el
Decreto 2053 de 2019, los proyectos que en su construccion tengan un valor mayor a
5.000 SMLYV deberan llevarse a revision y aprobacion de esa cartera.

Resulta importante mencionar que, si bien el principal reto fue gestionar las actividades de
obra para destrabar y avanzar en la ejecucién de los proyectos, el sector salud se enfrentd
a la emergencia sanitaria a nivel hospitalario ocasionada por el covid-19. En consecuencia,
se adopt6 el cambio de la normativa por la cual se definen los procedimientos y condiciones
de inscripcion de los prestadores de servicios de salud y de habilitacion de los servicios de
salud, asi como el Manual de Inscripcién de Prestadores y Habilitacién de Servicios de
Salud, por medio de la Resolucion 3100 de 2019, la cual entré en vigencia en noviembre
del afio 2020. Esto llevd, en muchos casos, a adecuaciones adicionales de las IPS que ya
tenian un nivel de avance significativo o que estaban listas para entregar.

Para tener en cuenta:

Finalmente, es importante tener en cuenta el caso del Hospital Sagrado Corazén de Jesus
ESE ubicado en el municipio de El Charco, Narifio. Aunque este no hace parte hoy de la
meta financiada, tuvo en su momento un contrato que colapsé y el cual se encuentra en
proceso de demanda judicial. A continuacién, se exponen las principales consideraciones
gue se deben tener en cuenta sobre esta intervencion:

e En enero del afio 2014, la Caja de Compensacion Familiar de Narifio- Comfamiliar y la
sociedad Productos y Servicios de Ingenieria P.S.l. suscribieron el contrato No 001 de
2014, para la construccion de la E.S.E Hospital Sagrado Corazén. El 15 de mayo de
2015, el Fondo Adaptacion subroga la posicion de contratante de Comfamiliar — Narifio,
para efectos de culminar la ejecucion del contrato de obra 001 de 2014, el cual para
efectos del consecutivo contractual del Fondo se identifica con el contrato No.2015-C-
093.

e El contrato suscrito por $11.080 millones fue objeto de terminacién anticipada, debido a
que en el marco de las postulaciones se previeron compromisos a cargo de los entes
territoriales tales como la disposicion de los predios para la construccion de las obras,
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las vias de acceso y la disponibilidad de servicios publicos. No obstante, la
administracién municipal nunca se pronuncio frente a la disponibilidad del predio que
cumpla con las condiciones técnicas y juridicas para la construccion de la infraestructura
hospitalaria, a pesar de las reiteradas solicitudes por parte del Fondo.

En mayo del 2018, la Entidad radic6 ante el Tribunal Administrativo de Cundinamarca —
seccion tercera (reparto), la accion de controversias contractuales del Fondo Adaptacion
en contra de PSI Productos y Servicios de Ingenieria S.A.S., y Liberty Seguros S.A.; lo
anterior, debido a que en el marco del contrato se habia girado un anticipo por valor de
$3.324 millones que no fueron amortizados. La pretension abarca recuperar el valor del
anticipo que se encuentra bajo administracion de la fiduciaria BBVA, asi como lo
asociado con el dafio emergente y los perjuicios causados al Fondo Adaptacion.

Actualmente, este proyecto se clasifica dentro de las metas no financiadas,

adicionalmente, presenta inviabilidad técnica-juridica del lote propuesto para la ejecucién
del proyecto. Bajo este contexto se evalUa su despriorizacion.
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o Sector Vivienda

El Fondo Adaptacion, a través del sector Vivienda, adelanto la priorizacion de las soluciones
de vivienda que se le debian proveer a las familias afectadas y propietarios damnificados
por las inundaciones, desplazamientos y avalanchas ocurridas durante la emergencia de
origen hidrometeoroldgico, segun lo establecido en el CONPES 3776 de 2013. Como
resultado, se definié una meta inicial de 58.087 inmuebles. Posteriormente, como producto
de los estudios, los analisis de viabilidad, la verificacion de las afectaciones del reporte del
Registro Unico de Damnificados — RUD vy, principalmente, la asignacion presupuestal se
acoté la meta financiada a la ejecucion 43.903 viviendas, con un valor asignado de
$2.415.460 millones.

Tabla 19. Balance General de Ejecucion Sector Vivienda
Corte mayo de 2022

Meta CONPES 3776 Meta Financiada Ejecutado por otras No viables No
de 2013 Ejecucién Fondo Adaptacién entidades financiados
58.0878 43.903 - - 14.184
100% 76% 0% 0% 24%
Meta Financiada :
Ejecucion Fondo Adaptacion Contratado Terminado | Entregado
Acumulado corte mayo 43.701 36.875 36.857
de 2022 99% 84% 84%

Fuente: Sector Vivienda y Base de Productos Oficina de Planeacion y Cumplimiento

Como se expone en la Tabla No. 19, en total se han asignado recursos para la ejecucion
de 43.903 viviendas y 14.184 viviendas viables no cuentan con financiamiento; ya se tiene
contratado el 99 % de las viviendas, quedando pendiente 202 viviendas que se contrataran
al finalizar el mes de junio. En total, se han entregado 36.857 que corresponde al 84 % del
total de viviendas financiadas.

Con corte al mes de mayo del afio 2022, el balance en ejecucion financiera del sector,
respecto al total asignado de $2.415.460 millones, es del 97.3 % contratado ($2.349.568
millones), y 82.1 % pagado ($1.983.069 millones).

8 postulacién No.187. Efectuada por el Ministerio de Vivienda Ciudad y Territorio. “Programa Nacional de Reubicacion y
Reconstruccion de viviendas para la atencién de hogares damnificados y/o localizados en zonas de alto riesgo no mitigable
afectadas por los eventos derivados del Fenémeno de la Nifia 2010 — 2011.
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Logros:

Al cierre del mes de mayo del afio 2022, se han mejorado las condiciones para el desarrollo
familiar en espacios dignos y libres de riesgo con la entrega de 36.857 viviendas: 9.074 de
estas viviendas se han entregado en el periodo del presidente Ivan Duque, con una
inversion de mas de $531.000 millones, beneficiando a 40.833 personas de 203 municipios
ubicados en 23 departamentos.

A continuacién, se detallan los proyectos entregados con el nimero de beneficiarios,
municipios y departamentos impactados y el total de la inversion por proyecto:

Tabla 20. Soluciones de Vivienda entregadas en el periodo agosto 2018 — mayo 2022

o ) ) o Inversion
Departamento Municipio Nombre Intervencién Cantidad | Beneficiarios | cifras en millones
de pesos
Atlantico g?l:zpo bela 187-0133-Reconstruccion en Sitio 14 63 $721
Atlantico Candelaria 187-0135-Reconstruccion Carreto-003-V2 15 68 $ 659
P 187-0139- Urbanizacion La Nueva llusion de
Atlantico Malambo Malambo-001-V2 200 900 $11.231
P . 187-0140- Reconstruccion En Sitio Manati
Atlantico Manati 01-005-/2 22 99 $ 854
- Puerto .
Atlantico . 187-0145- Altos De Girasol-001-V2 60 270 $3.369
Colombia
— 187-0148-Reconstruccion En Sitio Aguada De
Atlantico Sabanalarga Pablo y La Pena-002-V2 25 113 $972
. Altos Del | 187-0171- Urbanizacion Villa Mafe Etapa I-
Bolivar Rosario 001-V2 87 392 $4.817
Bolivar Barranco De | 187-0175- Reconstruccién Zona Lobas-003- 29 131 $1.499
Loba V2
Bolivar Calamar \1/2;7-0176- Reconstruccién Calamar 02-001- 16 72 $725
Bolivar Calamar 187-0176- Villa Alicia 002-V2 43 194 $2.459
. . 187-0179- Reconstruccion En Sitio Zona
Bolivar Cicuco Momposina-003-v2 20 920 $1.097
Bolivar Hatillo De | 187-0185- Reconstruccion Zona Lobas-003- 26 117 $1.272
Loba V2
. Hatillo De | 187-0185- Urbanizacién Nuevo Amanecer-
Bolivar Loba 002-V2 152 684 $8.329
. . 187-0190- Reconstruccion En Sitio Zona
Bolivar Mompds Momposina-003-V2 43 194 $2.975
Bolivar Mompos 187-0190- Reconstrucciéon Mompos-002-V2 12 54 $ 688
Bolivar Momp6s 3/6;7—0190— Urbanizacion Villa Mompos-001- 73 329 $ 4.284
Bolivar Pinillos 187-0194-Reconstruccion Pinillos-001-V2 121 545 $6.420
Bolivar Regidor 3/6;7—0195— Reconstruccién Zona Lobas -002- 18 81 $813
Risaralda Quinchia 187-0199- La Plazuela-001-V2 24 108 $1.364
Risaralda Quinchia 187-0199-Vivienda Usada 1 5 $64
. . 187-0200 Reconstruccién En Sitio San
Bolivar Mompds Fernando-001-V?2 28 126 $1.622
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L ) ) o Inversion
Departamento Municipio Nombre Intervencién Cantidad | Beneficiarios | cifras en millones
de pesos
Bolivar San Martin De | 187-0204- Reconstruccion Zona Lobas-003- 16 72 $772
Loba V2
. Talaigua 187-0212- Reconstruccion En Sitio Talaigua
Bolivar Nuevo Nuevo-001-V2 10 45 $ 600
. Talaigua 187-0212- Reconstruccion En Sitio Zona
Bolivar Nuevo Momposina-003-Vv2 22 99 $ 657
Boyacé Boyacé 187-0222- Reconstruccion En Sitio Boyaca- 4 18 $216
002-V2
Boyaca Chiscas 187-0228-Reconstruccion En Sitio-003-V2 5 23 $ 232
Boyaca Chivata 187-0229- Reconstruccion En Sitio -001 -V2 2 9 $98
Boyaca Corrales 187-0233- Reconstruccion En Sitio-003-V2 1 5 $53
Boyaca Firavitoba 187-0240- Reconstruccion En Sitio-003-V2 1 5 $53
Boyaca Garagoa 187-0242- Reconstruccion En Sitio-003-V2 1 5 $69
Boyaca Garagoa 187-0242- Urbanizacion Villa Juliana 001-V2 40 180 $2.498
Boyaca Pachavita 187-0260- Reconstruccion En Sitio-002-V2 6 27 $ 289
Boyacé Pachavita 187-0260- Reconstruccion En Sitio-003-V2 3 14 $ 138
Boyacé Paez \1/27-0261-Rec0nstrucmon En Sitio Paez-001 - 1 5 $61
Boyaca Ronddn 187-0271- Reconstruccion En Sitio-003-V2 1 5 $53
Boyaca Saboya 187-0272- Reconstruccion En Sitio-002-V2 3 14 $ 157
Boyaca Saboya 187-0272 -Reconstruccion En Sitio-003-V2 1 5 $ 46
Boyacé Santa  Rosa | 447 1579. Reconstruccion En Sitio-002-V2 12 54 $ 708
De Viterbo
Boyaca Santg Rosa 187-0279- Reconstruccion En Sitio-003-V2 8 36 $ 385
De Viterbo
Boyaca Sativanorte \1/&;7-0281- Urbanizacion Senén Arenas-001- 60 270 $3.545
Boyaca Sogamoso 187-0286 -Reconstruccion En Sitio-003-V2 2 9 $ 105
Boyacé Susacén \1/&;7-0290- Urbanizacion Villa Esperanza-001- 1 5 $57
Boyaca Toca _1\2/327—0299— Reconstruccion En Sitio Toca-001 1 5 $43
Boyacé Tunja 33233202 Urbanizacion Terrazas Del Zaque 55 248 $3.435
. . . 187-0305- Reconstruccién En Sitio
Boyaca Viracacha Viracacha-001 -V2 1 5 $48
Caldas La Dorada \1/27—0313 -Nuevo Horizonte Adicional 01-002- 20 90 $1.074
Caldas La Dorada 187-0313- Nuevo Horizonte-001-V2 100 450 $ 5.685
Caldas Viterbo 3/27—0333— Lote De Villas De Centenario-001- 4 18 $218
L 187-0366- Reconstruccién en Sitio Consorcio
Cauca Cajibio Sair-001-V2 9 41 $ 372
187-0367- Reconstruccién en Sitio
Cauca Caldono Ingeambientales-001 -V2 2 ? $102
187-0368- Reconstruccion en Sitio Fundacion
cauca Caloto Horizonte Social-001-V2 8 36 b 324
Cauca Guachené 187-0372- Reconstruccion en Sitio Fundacion 9 a1 $ 360

Horizonte Social-001-V2
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. 187-0376- Reconstruccion en Sitio Fundacion
Cauca La Sierra Coobra-001-V2 10 45 $ 420
. 187-0380- Reconstrucciéon en Sitio
Cauca Miranda Ingeambientales-001-V2 13 59 $541
Cauca Miranda 187-0380- Urbanizacién Villa Paola-001-V2 48 216 $ 2.509
187-0381- Reconstruccion En Sitio Consorcio
Cauca Morales Sair-002-V2 8 36 $ 328
) 187-0382- Reconstruccion En Sitio Fundacion
Cauca Padilla Horizonte Social-001-V2 5 23 $189
Piendam6 - | 187-0386- Reconstruccion En Sitio Consorcio
Cauca Tunia Sair-003-V2 2 9 $79
. 187-0388- Reconstruccion En Sitio
Cauca Puerto Tejada Ingeambientales-001 -V2 2 9 $ 80
Santander De | 187-0393- Reconstruccion En Sitio
Cauca Quilichao Ingeambientales-001-V2 ° 23 $ 200
L 187-0394- Reconstruccion En Sitio Consorcio
Cauca Silvia Sair-004-V2 4 18 $ 166
Sotara 187-0395 -Reconstruccion En Sitio Consorcio
Cauca Paispamba Sair-005-V2 4 18 $163
. 187-0396 -Reconstruccion En Sitio
Cauca suarez Ingeambientales-001-V2 ° 23 $ 187
— 187-0398- Reconstruccion En Sitio Consorcio
Cauca Timbio Sair-001-V2 7 32 $ 285
) . 187-0402 -Reconstruccion En Sitio
Cauca Villa Rica Ingeambientales-001-V2 1 5 $ 100
Cesar Astrea 187-0405 -Reconstruccion Astrea-004-V2 9 41 $ 400
Cesar Becerril 187-0406- Urbanizacién Los Manguitos li- 27 122 $1.475
001-V2
. 187-0408- Reconstruccion En Sitio
Cesar Chimichagua Chimichagua-002-V2 1 5 $42
. 187-0408 -Reconstruccion En Sitio
Cesar Chimichagua Chimichagua-004-V2 76 342 $3.414
Cesar Chiriguané \127-0409- Urbanizacion Alejandro Aroca-003- 64 288 $3.497
Cesar Curumani 187-0410- Reconstruccion Curumani-003-V2 44 198 $1.960
Cesar El Paso 187-0412- Vivienda El Paso-002-V2 36 162 $1.433
La Jagua De | 187-0416- Proyecto La Jagua De Ibirico
Cesar Ibirico Adicional 01-002-V2 21 9 $ 862
Cesar Pailitas 187-0419- -Reconstruccién Pailitas-003-V2 6 27 $ 226
Cesar Tamalamequ | 187-0426- Reconstruccion Tamalameque- 21 95 $721
e 001-V2
Cesar Valledupar 187-0427- Reconstruccion Valledupar-005-V2 2 9 $91
Chocé Alto Baudé \1/827-0429- Reconstruccion Alto Baud6 1-001- 11 50 $585
. . 187-0429- Reconstruccion En Sitio Alto
Chocd Alto Baudo Bauds 02-002-V2 5 23 $ 277
. . 187-0429- Reconstruccion En Sitio Alto
Choco Alto Baudo Baud6 03-003-V2 5 23 $ 261
Choco Bagadd 187-0431- Urbanizacion Villa Mary-001-V2 17 77 $1.327
Chocé Bahia Solano | 187-0432- Reconstruccién Bahia Solano 1 5 $75
Chocé Bahia Solano | 187-0432- Urbanizacion Llanos Del Mar-002 56 252 $4.622
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. Carmen Del | 187-0435 -Reconstruccion Carmen Del
Choco Darién Darién-002-V2 8 36 $42l
Choco camen Del | 187.0435- Urbanizacion Brisas Del Darién 32 144 $2.528
. El Canton Del | 187-0436- Viviendas para Cantén De San
Choco San Pablo | Pablo 02-V2 12 o4 $ 952
. El Carmen De | 187-0437- Reconstruccion Carmen De Atrato
Choco Atrato 001-V2 2 ? $83
, . . | 187-0443- Reconstruccion en Sitio Medio
Chocé Medio Baudd Baud6-001-V2 11 50 $ 581
. Medio San | 187-0444- Reconstruccion Medio San Juan-
Chocé Juan 001-V2 8 36 $417
Choco Nuqui 187-0446- Reconstruccion Nuqui-001-V2 5 23 $271
Choco Nuqui 187-0446- Urbanizacion Llanos De Nuqui Il 21 95 $1.618
Choco Quibdo 187-0447 -Barrio Paraiso-V2 1 5 $72
. — 187-0447-Quibdo Urbanizacion Villa Del
Choco Quibdo Carmen Etapa 1-002-V2 2 9 $ 150
Chocé Quibdo 187-0447-Reconstruccion En Sitio Quibdo 4 18 $189
Choco Quibdo 187-0448 Compraventa-1-V2 1 5 $51
Choco Quibdo 187-0448- Compraventa-2-V2 1 5 $72
Choco Quibdd 187-0448- Compraventa-3-V2 1 5 $62
Choco Quibdo 187-0448- Compraventa-4-V2 1 5 $62
Chocé Riosucio 187-0450- Reconstruccion Riosucio-002-V2 10 45 $ 552
Choco Riosucio 187-0450- Urbanizacion El Paraiso-001-V2 27 122 $2.128
Choco Unguia 187-0454- Reconstruccion Unguia-001-V2 13 59 $ 695
Unioén
Chocé Panamerican | 187-0455- Reconstrucciéon La Pradera-001 2 9 $99
a
Cundinamarca | Arbelaez 187-0491- Reconstruccion -003-V2 1 5 $ 66
Cundinamarca | Beltran 187-0492- Urbanizacion Brisas Del 28 126 $1.746
Magdalena-V2
Cundinamarca | Caparrapi 187-0496-Vivienda Caparrapi-Reconstruccion 1 5 $ 49
-4-004-V2
Cundinamarca | Chaguani 187-0498- Reconstruccion -4-004-V2 3 14 $ 145
cundinamarca | Choachi 187-0500-Reconstruccion en Sitio Choachi- 5 23 $ 285
002-V2
cundinamarca | Choachi 187-0500- Reconstruccion en Sitio Choachi- 3 14 $183
003-V2
cundinamarca | Choachi 187-0500- Reconstruccion en Sitio Choachi- 8 36 $333
4-004-V2
. . 187-0500- Reconstruccion en Sitio Vivienda
Cundinamarca | Choachi Choachi-001-V2 4 18 $211
. Guayabal De | 187-0515-Vivienda Guayabal De Siquima-
Cundinamarca Siquima Reconstruccién -4-004-V2 L ° $49
cundinamarca | La Paima 187-0521-Vivienda La Palma Altos De Buena 17 77 $1.062

Vista Adicional 01-003-V2
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. 187-0521-Vivienda La Palma-Altos De
Cundinamarca |La Palma Buenavista-001-V?2 35 158 $1.957
Cundinamarca |La Palma 187-0521 -Reconstruccion -003-V2 2 9 $112
cundinamarca | Pandi 187-0536-Vivienda Pandi-Reconstruccion - 1 5 $58
003-V2
. - 187-0540-Vivienda Quipile-Reconstruccion -
Cundinamarca | Quipile 2-004-V2 1 5 $83
Cundinamarca san - Antonio 187-0542- Reconstruccion -003-V2 1 5 $57
Tequendama
. 187-0543-Vivienda San Bernardo-
Cundinamarca | San Bernardo Reconstruccion -003-V2 2 9 $128
cundinamarca | Silvania 187-0550-Vivienda Silvania-Reconstruccion - 2 9 $114
003-V2
. . . 187-0550-Vivienda Silvania-Reconstruccion -
Cundinamarca | Silvania 4-004-V/2 1 5 $49
cundinamarca | Suesca 187-0553-Vivienda Suesca-Reconstruccion - 1 5 $58
003-V2
Cundinamarca | Supata 187-0554-Vivienda Supata-Reconstruccion - 1 5 $63
003-V2
cundinamarca | Pacho 187-0555-Vivienda Pacho-Reconstruccion - 1 5 $57
003-V2
Cundinamarca | Tibacuy 187-0560-Vivienda Tibacuy-Reconstruccion - 2 9 $119
003-V2
Cundinamarca | Ubaque 187-0565 - En Sitio Ubaque-002-V2 12 54 $578
Cundinamarca | Ubaque 187-0565 -Reconstruccion -003-V2 1 5 $ 57
Cundinamarca | Ubaque 187-0565 -Reconstruccion -4-004-V2 1 5 $49
Cundinamarca | Utica 187-0566- Reconstruccion -4-004-V2 1 5 $ 49
Cundinamarca | Vergara 187-0568- Reconstruccion -003-V2 4 18 $224
Cundinamarca | Viani 187-0569- Reconstruccion -4-004-V2 1 5 $ 49
Cundinamarca V|_IIa de Sgn 187-0570- Reconstruccion -4-004-V2 1 5 $49
Diego Ubaté
cundinamarca | Viota 3/%7-0572- Reconstruccion En Sitio Viota-001- 3 14 $ 46
Cundinamarca | Viota 187-0572- Reconstruccion -003-V2 2 9 $116
Huila Pital 3/&;7—0598— Reconstruccién En Sitio Pital-001- 4 18 $182
Huila Rivera 187-0600- Reconstruccion En Sitio Rivera- 8 36 $ 347
001-V2
La Guajira Albania éﬁ;?/%lZ-Vmenda Albania-Princesa Negra 2- 9 a1 $377
N . 187-0619-Vivienda Maicao-Brisas Del
La Guajira Maicao Parrantial-004-V/2 95 428 $4.934
N 187-0620-Vivienda Manaure-Ciudadela Jietka
La Guajira Manaure Wayuu-001-V?2 150 675 $8.175
La Guajira Manaure 187-0620-Vivienda Manaure-Tepia 2-003-V2 6 27 $ 259
N . 187-0621-Vivienda Riohacha-Altos De
La Guajira Riohacha Suchiimma No 2-003-V2 16 72 $ 536
La Guajira Riohacha 187-0621-Vivienda Riohacha-Altos De 46 207 $1.859

Suchimma 2-005-V2
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La Guajira Uribia 187-0623-Vivienda Uribia-Cabo-006-V2 207 932 $ 10.014
. i 187-0623- Reconstruccion En Sitio
La Guajira Uribia Ipakaluirua 3-024-V2 1 5 $58
. i 187-0623- Reconstruccion En Sitio
La Guajira Uribia Ipakaluirua 1i-008-V2 3 14 $ 165
La Guajira Uribia 187-0623-Vivienda Uribia-Siapana-003-V2 67 302 $ 3.640
187-0627-Vivienda Aracataca-Urbanizacién
Magdalena Aracataca Las Marias-001-V2 35 158 $1.928
. . 187-0628-Vivienda Ariguani-Urbanizacién
Magdalena Ariguani Shalom-001-V2 8 36 $ 464
187-0633-Vivienda El Banco-Urbanizacion
Magdalena El Banco Monte Carmelo-002-V?2 207 932 $11.310
187-0633-Vivienda El Banco-Urbanizacion
Magdalena El Banco San Jose-001-V2 105 473 $ 5.405
187-0639- Reconstruccion en Sitio Pedraza
Magdalena Pedraza 3-003-V2 12 54 $ 596
187-0642-Vivienda Plato-Urbanizacién Altos
Magdalena Plato De Ararat 1-005-V?2 106 477 $6.384
Magdalena Santa Ana 3313249 Urbanizacion 29 de Noviembre- 97 437 $5.299
. 187-0684- Reconstruccion en Sitio Liliam
Narifio Buesaco Cruz Ramirez-001-V2 12 54 $ 496
. . 187-0686- Reconstruccion en Sitio Liliam
Narifio Coldén Cruz Ramirez-001-V2 3 14 $124
. El Tablon De | 187-0695- Reconstruccion en Sitio Liliam
Narifio Gomez Cruz Ramirez-001-V2 4 18 $ 156
. 187-0704- Reconstruccion en Sitio Liliam
Narifio La Cruz Cruz Ramirez-001-V?2 4 18 $ 158
. -, 187-0707- Reconstruccion en Sitio
Narifio La Union Constructora Del Norte-001-V2 81 365 $3.265
. . 187-0716- Reconstruccion en Sitio Liliam
Narino Ospina Cruz Ramirez-001-V2 ! ° b4l
. 187-0728- Reconstruccion en Sitio Liliam
Nariio San Lorenzo Cruz Ramirez-001-V?2 6 27 $ 247
. 187-0729- Reconstruccion en Sitio Liliam
Narifio San Pablo Cruz Ramirez-001-V?2 1 5 $44
. . 187-0735- Reconstruccion En Sitio Liliam
Narifio Taminango Cruz Ramirez-001-V2 6 27 $ 237
Norte de . 187-0749-Vivienda Cucutilla-Urbanizacién
Santander Cucutilla San Miguel-001-V2 50 225 $3.192
Risaralda Apia 187-0799-Vivienda Apia-Lote Acozma-002-V2 18 81 $ 1.064
. Belén de | 187-0801-Vivienda Belén De Umbria-Lote La
Risaralda Umbria Jaboneria 1i-003-V2 2 9 $114
. Belén de | 187-0801-Vivienda Belén De Umbria-Lote La
Risaralda Umbria Jaboneria-002-V2 10 45 $537
Risaralda Guatica \1/827-0803-V|V|enda Guatica-Lote Berlin-001- 14 63 $778
Risaralda La Virginia 187-0805- Compraventa-004-V2 1 5 $63
Risaralda La Virginia 187-0805- Portal De La Virginia-001 59 266 $ 3.936
Santander Chima 187-0830- Recons_trucuon en Sitio Vivienda 2 9 $96
Guacamayo Y Chima
Santander Cimitarra 187-0832- Urbanizacién Soto 1-001 32 144 $1.834
Tolima Armero 187-0921-Vivienda Armero-Reconstrucciéon 2 9 $79

En Sitio-001-V2
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. 187-0921-Vivienda Armero-Urbanizacion
Tolima Armero Minuto De Dios-002-V?2 11 50 $ 589
. . 187-0928-Vivienda Coyaima-Reconstruccion
Tolima Coyaima En Sitio-001-V/2 3 14 $85
. 187-0930-Vivienda Dolores-Reconstruccion
Tolima Dolores En Sitio-001-V2 2 9 $79
. 187-0937-Vivienda Honda-Urbanizacién Villa
Tolima Honda Luz-003-V2 36 162 $2.096
San
Tolima Sebastian De | 187-0941 -Reconstruccion En Sitio-001-V2 3 14 $170
Mariquita
Tolima Purificacion 187-0950- Urbanizacion San Antonio 002- 38 171 $2.457
Compraventa-V2
. . 187-0953-Vivienda Rovira-Reconstruccién En
Tolima Rovira Sitio-001-V?2 1 5 $40
. o 187-0954-Vivienda Saldafia-Reconstruccion
Tolima Saldafia En Sitio-001-V2 2 9 $92
. . 187-0956-Vivienda San Luis-Reconstruccion
Tolima San Luis En Sitio-001-V2 1 5 $ 47
Tolima Valle De San | 187-0959-Vivienda San Juan-Reconstruccion 1 5 $ 47
Juan En Sitio-001-V2
valle del Cauca | Sevilla 3/%;7-0995-V|V|enda Sevilla-Lote El Japon-002- 44 198 $2.417
Cundinamarca | Gacheta 187-1016-Vivienda Gacheta-Reconstruccion - 1 5 $56
003-V2
Boyacé Chiquinquira 187-1097- Urbanizacién Piedra De Horeb- 178 801 $11.500
002-V2
Antioquia Turbo 187-1102-Directa Antioquia Uraba -Turbo-V2 167 752 $9.345
Piendam6 - | 187-1108-Fonvivienda-Urbanizacién
Cauca Tunia Balcones De Piendamo-V2 a7 212 $3.082
Cauca Caldono 187-1108-Directa Fonvivienda-Urbanizacion 31 140 $2.033
Los Guaduales-V2
. 187-1108-Directa Fonvivienda-Urbanizacion
Narifio Tangua Piedra Grande li-V2 13 59 $ 853
. 187-1108-Directa Fonvivienda-Urbanizacion
Santander Malaga Prados De Sevilla-V2 3 14 $ 197
Santa 187-1108-Directa Fonvivienda-Urbanizacion
Santander Barbara San Jorge-V2 5 23 $ 328
. 187-1108-Directa Fonvivienda-Urbanizacion
Cauca Totord San Martin-V2 5 23 $328
Norte de 187-1108-Directa Fonvivienda-Urbanizacion
Santander Labateca San Rafael-V2 9 4L $590
. , 187-1108-Directa Fonvivienda-Urbanizacion
Narifio Coldén Villa Campestre-V2 19 86 $ 633
. o 187-1108-Directa Fonvivienda-Urbanizacion
Bolivar El Pefién Villa Rafael-V2 14 63 $918
. . 187-1108-Directa Fonvivienda-Urbanizacion
Narifio Totord Villa Sofia-v2 26 117 $1.705
Cérdoba Mofiitos 187-1109- Moiiitos-V2 45 203 $2.313
Cérdoba Pur|S|ma_(;Ie a 187-1109-Purisima De La Concepcién-V2 12 54 $610
Concepcidn
. San Bernardo | 187-1109-Directas Coérdoba- Sucre -San
Cordoba Del Viento Bernardo Del Viento-V2 133 599 $6.862
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Cérdoba Cotorra \1/27-1110-D|rectas Cérdoba Sucre -Cotorra- 144 648 $7.356
. . 187-1116-Directas Cérdoba Grupo 5
Cérdoba Lorica Abiertas-Lorica-\/2 277 1247 $15.842
. . 187-1116-Directas Cérdoba Grupo 5
Cérdoba Momil Abiertas-Momil-v2 81 365 $4.784
Sucre Covefias 187-1~117-D|rectas Sucre Grupo 5 Abiertas- 10 45 $618
Covefias-V2
Sucre San Onofre 187-1117-Directas Sucre Grupo 5 Abiertas- 38 171 $2.099
San Onofre-V2
Santiago De | 187-1117-Directas Sucre Grupo 5 Abiertas-
sucre Tola Santiago De Tolu-V2 a4 198 $2.584
L 187-1118- Antioquia Uraba Grupo 10 -
Antioquia Carepa Carepa-V2 9 41 $ 522
S 187-1118-Intervencion Directa Antioquia
Antioquia Turbo Uraba Grupo 10 - Turbo-V2 168 756 $9.097
L Vigia Del . -
Antioquia Fuerte 187-1118- Uraba Grupo 10 - Vigia Del Fuerte- 81 365 $5.787
Narifio Arboleda 187-1121-Directas Cauca y Narifio -Arboleda 36 162 $2.262
Cauca Corinto 187-1121-Directas Cauca y Narifio -Corinto 26 117 $1.458
Narifio El Pefiol 187-1121-Directas Cauca y Narifio -El Pefiol 40 180 $2.402
Narifio Imués 187-1121-Directas Cauca y Narifio -IMUES 17 77 $ 953
Cauca Puracé 187-1121-Directas Cauca y Narifio -Puracé 9 41 $ 505
Narifio Taminango 187-_1121-D|rectas Cauca y Narifo - 1 5 $70
Taminango-V2
Magdalena Zapayan 187-1122-Directas Magdalena - Zapayan V2 88 396 $4.934
Caldas Pensilvania 187-1123-Directas Caldas - Pensilvania-V2 48 216 $3.891
Caldas Supia 187-1123-Directas Caldas - Supia-V2 1 5 $73
Caldas Villamaria 187-1123-Directas Caldas - Villamaria-V2 4 18 $ 323
Putumayo Orito 187-1124- Orito-V2 15 68 $ 942
Putumayo Puerto Asis 187-1124- Puerto Asis-V2 49 221 $3.076
Putumayo Puerto 187-1124- Puerto Caicedo-V2 16 72 $ 1.004
Caicedo
Puerto .
Putumayo . 187-1124- Puerto Guzman-V2 32 144 $2.009
Guzman
Putumayo Puert}o 187—]:124—D|rectas Putumayo - Puerto 64 288 $4.942
Leguizamo Leguizamo-V2
. 187-1125-Reconstruccién Cordoba Sucre
Coérdoba Ayapel Mojana-Ayapel-V2 91 410 $6.087
San  Benito | 187-1125-Reconstruccion Cérdoba Sucre
sucre Abad Mojana-San Benito-V2 65 293 $4.014
Sucre San Marcos 187_—1125—Reconstru00|on Coérdoba Sucre 63 284 $3.825
Mojana-San Marcos-V2
Sucre Caimito 187-_11_32-Reub|caC|on Sucre Mojana Zona 1 35 158 $1.945
- Caimito-V2
Sucre San Marcos 187-1132-Reubicacion Sucre Mojana Zona 1 4 18 $303
- San Marcos-V2
Sucre Caimito 187-1133-Reubicacion Sucre Mojana Zona 2 19 86 $1.218

-Caimito-V2
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San  Benito | 187-1133-Reubicacion Sucre Mojana Zona 2
Sucre Abad 'San Benitoabad-V2 279 1256 $15.881
Sucre San Marcos 187-1133-Reubicacion Sucre Mojana Zona 2 26 117 $1.604
-San Marcos-V2
. 187-1134 Reubicacion Cordoba Sucre
Cérdoba Ayapel Mojana-Ayapel - V2 165 743 $11.332
187-1134 Reubicacion Cdrdoba Sucre
Sucre Guaranda Mojana-Guaranda - V2 12 54 $ 949
. 187-1134 Reubicacion Cérdoba Sucre
Sucre Majagual Mojana-Majagual - V2 75 338 $5.632
Amazonas Puerto Narifio | 187-1135-Directas Amazonas - Puerto Narifio 193 869 $ 13.709
Magdalena Ciénaga 187-1136-Directas Ciénaga V2 178 801 $10.362
Magdalena Tenerife 187-1138-Directas Tenerife V2 153 689 $10.515
Sucre Sucre 187-1140-Directas Sucre Grupo 3-V2 238 1071 $ 16.099
Sucre Sucre 187-1141-Directas Sucre Grupo 1-V2 345 1553 $ 23.589
Santander Méalaga 187-1150-Directas Malaga-V2 20 90 $1.639
Santander San Gil 187-1153- Urbanizacion Altos De La Colina- 45 203 $2.609
Compraventa-V2
Norte De .
Arboledas 187-1154-Directas Arboledas-V2 28 126 $1.973
Santander
Norte De | Toledo 187-1156-Directas Toledo-V2 24 108 $1.488
Santander
. 187-1158- Urbanizacién Tajumbina Il El
Narifio La Cruz Hatico San Gerardo El Cedro-Compraventa 36 162 $2.157
. . 187-1159-Directas Narifio-Linares-Ciudad
Narifio Linares Jardin-Compraventa-V2 17 77 $1.012
Narifio Linares 187-}159-D|rectas Narifio-Linares-Ciudad 3 14 $183
Jardin-V2
Risaralda Dosquebrada | 187-1166- Urbanizacion Los Molinitos- 1 5 $59
S Compraventa-V2
. : 187-1168-Directas Tunja-Terrazas Del
Boyaca Tunja Zaque-Compraventa-V2 7 32 $414
Santander Albania 187-1170-Directas Santander-Albania-V2 4 18 $ 263
Atlantico Manati \1/827-1173- Manati Primero E2-Compraventa- 99 446 $5.739
. 187-1175- Urbanizacion Villa Maria-
Boyaca Panqueba Compraventa-V?2 22 99 $1.300
Santander Eﬂaerj:‘”‘:aber' 187-1178 -Ciudad Del Sol-Compraventa-li-V2 21 95 $1.220
Santander E]aeggj‘”caber' 187-1178- Ciudad Del Sol-Compraventa-V2 40 180 $2.324
Tolima Coello 187-1187- Urbanizacion Villa Paz- 43 194 $2.493
Compraventa-V2
Antioquia Caucasia 187-1192 Compraventa V2 3 14 $174
Atlantico Barranquilla | 187-1195 Villas De San Pablo-V2 7 32 $ 408
Valle Del Cauca | Bugalagrande | 187-1197 Vivienda Usada 1 5 $61
Valle Del Cauca | Cartago 187-1198 Vivienda Usada 1 5 $64
. . 187-1199- Remansos De San Francisco-
Boyaca Tunja Compraventa-V?2 2 9 $118
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Tolima Espinal 187-1205- Villa Maita-Compraventa 40 180 $2.329
Boyaca Susacoén 187-1211- Villa Esperanza-V2 5 23 $ 307
Bolivar Maria La Baja | 187-1213- Urbanizacion San Miguel-V2 30 135 $1.842
Atlantico Manati 187-1214- Manati Primero Etapa 3-V2 145 653 $7.395
Atlantico Malambo 187-1215- Urbanizacion La Nueva llusion De 2 9 $123
Malambo-V2
Risaralda Eosq“ebrada 187-1218 -Urbanizacién Molinitos-V2 20 90 $1.317
Atlantico Malambo 187-1221 -Urbanizacion Lluvia De Oro-V2 32 144 $1.966
Tolima Purificacion 187-1225- Urbanizacion San Antonio-V2 36 162 $2.212
Cesar Zama'ameq” 187-1226 -Urbanizacion Villa Yeimi-v2 36 162 $2.212
Atlantico gi?z]po De La 187-1228- Urbanizacion Maria Auxiliadora-V2 75 338 $5.265
Atlantico Soledad 187-1229- Urbanizacion Jade 1-V2 60 270 $ 3.687
. . 187-1230- Urbanizacion Conjunto Residencial
La Guajira Maicao Montes De Oca-\/2 19 86 $1.167
Antioquia Zaragoza 187-1231- Urbanizacion Torre La Perla-V2 19 86 $1.167
Norte De Bochalema 187-1233- Urbanizacion El Morichal-V2 31 140 $1.905
Santander
Atlantico Soledad 187-1242- Urbanizacion Jade | Fase I-V2 56 252 $4.368
Valle Del Cauca | Bugalagrande | 187-1250-Ceilan-V2 1 5 $62
. . 187-0185-Vivienda Hatillo De Loba-
Bolivar Hatillo de loba Urbanizacion Nuevo Amanecer-002-V2 9 4L $493
La Guajira Dibulla 187-0614-Vivienda Dibulla-Dibulla Rural-001 18 81 $678
La Guajira Maicao 187-0619-Vivienda Maicao-La Frontera 2-003 13 59 $ 582
La Guajira Manaure 187-0620-Vivienda Manaure-Tepia 2-003-V2 8 36 $ 345
La Guajira Uribia 187-0623-Vivienda Uribia-Ipakaluirua-002-V2 3 14 $ 161
Cérdoba Lorica 187_-1116-D|rectas Cérdoba Grupo 5 Abiertas- > 9 $114
Lorica-V2
Narifio El Pefiol 187-1121-Directas Cauca y Narifio V2 1 5 $60
Cauca Puracé 187-1121-Directas Cauca y Narifio -V2 2 9 $112
. 187-1134 Reubicacion Cordoba  Sucre
Cordoba Ayapel Mojana-Ayapel - V2 1 5 $ 69
Narifio La Cruz 187-1158-Directas Tajumbina-V2 54 243 $3.785
Narifio Linares 187-1159- Ciudad Jardin-Compraventa-V2 20 90 $1.190
P 187-1242-Directas Atlantico-Soledad-
Atlantco Soledad Urbanizacion Jade | Fase I-V2 3 1 b 234
Narifio Puracé 187-1121-Directas Cauca y Narifio -PURACE 7 32 $ 393
Narifio Leiva 187-1121-Directas Cauca Y Narifio -LEIVA-V2 23 104 $1.322
Tamalamequ | 187-1226-Directas Cesar-Tamalameque-
Cesar e Urbanizacion Villa Yeimi-V2 32 Las $1.966
L 187-1231-Directas Antioquia-Zaragoza-
Antioquia zaragoza Urbanizacion Torre La Perla-V2 ° 23 $ 307
Total 9.074 40.833 $ 531.698

Fuente: Sector Vivienda y Base de Productos Oficina de Planeacion y Cumplimiento
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Actualmente, se encuentran en proceso de contratacion un total de 202 viviendas y en
ejecucion varios proyectos sobre los cuales se viene realizando un seguimiento riguroso
para garantizar la finalizacion en los tiempos planeados y la posterior entrega a la
comunidad, antes del cierre del periodo de Gobierno. En total, antes de finalizar el mandato
del presidente Ivan Duque, se terminaran 935 viviendas y entregaran 651 viviendas

adicionales.
Tabla 21. Soluciones de vivienda en proceso de contratacion
o ) o Inversion
Departamento Municipio Proyecto Cantidad Beneficiarios | cifras en millones
de pesos
Antioquia Caucasia 187-1223-Directas Antioquia 15 68 $1.350
Antioquia Cocorna 187-1232-Directas Antioquia 1 5 $90
Antioquia Heliconia 187-1232-Directas Antioquia 1 5 $90
Antioquia Yondo 187-1234-Directas Antioquia 30 135 $2.700
Bolivar El Pefién 187-1216-Directas Bolivar 1 5 $90
Bolivar Cantagallo 187-1237-Directas Bolivar 16 72 $1.440
Caldas Manizales 187-1194-Directas Caldas 11 50 $990
Cauca Mercaderes 187-1252-Directas Cauca 1 5 $90
Cundinamarca Sasaima 187-1253-Directas Cundinamarca 1 5 $90
Meta Puerto Lépez 187-1255-Directas Meta 1 5 $ 90
Narifio Arboleda 187-1268-Directas Narifio 1 5 $90
Narifio Chachagui 187-1268-Directas Narifio 2 9 $ 180
Narifio La Unién 187-1268-Directas Narifio 4 18 $ 360
Narifio Mosquera 187-1268-Directas Narifio 1 5 $ 90
Santander Floridablanca 187-1264-Directas Santander 1 $90
Caldas Riosucio Por Contratar 1 5 $90
Santander Girén Por Contratar 64 288 $5.760
Narifio San Lorenzo Por Contratar 50 225 $ 4.500
Total 202 909 $18.180
Fuente: Sector Vivienda
Tabla 22. Soluciones de vivienda en ejecucion y proceso de entrega
o » ) o Inversién
Departamento Municipio Nombre Intervencién Cantidad Beneficiarios | cifras en millones
de pesos
Cauca Puracé 187-11'21-D|rectas Cauca y Narifo - 1 5 $56
Puracé-Vv2
187-1160-Directas Narifio-Los
Narifio Los Andes Andes-Urbanizacion Villa 35 158 $2.357
Campestre-V2
187-1226-Directas Cesar-
Cesar Tamalameque | Tamalameque-Urbanizacion Villa 33 149 $2.028
Yeimi-V2
Magdalena Tenerife 187-1138-Directas Magdalena - 151 680 $10.378
Tenerife V2
Narifio La Cruz 187-1158-Directas Narifio-La Cruz- 57 257 $3.415

Urbanizacién Tajumbina Il El Hatico
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Departamento

La Guajira

La Guajira

Santander
Magdalena
Amazonas
Narifio
Narifio
La Guajira

Sucre

Municipio

Manaure

Maicao

Carcasi
Fundacion
Puerto Narifio

Ancuya
Ospina
Uribia

Sucre

Fuente: Sector Vivienda

Nombre Intervencion

San Gerardo El Cedro-
Compraventa-V2
187-1224-Directas La Guajira-
Manaure-Urbanizacion Villa
Jerusalén-V2
187-1230-Directas La Guajira-
Maicao-Urbanizacién Conjunto
Residencial Montes De Oca-V2
187-1147-Directas Santander-
Carcasi-V2

187-1256-Directas Magdalena-
Fundacion-Shaddai li-V2
187-1135-Directas Amazonas -
Puerto Narifio - V2
187-1164-Directas Narifio-Ancuya-
V2

187-1165-Directas Narifio-Ospina-V2
187-1222-Directas La Guajira-Uribia-
Urbanizacién Las Gardenias-V2

187-1137-Directas Sucre, Sucre
Grupo 2-V2

Total

Cantidad

11

28

10

64

36

50

134

651

Fondo Adaptacion
n Japtacion

o Inversion
Beneficiarios | cifras en millones
de pesos
50 $ 700
126 $1.720
41 $ 681
45 $ 636
288 $ 4.546
162 $2.833
144 $2.393
225 $3.180
603 $9.520
2.930 $ 44.443

En conclusién, como se observa en la Grafica No.15, de las 43.903 viviendas de meta
financiada, para el mes de agosto del afio 2022, se dejara el 100% contratado, 37.810
terminadas (86 %) y 37.508 entregadas (85 %). Es decir, entre agosto de 2018 y agosto del
afo 2022 las entregas habran crecido en un 35 % gracias a una entrega de 7.492 inmuebles
entre agosto de 2018 y julio del afio 2021, mas 2.233 soluciones de vivienda entregadas en
los dltimos 13 meses del periodo de Gobierno, para un total en el cuatrienio de 9.725
viviendas entregadas en 205 municipios de 23 departamentos.
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Fuente: Sector Vivienda

Gréfico 15. Avance Entrega de Soluciones de Vivienda

Ago.2022
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Lo destacado:

Adicional a lo expuesto previamente, en el sector Vivienda, un gran logro de gestién del
actual periodo de Gobierno se asocia con la definicion de una ruta para desarrollar los
mecanismos de concertacion e implementar acciones que permitan la liquidacién de los
contratos derivados de la estrategia de operadores zonales, con el fin de realizar los
trdmites de legalizacion (escrituracion y registro), el reporte de las viviendas construidas y
el pago de los recursos asociados a estos procesos contractuales suscritos con Cajas de
Compensacion Familiar.

La estrategia de operadores zonales, desarrollada entre los afios 2012 y 2013, fue una
respuesta al proyecto “Programa nacional de reubicacion y reconstruccion de viviendas
para la atencion de hogares damnificados o localizados en zonas de alto riesgo no mitigable
afectadas por los eventos derivados del fenémeno de La Nifia 2010-2071”. Con fundamento
en ello, el Fondo Adaptacion suscribid contratos de prestacion de servicios con las Cajas
de Compensacion. A la llegada del presidente Ivan Duque se identificé que los contratos en
mencién se encontraban terminados o en proceso de terminacién; no obstante, no cumplian
en tiempos con las terminaciones o entregas de soluciones de vivienda establecidas o
presentaban dificultades en la liquidacion. En consecuencia, la Entidad interpuso los
siguientes procesos judiciales:

Tabla 23. Contratos con operadores zonales en estado de proceso judicial

Operador Zonal # de Contrato
Comfenalco Valle Cto 081 de 2012
Comfenalco Santander Cto 003 de 2013
Colsubsidio Cto 096 de 2012
Comfaguajira Cto 010 de 2013
Comfachoco Cto 242 de 2013

Fuente: Sector Vivienda

En el marco de los procesos judiciales que cursan entre el Fondo Adaptacion y los
operadores zonales, a través de los cuales se fijaron litigios que comprometieron el
incumplimiento de obligaciones contractuales, la liquidacion contractual y la estimaciéon de
los perjuicios, el sector Vivienda viene liderando un trabajo articulado de caracter
interdisciplinario tendiente a proponer una estrategia concertada con los operadores
zonales, que ha exigido efectuar una depuracion compleja de informacién juridica,
financiera, técnica, social y documental, la cual permita el cierre parcial y total de los planes
de intervencién comprometidos en los procesos judiciales citados del cual se tienen los
siguientes resultados:

e Estructuracion de diagnosticos: se hizo un examen acucioso por el operador zonal
a efectos de establecer el estado del mismo a la finalizacion de su plazo de
ejecucion, asi como a la fecha de presentacion de las demandas estableciendo los
puntos sensibles objeto de atencion y trabajo, y estandarizando los asuntos a
resolver por parte del operador zonal.

e Formulacion de planes de contingencia juridico, técnico, financiero, documental y

social: se disefiaron hojas de ruta susceptibles de medicion, tanto en productos
como en tiempos, para evaluar los avances de las actividades a cumplir.
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e Cierre de hitos contractuales objeto del acuerdo conciliatorio: con el cumplimiento
de las actividades se construyé concertadamente con el operador zonal la
informacién final de caracter financiera, juridica, técnica, documental y social con la
que se pudiera cerrar las unidades que serian objeto del Acuerdo Conciliatorio.

e Radiacion ante defensa judicial de primeros acuerdos conciliatorios: el sector
Vivienda estructur6 los cierres de la informacion, elaboré los acuerdos conciliatorios
y cerré la negociaciéon con cada operador zonal a efectos de llevar a cabo la
radicacion en defensa judicial del documento final para su tramite ante el Comité de
Conciliacion y posterior radicacion ante los tribunales competentes, como es el caso
con Comfenalco Valle, Colsubsidio y Comfachoco.

e Estructuracion de acuerdos conciliatorios en proceso de radicacion: actualmente, se
esta en la fase de validacién de la informacién juridica, técnica, financiera,
documental y social de los contratos con Comfaguajira y Comfenalco Santander,
gue eventualmente podrian concertarse en un acuerdo conciliatorio.

Como resultado, se cerraron 132 planes de intervencion y se validaron 7.686 unidades
(Anexo 6). Los planes de intervencion estructurados por los operadores zonales cumplieron
el planteamiento juridico, técnico y financiero del estado de las viviendas y por ello
conformaron los primeros grupos de unidades concertadas entre las partes; aquellos
aprobados fueron radicados por los apoderados ante los tribunales competentes.

De otra parte, en relacion con la Politica de Interaccion y Sostenibilidad Social que vincula
a las administraciones municipales, lideres locales y comunidades, se han adelantado 915
espacios de participacion ciudadana entre agosto de 2018 y lo corrido del 2022. La suma
de esta gestion, mas la participacién activa del Fondo en los comités de seguimiento de
proyectos del sector, ha representado una serie de altos impactos sociales ya que la
articulacién técnica y social con operadores zonales, contratistas e interventorias permitio
el avance de entregas como es el caso del departamento de La Guajira, donde el trabajo
mancomunado con el Instituto Geogréafico Agustin Codazzi permitio legalizar alrededor de
600 viviendas reconstruidas, y el caso del departamento de Amazonas donde se entregaron
192 viviendas en el municipio de Puerto Narifio, que beneficiaron a cerca de 22
comunidades indigenas de la region con disefios que se adaptaron para respetar el entorno
geografico.

La gestién social en el sector Vivienda ha permitido ademas generar rutas de atencion para
las familias que tras la afectacion se han desplazado de un lugar a otro, por lo que la
busqueda y ubicacion de estos beneficiarios ha sido un desafio adicional para el Fondo
Adaptacion. Durante el periodo del presente informe, se ha logrado localizar en 15
departamentos y 32 municipios a 1.419 beneficiarios que habian cambiado de lugar de
residencia, de los cuales 1.362 han aceptado la oferta institucional adjudicandole una
solucion de vivienda.
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Tabla 24. Espacios de participacion en el sector Vivienda

Espacios de gestion social y Agosto -

participaciéon ciudadana diciembre 2018 2019 2020 2021 2022
Forc_)s de auditorias visibles 33 6 10 15 >
realizados
Reuniones con !os_ equipos 78 9 30 73 29
locales de seguimiento
Capacitaciones comunitarias,
ELS, contratistas. 34 12 sl 60 sl
Mesas de gestion interinstitucional 1 2 11 18 13
Socializaciones comunitarias 5 26 7
Mesas de trabajo con comunidad 24 41 49
Seguimiento Servicio de Atencion
al Ciudadano - SAC 2 8 161 87

TOTAL 146 55 136 402 176

Fuente: Subgerencia de Regiones

Entre las intervenciones y entregas mas destacadas del sector Vivienda, en estos 4 afios
de gestion se encuentran:

o Intervencién directa en Tenerife, Magdalena: este proyecto de gran envergadura cuenta
con 304 VIP y una inversion superior a los $20.000 millones, beneficiando a las
comunidades afectadas por las inundaciones en ese municipio.

Soluciones de vivienda entregadas en el municipio de Tenerife, Magdalena

Estas obras se estima que benefician a mas de 1.350 personas, por lo cual el impacto
social en la regién gracias al mejoramiento de la calidad de vida de las familias
beneficiadas es de gran satisfaccién para la Entidad.

o Urbanizacion Jade en Soledad, Atlantico: el Fondo Adaptacion entregd en la
urbanizacion Jade 120 viviendas ejecutadas a través de dos contratos diferentes para
beneficiar a igual nimero de familias afectadas en la region. Las nuevas construcciones
mejoraron la calidad de vida de las comunidades beneficiadas, obras construidas en
lugares libres de riesgo de inundacion con una inversion, en los dos proyectos, superior
a los $8.400 millones.
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Urbanizacion San Antonio, Purificacion,
departamento del Tolima: con una inversion
superior a los $2.300 millones en este
proyecto, el Fondo Adaptacion entregé 36
viviendas nuevas con amplias zonas,
acabados modernos y construcciones que
cumplen la normatividad vigente. Viviendas
bifamiliares, ubicadas en el casco urbano, que
contribuyen a mejorar de manera importante
las condiciones de vida de las familias
beneficiadas.

Por entregar:

Fondo Adaptacion
n Japtacion

Urbanizacion San Antonio, Purificacién,
departamento del Tolima.

Al cierre del periodo de Gobierno del presidente lvan Duque, quedaran 6.093 viviendas por
terminar y 6.395 viviendas por entregar distribuidas en todo el territorio nacional (Anexo 7).
El estado de los contratos en proceso de ejecucion es:

Contratos directos Fondo Adaptacion

2016-C-0220, Intervencion Directa — Sucre: la entrega de las viviendas
correspondientes al contrato 220 de 2016 (fecha actual de entrega 07 de agosto de
2022), se tiene programada para el presente afio, quedando pendiente la radicacion
de las escrituras ante la oficina de registro del municipio de Sucre, Sucre, ademas del

proceso de liquidacion.
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2016-C-0202 Intervencion Directa — Amazonas: 64 viviendas por terminar y
entregar a las familias de 264 contratadas. Se tramita modificacion de forma de pago
y prorroga de 4 meses para terminar las viviendas. Se deben verificar estado de 35
viviendas para programar entrega a finales del 2022, de esta manera quedarian
solamente 29 por entregar.

2016-C-0179 Intervencion Directa — Putumayo: 93 escrituras por entregar a las
familias y liquidacion de contrato. Proyecto de demanda a defensa judicial.

2017-C-0153 Intervencion Directa - municipio de Achi, Bolivar: de acuerdo con el
Plan de Accion, se estima que se tengan 72 viviendas para entrega en el segundo
trimestre del afio 2023, ya que el contrato estuvo suspendido por la optimizacién que
requirié el proyecto, de acuerdo con las observaciones presentadas por la CGR y las
obras de mitigacion que el mismo requeria.

2017-C-0279 I. Directas Cérdoba Sucre: acta de liquidacion, el contratista dejé una
salvedad en el otrosi No 4 una reclamacion por covid-19, por valor de $683.450.101.
En andlisis.

2016-C-0213 Intervencion Directa - municipio de Tenerife, Magdalena:
escrituraciéon de 240 viviendas que Seguros Bolivar inicia a partir del mes de junio de
2022. Se tiene pendiente, ademas, un proceso conciliatorio con el CONSORCIO
VIVIENDA MAGDALENA, para resolver el tema de titularidad de los lotes.

2015-C-0150 multimunicipio: contrato en demanda judicial frente al medio de control
de controversias contractuales promovido por el Fondo Adaptacion en contra de
Nucleos e Inversiones Forestales de Colombia.

FA-CD-I-S-071-2019, 187-1169 - Directas Pisba-Villa Esperanza-V2: contrato
incumplido, con 8 viviendas pendientes de ejecucion en proceso de demanda judicial
para su liquidacion y liberaciéon de recursos. De igual forma, como se ha expresado
en las reuniones realizadas con el alcalde y representante de planeacion del
municipio, no se encuentran lotes disponibles para realizar un nuevo proyecto de
vivienda; la alcaldia plantea hacer reconstrucciones en sitio propio, sin embargo, pese
a varias solicitudes del Fondo Adaptacion no fueron aportados por parte del municipio
los documentos necesarios para realizar la viabilidad juridica y técnica de dichos lotes.

FA-CD-1-S-072-2020, 187-1177 - Directas Narifio-San Pablo -Urbanizacién Altos De
La Playa - Compraventa-V2: contrato liquidado anticipadamente; se han realizado
diferentes busquedas de proyectos inmobiliarios en el municipio de San Pablo,
Narifio, sin embargo, no ha sido posible la viabilidad técnica de alguno de ellos dada
la falta de disponibilidad de servicios publicos.

FA-CD-1-S-107-2020, 187-1194 Directas Caldas - Manizales V2: demoras en la
expedicion de la licencia de construccidén que permita iniciar la etapa de construccion.
Como posible solucion, el sector se encuentra en la revision de solicitud de cesion del
contrato.
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e FA-CD-I-S-202-2021, 187-1244-Directas Cundinamarca — Viota -Urbanizacion Villa
Gabriela-V2: demoras en la expedicion de las garantias requeridas (8 meses) para
iniciar la ejecucion del contrato que esta actualmente en ejecucion y se proyecta su
entrega para el mes de abril del 2023.

e FA-CD-I-S-229-2021, 187-1265 - Directas Narifio-Alban-Vista Hermosa-V2: las
situaciones de orden publico y condiciones climaticas han afectado las entregas en
los municipios del departamento de Narifio. Se reprograma la entrega de las 185
unidades de vivienda para el mes de octubre del 2023.

e FA-CD-I-S-243-2021, 187-1245 - Directas Norte De Santander-Abrego-
Urbanizacién Faro Del Catatumbo-V2: las situaciones de orden publico y condiciones
climéticas que han afectado a los municipios del departamento de Norte de Santander
han provocado la no entrega de viviendas en el 2022, proyectandose la entrega de
100 viviendas para el mes de febrero de 2023 y de los 36 restantes para abril del
2023.

e FA-CD-I-S-178-2022, 187-1212 - Directas Bolivar-San Pablo-Urbanizacion Nuevo
Amanecer-V2: firma del contrato en el mes de enero 2022, a la fecha no se ha
expedido por parte del contratista la garantia (péliza) para amparar la ejecucion del
contrato. En proceso de demanda.

o FA-CD-I-S-177-2022, 187-1248 - Directas Cauca — Popayan - Maria Gracia - V2: de
acuerdo con el plazo de ejecucion del contrato (14 meses), las entregas estan dadas
para mes de abril del afio 2023.

Contratos derivados estrategia operadores zonales:

e 2013-C-0004 Comfenalco Cartagena: Contrato sobre el que cursa plazo de ejecucion
otorgado en otrosi 12, respecto al proceso de legalizacion de 794 unidades de
vivienda en 12 planes de intervencion para cierre del alcance contractual. Se
adelantan quincenalmente mesas de trabajo con el operador zonal Comfenalco
Cartagena, en donde se reportan avances y gestiones frente el proceso. De igual
manera, se gestionara por parte del operador zonal una nueva prorroga al contrato
teniendo en cuenta las dificultades que presenta el proceso ante terceros involucrados
(Notarias, Juzgados y ORIP).

A nivel general, el sector Vivienda ha enfrentado constantemente numerosos retos que
perjudican el funcionamiento normal de los procesos y las obras, varios de ellos ajenos al
control de la Entidad. En los Gltimos cuatro afios se vivio: (i) situaciones de orden publico
en algunas zonas, lo que impidi6 el ingreso del personal de obra, (ii) la emergencia sanitaria,
economica y ambiental ocasionada por el covid-19, cuyas restricciones y medidas de
bioseguridad significaron atrasos, escasez y encarecimiento de materiales, (iii) lluvias
atipicas en algunas regiones del pais que ocasionaron suspensiones y prorrogas de
determinados contratos.

Por otro lado, en la contratacion de nuevos proyectos también se evidenciaron dificultades
ocasionadas por la falta de oferta inmobiliaria en algunos de los municipios priorizados, lo
gue genero atrasos debido a las reprogramaciones y repriorizaciones de los municipios en
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donde se pretendia contratar, siendo el principal reto en este sentido lograr identificar y
adjudicar nuevos proyectos que permitieran satisfacer las necesidades existentes y dar
cumplimiento a la planeacioén trazada.

En el caso de las zonas rurales y apartadas se suman retos adicionales como: (i) la
heterogeneidad cultural a la hora de elaborar disefios alternativos al estandar, (i) la
dispersion geografica de los beneficiarios que implica altos costos de transporte de los
materiales, (iii) la necesidad de la adaptacion de materiales y de disefios a la cultura'y a las
condiciones propias de cada territorio, entre otros. Lo anterior, influye en la capacidad para
que el recurso financiero definido por unidad de vivienda no responda a la necesidad.

Para tener en cuenta:

Se relacionan, a continuacion, las consideraciones respecto a los contratos con dificultades
en el proceso de liquidacién o terminacion:

Tabla 25. Contratos de vivienda con dificultades en el proceso de liquidacion o terminacion

Arboletes, 168 viviendas en
Turbo, 9 viviendas en
Carepa, 81 viviendas en
Vigia Del Fuerte, 2 viviendas
en Angeldpolis.

Contrato Proyecto Situacién
Contrato 130 de | 308 viviendas distribuidas | Entrega de los expedientes al Fondo Adaptacion. En
2016 asi: 48 viviendas de | subsanacion del componente social por parte del contratista.

En actualizacion de las pélizas: otrosi No.8, 9y 10.

Pendiente resolver y corregir el acto de mejoras en terreno
propio con valor liquidado en el impuesto de registro vs el de la
escritura, acto declaracion de construccién en suelo ajeno.
Pendiente expedir una escritura en el municipio de Turbo.

Contrato 0227 de

324 viviendas distribuidas

El Fondo Adaptacién demandé -fecha: 10/12/2021-; clase

reubicaciéon o reconstruccién
en sitio de viviendas en el
municipio de Rosas en el
departamento del Cauca.

2016 asi: 19 viviendas en el | proceso: Controversias Contractuales; repartido al despacho:
municipio de Caimito, 279 | Tribunal Oral Administrativo de Sucre.
viviendas en San Benito
Abad, 26 viviendas en el | Falta actualizar las pdlizas con el Otrosi No. 5, y por entregar
municipio de San Marcos. 19 escrituras y el Certificado de Tradicion y Libertad en
municipio de Caimito.
Faltan por entregar 14 escrituras y 26 Certificados de Tradiciéon
y Libertad en municipio de San Marcos.
Faltan por entregar 5 Certificados de Tradicion y Libertad en
municipio de San Benito de Abad
La interventoria rechaza propuesta de entregar escrituras
comun y proindiviso para el municipio de Caimito
179 de 2016 Realizar la reubicacion o | Enanalisis de defensa judicial, presentar demanda para solicitar
reconstruccién en sitio de | liquidacion judicial y requerir el cumplimiento de las actividades
viviendas en municipios del | contratadas. El contratista no entregé 93 escrituras de las 209
departamento de Putumayo. | viviendas incluidas en el alcance del contrato.
157 de 2025 Ejecutar las obras para la | Se presentd6 demanda para recuperar los perjuicios

ocasionados a la Entidad. Se continia con los procesos internos
para recontratar la construccion de las viviendas. El contratista
no construyd ninguna de las viviendas incluidas en el alcance
del contrato.
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Contrato Proyecto Situacién

222 de 2016 Realizar la reubicacion o | Se present6 demanda para recuperar los perjuicios
reconstruccion en sitio de | ocasionados a la Entidad.
viviendas en municipios de | Se continla con los procesos internos para recontratar la
los departamentos de | construccion de las viviendas. El contratista no construy6
Quindio, Tolima y Valle del | ninguna de las viviendas incluidas en el alcance del contrato.
Cauca.

202 de 2016 Realizar la reubicacion o | En tramite modificacion de forma de pago y prérroga para
reconstruccién en sitio de | terminar obras de 4 meses. La interventoria esta revisando
viviendas en municipios del | informe de incumplimiento. El contratista ha entregado:
departamento de Amazonas. | 7 viviendas en Leticia; 193 viviendas en Puerto Narifio. Falta

por entregar 64 viviendas de Puerto Narifio.

127 de 2016 515 unidades de vivienda | En espera de la respuesta de la aseguradora sobre la
distribuidas en 10 municipios | propuesta realizada por el contratista para la actualizacién de

la poliza, en caso de ser negativa se debe iniciar proceso de
demanda.

-No estan actualizadas las pélizas con el Otrosi No. 9.

-Falta por entregar 81 escrituras y Certificados de Tradicion y
Libertad en municipio de Momil.

- Falta por entregar 10 escrituras y Certificados de Tradicion y
Libertad en municipio de Covefias.

- Falta por entregar 22 escrituras y Certificados de Tradicion y
Libertad en municipio de Tolu.

- Falta por entregar 38 escrituras y Certificados de Tradicion y
Libertad en municipio de San Onofre.

- Falta por entregar 14 escrituras y Certificados de Tradicion y
Libertad en municipio de Galeras.

- Falta por entregar 7 escrituras y el Certificado de Tradicion y
Libertad en municipio de La Unién.

2017-C-0279 Reconstruccién Cérdoba | En andlisis de arreglo directo en el marco de la liquidacion o
Sucre Mojana-Ayapel-V2. | firmar el acta con salvedad y definir en un estrado judicial. En el
219 viviendas en los | marco de la liquidacién, el contratista ha manifestado realizar
municipios de San Marcos | una reclamacion por $683 millones, por mayores costos
(63), San Benito De Abad | generados durante la emergencia de salud nacional covid-19.
(65) y Ayapel (91)

2016-C-0213 Construccién de 304 | Seguros Bolivar debe iniciar un proceso judicial en contra del
viviendas en Tenerife 1 (64) | anterior consorciado para lograr resolver el problema de
viviendas, Tenerife 2 (64) | titularidad.
viviendas, Real del Obispo
(25) viviendas, San Luis 151
viviendas.

201 DE 2020 Proveer  soluciones de | El 19 de octubre de 2021 se termind el plazo contractual del
vivienda en el municipio de | contrato de compraventa No. FA-CD-I-S-201-2020, sin que se
Malambo, departamento de | haya cumplido el objeto contractual con la actividad de
Atlantico. escrituracion y registro. En tramite de posible incumplimiento.

081 DE 2019 Ejecucion y entrega de | Se adelanta un proceso de posible incumplimiento. Se realizo la
viviendas en la modalidad | entrega de las viviendas del proyecto de Malaga a los
reubicacion en los municipios | beneficiarios el dia 31 de marzo de 2022, quedando pendiente
de Malaga y Guaca en el | laentrega de las escrituras registradas, Para el frente de Guaca
departamento de Santander. | aun queda pendiente la conexién de energia para este proyecto.

FA-CD-I-S-226- 187-1158 - Directas Narifio- | Contrato en proceso de presunto incumplimiento definitivo, con

2018 La Cruz- Preconstruccion - | 54 viviendas entregadas y escrituradas. No obstante, el registro

V2.

de las escrituras esta pendiente.
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Contrato

Proyecto

Situacién

FA-CD-I-S-226-
2018

187-1159 - Directas Narifio-
Linares-Ejecucién - V2.

Contrato en proceso de presunto incumplimiento definitivo con
3 viviendas entregadas. No obstante, la escrituracién y el
registro de las escrituras esta pendiente. No se ha podido iniciar
el proceso de escrituracion.

FA-CD-I-S-226-
2018

187-1160 - Directas Narifio -
Los Andes — Ejecucion - V2.

Contrato en proceso de presunto incumplimiento definitivo con
10 viviendas por terminar y entregar. No obstante, la
terminacion, escrituracion y el registro de las escrituras esta
pendiente. A la fecha se esté terminando el urbanismo y existe
incertidumbre de la provision del servicio de acueducto ya que
el municipio, pese a haber otorgado la disponibilidad de este
servicio, quiere endosar esta obligacion al contratista.

FA-CD-I-S-226-
2018

187-1161 — Directas Narifio -
San Pablo - Ejecucién-V2.

Contrato en proceso de presunto incumplimiento definitivo con
10 viviendas por entregar. No obstante, la escrituracion y el
registro de las escrituras quedaria pendiente.

FA-CD-I-S-226-
2018

187-1162 - Directas Narifio -
Mallama — Ejecucion - V2.

Contrato en proceso de presunto incumplimiento definitivo con
10 viviendas por terminar y entregar. No obstante, la
terminacion, escrituracion y el registro de las escrituras esta
pendiente. A la fecha no esta terminado el urbanismo y existe
incertidumbre de la provision del servicio de acueducto ya que
el municipio tiene pendiente la terminacion de una PTAP, cuya
terminacion ha venido postergando desde finales de 2021.

FA-CD-I-S-079-
2019

187-1171 - Directas Narifio —
Mallama - Urbanizacion San
Francisco — Ejecucion - V2.

Contrato en proceso de presunto incumplimiento definitivo con
99 viviendas por terminar y entregar. No obstante, la
terminacion, escrituracion y el registro de las escrituras esta
pendiente. A la fecha no esta terminado el urbanismo y existe
incertidumbre de la provision del servicio de acueducto ya que
el municipio tiene pendiente la terminaciéon de una PTAP, cuya
terminacion ha venido postergando desde finales de 2021.

FA-CD-I-S-104-
2019

187-1160 — Directas Narifio -
Los Andes - Urbanizacion
Villa Campestre — Ejecucion -
V2.

Contrato en proceso de presunto incumplimiento definitivo con
35 viviendas por terminar y entregar. No obstante, la
terminacion, escrituracion y el registro de las escrituras esta
pendiente. A la fecha se esté terminando el urbanismo y existe
incertidumbre de la provision del servicio de acueducto ya que
el municipio, pese a haber otorgado la disponibilidad de este
servicio, quiere endosar esta obligacion al contratista. Se debe
gestionar con el municipio para que cumpla con lo dispuesto en
el certificado de disponibilidad del servicio para el proyecto.

FA-CD-I-S-105-
2019

187-1171 - Directas Narifio —
Mallama - Urbanizacion Villa
Nueva — Ejecucién - V2.

Contrato en proceso de presunto incumplimiento definitivo con
40 viviendas por terminar y entregar. No obstante, la
terminacion, escrituracion y el registro de las escrituras esta
pendiente. A la fecha no esté terminado el urbanismo y existe
incertidumbre de la provision del servicio de acueducto ya que
el municipio tiene pendiente la terminacion de una PTAP, cuya
terminacion ha venido postergando desde finales de 2021.

Fuente: Sector Vivienda.

Contratos derivados estrategia operadores zonales:

e 2012-C-0081 Comfenalco Valle: en proceso judicial, se proyecta llevar a cabo 4
procesos conciliatorios. Tramite del primer acuerdo conciliatorio radicado en Tribunal el
18-04-2022 y registrado en la Rama Judicial el 27-04-2022.

e 2013-C-0003 Comfenalco Santander: en proceso judicial, se proyecta la suscripcion de
3 procesos conciliatorios. Se comenzo a recibir informacion para validacion en marzo de

2022.
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e 2013-C-0242 Comfachoco: este contrato se encuentra en demanda judicial. Se proyecta
la suscripcion de 3 procesos conciliatorios. En tramite del primer proceso conciliatorio,
radicacion en el Tribunal Administrativo del Choco.

e 2012-C-0096 Colsubsidio: contrato sobre el que cursa en Tribunal Administrativo de
Cundinamarca una accion judicial de controversias contractuales en contra del operador
zonal Colsubsidio por incumplimiento del contrato 096 de 2012 suscrito con el Fondo
Adaptacion. Se presentd en abril de 2022 el acuerdo conciliatorio total suscrito por las
partes ante el Tribunal. Se adelanta lo concerniente con la atencién de observaciones
realizadas por el Tribunal frente al acuerdo conciliatorio presentado por las partes en el
pasado mes de abril de 2022.

e 2013-C-0010 Comfaguajira: contrato sobre el que cursa en el Tribunal Administrativo de
la Guajira una accioén judicial de controversias contractuales en contra del operador zonal
Comfaguajira por incumplimiento del contrato 010 de 2013 suscrito con el Fondo
Adaptacioén. A la fecha, se adelanta la revision del proyecto de acuerdo conciliatorio que
busca suscribirse para presentarse al Tribunal Administrativo de la Guajira.

e 2013-C-0002 Comfacesar: en proceso de elaboracion de las actas de liquidacion parcial
de la totalidad de los contratos derivados asociados con este contrato marco, para
proceder a la liquidacion definitiva del mismo.

Los operadores zonales han manifestado su voluntad de continuar con las mesas de trabajo
con el Fondo Adaptacion, trabajar para formular acuerdos conciliatorios y crear hojas de
rutas y estrategias de resolucién de problemas, que en el marco juridico respectivo permitan
resolver al menos parcialmente el litigio entre las partes. Lo anterior significa, entre otras
cosas, cerrar unidades en favor de los hogares objeto de atencién, y ademas obliga a las
partes a reducir proporcionalmente las pretensiones de las demandas.
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o Sector Acueducto y Saneamiento Basico

Los efectos derivados por el Fendmeno de “La Nifna” 2010-2011, generaron dafos en la
infraestructura de los sistemas de acueducto y alcantarillado de 159 municipios, lo cual, a
su vez, causo la interrupcién parcial o total de la prestacion de dichos servicios provocando
riesgos sanitarios y de salubridad publica para las poblaciones afectadas. En esa fase, se
identificé una necesidad de 242 intervenciones divididas en 155 sistemas de acueducto y
87 sistemas de alcantarillado, con un valor total asignado de $522.821 millones.

Posteriormente, tras el analisis por parte del sector Acueducto y Saneamiento Basico, en
conjunto con el Viceministerio de Agua y Saneamiento, del alcance de los proyectos, de la
revision de los documentos entregados por las diferentes entidades territoriales, a través
de los Planes Departamentales de Agua, Y, de la definicibn de las etapas que implicaba
cada intervencion, se acotd6 como meta financiada la intervencion de 191 sistemas (103
acueductos y 88 alcantarillados). Estas intervenciones se traducen en 229 sistemas
rehabilitados y/o reconstruidos: 130 acueductos y 99 alcantarillados (se incluyen segundas
fases).

Cbémo se expone en la Tabla No. 26, con los recursos asignados, el Fondo Adaptacion
contrato la totalidad de los 229 productos con recursos asignados. No obstante, contindian
sin financiacion un total de 10 intervenciones que representan 57 acueductos y 8
alcantarillados.

Tabla 26. Balance General de Ejecucion Sector Acueducto y Saneamiento Basico.
Corte mayo de 2022

Meta CONPES 3776 '“ter"e?.‘:ione.s oo UL Ejecutado porotras |\ No
de 2013 . D linancladet s entidades Financiados
Ejecucion Fondo Adaptacion
191 intervenciones
9
2z (229 productos) 3 38 10
100% 79% 1% 16% 4%

Productos con meta
financiada Contratado Terminado | Entregado
Ejecucion Fondo Adaptacion

Acumulado corte mayo de 229 223 214
2022 100% 94% 91%
Fuente: Sector Acueducto y Saneamiento Bésico y Base de productos Oficina de Planeacién y Cumplimiento

Con corte al mes de mayo del afio 2022, el balance en ejecucion financiera del sector,
respecto al total asignado de $522.821 millones, es del 98.9 % contratado ($516.815
millones), y 96 % pagado ($502.047 millones).

° Postulacién No.008 — Estudio de Factibilidad, Disefio y Construccion de un nuevo sistema de acueducto y planta de
tratamiento de agua potable para el casco urbano del municipio de Yopal, departamento de Casanare.

Postulacién No.215 - Intervencién Integral Acueductos, Alcantarillados y Aseo en los municipios del sur del Atlantico.
Postulacién No.670 - Proyecto de Rehabilitacién, Reconstruccion, prevencion y mitigacion de la Infraestructura del sector de
Agua Potable y Saneamiento Béasico afectada por el fenémeno de "La Nifia” 2010-2011".

Estas postulaciones fueron presentadas al Consejo Directivo del Fondo, el 29 de septiembre de 2011, segln consta en el
acta No.004.
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Logros:

Al cierre del mes de mayo del afio 2022, se ha entregado un total de 117 acueductos y 97
alcantarillados que impactan en las condiciones de salubridad de las poblaciones y el
acceso al agua potable de las comunidades mas vulnerables del pais. Durante el periodo
del presidente Ivan Duque, se entregaron 26 acueductos y 16 alcantarillados con una
inversion de $153 mil millones, beneficiando a 742.467 habitantes de 37 municipios en 14
departamentos.

Tabla 27. Sistemas de acueducto y alcantarillado entregados en el periodo agosto 2018 — mayo 2022

S . . o Eecha de Inversion
Departamento Municipio Nombre Intervencién Cantidad | Beneficiarios Cifras en millones
entrega de pesos
Sistemas de Acueducto
008-0001-Acueducto y
Casanare Yopal PTAP-Yopal 1 168.433 mar-22 $ 34.620
Caldas Salamina 670-0029-Acueducto 1 19.467 nov-18 $1.233
Caldas Aranzazu 670-0033-Acueducto 1 10.557 mar-19 $ 367
Cauca Lopez De 670-0042-Acueducto- 1 9.290 ago-19 $8.612
Micay Lopez
Cesar Agustin 670-0047-Acueducto 1 60.768 sep-19 $1.067
Codazzi
. . 670-0052-Acueducto y
Choco Bagadd Alcantarillado 2 6.983 sep-18 $1.716
. L 670-0053-Acueducto y .
Choco Bojaya Alcantarillado 1 500 dic-19 $1.576
. . 670-0054-Acueducto y
Choco Llord Alcantarillado 1 1.439 sep-18 $ 397
. . 670-0057-Acueducto y i
Choco Nuqui Alcantarillado 1 306 dic-19 $1.357
Choco Riosucio 670-0062-Acueducto 3 901 dic-20 $5.335
Choco Tadoé 670-0063-Acueducto 1 3.120 sep-18 $710
Magdalena Fundacion 670-0087-Acueducto 1 66.433 jul-19 $908
Magdalena Plato 670-0088-Acueducto 1 61.766 may-20 $3.226
Narifio Linares 670-0105-Acueducto 1 1.728 sep-21 $4.542
Norte De Cachira 670-0120-Acueducto 1 2.355 mar-21 $ 499
Santander
Quindio Montenegro 670-0134-Acueducto 1 36.751 ago-18 $ 752
Tolima Herveo 670-0163-Acueducto 1 315 mar-19 $1.234
Tolima Prado 670-0174-Acueducto 1 345 sep-19 $1.401
Tolima Prado 670-0175-Acueducto 1 338 dic-21 $1.522
Tolima Falan 670-0182-Acueducto 1 410 jun-19 $ 648
Tolima Guamo 670-0200-PTAP 1 1.104 dic-21 $1.153
Valle del Cauca | Andalucia 670-0201-Acueducto 1 22.436 oct-19 $6.725
Valle del Cauca | Sevilla 670-0204-Acueducto 1 326 jul-20 $1.426
Total acueducto 26 476.071 - $ 81.028
Sistemas de Alcantarillado
Atléntico Campodela | 215-0032-PTAR-Campo 1 22.879 dic-20 $4.824

Cruz de La Cruz
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Departamento

Atlantico

Caldas
Cesar

Cesar
Choco
La Guajira
Narifio

Norte de
Santander

Risaralda
Risaralda
Tolima
Tolima
Tolima

Tolima

Valle del Cauca

Municipio

Santa Lucia

La Dorada
Astrea

Tamalameque
Unguia
Riohacha

Chachagli

San José de
Clcuta

Pereira
Quinchia
Ambalema
San Luis
San Luis

Coyaima

Cali

Nombre Intervencion

215-0033-Alcantarillado y
PTAR-Santa Lucia
670-0026-Alcantarillado-
La Dorada
670-0046-PTAR-Astrea
670-0049-Alcantarillado-
Tamalameque
670-0060-Acueducto y
Alcantarillado-Unguia
670-0083-Alcantarillado-
Riohacha
670-0114-Alcantarillado-
Chachagui

670-0118-Alcantarillado

670-0140-Acueducto y
Alcantarillado-Pereira
670-0142-Alcantarillado-
Quinchia
670-0156-Alcantarillado-
Ambalema
670-0177-Alcantarillado-
San Luis
670-0178-Alcantarillado-
San Luis
670-0198-Alcantarillado-
Coyaima
670-0207-Alcantarillado

Total alcantarillado

Total productos Acueducto y Saneamiento Basico

Cantidad

16
42

Beneficiarios

500

71.905
20.120
9.743

4.857

7.255

350

2.425

96.200

3.475

3.010

3.883

2.547

5.755

11.492
266.396
742.467

Fondo Adaptacion
n Japtacion

Fecha de
entrega

feb-22
feb-20
abr-20
dic-19
sep-18
ago-18
ago-21
May 2022
jun-19
jun-19
dic-21
dic-19
dic-20
nov-20

mar-19

Inversién
Cifras en millones
de pesos

$4.375

$25.477
$2.733
$6.794

$2.377
$ 4.766
$1.063
$3.376
$ 2.008
$2.724
$ 364
$6.524
$ 1.694

$1.751

$1.477
$72.327
$ 153.355

Fuente: Sector Acueducto y Saneamiento Basico y Base de productos Oficina de Planeacion y Cumplimiento

Actualmente, se encuentran dos (2) sistemas en ejecucion, y sobre los cuales el Fondo
viene realizando un seguimiento riguroso para garantizar la finalizacién en los tiempos
planeados y la posterior entrega a la comunidad antes del cierre del periodo de Gobierno:

Departamento
Narifio

Tolima

Municipio
Samaniego

Dolores

Total

Nombre Intervenciéon

670-0108-Acueducto
670-0161-Acueducto

Cantidad | Beneficiarios

1
1
2

Tabla 28. Sistemas de acueducto en proceso de entrega

8.436
136
8.572

Fechade
entrega

Jul 2022
Jul 2022

Inversién
Cifras en millones
de pesos

$2.663
$ 609
$3.272

Fuente: Sector Acueducto y Saneamiento Basico y Base de productos Oficina de Planeacion y Cumplimiento

En conclusién, de los 130 acueductos y 99 alcantarillados contratados (100 %), para el mes
de agosto del afio 2022, estardn 127 acueductos y 97 alcantarillados terminados (98 %), y
119 acueductos y 97 alcantarillados (94 %) entregados. Con lo anterior, en el Ultimo
cuatrienio las entregas habran crecido en un 25 % beneficiando a 751.039 habitantes de 39
municipios ubicados en 14 departamentos, con una inversion de mas de $156 mil millones.
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Grafico 16. Avance Entregas Sistemas de Acueducto y Alcantarillado
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Fuente: Sector Acueducto y Saneamiento Béasico

Del total de las 44 soluciones de acueducto y alcantarillado entregadas o para entrega en
el actual periodo de Gobierno, 22 acueductos y 12 alcantarillados transitaron a esta fase
entre agosto de 2018 y julio de 2021; a lo anterior, se suman 6 acueductos y 4
alcantarillados entregados o para entrega en los Ultimos 13 meses de gestion.

Lo destacado:

El suministro de agua con calidad, continuidad y cobertura mejora la calidad de vida de las
comunidades, es por eso que espacios como los foros de auditoria visibles, y las reuniones
con los equipos locales de seguimiento, cobraron relevancia en este sector con el objetivo
de responderle de manera clara a los habitantes de los municipios con intervenciones en
ejecucion, asi como de garantizar que las obras finalicen y se entreguen. Entre agosto de
2018 y lo corrido del 2022, se han realizado 151 espacios de participacion ciudadana de la
siguiente forma:

Tabla 29. Espacios de participacion - Acueducto y Saneamiento Basico

Espacios de gestion social y Agosto -
participacion ciudadana diciembre 2018 2019 2020 2021 2022
Forc_)s de auditorias visibles 23 3 13 4 2
realizados.
Reuniones con !os_ equipos 48 10 12 5 2
locales de seguimiento.
Capacitaciones comunitarias,
ELS, contratistas. 13 ° 1 2
Mesas de gestion
. oo =9 5 1
interinstitucional.
Socializaciones comunitarias.
Mesas de trabajo con
. 1

comunidad.
Seguimiento Servicio de
Atencién al Ciudadano — SAC.

TOTAL 89 13 35 7 7

Fuente: Subgerencia de Regiones
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Entre las entregas mas destacadas del sector Acueducto y Saneamiento Basico, en estos
4 afios de gestidn se encuentran:

e Acueductoy Planta de Tratamiento de

Agua Potable (PTAP) - Yopal,
Casanare: el sistema de
abastecimiento y tratamiento de agua
potable para el municipio de Yopal,
Casanare, fue entregado al municipio
en cumplimiento al fallo de sentencia
de la accion popular, que beneficiara
a 168.333 habitantes con una
inversion total de $ 92.653 millones,
de los cuales, el Fondo Adaptacion
aport6 $33.730 millones.

Acueducto — Linares, Narifio: se
rehabilitdé el sistema de acueducto
para el corregimiento Tabiles, del
municipio de Linares, que garantiza el
suministro de agua potable a la
comunidad con cobertura y
continuidad para beneficio de 1.728

Acueducto y Planta de Tratamiento de Agua Potable (PTAP) —

Yopal, Casanare

g 1
L Ll

habitantes de la zona rural.

Por entregar:

Acueducto — Corregimiento Tabiles, municipio Linares, Narifio.

Al cierre del actual periodo de Gobierno quedaran en ejecucién o en estado terminado los
siguientes 13 productos, para entregar entre el Ultimo trimestre del afio 2022 y el primero
del afio 2023:

Tabla 30. Acueductos y Alcantarillados para entregar después de agosto de 2022

o ) ) Fecha o Inversion
Departamento Municipio Nombre Intervencién Cantidad | estimada| Beneficiarios | cifras en millones
de pesos
670-0048-Acueducto y 2022-11
Cesar Aguachica Planta de Tratamiento de 1 109.621 $4.283
Agua potable (PTAP)
Norte e sanJosede | 6760119 Acueducto 1 2022l 220.000 $ 802
Santander Clcuta
Santander Cimitarra 670-0146-Alcantarillado 1 2022-11 32.947 $3.974
215-0029-Planta de
Atlantico Candelaria Tratamiento de Agua 1 2023-1 1.379 $ 3.602*
Residual (PTAR)
Tolima Murillo 670-0167-Acueducto 1 2022-11 158 $1.614
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o ) ) Fecha o Inversion
Departamento Municipio Nombre Intervencion Cantidad | estimada| Beneficiarios | cifras en millones
de pesos
Chocé Névita 670-0056-Acueductoy 2 20231 978 $1.034
Alcantarillado
Choco union 670-0061-Acueducto y 2 20231 535 $1.200
Panamericana | Alcantarillado
Chocé Rio Ir6 670-0058-Acueducto y 2 20231 640 $2.002
Alcantarillado
Chocé El Litoral del | 574 5050-Acueducto 2 2023-1 1.744 $2.033
San Juan
Total 13 - 36.8002 $ 20.544*

*No incluye una adicion en tramite por $574 millones.
Fuente: Sector Acueducto y Saneamiento Basico

El balance de los proyectos en ejecucion, con programacion para entregar después del mes
de agosto de 2022, es el siguiente:

o Acueducto Aguachica, Cesar: las obras que consisten en la rehabilitacion del
sistema de acueducto se encuentran terminadas, en proceso de verificacién y
pruebas de los componentes para el alistamiento y puesta en marcha para el recibo
final de obras y posterior entrega al municipio.

o Acueducto Cucuta, Norte de Santander: el proyecto que consiste en la rehabilitacion
del sistema de acueducto en el sector Canoitas se encuentra en proceso de entrega
para recibo del municipio.

o Alcantarillado Cimitarra, Santander: proyecto consistente en la rehabilitacion del
sistema de alcantarillado sobre la avenida La Paz, obras que se encuentran en
ejecucion acorde con lo planeado y seran terminadas para su entrega al municipio
en diciembre de 2022.

o Alcantarillado Candelaria, Atlantico: proyecto consistente en la rehabilitacion del
sistema de tratamiento de aguas residuales del municipio, obras que se encuentran
en ejecucion acorde con lo planeado para terminacion en diciembre de 2022 y
posterior entrega al municipio.

o Acueducto Murillo, Tolima: proyecto actualmente suspendido, en proceso
sancionatorio por el presunto incumplimiento contractual. En el marco del proceso,
se prevé terminar las obras para entrega al municipio en diciembre de 2022.

o Acueducto Novita, Chocé: proyecto consistente en la rehabilitacion de los sistemas
de acueducto en las comunidades de Curundé y Juntas de Tamana, obras que se
encuentran en ejecucion acorde con lo planeado para terminacion al cierre del afio
2022.

o Acueductos Unidon Panamericana, Choc6: el proyecto de rehabilitacion de los
sistemas de acueducto de las comunidades de San Pablo y Quiad6é del municipio
de Uniéon Panamericana, se encuentra en proceso de entrega para recibo del
municipio.
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o Acueductos Rio Ird, Choco: el proyecto de rehabilitacion de los sistemas de
acueducto de las comunidades de El Buey y San José de Vir6 Viré del municipio de
Rio Ird, se encuentra en proceso de entrega para recibo del municipio.

o Acueductos (Pichima y Togoramd) El Litoral de San Juan, Choco: el proyecto de
rehabilitacion de los sistemas de acueducto de las comunidades de Pichima
guebraday Togoromé del municipio de Litoral de San Juan, se encuentra en proceso
de entrega para recibo del municipio.

Para tener en cuenta:

Para aquellos proyectos que hayan sido ejecutados y no se cuente con la voluntad de la
administraciébn municipal para el recibo de la infraestructura, principalmente, los casos de
Chocd, se debera analizar las acciones juridicas a emprender con el acompafiamiento de
los entes de control que permita la entrega de la infraestructura para beneficio de las
comunidades.
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o Sector Transporte

El Fondo Adaptacion, a través del sector Transporte, efectué la priorizacién de las
intervenciones necesarias para atender los corredores de la red vial y férrea nacional
concesionada, afectados por la ‘ola invernal’ 2010-2011. Este trabajo articulado con la
Agencia Nacional de Infraestructura (ANI) y el Instituto Nacional de Vias (INVIAS), definia
una meta de 431 sitios criticos y 4 estructuraciones integrales®. Posteriormente, como
producto de los estudios y analisis del alcance de las postulaciones, la viabilidad técnica, la
maduracion y asignacion financiera para los proyectos, entre otros criterios, se acotd como
meta financiada la ejecucion a 388 sitios criticos y 5 estructuraciones integrales, con un
valor total asignado de $1.929.829 millones.

El objetivo de las intervenciones del Fondo Adaptacion de la infraestructura vial afectada
por la crisis hidrometeorolégica es generar soluciones definitivas a los problemas
recurrentes asociados al riesgo climatico que representan cierres 0 pasos restringidos,
impactando a la vez el desarrollo econémico y sostenible de las regiones, y la posibilidad
de que sus habitantes accedan a servicios basicos como educacion y salud. El actuar
coordinado con la ANl y el INVIAS, asi como las acciones de gestién del conocimiento han
permitido basarse en experiencia y buenas practicas para el desarrollo de obras de
ingenieria de alta complejidad.

Como se expone en la Tabla No. 31, 388 sitios criticos se encuentran con recursos
asignados para su ejecucion por parte del Fondo Adaptacion; de estos, 386 ya se
encuentran finalizados y entregados. Ademas, 9 sitios viables no cuentan con disponibilidad
presupuestal, 32 intervenciones fueron ejecutadas por otras entidades y 2 no cumplen con
condiciones para su viabilidad técnica.

10 postulante: Ministerio de Transporte.

Postulacién No.010. Construccion de un nuevo puente Gambote en doble calzada y construccién de tres (3) viaductos en el
trayecto Arjona—Cruz del Viso en el departamento de Bolivar.

Postulacién No.462. Atencion de puntos criticos de la red vial nacional (concesionada y no concesionada) y Red Férrea
Postulacién No 459. Recuperacion de la carretera Malaga—Los Curos

Postulacién No.355. Transversal Momposina. Construccion puente de Yati

Postulacién No.013. Corredor Villeta—Honda—Manizales. Construccion tunel sector Villeta—Honda

Postulacién No 392. Atencién de los sitios criticos de la transversal Bogotda—Buenaventura. Sector Cajamarca—Calarca-La
Cabafa

Postulacién No 623. Estructuracion integral para los proyectos de corredores viales afectados por los eventos derivados del
fenémeno de La Nifia 2010-2011. (1. Manizales—Honda—Villeta, 2. Aguaclara Ocafia—Cucuta, 3. Cucuta—Bogota y 4.
Bucaramanga—Barrancabermeja—Remedios)

Postulacion No.824 — Programa de atencion de puentes

Postulacién No 859. Estructuracion integral para los proyectos de corredores viales afectados por los eventos derivados del
fendmeno de La Nifia 2010-2011: i) Corredores Norte de Santander (Cucuta— Ocafia—Aguaclara, Astilleros—Tibu-La Mata y
Cucuta—Puerto Santander), ii) Transversales Cusiana— Carare-Boyaca (corredor Pto. Gaitan—Pto. Araujo), iii) Transversal de
Boyacéa (Monterrey-Tunja— Chiquinquird)

Postulacién No 895. Construccion viaducto de Mesones en la via puente La Libertad—Fresno.
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Tabla 31. Balance General de Ejecucion Sector Transporte
Corte mayo de 2022

Meta CONPES 3776 ‘ Meta Financiada Ejecutado por otras No viables No
de 2013 Ejecucion Fondo Adaptacion entidades Financiados
Sitios Criticos
431 388 32 2 9
100% 90% 7% 1% 2%
Estructuraciones Integrales
5* 5* - - -
100% 100% 0% 0% 0%
E.ecm%?;'n%?mf?iién Contratado Terminado Entregado

Acumulado corte mayo de 388 387 386
2022 100% 99% 99%

*Conforme al alcance de las postulaciones. Las estructuraciones integrales alcanzaron el 100% de cumplimiento
en el afio 2015.
Fuente: Sector Transporte y Base de productos Oficina de Planeacion y Cumplimiento

Con corte al mes de mayo del afio 2022 el balance en ejecucion financiera del sector,
respecto al total asignado de $1.929.829 millones, es del 99.6 % contratado ($1.921.282
millones), y 98 % pagado ($1.892.114 millones).

Logros:

Al cierre del mes de mayo del afio 2022, se han mejorado las condiciones de la
infraestructura vial del pais con la entrega de 386 sitios criticos, 10 de estos sitios fueron
terminados y entregados en el periodo del presidente lvan Duque, con una inversion que
supera los $500.000 millones, beneficiando a la poblacion colombiana con obras que
permiten el transito vehicular en los departamentos de Bolivar, Cérdoba, Santander, Norte
de Santander y Risaralda.

Tabla 32. Sitios criticos entregados en el periodo agosto 2018 — mayo 2022

Inversion
Departamento Nombre Intervencién Cantidad Fechade Cifras en millones
entrega de pesos
. 355-0001-Transversal Momposina:
Bolivar Construccion Puente Yati-Bolivar ° Mar-20 $310.191
. 462-0028-Santa Lucia - Mofiitos - San
Cordoba Bernardo del Viento - Lorica-Cérdoba L Sep-19 $18.956
Norte de Santander 462-0050-Vias de Gramalote-Norte de 5 Mar-20 $51.744
Santander
. 824-0023-Puente La Cruz PR3+0800 (via:
Risaralda La Virginia - Apia)-Risaralda 1 Jul-19 $7.244
459-0001-Los Curos—Malaga-Recuperacion
Santander del Corredor-Santander (Puente Hisgaura) L Ene-20 $116.224
Total 10 - $504.359

Fuente: Sector Transporte y Base de productos Oficina de Planeaciéon y Cumplimiento
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Adicional a lo anterior, se suma el proyecto del Puente La Colorada — 462-0006-Sacama -
La Cabuya; La Cabuya — Saravena en el departamento de Arauca, con fecha de terminacion
en mayo de 2022 y fecha estimada de entrega en el mes de junio de 2022, por un monto
de $ 3.941 millones.

En conclusién, de los 388 sitios criticos contratados (100 %), para el mes de agosto del afio
2022 estaran 387 terminados entregados (99 %). Es decir que en el Ultimo cuatrienio las
entregas habran crecido en un 2 % gracias a la intervencion de 11 sitios criticos ubicados
en los departamentos de Bolivar, Cordoba, Santander, Norte de Santander, Risaralda y
Arauca, con una inversién de mas de $508.000 millones, beneficiando la movilidad vial en
el territorio colombiano.

Grafico 17. Avance Entregas Sector Transporte
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Fuente: Sector Transporte
Lo destacado:

Entre las entregas mas destacadas del sector Transporte, en estos 4 afios de gestion, se
encuentran:

e Interconexién vial Yati - La Bodega -
Puente Roncador, Bolivar. Proyecto
emblematico, calificado por el Banco de
Desarrollo de América Latina (CAF) como
una obra que mejora la competitividad de
zonas  histéricamente  aisladas vy
desconectadas como el sur de Bolivar,
promoviendo posibilidades de progreso
de la region a través de los beneficios de
la integracion via terrestre con el resto del
pais. En aspectos técnicos, el proyecto
incorporo cotas en los disefios para evitar
dafios por inundaciones posteriores, CON |nterconexion vial Yati- La Bodega - Puente Roncador,
terraplenes de 3,5 metros de altura. Asi Bolivar.
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mismo, se utilizo la técnica de mechas
drenantes para acelerar la consolidacion
del suelo alrededor de los terraplenes de
los tramos viales y garantizar su
estabilidad, para lo cual el INVIAS creé el
protocolo de tratamiento de la subrasante
con drenes mecha, que servira de insumo
para intervenciones similares en el
futuro®?.

Con una inversion que supera los $310
mil millones, el Puente Roncador es el Interconexion vial Yati - La Bodega - Puente Roncador,
mas largo de Colombia con una longitud B0V

de 12 kilometros.

¢ El Puente Hisgaura es un proyecto que
consta de: un puente principal atirantado,
con una luz central de 330 metros,
acompafiado de las obras de
estabilizacion de taludes requeridas.
Situado en la via de Curos-Malaga,
departamento de Santander, resolvio el
paso por una zona critica y escarpada
con continuos cierres de carretera.

Esta obra, que en agosto de 2018
presentaba retazos y problematicas, fue

Puente Hisgaura, Santander.

motivo de controles estrictos y de soluciébn de problematicas por parte del actual
Gobierno, logrando su entrega en el afio 2020, beneficiando a una poblacién que
continuamente quedaba incomunicada por sus derrumbes incluso durante meses.

Por entregar:

El Gnico proyecto pendiente en el sector es el proyecto puente La Balastera. Este proyecto
ya habia sido contratado, pero se encuentra en proceso de demanda por problemas en la
ejecucion con el contratista. De todas formas, es importante destacar que tal y como esta
disefiado, el puente La Balastrera presenta una presunta inviabilidad técnica derivada de
que el sitio establecido como ponteadero ha evidenciado movimientos en masa que han
cambiado la morfologia de dicho lugar, por lo que se requiere la actualizaciéon de los
disefios, con el fin de viabilizar el trasado y precisar con detalle el valor necesario para su
ejecucion.

11 proyectos de infraestructura resiliente a impactos del cambio climatico. Fondo Adaptacién: Una leccién para compartir en
los sectores de vivienda y transporte, Fondo Adaptacion, Banco de Desarrollo de América Latina (CAF), Fedesarrollo. ISBN:
978-958-52187-4-1, octubre de 2019.
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Para tener en cuenta:

Se han realizado labores entre el Fondo Adaptacién y la Agencia Nacional de
Infraestructura (ANI), para la suscripcién de acta de protocolizacion de la entrega de las
obras ejecutadas en el proyecto “Recuperacion de sitios criticos de la via Armenia — Pereira
-Manizales” (Variante la Paz). Actualmente, se encuentra en proceso de concertacion la
estructuracion del documento definitivo.
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o Sector Medio Ambiente

Desde este sector se busca, mediante la formulacién y/o actualizaciébn de Planes de
Ordenacion y Manejo de Cuencas Hidrograficas (POMCA), fortalecer los procesos de
ordenamiento ambiental del territorio, como estrategia fundamental para reducir las
condiciones de riesgo en las cuencas hidrogréficas que fueron impactadas por el fenébmeno
de La Nifia 2010-2011.

Hacen parte de la intervencién la implementacion de acciones tales como: delimitacion de
humedales y paramos para la proteccion o regulacion de su ocupacion; el disefio e
implementacién de una red hidrometeorolégica de alertas tempranas, acompafada de una
herramienta de gestién y andlisis de informacion, que permita articular los procesos de
ordenacién ambiental del pais y la recuperacién ambiental, rehabilitacion y proteccién de
areas de regulaciéon y recarga hidrica, prioritarias para prevenir y mitigar inundaciones,
deslizamientos y avalanchas.

Todos estos proyectos apuntan a un adecuado ordenamiento ambiental del territorio, los
cuales incorporan el componente de gestidn del riesgo como determinante ambiental en las
politicas de desarrollo.

El Fondo Adaptacion, a través del sector Medio Ambiente, efectud la priorizacion de: 130
POMCAS, 457 Estaciones Hidrometereologicas, 3 Radares, 24 Insumos para la
delimitacion de 21 paramos y 3 humedales, el desarrollo de una Herramienta Tecnologica
para el fortalecimiento de la red de alertas de origen hidrometeorolégico, y la recuperacion,
rehabilitacion y proteccion de 11.000 hectareas??, con un valor total asignado de 288.139
millones.

Posteriormente, como producto de los estudios y analisis del alcance de las postulaciones,
la viabilidad, maduracién y asignacion financiera, entre otros criterios, se defini6 como meta
financiada: 60 POMCAS, 457 Estaciones Hidrometereoldgicas, 3 Radares, 24 Insumos para
la delimitacion de 21 paramos y 3 humedales, y, el desarrollo de la Herramienta
Tecnolégica; no se cuenta con los recursos presupuestales para la recuperacion,
rehabilitacion y proteccion de 11.000 hectareas.

12 postulacién No.174. Recuperacién ambiental, rehabilitaciéon y protecciéon de areas de regulacién y recarga hidrica
prioritarias para prevenir y mitigar inundaciones, deslizamientos y avalanchas. Acta de Consejo Directivo No. 9 del 2 de febrero
de 2012.

Postulacién No.175. Formulaciéon e implementacion de acciones de ordenamiento ambiental del territorio en las cuencas
hidrograficas afectadas por el fenémeno de La Nifia 2010-2011. Acta de Consejo Directivo No. 9 del 2 de febrero de 2012.

91



INFORME DE GESTION 2018 - 2022

Tabla 33. Balance General de Ejecucion Sector Medio Ambiente
Corte mayo de 2022

ELEr P OEI e T entidades | Noviables | No Financiados
POMCAS
130 60 22 - 48
100% 46% 17% 0% 37%
Estaciones Hidrometereologicas
457 457 - - -
100% 100% 0% 0% 0%
Radares*
3 3 - - -
100% 100% 0% 0% 0%
Insumos para la delimitacion de 21 paramos y 3 humedales
24 24 - - -
100% 100% 0% 0% 0%
Recuperar, rehabilitar y proteger 11.000 hectareas
11.000 0 - - 11.000
100% 0% 0% 0% 100%
Herramienta Tecnolégica *
1 1 - - -
100% 100% 0% 0% 0%
EjecuMC%[r?Fiinr:‘aor]\%i;?;ién Contratado Terminado Entregado
POMCAS
60 60 60
100% 100% 100%
Estaciones Hidrometereologicas
457 457 457
100% 100% 100%
Radares Meteorol6gicos
Acumulado corte mayo 3 3 3
de 2022
100% 100% 100%
Insumos para la delimitacion de 21 paramos y 3 humedales
24 24 24
100% 100% 100%
Herramienta Tecnoldgica
1
100%

*Conforme al alcance de las postulaciones
Fuente: Sector Medio Ambiente y Base de Productos Oficina de Planeacién y Cumplimiento
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Con corte al mes de mayo del afio 2022, el balance en ejecucién financiera del sector,
respecto al total asignado de $288.139 millones, es del 99.5 % contratado ($286.603
millones), y 99.1 % pagado ($285.622 millones).

Logros:

Al finalizar el mes de mayo del afio 2022, se ha contribuido con la gestion de los riesgos
asociados a fendmenos naturales con la entrega de 60 POMCAS, 457 Estaciones
Hidrometereoldgicas, 3 Radares, y 24 insumos para la delimitacién de 21 paramos y 3
humedales, asi como con la contratacién de la Herramienta Tecnoldgica para potencializar
el uso de las estaciones y los radares. De lo anterior, 14 POMCAS, 74 Estaciones
Hidrometereol6gicas, 3 Radares y la herramienta web integral han sido ejecutadas y
entregadas durante el periodo del presidente Ivan Duque, con una inversion de $70.227
millones, beneficiando a mas de 25 millones de colombianos de 557 municipios ubicados
en 30 departamentos.

Tabla 34. Productos entregados en el periodo agosto 2018 — mayo 2022.
Sector Medio Ambiente

. Beneficiarios | Fechade | _Inversion
Departamento Municipio Nombre del Proyecto Cantidad (Habitantes) | entrega C|fra§eeger:(|)llsones

L . 1201 - Rio Le6n - SZH
Antioquia Apartad6 Actualizacion POMCA 181.159 sep-19 $ 457
- 1201 - Rio Le6n - SZH
Antioquia Carepa Actualizacion POMCA 58.665 sep-19 $ 480
S . . 1201 - Rio Le6n - SZH
Antioquia Chigorodo Actualizacion POMCA 1 80.132 sep-19 $ 895
L . 1201 - Rio Le6n - SZH
Antioquia Mutatéa Actualizacion POMCA 5.396 sep-19 $ 575
- 1201 - Rio Ledn - SZH
Antioquia Turbo Actualizacion POMCA 7.593 sep-19 $ 417
1204-01 - Rio Canalete — Rio
Antioquia Arboletes Las Cérdobas y otros arroyos- 44.560 sep-20 $121
NSS Actualizacion POMCA
1204-01 - Rio Canalete — Rio
Las Cérdobas y otros arroyos- 27.149 sep-20 $15
NSS Actualizacion POMCA
1204-01 - Rio Canalete - Rio
Cérdoba Canalete Las Cérdobas y otros arroyos- 23.520 sep-20 $ 748
NSS Actualizacion POMCA
1204-01 - Rio Canalete - Rio
Cérdoba Los Cdérdobas | Las Cdérdobas y otros arroyos- 26.705 sep-20 $ 663
NSS Actualizacion POMCA
1204-01 - Rio Canalete - Rio
Cérdoba Monteria Las Cérdobas y otros arroyos- 466.191 sep-20 $ 323
NSS Actualizacion POMCA

1204-01 - Rio Canalete - Rio

San Juan de

Antioquia Uraba

Cérdoba Elsjggtrg)dido Las Cérdobas y otros arroyos- 32.745 sep-20 $ 430
NSS Actualizacion POMCA

. 1303 - Rio Medio y Bajo Sinu -

Cordoba Canalete 2SZH Actualizacion POMCA sep-20 $4
. . 1303 - Rio Medio y Bajo Sinu -

Coérdoba Cereté 5S7H Actualizacién POMCA . 94.355 sep-20 $179
. o 1303 - Rio Medio y Bajo Sinu -

Coérdoba Chima 5S7H Actualizacion POMCA 15.571 sep-20 $ 201

Cérdoba Chind 1303 - Rio Medio y Bajo Sinu - 50.313 sep-20 $77

2SZH Actualizacion POMCA
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o . Beneficiarios | Fechade | _Inversion
Departamento Municipio Nombre del Proyecto Cantidad (Habitantes) | entrega eradseeger;;llsones
. Ciénaga De 1303 - Rio Medio y Bajo Sinu -
Cordoba Oro 2SZH Actualizacion POMCA 69.144 sep-20 $321
. 1303 - Rio Medio y Bajo Sinu -
Cérdoba Cotorra 5S7H Actualizacion POMCA 15.551 sep-20 $54
. . 1303 - Rio Medio y Bajo Sinu -
Cordoba Lorica 5S7H Actualizacién POMCA 121.214 sep-20 $514
. . 1303 - Rio Medio y Bajo Sinu -
Cordoba Momil 5S7H Actualizacién POMCA 15.274 sep-20 $ 87
. . 1303 - Rio Medio y Bajo Sinu -
Cérdoba Montelibano 5S7H Actualizacion POMCA sep-20 $15
. . 1303 - Rio Medio y Bajo Sinu -
Coérdoba Monteria 5S7H Actualizacion POMCA 466.191 sep-20 $1.821
, - 1303 - Rio Medio y Bajo Sinu -
Cordoba Moitos 2SZH Actualizacién POMCA sep-20 $3
. . 1303 - Rio Medio y Bajo Sinu -
Cordoba Planeta Rica 257H Actualizacion POMCA 69.285 sep-20 $ 155
Purisima de . . e
. 1303 - Rio Medio y Bajo Sinu -
Cordoba la 5 2SZH Actualizacion POMCA sep-20 $58
Concepcion
. . 1303 - Rio Medio y Bajo Sinu -
Cordoba Sahagun >S7H Actualizacion POMCA 90.487 sep-20 $ 132
. San Andrés 1303 - Rio Medio y Bajo Sinu -
Cordoba De Sotavento 2SZH Actualizacion POMCA ar.282 sep-20 $128
. 1303 - Rio Medio y Bajo Sinu -
Cordoba San Antero 5S7H Actualizacién POMCA 33.662 sep-20 $98
. San Bernardo | 1303 - Rio Medio y Bajo Sinu -
Cordoba Del Viento 2SZH Actualizacién POMCA 36.200 sep-20 $172
. 1303 - Rio Medio y Bajo Sinu -
Coérdoba San Carlos 257H Actualizacion POMCA 28.597 sep-20 $ 253
. 1303 - Rio Medio y Bajo Sinu -
Cérdoba San Pelayo 5S7H Actualizacion POMCA 45.396 sep-20 $ 228
., . 1303 - Rio Medio y Bajo Sinu -
Cérdoba Tierralta 5S7H Actualizacién POMCA 109.770 sep-20 $ 790
. . 1303 - Rio Medio y Bajo Sinu -
Coérdoba Tuchin 5S7H Actualizacion POMCA 41.345 sep-20 $ 50
., . 1303 - Rio Medio y Bajo Sinu -
Cérdoba Valencia 5S7H Actualizacion POMCA 46.897 sep-20 $ 501
. 1303 - Rio Medio y Bajo Sinu -
suere Palmito 25ZH Actualizacion POMCA sep-20 $3
. 1303 - Rio Medio y Bajo Sinu -
Sucre Sampués 257H Actualizacion POMCA 38.487 sep-20 $ 36
. . 1303 - Rio Medio y Bajo Sinu -
Sucre Sincelejo 2SZH Actualizacién POMCA sep-20 $12
2118 - Rio Luisa y otros
Tolima Espinal directos al Magdalena - SZH 74.261 dic-19 $ 368
Formulacion POMCA
2118 - Rio Luisa y otros
Tolima Flandes directos al Magdalena - SZH 29.339 dic-19 $ 169
Formulacion POMCA
2118 - Rio Luisa y otros
Tolima Guamo directos al Magdalena - SZH 1 18.891 dic-19 $ 682
Formulacion POMCA
2118 - Rio Luisa y otros
Tolima Rovira directos al Magdalena - SZH 12.210 dic-19 $ 316
Formulacion POMCA
2118 - Rio Luisa y otros
Tolima San Luis directos al Magdalena - SZH 5.930 dic-19 $ 242

Formulacion POMCA
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Departamento Municipio Nombre del Proyecto Cantidad (Habitantes) entrega c|fra§eeger2(|)|lsones
valle de San 2118 - Rio Luisa y otros
Tolima Juan directos al Magdalena - SZH 5.358 dic-19 $ 259
Formulacion POMCA
2125-01 - Rio Recio y Rio
Tolima Ambalema Venadillo - NSS Actualizacion 489 nov-19 $ 167
POMCA
2125-01 - Rio Recio y Rio
Tolima Lérida Venadillo - NSS Actualizacion 475 nov-19 $89
POMCA
2125-01 - Rio Recio y Rio
Tolima Libano Venadillo - NSS Actualizacion 19.486 nov-19 $ 430
POMCA 1
2125-01 - Rio Recio y Rio
Tolima Murillo Venadillo - NSS Actualizacién 2.979 nov-19 $ 686
POMCA
2125-01 - Rio Recio y Rio
Tolima Santa Isabel Venadillo - NSS Actualizacion 2.382 nov-19 $136
POMCA
2125-01 - Rio Recio y Rio
Tolima Venadillo Venadillo - NSS Actualizacién 18.676 nov-19 $ 552
POMCA
2319-01 - Rio Alto Lebrija - )
Santander Bucaramanga NSS Actualizacién POMCA 528.480 dic-19 $198
N 2319-01 - Rio Alto Lebrija - .
Santander California NSS Actualizacién POMCA 2.078 dic-19 $58
2319-01 - Rio Alto Lebrija - )
Santander Charta NSS Actualizacion POMCA 2.475 dic-19 $163
. 2319-01 - Rio Alto Lebrija - )
Santander El Playon NSS Actualizacion POMCA 11.115 dic-19 $19
. 2319-01 - Rio Alto Lebrija - .
Santander Floridablanca NSS Actualizacién POMCA 267.886 dic-19 $129
- 2319-01 - Rio Alto Lebrija - )
Santander Girén NSS Actualizacion POMCA 207 dic-19 $ 282
. 2319-01 - Rio Alto Lebrija - )
Santander Lebrija NSS Actualizacion POMCA 1 4.895 dic-19 $ 353
2319-01 - Rio Alto Lebrija - .
Santander Matanza NSS Actualizacién POMCA 5.041 dic-19 $ 303
. 2319-01 - Rio Alto Lebrija - )
Santander Piedecuesta NSS Actualizacion POMCA 167.006 dic-19 $ 293
. 2319-01 - Rio Alto Lebrija - )
Santander Rionegro NSS Actualizacion POMCA 26.025 dic-19 $ 499
. 2319-01 - Rio Alto Lebrija - .
Santander Surata NSS Actualizacion POMCA 3.125 dic-19 $ 148
2319-01 - Rio Alto Lebrija - :
Santander Tona NSS Actualizacion POMCA 3.125 dic-19 $ 237
2319-01 - Rio Alto Lebrija - :
Santander Vetas NSS Actualizacion POMCA 2.485 dic-19 $120
Norte De L 2319-02 - Rio Céachira Sur - )
Santander Cachira NSS Actualizacion POMCA dic-19 $848
. 2319-02 - Rio Céachira Sur - )
Santander El Playén NSS Actualizacion POMCA 1 11.115 dic-19 $171
) 2319-02 - Rio Céachira Sur - )
Santander Rionegro NSS Actualizacion POMCA 26.025 dic-19 $ 592
. 2319-03 - Rio Lebrija Medio - .
Bolivar San Pablo NSS Formulacion POMCA . dic-19 $6
. o 2319-03 - Rio Lebrija Medio - :
Bolivar Simiti NSS Formulacion POMCA dic-19 $9
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Departamento Municipio Nombre del Proyecto Cantidad ?S;S{igﬁggf Fgﬁtfsggdae Ciflrgi%rers;]ii)ﬁ:or:les
Cesar San Martin Zijlsgéolfo-rggfal_c?ggjgc,;ﬂl\jgf ) 19.015 dic-19 $ 94
gg:sir?deer Abrego Zzlg\llsgéolgo-rnl—\;mal_c?gr:ijgohﬂl\jgiz ] 89.443 dic-19 $62
gglrwt;r?deer Cachira Zf\llsgéolfo-rgﬁal_c?ggjggﬂl\jgiz ] 1170 dic-19 $813
oD | perara| 05, Rl e e
Santander El Play6n Zf\llsgéoéo'rn'_‘;ﬁa"cfggjggﬁgf ’ 11.115 dic-19 $ 110
Santander Lebrija Zillsgéoso'rgﬁal‘c?ggjggﬂl\jgf i 4.895 dic-19 $96
o | Guete | 221900 o Lerp -
Santander Rionegro zillsggoéo-rriiﬁa&:?gr:ijsgﬂl\jgf i 26.025 dic-19 $ 806
Santander _Srgf’rgza be Zilé’éoso'rr'ma"c‘fgr:'ﬁgﬁg'z ’ 17.772 dic-19 $ 244
Antioquia Caucasia 25’(\)12848)1%5:]3'??8”588&%%6 i 97.788 sep-19 $ 109
Antioquia Nechi Zsﬁzs'glF;)E;%lg;jgnssgiﬂ%ie ) 16.702 sep-19 $80
Bolivar Achi ZSSé'gngmtliﬁgnssgiﬂ‘ggAe : 9.641 sep-19 $135
Bolivar Magangué 25’(\)12848)1%5:]3'??8”588&%%6 i 22.854 sep-19 $ 343
Cérdoba Ayapel Zsﬁé_glpgmaggjgnsggiﬁie i 52.156 sep-19 $ 996
Cérdoba Buenavista 25,3%@1;)5:}%23&838&%26 i 21.915 sep-19 $412
Cérdoba Ching 2532821%5:]3'238”5;8%9; - 44.207 sep-19 $ 252
cova | GERORDS | F0z0L e oo oo b
Cérdoba La Apartada 25,325'g1F;JrF:;3|§2ijgnS§ g,‘\]/l(g%e i 15.482 sep-19 $ 144
01 - Ri i - 1

Cérdoba Montelibano ZslglzsglFomzlgggnsggl‘\]A%%e 7.337 sep-19 $84
Cérdoba Monteria nglzs-glF;)m?Jlgggnsggl;]ﬂ%ie i sep-19 $3
Cérdoba Planeta Rica ZSﬁzs_glpg)E;%g;jgnsgg&%%e ) 58.856 sep-19 $ 368
Cérdoba Pueblo Nuevo ZSﬁé_gnggzlgggnssg&%ie i 39.334 sep-19 $ 427
Cordoba Sahagun ZSﬁé'glFégzlisggnsgg&%ie ) 68.932 sep-19 $ 378
Cérdoba San Carlos zsﬁ,zs'glpgsmgggnssg,%%e i 2.003 sep-19 $20
coine | oo 5€ D% | POZOL e ol S b po | sa
Sucre Buenavista ZSI?IZS_glF;)s;?JIi?gnSS giﬂ%ie i 3.405 sep-19 $52
Sucre Caimito zsgzs'glF;ﬁzlgggnssgiﬂcg%e i 12.184 sep-19 $ 207
Sucre Corozal 2502-01 - Rio Bajo San Jorge - 62.830 sep-19 $ 144

NSS Formulacion POMCA
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Departamento Municipio Nombre del Proyecto Cantidad ?Sggﬂ;ﬁggf FgrftrrISgdae Ciflrgi%re%ii)ﬁ:o:es
Sucre El Roble 25325'51%%3'238”538%9: : 10.670 sep-19 $100
Sucre Galeras Zsﬁlzs-gngmilgssgnssg&]ﬂ%,gAe ) 20.515 sep-19 $ 162
Sucre Guaranda 25325'21%5%3238”858&%%6 i 17.646 sep-19 $181
Sucre La Uni6n 25325'51%%3'238”538%9; : 11.262 sep-19 $117
Sucre Los Palmitos Zsﬁlzs'gllzg)milgsijgnssg&%%e ) 2.447 sep-19 $ 65
Sucre Majagual 25325'21%5;32?8”858&%%6 i 33.438 sep-19 $ 425
Sucre Morroa ZSﬁzs'gngmzlgggnssg&%%e i 8.060 sep-19 $14
Sucre Sampués 258@21;5;%2?8:;8&%% ) 33.432 sep-19 $78
e | gomnde | F0zOL e oo oo b
e |Sonlude | 20301 Riogan S
Sucre San Marcos 253?2;%322{8”8;8&%% ) 57.775 sep-19 $ 488
Sucre San Pedro ZSﬁzs'gngmzlgggnssg&%%e i 14.038 sep-19 $ 66
Sucre Sincelejo ZSEIZS-glF;JE;?Jlg?gnSSg;A%ie ) 253.439 sep-19 $43
Sucre Sucre ZSRJZS-gngﬂzlgﬂgnssgiﬂ%%e i 22.403 sep-19 $ 569
Valle del Cauca | Cali ZA\?:?SZEUIZRZ;(OZEE?JIONSICZ: . 2.139.985 sep-21 $ 983
Valle del Cauca | Yumbo ZA?:?SNIZRAEZS?JBSCZ:: 5.503 sep-21 $ 48
Cesar Pueblo Bello | 280101 - Ko Buatapurl - NSS 17.685 dic-19 $324
Cesar Valledupar 2801&%%65;%%#%%%8& NSS 1 230.217 dic-19 $1.894
Magdalena Aracataca 2801&%155;%#%%%’2'& NSS dic-19 $18
Bogota, D.C. | Bogota, D.C. 35%&&:&;?3%8& 'CiZH 854 sep-19 $ 392
Cundinamarca | Caqueza 35OA20t_u|:1:’iozaGcLiJ§r¥ng?/|(_:iZH 14.507 sep-19 $125
Cundinamarca | Chipaque 350A2ct_u§:,i(;§:?§r¥gick))ﬁ/l(_:iZH 6.607 sep-19 $ 163
Cundinamarca | Choachi 35%C£u§:g§:lij§r¥lgg&é§ZH 9.599 sep-19 $ 236
Cundinamarca | Fémeque 35OA20t_u|:1:,iozaGcLiJ§r¥ngz\i/l(_:iZH 1 8.755 sep-19 $ 265
Cundinamarca | Fosca 350A2ct_u§:i(;§:?§r¥glck))ﬁ/l(_:iZH 4.598 sep-19 $ 124
Cundinamarca | Guasca 35%ct-u§:,i2§;lij§r¥lgg?/|(-:§ZH 155 sep-19 $55
Cundinamarca | Guayabetal 35%&&{&;?2%%2& (':iZH 4.077 sep-19 $ 249
Cundinamarca | Gutiérrez 35(1\2ct_u§:,i(;e(13clij§r¥gick))ﬁ/léiZH 3.211 sep-19 $ 505
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Departamento Municipio Nombre del Proyecto Cantidad ?S;S{igﬁggf Fgﬁtfsggdae Ciflrgi%rers;]ii)ﬁ:or:les
Cundinamarca | La Calera 35(36\2ct-u|2:ioz§:lijc?r¥lggls/lé§ZH 678 sep-19 $ 154
Cundinamarca | Quetame 35%C£u§:g;?gglggaéiZH 4.052 sep-19 $ 154
Cundinamarca | Ubaque 35(,)6\2ct-u§:,ioz§:?c?r¥lggls/léiZH 3.789 sep-19 $ 120
Cundinamarca | Une 35(36\2ct-u|2:ioz§:lijc?r¥lggls/lé§ZH 6.452 sep-19 $234
Meta Acacias 350Azct_u§:iozzizti?r¥lglck))l?/l éiZH 1.357 sep-19 $ 436
Meta Puerto L6pez 35(,)6\2ct-u§:,ioz§:?c?r¥lggls/léiZH 683 sep-19 $25
Meta Villavicencio 35%C£u§ig;?2r¥lgg&é§ZH 2.474 sep-19 $212
Cundinamarca | Medina 35F005rr-ntljll':1)ci|glrj1nlle(§l\/-|§§H 7.963 sep-19 $1.514
Cundinamarca | Paratebueno 35F005rr;13§c:glrl1n;%al\/-|§§H 2.223 sep-19 $ 420
Cundinamarca | Ubala 35F005rr}13§c;l;n;%1l\;|§?4 . 37 sep-19 $16
Meta Cabuyaro 35F005rr-ruljll':1)ci|;)’“rj1n;e(§l\/-l ng 540 sep-19 $ 204
Meta Cumaral 35F005rr;13§ci|glrj1n;%al\/-|§§H 829 sep-19 $ 58
Meta Puerto L6pez 35F005rr;llljlg)c:gl;n;?h;lc?§H 291 sep-19 $ 103
Boyaca Chivor 35&%}}328?&3\;6?_{ 461 sep-19 $75
s | SLSDS |00 Rociawn S
Boyaca Santa Maria 35&?&]33%;1?8,\;6?_{ 966 sep-19 $ 138
Cundinamarca | Gachala 31%%}}3:’(2%;1?8,\;'5?_{ 5.403 sep-19 $ 491
Cundinamarca | Gacheta Si%?rhjfcgﬁaggl\;lgf_' 16.405 sep-19 $331
Cundinamarca | Gama 31%%}}3:’(2%;1?8,\;'5?_{ 8.629 sep-19 $ 137
Cundinamarca | Guasca 31%%}}3:’(2%;1?8,\;'5?_{ 1 1.994 sep-19 $ 130
Cundinamarca | Guatavita Si%?rhjgcgﬁaggMgiH 620 sep-19 $126
Cundinamarca | Junin Sizi%jfcgﬁagg,\;é?_‘ 12.243 sep-19 $ 431
Cundinamarca | Medina 3?:%‘?%3;%?;3\;8?4 49 sep-19 $5
Cundinamarca | Paratebueno Si%?rhjgcgﬁaggMgiH 1.353 sep-19 $ 216
Cundinamarca | Ubala Sizi%jg)cgﬁagg,\;é?_‘ 16.657 sep-19 $ 654
Meta San Juanito 3?:%‘?%3;%?;3\;8?4 sep-19 $2
Antioquia Mutata Estaciggtgé?ggléNgﬂgsaNueva 1 14.389 dic-18 $ 96
Antioquia Puerto Berrio Estacion Hidrologica Nueva 1 40.713 dic-18 $69

Estacion Nueva
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Departamento Municipio Nombre del Proyecto Cantidad (Habitantes) | entrega c|fra§eeger2(|)|lsones
Antioquia Rionegro Estacion Hidrologica Nueva 1 142.995 feb-19 $96
Estacion Nueva
Antioguia Yarumal Estacion Hidrologica Nueva 1 42.678 dic-18 $96
Estacion Nueva
Bolivar Magangué Estacion Hidrologica Nueva 1 140.156 dic-18 $97
Estacion Nueva
Boyacé Puerto Estacion Hidrologica Nueva 1 48271 dic-18 $94
Boyaca Estacion Nueva
Boyaca Santa Maria Estacion qu,rologlca Nueva 1 3.498 may-19 $92
Estacion Nueva
Boyacé Villa De Estacion qu'rologlca Nueva 1 16.973 dic-18 $ 96
Leyva Estacion Nueva
Casanare Mani Estacion qu,rologlca Nueva 1 17.463 ago-19 $ 69
Estacion Nueva
Casanare Monterrey Estacion H|(_j,ro|og|ca Nueva 1 18.009 dic-18 $96
Estacion Nueva
Cauca El Tambo Estacion Hidrologica Nueva 1 53.769 nov-18 $97
Estacion Nueva
Cauca El Tambo Estacion H'QFOIOQ'Ca Nueva 1 53.769 dic-18 $ 97
Estacion Nueva
Cauca Santa Rosa Estacion Hidrologica Nueva 1 5.383 dic-18 $97
Estacion Nueva
Cauca Totor6 Estacion Hidrologica Nueva 1 25.612 dic-18 $97
Estacion Nueva
Chocé El Carmen De Estacion qu,rologlca Nueva 1 8212 dic-18 $ 96
Atrato Estacion Nueva
Cérdoba Lorica Estacion Hidrologica Nueva 1 115.461 dic-18 $97
Estacion Nueva
Cundinamarca | Chia Estacion H|(_j,ro|og|ca Nueva 1 149.570 nov-18 $ 87
Estacion Nueva
Cundinamarca | Ricaurte Estacion H|q'ro|og|ca Nueva 1 14.367 dic-18 $96
Estacion Nueva
Cundinamarca | Silvania Estacion Hlt_j'rologlca Nueva 1 23.489 dic-18 $73
Estacion Nueva
Cundinamarca |Une Estacion Hlt_j'rologlca Nueva 1 7.371 dic-18 $96
Estacion Nueva
Cundinamarca | Villeta Estacion H|q'ro|og|ca Nueva 1 29.128 dic-18 $96
Estacion Nueva
Magdalena Santa Marta Estacion Hidrologica Nueva 1 538.612 dic-18 $97
Estacion Nueva
Meta Puerto Lopez | EStacion Hidrologica Nueva 1 30.312 nov-18 $92
Estacion Nueva
Meta Villavicencio Estacion ch_zllrologlca Nueva 1 545.302 abr-19 $92
Estacion Nueva
Narifio Puerres Estacion Hidrologica Nueva 1 8.365 dic-18 $97
Estacion Nueva
Narifio San Andrés Estacion H|dfolog|ca Nueva 1 257 052 dic-18 $97
De Tumaco Estacion Nueva
Norte de . Estacion Hidroldgica Nueva
Santander sardinata Estacién Nueva ! 26.804 ago-19 $89
Norte de Teorama Estacion ngl'rologlca Nueva 1 17.670 mar-19 $ 66
Santander Estacion Nueva
Putumayo Orito Estacion Hidrologica Nueva 1 38.744 dic-18 $ 96
Estacion Nueva
Putumayo san Estacion Hidrologica Nueva 1 5.567 dic-18 $73
Francisco Estacion Nueva
Risaralda Pereira Estacion Hidrologica Nueva 1 477.027 abr-19 $ 96
Estacion Nueva
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Departamento

Municipio

Nombre del Proyecto

Cantidad

Beneficiarios
(Habitantes)

Fechade
entrega

Inversion
Cifras en millones
de pesos

Santander

Lebrija

Estacién Hidroldgica Nueva
Estacion Nueva

44.169

oct-19

$ 66

Santander

Socorro

Estacion Hidroldgica Nueva
Estacion Nueva

33.628

dic-18

$ 96

Tolima

Armero

Estacion Hidroldgica Nueva
Estacion Nueva

12.038

dic-18

$97

Tolima

Lérida

Estacién Hidroldgica Nueva
Estacion Nueva

18.617

dic-18

$27

Tolima

Libano

Estacion Hidroldgica Nueva
Estacion Nueva

36.231

ago-19

$89

Tolima

Piedras

Estacién Hidroldgica Nueva
Estacion Nueva

6.761

dic-18

$69

Valle Del
Cauca

Sevilla

Estacién Hidroldgica Nueva
Estacion Nueva

41.153

ago-19

$94

Antioquia

Caucasia

Estacion Hidroldgica
Repotenciada Estacion
Repotenciada

95.427

dic-18

$73

Antioquia

Dabeiba

Estacién Hidrolégica
Repotenciada Estacion
Repotenciada

23.509

dic-18

$73

Antioquia

Puerto Nare

Estacion Hidroldgica
Repotenciada Estacion
Repotenciada

14.440

dic-18

$29

Antioquia

Venecia

Estacion Hidroldgica
Repotenciada Estacion
Repotenciada

11.715

dic-18

$29

Antioquia

Vigia Del
Fuerte

Estacién Hidrolégica
Repotenciada Estacion
Repotenciada

9.423

dic-18

$ 97

Boyaca

Duitama

Estacién Hidrolégica
Repotenciada Estacion
Repotenciada

126.670

dic-18

$93

Boyaca

Pajarito

Estacion Hidrologica
Repotenciada Estacion
Repotenciada

2414

feb-19

$ 97

Caldas

Belalcazar

Estacién Hidrolégica
Repotenciada Estacion
Repotenciada

10.650

dic-18

$ 97

Cesar

Gamarra

Estacion Hidrologica
Repotenciada Estacion
Repotenciada

15.864

dic-18

$29

Huila

Acevedo

Estacién Hidrolégica
Repotenciada Estacion
Repotenciada

25.298

dic-18

$ 97

Huila

Campoalegre

Estacion Hidroldgica
Repotenciada Estacion
Repotenciada

31.357

ago-19

$ 97

Huila

Colombia

Estacion Hidroldgica
Repotenciada Estacion
Repotenciada

7.064

dic-18

$ 97

La Guajira

San Juan del
Cesar

Estacién Hidrolégica
Repotenciada Estacion
Repotenciada

49.584

nov-18

$ 97

Magdalena

Ciénaga

Estacion Hidroldgica
Repotenciada Estacion
Repotenciada

124.339

dic-18

$ 97

Narifio

Chachagui

Estacion Hidroldgica
Repotenciada Estacion
Repotenciada

15.303

dic-18

$ 27
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Departamento Municipio Nombre del Proyecto Cantidad (Habitantes) entrega c|fra§eeger:(|)|lsones
Estacién Hidrolégica
Putumayo Villagarzén Repotenciada Estacion 1 24.096 dic-18 $97
Repotenciada
Arauca Arauca Estacion Met_e,orologlca Nueva 1 96.814 dic-18 $93
Estacion Nueva
Bolivar Car_tagena De | Estacion Met_e,orologlca Nueva 1 1.028.736 dic-18 $87
Indias Estacion Nueva
Casanare Monterrey Estacion Met_e'orologlca Nueva 1 18.009 nov-18 $ 87
Estacion Nueva
Cundinamarca | Chia Estacion Met_e,orologlca Nueva 1 149.570 nov-18 $ 96
Estacion Nueva
La Guajira Uribia Estacion Meteorologica Nueva 1 190.084 nov-18 $ 84
Estacion Nueva
Magdalena Santa Marta Estacion Met_e'orologlca Nueva 1 538.612 dic-18 $93
Estacion Nueva
Meta San Juanito | CStacion Meteorologica Nueva 1 1.652 nov-18 $82
Estacion Nueva
Norte de Mutiscua Estacion Met_e,orologlca Nueva 1 4530 dic-18 86
Santander Estacion Nueva
Norte de Toledo Estacion Met_e'orologlca Nueva 1 16.325 oct-18 $ 82
Santander Estacion Nueva
Santander Girén Estacion Meteorologica Nueva 1 171.904 | ago-19 $84
Estacion Nueva
Santander Vetas Estacion Met_e,orologlca Nueva 1 2168 dic-18 $ 82
Estacion Nueva
Tolima Herveo Estacion Met_e,orologlca Nueva 1 7213 dic-18 $91
Estacion Nueva
Tolima Ibagué Estacion Meteorologica Nueva 1 541101 | ago-19 $79
Estacion Nueva
Tolima Melgar Estacion Met_e,orologlca Nueva 1 37 682 dic-18 $87
Estacion Nueva
Estacién Meteorolégica
Antioquia San Roque Repotenciada Estacion 1 21.597 dic-18 $ 86
Repotenciada
Estacion Meteorolégica
Boyaca Paipa Repotenciada Estacién 1 34.679 dic-18 $ 27
Repotenciada
. Villa De Estacion Meteoroldgica :
Boyaca Leyva Repotenciada Estacion L 16.973 dic-18 $85
La Guajira Albania Estacion Meteorologica 1 32.265 dic-18 $96
Repotenciada Estacién
Meta Villavicencio Estacion Meteorologica 1 545.302 dic-18 $29
Repotenciada Estacion
Estacion Meteorolégica
Meta Vistahermosa Repotenciada Estacion 1 16.790 feb-19 $ 85
Repotenciada
Santander Bar_rancaber- Sistema Nacional de, R_adares 1 9.270.223 feb-19 $ 4.906
meja Radar Meteorolégico
Sistema Nacional de Radares .
Cauca El Tambo Radar Meteorolégico El Tambo 1 5.112.745 dic-19 $5.763
San José Del Sistema Nacional de Radares
Guaviare . Radar Meteorolégico San José 1 1.552.808 feb-19 $4.906
Guaviare .
del Guaviare
Total* 91 N.a. - $63.650
* No incluye la Herramienta Tecnoldgica que esta contratada ya que se entregara entre junio y julio de

2022, por valor de $6.576 millones.

Fuente: Sector Medio Ambiente y Base de Productos Oficina de Planeacion y Cumplimiento.
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Como se observa en la grafica No.18, al cierre del periodo de Gobierno el balance del sector
Medio Ambiente sera 100 % de la contratacién, terminacion y entrega de los productos.
Entre agosto de 2018 y agosto del afio 2022, las entregas crecieron en un 20 % dando
cumplimiento a la ejecucion de la totalidad de las metas financiadas.

Grafico 18. Avance entregas de productos sector Medio Ambiente
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Fuente: Sector Medio Ambiente

Con respecto a la contratacion de la Herramienta Tecnoldgica, el Fondo Adaptacion se ha
comprometido con su entrega antes de agosto del aflo 2022. Este instrumento en ambiente
web de integracion, gestion y analisis de informacion busca articular los procesos de
ordenamiento ambiental, permitiéndole al IDEAM publicar los productos y servicios de
informacién relacionados con el monitoreo de variables ambientales en Colombia, para el
fortalecimiento del Sistema Nacional para la Prevencion y Atencién de Desastres y del
Sistema de Informacién Ambiental para Colombia —SIAC.

Para tener en cuenta:

De los 14 POMCAS entregados, los siguientes siete se encuentran con producto técnico
aprobado, pero pendientes de consulta previa con las comunidades étnicas, proceso que
esta a cargo de las Corporaciones Regionales, permitiendo posteriormente la aprobacion
por resolucién, asi como la terminacion y liquidacion de los convenios:

1204-01 - Rio Canalete - Rio Las Cérdobas y otros arroyos- NSS Actualizacion POMCA
1303 - Rio Medio y Bajo Sinu - 2SZH Actualizacion POMCA

1504 - Rio Tapias - SZH Actualizacion POMCA

1505 - Rio Camarones y otros directos Caribe - SZH Actualizacion POMCA

2111-01 - Rio Loro - Rio Las Ceibas y otros directos Magdalena (md) - NSS Actualizacién
POMCA

2601 - Alto Rio Cauca - SZH Formulacion POMCA

2903 - Canal del Dique - 2SZH Actualizacion POMCA

O O O O O

o O
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o Sector Reactivacion Econdmica — Apropiacion de Capacidades

El sector Reactivacion Econdémica se encarga de la ejecucion de los proyectos orientados
a la recuperacion de los sectores agricolas, ganaderos, pecuarios, y socioeconémicos en
diferentes departamentos del pais afectados por el fendmeno de “La Nifia” 2010-2011.
Estos proyectos se estructuran y desarrollan con enfoques de cadena productiva, de
analisis microecondmico familiar y de desarrollo sostenible, teniendo en cuenta factores
particulares de naturaleza econdémica, social, ambiental e institucional segun la tipologia del
proyecto.

En el marco del alcance de las postulaciones y el CONPES 3776 de 2013, las metas
establecidas para el sector son: 137 alianzas productivas apoyadas, 253 oportunidades
rurales, 4 estudios de factibilidad para los distritos de adecuacién de tierras, 87 proyectos
Reactivar, y 54 sistemas de produccion adaptados al cambio climéatico.

Adicionalmente, el sector a través de los logros obtenidos, las lecciones aprendidas en
territorio con la interacciéon permanente con las comunidades afectadas por la emergencia
hidrometeoroldgica del 2010-2011, y acorde con el objetivo de la Postulacion No.147,
identificé la necesidad de realizar intervenciones integrales de caracter econémico y social
que permitan complementar los proyectos y obras en los sectores de Vivienda, Vias, Salud
y Educacién con procesos de recuperacion de redes sociales y econdmicas. En este
sentido, se definieron dos (2) acompafiamientos sociales: (i) proyecto de vivienda para las
poblaciones que se reubicaran en los nodos Costa, La Mojana, La Guajira, Choco y
posconflicto, y (ii) zona del Macroproyecto Canal del Digque; mas un proyecto para la
inclusiéon productiva de la poblacion de la zona de interconexion vial Yati- La Bodega.

Todas las metas se encuentran agregadas en una asignacion de recursos de $177.601
millones.

Tabla 35. Balance general de ejecucion sector Reactivacion Econdmica
Corte mayo de 2022

Meta CONPES
3776 de 201313

Acumulado corte mayo de 2022

Contratado Terminado Entregado

Alianzas productivas apoyadas
137* 137 137 137
100% 100% 100% 100%
Oportunidades rurales

253* 253 253 253

100% 100% 100% 100%
Distritos de adecuacion de tierras (Estudios de factibilidad)

4 4 4 4
100% 100% 100% 100%
Proyectos Reactivar

13 postulacién No.147 — Proyectos regionales de reactivacion econémica REACTIVAR.
Postulacién No.169 — Alianzas productivas.

Postulacién No.176 - Oportunidades rurales.

Postulacién No.220 — Sistemas productivos adaptados al cambio climatico.
Postulacion No.857 - Distritos de adecuacion de tierras.
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Meta CONPES Acumulado corte mayo de 2022
13
5776 dei201s Contratado Terminado Entregado

87 87 87 87
100% 100% 100% 100%
Sistemas de produccion adaptados al cambio climatico
54 54 54 54
100% 100% 100% 100%
Acompafiamientos sociales
2% 2 1 1
100% 100% 50% 50%
Inclusion productiva Yati
1
100% 0% 0% 0%

*Alcance definido conforme a las postulaciones 169y 176.
**Alcance definido conforme a la Postulacion No.147.
Fuente: Sector de Reactivacion econémica y Base de Productos Oficina de Planeacion y Cumplimiento

Con corte al mes de mayo del afio 2022, el balance en ejecucion financiera del sector,
respecto al total asignado de $177.601 millones, es del 99.5 % contratado ($158.404
millones), y 98.2 % pagado ($156.754 millones).

Logros:

Al finalizar el mes de mayo del afio 2022, se ha fortalecido la capacidad productiva y de
potencial econdémico de las regiones afectadas por el fendmeno de “La Nifa” 2010 - 2011,
a través del apoyo a 137 alianzas productivas, la ejecucién de 253 oportunidades rurales,
el desarrollo de cuatro (4) estudios de factibilidad para los distritos de adecuacion de tierras,
87 proyectos Reactivar, y 54 sistemas de produccion adaptados al cambio climatico.

De los proyectos Reactivar, 3 fueron contratados, terminados y entregados durante el
periodo de Gobierno del presidente Ivan Duque; estos comprendieron 7 lineas productivas,
beneficiando de manera directa a 2.590 personas ubicadas en 17 municipios de los
departamentos de Cauca y Magdalena. A esto se suma el acompafiamiento
socioecondmico a 290 personas en Mompa@s, Bolivar. Lo anterior representa una inversion
de mas de $7.700 millones.

Tabla 36. Productos entregados en el periodo agosto 2018 — mayo 2022
Sector Reactivacion Econémica

o o Fecha de Inversion
Departamento | Municipio Nombre Proyecto / Producto Beneficiarios (Cifras en millones
Entrega de pesos)

. 147-0006-Reactivar-Cauca- .
Cauca Argelia Café/Reactivacion Econdmica. 69 jun-21 $323

147-0006-Reactivar-Cauca-

Cauca Bolivar Café/Reactivacion Economica. 49 jun-21 $230
Buenos 147-0006-Reactivar-Cauca- .
Cauca Aires Café/Reactivacion Econémica. 8 jun-21 $37
Cauca Caldono 147-0006-Reactivar-Cauca- 87 jun-21 $ 401
Café/Reactivacion Econémica.
Cauca El Tambo | -47-0006-Reactivar-Cauca- 115 jun-21 $530

Café/Reactivacion Econémica.
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S o Fechade Inversion
Departamento | Municipio Nombre Proyecto / Producto Beneficiarios (Cifras en millones
Entrega de pesos)
Cauca Florencia 147-0006-Reactivar-Cauca- 89 jun-21 $ 417
Café/Reactivacion Econémica.
Cauca Mercaderes 147-0006-Reactivar-Cauca- 7 jun-21 $33
Café/Reactivacion Econdmica.
Cauca Miranda 147-0006-Reactivar-Cauca- 40 jun-21 $ 184
Café/Reactivacion Econémica.
Cauca Sucre 147-0006-Reactivar-Cauca- 102 jun-21 $ 478
Café/Reactivacion Econémica.
. 147-0122-Reactivar-Cauca-
Cauca Cajibio Panela/Reactivacion Econdmica. 243 sep-21 $406
147-0122-Reactivar-Cauca-
Cauca Caldono Panela/Reactivacion Econdmica. 130 sep-21 $217
147-0122-Reactivar-Cauca-
Cauca El Tambo Panela/Reactivacion Econémica. 236 sep-21 $394
. 147-0122-Reactivar-Cauca-
Cauca Popayan Panela/Reactivacion Economica. 91 sep-21 $ 152
Magdalena Aracataca | c47-0123-Reactivar- Magdalena Café 86 dic-20 $ 138
2/Reactivacion Econémica.
Magdalena Ciénaga 147-0123-R§act|var- ,Me}gdalena Café 279 dic-20 $ 451
2/Reactivacion Econémica.
Magdalena Fundacion | L147-0123-Reactivar- Magdalena Cafe 96 dic-20 $ 154
2/Reactivacion Econémica.
Magdalena Santa Marta | 147-0123-Reactivar- Magdalena Catfé 139 dic-20 $ 224
2/Reactivacion Econémica.
147-0126-Reactivar- Proyectos de
Bolivar Mompos a_cc_)mpanamlentg socloeconomico, 290 nov-20 $924
vivienda, Mompdés/Reactivacion
Econdmica.
. 147-0129- Reactivar- Cauca .
Cauca Argelia Cacao/Reactivacién Economica. ° Jun-21 $24
Cauca Mercaderes 147-0129- Reactl_\{ar- Cauga _ 4 jun-21 $19
Cacao/Reactivacion Economica.
Cauca Miranda 147-0129- Reactivar- Cauca 8 jun-21 $ 37
Cacao/Reactivacién Econdmica.
Cauca Patia 147-0129- Rc_aactl_\{ar- Caut;a _ 6 jun-21 $29
Cacao/Reactivacién Econdmica.
. 147-0130- Reactivar Cauca- .
Cauca Argelia Cafna/Reactivacion Econémica. ° jun-21 $28
Cauca Bolivar 147-0130- Reac_t[var Cau'ca-_ 3 jun-21 $17
Cafa/Reactivacion Econémica.
Cauca El Tambo | 147-0130- Reactivar Cauca- 2 jun-21 $11
Cafa/Reactivacion Econémica.
Cauca Patia 147;0130— Reac_t[var Cau,ca—_ 13 jun-21 $74
Cafia/Reactivacion Econémica.
Cauca Sucre 147;0130— Reac_tllvar Cau'ca—_ 4 jun-21 $23
Cafa/Reactivacion Econémica.
Cauca Balboa 147-01_31-_React|vaf C_auca— Limoén 93 jun-21 $ 438
/Reactivacion Econémica.
Cauca Bolivar 147—0:L_31—_React|vaf C'auca— Limon 3 jun-21 $ 14
/Reactivacion Econdmica.
Cauca B_uenos 147—01_31—.React|va'r C_auca— Limon 91 jun-21 $ 420
Aires /Reactivacion Econémica.
Cauca Mercaderes 147-01_31-_React|vaf C_auca— Limoén 67 jun-21 $315
/Reactivacion Econémica.
Cauca Miranda 147—0:L_31—_React|vaf C'auca— Limon 42 jun-21 $ 194
/Reactivacion Econdmica.
Cauca Patia 147—01_31—_F,{eact|va,r C_auca— Limon 79 jun-21 $372
/Reactivacion Econdmica.
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S R Fecha de Inversion

Departamento | Municipio Nombre Proyecto / Producto Beneficiarios (Cifras en millones
Entrega de pesos)

Cauca Patia 147-0132-Reactivar Cauca- 9 jun-21 $51

Platano/Reactivacion Economica.
Total 2.590 = $7.757
Fuente: Sector de Reactivacion Econdémica y Base de Productos Oficina de Planeacion y Cumplimiento

Al cierre del periodo del Gobierno del presidente Ivan Duque, el balance del sector
Reactivacién Economica sera 99 % de la contratacion, terminacion y entrega de las metas.
Entre agosto de 2018 y agosto del afio 2022, las entregas de este sector crecieron en un
6%, realizdndose en su totalidad durante los uUltimos 13 meses de gestion.

Grafico 19. Avance entregas de productos sector Reactivacion Econdmica
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Fuente: Reactivacion Econémica

Los proyectos Reactivar comprenden entre sus acciones la capacitacion en buenas
practicas agricolas, empresariales y de gestion de riesgos y ambientales; también, incluyen
visitas y asesorias para el mejoramiento de los cultivos, asi como la entrega de fertilizantes
y bioinsumos para el manejo integrado de los mismos y para el mejoramiento de la calidad,
haciendo los productos mas competitivos en el mercado.

El trabajo con las comunidades y productores se ha acompafado de manera permanente
de espacios de rendicion de cuentas y de mecanismos de control social, propuestos desde
la Estrategia de Auditorias Visibles. Prueba de ello se resume en 200 escenarios de
participacion ciudadana, de los cuales 108 correspondieron a Foros de Auditorias Visibles.

Por entregar:
Al cierre del periodo de Gobierno, queda pendiente la contratacion de la inclusién productiva

Reactivacion Yati — La Bodega, asi como la terminacion y entrega del acompafiamiento
socioecondmico en el municipio de Gramalote.
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o Inclusion Productiva Reactivacion Yati — La Bodega. El proyecto de inclusion
productiva Yati cuenta con una asignacion presupuestal de $18.000 millones, de los
cuales se han contratado $167 millones que corresponden a dos (2) apoyos a la
supervision. La documentacion para adelantar la contratacion de la “implementacion
de las herramientas para la inclusién productiva de la poblacion de la zona de
interconexion vial Yati- La Bodega” por hasta $17.492 millones mediante modalidad
de licitacién publica, se encuentra en revision legal para su publicacion.

Este proceso beneficiara hasta 771 personas en los municipios de Talaigua Nuevo,
Mompds, Magangué y Cicuco.

o Acompafamiento socioeconémico, municipio de Gramalote. Este acompafiamiento
contempla el apoyo a la implementacion de emprendimientos de los habitantes del
“nuevo Gramalote”. Esto mediante el desarrollo de dos convocatorias:

De la primera convocatoria de Reactivacion Econdmica se estan beneficiado 117
emprendimientos, de los cuales 91 estan habilitados para la adquisicion de insumos
para la puesta en marcha de sus planes de negocio. Los 26 planes de negocio
restantes deberdn culminar las adecuaciones del espacio fisico donde se
desarrollaran los emprendimientos para iniciar su proceso de compras; para ello, se
cre6 un banco de proveedores gue a la fecha registra 164 inscritos para 84 tipologias
de productos. Actualmente, se cuenta con un total de compras por $1.791 millones,
con avance promedio del 62 %. Procede para la culminacion del acompafamiento
de los emprendimientos de la primera convocatoria, la finalizacion de las
adecuaciones de los negocios en lotes de uso mixto de propiedad del Fondo
Adaptacion por parte de los beneficiarios, los cuales seran entregados a estos una
vez cumplan con un porcentaje de avance de adecuacion del 90 %.

De la segunda convocatoria se cuenta con 59 proyectos estructurados y aprobados
para iniciar el proceso de implementacién mediante el proceso de compras por hasta
$2.700 millones.

4.2.2. Macroproyectos

Conforme al CONPES 3776 de 2013, los macroproyectos se describen como una linea de
intervencion para la mitigacion del riesgo, que se desarrollan en las areas que presentaron
una mayor afectacion por la ‘ola invernal’ 2010-2011, y que, por sus condiciones
geograficas, responden al desarrollo de acciones de caracter intersectorial que involucran,
principalmente, aspectos relacionados con el ordenamiento del territorio y la reduccion del
riesgo.

Cabe aclarar que el documento de Politica Econdmica y Social no establece las metas

especificas, como si se hizo con los sectores. Por lo anterior, el alcance por macroproyecto
se definié atendiendo a las postulaciones que lo respaldan.
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o Macroproyecto Canal del Dique

Como consecuencia de la ‘ola invernal’ ocasionada por el fendmeno de La Nifia 2010 —
2011, los niveles del Canal del Digue!?, asi como los de las ciénagas y los cafios de este
sistema hidraulico, se incrementaron de manera extrema. Aunado a ello, se presentaron
roturas en tramos del dique e inundaciones en diferentes centros poblados, afectando un
area aproximada de 54.000 hectéreas. Es a causa de esto que nace la Postulacion No.007
- “Restauracion de Ecosistemas Degradados del Canal del Dique”, formulada por la
Corporacion Autbnoma Regional del Rio Grande de la Magdalena (CORMAGDALENA) y la
Universidad del Norte.

El CONPES 3776 de 2013, declar6 la importancia estratégica del macroproyecto
“Restauracién de Ecosistemas Degradados del Canal del Dique”, cuya linea de intervencion
se enmarca en la mitigacion del riesgo, con el objetivo primordial de llevar a cabo obras de
regulacion de caudales para control de inundaciones, controlar el ingreso de sedimentos y
la recuperacion ambiental, asi como el mejoramiento de las conexiones ciénaga-ciénaga y
ciénagas-Canal del Dique, y mantenimiento las condiciones de los accesos de agua potable
y otros servicios en el area del Canal. Lo anterior, con una asignacion presupuestal de
$350.437 millones.

En el Megaproyecto Canal del Dique, en la administracion del presidente Ivan Duque, se
finaliz6 la Fase | logrando el 100 % de cumplimiento a la meta integral, que corresponde a
52.506 metros lineales de dique intervenidos para la proteccién de 105.049 habitantes de
4 municipios ubicados en Bolivar y Atlantico. Con esto, la Fase | queda 100 % completada,
quedando solo pendiente la finalizacién y cierre de la gestién predial y el acompafiamiento
en la estructuracion documental para la ejecucion de la Fase Il, a cargo de la ANI.

Tabla 37. Balance general de ejecucion Macroproyecto Canal del Dique
Corte mayo de 2022

Metas Acumulado corte mayo de 2022
Macroproyecto
Canal del Dique = Contratado Terminado = Entregado
Metros lineales de dique
52.506 52.506 52.506 52.506
100% 100% 100% 100%
Proteccion de centros poblados y tramos viales
14 14 14 14
100% 100% 100% 100%
Familias beneficiadas con iniciativas productivas*
1000 1.000 1.000 1.000
100% 100% 100% 100%
Personas formadas en gestion del riesgo**

596 596 596 596
100% 100% 100% 100%

14 £l Canal del Dique es una estructura artificial de aproximadamente 115 kilémetros que comunica a la bahia
de Cartagena con el rio Magdalena, desde el municipio de Calamar, departamento de Bolivar. Es una
ecorregion que beneficia cerca de 1,5 millones de personas, donde se desarrollan actividades de ganaderia,
agricultura, pesca, navegacion fluvial y suministro de agua potable para Cartagena y otros municipios. En el
sistema del Canal del Dique se encuentran ubicados 20 municipios, 8 en el departamento del Atlantico, 11 en
Bolivar y 1 en Sucre.
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Metas

Acumulado corte mayo de 2022
Macroproyecto

Entregado

Terminado

Canal del Dique _Contratado
Gestion predial

100% 91% 91% 91%
100% 91% 91% 91%
Fase II- Cierre**

4 4 1 1

100% 100% 25% 25%
*Corresponde a los beneficiarios atendidos con el Contrato 189 de 2018.
*Comprende los proyectos asociados a los estudios y disefios, estructuracion técnica, estructuracion financiera
y consulta previa.

Fuente: Macroproyecto Canal del Dique y Base de Productos Oficina de Planeacién y Cumplimiento

Con corte al mes de mayo del afio 2022, el balance en ejecucion financiera del
Macroproyecto, respecto al total asignado de $350.437 millones, es del 98 % contratado
($343.599 millones), y 96.9 % pagado ($339.525 millones).

Logros:

v

12 reforzamientos de centros poblados, 1 intervencion de sitio critico, y 2 tramos
viales ejecutados y entregados, lo que significa una intervenciéon de 8.7 metros
lineales de dique en el cuatrienio, con una inversién de cerca de $54.000 millones.
Con lo anterior, sumado al avance previo a agosto del afio 2018, se le da 100 % de
cumplimiento a la meta integral que corresponde a 52.506 metros lineales de dique
intervenidos (reforzamiento de 35.237 metros lineales y construccion de 17.263
metros lineales), beneficiando a 105.049 habitantes de cuatro (4) municipios
ubicados en Bolivar y Atlantico.

Gestién predial con un avance del 91 %, lo cual responde a la problematica
encontrada en agosto del afio 2018, relacionada con los tramites tendientes para
efectuar la terminacion de la adquisicién predial de los predios y/o mejoras sobre los
cuales no habia sido posible llevar a cabo la transferencia de dominio a favor del
Fondo Adaptacién y la posterior transferencia a los municipios.

Tabla 38. Entregas realizadas por el Macroproyecto Canal del Dique
Periodo agosto 2018 — mayo 2022

o Nombre . L Fechade Inversion
Departamento | Municipio Intervencion/Proyecto Cantidad | Beneficiarios Entrega (C|frzzzr;8nc1)!|)ones
Santa 007-0011-Canal del Dique-
Atlantico . Obras preventivas- centro 1.950 11.683 dic-21 $5.433
Lucia ¢
poblado Santa Lucia
007-0010-Canal del Dique-
Bolivar Arjona Obras preventivas- centro 1.489 71.180 oct-21 $ 15.466
poblado Gambote
San 007-0018-Canal del Dique-
Bolivar . Obras preventivas- centro 2.033 6.653 oct-18 $18.723
Cristobal .
poblado Higueretal
007-0019-Canal del Dique-
Atlantico Manati Obras preventivas- Punto 3.229 15.533 ago-18 $ 14.207
critico Dique Polonia
Total 8.7 105.049 = $53.831

Fuente: Macroproyecto Canal del Dique y Base de Productos Oficina de Planeacion y Cumplimiento
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Al cierre del periodo de Gobierno, el balance del Macroproyecto Canal del Dique sera 99 %
de la contratacion, terminacion y entrega de las metas. Entre agosto de 2018 y agosto del
afo 2022, las entregas de este sector crecieron en un 22 % teniendo en cuenta que, si bien
se reportaban como entregados un avance de 43.805 metros lineales, no se contaba con
la gestion predial para el cierre saneado del Macroproyecto, lo cual se convirti6 en una
prioridad a partir de julio del afio 2021, pasando en este item del 0 % al 91 % de avance a
la fecha.

Grafico 20. Avance en entregas Macroproyecto Canal del Dique
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Nota: calculo ponderado incluyendo entregas, terminacién y contratacién
Fuente: Macroproyecto Canal del Dique

El desarrollo del Macroproyecto, ademas, se ha visto fortalecido con acciones de
acompafiamiento social para el desarrollo comunitario, econémico y sostenible en la zona
de influencia del Canal del Dique, y con la realizacién en los ultimos 4 afios de 50 espacios
de interaccidon, donde el mayor porcentaje lo acumulan las mesas de gestion
interinstitucional.

Por entregar:

Al cierre del mes de agosto del afio 2022, restara la ejecucion de actividades en los
siguientes componentes:

o Gestion predial: desarrollar la ejecucion que resta del 9 %, la cual se prevé completar
en diciembre de 2022. Al respecto, es importante precisar que ante la terminacion
del contrato 185 de 2015, suscrito con Arce Rojas Consultores & Compafiia, y dando
cumplimiento a las obligaciones derivadas de la ejecucion del contrato citado, el
Fondo Adaptacion debi6 adelantar desde 2019 los tramites tendientes para efectuar
la terminacién de la adquisicion predial, con ello, la elaboracion de informes de
avallios comerciales. Por lo anterior, en la actualidad, se adelanta la gestion de
contratacion del proceso SAMC-022-2022, bajo el objeto: “Elaboracion de avaltios
comerciales de predios a nivel nacional para los sectores y macroproyectos del
Fondo Adaptacion” a fin de elaborar, notificar e inscribir la oferta de compra, para
darle continuidad a los procesos de negociacion directa y/o expropiacién por via
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administrativa, para finalmente adelantar las transferencias al Fondo Adaptacion vy,
posteriormente, a Ios municipios.

En el marco de dicha gestion predial resta también la terminacién del contrato FA-
SAMC-I-S-097-2022, con objeto: “Realizar la actualizacion y/o rectificacion de la
cabida y linderos de los predios necesarios para las obras preventivas del
Macroproyecto Canal del Dique, ante el Instituto Geografico Agustin Codazzi”, el
cual se suscribié en enero de 2022 al haber sido identificado por el Equipo Predial
Inhouse, algunos predios en los cuales no se registra ni describe area y/o linderos
o al presentarse la misma no se encuentra determinada en el sistema métrico
decimal. Razon por la cual, resulta necesario dar aplicacion a la normatividad que
establece el procedimiento para adelantar la correccion o aclaracion, actualizacion,
rectificacion de linderos y area, modificacion fisica e inclusibn de éarea de
conformidad con lo establecido en las resoluciones conjuntas SNR nro. 1732/ IGAC
nro. 221 del 21 de febrero de 2018 y SNR nro. 5204 / IGAC nro. 479 del 23 de abril
de 2019, expedidas por la Superintendencia de Notariado y Registro y el Instituto
Geografico Agustin Codazzi.

Fase Il del Macroproyecto Canal del Dique, correspondiente a la estructuracion de
la Alianza Publico Privada (APP) del proyecto “Restauracion de Ecosistemas
Degradados del Canal del Dique” y al desarrollo de la consulta previa con la
comunidad de Gambote.

La estructuracion de la APP debe continuar de manera conjunta con la ANI vy
Cormagdalena, en virtud del Convenio Interadministrativo 001-003-005 de 2019, en
el desarrollo de la etapa 3, correspondiente a la promocion del proyecto con los
potenciales interesados, y en la atencion de las observaciones en tiempo y
extemporaneas a los pliegos definitivos y deméas documentos del proyecto, que se
encuentran publicados en la plataforma del SECOP 1.

Con lo anterior, se espera adjudicar en el presente afio el contrato de concesién que
desarrollara las obras definitivas requeridas para el Canal del Dique, que son parte
fundamental de la Postulacién “4-007-1-0001 Restauracion de Ecosistemas del
Sistema Canal del Dique”, recibida en el Fondo Adaptacion en el 2011.
Adicionalmente, se debera adelantar el cierre, terminacién y liquidaciéon de los dos
(2) contratos de consultoria que apoyan la estructuracion técnica, juridica y de
riesgos para el proyecto. Dichos contratos presentan fecha de terminacién para
octubre de 2022.

Para la consulta previa con la comunidad de Gambote, en la actualidad se ejecuta
el Convenio de Asociacion FA-I-S-CV-013-2021, suscrito el 19 de noviembre de
2021, bajo el objeto: "Aunar esfuerzos entre el Fondo Adaptacién y el Consejo
Comunitario de la Comunidad Negra de Gambote, a fin de adelantar la
implementacion de los acuerdos protocolizados en el marco del proceso de consulta
previa ordenado por el Tribunal Superior Distrito Judicial de Cartagena Sala Laboral,
mediante el fallo de tutela 2019- 00026-00 del 30 de mayo de 2019, en relacién con
las obras preventivas de mitigacion del riesgo por inundacién realizadas en el
corregimiento de Gambote, municipio de Arjona - Bolivar, dentro del Macroproyecto
de Canal del Dique”.
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En el marco de este convenio, se adelanta la etapa de implementacion de 14
acuerdos. Asi, a la fecha se ha logrado el cierre de un primer acuerdo
correspondiente con la linea de resarcimiento, que compensa el impacto generado
por la expropiacién por via administrativa llevada a cabo para la construccién de la
obra. De manera continua, se adelanta la implementacién de los 13 acuerdos
restantes, con un avance del 45.62 %, atendiendo las lineas de inversion
concertadas con el Consejo Comunitario de la Comunidad Negra de Gambote, como
son: infraestructura, compromisos ambientales, estudios y disefios, y fortalecimiento
organizacional y productivo.
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o Macroproyecto Jarillon de Cali

Durante la etapa de recepcién y analisis de postulaciones por parte del Fondo Adaptacion,
se recibio la Postulacion No 457 — Plan Jarillon Rio Cauca y obras complementarias en el
municipio de Santiago de Cali — PJAOC //, actualmente Plan Jarillén de Cali*®.

El proyecto fue presentado por la administracién del departamento del Valle del Cauca, en
conjunto con la Corporacion Auténoma Regional del Valle del Cauca (CVC), los cuales
postularon el proyecto con el objeto de reducir el riesgo por inundacién por desbordamiento
del rio Cauca y sus tributarios en la zona del jarillén de Aguablanca, desde la
desembocadura del canal interceptor sur CVC hasta la desembocadura del rio Cali. Su
asignacion de recursos fue de $660.567 millones.

Tabla 39. Balance general de ejecucion Macroproyecto Jarillon de Cali
Corte mayo de 2022

Meta del Acumulado corte mayo de 2022

Macroproyecto | Contratado = Terminado | Entregado

Kilometros de jarillon reforzado
26,1* 25,5 22,9 14,0
100% 98% 88% 54%
Viviendas
5.225** 4.416 3.601 3.541
100% 85% 69% 68%
PTAP y PTAR
2*** 2
100% 100% 0% 0%

*La meta es ejecutada conjuntamente entre la Corporacion Auténoma Regional del Valle del Cauca (CVC) y el
Fondo Adaptacion.

** | a meta inicial ascendia a 5.325 viviendas; no obstante, como meta financiada se acoté a 5.225 que
corresponde a 4.416 viviendas contratadas al cierre del afio 2021, mas la aprobacion en el Plan de Accion 2022
de 800 viviendas y 9 compensaciones econémicas.

***| 3 meta es ejecutada conjuntamente entre las Empresas Municipales de Cali (Emcali) y el Fondo Adaptacion.
No incluye el reforzamiento de la estacion de bombeo Paso del Comercio.

Fuente: Macroproyecto Jarilléon de Cali y Base de Productos Oficina de Planeacién y Cumplimiento

En términos puntuales, el Macroproyecto de Jarillon de Cali contempla el reforzamiento del
jarillén del rio Cauca, rio Cali y canal interceptor sur; infraestructura vital de servicios
publicos (PTAP Puerto Mallarino, PTAR Cafaveralejo, Estacion de Bombeo Paso del
Comercio y sistema de drenaje oriental) y el proceso de reasentamiento de 8.777 familias.
El proyecto tiene su foco de accion en el oriente de la ciudad, que en caso de resultar
afectada por inundacion por desbordamiento del rio Cauca y/o ruptura del jarillon,
impactaria a la mayoria de la poblacion de Cali (75 %), la cual podria quedar sin servicio de
agua potable.

15 | a Postulacién del PJAOC fue aprobada el 2 de febrero de 2012 en el Consejo Directivo del Fondo, condicionada a la

existencia de financiacion regional y local, la cual se cumplié mediante las manifestaciones de cofinanciacién del municipio
de Santiago de Cali (21 de marzo 2012) y la CVC (12 abril de 2012).
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Durante el periodo del presidente Ivan Duque, el Macroproyecto Jarillon de Cali ha tenido
un avance significativo y ha duplicado su ejecucion al pasar del 34 % al 72 %. Se paso de
7.9 kilbmetros a 22.9 kilometros de jarillon reforzados, lo que ha beneficiado a 900.000
habitantes de la capital del Valle del Cauca. Ademas, se ha entregado 1.468 viviendas con
lo cual se ha logrado la reubicacion de mas de 6.600 personas. Con estas intervenciones,
se ha reducido en 88 % la amenaza en riesgo de la vulnerabilidad fisica del distrito de
Aguablanca en la ciudad de Cali.

Con corte al mes de mayo del afio 2022, el balance en ejecucion financiera del
Macroproyecto, respecto al total asignado de $660.567 millones, es del 80.2 % contratado
($529.691 millones), y 67 % pagado ($442.269 millones).

Logros:

v/ Con una inversién de cerca de $135.000 millones, durante el cuatrienio, con corte a
mayo del afio 2022, se logro terminar el reforzamiento de 15,3 kildbmetros que, sumados
a los 7,9 km ejecutados entre 2013 y 2018, representan 22.9 kilébmetros de jarillén
reforzados.

v" A la fecha del informe se cuenta con la terminacién y entrega de 1.468 viviendas, con
los cuales se beneficié aproximadamente a 6.609 personas con inversion de cerca de
$93.000 millones.

Tabla 40. Entregas realizadas por el Macroproyecto Jarillon de Cali en el departamento Valle del
Cauca
Periodo agosto 2018 — mayo 2022

Fecha de Inversion

Municipio Nombre Intervencién/Proyecto Cantidad | Beneficiarios (Cifras en millones de

Cali

Cali

Cali

Cali

Cali

Cali

Cali

Cali

Cali

Cali

Cali

Entrega pesos)

Ciudadela Recreativa Pondaje y Charco
Azul - Transferir a titulo de venta 400 140 630 sep-19 $9.014
soluciones de vivienda

Ciudadela Recreativa Pondaje y Charco

Azul - Transferir a titulo de venta 400 60 270 oct-19 $ 3.863
soluciones de vivienda

Ciudadela Recreativa Pondaje y Charco

Azul - Transferir a titulo de venta 400 120 540 sep-21 $7.726
soluciones de vivienda

Ciudadela Recreativa Pondaje y Charco

Azul - Transferir a titulo de venta 400 40 180 oct-21 $2.575
soluciones de vivienda

Ciudadela Recreativa Pondaje y Charco

Azul - Transferir a titulo de venta 400 40 180 nov-21 $2.575
soluciones de vivienda

Ciudadela Rio Cauca Il - Transferir a

titulo de venta 400 VIP . 160 720 nov-19 $10.302
tC.t|3|%ac?: I\‘/aeﬁtleoa fc?c? (\:/?pu ' TranSferfr ! 60 270 dic-19 $ 3.863
o m  nm|  sams
o doventa 400w 11 50/ juk20 708
o de venta 00 VIP 60 270/  ago20 $2.863
Ciudadela Rio Cauca Il - Transferir a 60 970 die20 53963

titulo de venta 400 VIP
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o : . L Fecha de Inversion
Municipio Nombre Intervencién/Proyecto Cantidad | Beneficiarios (Cifras en millones de
Entrega pesos)

Cali C_o_mpensauones economicas para 5 9 feb-20 $ 129
viviendas

Cali C_o_mpensamones econdémicas para 1 5 mar-20 $ 64
viviendas

Cali C_o_mpensamones econdémicas para 1 5 may-20 $ 64
viviendas

Cali C_o_mpensauones economicas para 4 18 ul-20 $ 257
viviendas

Cali C_o_mpensamones econdémicas para > 9 2go-20 $ 129
viviendas

Cali C_o_mpensamones econdémicas para 1 5 sep-20 $ 64
viviendas

Cali Cpmpensamones economicas para 5 9 o0ct-20 $ 129
viviendas

Cali C_o_mpensauones econdémicas para 2 9 noV-20 $ 129
viviendas

Cali Cpmpensauones econdémicas para 2 9 mar-21 $ 129
viviendas

Cali Cpmpensamones economicas para 4 18 abr-21 $ 257
viviendas

Cali C_o_mpensauones econdémicas para 6 27 may-21 $ 386
viviendas

Cali Cpmpensauones econdémicas para 3 14 jun-21 $193
viviendas

Cali Cpmpensamones economicas para 1 5 jul-21 $ 64
viviendas

Cali C_o_mpensauones econdémicas para 5 23 ago-21 $ 322
viviendas

Cali C_o_mpensamones economicas para 3 13 sep-21 $193
viviendas

Cali C_o_mpensamones econdémicas para 3 13 oct-21 $193
viviendas

Cali C_o_mpensamones economicas para 9 a1 dic-21 $579
viviendas

Cali C_o_mpensamones economicas para 1 5 feb-22 $ 64
viviendas

Cali C_o_mpensamones econdémicas para 7 31 mar-22 $ 451
viviendas

Cali C_o_mpensamones economicas para 7 31 abr-22 $ 451
viviendas
Proyecto habitacional Molinos de

Palmira COMFANDI - Compra de 25 soluciones 2 9 oct-18 $112
de vivienda

Cali Subtramo - km de jarillon 2,003 900000 abr-22 $14.971

Jamundi Torres de Alamadlr_la - Transf_er_lr a titulo 160 720 nov-21 $9.769
de venta 700 soluciones de vivienda

. Torres de Alamadina - Transferir a titulo

Jamundi de venta 700 soluciones de vivienda 80 360 ago-21 $4.884

Jamundi Torres de Alamadina - Transferir a titulo 80 360 nov-20 $ 4.884
de venta 700 soluciones de vivienda

Cali Torres de La Paz - Transferir a titulo de 80 360 abr-19 $ 4.659
venta 160 soluciones de vivienda

Cali Tramo Calimio Decepaz - km de jarillon 0,08 900000 abr-22 $0

cali Tramo Estacion de bombeo Paso del 0,195 900000 dic-21 $3.129
Comercio - km de jarillon

Cali Tramo | - km de jarillén 6,61 900000 abr-22 $40.849
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Municipio

Cali
Cali
Cali

Cali

Cali

Cali
Cali

Nombre Intervencién/Proyecto

Tramo Il - km de jarillon
Tramo IIl - km de jarillén

Tramo Lote 6A - km de jarillon

Urbanizaciéon Los Robles - Transferir a
titulo de venta 100 apartamentos
multifamiliares VIP

Urbanizacion Los Robles - Transferir a
titulo de venta 100 apartamentos
multifamiliares VIP

Urbanizacion Torres de Pizamos -
Transferir a titulo de venta 100
apartamentos multifamiliares VIP

Total

Cantidad

2,455
2,465
0,23

40

60

60

40

14,03 km y
1.468

soluciones
de vivienda

Fondo Adaptacion
n Japtacion

L Fecha de
Beneficiarios
Entrega
900000 dic-21
900000 abr-22
900000 abr-22
180 jul-19
270 sep-19
270 feb-19
180 may-19
906.609 -

Inversién
(Cifras en millones de
pesos)

$24.025
$17.763
$ 247

$2.575

$ 3.863

$ 3.863
$2.575

$193.928

*No incluye los recursos correspondientes a las obras Canal Cauquita Sur por $2.932, debido a que el proyecto
fue financiado por ENCALI.
Fuente: Macroproyecto Jarillén de Cali y Base de Productos Oficina de Planeacion y Cumplimiento.

Adicional a lo anterior, el Macroproyecto se encuentran adelantando las gestiones
pertinentes para garantizar, al cierre del periodo de Gobierno: (i) la contratacién de 0.06 km
gue corresponden al Tramo EBALL Guaduales, (i) la entrega de 3,02 km de jarillén
reforzado Tramo |V, (iii) contratacion de 720 soluciones de vivienda, v, (iv) la entrega de
120 soluciones de vivienda en el municipio de Jamundi.

Gréfico 21. Avance entregas Macroproyecto Jarillon de Cali

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Ago. 18

Jul. 21

Ago.2022

Nota: calculo ponderado incluyendo entregas, terminacién y contratacion
Fuente: Macroproyecto Jarillon de Cali

En conclusion, al cierre del periodo del presidente Ivan Duque, el Fondo Adaptacion, a
través del Macroproyecto Jarillén de Cali, dejara contratado el reforzamiento de 25,5
kilometros (98 %), 22.96 kildmetros terminados (88 %), y 17.06 kilometros entregados (65
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%). A esto se suma la contratacion de 5.136 soluciones de vivienda (98 %); 3.721 viviendas
terminadas (71 %) y 3.661 (70 %) viviendas entregadas.

Como se observa en la Gréfica No.21, entre agosto de 2018 y agosto del afio 2022, la
ponderacion de las contrataciones, terminaciones y entregas de este Macroproyecto
crecieron en un 453 % gracias a una entrega en el cuatrienio de 17.06 kilometros de jarillén
reforzado y 1.588 soluciones de vivienda. La totalidad de los 17.06 kildmetros reforzados
recibidos por el municipio de Cali se ha realizado entre diciembre del afio 2020 a la fecha.

Lo anterior representa una inversion de mas de $225 mil millones, reduciendo asi el area
en riesgo de inundacién que afectaria a 900.000 habitantes de la ciudad de Cali y
beneficiando a 7.149 personas que ahora habitan vivienda propia donde se han mitigado,
ademas de los riesgos frente a inundacion, riesgos sociales y econémicos asociados a las
nuevas condiciones de habitabilidad.

Lo destacado:

Entre las intervenciones destrabadas y exitosamente entregadas en este periodo de
Gobierno se encuentran obras de reforzamiento como el Tramo Il del Jarillén del rio Cauca,
en el cual, en julio del afio 2018, el avance del proyecto no superaba el 16 %, pero gracias
al trabajo mancomunado con la CVC, esta obra con una inversion de mas de $38.000
millones para la reduccion de la amenaza climética, fue entregada al municipio de Cali en
abril de 2022.

Antes: obras de reforzamiento del Tramo Il Jarillon del rio  pespugés: obras de reforzamiento del Tramo Il Jarillon del
Cauca, julio de 2018, avance 16 %. rio Cauca, abril 2022, avance 100 %.

Con respecto a las soluciones de vivienda, uno de los proyectos emblematicos es el
reasentamiento - proyecto habitacional Pondaje y Charco Azul.
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Antes: Proyecto Habitacional Pondaje y Charco Azul — Cali, Después: Proyecto Habitacional Pondaje y Charco Azul —
Valle del Cauca. Julio de 2018, avance 0 %. Cali, Valle del Cauca. Diciembre de 2021, avance 10 0%.

Esta obra de infraestructura residencial, que cuenta con una inversién superior a los
$25.000 millones, llevaba en julio del 2018 un avance del 0 %; hoy es una realidad con la
entrega, a finales del afio 2021, de 400 viviendas a familias focalizadas por el Plan Jarillon
de Cali.

En relacion con la participacion social, durante los dltimos cuatro afios se adelantaron 99
espacios entre los que se resaltan 73 reuniones con los Equipos Locales de Seguimiento.

Por entregar:

Se listan, a continuacion, los proyectos por contratar o en ejecucion, del Macroproyecto
Jarillén de Cali, con fecha estimada de entrega posterior al mes de agosto del afio 2022:

Tabla 41. Proyectos para contratacion o entrega después de agosto de 2022.
Macroproyecto Jarillon de Cali

. - ) Fecha Inversion
Municipio Nombre Intervencion/Proyecto Cantidad . (Cifras en millones de
estimada pesos)
Cali Compensaciones economicas para 419 dic-23 $ 26.970
viviendas
Cali C_o_mpensauones econdmicas para 5 dic-22 $ 321
viviendas
Jamundi Desarrollo de iniciativas productivas 700 dic-22 $2.236
Torres de Alamadina
Cali Nuevo proyecto de vivienda - 800 VIP 800 dic-23 $78.177
Cali PTAR, PTAP 2 dic-22 $3.985
Cali Repotenciacion Estacion de Bombeo sep-24 $18.854

Paso del Comercio
. Torres de Alamadina - Transferir a titulo .
Jamundi de venta 700 soluciones de vivienda 260 dic-22 $15.874

Torres de La Paz - Transferir a titulo de

cal venta 160 soluciones de vivienda 80 Jun-23 $4.659
Cali Tramo Eball Guaduales - km de jarillon 0,055 jul-23 $3.118
Cali Tramo V - km de jarillon 4,745 dic-22 $ 38.990
Cali Tramo VI - km de jarillon 2,487 may-24 $ 58.582
Cali Tramo VII - km de jarillén 1,18 mar-23 $22.434
Total N.A. - $274.206

*No incluye $224 millones estimados para 2022 — 11, para el mejoramiento hidraulico Laguna Pondaje Sur, Fase

IIl'y obras complementarias.
Fuente: Macroproyecto Jarillén de Cali y Base de Productos Oficina de Planeacion y Cumplimiento.

El estado de los proyectos relacionados en la tabla No.1 es el siguiente:
o Compensaciones econdmicas: a través del Convenio 016-2017 del 9 de noviembre
del 2017, firmado entre el municipio de Cali y el Fondo Adaptacion, se establece la

asignacion de compensaciones econdémicas para las familias beneficiarias del Plan
Jarillén de Cali. La contratacion se avanza progresivamente en la medida en que el
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municipio de Cali formaliza promesas de compraventa con los beneficiarios y demés
requisitos para el pago de las compensaciones. A la fecha, se ha gestionado la
contratacion y pago efectivo de 66 compensaciones efectivamente pagadas. El
convenio establece 481 carta cheques, mas 9 pendientes de contratacion, para un
total de 490. El municipio de Santiago de Cali ha emitido 288 resoluciones a las
familias beneficiarias del Macroproyecto.

Desarrollo de iniciativas productivas: a través del contrato No. FA-CMA-I-S-005-
2020 del 17 de febrero del 2021, celebrado entre el Fondo Adaptacion y la Union
Temporal Iniciativas Productivas 21, concerniente a la prestacion de servicios para
desarrollar iniciativas productivas individuales o asociativas, asi como la asistencia
técnica de las medidas tendientes a la recuperacion social, y de medios de vida de
las 700 familias beneficiarias del Proyecto Habitacional Torres de Alamadina, en
Jamundi — Valle del Cauca. Se precisan dos (2) etapas de intervencion a los hogares
asignados al proyecto habitacional Alamadina, a saber: pretraslado y postraslado.

Nuevo proyecto de vivienda: se avanza en los procesos licitatorios para la
contratacion de la obra e interventoria del Proyecto Habitacional Santa Elena, Fase
Il

Licitacion obra: el 19 de abril 2022, se realiz6 publicacion en SECOP de prepliegos
de licitacién publica para la construccion de 720 VIP en el predio de Santa Elena,
Fase Il. Se recibieron observaciones hasta el 23 de mayo de 2022 y se dio respuesta
el 26 de mayo. Fecha de adjudicacion: 27 de junio — 4 julio. La viabilidad del terreno
no permite la construccion de la totalidad de las 800 viviendas.

Licitacion interventoria: prepliegos publicados el 20 de mayo; se recibieron
observaciones hasta el 27 de mayo de 2022 y se dio respuesta el 3 de junio. Fecha
de adjudicacion: 8 al 18 de julio.

Obras PTAR-PTAP: el contrato de obra se suspendié a partir del 2 de febrero de
2022, con fecha de reinicio el 19 de julio de 2022, de acuerdo con lo indicado en el
acta de ampliacién No 3 a la suspensién No 13. Lo anterior, motivado por los altos
niveles del rio Cauca presentados en el canal de descarga PTAR; de otra parte, en
el mes de abril 2022, el DAGMA emiti6 aprobacion para el cierre de la PTAR
Cafaveralejo como labor previa para la instalacion de las véalvulas pico de pato.

El periodo restante del contrato de obra es reducido y los mayores retos se han
asociado con eventos ajenos al control del Fondo, lo cual implica que el contratista
deba establecer procesos en paralelo para lograr culminar las labores pendientes
de ejecucion. Una vez se reactive el contrato, el plazo contractual restante sera de
5 dias. Por lo anterior, se requiere una prorroga para lograr el cierre técnico de las
actividades.

Repotenciacion Estacion de Bombeo Paso del Comercio: en proceso de
contratacion por parte de EMCALI. Se adelantan gestiones para actualizar las
condiciones del proyecto, incluida la solicitud de nuevas vigencias futuras; EMCALI
estima concluir el proceso de contratacion en el mes de diciembre de 2022, con
inicio proyectado de obras en enero de 2023.
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Torres de Alamadina - Transferir a titulo de venta 700 soluciones de vivienda: se
proyecta lograr finalizar las entregas de las VIP a las familias beneficiarias del Plan
Jarillén de Cali al corte del afio 2022. EI 2 de junio de 2022, funcionarios de la CVC
realizaron visita a la planta de tratamiento de agua residual. En dicha visita, se
planted con el contratista la necesidad de establecer una ruta de trabajo para lograr
la optimizacién de la misma, de acuerdo con la Resolucion 1256 de 23 de noviembre
de 2021, y aprobacion por parte de la entidad ambiental.

Torres de la Paz- Transferir a titulo de venta 160 soluciones de vivienda:
actualmente, se encuentran legalizados el documento de cesion de contrato, cesion
de derechos econdmicos y el otrosi al contrato promesa de compraventa, conforme
a los lineamientos de COMFANDI para poder reiniciar y finalizar el proyecto. Se
encuentra en tramite el proceso de apertura de fondos y la revision de polizas que
permitiran dar reinicio a la obra en el mes de julio 2022, y finalizar la entrega en junio
de 2023.

Eball Guaduales: en proceso de contratacion por parte de EMCALI. Teniendo en
cuenta que el proyecto no se alcanzé a adjudicar en el afio 2021, es necesario que
la Entidad tramite nueva vigencia futura, para lo cual se deben actualizar las
condiciones del proyecto incluido el presupuesto para la obra; EMCALI proyecta
concluir el proceso de contratacion en el mes de noviembre de 2022, con inicio de
obras en diciembre de 2022.

Obras Tramo V: obra e Interventoria contratada por la CVC. El contrato de obra
finalizé el 27 de marzo de 2022, fecha en la cual se suscribio el acta de terminacion
de obra. El 20 de mayo de 2022, se suscribi6 acta de entrega y recibo a satisfaccion
entre contratista e interventoria. Actualmente, se encuentra en tramite de liquidacion
por parte de la CVC proyectada para el corte del mes de agosto de 2022 y posterior
entrega al municipio de Cali, al corte del mes de diciembre 2022.

Obras Tramo VI: obra e interventoria contratada por el Fondo Adaptacion. El 30 de
marzo de 2022 se suscribid la ampliacion 1 de la suspensién No.1 de los contratos
de obra e interventoria a partir del 31 de marzo de 2022 hasta el 1 de junio de 2022,
debido a los tiempos requeridos por la ANLA para otorgar el permiso de
aprovechamiento forestal. Se reinicia nuevamente la etapa de preconstruccion el 02
de junio de 2022, que vencia el 8 de junio de 2022. El contratista esta tramitando
suspension por 20 dias mas para lograr la pdliza de todo riesgo y de este modo dar
inicio a la etapa de construccion. La ANLA otorgd permiso de aprovechamiento
forestal conforme la Resolucion No. 01001 del 12 de mayo de 2022.Se proyecta, al
corte del afio 2022, iniciar obra y reforzar 700 metros de jarillon del rio Cauca.

Obras Tramo VII: obra e interventoria contratada por el Fondo Adaptacion. El 27 de
mayo de 2022, se suspendid contrato de obra e interventoria por un término de 20
dias hasta el 15 de junio de 2022, esto debido a que contintan las lluvias en la zona
de la obra, lo que dificulta la ejecucion de actividades como el retiro de material y el
dificil acceso a la obra por el estado del terreno. Se proyecta lograr finalizar la obra
al corte del mes de agosto de 2022 y su posterior entrega al municipio de Cali en el
mes de marzo de 2023.
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o Macroproyecto La Mojana

La region de La Mojana es uno de los deltas hidricos mas complejos del mundo, ya que en
esta region confluyen tres de los rios mas importantes del pais: Cauca, San Jorge y
Magdalena (Brazo de Loba). Esta region comprende 11 municipios que hacen parte de los
departamentos de Cordoba, Antioquia, Sucre y Bolivar.

Esta zona, recurrentemente azotada por inundaciones y afectaciones econémicas para la
region, se convirtié en una de las iniciativas integrales mas representativas para Colombia
en gestion del riesgo asociado al cambio climético, naciendo como la Postulacion 165%:
Plan Integral de Ordenamiento Ambiental y Desarrollo Territorial de La Mojana, presentada
por el Departamento Nacional de Planeacidn, con una asignacion presupuestal de $224.485
millones.

Tabla 42. Balance general de ejecucion Macroproyecto La Mojana.
Corte mayo de 2022

Metas Acumulado corte mayo de 2022
Macroproyecto La
Mojana Contratado | Terminado Entregado
Estudios y estructuracioén del Macroproyecto
6 6 6 6
100% 100% 100% 100%
Disefio de muros*
2 2 1 1
100% 100% 50% 50%
Muros obra/infraestructura**
2 2 1 1
100% 100% 50% 50%
SENA Majagual cierre financiero
1 1 - -
100% 100% 0% 0%
Programas para el desarrollo socioeconémico de la region de La
Mojana
4> 3.5 3 3
100% 88% 75% 75%

*Incluye la definicién de alternativas de obras de proteccion San Marcos y Magangué y disefio de detalles de
obras de proteccion San Marcos y Magangué.

**Incluye construccion de muros de San Marcos y Magangué y la obra de infraestructura adaptada - Dofia Ana
en San Benito Abad.

***Conforme al alcance de la Postulacion, la meta se amplia de dos (2) productos de Reactivacion Econémica
/Acompafiamientos Sociales, que corresponde a los proyectos de San Benito y Achi, a cuatro (4) productos
agrupados de la siguiente manera: 1 proyecto de desarrollo socioecondémico — reactivacion; 1 proyecto de
desarrollo socioeconémico — acompafiamiento; 1 item de acompafiamientos sociales y sistema de alerta en
salud por metales pesados.

16 Aprobada mediante acta del Consejo Directivo No.004 del 29 de septiembre de 2011.
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Fuente: Macroproyecto La Mojana y Base de Productos Oficina de Planeacion y Cumplimiento

El Macroproyecto La Mojana esta orientado a la estructuracion e implementacion de un plan
de accién que tiene como objetivo desarrollar acciones que conduzcan a una mejor
adaptacion de los habitantes de la region a las condiciones ambientales e
hidrometereoldgicas, asi como a las caracteristicas sociales y econdémicas imperantes;
busca generar una evaluacion regional de amenaza por inundaciones en la zona de la
depresion Momposina, y la identificacion e implementacion de las medidas estructurales y
no estructurales para la reduccion del riesgo frente a la amenaza en cuestion.

Con corte al mes de mayo del afio 2022, el balance en ejecucion financiera del
Macroproyecto, respecto al total asignado de $224.485 millones, es del 83.2 % contratado
($186.875 millones), y 43.7 % pagado ($98.060 millones).

Logros:

v" Un acompafiamiento socioeconémico contratado por valor de $1.863 millones, que
beneficiard hasta 549 familias en San Benito Abad del departamento de Sucre.

v/ Contratacién de la culminacién de los disefios y de las obras de proteccion para San
Marcos y Magangué por un monto que supera los $126.000 millones, buscando
beneficiar a 190.942 personas. El avance de la etapa 1: disefios de muros de proteccién
para San Marcos y Magangué, alcanza un 93 %.

v Se recuperaron 396 hectareas de humedales y se entregé el disefio de la Fase Il de
alternativas de dinamicas hidraulicas, con una inversion de $4.744 millones. Estos
proyectos benefician a toda la poblacion de la regién de La Mojana.

v Se culminaron los estudios para el monitoreo y la gestion del riesgo por contaminaciéon
de mercurio y se realiz6 el acompafiamiento social a los proyectos del Fondo Adaptaciéon
en La Mojana, y se adelant6 la estructuracion, la ejecuciéon y el seguimiento de los
proyectos de reactivacion econdémica, representando un monto de $14.792 millones.
Estos proyectos benefician a toda la poblacién de la region de La Mojana.

Tabla 43. Entregas realizadas por el Macroproyecto La Mojana.
Periodo agosto 2018 — mayo 2022

- - R Fechade Inversion
Departamento | Municipio Nombre Intervencién/Proyecto Beneficiarios (Cifras en millones
entrega de pesos)
Infraestructura sostenible/definicion de
Antioquia Nechi alternativas de obras de manejo de 29270 sep-18 $ 302
dindmicas hidraulicas
Infraestructura sostenible/definicion de
Bolivar Achi alternativas de obras de manejo de 14763 sep-18 $ 302
dindmicas hidraulicas
Infraestructura sostenible/definicion de
Bolivar Magangué | alternativas de obras de manejo de 123982 sep-18 $ 302
dindmicas hidraulicas
San Infraestructura sostenible/definicion de
Bolivar Jacinto alternativas de obras de manejo de 14665 sep-18 $ 302
Del Cauca | dinamicas hidraulicas
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- . R Fechade Inversion
Departamento | Municipio Nombre Intervencién/Proyecto Beneficiarios (Cifras en millones
entrega de pesos)
Infraestructura sostenible/definicion de
Cérdoba Ayapel alternativas de obras de manejo de 55120 sep-18 $ 302
dindmicas hidraulicas
. Recuperacion ambiental/recuperaciéon .
Cérdoba Ayapel de humedales (hectareas) 55120 dic-18 $526
Infraestructura sostenible/definicion de
Sucre Caimito alternativas de obras de manejo de 12542 sep-18 $ 302
dinamicas hidraulicas
Infraestructura sostenible/definicion de
Sucre Guaranda | alternativas de obras de manejo de 18365 sep-18 $ 302
dindmicas hidraulicas
Infraestructura sostenible/definicion de
Sucre Majagual | alternativas de obras de manejo de 34010 sep-18 $ 302
dinamicas hidraulicas
San Infraestructura sostenible/definicion de
Sucre Benito alternativas de obras de manejo de 26595 sep-18 $ 302
Abad dindmicas hidraulicas
san Recuperacion ambiental/recuperaciéon
Sucre Benito P , P 26595 dic-18 $ 596
de humedales (hectareas)
Abad
San Infraestructura sostenible/definicion de
Sucre alternativas de obras de manejo de 59976 sep-18 $ 302
Marcos PR S
dindmicas hidraulicas
Sucre San Recuperacion amb@ntal/recuperamon 59976 dic-18 $ 298
Marcos de humedales (hectareas)
Infraestructura sostenible/definicién de
Sucre Sucre alternativas de obras de manejo de 22480 sep-18 $ 302
dinamicas hidraulicas
Infraestructura sostenible/definicion de
Bolivar Magangué | Alternativas de obras de proteccion SM 1 sep-18 $415
y MG
San Infraestructura sostenible/definiciéon de
Sucre Alternativas de obras de proteccion SM sep-18 $ 415
Marcos
y MG
Antioquia Nechi Desarrollo,soploeconom|co~/des_arrollo 180 may-19 $ 318
socioeconémico - Acompafiamiento
Antioquia Nechi De;arrollo,so_C|oeconom_|co/(_jfesarrollo 103 ene-20 $437
socioeconémico - Reactivacién
Antioquia Nechi Habitat saludable/sistema de alerta en 29270 oct-18 $173
salud por metales pesados
Bolivar Achi Des_arrollo,soploeconom|co~/des_arrollo 180 may-19 $ 318
socioeconémico - Acompafiamiento
Bolivar Achi Desarrollo socioeconomico/desarrollo 330 ene-20 $1.004
socioecondémico - Reactivacion
Bolivar Achi Habitat saludable/sistema de alerta en 14763 oct-18 $173
salud por metales pesados
Bolivar Magangué Des_arrollo,soploeconom|co~/des_arrollo 180 may-19 $ 318
socioeconémico - Acompafiamiento
Bolivar Magangué Desarrollo,so_moeconom_lco/dgsarrollo 98 ene-20 $422
socioecondémico - Reactivacion
Bolivar Magangué Habitat saludable/sistema de alerta en 123982 oct-18 $173
salud por metales pesados
. San_ Desarrollo socioecondmico/desarrollo
Bolivar Jacinto . P O 180 may-19 $ 318
socioeconémico - Acompafiamiento
del Cauca
. San_ Desarrollo socioeconémico/desarrollo
Bolivar Jacinto . P o 73 ene-20 $ 303
del Cauca | Socioeconomico - Reactivacion
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o . L Fechade Inversion
Departamento | Municipio Nombre Intervencién/Proyecto Beneficiarios (Cifras en millones
entrega e
pesos)
P San_ Habitat saludable/sistema de alerta en
Bolivar Jacinto 14665 oct-18 $173
salud por metales pesados
del Cauca
Cérdoba Ayapel Desarrollo'so_(:loeconom|co~/des_arrollo 180 may-19 $ 318
socioecondmico - Acompafiamiento
Cérdoba Ayapel Desarrollo,soploeconom]co/c_igsarrollo 160 ene-20 $ 636
socioecondmico - Reactivacion
Cérdoba Ayapel Habitat saludable/sistema de alerta en 55120 oct-18 $173
salud por metales pesados
Sucre Caimito Desarrollo'so_(:loeconom|co~/des_arrollo 180 may-19 $ 318
socioeconémico - Acompafiamiento
Sucre Caimito Des_arrollo,soploeconom_lco/cjgsarrollo 201 ene-20 $ 629
socioecondmico - Reactivacion
Sucre Caimito Habitat saludable/sistema de alerta en 12542 oct-18 $173
salud por metales pesados
Sucre Guaranda Des_arrollo,soploeconom|c0~/des_arrollo 180 may-19 $ 318
socioeconémico - Acompafiamiento
Sucre Guaranda De;arrollo,so_(:loeconom_lco/(_jfesarrollo 55 ene-20 $ 246
socioeconémico - Reactivacion
Sucre Guaranda Habitat saludable/sistema de alerta en 18365 oct-18 $173
salud por metales pesados
Sucre Majagual Des_arrollo,soploeconom|c0~/des_arrollo 180 may-19 $ 318
socioeconémico - Acompafiamiento
Sucre Majagual De;arrollo,so_(:loeconom_lco/(_jfesarrollo 531 ene-20 $1.687
socioeconémico - Reactivacion
Sucre Majagual Habitat saludable/sistema de alerta en 34010 oct-18 $173
salud por metales pesados
san Desarrollo socioeconémico/desarrollo
Sucre Benito . P o 180 may-19 $ 318
socioeconémico - Acompafiamiento
Abad
San_ Desarrollo socioeconémico/desarrollo
Sucre Benito . o T 235 ene-20 $ 800
socioecondmico - Reactivacién
Abad
san Ejecucion de intervenciones /desarrollo
Sucre Benito . P Y ene-20 $ 909
socioecondmico - Reactivacion
Abad
San_ Habitat saludable/sistema de alerta en
Sucre Benito 26595 oct-18 $173
salud por metales pesados
Abad
Sucre San Des_arrollo,soploeconom|co~/des_arrollo 180 may-19 $ 318
Marcos socioeconémico - Acompafiamiento
Sucre San Desarrollo socioeconomico/desarrollo 380 ene-20 $1.138
Marcos socioecondmico - Reactivacién
Sucre San Habitat saludable/sistema de alerta en 59976 oct-18 $173
Marcos salud por metales pesados
Sucre Sucre Desarrollo,so_(:loeconom|co~/de§arrollo 180 may-19 $ 318
socioeconémico - Acompafiamiento
Sucre Sucre Des_arrollo,soploeconom_lco/(_jfesarrollo 317 ene-20 $1.092
socioecondmico - Reactivacion
Sucre Sucre Habitat saludable/sistema de alerta en 22480 oct-18 $173
salud por metales pesados
Total 411.768 - $20.365

Fuente: Macroproyecto La Mojana y Base de Productos Oficina de Planeacién y Cumplimiento.

Este Macroproyecto presentaba un bajo porcentaje de avance con respecto a la
contratacion, siendo en agosto del afio 2018 de tan solo el 8 %, pasando en el afio 2022
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al 97 %. Por otro lado, desde el andlisis de las entregas, el crecimiento en el
cumplimiento es del 59 %, pasando del 51 % en agosto de 2018 al 81 % al cierre del
periodo de Gobierno.

Hoy, la region de La Mojana cuenta con la contratacion de la culminacion de los disefios
y de la obra de mitigacion que protegera a San Marcos y Magangué. Asimismo, durante
el periodo del presidente Ivan Duque, sus habitantes se beneficiaron con un
acompafiamiento socioecondmico, la recuperacion de hectareas de humedales, el
disefio de la Fase Il de alternativas de dinamicas hidraulicas, los estudios para el
monitoreo y la gestion del riesgo por contaminacion de mercurio, entre otros, con una
inversion total mayor a los $20.000 millones.

Grafico 22. Avance entregas Macroproyecto La Mojana
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Fuente: Macroproyecto La Mojana

En relacién con la gestién social y la participacion ciudadana, el Macroproyecto destaca por
el exponencial crecimiento de los espacios de participacion entre las vigencias 2021 y 2022,
llegando a 150 en los dos ultimos afos.

Por entregar:

o Cierre financiero para la construccién del Centro Agropecuario del SENA -
Majagual:

Teniendo en cuenta que el Convenio No. 018 de 2017, suscrito entre el Fondo
Adaptacion, SENA y Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco Vargas, finaliza el
22 de octubre de 2022, desde la Agencia Nacional Inmobiliaria (ANIM), entidad
responsable de la ejecucién del proyecto, se estableci6 el 30 de junio de 2022 como
fecha para la finalizacion y entrega de la Fase 1, etapa en la que participa el Fondo
con el aporte de los recursos para la financiacion del proyecto.

Es asi como el Fondo Adaptacion, desde su competencia, realiza el

acompafamiento permanente del convenio y adelanta actividades de seguimiento
detallado al avance en pro de que sean tomadas todas las acciones y medidas
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necesarias que conduzcan a la eficiente ejecucion de la obra y el cumplimiento de
los objetivos del convenio.

Acompafiamiento socioeconémico por contratar en el municipio de Achi, Bolivar,
beneficiando hasta 748 familias con una inversion estimada de $2.230 millones. El
proceso quedara publicado, por lo tanto, se espera que pueda ser adjudicado en el
tercer trimestre del afio 2022.

Culminacion de disefios y construccion de obras de proteccion en San Marcos y
Magangué:

El contrato FA-IC-I-F-140-2020 con objeto “Culminar los disefios de detalle con los

insumos entregados por el Fondo Adaptaciéon y construir las estructuras de

proteccion contra inundaciones de los cascos urbanos de los municipios de San

Marcos (Sucre) y Magangué (Bolivar)”, actualmente cuenta con dos (2) etapas:

- Etapa 1 de estudios y disefios con una duracion de 17 meses.

- Etapa 2 de construccién de las obras de proteccion de los municipios de San
Marcos y Magangué, que se divide en la fase de preconstruccion (4 meses) y
fase de construccién (13 meses).

Este contrato, con valor actual de $77.693 millones, establece que la etapa de
construccion podra iniciarse cuando: i) se cuente con estudios y disefios de detalle
(fase ) y ii) que el valor de estos disefios sea ejecutable con el presupuesto
inicialmente definido para ello, de lo contrario, las partes podran terminar el contrato
de comun acuerdo y anticipadamente.

Para la fecha de finalizacion de la etapa 1 (3 de mayo de 2022), los productos de
disefio presentados por el contratista no contaban con aprobacion de la interventoria
por diferencias técnicas entre ambas partes. Asimismo, el presupuesto definido
superaba el presupuesto contractual, por lo cual no se consideraba viable la
ejecucion de las obras. Ante esta situacién, el contratista solicita el mecanismo de
arreglo directo, con el cual, mediante mesas de trabajo técnicas con el
acompafiamiento del equipo de supervision del Fondo Adaptacién, se solucionaran
las controversias que permitieran la aprobaciéon de los estudios y disefios a la luz
del alcance del proyecto y presupuesto establecidos contractualmente, solicitud que
fue aceptada por la interventoria y el Fondo Adaptacion.

Luego de llevar a cabo las mesas de trabajo mencionadas, se logré la optimizacion
del disefio, reduciendo el presupuesto a un valor aproximado de $350.438 millones,
realizando ajustes de tipo técnico dentro del alcance del proyecto. Dado que este
valor aun superaba el presupuesto contractual, se identificé la necesidad de priorizar
las obras procurando la proteccién de los municipios ante eventos de inundaciéon
proyectados para el periodo de retorno de 100 afios, generando el mayor impacto
frente a la mitigacion del riesgo en el que se encuentran estos territorios.

Con el fin de velar por el cumplimiento del objeto del contrato, en procura del interés
publico y de la proteccibn de los municipios de San Marcos y Magangué,
actualmente se trabaja en una modificacién contractual que permita la priorizacion
de las obras a desarrollar en diferentes fases constructivas y la incorporacion de los
recursos necesarios para su implementacion.
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o Macroproyecto Rio Fonce

El Macroproyecto Rio Fonce, responde a la necesidad de atencion a diferentes municipios
de la cuenca del Rio ubicado en el departamento de Santander. Lo anterior, ya que las
lluvias durante el Fenbmeno de “La Nifia” 2010 — 2011, comprometieron ademas del cauce
del rio, acueductos, puentes, areas urbanas y vias en los municipios de Barichara, Curiti,
Encino, Coromoro, Charala, Ocamonte, Onzaga, San Joaquin y Pinchote.

El macroproyecto fue propuesto por la Corporacién Autonoma de Santander CAS, a través
de la Postulaciéon No. 183*, cuyo alcance consiste en la recuperacion de areas afectadas
por la ‘ola invernal’ mediante la construccion de obras civiles para el control de aguas
superficiales y fenébmenos de remociéon en masa en los municipios mencionados en el
parrafo anterior. Esto, con una asignacién presupuestal de $15.498 millones.

Atendiendo al alcance de la Postulacion y el recurso disponible, el Fondo suscribié los
convenios: (i) 059 de 2013 con la Corporacién Autonoma Regional de Santander (CAS), y
(i) 061 de 2013 con el departamento de Santander, para ejecutar labores de reforestaciéon
y 14 obras civiles.

Tabla 44. Balance general de ejecucion Macroproyecto Rio Fonce.
Corte mayo de 2022

Meta del Macroproyecto Acumulado corte mayo de 2022
Rio Fonce \ Contratado Terminado Entregado
Obras de mitigacion del riesgo en municipios de la cuenca del rio Fonce
Acumulado corte mayo de 14 14 1
2022 100% 100% 99%

Fuente: Macroproyecto Rio Fonce y Base de Productos Oficina de Planeacion y Cumplimiento

Con corte al mes de mayo del afio 2022, el balance en ejecucion financiera del
Macroproyecto, respecto al total asignado de $ 15.498 millones, es del 97.2 % contratado
($15.065 millones), y 89 % pagado ($13.786 millones).

Logros:

Entrega de seis (6) obras por valor de $5.446 millones, beneficiando a 38.608 personas del
departamento de Santander. En tres (3) de las obras se desarrollaron actividades de
estabilizacion para evitar deslizamientos como sistemas de subdrenaje y de captacion y
conduccion de aguas; las tres obras restantes incluyeron, entre otros, acciones de
reforestacion, construcciones de muros de contencién y la construccién de un puente para
garantizar un transito con seguridad.

17 Aprobada mediante acta No. 025, sesion del Consejo Directivo del 28 de febrero de 2013.
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Barichara
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Tabla 45. Entregas realizadas por el Macroproyecto Rio Fonce — departamento de Santander.

Periodo agosto 2018 — mayo 2022.

Nombre Intervencién/Proyecto
Construccion Estructura de Descole
Sumidero Transversal - Afectacion Cra. 1
3 con Calle 6
Construccion Proteccién Lateral Estribo 1
Norte Puente Quebrada Negra
Construccion Puente Colgante La 1
Cabuya
Estabilizacion Deslizamiento Sector 1
Urbano
Estabilizacion Deslizamiento Vereda 1
Morario
Estabilizacién Deslizamiento Via 1
Tinavita y Guanivita Kilometro 2

Total 6

Cantidad

Beneficiarios

2.618

463

23

669

34.463

372
38.608

Fecha de Inversion
Entrega | (Cifas %r;;;i;l)ones de
dic-18 $ 99
oct-18 $ 363
oct-18 $721
dic-18 $ 339
dic-18 $3.156
dic-18 $ 767
- $ 5.446

Fuente: Macroproyecto Rio Fonce y Base de Productos Oficina de Planeacion y Cumplimiento
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Gréfico 23. Avance entregas Macroproyecto Rio Fonce
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Fuente: Macroproyecto Rio Fonce

Si bien este macroproyecto contaba con el 100 % de la contratacion al inicio del periodo de
Gobierno, las entregas crecieron en un 119 %, como se observa en la grafica No.23, estas
pasaron del 36 % al 79 %. Adicionalmente, los tres productos restantes quedan en estado:
“Terminado”.

Por entregar:
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Los proyectos listados a continuacién se encuentran en estado “Terminado”, por entregar
en el segundo semestre del afio 2022.

Tabla 46. Productos terminados en proceso de entrega Macroproyecto Rio Fonce

Departamento Municipio Nombre del Proyecto
Onzaga Construccion Puente Hospital

Santander San Joaquin | Construccion Puente Vehicular
Pinchote g?)tgbsllgic”lgsn Represa la Laja —

Fuente: Macroproyecto Rio Fonce

En el marco del Convenio 061 de 2013, se ejecutan las obras mediante el contrato de obra
3553 de 2015 y de interventoria 3552 de 2015. Las actividades de obra pendientes por
realizar en la etapa de posventa para la entrega final a satisfaccion son:

@)

Puente Hospital Onzaga:

Colocar y compactar material rampa derecha del puente.
Segunda mano de pintura en barandas.

Resanar el hormigoneo que se encuentra bajo la viga.
Demolicion de los soportes de formaleta.

Repello de gaviones.

Prueba de carga.

Marcacion y resaltamiento de andén peatonal.

Puente San Joaquin:

Resanar el hormigoneo que se encuentra bajo la viga.
Cortar los alambres de amarre de formaleta de las vigas.
Prueba de carga.

Represa la Laja de Pinchote:

Instalacién de biomanto de fique para la finalizacién con la hidrosiembra — por
verificar.

Limpieza del canal del vertedero — falta verificar.

Canales en suelo cemento.

El 26 de mayo de 2022, se llev6 a cabo audiencia dentro del proceso de presunto
incumplimiento del contrato 3353 de 2015, en la cual el contratista indicé que realizara los
ajustes pendientes a las obras para realizar su entrega entre los dias 6 y 7 de junio en visita
conjunta con la Gobernacién de Santander, y reanudar la audiencia el 9 de junio. Sin
embargo, en la visita mencionada, se evidencié que el contratista no ha realizado las
actividades de obra pendientes. La Gobernacion aplazoé la reanudacién de la audiencia de
presunto incumplimiento para el 30 de junio de 2022, en la cual se determinara la
persistencia del presunto incumplimiento para su definicion final.

134



<4 Fondo Adaptacion

< Fondo Adaptacion

 MACROPROYECTO

Wy
e I 1
TETENTY O St .

i wt I S




INFORME DE GESTION 2018 - 2022

o Macroproyecto Gramalote

Durante la etapa de recepcion y andlisis de postulaciones por parte del Fondo Adaptacion,
se recibi6 la Postulacion No.001 “Reasentamiento del casco urbano y rehabilitacion
econdmica del Municipio de Gramalote (Norte de Santander)”, postulacién presentada por
el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio!®. Su asignaciéon de recursos asciende a
$481.456 millones.

El Plan de Reasentamiento del nuevo casco urbano para el municipio que fue concertado
con la comunidad y que fue aprobado en el afio 2015, contempla cuatro fases de
implementacion: estructuracion y pretraslado; preparacion para el traslado; traslado y
postraslado.

El desarrollo del Macroproyecto se ha dado en dos lineas de accion estrechamente
relacionadas: una linea técnica y una linea de acompafiamiento social y reactivacion
econdmica, que avanzan simultaneamente.

e Estructuracion y pretraslado: durante esta etapa, la cual tuvo lugar entre abril de
2012 y diciembre de 2014, se realizo la seleccién de lugar de reasentamiento, asi
como las actividades que permitieron habilitar el suelo en Miraflores. Se llevo a cabo
la gestion predial para adquirir los predios y se desarrollaron disefios urbanisticos y
arquitectonicos para la construccion del nuevo casco urbano. Igualmente, se
elaboraron los disefios de infraestructura de acceso, agua y saneamiento basico.

e Preparacion para el traslado: esta etapa comprendié, en un primer momento, la
construccion de la IPS temporal y de la infraestructura de aguas para el
funcionamiento del Centro de Servicios Andrés Entrena Parra, en operacion desde
finales del 2013. Por otra parte, a partir de noviembre de 2014, comprende la
estructuracion, contratacion y ejecucion de las obras de infraestructura, urbanismo,
viviendas y equipamientos.

e Traslado: esta fase se encuentra en ejecuciéon en su parte final. Comprendi6, entre
otras, la entrega de las obras!®a medida que se iban culminando a las instituciones
respectivas, la puesta en operacion de los servicios publicos y la entrega de las
viviendas. La fase se entendera culminada cuando, ademas de la entrega fisica de
la totalidad de las viviendas a quienes se acogieron al reasentamiento colectivo, se
cierren todos los procesos juridicos y contractuales asociados a esta entrega.

18 E| 8 de abril de 2011, mediante Decreto 1159 de 2011, se cred la Comision Intersectorial para apoyar al municipio de
Gramalote, Norte de Santander. En sesién de Consejo Directivo y acta N.003 del Fondo Adaptacion, del 18 de agosto del
2011, fue aprobada la Postulacion.

19 Dentro de las entregas de esta fase se encuentran obras como el Colegio Sagrado Corazén de Jesus; el Centro
Administrativo Municipal — CAM; la Plaza de Mercado; la PTAR PTAP y la plaza principal del municipio, entre otros.
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e Postraslado: esta fase incluye, entre otros, la consolidacion de emprendimientos en
el nuevo casco urbano y de planes de vida comunitarios.

Ademas de lo anterior, como aporte adicional a la consolidacion de la oferta de servicios
sociales para la poblacién gramalotera, el Fondo Adaptacion contempla la construccion de
equipamientos, los cuales no se consideraron en el Plan de Reasentamiento inicial del

municipio.

Tabla 47. Balance general de ejecucion Macroproyecto Gramalote.

Corte mayo de 2022.

Meta del
Macroproyecto

Acumulado corte mayo de 2022

Contratado Terminado Entregado
Urbanismo Fase |
1 1 1 1
100% 100% 100% 100%
Urbanismo Fase |
1 1 1 1
100% 100% 100% 100%
Tramo vial Fase |
1 1 1 1
100% 100% 100% 100%
Tramo vial Fase Il
1 1 1 1
100% 100% 100% 100%
Soluciones de vivienda
988 988* 860 853
100% 100%* 87% 86%
Equipamientos
7 7 7 7
100% 100% 100% 100%
Estacion de Policia**
1 1 1 1
100% 100% 100% 100%
Acueducto y Saneamiento Basico
1 1 1 1
100% 100% 100% 100%
Colegio Sagrado Corazén de Jesus
1 1 1 1
100% 100% 100% 100%
Hospital San Vicente de Paul e IPS provisional
2 2 2 2
100% 100% 100% 100%
Emprendimientos apoyados y Proyecto Reactivar Café
2 2 1 1
100% 100% 50% 50%
Actualizacion POMCA Rio Zulia y Estacion Meteorol6gica Nueva
2 2 2 2
100% 100% 100% 100%

Fuente: Macroproyecto Gramalote y Base de Productos Oficina Asesora de Planeacion y Cumplimiento
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Con corte al mes de mayo del afio 2022 el balance en ejecucion financiera del
macroproyecto, respecto al total asignado de $481.456 millones, es del 96 % contratado
($459.835 millones), y 94 % pagado ($451.930 millones).

Logros:

Con una inversién que supera los $377.000 millones durante el cuatrienio, con corte al mes
de agosto del afio 2022, se registrard& como metas alcanzadas en el Macroproyecto
Gramalote:

v' Entrega de las Fases 1y 2 de obras de urbanismo, que incluyen redes principales y
domiciliarias de acueducto y alcantarillado sanitario y pluvial, infraestructura para la
instalacion de la red eléctrica en la plaza principal, vias urbanas, preparacion de los
lotes para la construccion de las viviendas y sedes institucionales, entre otros.

v Terminacion y entrega del tramo vial Fase Il

v Entrega de 328 soluciones de vivienda, brindando espacios dignos y libres de riesgo,
con un alcance de 1.344 beneficiarios.

v' Entrega de 5 equipamientos correspondientes a: Casa de la Cultura, Casa del Adulto
Mayor, Casa del Campesino, escenario deportivo y la Plaza de Mercado.

v' Terminacién y entrega de la estacion de Policia.

v' Terminaciény entrega del Colegio Sagrado Corazén de Jesus, que atiende a 741 nifios,
nifias y adolescentes.

v Construccion y dotacion del Hospital San Vicente de Paul con capacidad para atender
5.240 personas.

v Contratacion del proyecto emprendimientos. Este acompariamiento contempla el
apoyo a la implementacién de emprendimientos de los habitantes del nuevo Gramalote
mediante el desarrollo de dos convocatorias. De la primera convocatoria de
reactivacion econdmica se estan beneficiado 117 emprendimientos, de los cuales 91
estan habilitados para la adquisicion de insumos para la puesta en marcha de sus
planes de negocio; de la segunda convocatoria, se cuenta con 59 proyectos
estructurados y aprobados para iniciar el proceso de implementacion.

Tabla 48. Entregas realizadas por el Macroproyecto Gramalote en el departamento de Norte de
Santander.
Periodo agosto 2018 — mayo 2022.

- . o Fecha de Inversion
Nombre Intervencién/Proyecto Cantidad | Beneficiarios Ent (Cifras en millones de
ntrega pesos)
00_1-_0004 Gramalote equipamientos 1 4050 abr-22 $9.465
adicionales - Casa de la Cultura
001-0004 Gramalote equipamientos
adicionales - Casa del Adulto Mayor ! 4050 sep-21 $2.783
00_1—_0004 Gramalote equamle_ntos 1 4050 abr-22 $3.781
adicionales - Casa del Campesino
00_1-_0004 Gramalote _equamlentos 1 4050 dic-21 $9.104
adicionales - Escenario Deportivo
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) ) L Fechade Inversion
Nombre Intervencién/Proyecto Cantidad | Beneficiarios (Cifras en millones de
Entrega pesos)
001-0011 Gramalote Vivienda - Soluciones 3 12 ago-18 $ 258
de vivienda
001—_0911 Gramalote Vivienda - Soluciones 5 20 sep-18 $ 364
de vivienda
001—_0911 Gramalote Vivienda - Soluciones 5 8 oct-18 $209
de vivienda
001-0011 Gramalote Vivienda Soluciones 6 o5 nov-18 $355
de vivienda
001—_0911 Gramalote Vivienda - Soluciones 36 148 dic-18 $2.937
de vivienda
001—_0911 Gramalote Vivienda - Soluciones 37 152 ene-19 $ 2.289
de vivienda
001-_0_011 Gramalote Vivienda - Soluciones 62 254 feb-19 $ 4.655
de vivienda
001-_0911 Gramalote Vivienda - Soluciones 20 82 mar-19 $1.675
de vivienda
001-_0011 Gramalote Vivienda - Soluciones 21 86 abr-19 $1.586
de vivienda
001-_0_011 Gramalote Vivienda - Soluciones 16 66 may-19 $ 984
de vivienda
001-_0911 Gramalote Vivienda - Soluciones 27 111 jun-19 $2.023
de vivienda
001-_0011 Gramalote Vivienda - Soluciones o8 115 jul-19 $1.924
de vivienda
001-_0_011 Gramalote Vivienda - Soluciones 1 4 ago-19 $ 95
de vivienda
001-_0911 Gramalote Vivienda - Soluciones > 8 sep-19 $194
de vivienda
001-_0911 Gramalote Vivienda - Soluciones 5 20 dic-19 $ 482
de vivienda
001—_0911 Gramalote Vivienda - Soluciones 1 4 ene-20 $97
de vivienda
001-_0911 Gramalote Vivienda - Soluciones 11 45 feb-20 $ 1.084
de vivienda
001-_0911 Gramalote Vivienda - Soluciones 7 29 mar-20 $667
de vivienda
001—_0911 Gramalote Vivienda - Soluciones 1 4 jun-20 $ 95
de vivienda
001-_0911 Gramalote Vivienda - Soluciones 10 a1 ago-20 $997
de vivienda
001-_0911 Gramalote Vivienda - Soluciones 12 49 dic-20 $1.151
de vivienda
OOl—_OQll Gramalote Vivienda - Soluciones 4 16 mar-21 $352
de vivienda
801—_0911 Gramalote Vivienda - Soluciones 7 29 jul-21 $528
e vivienda
001-0011 Gramalote Vivienda - Soluciones 5 8 nov-21 $198
de vivienda
801—_0911 Gramalote Vivienda - Soluciones 5 8 dic-21 $195
e vivienda
001-0009 Gramalote Urbanismo Fase | - .
Urbanismo Fase | - Plaza de Mercado 1 4050 dic-18 $5.512
001-0009 Gramalote Urbanismo Fase | - 1 4050 nov-19 $120.642
Urbanismo Fase |
OOl—OQlO Gramalote Urbanismo Fase Il - 1 4050 nov-19 $121.106
Urbanismo Fase I
001-0009 Gramalote Urbanismo Fase | - 1 75168 nov-18 $ 481

Estacion de Policia
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. . S Fechade Inversion
Nombre Intervencién/Proyecto Cantidad | Beneficiarios (Cifras en millones de
Entrega pesos)

IE COLEGIO SAGRADO CORAZON DE
JESUS / Sedes educativas L 74l ene-19 $17.566
HOSPITAL SAN VICENTE DE PAUL /
Construccién y Dotacion de IPS L 5240 abr-21 $9.977
462—0050—V|z_a_s de (‘?ramalote—Norte de 5 ) mar-20 $51.199
Santander, sitios criticos

Total 75.168* - $ 377.208

*Habitantes del municipio de Gramalote y zonas aledafias.
Fuente: Macroproyecto Gramalote y Base de Productos Oficina de Planeacion y Cumplimiento

Se evidencia que, como resultado de la gestion adelantada entre agosto del 2018 y
agosto del 2022, las entregas pasaron del 53 % al 84 % de la meta en julio de 2021,
y al 87 % en mayo de 2022, creciendo en un 163 %.

Grafico 24. Avance Entregas Macroproyecto Gramalote
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Nota: calculo ponderado incluyendo entregas, terminacién y contratacién
Fuente: Macroproyecto Gramalote

Como resultado, quedan totalmente terminados y entregados: Urbanismos Fases | y I,
tramos viales Fases | y I, 7 equipamientos (Plaza de mercado, Centro Administrativo
Municipal, plaza principal, Casa del Adulto Mayor, escenario deportivo, Casa de la Cultura
y Casa del Campesino), estacion de Policia, acueducto y saneamiento basico, Colegio
Sagrado Corazon de Jesus, Hospital San Vicente de Padul, proyecto Reactivar Café,
actualizacion POMCA Rio Zulia y Estacion Meteorolégica Nueva. A esto se suman 988
viviendas contratadas, de las cuales se encuentran terminadas 860 y entregadas 853.

Lo destacado:

En este Macroproyecto, el acompafiamiento social es uno de los componentes que
sobresale en su relevancia. Actualmente, el Fondo Adaptacion adelanta actividades
relacionadas con el acompafiamiento social y juridico a las familias, saneamiento y
actualizacion predial, establecimiento y actualizacion de planes de gestion del riesgo y
apoyo a la administracion municipal en materia de ordenamiento territorial, entre otros. Se
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resalta que es necesario que toda la poblacion perteneciente a los 16 barrios del nuevo
casco urbano del municipio, participe y se beneficie de la planificacion y puesta en marcha
de los planes de vida comunitarios y de gestion de riesgo, actividades que deberan
implementarse una vez se concluyan las obras de construccion de la totalidad de las
viviendas.

Con respecto a los equipamientos adicionales, estos se establecieron durante el periodo
del presidente Ivan Duque con la finalidad de proporcionar a la comunidad gramalotera las
condiciones Optimas de intercambio de sus manifestaciones culturales, deportivas, sociales
y productivas, que en el antiguo casco urbano no se desarrollaban de tal manera. Los dos
equipamientos con mayor destinacion de recursos presupuestales corresponden a:

e Casa de la Cultura: con un éarea de
intervencion de 2.004 m2, esta
infraestructura cuenta con un auditorio con
capacidad para 278 personas, depdsito,
cabina de sonido, camerino, biblioteca,
bafios, hemeroteca, sala de lectura, salas
virtuales, salas de museo, sala de
memoria de Gramalote, hall y recepcion,
servicios generales y salas para musica,
danza vy bellas artes, entre otros.

Casa de la Cultura, Gramalote — Norte de Santander

e Escenario deportivo: con un area de intervencion de 6.099 m2, esta obra se compone
de un polideportivo con cancha cubierta, graderias, bafios, cafeteria, subestacion
eléctrica, camerinos, local comercial, taquilla, enfermeria, gimnasio, dos canchas
multiples al exterior con graderias, gimnasio biosaludable, juegos infantiles,
parqueaderos, zonas duras, rampas.

Escenario deportivo. Polideportivo con cancha cubierta, Escenario deportivo. Gimnasio biosaludable, Gramalote —
Gramalote — Norte de Santander. Norte de Santander.

Por entregar:
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Los proyectos por contratar, en terminacion para entrega y en ejecucion, que requieren el
desarrollo de actividades por parte del Fondo Adaptacion durante el segundo semestre del
afo 2022 y en el 2023, se resumen en:

o Proceso de contratacién de 128 viviendas faltantes

Considerando que el contrato 165-2015 para la construccion y terminacion de 988 viviendas
proyectadas, se encuentra en tramite de presunto incumplimiento parcial y definitivo, y en
demanda judicial a la espera del laudo arbitral de la Camara de Comercio de Bogota, el
Fondo Adaptacién, con el fin de dar cumplimiento a la terminacion y entrega de las 128
viviendas faltantes, se encuentra realizando las gestiones pertinentes para la contratacion
de la construccion y terminacion de las sefialadas.

Para la seleccion del nuevo contratista de obra para la terminacion de las viviendas
faltantes, se ha adelantado cuatro (4) procesos a través de la plataforma del SECOP Il. De
estos procesos, el ultimo correspondiente a febrero de 2022 con el numero FA-LP-I-S-001-
2022, se publicé con la actualizacion de precios y ajuste al presupuesto de obra e
interventoria, de acuerdo con el analisis de estudio de mercado y sector, con un monto de
$14.251 millones. A su vez, el Fondo identificé como una alternativa viable trabajar en la
propuesta presentada por el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo, PNUD, para
la construccién, terminacion y entrega de estas viviendas.

o Siete (7) viviendas terminadas sin entregar

El pasado 27 de octubre de 2020, fecha de terminacion del plazo contractual para la
ejecucion de las obras, se terminaron 860 viviendas de las 988 proyectadas, equivalente al
87 % del contrato. A la fecha, el Fondo Adaptacion ha entregado 853 viviendas a los
beneficiarios del proyecto. De acuerdo con lo anterior, el Macroproyecto adelanta gestiones
para culminar el proceso de entrega de siete (7) viviendas que ya se encuentran terminadas,
y que por las siguientes razones, externas al Fondo, no han sido entregadas de forma
material a sus beneficiarios, entre las que se encuentran: (i) familias en proceso de
sucesion, (i) casos con inconvenientes juridicos y sociales por resolver al interior del nacleo
familiar y, (iii) casos en los que la familia no acepta las condiciones establecidas para recibir
sus viviendas y sobre los que el Fondo Adaptacion adelantara tramites de cierres
administrativos en los que haya lugar.

o Proceso de dotacion de la Casa de la Cultura

Se adelanta por parte del Macroproyecto la contratacion de la dotacion, como mobiliario y
equipos de computo, mediante los acuerdos marco de precios de dotaciones escolares
(CCE-912-1-AMP-2019) y computadores ETP 1l (CCE-280-AMP-2021), cuyas solicitudes
de cotizacion se encuentran a la espera de respuesta. Paralelamente, se realizara
adquisicion complementaria mediante la modalidad de contratacion de minima cuantia,
cuyos estudios previos se encuentran en proceso de revision y aprobacién para su posterior
publicacion.

o Terminacién y entrega del proyecto emprendimiento

Para la culminacién del acompafiamiento de los emprendimientos de la primera
convocatoria, se requiere la finalizacion de las adecuaciones de los negocios de 26 planes
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en lotes de uso mixto de propiedad del Fondo de Adaptacion por parte de los beneficiarios,
los cuales seran entregados a estos una vez cumplan con un porcentaje de avance de
adecuacion del 90 %. De la segunda convocatoria, debe iniciar el proceso de
implementacién mediante el proceso de compras por hasta $2.700 millones.

< Fondo Adaptacion

GESTION SOCIAL, ARTICULACION
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4.2.3. Gestion social, articulacion regional y relacionamiento con la comunidad

Como se sefiala en el balance de los sectores y los macroproyectos, el Fondo Adaptacion
cuenta con una Politica de Interaccién y Sostenibilidad Social y una Estrategia de
Participacion Ciudadana en la Gestion Publica, que buscan de manera trasversal:

- Viabilizar socialmente los proyectos y dejar una capacidad instalada en los actores
locales, de manera que obtengan conciencia del buen uso, manejo y administracion
de los proyectos o intervenciones que entrega la Entidad, gestando una relacion de
corresponsabilidad en los territorios.

- Promover y ejercer el control social y la participacion ciudadana, identificando
permanentemente oportunidades de mejora.

Lo anterior, se encuentra articulado con una rendicion permanente de cuentas, apoyada en
gestiones de comunicacion interna y externa, asi como con el protocolo de atencién al
ciudadano.

Interaccion y Sostenibilidad Social

Esta politica ha permitido poner en marcha acciones integrales de caracter social,
facilitando la interaccion con los grupos de interés, promoviendo a lo largo de las diferentes
etapas de ejecucion de los proyectos (antes, durante y después) la sostenibilidad de estos
mediante y el uso adecuado y cuidado de las obras de infraestructura.

Tabla 49. Etapas y productos de la Politica de Interaccién y Sostenibilidad Social

Antes Durante Después
Comités de seguimiento a la
gestion social

Plan de gestion social Cierres de gestion social

El disefio del plan es realizado de Verifica la ejecucion y El contratista debe generar un
manera consensuada con el cumplimiento del plan. Se realiza informe de cierre social que da
contratista e interventoria y seguimiento y acompafiamiento cuenta del cumplimiento de las

acorde a las necesidades de la al trabajo con la comunidad, obligaciones sociales; la
comunidad beneficiaria en el area intervienen contratistas, aprobacion de este documento es
de influencia del proyecto. El Plan interventores y el Fondo fundamental para los procesos de
de Gestidn Social, es un Adaptacion. liquidacion contractual.

instrumento que sefiala la ruta de
las acciones sociales a ejecutar
en territorio, estableciendo
objetivos, actividades,
indicadores y medios de
verificacion para un seguimiento
social adecuado a los proyectos.
Fuente: Subgerencia de Regiones

Estrategia de Participacion Ciudadana — Auditorias Visibles

En armonia con la estrategia de control social desarrollada por el Gobierno Nacional, que
pretende la participacion de beneficiarios en las actividades de seguimiento a la ejecucion
de proyectos de inversion publica, haciéndolos transparentes y eficientes, se ha
implementado desde el Fondo Adaptacion acciones encaminadas a generar espacios de
participacion ciudadana, control social y rendicion de cuentas, en los cuales las
comunidades beneficiarias de los proyectos, asi como las partes interesadas, como
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organizaciones sociales, lideres comunitarios, instituciones publicas y/o privadas,
participen de manera activa en el disefio, ejecucion, seguimiento y sostenibilidad de los
proyectos financiados con recursos publicos.

Las Auditorias Visibles se materializan en la ejecucion de los siguientes espacios de
participacion:

- Equipos Locales de Seguimiento —ELS-: conformados por personas con interés en
participar grupalmente de manera voluntaria en el desarrollo de su territorio,
encargados de divulgar informacion y ejercer control social sobre los recursos que
se invierten en obras o proyectos en sus municipios.

- Foros: se programan conforme al cronograma de la obra o del proyecto. Como
minimo, deberan realizarse tres (3): al inicio, al avance del 50% vy al final de este.

- Reuniones de seguimiento con los ELS: estas se llevaran a cabo entre los ELS, el
contratista y la interventoria, como minimo una vez al mes, con el fin de poder
generar alertas tempranas, tomar acciones correctivas e informar oportunamente a
la comunidad acerca de cualquier eventualidad en la intervencién o proyecto.

- Capacitaciones comunitarias: son espacios de participaciébn en los cuales el
contratista capacita a los beneficiarios en diferentes temas de interés, dependiendo
del sector al que el proyecto pertenezca, y las necesidades de fortalecimiento de
habilidades y capacidades que tenga la comunidad.

- Capacitacion ELS: son espacios que se desarrollan por parte de los profesionales
sociales de los contratistas y/o interventoria, con la articulacion de entidades
territoriales, para generar fortalecimiento de capacidades y habilidades de los
integrantes de los ELS en temas tales como control social, veedurias ciudadanas,
participacién ciudadana, resolucién de conflictos, entre otros.

- Capacitaciones a contratistas: estas son constantes hacia los equipos sociales en
territorio, es decir, a los profesionales sociales de contratistas e interventorias sobre
la forma como se deben llevar a cabo las acciones con comunidad, asi como
entregar las herramientas necesarias que les permitan consolidar procesos de
capacitacion en territorio.

- Mesas de gestion interinstitucional: son espacios que realizan los profesionales
sociales de los contratistas con la institucionalidad en los territorios, cuyo objetivo
principal es realizar trabajos de articulacion a nivel departamental y municipal donde
se generen alianzas que permitan una sostenibilidad y compromisos de los entes
territoriales por las obras/proyectos que se ejecutan en campo.

- Socializaciones comunitarias: espacio de reunion con la comunidad dirigido por el
Fondo Adaptacién con el fin de informar, presentar, redireccionar y/o asistir a
espacios convocados por la comunidad o por el Fondo, para revisar los temas
relacionados con el estado de las obras y/o proyectos de la Entidad.

- Mesas de trabajo con comunidad: son espacios que se realizan con los diferentes
actores y el profesional social del contratista para planear, dar a conocer y/o
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concertar con ellos las diferentes estrategias que permitirdn una sostenibilidad de
los proyectos/obras.

- Servicio de Atencion al Ciudadano: es el espacio fisico denominado SAC,
coadministrado por el contratista del Fondo Adaptacion y el Equipo Local de
Seguimiento -ELS- en territorio. La ubicacion del SAC es definido de manera
conjunta con la comunidad directamente beneficiada por las intervenciones del
Fondo Adaptacion, puesto que es alli donde se recibe informacion constante,
peticiones, quejas, reclamos, sugerencias, denuncias y felicitaciones en relacion con
las mismas.

e Puntos Satélites de Informacién -PSI: cuando por razones de extension o
longitud del proyecto, la cobertura del Servicio de Atencién al Ciudadano -
SAC-, no garantice la plena intervencién de los ciudadanos en la
conformacion, ejercicio y control del poder politico, para realizar
seguimiento a los recursos publicos del Fondo Adaptacion, se implementan
Puntos Satélites de Informacion.

e Reporte PQRSDF: los miembros del ELS, el contratista o interventor
realizan la revision periodica del contenido del buzén y en los comités de
seguimiento y/o en presencia de un integrante del ELS como minimo, se
leen y dan las respuestas.

- Sondeos de satisfaccion ciudadana: es una herramienta que le permite al Fondo y
a sus contratistas medir la satisfaccion que tiene la comunidad atendida por las
obras/proyectos, de manera que se puedan identificar oportunidades de mejora,
necesidades de informacion y practicas exitosas de comunicacion.

Comités Regionales de Seguimiento — CORES:

Mecanismo de seguimiento y articulacion regional, en donde participan los entes
territoriales en pro del buen desarrollo de las intervenciones o proyectos. Para lograr ese
objetivo, se establecieron cuatro lineas estratégicas encaminadas a: (i) divulgar informacion
veraz y oportuna a la opinion publica, a través de la elaboracion y publicacién de
comunicados de prensa y material audiovisual; (ii) generar confianza con los diferentes
grupos de interés estableciendo un diadlogo constante y abierto, a través de canales digitales
y presenciales, para que se conviertan en multiplicadores de la gestion del Fondo; (iii)
fortalecer el relacionamiento interinstitucional nacional, regional y local; y (iv) visibilizar a la
Entidad como referente en adaptacion y mitigacion del riesgo, frente a los impactos
climéticos en América Latina, en espacios como foros y jornadas de socializacion de
entrega de proyectos.

Estrategia Rendicion de Cuentas 365

Esta consiste en informar permanentemente a la ciudadania respecto a la gestion de la
Entidad a través de diferentes canales y acciones, de acuerdo con el cronograma de
actividades establecido en el Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano. Entre los
espacios destacados entre agosto de 2018 y mayo de 2022, se encuentran las
transmisiones de #EIFondoResponde, las transmisiones en vivo y foros de proyectos
especificos, las ferias de la transparencia, las jornadas de entrega de obras y las audiencias
publicas de rendicion de cuentas.
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Paralelamente, y de forma permanente, se implementan actividades de divulgacion y de
exposicion en medios nacionales y regionales, que promueven la credibilidad y la confianza
ya que se acompafian de una atencion oportuna a periodistas y de la promocién de espacios
presenciales y virtuales para que la ciudadania resuelva dudas sobre la gestién del Fondo
y el avance de los proyectos.

Logros:
v" Durante el actual periodo de Gobierno, con corte a mayo de 2022, se han realizado

més de 4.800 acciones de gestion social y participacion ciudadana, vinculando a
cerca de 48 mil ciudadanos.

Grafico 25. Acciones de gestion social y participacion ciudadana
Agosto 2018 — abril 2022

e

B Planes de gestion social elaborados

117 ; 2%
320 ; 7% ® Comités de gestion social -

seguimiento a implementacién de
Politica Social FA

159 ; 3% Cierres de gestion social

710 ; 15%

724 ;15% . - L
Espacios de participacion

acompafiados por profesional social

F.A
109 ; 2% Royay i
1.126 : 23% - u Forgs de auditorias visibles
realizados

Fuente: Subgerencia de Regiones

v La gestion social en el Sector Vivienda ha permitido, entre otros, generar rutas de
atencion para las familias que tras la afectacion se han desplazado de un lugar a
otro; durante el periodo del presente informe, se han logrado localizar en 15
departamentos y 32 municipios a 1.419 beneficiarios que habian cambiado de lugar
de residencia, de los cuales 1.362 han aceptado la oferta institucional adjudicandole
una solucién de vivienda.

v' Se evidencié como un caso exitoso con potencial para ser replicado, la ampliacion
del servicio de atencién al ciudadano a través de puntos satélites de informacion en
los departamentos de Sucre y Bolivar, en el marco del Macroproyecto La Mojana.
Esta experiencia que inicid6 en el mes de noviembre de 2020 se traduce en la
implementacion de quince (15) puntos satélites de informacion a lo largo de los mas
de veinte (20) kildmetros de longitud de las estructuras de proteccion, ubicados

147



INFORME DE GESTION 2018 - 2022

148

estratégicamente en cada uno de los tramos de obra. Son un espacio
coadministrado por el contratista y el Equipo Local de Seguimiento, conformado por
mas de 27 miembros de la comunidad que representan diferentes grupos de valor.

Con la estrategia Rendicion de Cuentas 365, la Entidad obtuvo en el afio 2019 el
primer lugar en el concurso del Dia Nacional de Rendicion de Cuentas, “La
comunicacion cuenta: medios digitales, espacios abiertos y practicas culturales en
la rendicion de cuentas”, liderado por Departamento Administrativo de la Funcion
Publica. Este reconocimiento resalta la importancia de ejercer una administracion
publica transparente, basada en criterios de legalidad y eficiencia.

El concurso reconocié como la estrategia del Fondo representa un intercambio
permanente de informacion relacionada con la gestion, a través de canales digitales
y de produccién audiovisual para generar conocimiento sobre la Entidad. Esto
permite que el ciudadano pueda ejercer control social y acceso en tiempo real a la
informacion.

Se actualizé la pagina web de la Entidad (www.fondoadaptacion.gov.co), en
cumplimiento de la Directiva Presidencial 02 de 2019, Gobierno Digital y los
parametros dados por la Norma Técnica Colombiana (NTC) 5854 con el nivel de
conformidad AA. Adicionalmente, y con el objetivo de dar cumplimiento a la
Resolucion 1519 de 2020, se ajustd la seccién “Transparencia” y se cred el espacio
denominado “Participa”.


http://www.fondoadaptacion.gov.co/
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5. PLAN NACIONAL DE DESARROLLO Y POLITICAS DE LARGO
PLAZO

5.1. Plan Nacional de Desarrollo

El Plan Nacional de Desarrollo 2018 — 2022 “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad”,
expedido mediante la Ley 1955 de 2019, numera como uno de los pactos transversales, el
Pacto por la Sostenibilidad: “producir conservando y conservar produciendo”, el cual a su
vez incluye la linea C: “Colombia resiliente: conocimiento y prevencion para la gestion del
riesgo de desastres y la adaptacion al cambio climatico”.

Si bien la Entidad no cuenta con un indicador de meta especifica dentro de los programas
del Plan, los objetivos y estrategias definidas en la linea C buscan promover condiciones
para que los territorios y los sectores prevengan y reduzcan sus riesgos, minimicen los
impactos negativos asociados a los desastres y, a la vez, se adapten y aprovechen las
oportunidades favorables que el cambio climético puede representar para el desarrollo. En
este sentido, se precisé para el Fondo Adaptacion:

e Lanecesidad de finalizar y evaluar las intervenciones en las zonas afectadas por el
fendmeno de “La Nifia” de los afios 2010-2011, definiendo roles y responsabilidades
de las entidades que deben asumir la operacion, mantenimiento y vigilancia de las
obras de infraestructura entregadas con el fin de garantizar su sostenibilidad.

e En el marco del Sistema Nacional de Cambio Climético (SISCLIMA), ampliar los
alcances de la Entidad de modo que pueda asumir la estructuracion y ejecucion de
proyectos integrales de adaptacion al cambio climatico.

Adicionalmente, las bases del Plan Nacional de Desarrollo 2018 — 2022 citan: “MinHacienda
redefinird los mecanismos técnicos, financieros y operacionales del Fondo Adaptacion para
redimensionarlo como fondo encargado de promover la adaptacion y mitigacion ante el
cambio climatico, en el marco del sector de ambiente y desarrollo sostenible”.

Con respecto a la finalizacion de los proyectos priorizados para la recuperacion,
construccion 'y reconstruccion de las zonas impactadas por la emergencia
hidrometeorolégica fendmeno de “La Nifia” de los afios 2010-2011, el Fondo Adaptacion
adelant6 las gestiones descritas en el numeral 4, “Informe del Despacho”, siendo el balance
por sector y macroproyecto el siguiente:

Tabla 50. Balance por sector y macroproyecto de las metas financiadas — CONPES 3776 de 2013.

Sector / macroproyecto Porcentaje Porcentaje pagado Avance en entregas

contratado Acumulado a agosto 2022
Acueducto y saneamiento basico 98,9% 96,0% 94%
Educacién 99,5% 91,3% 96%
Medio ambiente 99,5% 99,1% 100%
Reactivacion econémica 99,1% 98,2% 99%
Salud 90,8% 76,7% 87%
Transporte 99,6% 98,0% 99%
Vivienda 97,3% 82,1% 85%
Canal del Dique 98,1% 96,9% 99%
Gramalote 99,6% 97,9% 86%
Jarillén de Cali 80,2% 67,0% 68%
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La Mojana 83,2% 43,7% 81%
Rio Fonce 97,2% 89,0% 79%
Total Fondo Adaptacién 95.9% 87,1% 90%

Fuente: Oficina de Planeacion y Cumplimiento

Por otra parte, frente a la gestion para ampliar los alcances de la Entidad de modo que
pueda asumir la estructuracion y ejecucion de proyectos integrales de adaptacion al cambio
climatico, se adelanto:

¢ Revision de las entidades publicas internacionales que desempefian labores y son
referentes en el tema de la gestion y la mitigacién del riesgo.

o Estudio entre el Fondo Adaptacion, Banco de Desarrollo de América Latina (CAF) y
Fedesarrollo: “Proyectos de infraestructura resiliente a impactos del cambio
climatico. Fondo Adaptacion: Una leccién para compartir en los sectores de vivienda
y transporte”. (Anexo 8)

e Propuesta de articulado Proyecto de Ley, por medio del cual se adoptan
instrumentos econdémicos y mecanismos habilitantes para la transicién hacia una
economia limpia y el desarrollo sostenible, y se dictan otras disposiciones. (Anexo
9).

e Documento “Reestructuracion del Fondo Adaptacion”, realizado por Ernst & Young
(Anexo 10 y Anexo 11).

¢ Documento “Agencia de Cambio Climatico y Desarrollo Sostenible” y documento de
“Justificacién Técnica FONCLIMA, aportes desde el Fondo Adaptacion”, (Anexo 12).

o Presentacion “Transformacion Fondo Adaptacion”, realizada al Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico (Anexo 13).

5.2. Politicas de mediano y largo plazo

La siguiente es la relacién de documentos CONPES en los que el Fondo Adaptacion cuenta
con responsabilidades asignadas:

o CONPES 3776 de 2013

El CONPES 3776 de 2013, corresponde a la declaratoria de importancia estratégica del
proyecto “Construccion y reconstruccion de las zonas afectadas por la ola invernal —
Decreto 4580 de 2010”. Este documento de politica econémica y social, respalda el
proyecto de inversion BPIN 2011011000319 “Construccién y reconstruccion de las zonas
afectadas por la ola invernal - Decreto 4580 de 2010”, con un horizonte de planeacién del
2011 al 2019, el cual fue reformulado por el proyecto BPIN 2019011000191
“Reconstruccion de zonas e infraestructuras afectadas por la ocurrencia del fenémeno de
La Nifia 2010-2011”, con un horizonte de planeacion del 2020 al afio 2022.

Se aclara que, en el momento de formular y aprobar el CONPES 3776, no se realiz6 el Plan
de Accion y Seguimiento — PAS, por lo tanto, no esta registrado en SisConpes, teniendo en
cuenta que este no fue priorizado para la aplicacion de la herramienta que en ese momento
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se encontraba en estructuracién. No obstante, el documento en mencion orienta las metas
del Fondo Adaptacion, sobre las cuales se presentd un balance, por sector y
macroproyecto, en el capitulo 4, “Informe del Despacho”.

Cabe mencionar que, considerando que aun continlan metas del CONPES 3776 de 2013
no financiadas, en la seccién de anteproyecto de presupuesto 2023 se presenta la solicitud
de recursos para atender las obligaciones que clasifican como viables, pero que a la fecha
no cuentan con recursos asignados.

o CONPES 3739 de 2013:

El CONPES 3739 de 2013, corresponde a la “Estrategia de Desarrollo Integral de la region
del Catatumbo”. En el Plan de Accion y Seguimiento — PAS, el Fondo Adaptacion tiene
vigente la ejecucion de la accion “1.7 Iniciacion de 1.000 nuevas unidades de vivienda,
hasta el afio 2017* (sujeto a requisitos del MVCT)”, de lo cual se tiene el siguiente reporte
en SisConpes:

NO. o Estado de las acciones
CONPES Nombre CONPES Actividad Al dia =1 Atrasadas =l En alerta
reporte aprobar
Estrategia de “1.7 Iniciacién de 250
3739 Desarr_ollo Integral de 1.QOO nuevas solu_ci_ones
la Region del unidades de vivienda, de vivienda
Catatumbo hasta el afio 2017* contratadas
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6. EJECUCIONES PRESUPUESTALES Y SITUACION DE LOS
RECURSOS

6.1. Presupuesto de ingresos y de gastos
Presupuesto de ingresos

El Fondo Adaptacion, en el Presupuesto General de Nacion — PGN, no ha contado con
rubros en el presupuesto de rentas y recursos de capital, por cuanto la Entidad no cuenta
con ingresos segun lo definido en el titulo 1V del presupuesto de rentas o recursos de capital.

En este sentido, es necesario indicar que el Fondo no cuenta con “ingresos de los
establecimientos publicos”, que el articulo 34 del Decreto 111 de 1996 los define de
siguiente forma:

“Articulo 34. Ingresos de los establecimientos publicos. En el presupuesto de rentas y
recursos de capital, se identificaran y clasificaran por separado las rentas y recursos de los
establecimientos publicos. Para estos efectos entiéndase por:

a) Rentas propias. Todos los ingresos corrientes de los establecimientos publicos,
excluidos los aportes y transferencias de la nacion, y

b) Recursos de capital. Todos los recursos del crédito externo e interno con
vencimiento mayor de un afo, los recursos del balance, el diferencial cambiario, los
rendimientos por operaciones financieras y las donaciones”.

Presupuesto de gastos

o Periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2018

Tabla 51. Presupuesto de gastos periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2018

Porcentaje de

Concepto del gasto

Valor presupuestado
(Millones de pesos)

Valor comprometido
(Millones de pesos)

ejecuciéon o pago

VIGENCIA FISCAL 2018

Otros conceptos

Funcionamiento $27.605 $25.185 90,41%
Inversion $700.000 $700.000 50,71%
$0 $0 0%

Fuente: Ejecucion detallada SIIF Nacion

En la vigencia 2018, se constituy6 rezago presupuestal de $345.442 millones ejecutados
en su totalidad en la vigencia 2019.
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o Periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2019

Tabla 52. Presupuesto de gastos periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2019

Concepto del gasto Valor presupuestado Valor comprometido Porcentaje de
P 9 (Millones de pesos) (Millones de pesos) ejecucién o pago
VIGENCIA FISCAL 2019
Funciohamiento $29.093 $25.658 85,18%
Inversién $486.739 $486.739 24,86%
$0 $0 0%

Otros conceptos
Fuente: Ejecucion detallada SIIF Nacion

En la vigencia 2019, se constituyd rezago presupuestal de $366.671 millones ejecutados
en su totalidad en la vigencia 2020.

o Periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2020

Tabla 53. Presupuesto de gastos periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2020

Concepto del gasto Valor presupuestado Valor comprometido Porcentaje de
P 9 (Millones de pesos) (Millones de pesos) ejecuciéon o pago
VIGENCIA FISCAL 2020
Funcionamiento $27.435 $25.995 94,75%
Inversion $81.256 $81.125 99.34%
$0 $0 0%

Otros conceptos
Fuente: Ejecucion detallada SIIF Nacion

En la vigencia 2020, se constituyo rezago presupuestal de $1.437 millones ejecutados en
su totalidad en la vigencia 2021.

o Periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021

Tabla 54. Presupuesto de gastos periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021

Concepto del gasto Valor presupuestado Valor comprometido Porcentaje de
P 9 (Millones de pesos) (Millones de pesos) ejeCUCiéI’l 0 pago
VIGENCIA FISCAL 2021
Funcionamiento $40.583 $38.693 94,93%
Inversion $649.713 $649.706 26,01%
$0 $0 0%

Otros conceptos
Fuente: Ejecucion detallada SIIF Nacion

En la vigencia 2021, se constituy6 rezago presupuestal de $481.278 millones de los
cuales a 30 de abril de 2022 se encuentra ejecutado en el 11,19 %.
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o Periodo del 01 de enero al 31 de mayo de 2022

Tabla 55. Presupuesto de gastos periodo del 01 de enero al 31 de mayo de 2022

Concepto del gasto |  VAIorpresupuestado | Valor comprometido | Porcentaje de
VIGENCIA FISCAL 2022 — CORTE 31 DE MAYO
Funcionamiento $30.590 $11.293 32,32%
Inversion $606.088 $587.118 0,06%
Otros conceptos $0 $0 0%

Fuente: Ejecucion detallada SIIF Nacion

Hacen parte integral de este documento las ejecuciones presupuestales agregadas del SIIF
por vigencia 2018 — mayo de 2022 (Anexo 14 al Anexo 18).

6.2. Aprobacion de vigencias futuras

Se listan a continuacién las vigencias futuras que se encuentren activas a favor del Fondo
Adaptacion.

Tabla 56. Vigencias futuras activas.
Cifras en millones de pesos.

Fechade |Documento de . Valor . - Pendiente por
o - Rubro Objeto del proceso Ejecucion

aprobacion | aprobacion aprobado comprometer
Adquisicion de bienes 'y
servicios. Correo

21/10/2021 | 88321 A-02 | certificado, software de $697 $697 -
gestion documental, aseo y
cafeteria y arriendo oficina.
Adquisiciones diferentes de

01/12/2020 | 121720 A-02-02 | activos, servicio Google- $94 $70 $24
CLOUD PLATFORM - GCP
Adquisicion de bienes y

13/12/2021 | 160721 A-02 | servicios: esquema de $17 $17 0
seguridad.
13/12/2021 | 160821 A-02 | Adquisicion de bienes y $209 $209 0
servicios: conectividad.
Reconstruccion de zonas e
C-1303- infraestructuras afectadas
16/12/2019 | 157619 por la ocurrencia del $288.717 $288.717 0
1000-2 . -
fenomeno de La Nifia
2010-2011.
Reconstruccion de zonas e
C.1303. | Infraestructuras afectadas
24/12/2020 | 160620 por la ocurrencia del $300.389 $300.389 0
1000-2 . -
fenomeno de La Nifia
2010-2011.
C-1303-| Construccion de viviendas
15/10/2021 | 85821 en el nuevo casco urbano $1.821 $1.821 0
1000-3
de Gramalote
Fortalecimiento de la
25/11/2021 | 134421 C-1399-| capacidad institucional en $958 $958 0

1000-1 | la gestion de informacion:
gestion documental
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Fechade |Documento de . Valor . -, Pendiente por
- e Rubro Objeto del proceso Ejecucion
aprobacion | aprobacion aprobado comprometer
Fortalecimiento de la
C-1399- capacidad institucional en
04/11/2021 | 100621 la gestion de informacion: $430 $429 $1
1000-1 P .
gestion de tecnologias de
la informacién
Fuente: Oficina de Planeacion y Cumplimiento

6.3. Reservas presupuestales

Tabla 57. Reservas presupuestales.

Tipo de gasto Total reserva constituida Obligado % de ejecucion
(en millones de $) (en millones de $) pagos
Funcionamiento $168 $168 100,00 %
Inversién $480.698 $53.258 11,08 %
Otros conceptos $0 $0 0%

Fuente: Ejecucion acumulada Reserva Presupuestal SIIF Nacion

6.4. Cuentas por Pagar
Tabla 58. Cuentas por pagar al cierre de la vigencia 2021

Total cuentas por pagar

; o Pagos % de ejecucion
Tipo de gasto constituidas A
(millones de $) (millones de $) pagos

Gastos de personal -
SIIF e $-
Gastos generales - SIIF $214,4 $214,4 100 %
Inversion fortalecimiento 0
institucional - SIIF $197.4 $197,4 100 %
I_nver_5|on ola invernal’ - $19.270,3 $19.270,3 100 %
fiducia

Total $19.682,1 $19.682,1 100 %

Fuente: E.T. Gestion Financiera y Administrativa - Seccion Tesoreria
6.5. Situacién de los recursos
6.5.1. Recursos Financieros

Se presenta, a continuacion, el balance general y el estado de resultados por vigencia fiscal
entre el afio 2018 y el afio 2022, con corte al mes de abril. Hacen parte integral de este
documento los estados financieros por cada afio de periodo del Gobierno del presidente
Ivdn Duque, junto con las respectivas notas (Anexo 19 al Anexo 23).
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o Vigencia fiscal 2018

Tabla 59. Balance general y el estado de resultados vigencia fiscal 2018

Balance General ‘

Concepto (en mmf}gi%; pesos)

Activo Total $436.545
Corriente $435.951

No Corriente $594

Pasivo Total $113.292
Corriente $113.292

No Corriente $0

Patrimonio $323.253

Concepto (en miII¥2l%2 pesos)
Ingresos Operacionales $955.352
Gastos Operacionales $1.035.838
Resultado Operacional -$80.486
Ingresos no Operacionales $14.731
Gastos no Operacionales $920
Resultado no Operacional $13.811
Resultado Neto -$66.675

Fuente: E.T. Gestion Financiera - Seccion Contabilidad

o Vigencia fiscal 2019

Tabla 60. Balance general y el estado de resultados vigencia fiscal 2019

Balance General ‘

Concepto (en millo\ﬁi?jlt’a pesos)
Activo Total $965.448
Corriente $964.414
No Corriente $1.034
Pasivo Total $203.496
Corriente $203.496
No Corriente $0
Patrimonio $761.952

Estado de Resultados

COﬂCEptO (en milltxgl%re pesos)
Ingresos Operacionales $491.157
Gastos Operacionales $70.813
Resultado Operacional $420.344
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Ingresos no Operacionales $15.829

Gastos no Operacionales $1.151

Resultado no Operacional $14.678
Resultado Neto $435.022

Fuente: E.T. Gestion Financiera - Seccién Contabilidad

o Vigencia fiscal 2020

Tabla 61. Balance general y el estado de resultados vigencia fiscal 2020

Balance General ‘

Concepto (en mmgﬁfﬂ pesos)
Activo Total $1.201.756
Corriente $1.201.182
No Corriente $574
Pasivo Total $150.679
Corriente $150.679
No Corriente 0
Patrimonio $1.051.077
L FsidodeResulados |
Concepto (en millc}ﬁzl?jg pesos)
Ingresos Operacionales $472.390
Gastos Operacionales $646.496
Resultado Operacional -$174.106
Ingresos no Operacionales $14.996
Gastos no Operacionales $1.667
Resultado no Operacional $13.329
Resultado Neto -$160.777

Fuente: E.T. Gestion Financiera - Seccién Contabilidad

o Vigencia fiscal 2021

Tabla 62. Balance general y el estado de resultados vigencia fiscal 2021

Balance General ‘

Concepto (en mi||¥2l?jre pesos)
Activo Total $1.203.787
Corriente $1.201.842
No Corriente $1.945
Pasivo Total $106.700
Corriente $106.700
No Corriente $0
Patrimonio $1.097.087
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Estado de Resultados ‘

Concepto (en millo\f:l?ire pesos)
Ingresos Operacionales $200.974
Gastos Operacionales $184.436
Resultado Operacional $16.538
Ingresos no Operacionales $3.239
Gastos no Operacionales $14.254
Resultado no Operacional -$11.015
Resultado Neto $5.523

Fuente: E.T. Gestion Financiera - Seccién Contabilidad

o Vigencia fiscal 2022 - corte abril

Tabla 63. Balance general y el estado de resultados vigencia fiscal 2022 — corte abril

Balance General ‘

Concepto (en minxi%z pesos)
Activo Total $1.161.831
Corriente $1.159.910
No Corriente $1.921
Pasivo Total $81.391
Corriente $81.391
No Corriente $0
Patrimonio $1.080.440
L EstdodeResutados |
Concepto (en millo\ﬁi?jfa pesos)
Ingresos Operacionales $61.893
Gastos Operacionales $57.032
Resultado Operacional $4.861
Ingresos no Operacionales $2.145
Gastos no Operacionales $2.024
Resultado no Operacional $121
Resultado Neto $4.982

Fuente: E.T. Gestion Financiera - Seccién Contabilidad

6.5.2. Situacion de los recursos en fiducia

Los recursos asignados al Fondo Adaptacion, a través del programa presupuestal de
“Reduccion de la Vulnerabilidad Fiscal ante Desastres y Riesgos Climaticos”, se ejecutan
por medio de patrimonios autbnomos, segun lo establecido en el paragrafo primero del
articulo 5 del Decreto 4819 de 2010%.

20 Decreto 4819 de 2018. Por el cual se creta el Fondo Adaptacion.
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Durante el periodo de agosto de 2018 a mayo de 2022, el Fondo ha contado con dos
contratos de fiducia mercantil asi:

1. Fiduprevisora. Contrato No. 3-1-23139 de 2011 para la administracion de los recursos
asignados en la vigencia 2011.

2. Consorcio FADAP 2012. Contrato No. 49 de 2012, para la administracion de los recursos
asignados a partir de la vigencia 2012.

Los giros realizados al patrimonio autonomo de FADAP en dicho periodo han sido por valor
de $1.519.674 millones.

En la siguiente tabla se presenta el detalle, por afio, de los giros al patrimonio autbnomo
correspondiente a los proyectos de inversion del programa en mencién:

Tabla 64. Giros al patrimonio autbnomo
Cifras en millones de pesos

Proyectos del Programa Reduccion de la Vulnerabilidad
Fiscal ante Desastres

Riesgos Climaticos

Reconstrucmon Inclusién Gramalote 128
fenomeno de La Nifa productiva Yati viviendas Total

2019011000191 2021011000005 2021011000053

BPIN

Rubro C-1303-1000-2 C-1303-1000-4 C-1303-1000-3
Acumulado 2011 Jul 2018 $5.671.693,49 $5.671.693,49
Agosto - diciembre 2018 $385.000,00 $385.000,00
2019 $466.000,00 $466.000,00
2020 $353.821,36 $353.821,36
2021 $230.387,57 $1.749,10 $3.738,30 $235.874,97
Enero - mayo 2022 $78.978,38 $78.978,38

Subtotal girado agosto
2018 - mayo 2022 $1.514.187,31 $1.749,10 $3.738,30 | $1.519.674,70

Total Acumulado $7.185.880,80
Fuente: Oficina de Planeacmn y Cumplimiento

$1.749,10 $3.738,30 $7.191.368,20

Ahora bien, con cargo a los recursos girados al patrimonio autbnomo se han realizado
pagos por $1.520.387 millones, asi:

Tabla 65. Pagos con cargo al patrimonio auténomo.
Cifras en millones de pesos.

Anterior Ago-Dic Ene-May Subtotal Total
Sector 2011-Jul 5018 2019 2020 2021 2022 Ago2018- acumulado
2018 May2022

Agua 405.297 34.487 32.154 23.764 4,773 1.571 96.750 502.047
Educacion 403.999 39.929 99.180 | 48.950 | 37.496 25.918 251.283 655.282
Medio Ambiente | 222.867 15.325 24.691 | 14.901 7.279 557 62.755 285.622
Canal del Dique | 286.550 19.794 18.788 7.246 5.725 1.422 52.975 339.525
Gramalote 371.090 30.354 22.793 5.562 19.961 2.129 80.799 451.889
Jarillén de Cali 224.382 25.779 63.441 | 65.550 | 57.753 8.973 225.659 442.269
La Mojana 74.469 3.177 14.563 1.303 3.945 603 23.591 98.060

161



INFORME DE GESTION 2018 - 2022

Anterior AQ0-Dic Ene-Ma Subtotal Total
Sector 2011-Jul 92018 2019 | 2020 | 2021 e Y| Ago2018- eumulado
2018 May2022
Rio Fonce 10.967 688 1.363 149 494 125 2.819 13.786
Reactivacion |35 59 1.422 5.863 | 10.248 | 1.293 4.081 22.908 156.728
Econdmica
Salud 159.176 18.495 31.426 37.970 28.794 4.604 121.289 280.465
Transporte 1.755.661 42.119 65.920 24.897 2.547 970 136.453 1.892.114
Vivienda 1.566.595 | 113.912 | 107.819 | 99.970 62.619 31.375 415.474 1.982.069
No sectorizados 28.494 5.229 8.677 5.973 4.547 3.120 27.546 56.040
Inclusion
Productiva Yati 46 46 46
128 viviendas a1 a1 a1
Gramalote
Total $5.643.369 | $350.710 [$496.677 |$346.484 ($237.226 | $85.534 |$1.520.387 | $7.155.982
Fuente: Oficina de Planeacion y Cumplimiento
6.5.3. Bienes Muebles e Inmuebles
Tabla 66. Valor de la propiedad, planta y equipo
Valor*

Concepto (en millones de pesos)

VIGENCIA FISCAL 2018

Terrenos $316
Edificaciones -
Construcciones en curso -
Maquinaria 'y equipo $16
Equipo de transporte, traccion y elevacion $135
Equipo de comunicaciones y computacion $249
Muebles, enseres y equipos de oficina $194
Bienes muebles en bodega $7
Redes, lineas y cables -
Plantas, ductos y tineles -
Otros conceptos $22
VIGENCIA FISCAL 2019
Terrenos $806
Edificaciones -
Construcciones en curso -
Maquinaria y equipo $16
Equipo de transporte, traccion y elevacion $70
Equipo de comunicaciones y computacion $246
Muebles, enseres y equipos de oficina $187
Bienes muebles en bodega -
Redes, lineas y cables -
Plantas, ductos y tuneles -
Otros conceptos $96
VIGENCIA FISCAL 2020

Terrenos -
Edificaciones -
Construcciones en curso -
Magquinaria 'y equipo $16
Equipo de transporte, traccion y elevacion $70
Equipo de comunicaciones y computacion $663
Muebles, enseres y equipos de oficina

Bienes muebles en bodega
Redes, lineas y cables -
Plantas, ductos y tineles -
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Otros conceptos $30
VIGENCIA FISCAL 2021

Terrenos -

Edificaciones -

Construcciones en curso -

Magquinaria 'y equipo $8
Equipo de transporte, traccion y elevacion $70
Equipo de comunicaciones y computacion $920
Muebles, enseres y equipos de oficina $81
Bienes muebles en bodega $165

Redes, lineas y cables -
Plantas, ductos y tuneles -
Otros conceptos $18
VIGENCIA FISCAL 2022
Terrenos -
Edificaciones -
Construcciones en curso -
Maquinaria 'y equipo $8

Equipo de transporte, traccion y elevacion $70
Equipo de comunicaciones y computacion $920
Muebles, enseres y equipos de oficina $103
Bienes muebles en bodega $143

Redes, lineas y cables -
Plantas, ductos y tuneles -
Otros conceptos $18

*Informacién tomada de los estados financieros - rubro propiedad planta y equipo sin depreciacion (al costo de
adquisicion).

Fuente: E.T. Gestion Financiera - Seccién Contabilidad

Hace parte integral de este documento la relacion de inventarios actualizada, incluyendo
fecha de adquisicion y costo histérico (Anexo 24).

6.6. Relacion de obras inconclusas

Hace parte integral de este documento el informe de seguimiento de obras del mes de abril
de 2022, que se remitio a la Direccion de Informacion, Analisis y Reaccion Inmediata —
DIARI, de la Contraloria General de la Republica. Este reporte se actualiza de manera
mensual, y contiene los proyectos en ejecucion y que presentan inconvenientes de acuerdo
con los parametros establecidos por la DIARI. Para el corte en mencioén, el archivo lista 318
proyectos (Anexo 25).

6.7. Talento Humano

6.7.1. Detalle de la planta de personal

En el caso del Fondo Adaptacion, la estructura de su planta se regula conforme a lo
estipulado en los Decretos de 2920 de 2011, 4786 de 2011 y 1472 de 2014. El término de
duracién del nombramiento en el empleo de caracter temporal se sujeta a la disponibilidad
presupuestal de la Entidad en cada vigencia fiscal.
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Tabla 67. Cargos de la planta de personal

Concepto Numero total de Numero de cargos Numero de
cargos de la planta provistos cargos vacantes

CARGOS DE LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION

A Ia_ffecha de inicio de la 54 49 5

gestion

Ala _fecha de finalizacion de 54 48 6

Gobierno

Variacion porcentual 0 -2 % 20 %
CARGOS DE CARRERA ADMINISTRATIVA

A Ia_ffecha de inicio de la NA NA NA

gestion

A Ia_fecha de finalizacion de NA. NA. NA.

Gobierno

Variacién porcentual N.A. N.A. N.A.
CARGOS DE LA PLANTA TEMPORAL

A Ia_ffacha de inicio de la 33 31 >

gestion

A Iafecha de finalizacién de 33 33 0

Gobierno

Variacién porcentual 0 6,5 % -100 %

*Corte al 31 de mayo de 2022
Fuente: E.T. Gestion de Talento Humano y Servicios - Seccién Talento Humano

6.8. Contratacion

Al momento de crearse el Fondo Adaptaciéon como entidad estatal para la recuperacion,
construccién y reconstruccion de las zonas afectadas por el fenémeno de "La Nifia" 2010-
2011, se le otorg6 la facultad de administrar su contratacién por las reglas de régimen
privado. Sin embargo, de acuerdo con lo establecido en el articulo 46 de la Ley 1955 de
2019, desde el 1 de enero de 2020 el Fondo se rige por la normatividad aplicable en el
Estatuto General de Contratacion de la Administracion Puablica.

Lo anterior implicé la estructuracion de un plan para afrontar la transiciébn normativa, sin
afectar drasticamente el desarrollo de la contratacién en la Entidad. Por lo tanto, se llevaron
a cabo las siguientes actividades:

e Elaboracion, socializacion y expedicion del nuevo manual de contratacion
(Resolucion 182 del 1 de julio de 2020).

e Elaboracioén, socializacion y expedicion de los nuevos Lineamientos de Supervision
e Interventoria.

e Capacitacion masiva para funcionarios y contratistas sobre los documentos
sefialados en precedencia.

e Capacitacion del Equipo de Gestién Contractual en el manejo de la Plataforma
Secop I, para tramitar transaccionalmente los procesos de contratacion.

e Capacitacion de supervisores de contratos en el manejo de la Plataforma Secop |l.

e Elaboracion, socializacién e incorporacion dentro del Sistema de Gestion de Calidad
de los formatos de estudios previos para cada una de las modalidades de
contratacion.

e Elaboracion y socializacion de pliegos de condiciones unificados para cada
modalidad de contratacion.
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e Elaboracién y socializacion en la pagina web de matrices de unificacion normativa,
aplicables al tramite de cada modalidad de contratacion.

e Elaboracion del mapa de riesgos (gestién/corrupcion) del Proceso de Gestion
Contractual.

e Adecuacion de las resoluciones internas a la nueva normatividad en materia
contractual (ajustes de las resoluciones de delegacion y de comités contractuales).

Asi las cosas, para el periodo comprendido entre el 7 de agosto de 2018 y el 31 de
diciembre de 2019, el equipo de trabajo de Gestién Contractual adelanto, bajo el marco del
Régimen de Contratacion Privado, los siguientes procesos de seleccion:

Tabla 68. Procesos contractuales realizados entre el 7 de agosto de 2018 y el 31 de diciembre de 2019

Valor total por modalidad Valor total por modalidad
Procesos de seleccién 2018 afio 2018 2019 afio 2019
(En millones de pesos) (En millones de pesos)

Contratacion directa 117 $ 38.744 332 $ 75.523
Invitacion abierta N/A N/A 1 $1.763
Invitacion cerrada 13 $31.095 28 $101.154
Menor cuantia 1 $ 609 2 $ 504
Minima cuantia 4 $12 9 $95
Subasta inversa N/A N/A 1 $ 205
Total general desde el 7 de
agosto de 2018 al 31 de 135 $ 70.461 373 $179.244

diciembre de 2019.
Fuente de informacion: elaboracion propia basada en los datos histéricos que reposan en el Sistema de
Informacion SIFA.

En virtud de lo anterior, se llevaron a cabo 508 procesos de seleccién por un valor total de
$249.705 millones. Por otra parte, desde el 1 de enero de 2020 hasta el 31 de mayo de
2022, en el marco del Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica, la
Entidad realiz6 los siguientes procesos contractuales:

o Vigencia 2020
Tabla 69. Procesos contractuales vigencia 2020

2020 Valor total por modalidad afio 2020

Procesos de contratacion adjudicados :
(En millones de pesos)

Concurso de méritos 3 $1.228
Contratacion directa 241 $87.488
Invitacion abierta 1 $84
Invitacion cerrada 13 $108.452
Licitacion publica 2 $10.144
Menor cuantia 1 $ 122
Minima cuantia 9 $ 108
Subasta inversa 10 $6.959
Total general desde el 1 de enero al 31 de 280 $214.585

diciembre de 2020.
Fuente: de informacién: Elaboracion propia basada en los datos histéricos que reposan en el Sistema de
Informacion SIFA.
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Es necesario aclarar que en la vigencia 2020 aun se presentaron procesos con régimen
privado, en razon al proceso de transicion entre un régimen y otro.

o Vigencia 2021

Tabla 70. Procesos contractuales vigencia 2021

Procesos de contratacion adjudicados 2021 Valor tOtethnoqﬁlg}];%ingig)aﬁo 2021

Concurso de méritos 2 $3.710

Contratacion directa 275 $80.714

Licitacion publica 8 $ 10.026

Menor cuantia 1 $61

Minima cuantia 15 $ 131

Subasta inversa 23 $2.040

Total general desde el 1 de enero al 31 de 324 $ 96.683

diciembre de 2021.

Fuente de informacion: elaboracion propia basada en los datos histéricos que reposan en el Sistema de
Informacion SIFA.

o Vigencia 2022

Tabla 71. Procesos contractuales vigencia 2022 — corte mayo

Procesos de contratacion adjudicados 2022 Valor tOtﬁLfﬁﬁ,ﬂgﬂi'Lgiﬂ)aﬁo 2022

Concurso de méritos 1 $1.863

Contratacion directa 182 $ 38.810

Menor cuantia 2 $ 655

Minima cuantia 3 $ 84

Subasta inversa 9 $4.317

Total general desde el 1 de enero al 30 de abril de 197 $ 45.729
Fuzé)nztzel de informacion: elaboracion propia basada en los datos histéricos que reposan en el Sistema de
Informacion

En los dltimos 29 meses se realizaron 801 procesos de contratacion por un valor total de
$356.997 millones para las vigencias 2020, 2021 y hasta el 31 de mayo de 2022. Hace
parte integral de este informe la relaciébn de la totalidad de procesos contractuales,
realizados por el Fondo Adaptacion, durante el periodo de Gobierno del presidente Ivan
Duque, sefalando la modalidad, objeto, numero del proceso, valor, estado y enlace para
acceder a la informacién contractual (Anexo 26).

o Gestién incumplimientos contractuales

Dentro de este importante aspecto contractual, en el periodo comprendido entre agosto de
2018 y mayo de 2022, se realiz6:
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e La intervencion oportuna en 260 tramites de presunto incumplimiento o efectividad
de garantia, conforme a informes de supervision o interventoria recibidos. En 113
de estos tramites, se logré la recomposicién del contrato o la cesacion de los hechos
constitutivos de incumplimiento, lo que generé el cierre y archivo de esos tramites.

e |nicio y tramite de 72 actuaciones sancionatorias, imposicion de multa y/o
declaratoria de incumplimiento del contrato, efectividad de la clausula penal pactada
y exigibilidad de la garantia, bajo el procedimiento establecido en el articulo 86 de
la Ley 1474 de 2011, en el marco de las cuales se declar6 el incumplimiento
definitivo de 11 contratos, ordenando hacer efectivas las garantias de cumplimiento
por la suma de $2.998 millones, recibiéndose y/o gestionandose su pago.

e En el desarrollo de las referidas actuaciones contractuales sancionatorias se
realizaron 106 sesiones de audiencia del articulo 86 de la Ley 1474 de 2011.
Actualmente, se encuentran convocadas y en trdmite 7 actuaciones contractuales
sancionatorias de posible incumplimiento.

e Se efectuaron 14 reclamaciones de garantias poscontractuales ante las compafias
de seguros garantes, en los cuales 12 se presentaron demandas ante la objecion
de las reclamaciones por las compafiias de seguro garantes.

e Capacitaciéon a funcionarios, interventores y supervisores de la Entidad sobre los
tramites de multa, caducidad e incumplimiento de los contratos, a fin de lograr: i.
cumplimiento del contrato ii. en su defecto, contar con informes de presunto
incumplimiento, con observancia de los requisitos de la Ley 1474 de 2011.

o Gestién de Liquidaciones

Con el fin de atender y mejorar el proceso de liquidacién de los contratos, la Entidad ha
desplegado las siguientes actividades:

e Disefio de un Plan Anual de Liquidaciones que contiene la informacion detallada de
cada contrato y convenio pendiente de liquidacion o de cierre de expediente.

e Creacion del Comité de Liquidaciones (hoy Comité de Contratacion) al que se
presentan las actas de liquidacién o informes de gestion que generen situaciones
de alta complejidad contractual.

e Realizacion de jornadas de capacitacion para funcionarios y colaboradores, frente
al trdmite de liquidacion, generando al interior de la Entidad una cultura de radicacién
de proyectos de actas de liquidacion con una antelacién no menor a 6 meses a la
fecha de pérdida de competencia para liquidar bilateralmente.

e Se creg, dentro del Sistema de Informacion Fondo Adaptacion (SIFA), una lista de
chequeo para el seguimiento a los acuerdos o compromisos pendientes en las actas
de liquidacion.

e Teniendo en cuenta la problemética presentada para el cierre y liquidacion de los
contratos suscritos entre el Fondo Adaptacion y algunas de las Cajas de
Compensacion Familiar del pais, en el marco del “Programa Nacional de
Reubicacion y Reconstruccion de Viviendas para la Atencion de Hogares
Damnificados y/o Localizados en Zonas de Alto Riesgo No Mitigable Afectados por
los Eventos Derivados del Fendmeno de La Nifia 2010-2011”, dado el volumen de
beneficiaros a atender, se logro la concertacion de actas de liquidacion parcial para
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ir realizando el cierre de los planes de intervencion terminados con el fin de ir
depurando los contratos, generando acuerdos de terminacion de actividades con el
propésito de satisfacer el objeto inicial contratado, para la liberacion de saldos a
favor del Fondo y de pagos a favor de los contratistas derivados y de los operadores
zonales.

e Recuperacion de saldos por concepto de impuestos y contribuciones.

e A través del seguimiento mensual al Plan de Liquidaciones, se ha prevenido
pérdidas de competencia para liquidar contratos o convenios radicados en fecha
cercana al vencimiento del término.

e Liberacion de saldos por valor de $191.564 millones.

o Del total de liquidaciones y cierres suscritos (2059 en total) desde el afio 2012 hasta
el actual, este Gobierno aport6 1.135 que corresponde a un 55.12 %.

En resumen, entre agosto de 2018 y mayo de 2022, se gestionaron 1.029 actas de
liquidacién y 106 cierres de expediente, conforme a las tablas 72y 73:

Tabla 72. Gestion de tramites de liquidaciones por vigencia.

Vigencia Liquidados Cierre de expediente Total tramites
Desdezg%gsto de 149 4 153
2019 207 5 212
2020 315 32 347
2021 211 43 254
2022 corte 30/4/2022 147 22 169

Fuente: E.T. Gestion Contractual

Tabla 73. Gestién de tramites de liquidaciones, periodo agosto de 2018 a mayo de 2022.

Tipologia Liquidados Clerr(_a ik En tramite MY o_bJetc_),de el I_|qu'|d'aC|on
expediente liquidacion judicial
Contrato 924 81 29 390 22
Convenio 97 33 6 12 6
TOTAL 1.021 114 35 402 28

Fuente: E.T. Gestion Contractual

6.9. Anteproyecto de presupuesto 2023

El Fondo Adaptacion presentd un anteproyecto de presupuesto para la vigencia 2023 por
valor de $488.630 millones, frente a un cupo presupuestal reflejado en SIIF Nacion de
$32.566 millones, distribuido de la siguiente forma:
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Tabla 74. Solitud total de recursos Anteproyecto de Presupuesto 2023.
Cifras en millones de pesos.

Anteproyecto 2023

Concepto Necesidades reales Topes presupuestales SIIF nacién
Funcionamiento $34.849 $32.566
Servicio de la deuda publica $1.497 $0
Inversion $452.283 $1
Total $488.630 $32.566

Fuente: Oficina de Planeaciéon y Cumplimiento

En cuanto al presupuesto de funcionamiento se aclara que, debido a la necesidad
identificada, la solicitud de recursos supera en $2.283 millones el tope presupuestal
asignado en SIIF Nacion.

Tabla 75. Solitud de recursos de funcionamiento y servicio a la deuda
Anteproyecto de Presupuesto 2023
Cifras en millones de pesos

Funcionamiento

Anteproyecto 2023 - Necesidad
Anteproyecto 2023 -
Cuenta Concepto . Topes presupuestales de recursos
necesidades reales L o
SIIF Nacioén adicionales
01 Gastos de personal $24.380 $24.380 0
02 Adaquisicion de bienes y $9.189 $8.025 $1.163
servicios
03 Transferencias corrientes $80 $80 0
Gastos por tributos,
08 multas, sanciones e $1.200 $80 $1.120
intereses de mora
Subtotal $34.849 $32.566 $2.283
Servicio de la deuda publica
Servicio De La Deuda
10 Publica Interna $1.497 0 NA
Subtotal $1.497 0 N.A

Nota 1. Cuenta 08. La cuota de auditaje esta sujeta al valor de la asignacion de recursos de inversion.
Nota 2. Cuenta 10. Corresponde al aporte estimado al fondo de contingencias por procesos juridicos en contra de
la Entidad.

Por otra parte, la necesidad de recursos de inversion asciende a $452.283 millones asi:

Tabla 76. Solitud de recursos de inversion
Anteproyecto de Presupuesto 2023
Cifras en millones de pesos

Inversion
Reconstruccion de zonas e infraestructuras afectadas por la ocurrencia
1303-1000-02 | 4/ fengmeno de “La Nifia” 2010-2011. Nacional $452.283
Subtotal $452.283

Respecto a la necesidad identificada de recursos de inversion por $452.283 millones, esta
responde a lo requerido para ejecutar proyectos que atienden a las metas incluidas en
documento CONPES 3776 de 2013 que son viables, pero que actualmente no cuentan con
asignacién presupuestal.

169



INFORME DE GESTION 2018 - 2022

Teniendo en cuenta el flujo de caja requerido para la ejecucién de los proyectos en cuanto
a la necesidad de recursos por $2,6 billones, se requiere para el afio 2023 un monto de
$452.283 millones. En el siguiente cuadro se presenta en forma detallada la distribucion y
justificacion de los recursos solicitados:

Tabla 77. Solitud de recursos de inversion desagregada por sector y macroproyecto
Anteproyecto de Presupuesto 2023
Cifras en millones de pesos

Cantidad | Valor total | 2023 2024 2025 2026

Acueducto y Alcantarillado 7 56.843 3.979 25.011 17.053 10.800
Saneamiento Basico | Acueducto 16 76.427 5.350 33.628 22.928 14.521
Subtotal - Acueducto
y Saneamiento 133.269 9.329 58.639 39.981 25.321
Basico
Educacién Sede Educativa 15 70.808 7.789 33.280 25.491 4.248
Subtotal Educacion 70.808 7.789 33.280 25.491 4,248
Recuperacion
_ _ zonas 11000 | 119.366  28.648 46.553 | 34.616 9.549
Medio Ambiente priorizadas
MADS
POMCA 56 188.416 28.262 52.757 39.567 67.830

ot 307.783  56.910 99.309 74184  77.379

Ambiente
. Fase | - Muros
La Mojana SMy M 2 44.000 44.000
Subtotal La Mojana 44.000  44.000 0 0 0
Salud Construccion y 3 25.735 515 11.323 | 13.897 0
dotacion de IPS
Subtotal Salud 25.735 515 11.323  13.897 0
Sitio critico 5| 225637 42871 83.486 | 78.973 20.307
Transporte
Puente 4| 337.137| 64.056 124.741 | 117.998| 30.342
Subtotal Transporte 562.774 106.927 208.226 | 196.971 50.650
Vivienda Soluciones de 14184 1.512.085| 226.813  635.076 498.988 | 151.209
vvivienda
Subtotal Vivienda 1.512.085 226.813  635.076 498.988 151.209
Y RER] 1.045.853 849.511 308.807

Fuente: Oficina de Planeacién y Cumplimiento

Es importante indicar que, en el marco del Anteproyecto de Presupuesto de 2023, el Fondo
no solicitd recursos para atender la Fase Il del Macroproyecto de Canal del Dique y la Fase
Il del Macroproyecto de La Mojana, teniendo en cuenta lo siguiente:

e De acuerdo con la reunion sostenida el 29 de enero de 2019 en la ciudad de
Cartagena, en Consejo Gremial con asistencia del sefior presidente de la Republica,
ministro de Comercio, gobernadores de Bolivar y Atlantico, alcalde de Cartagena,
gerente de Fondo Adaptacion, director de Unidad Nacional del Riesgo de Desastres,
Céamara de Comercio de Cartagena, el equipo de la Vicepresidencia de la Republica,
se anuncié que la Agencia Nacional de Infraestructura — ANI llevaria a cabo la
ejecucion de la Fase Il del Macroproyecto de Canal del Dique.

e Enreuniodn realizada en la Presidencia de la Republica el 1 de septiembre de 2021,

se defini6 trasladar la ejecucion de la Fase Il del Macroproyecto de La Mojana a
Findeter. Por lo tanto, las actividades del Fondo Adaptacién en la region de La
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Mojana se circunscriben a las obras entregadas, y a la culminacién de los disefios
de detalle y construccion de las estructuras de proteccion de los cascos urbanos de
San Marcos (Sucre) y Magangué (Bolivar), asi como el cierre financiero para la
construccién del SENA de Majagual.

Solicitud de incorporacion de recursos sin situacion de fondos (SSF) para vigencia
2023:

Mediante comunicacion E-2022-002653, del mes de mayo del 2022, se le solicité al MHCP
incorporar en el presupuesto de la vigencia 2023 recursos sin situacion de fondos (SSF),
correspondientes a los rendimientos financieros generados en el marco de las inversiones
realizadas con los excedentes de liquidez, de acuerdo con lo establecido por el Decreto
1525 de 200821.

Observando la necesidad de utilizar estos recursos en el cumplimiento de los objetivos del
proyecto denominado “Reconstruccién de zonas e infraestructuras afectadas por la
ocurrencia del fenémeno de La Nifia 2010-2011”, para el cual se giraron los recursos a
dichos patrimonios, la solicitud de incorporacion se distribuye de la siguiente forma al
interior del proyecto de inversion:

SECCION: 13-15-00 Fondo Adaptacion
Vigencia: 2023

Rubro Situacién Concepto ¢
Millones de pesos

Reconstruccién de zonas e infraestructuras afectadas

€-1303-1000-2 SSF por la ocurrencia del fenémeno de La Nifia 2010-2011 $113.194
Sector / Macroproyecto Modificacién Destinacion
Millones de pesos

Cierre financiero para la construccién de las obras de

La Mojana $106.403 proteccién en San Marcos y Magangué

Vivienda $6.791 _67'5(_3IUC|ones de vivienda relacionadas con procesos
juridicos

Total $113.194

Teniendo en cuenta que estos recursos estan disponibles en las fiduciarias, se estimé la
necesidad de pago a terceros durante el periodo de abril a julio de 2023 de la siguiente
forma:

Concepto Abril Mayo Junio Julio Total
Valor
Millones de $32.000 $28.000 $36.000 $17.194 $113.194

pesos

Lo anterior, en el marco de la gestién que permita la Ley de Presupuesto de 2023 en cuanto
a la unidad de caja en los patrimonios autbnomos. Es necesario indicar que a la fecha del
informe el MHCP no ha confirmado la incorporacion de estos recursos en el Cupo POAI de
la entidad para la vigencia 2023.

21 Decreto 1525 de 2008. Por el cual se dictan normas relacionadas con la inversion de los recursos de las entidades estatales
del orden nacional y territorial. El cual fue compilado en el Decreto 1068 de 2015. Por medio del cual se expide el Decreto
Unico Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico.
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7.1. Estudios

Denominacion

2019 | Proyectos de
Infraestructura
Resilientes al

Cambio Climatico:

Fondo Adaptacion:

una leccién para
compartir en los
sectores de
vivienda y
transporte

2019 Reestructuracion

Fondo Adaptacion

Fondo Adaptacion
n Japtacion

Tabla 78. Estudios para la gestion del conocimiento

Anteproyecto de Presupuesto 2023

Descripcion

Ejecutado % de

$ ejecucion

El documento elabora
una ruta de gestion
del conocimiento que
sistematiza la
experiencia del Fondo
Adaptacién en
estructuracion y
ejecucion de
proyectos de
infraestructura de
transporte y vivienda
resilientes al cambio
climatico

Documento técnico
con escenario de
transformacion del
Fondo Adaptacion.
Incluye comparativo
de la institucionalidad
actual del pais en
materia de
adaptacion.

$203,8 100 %

$32,8 100 %

Fuente: Oficina de Planeacién y Cumplimiento

7.2. Proyectos de inversion

Estado

Valor

asignado
(Millones de
pesos)

Estado en
proceso

Finalizado.
Documento
Publicado

$203,8

Finalizado $32,8

A continuacion, se relacionan los proyectos de inversion inscritos en el Banco de Proyectos
de Inversion Publica BPIN, que cuentan con recursos asignados en la vigencia 2022.

Ficha Nombre del
BPIN proyecto
Programa
Reconstruccion
de zonas e
infraestructuras
20190110 | afectadas por la
00191 ocurrencia del
fenémeno de “La
Nifia” 2010-2011.
Nacional
Programa

Adaptacion

Tabla 79. Proyectos de Inversion
Cifras en millones de pesos

Fondo

$602.658 $583.728

Dependencia | Recurso Valor Valor % de 2l
i : : . -, por Estado
responsable | asignado | comprometido | obligado | ejecucion ejecutar

REDUCCION DE LA VULNERABILIDAD FISCAL ANTE DESASTRES Y RIESGOS CLIMATICOS

En

0 0% 100% . -
ejecucion

REDUCCION DE LA VULNERABILIDAD FISCAL ANTE DESASTRES Y RIESGOS CLIMATICOS
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Construccion de
viviendas en el
20210110 | 1ovo casco Fondo $1.821 $1.821 0 0% 100% | . BN
00053 Adaptacion ejecucion
urbano de
Gramalote
Programa FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y DIRECCION DEL SECTOR HACIENDA
Fortalecimiento .
: Secretaria
de la capacidad General y
20190110 | institucional en'la | -~ 0o $1.609 $1.569 301 24% 76% | . EN
00266 gestion de ejecucion
. o Asesora de
informacion. -
. Planeacion
Bogota

Fuente: Oficina de Planeacion y Cumplimiento

7.3. Obras publicas

Hace parte integral de este documento el Anexo 27 donde se listan los contratos de obra
activos en el periodo 2018-2022, asociados con proyectos que durante ese rango de tiempo
se clasifican como en ejecucidn, suspendidos, terminados, entregados o en incumplimiento.
El archivo indica el estado del producto y/o del contrato a la fecha de corte mayo 2022.

8. INSTANCIAS DE GOBERNANZA INTERNA 'Y EXTERNA

8.1. Instancias de participacion externa

El Decreto No. 298 del afo 2016, cre6 el Sistema Nacional de Cambio Climatico
(SISCLIMA), dentro del cual se define la Comisién Intersectorial de Cambio
Climético (CICC). Posteriormente, la Ley 1931 del afio 2018 establecio las directrices para
la gestiébn del cambio climatico e incluye al Fondo Adaptaciéon dentro de la Comisién
Intersectorial en mencion.

Dentro de la instancia del CICC se encuentran los comités que se exponen a continuacion,
dentro de los cuales el Fondo Adaptacion tiene participacion activa:

Tabla 80. Instancias de participacion externa

Periodicidad

Tipo de

. . Marco Normativo Integrantes . Delegado
instancia reuniones
ﬁ\?é?lszggrial de DECIEND 22t 63 AITTEAS0E, LNELRID) Almenos 1vez | Gerente Fondo
; 2016y Ley 1931 de @IDEAM, DNP y Fondo ~ .
Cambio iy al afio. Adaptacion
L 2018 Adaptacion.
Climatico

Comité Técnico

Decreto 298 de
2016y Ley 1931 de

Ministerios, UNGRD,
IDEAM, DNP y Fondo

Al menos 1 vez

Subgerente de

dela CICC 2018 Adaptacion. al afo. Estructuracion
DNP, MHCP, MADS, MCIT,
. MRE, Agencia Presidencial
Comite de ara la Cooperacion
Gestion Decreto 298 de P ~00p Al menos 1 vez Subgerente de
. - Internacional (APC), Fondo = 14
Financiera del 2016 Adantacion. IDEAM al afo. Estructuracién
SISCLIMA P : ’
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Por otra parte, mediante Decreto No.172 del afio 2022, se cre6 la Comision Intersectorial
del Gabinete Presidencial para la Accion Climética.

Periodicidad

Tipo de Instancia | Marco Normativo Integrantes . Delegado
Reuniones

Comision

Intersectorial del Presidencia de la

Gabinete Decreto 172 de Republica, Ministerios, Al menos 1 vez al Gerente Fondo

Presidencial para = 2022 UNGRD, IDEAM, DNPy  afio. Adaptacién

la Accion Fondo Adaptacion.

Climatica

Adicionalmente, cabe mencionar que conforme al articulo 46 de la Ley 1955 de 2019, por
la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022, el Fondo Adaptacién hace parte
del Sistema Nacional de Riesgo y Desastres en los términos de la Ley 1523 de 2012. Como
resultado, la Entidad participa en los comités que conforman el sistema, atendiendo a las
funciones relacionadas con la gestién del conocimiento y la articulacién de acciones de
gestion ambiental, adaptaciéon al cambio climatico, gestion y reduccion del riesgo y manejo
de desastres.

8.2. Instancias de participacion interna

Tabla 81. Instancias de participacion interna

Tipo de instancia (Comité, Marco normativo Integrantes Periodicidad
otro) reuniones
Comité Institucional de Decreto 1499 de 2017 - Secretaria General Trimestral
Gestion y Desempefio Resolucion 175 de 2018 - Jefe Oficina Asesora de
Planeacion y Cumplimiento
-Subgerente de

Estructuracion

-Subgerente de Proyectos
-Subgerente de Regiones
-Subgerente de Riesgos

-  Cuatro (4) asesores
designados por gerencia

Comité de Gerencia Resolucion 005 de 2013 - Gerente Mensual
Resolucion 252 de 2018 - Jefe Oficina Asesora de
Planeacion y Cumplimiento
- Subgerente de

Estructuracion
- Subgerente de Proyectos
- Subgerente de Regiones
- Subgerente de Riesgos
- Un (1) Asesor designado por
gerencia
Comité de Contratacion - Secretaria General Por demanda

- Jefe Oficina Asesora de
Planeacion y Cumplimiento
- Subgerente de

Resolucion 0111 de 2020 | Estructuracion
- Subgerente de Proyectos
- Subgerente de Riesgos
- Asesor (a) lll del Equipo de
Trabajo de Gestion Juridica
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Tipo de instancia (Comité,
otro)

Comité de Modificaciones
Contractuales - Subgerencia
de Proyectos

Comité de Modificaciones
Contractuales - Subgerencia
de Gestién del Riesgo

Comité de Liquidaciones

Comité Técnico de Calidad

176

Marco normativo

Resolucién 0286 de 2020

Integrantes

- Asesor (a) Il del Equipo de

Trabajo de Gestién
Financiera
- Subgerente de Proyectos

- Subgerente de
Estructuracion

- Subgerente de Regiones

- Asesor (a) Il del Equipo de
Trabajo de Gestion Juridica
-Asesor (a) Il del Equipo de

Trabajo de Gestién
Contractual
-Asesor (a) Il del Equipo de
Trabajo de Gestién
Financiera

-El secretario técnico del
Comité de Modificaciones
Contractuales de la
Subgerencia de Gestion del
Riesgo

- Subgerente de Gestion del
Riesgo

- Subgerente de
Estructuracion

- Subgerente de Regiones

- Asesor (a) Il del Equipo de
Trabajo de Gestion Juridica

- Asesor (a) Il del Equipo de

Trabajo de Gestién
Contractual
- Asesor (a) Il del Equipo de
Trabajo de Gestién
Financiera

- El secretario técnico del
Comité de Modificaciones

Contractuales de la
Subgerencia de Gestion de
Proyectos

- Secretaria General

- Subgerente del sector o
macroproyecto de
estructuracion o de regiones
gue tenga a cargo el contrato,
convenio o temas a presentar
- Asesor (a) lll del Equipo de
Trabajo de Gestion Juridica

- Asesor (a) Il del Equipo de
Trabajo de Gestion de
Liguidaciones

- Asesor (a) Il del Equipo de

Trabajo de Gestién
Financiera

-Asesor Ill Equipo de Trabajo
de Defensa Judicial,

Extrajudicial y Cobro
Coactivo

-Subgerente de
Estructuracion

-Subgerente de Proyectos

Periodicidad
reuniones

Por demanda

Por demanda

Por demanda

Mensual (por
demanda)
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Tipo de instancia (Comité, Marco normativo Integrantes Periodicidad
otro) reuniones
-Subgerente de Gestion del
Riesgo
-Profesional o asesor de la
Subgerencia de Riesgos a
cargo de la evaluacién de
riesgo de los proyectos
-Lider sectorial ylo
coordinador de
macroproyectos segun el
sector que corresponda

9.1. Acciones judiciales

El Fondo Adaptacién ha evidenciado una mejora permanente en salvaguardia de los
intereses de la Entidad. Estos resultados obedecen, ente otros factores, a la fijacion de
criterios estandarizados en las estrategias de defensa aplicables a los casos concretos, y
al fortalecimiento del equipo, mediante la vinculacion de apoderados en su planta de
personal. El fortalecimiento de esta linea de gestién incluso se verifica dentro de la
calificacion del indice de Desempefio Institucional - MIPG, en donde el Fondo, en los dos
ultimos afos, alcanzé la maxima calificacion posible para la Rama Ejecutiva en el apartado
de defensa juridica.

De igual manera, buscando elevar la calidad de la defensa juridica de la Entidad, se han
venido realizando jornadas de capacitacion en el marco de la implementacién de la politica
de prevencion de dafio antijuridico, haciendo énfasis en la importancia que tiene la
aplicacion de la normativa interna para alcanzar los objetivos del Fondo Adaptacion, y la
pretension de continuar con la desaceleracion del aumento de la litigiosidad que se venia
presentando, tal como se refleja en el informe de litigiosidad del primer trimestre de 2022.

Gréfico 26. Distribucion de procesos judiciales activos, segin afio de admision — Fondo Adaptacién

50 Procesos

Numero de procesos $200.000

— Pretensiones indexadas

$150.000
34 Procesos

$100.000

Numero de procesos
valor en millones

19 Procesos

14 Procesos $50.000

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Afio de Admisién

Fuente: Informe de litigiosidad, primer trimestre 2022
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En materia de fallos de tutela se alcanz6 una tasa acumulada de éxito del 92,1 % con corte
a 31 de mayo de 2022. Es de indicar que durante el periodo objeto del reporte, el 100 % de
los fallos de tutela en los que se impuso una orden a cargo de la Entidad, correspondio a
actuaciones propias del quehacer funcional del Fondo Adaptacion, especialmente,
relacionadas con el sector Vivienda.

Asi mismo, se ha logrado enervar la totalidad de los incidentes de desacato referidos al
cumplimiento de fallos de acciones de tutela y populares, al punto que no se ha
materializado ninguna de las sanciones impuestas a los directivos y funcionarios de la
Entidad. A efectos de ilustrar lo referido, se exponen las tasas de éxito por parte del Fondo
Adaptacién como demandante y demandada.

Grafico 27. Tasa de éxito Fondo Adaptacion y total nacional, acumulada y afio corrido
Calidad de demandado

Tasa de éxito acumulada/afio corrido

Nacionall
(Marzo/2022)

FONDO ADAPTACION
(Marzo/2022)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Tesasfocorridc M Tass acumulada

Fuente: Informe de litigiosidad, primer trimestre 2022

Gréfico 28. Tasa de éxito Fondo Adaptacion y total nacional, acumulada y afio corrido
Calidad de demandante

Tasa de éxito acumulada/afio corrido

FONDO ADAPTACION|
(Marzo/2022)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

M Tesaafocorridc M Tasaacumulada

Fuente: Informe de litigiosidad, primer trimestre 2022
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Con lo anterior, se evidencia una tasa acumulada en calidad de demandada por el tiempo
de existencia de la Entidad del 87 % y del 100 % en lo corrido del afio 2022, versus una
media nacional del 35,2 % y 44,6 %, respectivamente. En cuanto a la tasa de éxito
acumulada en calidad de demandante, esta fue del 100 % y del 100 % en lo corrido del afio
2022, versus una media nacional del 72,3% y 59,1 %, respectivamente, posicionando a la
Entidad con altos y favorables resultados en materia de defensa judicial.

A continuacién, se presenta de manera desagregada la totalidad de procesos en curso en
los que actla el Fondo Adaptacion, clasificados por su tipo y sectores a los que afecta, con
corte a 31 de mayo de 2022.

Tabla 82. Procesos judiciales en curso en contra del Fondo Adaptacion

Tipo de Proceso Accion No.

Proteccién de intereses colectivos 17
(Acciones populares)

Medios de Control : _
I Nulidad y restablecimiento del Derecho 9

Jurisdiccién
Contencioso Reparacion directa 64
Administrativa Controversias contractuales 32
Reparacion de los perjuicios causados 8
a un grupo

Deslinde y amojonamiento 1

Civiles Ejecutivo 3

Verbal declarativo 1

Laborales Ordinario laboral 44
Total 179

Fuente: Equipo de Trabajo Defensa Judicial, Extra Judicial y Cobro Coactivo

Tabla 83. Procesos judiciales en curso a favor del Fondo Adaptacion

Tipo de Proceso Accién Tipo de No.
apoderado
Controversias Abogados 21
Contractuales Externos
Medios de Control Controversias Defensa Judicial| 5
Jurisdiccién Contencioso Contractuales E.A.
Administrativa
Repeticién Abogados 1
Externos
Total 58*

*No incluye 10 procesos judiciales adicionales a favor de la Entidad, en atencién a que no han sido admitidas
las demandas.
Fuente: Equipo de Trabajo Defensa Judicial, Extra Judicial y Cobro Coactivo

En resumen, el Fondo Adaptacion tiene 179 procesos judiciales en contra, cuyas
pretensiones ascienden a la suma de $390.566 millones; por su parte, las pretensiones de
los procesos judiciales donde la Entidad funge como demandante, ascienden a la suma
$830.008 millones.
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Hace parte integral de este documento el archivo Anexo 28 con la tabla de procesos
judiciales, donde se encuentra el detalle por accion; adicionalmente se incorpora el Anexo
29 gue incluye la siguiente informacion relevante relacionada con asuntos juridicos:

- Procesos para liquidacion judicial de contratos, lo cual no afecta la ejecucion del
proyecto, Unicamente aplica para liquidaciones.

- Procesos en métodos alternativos de solucion de conflictos, en contra de
operadores zonales de vivienda, en los cuales se ha llegado a acuerdos parciales o
totales.

- Arbitramentos en contra y a favor

- Contratos para soluciones de vivienda, antiguas y nuevas, en estado de Demanda

judicial.

Dictamenes periciales y los recursos que el Fondo Adaptacién ha destinado para la

practica de esta prueba dentro de los procesos judiciales.

9.2. Procesos disciplinarios

En relacion con los expedientes disciplinarios, a estos se les imprime el trAmite previsto en
la Ley 1952 del 28 de enero de 2019, Codigo General Disciplinario, norma que entrd en
vigencia el pasado 29 de marzo de 2022. No obstante, es importante sefialar que los
expedientes referenciados que se encuentran en etapa de pliego de cargos -expedidos en
rigor de la Ley 734 de 2002, norma disciplinaria anterior-, deben continuar su tramite,
conforme a lo dispuesto en dicha norma, como lo estipula el articulo 263 de la Ley 1952 de
20109.

Es importante tener en cuenta que la nueva normatividad disciplinaria hace exigible la
separacion de las etapas de instruccion y juzgamiento en el proceso disciplinario,
garantizando que el funcionario instructor no sea el mismo que adelante el juzgamiento, de
manera que cada etapa sea asumida por dependencias distintas e independientes entre si
en las entidades y organismos del Estado. En este sentido, a través de la Directiva 013 del
16 de julio de 2021, la Procuraduria General de la Nacién emitié las directrices para
implementar la Ley 2094 de 2021, referida a la separacion de funciones de instruccién y
juzgamiento, doble instancia y doble conformidad, y los lineamientos para el ejercicio de la
accion disciplinaria por parte de las personerias distritales, municipales y oficinas de control
interno disciplinario, aclarando que en el evento en que las garantias de instruccion y
juzgamiento no se puedan satisfacer, sera de competencia de la Procuraduria General de
la Nacion, de conformidad con el inciso 6 del articulo 13 de la Ley 2094 de 2021,
modificatoria del articulo 92 de la Ley 1952 de 2019.

En aras de dar cabal cumplimiento a las disposiciones anteriores, el Fondo Adaptacién, a
través de la Secretaria General, elevd consulta a la Procuraduria General de la Nacion,
radicada con el niumero E-2022-118454. En consecuencia, mediante concepto C-31 del 7
de marzo de 2022, la Procuraduria Auxiliar para Asuntos Disciplinarios brindé respuesta
indicando: «[...] sin perjuicio del modelo que cada entidad estructure en aras de dar
cumplimiento a lo dispuesto por el legislador disciplinario, se debera garantizar, en todos
los procesos disciplinarios de su competencia, la separaciéon de la etapa de instruccion y
juzgamiento; sino (sic) se puede satisfacer dicha prerrogativa, enviard a la PGN solo
aquellos expedientes en los cuales se haya culminado la etapa instructiva [...]».

De acuerdo con lo anterior y con el proposito de garantizar el debido proceso disciplinario
dispuesto en el articulo 12 de la Ley 1952 de 2019, la Entidad expidi6 la Resolucién 267 del
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28 de marzo de 2022, dentro de la cual dispuso, de manera transitoria, la asignacion de
la funcién disciplinaria en cabeza de la Secretaria General para adelantar la etapa de
instruccién al interior de la Entidad, indicando que para las etapas de juzgamiento
disciplinario y segunda instancia serian remitidas a la Procuraduria General de la Nacién,
en cumplimiento a las directrices contenidas en los articulos 12, 92 y 93 de la Ley 1952 de
2019, hasta tanto se lleve a cabo el ajuste de laplanta de personal del Fondo
Adaptacién, de manera que su estructura responda a la separacion de las etapas de
instruccion y juzgamiento en el proceso disciplinario.

En la Tabla No. 84 se listan los 69 procesos disciplinarios activos con corte al 23 de mayo

de la actual vigencia.

No.
Expediente

017-2016

004-2020

006-2020

008-2020

014-2020

028-2020

031-2020

032-2020

043-2020

003-2021

004-2021

011-2021

012-2021

Tabla 84. Procesos disciplinarios activos con corte al 23 de mayo de 2022

Quejoso o
informante

Informe de
Oficio F.A.

Informe de
Oficio F.A.

Informe de
Oficio F.A.

Informe de
Oficio F.A.

Informe de
Oficio F.A.

Informe de
Oficio F.A.
Informe de
Oficio F.A.

Informe de
Oficio F.A.
Informe de
Oficio F.A.
Informe de
Oficio F.A.

Informe de
Oficio F.A.

Informe de
Oficio F.A.

Informe de
Oficio F.A.

Nombre investigado

Pedro Luis Jiménez
Poveda, Rutty Paola
Ortiz Jara, Flor Haidee
Alvarez Torres, Jaime
Rodrigo Vélez
Cervantes, Liliana
Garcia Velasquez,
Andrés Montoya Diaz,
José Maria Hurtado

Liliana Ofate Acosta

Orlando Santiago Cely,
Luis Ernesto Garcia

Luis Ernesto Garcia

Jorge Alexander
Vargas, Juliana
Marcela Silva, Juan
Pablo Montoya Prada
Luis Fernando Ramos
Parra

Lisbeth Villa Carpio

Ana Maria Moreno
Garcia, Orlando
Santiago Cely

Jorge William Alzate

Sonia Camila Cepeda
Fontal
Luis Alberto Villegas,
Alfredo Martinez
Delgadillo, Anibal José
Pérez Garcia
Lisbeth Villa Carpio,
Nancy Maria Acosta
Franco
Leonardo Espinosa
Florez

Fechade
los
hechos

5de
septiembre
de 2016

Por
establecer
20 de
enero de
2016
22 de
enero de
2018

Por
Establecer

11 de junio
de 2017
Por
Establecer
22 de
mayo de
2016
23 de
noviembre
de 2020
Por
Establecer

3de
septiembre
de 2019

2 de
marzo de
2020
Por
Establecer

Etapa procesal actual

Prérroga investigacion
disciplinaria / Suspension
términos por
impedimento

Cierre investigacion

Pliego de cargos

Pliego de cargos

Prérroga investigacion
disciplinaria

Investigacion disciplinaria

Cierre investigacion

Cierre investigacion

Prorroga investigacion
disciplinaria

Cierre investigacion

Prorroga investigacion
disciplinaria

Prorroga investigacion
disciplinaria

Prorroga investigacion
disciplinaria

Fecha etapa
procesal actual

16 de diciembre
de 2017

6 de abril de
2022

20 de enero de
2022

20 de enero de
2022

19 de enero de
2022

4 de marzo de
2022
6 de abril de
2022

8 de abril de
2022

1 de abril de
2022

6 de abril de
2022

1 de abril de
2022

1 de abril de
2022

1 de abril de
2022
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No Quejoso o Fechade Fecha etapa
- . ! Nombre investigado los Etapa procesal actual P
Expediente informante procesal actual
hechos
Procuraduria Maria Del Rosario 17 de abril Prérroga investigacion 1 de abril de
061-2021 General de la . . T
Naci6 Hidalgo Pérez de 2020 disciplinaria 2022
acion
Procuraduria . . . 19 de
073-2021 General de la DIl Carollng Carrillo, septiembre | Investigacion disciplinaria Sl g el o
-, Orlando Santiago Cely 2021
Nacién de 2016
. 6 de .
074-2021 Inf_or_me de Nancy Maria Acosta marzo de | Investigacion disciplinaria 28 de diciembre
Oficio F.A. Franco 2020 de 2021
Informe de . 9 de julio e 30 de diciembre
086-2021 Oficio EA. Orlando Santiago Cely de 2018 Investigacion disciplinaria de 2021
Informe de Ménica Adriana Flérez | 22 de junio e 4 de enero de
087-2021 Oficio E.A. Bonilla de 2021 Investigacion disciplinaria 2022
Contraloria William Augusto 31 de 31 de enero de
090-2021 General de la | Jiménez Santana, Lina | diciembre | Investigacion disciplinaria 2022
Republica Maria Arias Acufia de 2020
Queja a través
de lared
social Twitter, 12 de
104-2021 usuaros lliana Margarita Garzon octubre de | Investigacion disciplinaria 21 de febrero de
@animalista_s Saladen 2021 2022
oyy
@elcitizenkan
e
Informe de Juan Pablo Montoya 30 de abril o 29 de abril de
106-2021 Oficio E.A. Prada de 2019 Investigacion disciplinaria 2022
Informe de Por ., . 05 de noviembre
108-2021 Oficio F.A. Establecer Indagacién previa de 2021
Contraloria .
Por ., . 30 de noviembre
109-2021 Genergl gle la Establecer Indagacion previa de 2021
Republica
Informe de Por ., . 3 de diciembre
110-2021 Oficio F.A. Establecer Indagacién previa de 2021
Procuraduria .
Por . . 23 de diciembre
112-2021 Genera_llde la Establecer Indagacion previa de 2021
Nacion
Informe de Por ., . 13 de diciembre
113-2021 Oficio F.A. Establecer Indagacion previa de 2021
Informe de Por ., . 6 de diciembre
A2 Oficio F.A. Establecer Indagacicn previa de 2021
Informe de Por ., . 17 de diciembre
115-2021 Oficio F.A. Establecer Indagacion previa de 2021
Informe de Por ., . 6 de diciembre
e 20 Oficio F.A. Establecer GBS [P de 2021
Informe de Por ., . 20 de diciembre
117-2021 Oficio F.A. Establecer Indagacién previa de 2021
Informe de Por ., . 17 de enero de
Chlzlze Oficio F.A. Establecer R 2022
Informe de Por - . 17 de enero de
002-2022 Oficio F.A. Establecer Indagacién previa 2022
Informe de Por ., . 24 de enero de
LLE-ee Oficio F.A. Establecer Indagacién previa 2022
Informe de Por -, . 31 de enero de
004-2022 Oficio F.A. Establecer Indagacién previa 2022
Informe de Por ., . 24 de enero de
foSsc0ec Oficio F.A. Establecer GBS [P 2022
Informe de Por ., . 31 de enero de
006-2022 Oficio F.A. Establecer Indagacién previa 2022
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No Quejoso o Fechade Fecha etapa
N : J Nombre investigado los Etapa procesal actual P
Expediente informante hechos procesal actual
Informe de Por L : 14 de febrero de
LLmrzes Oficio F.A. Establecer Indagacion previa 2022
Informe de Por - . 15 de febrero de
008-2022 Oficio F.A. Establecer Indagacion previa 2022
Informe de Por . : 15 de febrero de
bkt Oficio F.A. Establecer [EEEEEIE [pTEE] 2022
Contraloria
010-2022 General de la Por Indagacion previa 15 de febrero de
- Establecer 2022
Republica
Informe de Por ., . 21 de febrero de
e Oficio F.A. Establecer [EEEREIE [ 2022
Informe de Por ., . 21 de febrero de
012-2022 Oficio F.A. Establecer Indagacion previa 2022
Informe de Por ., . 28 de febrero de
el Oficio F.A. Establecer e 2022
Queja de
PEDRO
GUTIERREZ
BISBAL,
Representante Por -, . 04 de marzo de
014-2022 Legal Establecer Indagacion previa 2022
INGENIERIA
DE
PROYECTOS
S.A.S.
Informe de Por ., . 1 de marzo de
i zbze Oficio F.A. Establecer Indagacion previa 2022
Informe de Por ., . 1 de marzo de
016-2022 Oficio F.A. Establecer Indagacion previa 2022
Informe de Por ., . 28 de febrero de
Chlgzlze Oficio F.A. Establecer DGR [ 2022
Informe de Por ., . 09 de marzo de
018-2022 Oficio F.A. Establecer Indagacion previa 2022
Informe de Por ., . 11 de marzo de
izl Oficio F.A. Establecer SRR [ 2022
Informe de Por ., . 11 de marzo de
020-2022 Oficio F.A. Establecer Indagacion previa 2022
Informe de Por ., . 11 de marzo de
ke Oficio F.A. Establecer Indagacion previa 2022
Informe de Por ., . 11 de marzo de
022-2022 Oficio F.A. Establecer Indagacion previa 2022
Queja de
CESAR
024-2022 GUSTAVO Est:;(racer Indagacién previa s dezrgggzo e
GOMEZ
GUTIERREZ
Informe de Por ., . 28 de marzo de
025-2022 Oficio F.A. Establecer Indagacion previa 2022
Informe de Por - . 28 de marzo de
ezl Oficio F.A. Establecer SR [ 2022
Informe de Por ., . 30 de marzo de
027-2022 Oficio F.A. Establecer Indagacion previa 2022
Informe de Por ., . 22 de abril de
izl Oficio F.A. Establecer SR [ 2022
Informe de Por - . 22 de abril de
029-2022 Oficio F.A. Establecer Indagacion previa 2022
Informe de Por ., . 22 de abril de
Leomes Oficio F.A. Establecer Indagacion previa 2022
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No Quejoso o Fechade Fecha etapa
N : J Nombre investigado los Etapa procesal actual P
Expediente informante h procesal actual
echos
Informe de Por . . 5 de mayo de
032-2022 Oficio F.A. Establecer Indagacion previa 2022
Informe de Por - : 05 de mayo de
DREFA0EZ Oficio F.A. Establecer (R 2 2022
Informe de Por - . 13 de mayo de
034-2022 Oficio F.A. Establecer Indagacion previa 2022
Procuraduria
Por - : 16 de mayo de
036-2022 Genera_l'de la Establecer Indagacion previa 2022
Nacion
Informe de Por - . 23 de mayo de
037-2022 Oficio F.A. Establecer Indagacion previa 2022
Informe de Por - : 23 de mayo de
Uste it 22 Oficio F.A. Establecer (IR EERGI [pTEE! 2022
Queja De
Guillermo Por - . 23 de mayo de
039-2022 Moreno Mufioz Establecer Indagacion previa 2022
Y Otros
Informe de Por - : 23 de mayo de
Ut Oficio F.A. Establecer (I EERGIE [pTEE! 2022
Informe de Por . . 23 de mayo de
041-2022 Oficio F.A. Establecer Indagacion previa 2022
Informe de Por - . 23 de mayo de
hhavzr Oficio F.A. Establecer (BRI gl 2022

Fuente: Equipo de Trabajo Control Interno Disciplinario

9.3. Estado del sistema de control interno

Como se evidencia en la evaluacion anual realizada por el Departamento Administrativo de
la Funcién Puablica, a través del Formulario Unico Reporte de Avances de la Gestion —
FURAG, el Sistema Institucional de Control Interno del Fondo Adaptacion se ha fortalecido
significativamente y de manera progresiva, lo que se ha reflejado en un incremento de 38.3
puntos en la calificacion del MECI, pasando de 60.9 en el afio 2018, a 99.2 en el afio 2022,

ubicando la cuarta posicién a nivel nacional.

Lo anterior es el resultado del trabajo que se realiza respecto a las oportunidades de mejora
que resultan de cada evaluacién, asi como el impacto de promover una mayor apropiacion
del Modelo Estandar de Control Interno- MECI en el quehacer diario de la Entidad. Las
acciones de planeacion y seguimiento permitieron robustecer todos los componentes del

Sistema Institucional de Control Interno, como se observa en el Grafico 29.
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Grafico 29. indice de Desempefio por Componentes del Modelo Estandar de Control Interno - MECI

Il Ambiente propicio Il Evaluacion Il Actividades de Informacion y Il Actividades de
para el gjercicio estratégica del control efectivas comunicacion monitoreo

651 | 930 | 081 | 991 |
572 | 805 | 034 | 950 ]

2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021

Fuente: Pagina web Funcién Publica - https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg/resultados-medicion

El andlisis que realiza la Funcién Publica también permite destacar en el Fondo Adaptacion
el afianzamiento del Sistema de Control Interno en la Entidad, asociado con la
implementacién de las tres lineas de defensa como modelo para identificar las estructuras
y los procesos que facilitan el logro de los objetivos, y promueven un gobierno sélido basado
en la gestidn de riesgos. Cada afio del ultimo cuatrienio ha arrojado una calificacion superior
a la obtenida en cada vigencia previa.

Gréfico 30. indice de Desempefio de las Lineas de Defensa

Il Linea estratégica Il Primera linea de Segunda lineade Il Tercera linea de
defensa defensa defensa

618 | 835 | 981 | 991 |
2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021

Fuente: Pagina web Funcién Publica - https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg/resultados-medicion

Asi mismo, la evaluaciéon de Control Interno Contable ha arrojado puntajes que se han
mantenido en el rango entre 4 y 5 con calificacion cualitativa de “eficiente”, la cual se realiza
teniendo en cuenta los criterios establecidos por la Contaduria General de la Nacién, a
través del formulario para la evaluacién del Control Interno Contable, establecido en la
Resolucion 193 de 2016. Estos resultados muestran la existencia y efectividad de los
controles asociados a las politicas contables, etapas del proceso contable, rendicion de
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cuentas e informacion a partes interesadas y a la gestion del riesgo contable.

Finalmente, el fortalecimiento en el Sistema de Control Interno también se observa en las
evaluaciones independientes semestrales realizadas por Control Interno de Gestion de la
Entidad, informes publicados en la pagina web que a partir de la vigencia 2020 se realizan
semestralmente de forma cuantitativa. Los documentos afio a afio se encuentran
disponibles en el enlace: https://www.fondoadaptacion.gov.co/index.php/rendicion-de-
cuentas/ , en el menu lateral titulado “Reportes de Control Interno”

En conclusion, los logros mencionados se fundamentan en aspectos organizacionales
relacionados con:

1. La gestion del Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno: como érgano
asesor e instancia decisoria en los asuntos de Control Interno, encargado de impartir
lineamientos para la determinacién, implantacién, adaptacion, complementacion y
mejoramiento permanente del Modelo Estandar de Control Interno de la Entidad,
teniendo en cuenta lo establecido en la Resolucion No. 0175 de 2018, frente a temas
como la implementacién de la politica de administracion del riesgo y el monitoreo a su
gestién, asi como el seguimiento periddico al cumplimiento del Plan de Mejoramiento
Institucional suscrito con la CGR.

2. La administracién de riesgos y el fortalecimiento de controles: se ha robustecido la
administracién y gestion de riesgos avanzando en la implementacion de la politica con
la revision de los riesgos identificados y de las actividades de control establecidas. La
evaluacién de los riesgos después de controles ha permitido que la Entidad cuente con
una gestion de riegos formalizada y la matriz de riesgos actualizada.

3. La auditoria basada en riesgos e informes de control interno con vision global de la
Entidad: mediante la continuidad de un equipo de trabajo calificado se han ejecutado
los planes anuales de auditoria basados en riesgos, aprobados para cada vigencia por
el Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno.

El plan anual de auditoria tiene fundamento en los roles de Liderazgo Estratégico,
Enfoque hacia la Prevencion, Evaluacion de la Gestion del Riesgo, Evaluacion y
Seguimiento, y Relacién con Entes Externos de Control. Contiene auditorias vy
seguimientos a procesos, informes de Ley, actividades de capacitacién y participacion
en comités priorizados teniendo en cuenta los objetivos de la Entidad y su entorno para
detectar desviaciones y generar recomendaciones, a fin de orientar las acciones de
mejoramiento de los procesos del Fondo Adaptacion con base en el fortalecimiento de
la gestion de riesgos.

4. La consolidacion del plan de mejoramiento por procesos: la formulacién, ejecucion y
seguimiento de los planes de mejoramiento por procesos como herramienta que permite
consolidar y evidenciar las oportunidades de mejora, el seguimiento a las desviaciones
de la gestidn y las acciones de mejoramiento continuo emprendidas en la Entidad, para
subsanar las causas que originaron las observaciones comunicadas a través de los
informes de control interno. Esto se ha fortalecido puesto que los equipos de trabajo han
gestionado las acciones de mejora formuladas de manera que el plan de mejoramiento
por procesos vigente se ha convertido en una herramienta de gestion institucional.
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El plan de mejoramiento por procesos vigente en la Entidad en el dltimo afio no ha
presentado incumplimientos: se gestionan 102 observaciones con 182 acciones de

mejora.
Tabla 85. Observaciones y actividades del plan de mejoramiento
Procesos Observaciones Actividades

Gestién de Arquitectura de T. I. 23 34
Gestion de Talento Humano 16 48
G_estién del Modelo Operativo Institucional - Politica de Gestion de 14 19
Riesgo

Gestion Financiera 11 26
Macroproceso de Gestion Contractual 8 14
Seguimiento y Evaluacion a la Gestién Institucional 14 16
Gestion dg F_’rogramas y Proyectos - E.T. Apropiacién de Capacidades 16 o5
y Fortalecimiento

Total general 102 182

Fuente: Informes de Control Interno de Gestién Fondo Adaptacion

5. El monitoreo al cumplimiento del plan de mejoramiento institucional suscrito con la CGR:
el Fondo Adaptacién ha formalizado, a través del El Sistema de Rendicion Electrénica
de la Cuenta e Informes — "SIRECI", el plan de mejoramiento en respuesta a los informes
de auditoria emitidos por la Contraloria General de la Republica- CGR, los cuales se
gestionan por parte de los equipos de trabajo y su cumplimiento es monitoreado por el
Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno.

Actualmente, en el plan de mejoramiento institucional vigente en SIRECI, con corte a 31
de diciembre de 2021, se gestionan 54 hallazgos con 148 actividades.

Tabla 86. Plan de mejoramiento institucional vigente en SIRECI

Auditoria Hallazgos Actividades

PM AUD 2011-2015 4 11
PM AUD 2016 3 11
PM AUD 2016 Gramalote 3 5
PM AUD 2017 2 7
PM AUD 2018 16 41
PM AUD 2019 2 6
PM AUD 2020 15 42
PM AEF El Radar 2

Altos De Caparrapi 2 4

PM Auditoria Cumplimiento Il Semestre 2020
PM AEF N25 DIARI

TOTAL 54 148
Fuente: Plan de Mejoramiento Institucional formalizado en SIRECI
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6. La adopcion de los sistemas de Informacion como herramientas de fortalecimiento
institucional para la toma de decisiones. Los avances en la implementacién e integracion
de los sistemas de informacién: Sistema de Administracién de Proyectos - PSA-, Sistema
de Informacion Fondo Adaptacién - SIFA 'y Sistema de Gestion Documental — INFODOC,
y la ejecucion del proyecto de fortalecimiento de la capacidad institucional en la gestién
de informacion, han permitido que la Entidad cuente con herramientas que facilitan la
administracién, gestion y utilizacion de la informacion para la toma decisiones de manera
oportuna.

7. La estrategia de rendicion de cuentas: las acciones enfocadas a fortalecer la estrategia
de rendicién de cuentas 365, que tiene como objetivo brindar a la ciudadania informacion
oportuna y veraz respecto a la gestién del Fondo, divulgando informacién que permite el
conocimiento y la participacion de los ciudadanos como veedores de la gestidn
institucional a través redes sociales, elaboracion de material audiovisual, promocion de
espacios digitales de rendicion de cuentas, formacion de equipos locales de seguimiento,
auditorias visibles y Comités Regionales de Seguimiento — CORES, en el marco de la
estrategia de articulacion regional, entre otros.

8. La implementacioén de la estrategia de integridad y gestion de conflicto de interés: busca
fomentar en los colaboradores del Fondo Adaptacién los principios y directrices de
integridad en el ejercicio de la funcién publica. Asi mismo, les brinda herramientas para
identificar las situaciones en las que los intereses personales podrian influir en el
desempefio imparcial de sus funciones.

Hacen parte integral de este documento, el Plan de Mejoramiento de Procesos vigente con
corte a 31 de diciembre de 2021 (Anexo 30), y las conclusiones del Informe de Evaluacion
Independiente del Estado del Sistema de Control Interno, con corte a la misma fecha
(Anexo 31).

9.4. Planes de mejoramiento suscritos con la Contraloria General de la
Republica

El Plan de Mejoramiento Institucional vigente, suscrito por el Fondo Adaptacion con la

Contraloria General de la Republica — CGR (Anexo 32), incluye las actividades formuladas
como respuesta a los hallazgos comunicados en los informes listados en el Gréfico 31.
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Gréfico 31. Informes de la Contraloria General de la Republica

I I ™
1. Informe Actuacion Especial de
Fiscalizacién Fondo Adaptacién -
1 sobre la Eficienci fi 8. Informs de :l'l":':::: Financiera 9. Informe Final CDSI No. 016-2020
del Fondo ed:pta:lan en la atencién de vigencia 2019 - CGR-CDS| No. 005 - Junio Auditoria :Ie :urr!p_llmlenta Fondo
la ola invernal causada por el e 2020 Adaptacién. Diciembre 2020.
"Fenémeno de la nifia 2010 2011"
CGR-CDGPIF-051- Noviembre de 2016.
_/ Y _/
7. Hallazgo realizado por la CGR T .
2. Informe Auditoria Fondo Adaptacién delegada para la gestisn piiblica & rO. dnforme fe Auditoria Financiera
Vigencia 2016 - CGR-CDSIFTCEDR-No. 14 Instituciones Financieras (Proyecto
- Agosto de 2017. vivienda Altos de Caparrapi) — Junio vigencia 2020 - CGR-COSI Ne. 003 - Junio
e 2021
2020
e ™ e ™
3. Informe Auditoria de Cumplimiento
Fondo Adaptacién - Construccion via 6. Informe Actuacién Especial de
acceso al municipio de Gramalote y de - A P 11. Informe Actuacién especial de
1007 soluciones de vivienda en el Fonda i - fiscalizacion contrato de obra No. 259
nuevo casco urbano de gramalote , Proyectos Identificades como criticos de 2014, AT No. 25 de 2021 — DIARI —
en El Radar" CGR-CDGPIF-072
Departamento de Norte de Santander- Diciembre de 2019. Septiembre 2021
Vigencia 2016 - CGR-CDSIFTCEDR No. N
52 - noviembre de 2017.
'd 'd
. I!‘\'ol:me_Audl_torla Independlent‘e‘f 5. Informe Auditoria Financiera Fondo
Auditoria Financiera Fondo Adaptacién Adaptacién Vigencia 2018- CGR-
Vigencia 2017 - CGR-CDSIFTCEDR No. -
12 - Mayo de 2018. CDSIFTCEDR No. 028 - Junio de 2019.
. _/ . _/

Fuente: Informes Contraloria General de la Republica comunicados a la Entidad.

El Plan, con corte a 31 de marzo de 2022 (Primer trimestre), estd conformado por 53
hallazgos y 166 actividades. La incidencia de los hallazgos se expone en el Grafico No.32.

Gréfico 32. Incidencia de los hallazgos incluidos en el Plan de Mejoramiento suscrito con la Contraloria
General de la Republica - CGR

Disciplinario / Indagacidn
Preliminar; — Fiscal; 1; 2%
4; 7% f
Indagacién Preliminar;
1 2% ’

Otra Incidencia
(O1); 1; 2%

Incidencia
de los

hallazgos

Fuente: Informes de auditoria entregados por la Contraloria General de la Republica.
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La gestion de las acciones de mejora correspondientes al total de hallazgos del Plan de
Mejoramiento arroja un balance del 28 % de hallazgos finalizados y el 72 % de hallazgos
con acciones en ejecucion. Respecto a las actividades, de las 166 definidas, el 54 % se
encuentran terminadas, el 20 % estan en ejecucion y el 26 % restante se encuentran sin
iniciar.

Tabla 87. Gestion del plan de mejoramiento con corte 31 de marzo de 2022

Gestién de Hallazgos Gestion de Actividades
Estado del Total hallazgos Estado de la actividad Total
hallazgo Terminada Ejecucion Sin iniciar actividades
Cumplido 15 40 - - 40
Ejecucién 38 50 33 43 126
Total 53 90 33 43 166

Fuente: E.T. Control Interno de Gestién.

Resulta de gran relevancia mencionar que, adicional a los procesos auditores de la CGR,
como punto de control, el Fondo Adaptacion cuenta con la Auditoria Técnica Integral y
Preventiva — ATIP. Esta figura obedece al mandato del Decreto 4819 de 2010, Articulo 3°
numeral 4 que define como una de las funciones del Consejo Directivo la de: Designar una
firma de reconocido prestigio internacional para que ejerza la auditoria sobre los actos y
contratos que realice el Fondo. Durante el gobierno del presidente Duque, esta auditoria ha
sido desarrollada por las firmas Ernst & Young, JAHV McGregor S.A.S y en la actualidad
por la firma Deloitte Asesores y Consultores LTDA. a través del contrato FA-CMA-I-S-098-
2022 el cual inici6 el 21 de enero de 2022 y tiene fecha de finalizacién el 21 de febrero de
2023.

Las firmas auditoras responsables de la ATIP en cumplimiento de sus obligaciones han
realizado auditorias sobre los procesos misionales, dentro del Plan de Auditoria aprobado
por la Entidad, y han presentado mensualmente los informes con las oportunidades de
mejora y evidencias que las soportan, sobre los procesos y proyectos auditados y ha
recomendado las acciones de mejoramiento necesarias para corregir las desviaciones
encontradas.

La gestion general de la Auditoria Técnica Integral y Preventiva (ATIP) en el periodo se
resumen de la siguiente forma:

Tabla 88. ATIP - Auditorias de Proyectos Realizadas

Sector / Macroproyecto Cantidad .%.de -
participacién

Acueducto y Saneamiento Béasico 66 9%

Canal del Dique 8 1.1%
Educacion 131 18%
Gramalote 19 2.6%
Jarillén de Cali 40 5.5%
La Mojana 7 1%

Medio Ambiente 26 3.6%
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Sector / Macroproyecto Cantidad _%_de -
participacion

Reactivacion Econémica 22 3%

Rio Fonce 22 3%

Salud 73 10.1%
Transporte 23 3.2%
Vivienda 286 39.5%
Total 723 100%

Fuente: Oficina de Planeacién y Cumplimiento

La distribucién y cantidad de proyectos auditados por sector y macroproyecto, es
proporcional con la cantidad de proyectos en ejecucion y terminados a periodo a auditar; la
ATIP realiza una revision de las bases de informacién del Fondo y las enviadas a la
Contraloria General de la Republica (matriz DIARI) con corte al periodo anterior y con estos
elementos identifica la muestra de proyectos a auditar de acuerdo con los ANS del contrato.
Posteriormente la propuesta presentada es revisada por los responsables de los sectores
y macroproyectos, con el fin de identificar cambios en los estados de los proyectos que
puedan impedir la realizacion de la visita en campo, como pueden ser problemas de acceso
por factores climaticos, orden Publico, suspensiones recientes etc. Con los proyectos
definidos y aprobados, la ATIP procede a desplazarse y realizar la visita (auditoria) en
campo.

Por otra parte y como consecuencia de la emergencia derivada del COVID-19, se
presentaron proyectos a los cuales fue imposible la movilizaciéon del equipo auditor a
campo, por ese motivo se realizaron auditorias documentales a los proyectos en las cuales
se verifica el cumplimiento de los requisitos y la aplicacién de los procedimientos de la
Entidad en cada etapa de los proyectos, estas situaciones se encuentran previstas en los
ANS del contrato, velando asi por el cumplimiento a cabalidad del mismo.

Tabla 89. ATIP - Auditorias de Procesos Realizadas

Proceso Procedimiento No.
Gestion Financiera Procedimiento de pagos. 5
Gestion de Proyectos | Ejecucion seguimiento y control de proyectos. 3
Gestion Integral Supervision, interventoria y calidad de obra. 2
Gestion Contractual Etapa Precontractual 5
Gestion Contractual Etapa Postcontractual 4
Gestion Contractual Liquidaciones 2

Total 21
Fuente: Oficina de Planeacién y Cumplimiento

La ATIP ha realizado recomendaciones para actualizar los procesos auditados, las cuales
atienden a las buenas practicas a las metodologias aplicables y a las actividades
efectivamente realizadas al interior de la Entidad, dentro de las actividades derivadas de
las auditoria de procesos y rol consultor de las firmas auditoras se destaca el analisis y
apoyo para la realizacion de los de los lineamientos y el manual de Calidad de la Entidad,
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para esto realizé el diagnéstico del documento que tenia el Fondo Adaptacion, se
entregaron recomendaciones para su actualizacion las cuales atienden a las fallas de
calidad identificadas por el equipo auditor en campo. En este punto es importante destacar
que la en la actualidad la Oportunidad de Mejora identificada con mayor numero de
evidencias es la OM EY-052-JM Fallas en la Calidad; para la cual se tiene previsto un plan
de choque que parte de la actualizacion de los lineamientos y del manual de Calidad.

Tabla 90. Estado de las Evidencias que soportan la Oportunidades de Mejora identificadas por la ATIP

Estado Evidencia Descripcion del estado Cantidad

Abierta Pendiente por ser Atendida 267

Subsanada Fue Atendida de forma efectiva 2389

Recomendacion No_es hallazgo, es una sugerencia para 156
mejorar

En seguimiento PCD No depen_de del Fondo Adaptacion la accion 08
para su cierre

. Fue refutada - sustentado que no existi6 el

Eliminada 2
hallazgo

Judicial Depen,de de una decision judicial para su 15
atencion

Sin Efecto Fue_ atgndlda y subsanada previo al informe de 474
auditoria

Total 3401

Fuente: Oficina de Planeacion y Cumplimiento

En cuanto a las evidencias identificadas por la ATIP durante el periodo de gobierno, la
Entidad ha realizado importantes actuaciones para atender y subsanar las evidencias de
forma que, tan solo, 267 evidencias equivalentes al 7.85% se encuentran abiertas, y de
estas en gran cantidad dependen de las correcciones de calidad que deben realizarse y
certificarse por parte de los interventores para que el equipo auditor proceda a su cierre.

Este modelo de auditoria preventiva le ha permitido a la Entidad contar con un punto de
control adicional para detectar posibles desviaciones de manera anticipada y aplicar
correctivos sobre la marcha, que definitivamente minimizan la posibilidad de hallazgos de
tipo fiscal por parte de los organismos de control. Este hecho se puede corroborar en las
auditorias realizadas por la Contraloria, en la cual se han solicitado los informes de la ATIP
al igual que se ha entrevistado al equipo auditor sin que se presenten observaciones sobre
el desarrollo del contrato o los controles realizados.

9.5. Estado de riesgos de la Entidad

El Fondo Adaptacion cuenta con una politica que integra un proceso para la gestion del
riesgo de manera transversal en toda la gestion de la Entidad, en sus politicas de operacion
y, en general, en la cultura organizacional. A través de esta politica, se adopta de un marco
de referencia para la gestion del riesgo que busca garantizar que el riesgo se gestione
eficaz, eficiente y coherentemente en toda la organizacion.

Los lineamientos establecidos en la Politica de Riesgos del Fondo forman parte de la

adopcion voluntaria de las normas internacionales de gestion del riesgo NTC-ISO-31000 de
2018, ISO/IEC 27005 DE 2018 y gestion de riesgos — técnicas de valoracion NTC-IEC/ISO
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31010 de 2013, de la cual se adoptan los planteamientos y requisitos para gestionar el
riesgo. Lo anterior se articula con los distintos planteamientos legales y reglamentarios
referidos a la gestion del riesgo en la gestion publica, como lo es la “Guia para la
administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas” y su anexo
correspondiente a riesgos de seguridad digital.

De igual forma, se incorpora una adaptacion del proceso de gestion de riesgos de la
metodologia de gestion de proyectos del Project Management Institute — PMI, en el
entendido que el Fondo Adaptacion es una entidad que gestiona proyectos y que para tal
efecto se apoya de las buenas practicas definidas por la metodologia en mencion.

Conforme al contexto expuesto y a la aplicacion de la Politica de Riesgos, la Entidad cuenta
con 83 riesgos identificados, con un total 244 controles; esto incluye 5 riesgos de corrupcién
con dieciocho (18) controles.

Gréfico 33. Mapa de Riesgos del Fondo Adaptacion

Catastroéfico
50%

Mayor
35%

Moderado

12 riesgos
14%

Menor
5%

indice de CONSECUENCIA del riesgo

Insignificant

e
2%

Raro Improbable  Posible Probable Casi Certeza
10,00% 20,00% 40,00% 70,00% 100,00%
I Indice de PROBABILIDAD de ocurrencia

Fuente: Oficina de Planeacién y Cumplimiento

Hace parte integral de este documento la matriz de riesgos de la Entidad, la cual contiene
la descripcién del riesgo, su perfil, las causas, la magnitud y los puntos de control, entre
otros componentes. (Anexo 33).
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Conforme al balance de la Entidad, los siguientes temas son los que requieren atencion

prioritaria:
Tabla 91. Temas que requieren atencion prioritaria
Nro. Tema Descripcion
1 Gestion de recursos para la Como se ha expuesto, uno de los aspectos relevantes para el
meta no financiada cumplimiento de las metas establecidas en el CONPES 3776 de
2013, es la disponibilidad presupuestal para la ejecucion de
aquellos proyectos priorizados que no han sido realizados por
otras entidades y que cuentan con viabilidad técnica y juridica; es
decir, que se encuentran desfinanciados.
A pesar de la gestién adelantada durante el Ultimo cuatrienio, que
permitié una asignacion adicional de $313.541 millones, para una
asignacion total de $8.2 billones, que permitieron el cierre
financiero de todos los tramos del Jarillon de Cali y el
financiamiento de 1.431 viviendas adicionales, entre otros, auin
continda desfinanciado:
- 57 acueductos
- 8 alcantarillados
- 48 sedes educativas
- 70 POMCAS
- 11.000 hectareas para recuperar y rehabilitar
- 9IPS
- 41 sitios criticos
- 14.184 soluciones de vivienda a nivel nacional, mas 875
soluciones de vivienda en Jarillon de Cali
A esto se suma la necesidad de recursos para garantizar la
ejecucion de la Fase Il de los megaproyectos Canal del Dique y
la Mojana.
2 Defensa judicial En el marco de los recursos de inversion asignados al Fondo, se

identifica recursos por $224 mil millones contratados que se
encuentran asociados a procesos judiciales a favor de la
Entidad, conforme a los estados financieros del cierre 2021. Es
importante indicar que este valor corresponde al saldo del valor
contratado (valor del contrato — valor pagado), no a las
pretensiones de la Entidad frente a dichos procesos judiciales.

Dado que estos recursos no estan girados al patrimonio
auténomo, el Fondo ha venido reprogramando las apropiaciones
presupuestales, incluyendo este valor por cuanto estos valores
no han sido liberados.

Se exploré con el MHCP la posibilidad de realizar la ejecucion
presupuestal de estos recursos trasladandolos al fondo
contingente, sin embargo, la normatividad establecida solo aplica
para demandas en contra. En este sentido, no podemos hacer
aportes del fondo contingente de los contratos que tienen
demandas a favor. (Art. 149 - Ley 1437 de 2011)

La distribucion de los recursos por sector y macroproyecto es la
siguiente, en millones de pesos:
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Nro. Tema Descripcion

Recursos asignados y
Sector / Macroproyecto contratados asociados a

procesos judiciales
Educacion $24.025
Medio Ambiente $632
Canal del Dique $1.127
La Mojana $1.800
Salud $17.389
Transporte $11.996
Vivienda $166.376
No sectorizados $107
Total $223.455

Fuente: Oficina de Planeacion y Cumplimiento

3 Muros de proteccion para San El contrato FA-IC-1-F-140-2020 con objeto “Culminar los Disefios
Marcos y Magangué, region de de Detalle con los Insumos Entregados por el Fondo Adaptacion
La Mojana y Construir las Estructuras de Proteccién Contra Inundaciones

de los Cascos Urbanos de los Municipios de San Marcos (Sucre)
y Magangué (Bolivar)”, actualmente cuenta con dos (2) etapas:

- Etapa 1 de estudios y disefios, con una duracion de 17
meses.
- Etapa 2 de construccion de las obras de proteccion de los
municipios de San Marcos y Magangué, que se divide en la
fase de preconstruccion y fase de construccion.

Este contrato, con valor actual de $77.693 millones, establece
gue la etapa de construccion podra iniciarse cuando i) se cuente
con estudios y disefios de detalle (fase Ill) y ii) que el valor de
estos disefios sea ejecutable con el presupuesto inicialmente
definido para ello, de lo contrario, las partes podran terminar el
contrato de comun acuerdo y anticipadamente.

A la fecha, con el fin de velar por el cumplimiento del objeto del
contrato, en procura del interés publico y de la proteccion de los
municipios de San Marcos y Magangug, se trabaja en una
modificacion contractual que permita la priorizacion de las obras
a desarrollar en diferentes fases constructivas y la incorporacion
de los recursos necesarios para su implementacion. Se prevé la
entrega de la versién 0 de los estudios y disefios antes de
finalizar el segundo semestre, seguido del inicio de la fase de
priorizacion de las obras con duracién de un (1) mes, y con ello
el inicio la Etapa 2 del proyecto con una duracion estimada de
cuatro (4) meses para la fase de preconstruccion y de 13 meses
para la construccion de las obras.

4 Transformacioén de la Entidad Considerando los avances en la ejecucion de las metas
financiadas, se identifica la necesidad de hacer un andlisis que
permita establecer la institucionalidad, alcance, financiamiento y
metodologias que requiere el pais para la identificacion y
ejecucion de proyectos integrales de mitigacion y adaptacion al
cambio climatico y el papel del Fondo Adaptacion en este
propaésito.

Lo anterior implica:

- Un andlisis de la integracion y articulacion de la
institucionalidad con la que cuenta el pais para fortalecer la
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Fuente: Oficina de Planeacion y Cumplimiento
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Descripcion
ejecucion de proyectos integrales y multisectoriales de
mitigacion y adaptacion al cambio climatico.
Establecer la metodologia que permita al pais la priorizacion
y seleccion de proyectos integrales y multisectoriales
relacionados con adaptacién al cambio climético incluyendo la
identificacion, evaluacién y aprobacion.

Establecer posibles mecanismos de financiacién para la
ejecucion de proyectos integrales de adaptacion al cambio
climatico
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