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Control de Cambios

Version Fecha Descripcion
1 2022/01/31 Documento Inicial
2 2022/02/02 Se precisan el porcentaje de avance trimestral en los

indicadores del equipo de trabajo de Talento Humano y
Servicios: Ejecutar el Plan de trabajo del SG-SST y
Alcanzar el 93% de favorabilidad en la medicién de
clima y cultura organizacional.

3 2022/03/31 Se actualiza la distribuciéon de metas regionalizadas
conforme a la reorganizacion de los grupos de trabajo
definida en la resolucién 200 de 2022. Se acotaron a
100% las metas de los indicadores porcentuales que
superaban ese valor.
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Presentacion

En 2010 se crea el Fondo Adaptacién como parte de la respuesta del Gobierno
Nacional a la peor emergencia invernal que ha sufrido el pais en su historia: El
Fendmeno de “La Nina” 2010-2011”, mediante el Decreto 4819 de 2010. La
tragedia dejoé cerca de 4 millones de damnificados en 1.004 municipios, lo que
representa un 97% del pais afectado por la inundacién.

El Fondo, se crea con la finalidad de identificar, estructurar y gestionar proyectos
para la recuperacion, construccién y reconstruccién de la infraestructura de
transporte, ambiente, agricultura, servicios publicos, vivienda, educacién, salud,
acueductos y alcantarillados, humedales, zonas inundables estratégicas,
rehabilitaciéon econdmica de sectores agricolas, ganaderos y pecuarios afectados
por la ola invernal, y demas acciones relacionadas con los efectos del fendmeno
de "La Nifa".

La experiencia adquirida y el impacto de las intervenciones han convertido a la
Entidad en un referente institucional en lo concerniente al desarrollo de proyectos
integrales de adaptacién y reduccion de riesgos relacionados con los impactos
del cambio climatico. El Fondo Adaptacién es hoy una Entidad que contribuye al
desarrollo sostenible del pais, a través de la implementacién de estrategias
integrales de adaptacién de las actividades socioecondmicas y la infraestructura
del pais a los efectos del cambio climatico, que reducen los impactos fiscales para
el Estado.

La Entidad desarrolla cinco macroproyectos que, mas alla de la reconstruccion,
entraron en el ambito de la Adaptacion al Cambio Climatico. Estos
macroproyectos (Canal del Dique, La Mojana, el Jarillon de Cali, Rio Fonce y el
reasentamiento del casco urbano de Gramalote), no tienen precedentes en el
pais y se constituyen en importantes ejemplos con innumerables aprendizajes
gue posicionan al FA como una entidad lider en la concepcion, estructuracién y
ejecucion de proyectos de gran magnitud con visién de largo plazo y con un
importante componente de Adaptacién al Cambio Climatico.
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Presentacion
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2. Contexto para la Formulacion del Plan

3. Plan de Accion Objetivos Estratégicos Misionales
3.1. Intervenciones: alcance general de las postulaciones
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1. Sector Salud
2. Sector Vivienda
. Plan de Accién por Subgerencia
.1 Subgerencia de Estructuracién
.2 Subgerencia de Riesgos Subgerencia de Proyectos
.3 Subgerencia de Proyectos
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6. Anexos Plan de Accion Integrado 2022 (Decreto 612 de 2018):
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6.1 Anexo # 1: Plan Anual de Adquisiciones (PAA)

6.2 Anexo # 2. Plan Anticorrupciéon y de Atencion al Ciudadano (PAAC)
6.3 Anexo # 3. Plan Estratégico de Talento Humano (PETH)

6.4 Anexo # 4: Plan Institucional de Archivos (PINAR)

6.5 Anexo # 5. Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién (PETI)
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1. Introduccion

El Plan de Accion 2022, tiene como propdsito establecer las acciones vy
determinar las metas, e indicadores que permitan al Fondo Adaptacion impulsar
el logro de los objetivos estratégicos y cumplir con su objetivo misional durante
la vigencia 2022.

El Plan se formula con base en lo estipulado en los articulos 26 y 29 de la Ley
152 de 1994 (Ley Organica del Plan Nacional de Desarrollo), que establece que,
cada uno de los organismos de la administracién publica nacional, deberan
elaborar, con base en los lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo y de las
funciones que le sefale la Ley, un plan indicativo cuatrienal con planes de accion
anuales, que serviran como fundamento para la evaluacién de resultados.

Adicionalmente, de acuerdo con el Estatuto Anticorrupcion (Ley 1474 de 2011 -
articulo 741), cada afio se debe formular un Plan de Accién, el cual debe contener
la especificacion de los objetivos, estrategias, proyectos, metas, responsables,
planes generales de compras, y distribucién presupuestal de los proyectos de
inversion, ligados a los indicadores de gestion.

El Plan de Accion que se presenta, incluye, elementos de los lineamientos dados
por el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG), Decreto 1499 de 20172
y demas disposiciones y aspectos que complementan las Politicas de Gestién y
Desempeno Institucional establecidas por el Departamento Administrativo de la
Funcion Publica.

Las acciones aqui contempladas, estan financiadas por el Presupuesto de
Funcionamiento de la Entidad y por los Proyectos de Inversidon “Construccion y

! Ley 1474 de 2011, Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencién, investigacion y
sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestion publica, pp. 37-38.
http://wp.presidencia.gov.co/sitios/normativa/leyes/Documents/Juridica/Ley%201474%20de%2012%20de%20Julio%2
0de%202011.pdf

2 Decreto 1499 de 2017, Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del
Sector Funcién Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestidn establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de
2015. http://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=83433
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reconstrucciéon de las zonas afectadas por la ola invernal Decreto 4850 de 2010
Nacional,” Implementacion de herramientas para la inclusidn productiva de la
poblacién en la zona de la interconexion vial Yati — Bodega” y “Construccidon de
viviendas en el nuevo casco urbano de Gramalote”

La materializacion presupuestal de las iniciativas estratégicas contempladas en
el Plan se formula anualmente en el Plan Anual de Inversiones, y en el Plan Anual
de Adquisiciones (PAA) de conformidad con la Ley 1474 de 2011 (articulo 74) y
el Decreto 1510 de 2013 (Capitulo IV), en el cual estan contempladas aquellas
acciones que requieren ser ejecutadas a través de nuevas contrataciones.

Asi las cosas, en virtud de la integralidad de la planeacion de la Entidad sefalada
en el Decreto 612 de 20183, actualmente se encuentra incluidas en el Plan de
Accién Anual 2022 las acciones de resultados provenientes de los siguientes
planes institucionales:

. Plan Institucional de Archivos de la Entidad

. Plan Anual de Adquisiciones

Plan Anual de Vacantes

Plan de Previsién de Recursos Humanos

Plan Estratégico de Talento Humano

Plan Institucional de Capacitacién

Plan de Incentivos Institucionales

. Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo

9. Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano

10. Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones
11. Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la
Informacion

12. Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion

®NO U A WN e

En el caso particular del Plan Anticorrupcion y de Servicio al Ciudadano, se hace
un extracto de las acciones que cubren los alcances de este Plan, con el propdsito
de facilitar su identificacidén y respectiva consulta. En consecuencia, este Plan se
publica de manera independiente en un formato definido por la Secretaria de

3 Decreto 612 de 2018, Por el cual se fijan directrices para la integracién de los planes institucionales y estratégicos al
Plan de Accidn por parte de las entidades del Estado.
http://es.presidencia.gov.co/normativa/normativa/DECRET0%20612%20DEL%2004%20DE%20ABRIL%20DE%202018.pdf
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Transparencia de la Presidencia de la Republica bajo el titulo “Plan Anticorrupcion
y de Servicio al Ciudadano 2022".

De acuerdo con lo anterior, a continuacién, se presenta el Plan de Accion 2022
del Fondo Adaptacion. Su estructura parte de seis objetivos estratégicos en los
gue se enmarcan acciones que deberan ser adelantadas por cada uno de los
equipos de trabajo, de acuerdo con el direccionamiento estratégico de la Entidad,
tal como lo establece la Politica de Planeacion Institucional, contenida en el MIPG
para la administracion publica.
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2. Contexto para la Formulacion del Plan

4 -7

Areas encargadas de ejecutar el Plan de Accion 2022

El Plan se estructuro teniendo en cuenta los objetivos estratégicos definidos en
el Plan Estratégico Institucional 2019 -2022 y la estructura organizativa actual
del Fondo Adaptacion establecida en las Resoluciones 343 de 2021 y 200 de 2022
en las cuales se incluye la estructura de la planta de personal. El Plan de accion
contempla un esquema de gestion regionalizado donde los Subgerentes de
Riesgos, Proyectos y Estructuracion son los responsables de liderar las acciones
que permitan lograr los resultados contemplados en cada uno de los
departamentos, mientras que los lideres de equipo sectoriales son los
encargados de liderar las acciones especificas de un sector en todo el territorio.
Esto implica combinar la estrategia entre gestiones sectoriales a cargo de cada
lider sectorial y de macroproyecto y gestiones regionales lideradas por los
subgerentes, lo que le da mayor contundencia a la gestién en términos de
resultados.

- - =7

Criterios para la Elaboracion del Plan

De acuerdo con la Ley 152 de 1994, los planes de accién anuales se constituyen
en la base para la evaluacién de resultados del Plan Estratégico Institucional -
PEI. El avance anual de las metas del PEI 2019-2022 se formula en el respectivo
Plan de Accién Anual de cada vigencia.

La elaboracion del plan atendié las indicaciones de la Politica de Gestién de
Resultados de la Entidad, concretamente el principio de Toma de Decisiones
Basada en Evidencias (las decisiones basadas en el analisis y la evaluacion de
datos e informacién tienen mayor probabilidad de producir los resultados
deseados) y el lineamiento que contempla que la determinacién de un resultado
es, en mayor o menor medida, la conclusién de una decisién informada (los
elementos que llevan a la conclusion de establecer un resultado determinado,
deben quedar documentados e informados con el objeto tomar decisiones futuras
acerca de mantener o modificar dichos resultados).
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Los criterios minimos de informacién y conocimiento para determinar los
resultados se basan en el modelo CREMAS, como se ilustra en la tabla siguiente:

Claro. Preciso e inequivoco. Productos Tangibles

Relevante. Apropiado al tema en cuestion Entregables del Proyecto
Econdémico. Disponible a un costo razonable Meta Financiada

Medible. Abierto a validacion independiente Son sujeto de revisidn bajo evidencia
Adecuado. Base para estimar resultados Cuentan con Fuentes de informacion
Sensible. Se observan cambios en el tiempo Avanzan en Periodos de Medicion

Ademas de los criterios acerca de la informacion y el conocimiento para la
determinacion de los resultados, otra variable importante en la elaboracion del
plan son las circunstancias favorables conocidas al momento de la formulacion,
en funcién de las cuales se incrementara el logro de los objetivos. La estimacién
de los resultados se hace con una ponderacion importante de estas
circunstancias, en la que juega un papel relevante la evaluacion de los riesgos
estratégicos, con el fin de reducir el nivel de incertidumbre y evitar al maximo la
materializacion de tales riesgos.

Las Metas e indicadores por equipo se establecen de acuerdo con el ciclo de vida
del proyecto.
1. La fase de estructuracion culmina con la contratacion y se verifica a través del
acta de inicio
2. La fase de ejecucion culmina con la terminacidén y se verifica con el acta de
terminacién
3. La fase de entrega culmina con la verificacion de entrega final al beneficiario y se
verifica con la firma por las partes del acta de entrega.

Financiacion del Plan

Las iniciativas contempladas en el Plan de Accién, estadn financiadas por el
presupuesto de Funcionamiento de la Entidad y por el presupuesto asignado y
por los Proyectos de Inversion “Construccién y reconstruccién de las zonas
afectadas por la ola invernal Decreto 4850 de 2010 Nacional, “Implementacién
de herramientas para la inclusién productiva de la poblacion en la zona de la
interconexion vial Yati - Bodega” y “Construccidn de viviendas en el nuevo casco
urbano de Gramalote”, cuyo alcance y recursos se encuentran aprobados por el
Departamento Nacional de Planeacion — DNP.
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La materializacion presupuestal de las iniciativas estratégicas contempladas en
el Plan se formula anualmente en el Plan Anual de Inversiones, y en el Plan Anual
de Adquisiciones (PAA) de conformidad con la Ley 1474 de 2011 (articulo 74) y
el Decreto 1510 de 2013 (Capitulo IV), en el cual estan contempladas aquellas
acciones que requieren ser ejecutadas a través de nuevas contrataciones.

Politica de Planeacion Institucional

El proceso de formulacion del Plan de Accién 2022 del Fondo Adaptacion se
articula con los criterios de la Politica de Gestién y Desempefio de PLANEACION
INSTITUCIONAL para las entidades publicas, la cual forma parte del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion establecido por la Funcién Publica.

En tal sentido, el ejercicio considera los siguientes aspectos:

El propdsito para el cual fue creada la Entidad (objeto misional)
e Las necesidades o problemas de sus grupos de valor (beneficiarios)

e Las propuestas o iniciativas de los grupos de interés (otras partes
interesadas)

e Los bienes y/o servicios para atender las necesidades o problemas de sus
grupos de valor (productos y servicios)

De igual forma, las decisiones en el ejercicio de planeacién se tomaron con base
en:

e Identificacién de las necesidades de los grupos de valor, segun:
o Alcance de los proyectos misionales ejecutados
o Politica Institucional de Interaccidén y Sostenibilidad Social

e Recomendaciones del Equipo Directivo y sus Equipos de Trabajo, segun:
o Taller de Planeacién Estratégica de Enero 2022

e La evaluacion y retroalimentacion ciudadana realizada en las actividades
de rendicion de cuentas, segun:
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o Ultimo informe de Audiencia de Rendicion de Cuentas 2021
o Informes de Estrategia de Auditorias Visibles 2021

e Resultados de las auditorias internas y externas, segun:
o Informe de la Gestion y Desempefio Institucional Corte Sep2021
o Informe Oportunidades de Mejora Estratégicas (ATIP Auditoria
Externa)

e Resultados de la evaluacion de la gestion de riesgos, segun:
o Resultados Gestion de Riesgos, adjuntos a los Informes de
Seguimiento al Plan de Accion 2021

e Resultados de la evaluacién de la gestién financiera, segun:
o Informes de Indicadores de Ejecucidén Presupuestal 2021

e Medicion del desempefio en periodos anteriores, segun:
o Informes de Seguimiento al Plan de Accion 2021

e Medicion de la satisfaccién de los grupos de valor en periodos anteriores,
segun:
o Informes de Estrategia de Auditorias Visibles 2021

De igual forma el plan cumple con los criterios de especificacion de objetivos,
estrategias, proyectos, metas, responsables, planes generales de compras,
distribucién presupuestal e indicadores de gestién.

Planeacion Participativa

Con el propésito de recibir comentarios y observaciones sobre el proceso de
planeacidén institucional y hacer participé a las diferentes partes interesadas en
la gestion del Fondo, la versién del Plan Anual de Accién 2022. El documento fue
puesto a consideracion del 22 al 28 de enero de 2022 a través de invitacién
publica en el sitio web y redes sociales de la Entidad.

La campafa de promocidon de la convocatoria se visualizé de la siguiente forma:
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X  PARTICIPA EN NUESTRO PROCESO ‘h '

DE PLANEACION INSTITUCIONAL 2022 W ¢ /J\
Cumpliéndoles

ealas
_ \Regiones
<4t Fondo Adaptacion € [EEARA e N

Chatea con nosotros Q

A través de redes:

Fondo Adaptacion @FondoAdaptacion - Jan 24

El #FondoAdaptacion invita a la ciudadania a participar en la construccion
del Plan de Accién 2022 de la Entidad. Haga sus comentarios a través del
correo atencionalciudadano@fondoadaptacion.gov.co hasta el préximo 27
de enero. ./ **

MinHacienda and 2 others

Q n Q 2

]
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Fondo Adaptacion @FondoAdaptacion - Jan 28

El #FondoAdaptacion invita a la ciudadania a participar en la construccion
del Plan de Accion 2022 de la Entidad. Haga sus comentarios a través del
correo atencionalciudadano@fondoadaptacion.gov.co

—————
- Ahataiin

Planeacién
Institucional 2022

MinHacienda and 2 others

Q u .4

>
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3. Plan de Accion Objetivos Estratégicos Misionales

La perspectiva de planeacidén es el punto de vista desde el cual se analizan y
consideran los objetivos estratégicos del plan. El Fondo Adaptacion contempla
dos perspectivas en su planeacién acordes con el perfil de los resultados a lograr
en los objetivos estratégicos: la perspectiva externa, en la cual se contempla
el punto de vista del beneficiario de los proyectos e iniciativas ejecutadas por el
Fondo y la perspectiva interna, desde el que se contempla los resultados del
cliente interno. Los objetivos estratégicos por cada perspectiva son los
siguientes:

OE4. Adoptar e implementar la

Perspectiva externa

OE1. Identificar, estructurar y
ejecutar grandes proyectos
integrales y sostenibles de
reduccion del riesgo ante el
cambio climatico.

OE2. Gestionar vy ejecutar
proyectos de recuperaciéon
post-desastre dirigidos a

reducir la vulnerabilidad de la
infraestructura y las
comunidades frente al riesgo
ante el cambio climatico.

OE3. Generar, gestionar vy
transferir conocimiento técnico,
orientado a reducir la
vulnerabilidad de la nacion y de
los paises de la regiéon, ante
riesgos de cambio climatico.

gestién social e interinstitucional

durante la ejecucion de los
proyectos, con el propdsito de
fortalecer la capacidad de

resiliencia de las regiones y de su
poblacion.

Perspectiva interna

OES5. Fortalecer la Capacidad
de Gestién, Uso y Apropiacidn
de la Informacién
Institucional.

OEG6. Modernizar y Fortalecer el

funcionamiento del Fondo
Adaptacién con vision de largo
plazo.

Ilustracion 1: Objetivos Estratégicos por perspectiva

Desde el punto de vista de la planeacion en esta primera parte se ilustran las
acciones, indicadores y metas relacionados con los Objetivos Estratégicos desde
la perspectiva externa, la cual incluye los objetivos institucionales 1, 2, 3 y 4.
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3.1. Intervenciones: alcance general de las postulaciones

El alcance de resultados materiales de la intervencion del Fondo Adaptacion
desde el punto de vista de los productos estimados en el proyecto “Construccion
y reconstruccién de las zonas afectadas por la ola invernal - Decreto 4580 de
2010 Nacional” formulado a través del Documento CONPES 3776 del 30 de
septiembre 2013, en la cual se hace referencia a una estimacion inicial de dafos
de $9.3 billones de pesos, que se traducen en los siguientes resultados
materiales:

Sector ‘ Producto Meta Total

Reasentamiento del casco urbano y rehabilitacidon

Gramalote P
econdmica de Gramalote
Plan Integral de Ordenamiento Ambiental vy
La Moiana Desarrollo Territorial de la Mojana Contribucion
) socioecondmica y climatica a la actualizacion de la
zonificacion ambiental.
. . Plan Jarillén Rio Cauca y obras complementarias en
itigacid i Jarillon de Cali - ) ; . s
Mitigacion del Riesgo Cali. Reduccién del riesgo por inundacién

Restauracion de Ecosistemas Degradados del
Canal del Dique. Obras de regulacion de caudales
para control de inundaciones, ingreso de
sedimentos y recuperacion ambiental

Canal del Dique

Estabilizacion de taludes, recuperacion de banca

Rio Fonce vial, reconformacion de presas y reforestacion
Alianzas apoyadas 101
Oportunidades rurales 258
Reactivacién Econémica | Distritos de adecuacion de tierras 4
Proyectos reactivar 87
Sistemas de produccién adaptados al 54
cambio climatico
Actualizacién POMCA 55
Formulacién POMCA 75
Hectareas de paramos delimitados 2.109.667
Medio Ambiente Hectareas de humedales delimitados N.D.
Estaciones hidrometeoroldgicas 210
nuevas
Estaciones hidrometeoro-ldgicas
- 247
repotenciadas
Hectareas recuperadas / reforestadas 11.000
Vivienda Soluciones de Vivienda 58.087
Transporte Sitios Criticos 431
- 7
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Estructuraciones Integrales 4
Educacién Instituciones Educativas 361
Acueducto y Sistemas de acueducto 155
Alcantarillado Sistemas de alcantarillado 87
Salud ig;tituciones Prestadoras de Servicio - 7

Tabla 1. Metas e indicadores proyectos y macroproyectos

Si bien los resultados materiales estimados en el proyecto son un referente para
la medicién del desempefo de este, estos han sido necesariamente ajustados
por la dinamica del presupuesto asignado al Fondo, que considera la realidad de
las limitaciones en la asignacion en el tiempo de recursos del presupuesto publico
de la Nacion lo cual no ha sido ajeno al proyecto Fendmeno de La Nifa y al Fondo
Adaptacion como su ejecutor. Aunado esto, la dindmica normal en la ejecucion
de proyectos, que en el caso particular se ha hecho posible a partir de la madurez
y experiencia en la ejecuciéon del proyecto adquirida en el tiempo, también ha
llevado a replantear el alcance de dichos resultados materiales inicialmente
estimados.

Considerando que el Fondo Adaptacion esta en el cierre de ejecucion de los
proyectos de la Ola Invernal 2010-2011 |la Entidad sigue trabajando en cumplir
la meta establecida de construccién, reconstruccién, mitigacion y adaptacion,
siempre en el marco de las restricciones presupuestales y los riesgos asociados
a la ejecucién de los proyectos.

El Plan de Accidén 2022 es el reflejo de ese compromiso y en este documento se
especifican las acciones y metas que se ejecutaran en la presente vigencia.

3.2 Plan de Accion por Sector y Macroproyecto

Para cumplir y ejecutar su alcance misional el Fondo se encuentra estructurado
en 13 equipos de trabajo, cada uno con un gerente, quien lidera el cumplimiento
de las metas y un equipo de trabajo encargado de apoyar las gestiones para el
cumplimiento de los resultados estos equipos son los siguientes: cinco de los
macroproyectos (Jarillon de Cali, Gramalote, Canal del Dique, Mojana y Rio
Fonce)siete sectores (transporte, vivienda, salud, educacidén, saneamiento
basico, medio ambiente y reactivacion econdémica).

18 < Fondo Adaptacion



Plan de Accion 2022

A continuacién, se presentan las acciones, indicadores y metas totales y
trimestrales que se ejecutaran en el ano 2022 por cada uno de los equipos. Cabe
decir que la programacion en las metas responde al avance de obra en cada uno
de los proyectos ejecutados y el nivel de riesgo en el que se encuentran cada
uno.

3.2.1. Macroproyecto Canal del Dique

El objetivo de esta intervencidn es realizar obras de regulacidon de caudales para
control de inundaciones, el ingreso de sedimentos, la recuperacion ambiental, el
mantenimiento de la navegacién mayor, el control de los niveles de agua, el
mejoramiento de las conexiones Ciénega-Ciénega y Ciénegas-Canal del Dique,
asi como mantener las condiciones de los accesos de agua potable y otros
servicios en el area del Canal del Dique.

A continuacidén, se presentan los productos y avances de este proyecto al cierre
de 2021:

Producto 2011:2022 2023 . por entregar
Familias, beneficiadas con iniciativas productivas 450 450 0
Personas formadas en gestion del riesgo 346 346 0
Metros lineales de dique 52.506 52.506 0
Proteccion centros poblados y tramos viales 19 19 0
Estructuracion financiera 5 5 0
Gestion predial 1 0,77 0,23

Tabla 2. Avances Macroproyecto Canal del Dique

Las metas establecidas para el Macroproyecto para el afio 2022 estan focalizadas
principalmente en el cierre de la estructuracidon de la Fase II, a continuacion, se
presentan las metas, indicadores y programacién trimestral:
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Portafolio/Programa/Proyecto: CANAL DEL DIQUE
Gerente de Meta: Asesor II E.T Macroproyecto Canal del Dig
Objetivo Estratégico 2018-2022 #1 Identificar, estructurar y ejecutar grandes proyectos integrales y sostenibles de

reduccion del riesgo ante el cambio climatico
ACCIONES ESTRATEGICAS 2022 Programacion Trimestral

(Programas/Proyectos/Actividades Indicador ;Ioezt; Meta Meta Meta Meta AI‘\’,I‘;!::E
/Hitos) Q1 Q2 Q3 Q4
1 1
AEAO01_Terminar proceso de seleccion (AEAO01)_Proceso de seleccion de
de la APP del Canal del Dique la APP del Canal del Dique, cerrar
(AEA02)_contratos de
AEAOQ02_Terminar los contratos de estructuracion (BBI_GC), 2 2
estructuracién terminados
(AEA03)_Gestion predial, o o
AEAOQ3_Elaborar gestién predial elaborada 100% 100%

3.2.2. Macroproyecto La Mojana

El objetivo de la intervencién esta orientado a la estructuracién e implementacién
de un Plan de Accion para cuatro departamentos y 11 municipios, relacionado
con la evaluacién regional de amenaza por inundaciones en la zona de depresion
Momposina y la identificaciéon e implementacién de las medidas estructurales y
no estructurales para la reduccién del riesgo frente a dicha amenaza.

Por tanto, teniendo en cuenta que el agua es el recurso mas importante para
esta region, es importante resaltar que, en el marco del proyecto, se ha llevado
a cabo la restauracion de hectareas de humedal, de modo que, al evitar la
degradacion de los ecosistemas de humedal, se conservan los servicios
ecosistémicos que, de acuerdo con el informe técnico de Ramsar (De Groot, et
al., 2007), estan avaluados en USD $53.484/ha afo. En consecuencia, gracias a
estas obras de mitigacion, se ha identificado que habra menor inversidon en
atencion al desastre y en ayuda econdmica a familias sin empleo, gracias al
fortalecimiento y reactivaciéon de la zona.

A continuacién, se presentan los productos y avances de este proyecto al cierre

de 2021:
Meta Entregas a Pendiente por
SR 2011-2022 2021 entregar
Evaluacion geotecnia y disefios basicos de obras 1 1 0
hidraulicas
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Meta Entregas a Pendiente por
S HEL 2011-2022 2021 entregar
Plan de accion intervencion de La Mojana 1 1 0
Topografia, ortofotografia aérea, mapas de amenaza 4 4 0
por inundacidn y escenarios de riesgo
Acompafiamiento técnico a municipios POT modernos 10 10 0
Cierre financiero SENA 1 0 1
Definicion de alternativas de obras de manejo de
A P 1 1 0
dinamicas hidraulicas
Definicion de alternativas de obras de proteccion SM y
2 2 0
MG
Desarrollo socio econdémico - Acompafiamiento 5.360 5.360 0
Familias beneficiadas proyectos productivos 2.500 2.500 0
Disefios Proteccion centros poblados San Marcos y 2 0 5
Magangué
Proteccion centros poblados San Marcos y Magangué 2 0 2
Infraestructura adaptada — Dofia Ana 1 1 0
Hectareas de humedales recuperados 350 396,79 0
Sistema de alerta en salud por metales pesados 1 1 0
Acompanamiento Social en Proyectos 2 0 2

Tabla 3. Avances Macroproyecto Mojana

Las metas, indicadores y programacién trimestral del Macroproyecto la Mojana
para el afo 2022 es la siguiente:

Portafolio/Programa/Proyecto: LA MOJANA
Gerente de Meta: Asesor II Macroproyecto La Mojana
S o ¢ Identificar, estructurar y ejecutar grandes proyectos integrales y sostenibles
SLIC DGR (b e L ediit de reduccit"xn del riesgo :nttje el camgio cIiméI:icoy - .
Meta  Programacién Trimestral
Meta Meta Meta Meta
Q1 Q2 Q3 Q4

AVANCE
META

Acciones Estratégicas 2022
(Programas/Proyectos/Actividades/Hitos) 2022

Indicador

AEA08_Terminar y entregar disefios de obras (AEA08)_Disefios de obras

de proteccién San Marcos (Sucre) y Magangué | de proteccion San Marcos

(Bolivar) (Sucre) y Magangué 2 2
(Bolivar), terminados y
entregados

AEAQ09_Construir SENA Municipio de Majagual (AEA09) Porcentaje de

- SUCRE avance de construccion 0.05% 0.05%
SENA Municipio Majagual

AEA10_Contratar Acompafamiento Social (AEA10)_Acompafiamiento

Proyectos Reactivar urbanos o mixtos Social Proyectos Reactivar 2 1 1
urbanos o mixtos contratado
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3.2.3. Macroproyecto Jarillén de Cali

El objetivo de esta intervencién es beneficiar alrededor de 900.000 habitantes
en la ciudad de Cali y el corregimiento de Navarro, por medio de labores de
reforzamiento de infraestructura y reasentamiento por riesgo de inundaciones
gue se puedan presentar como consecuencia del desbordamiento del rio Cauca
y la ruptura del Jarillén en la zona del Distrito de Aguablanca. Esta obra de
mitigacién del riesgo de desastres ha generado importantes impactos frente al
reforzamiento y estabilizacién del Jarillén, asi como en la recuperacion de la
poblacién afectada y el aumento en las probabilidades de preservacion de vidas

humanas.

Los productos y avances de este macroproyecto al cierre de 2021 son los

siguientes:

Producto

Meta

Entregas a

Pendiente por

2011-2022

2021

entregar

Kildmetros de Jarillon 26,1 2,65 23,45
Soluciones de vivienda 5.325 3.522 1.299
Infraestructura vital PTAP 1 0 1
Infraestructura vital PTAR 1 0 1

Tabla 4. Avances Macroproyecto Jarillén de Cali

Las metas, indicadores y programacién trimestral del Macroproyecto para el
ano 2022 es la siguiente:

Portafolio/Programa/Proyecto: JARILLON DE CALI

Gerente de Meta: Asesor Macroproyecto Jarillon de Cali - Gerencia
S a ¢ - Identificar, estructurar y ejecutar grandes proyectos integrales y sostenibles ‘

L SN LGP [ T b e L de reduccion del riesgo ante el cambio climatico

Meta Programacion Trimestral

2022 Meta Meta Meta Meta

AVANCE
META

Acciones estratégicas 2022
(programas/proyectos/actividades/hitos)

Indicador

Q1

(o] (o)

Q4

AEA11_Contratar soluciones de vivienda para (AEA11)_Soluciones de
hogares en riesgo del proyecto Jarillon de Cali | vivienda, contratadas 800 400 400
(INDICADOR PEI)
AEA12_Terminar soluciones de vivienda para (AEA12)_Soluciones de
) s . i : 400 380 20
hogares en riesgo del proyecto Jarillén de Cali | vivienda, terminadas
AEA13_Entregar soluciones de vivienda para (AEA13)_Soluciones de
hogares en riesgo del proyecto Jarillon de Cali | vivienda, entregadas 400 400
(INDICADOR PETI)
AEA14_Contratar reforzamiento Jarillén (AEA14)_Km de Jarillon, 0.055 0.055
(INDICADOR PETI) contratado ! !
AEA15_Terminar reforzamiento Jarillén (AEA15)_Km de Jarillon,
(INDICADOR PEI) terminado L5 | 0,65 0,08 | 0,77
AEA16_Entregar reforzamiento Jarillén (AEA16)_Km de Jarilldn,
(INDICADOR PEI) entregado 19,16 8,693 | 5,723 | 4,745
-/
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AEA17_Terminar obras de reforzamiento en (AEA17)_Obras

infraestructura estratégica (PTAP- PTAR) infraestructura estratégica, 2 2
terminadas (PTAR, PTAP)

AEA18_Entregar obras de reforzamiento en (AEA18)_Obras

infraestructura estratégica (PTAP- PTAR) infraestructura estratégica, 2 2

(INDICADOR PEI) entregadas (PTAR, PTAP)

3.2.4. Macroproyecto Gramalote

El objetivo de la intervencion ha sido atender los impactos generados por el
Fendmeno de la Nifia 2010-2011 en el municipio, mediante el Plan de
Reasentamiento, a través del restablecimiento integral de las condiciones
sociales, econdmicas, urbanas, ambientales y administrativas, los derechos a la
vida, al habitat seguro y sostenible de la comunidad gramalotera.

Por sus particularidades, este proyecto ha conllevado beneficios desde el punto
de vista fisico-ambiental, mediante el acceso a un habitat sostenible y seguro;
econdmicos, con respecto al desarrollo con enfoque regional, sostenible e
integral; sicoldgicos, sociales y culturales, en relacidon con la reconstruccién del
tejido social en el marco de una poblacidn resiliente; e institucionales, en materia
de gobernanza y fortalecimiento institucional del gobierno local.

Los productos y avances de este macroproyecto al cierre de 2021 son los

siguientes:
Meta Entregas a Pendiente por
A 2011.2022 2021 entregal?

Urbanismo Fase I 100% 100% 0
Urbanismo Fase II 100% 100% 0
Tramo vial Fase I 1 1 0
Tramo vial Fase II 1 1 0
Viviendas 988 853 135
Equipamientos 7 5 2

Tabla 5. Avances Macroproyecto Gramalote

Las metas, indicadores y programacién trimestral del Macroproyecto para el
afo 2022 es la siguiente:

Portafolio/Programa/Proyecto: GRAMALOTE
Gerente de Meta: Asesor Macroproyecto Gramalote - Gerencia
Gestionar y ejecutar proyectos de recuperacion post-desastre dirigidos
Objetivo estratégico 2018-2022 #1 a reducir la vulnerabilidad de la infraestructura y las comunidades
frente al riesgo ante el cambio climatico
Programacion trimestral

Avance
meta

Acciones estratégicas 2022 Indicador Meta Meta Meta Meta Meta

(programas/proyectos/actividades/hitos) 2022 Q1 Q2 Q3 Q4
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AEA20_Terminar Proyectos de Infraestructura (AEA20)_Proyectos
de Equipamiento de Infraestructura de 1 1
Equipamientos
terminados
AEA21_Entregar Proyectos de Infraestructura (AEA21)_Proyectos
de Equipamiento de Infraestructura de 5 5
Equipamientos
entregados
AEA22_Contratar Proyectos de Infraestructura | (AEA22)_Viviendas
de Viviendas municipio gramalote, 128 128
contratadas
AEA23_Terminar Proyectos de Infraestructura (AEA23)_Viviendas
de Viviendas municipio gramalote, 72 72
terminadas
AEA24_Entregar Proyectos de Infraestructura (AEA24)_Viviendas
de Viviendas municipio gramalote, 67 67
entregadas

3.2.5. Proyecto del Rio Fonce

El Proyecto del Rio Fonce, focalizado en la recuperacién de la infraestructura y
las areas afectadas, que incluyo, la construccién de obras civiles y/o
reforestacion, para el control de aguas superficiales y fendmenos de remocién
en masa en municipios de la cuenca del Rio Fonce (Encino, Coromoro, Charala,
Ocamonte, Onzaga, San Joaquin, Curiti, Aratoca, Pinchote, y Barichara).

Los productos y avances de este proyecto al cierre de 2021 son los siguientes

Producto Meta Entregas a | Pendiente
2011-2022 2021 por entregar
Reforzamiento represas 1 0 1
Puentes peatonales 1 1 0
Estabilizacion de taludes 9 9 0
Puentes vehiculares 3 1 2

Tabla 6. Avances Macroproyecto Rio Fonce

Los indicadores, meta y distribucion trimestral de metas del proyecto es la
siguiente:

Portafolio/Programa/Proyecto: RiO FONCE
Gerente de Meta: Asesor II Proyecto Rio Fonce (+ Sector Medio Ambiente
IDENTIFICAR, ESTRUCTURAR Y EJECUTAR GRANDES PROYECTOS
Objetivo estratégico 2018-2022 #1 INTEGRALES Y SOSTENIBLES DE REDUCCION DEL RIESGO ANTE EL
CAMBIO CLIMATICO

: P Programacion Trimestral \
Acciones estratégicas 2022 : Meta
o : Indicador Meta Meta Meta Meta
(programas/proyectos/actividades/hitos) 2022 Q1 Q2 Q3 Q4 ‘
AEA19_Entregar obras de mitigacidn del riesgo | (AEA19)_Obras de
del proyecto Rio Fonce (INDICADORES PEI) estabilizacion

AVANCE
META

entregadas 3 3
(INDICADOR PEI)
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[2 pte +1 obra
estab]

3.2.6. Sector Medio Ambiente

En el Sector Medio Ambiente, mediante la formulacién y/o actualizacion de los
Planes de Ordenacién y Manejo de Cuencas Hidrograficas (POMCA) incorporando
el componente de gestion del riesgo como determinante ambiental, se ha
fortalecido los procesos de ordenamiento ambiental del territorial en las regiones
previendo la mitigacidén del riesgo propiciando la adaptacién al cambio climatico
adicionalmente, mediante la entrega de estaciones hidrometeoroldgicas y
radares al IDEAM se ha fortalecido el Sistema de Alertas Tempranas del Pais, lo
cual permite a esa institucidon alertar a las autoridades locales para la toma de
decisiones oportunas a fin de mitigar el impacto que pudieren generar los
fendmenos climatoldgicos.

Los productos y avances del al cierre de 2021 son los siguientes
Producto Meta Entregas a | Pendientes
2011-2022 2021 de entrega

Estaciones hidrometeorolégicas 457 457 0
Radares 3 3 0
Recomendaciones para delimitacién de paramos 21 21 0
Insumos para delimitacién de humedales 3 3 0
Documentos POMCA 60 60 0
Herramienta tecnoldgica* 1 0 1

Tabla 7. Avances Sector Medio Ambiente

Los indicadores, meta y distribucion trimestral de meta del sector es la
siguiente:

Portafolio/Programa/Proyecto: MEDIO AMBIENTE
Gerente de Meta: Asesor II Sector Medio Ambiente
Generar, gestionar y transferir conocimiento técnico, orientado a
Objetivo Estratégico 2018-2022 #3 | reducir la vulnerabilidad de la nacion y de los paises de la region, ante
riesgos de cambio climatico

Meta
2022

Programacion Trimestral
Meta Meta Meta Meta
Q1 Q2 Q3 Q4

AVANCE
META

ACCIONES ESTRATEGICAS 2022

(Programas/Proyectos/Actividades/Hitos) L G

(AEA25)_Integracion
Tecnoldgica, 1 - - 1 -
terminada, entregada

AEA25_Entregar integracion tecnolégica

* La Herramienta de integracién tecnoldgica es una accidén que permite la integracion del sistema de alertas temprana
del pais. No esta contemplada como una meta especifica en el Conpes 3776
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3.2.7. Sector Reactivacion Econdémica -equipo Apropiacion de Capacidades
y Fortalecimiento

En el Sector Reactivacion Econdmica, ejecuta proyectos que dan respuesta a los
efectos adversos de la ola invernal 2010-2011, en lo concerniente al sector
agropecuario del pais. Con los proyectos desarrollados se busca mejorar y
fortalecer la competitividad de los productores para su integracién en los
mercados, encadenamiento productivo para procesos comerciales, ademas de
financiacion planes de inversion y cierres financieros a proyectos entre otros.

Producto Meta Entregas a | Pendientes
2011-2022 2021 de entrega
Oportunidades rurales 253 253 0
Alianzas apoyadas 137 137 0
Sistemas de produccion adaptados al cambio climatico 54 54 0
Estudios distritos adecuacién tierras 4 4 0
Proyectos reactivar 87 85 2
Acompanamiento Social en Proyectos 2 0 2

Tabla 8. Avances Sector Reactivacion Econémica

Los indicadores, metas y distribucidn trimestral de metas del sector para el afio
2022 es la siguiente:

Portafolio/Programa/Proyecto: ~ REACTIVACION ECONOMICA

Gerente de Meta: Asesor II1 Apropiacion de capacidades y fortalecimiento

) Adoptar e implementar la gestion social e interinstitucional durante la

OBJETIVO ESTRATEGICO 2018-2022 #1 ejecucion de los proyectos, con el propésito de fortalecer la capacidad de
resiliencia de las regiones y de su poblacion

ACCIONES ESTRATEGICAS 2022 Meta _ Programacién Trimestral |

S : Indicador Meta Meta Meta Meta
(Programas/Proyectos/Actividades/Hitos) 2022 01 Q2 Q3 Q4

AVANCE
META

AEA04_Contratar Acompafiamiento Social
Proyectos Reactivar urbanos o mixtos -
Proyecto “Implementacion de herramientas (AEA04)_Acompafiamiento 1 - 1 - -
para la inclusion productiva de la poblacidon en | Social Proyectos Reactivar
la zona de la interconexion vial Yati - Bodega” | urbanos o mixtos, contratado
AEAOQ5_Terminar Acompafamiento Social (AEA05)_Acompafiamiento
Proyectos Reactivar urbanos o mixtos Social Proyectos Reactivar 1 - - 1 -

urbanos o mixtos, terminado
AEAQ6_Entregar Acompanamiento Social (AEA06)_Acompafiamiento
Proyectos Reactivar urbanos o mixtos Social Proyectos Reactivar 1 - - - 1

urbanos o mixtos, entregado
AEAO07_Entregar Proyectos Reactivar (AEA07)_Proyectos Reactivar, 2 2 _ _ _

entregados

-/
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3.2.8. Sector Transporte

En el Sector Transporte se han entregado un total de 386 sitios criticos en 17
departamentos que implican cerca de 3.300 kildbmetros de vias operativas y 5
estructuraciones integrales.

Producto Meta ‘ Entregas a | Pendientes

2011-2022 2020 de entrega
Sitios Criticos 388 (*) 386 2
Estructuraciones Integrales 5 5 0

Tabla 9. Avances Sector Transporte
(*) La meta con asignacion presupuestal del sector transporte pasa de 391 a 388 por la devolucidn 3 sitios criticos al
INVIAS (Puente Limones, la Judia y sitio critico 43

Los indicadores, metas y distribucién trimestral de metas del sector para el afo
2022 es la siguiente:

Portafolio/Programa/Proyecto: TRANSPORTE
Gerente de Meta: Asesor III Sector Transporte
Gestionar Y Ejecutar Proyectos De Recuperacion Post-Desastre Dirigidos A
Objetivo Estratégico 2018-2022 #2 | Reducir La Vulnerabilidad De La Infraestructura Y Las Comunidades Frente Al
Riesgo Ante El Cambio Climatico

Acciones Estratégicas 2022 Meta UL e 0 G e d |

(Programas/Proyectos/Actividades/Hitos) Endicador 2022 qu;a qu;a Mg;a Mg:a AVANCE META

AEBO1_Terminar obras infraestructura de Sitios | (AEB01)_Sitios Criticos con 1 1 ) _

Criticos Obras terminar

AEBO2_Entregar obras infraestructura de Sitios | (AEB02)_Sitios Criticos con

Criticos Obras entregar (INDICADOR 1 - 1 - -
PEI)

3.2.9. Sector Educacion

En el Sector Educacién se han entregado 234 sedes educativas en 16
departamentos. La finalidad es que estas sedes sean abiertas a la comunidad y
estén articuladas con el Deporte, Infancia, Cultura y Educacion (estrategia

DICE).
Producto Meta Entrega a | Pendientes
2011-2022 2021 de entrega
Sedes Educativas 255 (*) 234 21

Tabla 10. Avances Sector Educacion
(*) La meta total del sector educacidn se reduce de 257 a 255 por la inviabilidad técnica para la construccion de las sedes
educativas los Pavos y las Pavitas en el municipio del Pifion Magdalena. El municipio no aporto un lote con viabilidad
técnica para la construccion

Los indicadores, metas y distribucién trimestral de metas del sector para el afio
2022 es la siguiente:
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Portafolio/Programa/Proyecto: EDUCACION
Gerente de Meta: Asesor III Sector Educacion

Gestionar Y Ejecutar Proyectos De Recuperacion Post-Desastre Dirigidos A
Objetivo Estratégico 2018-2022 #2 Reducir La Vulnerabilidad De La Infraestructura Y Las Comunidades Frente Al
Riesgo Ante El Cambio Climatico

: o Programacion Trimestral
Acciones Estratégicas 2022 Indicador Meta Meta Meta Meta Meta AVANCE

(Programas/Proyectos/Actividades/Hitos) 2022 Q1 Q2 Q3 Q4 META

AEBO3_Terminar Instituciones educativas | (AEB03)_Sedes Educativas,
L - 13 4 3 6 -
adaptadas al cambio climatico terminadas
(AEB04)_Sedes Educativas,
AEBO4_Entregar Instituciones educativas | Entregadas (INDICADOR 19 3 7 3 6
adaptadas al cambio climatico PEI)

3.2.10. Sector Aguay Saneamiento Basico

En el Sector Agua y Saneamiento Basico, se han entregado 211 sistemas de
acueducto y alcantarillado en 20 departamentos del pais en 116 municipios
logrando la rehabilitacién, reconstruccién y mejora de las condiciones en estos
municipios e impactando a mas de 4.5 millones de personas.

0 U 0 DO B eqga
Sistemas de acueducto 130 116 14
Sistemas de alcantarillado 99 95 4
Tabla 11. Avances Sector Agua y Saneamiento Basico

Los indicadores, metas y distribucidén trimestral de metas del sector son las
siguientes:

Portafolio/Programa/Proyecto: ACUEDUCTO Y SANEAMIENTO BASICO
Gerente de Meta: Asesor IIT Sector Acueducto y Alcantarillado
Gestionar Y Ejecutar Proyectos De Recuperacion Post-Desastre Dirigidos A
Objetivo Estratégico 2018-2022 #2 | Reducir La Vulnerabilidad De La Infraestructura Y Las Comunidades Frente Al
Riesgo Ante El Cambio Climatico

Acciones Estratégicas 2022 Indicador Meta
(Programas/Proyectos/Actividades/Hitos) 2022

(AEBO5)_Obras de

Programacion Trimestral
Meta Meta Meta | Meta
Q1 Q2 Q3 Q4

AVANCE
META

AEBO5_Terminar obras infraestructura de acue-

ducto Infraestructura de 5 - - 2 3
acueducto, ter-minadas

AEBO06_Terminar obras infraestructura de (AEB06)_Obras de

alcantarillado Infraestructura de 2 - - 1 1

alcantarillado, terminadas
AEBO7_Entregar infraestructura de acueducto (AEB07)_Obras de acue-
rehabilitada y/o reconstruida ducto rehabilitadas y/o re-

- 6 - 1 1 4
construidas, entregadas
(INDICADOR PEI)
AEBO8_Entregar infraestructura de alcantari- (AEB08)_Obras de alcantari-
llado rehabilitada y/o reconstruida llado rehabilitadas y/o re- 5 } 1 _ 1

construidas, entregadas
(INDICADOR PEI)
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3.2.11. Sector Salud

En el Sector Salud, por su parte, se han entregado 28 Instituciones Prestadoras
de Salud (IPS), ademas se realiz6 la infraestructura de la IPS de temporal del
Gramalote y una obra de mitigacién.

Meta Entrega a | Pendientes

e E LD 2011-2022 ‘ 2021  por entregar

Obra de mitigacion 1 1 0
Infraestructura hospitalaria nivel 2 construida y dotada 1 1 0
Infraestructura hospitalaria nivel 1 construida y dotada 38 28 10

Tabla 12. Avances Sector Salud

Los indicadores, metas y distribucidn trimestral de metas del sector para el afio
2022 son las siguientes:

Portafolio/Programa/Proyecto: SALUD
Gerente de Meta: Asesor III Sector Salud
Gestionar Y Ejecutar Proyectos De Recuperacion Post-Desastre Dirigidos A
Objetivo Estratégico 2018-2022 #2 | Reducir La Vulnerabilidad De La Infraestructura Y Las Comunidades Frente Al
Riesgo Ante El Cambio Climatico

Programacioén Trimestral
Meta Meta Meta Meta
Q1 Q2 Q3 Q4

AVANCE
META

Acciones Estratégicas 2022 Indicador Meta
(Programas/Proyectos/Actividades/Hitos) 2022

(AEB09)_Obras de

AEB09_Terminar obras de infraestructura de

IPS infraestructura de IPS 6 1 4 1 0
terminadas

AEB10_Entregar a las ESE, obras de (AEB10) Obras de

infraestructura y dotaciéon de IPS infraestructura y dotacién de 7 1 4 1 1

IPS, dotadas entregadas
(INDICADOR PETI)

3.2.12. Sector Vivienda

En el Sector Vivienda se han entregado 36.170 soluciones de viviendas en 26
departamentos, beneficiando mas de 162 mil personas. Estas viviendas cuentan
con estandares de construccién que garantizan la reduccion del riesgo frente a
eventos asociados al cambio climatico.

Meta Entregas a Pendientes

Producto

2011-2022 2021 por entregar
Soluciones de Vivienda 43.903 36.170 7.733
Tabla 13. Avances Sector Vivienda

29 ‘ Fondo Adaptacion




Plan de Accion 2022

Los indicadores, metas y distribucién trimestral de metas del sector para el afio
2022 son las siguientes:

Portafolio/Programa/Proyecto: VIVIENDA

Gerente de Meta: Asesor III Sector Vivienda
Gestionar Y Ejecutar Proyectos De Recuperacion Post-Desastre Dirigidos A

Objetivo Estratégico 2018-2022 #2 Reducir La Vulnerabilidad De La Infraestructura Y Las Comunidades Frente Al

Riesgo Ante El Cambio Climatico |
: o Programacion Trimestral
Acciones Estratégicas 2022 . Meta
(Programas/ Proyectos/l-g\ctividades/ Hitos) e el 2022 quia Mg;a M;;a M;:a

(AEA26)_Soluciones de

AVANCE
META

AEA26_Contratar Soluciones de Vivienda

directamente por el Fondo Adaptacion o a través | Vivienda Contratadas (a) 484 279 - 205 -
de los operadores Zonales
AEA27_Terminar soluciones de vivienda (AEA27)_Soluciones de

Vivienda Terminadas (a; b; 3687 139 570 1179 | 1799
c)

AEA28_Entregar a cada beneficiario la solucion (AEA28)_Soluciones de
de vivienda terminada Vivienda Entregadas 3570 211 644 540 2175
(INDICADOR PEI) (a; b; ©)

3.3. Plan de Accion regionalizado y por Subgerencia

El Plan de accion contempla ademas del trabajo sectorial y de macroproyecto un
esquema de gestidon regionalizado donde los Subgerentes de Riesgos, Proyectos
y Estructuracién son los responsables de liderar las acciones que permitan lograr
los resultados contemplados en cada uno de los departamentos.

Bajo este esquema regional cada subgerencia debe liderar integralmente los
proyectos en un departamento lo que asegura una gestion mas eficiente y
focalizada a obtener mejores resultados.

3.3.1 Subgerencia de Estructuracién

En la Subgerencia de Estructuracion, como su nombre lo indica, se gestionan las
acciones relacionadas con la estructuracidon técnica y financiera de proyectos
sectoriales de impacto regional, desde una perspectiva integral de reduccién del
riesgo y adaptacion al cambio climatico:
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Identificar, Estructurar Y Ejecutar Grandes Proyectos Integrales Y Sostenibles De
Reduccion Del Riesgo Ante El Cambio Climatico

Gestionar Y Ejecutar Proyectos De Recuperacion Post-Desastre Dirigidos A Reducir La
Objetivo Estratégico 2018-2022 #2 Vulnerabilidad De La Infraestructura Y Las Comunidades Frente Al Riesgo Ante El
Cambio Climatico

Objetivo Estratégico 2018-2022 #1

Programacion Trimestral

Acciones Estratégicas 2022

(Programas/Proyectos/Actividades/ Indicador ;4:;; Meta Meta Meta Meta A:’d:!::E
Hitos) Q1 Q2 Q3 Q4

Estructurar el 100% de los estudios de

sector y n1,ergado de acuerdo a los Estudios de sector vy mgrcado 100% | 25% 259 250, 250,

insumos técnicos entregados por los estructurados / Procesos radicados

sectores y macroproyectos por sectores en SE

Evaluacion técnica, financiera y

economica de las dlferentg§ Procesos evqluados tecnica Y | 1950, | 259 259, 250, 250,

modalidades de contratacion de la financ./Evaluaciones designadas por

Entidad. SG

Identificar y / o establecer y/o
actualizar politicas y lineamientos, para
la priorizacidn y/o estructuracion de los | Proyectos o lineamientos identificados | 100% | 25% 25% 25% 25%

proyectos desfinanciados y/o nuevos o analizados/Proyectos o lineamientos

proyectos de la Entidad nuevos o desfinanciados

Revision items o APU s contractuales Revision items o APU’s

adicionales / no previstos de los contratos/Modificaciones 100% | 25% 25% 25% 25%
contratos en ejecucién contractuales

Adicional a la gestidn anteriormente definida esta subgerencia lidera la ejecucidn
de los proyectos de forma integral en los departamentos de Amazonas, Caldas,
Cesar, Chocd, Magdalena, Huila y Tolima.

Las metas en términos de proyectos en cada uno de los departamentos que lidera
esta Subgerencia en terminacidn y entrega son las siguientes:

Departamento Contratar Terminar Entregar
Cesar - 4 4
Choco - 2

Magdalena - 2 5
Tolima - 1 2
TOTAL - 9 11

Tabla 14. Indicadores Regionales Subgerencia de Estructuracion

*La tabla refleja los productos.
*Los productos expresados en términos de distancia y porcentaje en cada uno de los sectores y macroproyectos se reflejan en la tabla como un producto.

Asi mismo, esta subgerencia es responsable en sus departamentos a cargo de
liderar los proyectos que permitan la entrega a las familias una casa propia. A
continuaciéon, se indican el numero total de unidades de vivienda que debe
contratar, terminar y entregar la Subgerencia de Estructuracidon en cada uno de
los departamentos a su cargo:
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Departamento Contratar Terminar Entregar
Amazonas 64 64
Caldas 12 1 1

Cesar 53 53
Huila 50 50
Magdalena 287 288
Tolima 39 80 80
TOTAL 51 535 536

Tabla 15. Indicadores Regionales Vivienda - Subgerencia de Estructuracion
*La tabla refleja los productos a entregar.

3.3.2 Subgerencia de Riesgos

La Subgerencia de Riesgos lidera las acciones del macroproyecto La Mojana y en
los departamentos de Atlantico, Bolivar, Sucre, Cérdoba, Narifio y Valle del
Cauca.

Las metas en términos de proyectos en cada uno de los departamentos que lidera
esta Subgerencia en contratacién, terminacion y entrega son las siguientes:

Departamento Contratar Terminar Entregar
Atlantico 3 2
Bolivar 2 5 8
Narifio 1 2
Sucre 1 6 6
TOTAL 3 15 18

Tabla 16. Indicadores Regionales Subgerencia de Riesgos

*La tabla refleja los productos a entregar.
*Los productos que en cantidad fueron remitidos por los lideres en términos de distancia y porcentaje se reflejan en la tabla como un producto.

A continuacion, se indican el nimero total de unidades de vivienda que debe
contratar, terminar y entregar la Subgerencia de Riesgos en cada uno de los
departamentos a su cargo:

Departamento Contratar Terminar Entregar
Atlantico 60 130 131
Bolivar 78 491 497
Cérdoba 3
Narifio 58 525 616
Sucre 648 378
Valle del Cauca 1 1 1
TOTAL 197 1795 1626

Tabla 17. Indicadores Regionales Vivienda - Subgerencia de Riesgos

**E| cuadro incluye las viviendas del macroproyecto Gramalote
*Los productos que en cantidad fueron remitidos por los lideres en términos de distancia y porcentaje se reflejan en la tabla como un producto.
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3.3.3 Subgerencia de Proyectos

En la Subgerencia de Proyectos lidera las acciones del macroproyecto Canal del
Digue y el Proyecto Rio Fonce, asi como las gestiones en los departamentos de
Antioquia, Arauca, Casanare, Cauca, Boyaca, Cundinamarca, La Guajira, Meta,
Santander, Norte de Santander y Risaralda.

Las metas en términos de proyectos en cada uno de los departamentos que lidera
esta Subgerencia en contratacidn, terminacion y entrega son las siguientes:

Departamento Contratar Terminar Entregar
Antioquia - 1 1
Arauca 1 1
Casanare 1 1
Cauca 2 4
Norte de Santander - 1 4
Santander 1 4
Transversal 4 5
TOTAL - 11 20

Tabla 18. Indicadores Regionales Subgerencia de Proyectos
*Transversal: Se refiere al Macroproyecto Canal del Dique

*La tabla refleja los productos a entregar.

*Los productos que en cantidad fueron remitidos por los lideres en términos de distancia y porcentaje se reflejan en la tabla como un producto.

A continuacion, se indican el nimero total de unidades de vivienda que debe
contratar, terminar y entregar la Subgerencia de Proyectos en cada uno de los

departamentos a su cargo:

Departamento Contratar Terminar Entregar
Antioquia 65 161 169
Boyaca 15 15
Cauca 101 3 46
Cundinamarca 1 65 65
La Guajira 3 881 881
Meta 1 1 1
Norte de Santander - 114 114
Risaralda - 20 20
Santander 65 97 97
TOTAL 236 1357 1408

Tabla 19. Indicadores Regionales Vivienda - Subgerencia de Proyectos

*El cuadro incluye las viviendas del macroproyecto Gramalote
*Los productos que en cantidad fueron remitidos por los lideres en términos de distancia y porcentaje se reflejan en la tabla como un producto.

3.3.4 Gerencia

Conforme a la Resolucién 200 de 2022 y con la finalidad de “garantizar una
Entidad con capacidad de transformarse, adaptarse y responder en forma agil y
oportuna a las demandas y necesidades de los ciudadanos y cumplir con los

33

< Fondo Adaptacion



Plan de Accion 2022

objetivos estratégicos”, la Gerencia lidera para el afo 2022 las acciones
integrales de los macroproyectos Jarillon de Cali y Gramalote; asi, como las
soluciones de vivienda que en el marco de estos macroproyectos se encuentran
programadas para ser contratadas, terminadas o entregadas en los
departamentos de Valle del Cauca y Norte de Santander.

Las metas en términos de macroproyectos en cada uno de los departamentos
que lidera la Gerencia en contratacién, terminacién y entrega son las siguientes:

Departamento Contratar Terminar Entregar
Valle dgl Cauca - Jarillon 1 5 6
de Cali
Norte de Santander -

1 2
Gramalote
TOTAL 1 6 8

A continuacion, se indican el nimero total de unidades de vivienda que debe

contratar, terminar y entregar la Gerencia en cada uno de los departamentos a
su cargo:

Departamento Contratar Terminar Entregar

Valle del Cauca 800 400 400
Norte de Santander 128 72 67
TOTAL 928 472 467

Tabla 20. Indicadores Regionales Vivienda - Gerencia

w
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4. Plan de Accion Objetivos Estratégicos Transversales
(Perspectiva Interna)

En concordancia con el ejercicio de perspectiva de planeacién comentado en el
punto 3, en este aparte se involucran las acciones estratégicas desde la
perspectiva interna, las cuales contemplan los resultados del cliente interno.

En el marco la perspectiva interna se articula de la siguiente manera:

Perspectiva externa OE4. Adoptar e implementar la

gestion social e interinstitucional

OE1. Identificar, estructurar y durante la ejecucion de los
ejecutar grandes proyectos proyectos, con el propodsito de
integrales y sostenibles de fortalecer la  capacidad de

reduccion del riesgo ante el

cambio climatico.

OE2. Gestionar vy ejecutar
proyectos de recuperacion
post-desastre dirigidos a
reducir la vulnerabilidad de la
infraestructura y las
comunidades frente al riesgo
ante el cambio climatico.

OE3. Generar, gestionar vy
transferir conocimiento técnico,
orientado a reducir la
vulnerabilidad de la nacién y de
los paises de la region, ante

resiliencia de las regiones y de su
poblacion.

Perspectiva interna

OES5. Fortalecer la Capacidad
de Gestién, Uso y Apropiacién
de la Informacion
Institucional.

OEG6. Modernizar y Fortalecer el

funcionamiento del Fondo
Adaptacion con vision de largo
plazo.

riesgos de cambio climatico.

Tlustraciéon 1. Objetivos Estratégicos por perspectiva

En consecuencia, en esta se parte se ilustran las acciones, indicadores y metas
relacionados con los Objetivos Estratégicos desde la perspectiva interna, la cual
incluye especificamente los objetivos estratégicos 5 y 6 con algunos resultados
clasificados en los objetivos 3 (Acciones de Gestiéon del Conocimiento) y 4
(Acciones de Gestién Social).
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Estas acciones son ejecutadas por la Subgerencia de Regiones, la Subgerencia
de Estructuracion, la Secretaria General, la Oficina Asesora de Planeacién vy la
Oficina de Comunicaciones.

4.1 Avances Cierre de Brechas Politicas MIPG
Resultado MIPG/FURAG

Como insumo de plan se observaron los atributos minimos del Modelo Integrado
de Planeacion y Gestién (MIPG) establecido por la Funcién Publica y demas
entidades lideres de politica, haciendo énfasis en aquellas iniciativas que agregan
valor a la mision y fortalecen las capacidades institucionales para el logro de los
objetivos estratégicos.

La implementacién en la entidad de estrategias de impacto en los procesos
misionales y en los procesos de apoyo permitieron al Fondo Adaptacion obtener
mejoras significativas en su gestion transversal, lo cual se evidencia en los
resultados del Formulario Unico de Reporte y Avance de Gestion FURAG que
realiza el Departamento de Funcion Publica.

Como balance de la gestidn institucional del ultimo afio y resultado de las
transformaciones internas la entidad alcanz6 94.5 puntos sobre 100, puntaje
superior al promedio de las entidades del orden nacional que estuvieron en el
rango promedio de los 82.9 puntos, y también con relacién al promedio de las
entidades del sector hacienda que estuvieron en 88.4 puntos.

Este resultado significa un incremento de 34,6 puntos, respecto a la medicién
realizada en el afio 2018 (59.9 puntos).

No obstante, estos resultados favorables la entidad tiene aldn brechas
importantes en cada una de las politicas evaluadas. Los resultados por cada una
de las Politicas de Gestién y Desempeno del modelo, que se muestran a
continuacién indican que la entidad debe seguir incorporando acciones
especificas que permitan avanzar.
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Fuente: Resultados FURAG 2020. Web Funcidn Publica

Estos resultados se tomaron como base para la formulacion de acciones en los
planes relacionados en el punto 6 - anexos, los cuales estan encaminados al
cierre de brechas en cada una de las politicas, atendiendo los limites de recursos
humanos, técnicos y financieros:
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4.2. Plan de Accion Subgerencia de Regiones

En la Subgerencia de Regiones se gestionan y ejecutan las acciones relacionadas
con la Politica Institucional de Gestion Social de los Proyectos, cuyos resultados
se articulan con el alcance de la Politica de Gestién y Desempeno de
PARTICIPACION CIUDADANA la cual hace parte del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion establecido por la Funcion Publica.

Esta intervencidon se ejecuta por intermedio de un equipo social involucrado en
los proyectos, los cuales actlan a través de las estrategias de:

e Auditorias Visibles
e Comités Regionales De Seguimiento - CORES
e Acompafnamiento Social

A continuacién, se detallan los indicadores, metas y distribucién trimestral de
metas de la Subgerencia de Regiones para el afio 2022:

Portafolio/Programa/Proyecto: ~ GESTION SOCIAL
Gerente de Meta: Subgerente de Regiones
Adoptar e implementar la gestion social e interinstitucional durante la ejecucion de
Objetivo Estratégico 2018-2022 #4 los proyectos, con el proposito de fortalecer la capacidad de resiliencia de las regiones
y de su poblacién

Acciones Estratégicas 2022 Meta Programacion Trimestral AVANCE
(Programas/Proyectos/Actividades/ Indicador 2022 Meta Meta Meta Meta META
Hitos) Q1 Q2 Q3 Q4

Implementar la Politica de Participacion | Politica de Participacion Ciudadana
Ciudadana en la Gestion Publica en la Gestion Publica (Espacios de
(Espacios de participacion - Auditorias participacion - Auditorias visibles y 152 25 30 49 48
visibles y CORES) CORES), implementada
PAAC-2022
Implementar la Politica Institucional de | Politica de Interaccién y
Interaccion y Sostenibilidad Social* Sostenibilidad Social (Comités de
(Comités de seguimiento, Planes de seguimiento, Planes de gestion y 186 40 48 50 48
gestidn y cierres sociales) cierres sociales), implementada
PAAC-2022
Realizar seguimientos a las Seguimientos a las oportunidades
oportunidades de mejora identificadas de mejora identificadas en los 12 3 3 3 3
en los ejercicios de participacion ejercicios de participacion
ciudadana ciudadana, realizados
PAAC-2022: Accién del “Plan Anticorrupcidn y de Atencién al Ciudadano 2022” vinculada en el Plan de Accidn Integrado 2022 (Decreto
612/2018).

(*) El avance de este indicador se calcula con base al desempefio del Plan de Actividades Detallado de Implementacién MIPG

w
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4.3. Plan de Accion Comunicaciones

A través del Equipo de Comunicaciones se gestionan y ejecutan las acciones
relacionadas con la Estrategia de Comunicaciones, cuyos resultados se articulan
con el alcance de la Politicas de Gestiéon y Desempeiio de TRANSPARENCIA,
RENDICION DE CUENTAS y PARTICIPACION CIUDADANA las cuales hacen parte
del Modelo Integrado de Planeacién y Gestidn establecido por la Funcion Publica.

Esta intervencion se ejecuta a través de las estrategias de:

¢ Comunicaciones externas
¢ Comunicaciones externas
e Transparencia activa

Los indicadores, metas y distribucion trimestral de metas de Comunicaciones se
detallan a continuacion:

Portafolio/Programa/Proyecto: COMUNICACIONES
Gerente de Meta: Asesor III Equipo Comunicaciones
Objetivo Estratégico 2018-2022 #5 ‘ Fortalecer La Capacidad De Gestion, Uso Y Apropiacion De La Informacion

Institucional

Programacion Trimestral
Meta Meta Meta Meta
Q1 Q2 Q3 Q4

Meta
2022

AVANCE
META

Acciones Estratégicas 2022

(Programas/Proyectos/Actividades/Hitos) Indicador

Participar en la celebracion del dia de la Participacion en la celebracién del

transparencia, de acuerdo con el cronograma | dia de la transparencia 1 - - - 1

establecido por el lider sectorial

Ejecutar la Estrategia de Rendicién de Indice de rendicidén de cuentas la

Cuentas 365 de la Entidad gestién Publica, espacios virtuales 6 _ ) 3 3
y presenciales de diadlogo con la
ciudadania

Desarrollar la estrategia de comunicacion Acciones y productos entregados

externa mediante la cual se informa de los en el desarrollo de la estrategia

avances Yy la gestion que realiza el Fondo de Comunicacion Externa 2916 729 729 729 729

Adaptacion

Fortalecer la estrategia de comunicacion Acciones, contenidos y productos

interna para satisfacer las necesidades desarrollados en la estrategia de

informativas de los colaboradores, generar comunicacién interna de la 1008 252 252 252 252

sentido de pertenencia y potencializar el entidad

trabajo en equipo

Ejecutar institucionalizacion efectiva de la Realizar diagnéstico de

Politica de Transparencia y Acceso a la cumplimiento a la seccidn de

Informacion Publica Transparencia de la pagina web 12 3 3 3 3
de acuerdo a la Ley 1712 de 2014
y la Resolucidn 3564 de 2015

PAAC-2022: Accion del “Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano 2022” vinculada en el Plan de Accidn Integrado 2022 (Decreto 612/2018).
PES-2022: Accion originada en el “Plan Estratégico Sectorial 2022” del Minhacienda, incluida en el Plan de Accidn para asegurar la

gestidn del resultado.
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4.4. Plan de Accion Oficina de Planeacion

La Oficina Asesora de Planeacion y Cumplimiento y sus respectivos equipos,
gestionan y ejecutan las acciones relacionadas con la Estrategia de Gestion del
Conocimiento, Arquitectura Organizacional vista desde los procesos, los y la
tecnologia, cuyos resultados se articulan con el alcance de la Politicas de Gestion
y Desempefio, gestion del conocimiento y la innovacién, fortalecimiento
institucional y simplificacion de procesos y gobierno digital, las cuales hacen
parte del Modelo Integrado de Planeacion y Gestidon establecido por la Funcion
Publica. Asi mismo a través de este equipo se realiza la gestidon y seguimiento a
la ejecucidn de los proyectos de inversion y al presupuesto relacionado, se hace
un seguimiento y acompana a las areas en todos los procesos de auditoria, tanto
los realizados por la Contraloria General de la Republica, como el
acompafiamiento a la ejecucién de la Auditoria Técnica Integral y Preventiva -
ATIP

Las acciones se ejecutan a través de los equipos de Planeacién y Cumplimiento
y el equipo de tecnologia. Los indicadores, metas y distribucidn trimestral de
metas de los dos equipos que hacen parte de la Oficina de Planeacion vy
Cumplimiento se detallan a continuacion:

4.4.1. Equipo Planeacion y Cumplimiento
Portafolio/Programa/Proyecto: PLANEACION Y CUMPLIMIENTO

Gerente de Meta: Jefe de la Oficina de Planeacion y Cumplimiento

Generar, Gestionar Y Transferir Conocimiento Técnico, Orientado A Reducir La

Objetivo Estratégico 2018-2022 #3 Vulnerabilidad De La Nacion Y De Los Paises De La Region, Ante Riesgos De
Cambio Climatico

Objetivo Estratégico 2018-2022 #6 :Iodernizar Y Fortalecer El Funcionamiento Del Fondo Adaptacién Con Visién De ‘

argo Plazo

Programacion Trimestral

Meta Meta Meta Meta

Q1 Q2 Q3 Q4

Acciones Estratégicas 2022 Indicador Meta

(Programas/Proyectos/Actividades/Hitos) 2022 Meta

Avance

Ejecutar la Estrategia de Gestion del Estrategia de Gestion del
Conocimiento (MIPG)* Conocimiento (MIPG), | 100% 20% 20% 30% 30%
ejecutada
Analizar los resultados de la politica de Andlisis de los resultados
Gestidn del Conocimiento y la Innovaciéon en | obtenidos en la medicidn del
la medicion del FURAG de la vigencia 2021 | FURAG de la gestion 2021 en 1 ) _ ) 1
PES-2022 relacion con la politica de
Gestidon del Conocimiento y
la Innovacion
Participar en las mesas de trabajo Sesiones de reuniones
sectoriales de la politica de Gestion del sectoriales de Gestién del 1 } _ } 1
Conocimiento e innovacién Conocimiento e innovacion
PES-2022
Actualizar el Sistema de Gestion de Calidad Sistema de Gestion de
de la Entidad Calidad de la Entidad, | 100% | 20% 20% 30% 30%
actualizado
-/
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Ejecutar la Estrategia de Gestidon de Riesgos | Estrategia de Gestién de
PAAC-2022 Riesgos, ejecutada 100% 25% 25% 25% 25%
Participar en la cuarta semana de gestion
del conocimiento y la Innovacién organizada | Sesi6n cuarta semana de

por el Ministerio de Hacienda. (PES-2022) gestién del conocimiento y la

PES-2022 innovacion 1 0 0 0 1

Generar dos hipétesis de investigacion Hipétesis de investigacion

acorde al objeto misional de la Entidad acorde al objeto misional de

PES-2022 la Entidad 2 0 1 0 1
PAAC-2022: Accion del “Plan Anticorrupcién y de Atencidn al Ciudadano 2022” vinculada en el Plan de Accién Integrado 2022 (Decreto
612/2018).

PES-2022: Accion originada en el “Plan Estratégico Sectorial 2022" del Minhacienda, incluida en el Plan de Accién para asegurar la
gestion del resultado.

4.4.2. Equipo Tecnologia
Este equipo es el encargado de ejecutar las acciones asociadas con los Plan
Estratégico de Tecnologia — PETIC y el Plan de Seguridad Digital de la entidad,
que hacen parte integral como anexos del Plan de Accion 2022.
Portafolio/Programa/Proyecto: TECNOLOGIA
Gerente de Meta: Asesor I Equipo Tecnologia

Fortalecer la capacidad de gestion, uso y apropiacion de la informacién‘
institucional

: o Programacion trimestral
Acciones estratégicas 2022 . Meta
(programas/proyectos/actividades/hitos) Indicador 2022 Meta Meta Meta | Meta AVANCE META
- s - - Q1 Q2 Q3 Q4

Objetivo estratégico 2018-2022 #5

Ejecutar Plan Estratégico de las Tecnologias Plan Estratégico de las

de la Informacién y Comunicaciones en la Tecnologias de la

Entidad* Informacion y | 100% | 20% | 30% | 30% | 20%
Comunicaciones en la

Entidad, ejecutado
Ejecutar Plan de Seguridad Digital (MIPG)* Plan de Seguridad Digital
(MIPG), ejecutado

100% | 20% | 30% | 30% | 20%

(*) El avance de este indicador se calcula con base al desempefio del Plan de Actividades Detallado de Implementacion MIPG

=
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4.5. Plan de Accién Area G: Secretaria General

La Secretaria General y sus respectivos equipos, gestionan y ejecutan las
acciones relacionadas con la Arquitectura Organizacional vista desde las
personas y su actuacién en los procesos que generan impacto interno (BACK-
OFFICE) a partir de los requisitos y atributos de calidad demandados por los
ciudadanos.

Los resultados que produce la Secretaria General se articulan con el alcance de
las PoI|t|cas de Gestion vy Desempefio de TALENTO HUMANO E INTEGRIDAD,
ATENCION AL CIUDADANO, GESTION DOCUMENTAL, GESTION PRESUPUESTAL
(COMPRAS PUBLICAS) y DEFENSA JURIDICA, las cuales hacen parte del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion establecido por la Funcién Publica.

Las acciones se ejecutan a través de los equipos de Talento Humano y Servicios,
Gestion Contractual, Defensa Judicial y Control Interno Disciplinario. Los
indicadores, metas y distribucion trimestral de metas de los equipos que hacen
parte de la Secretaria General se detallan a continuacion:

4.5.1. Equipo Talento Humano y Servicios

A través de este equipo se ejecuta el portafolio de proyectos relacionado con
Talento Humano, Atencién al Ciudadano, servicios y Gestion Documental. Como
parte integral del Plan de Accién, ademas de las acciones planteadas que se
resumen a continuacién, hacen parte integral del Plan de Accidon 2022 el Plan
Estratégico de Talento Humano (PETH), el Plan Institucional de Archivos (PINAR)
y el Plan Institucional de Gestién Ambiental (PIGA) donde se desarrollan gran
parte de las acciones sobre los temas a cargo de este equipo de trabajo.

Los indicadores, metas y distribucion trimestral de metas para el afio 2022 se
detallan a continuacion:

Portafolio/Programa/Proyecto: TALENTO HUMANO
Gerente de Meta: Asesor III Equipo Talento Humano y Servicios

Objetivo Estratégico 2018-2022 #6

Acciones Estratégicas 2022
(Programas/Proyectos/Actividades/Hitos)

Ejecutar Plan de Previsién conforme con el
PAC mensual solicitado

Modernizar Y Fortalecer El Funcionamiento Del Fondo Adaptacion Con Vision De ‘

Largo Plazo
Indicador
Plan de prevision ejecutado

conforme con el PAC mensual
solicitado

Meta
2022

100%

Programacion Trimestral

Meta Meta
Q1 Q2

25% 25%

Meta
Q3

25%

Meta
Q4

25%

Avance Meta

Alcanzar la cobertura de personas
capacitadas a través del Plan Institucional de
Capacitaciéon

Porcentaje @ de  personas
capacitadas a través del Plan
institucional de capacitacion

95%

25% 25%

25%

20%
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Ejecutar el Plan de trabajo del SG-SST Plan de trabajo del SG-SST 100% | 21% 259 250, 29%
ejecutado

Alcanzar el 93% de favorabilidad en la Porcentaje de la encuesta de

medicién de clima y cultura organizacional medicién de clima y cultura o o o o o
organizacional en nivel alto 93% 0% 0% 0% | 93%
de favorabilidad

Participar en las mesas sectoriales de Sesiones de Reuniones

Talento Humano sectoriales de Talento | 100% 0% 0% 0% 100%

PES-2022 Humano

Participar en las capacitaciones sectoriales Sesiones de capacitaciones

de la politica de Talento Humano sectoriales de la Politica de | 100% 0% 0% 0% 100%

PES-2022 Talento Humano

Analizar los resultados de la politica de Analisis de los resultados

Talento Humano en la medicion del FURAG obtenidos en la medicion del

de la vigencia 2021 FURAG de la gestion 2021 en | 100% 0% 0% 0% 100%

PES-2022 relacion con la politica de
Talento Humano

PES-2022: Accion originada en el “Plan Estratégico Sectorial 2022” del Minhacienda, incluida en el Plan de Accidn para asegurar la

gestion del resultado.

Portafolio/Programa/Proyecto:
Gerente de Meta:

Objetivo Estratégico 2018-2022 #6

Acciones Estratégicas 2022

(Programas/Proyectos/Actividades/Hitos)

Ejecutar el Plan Institucional de Gestion

SERVICIOS

Largo Plazo

Indicador

Plan Institucional de Gestion

Meta
2022

Asesor III Equipo Talento Humano
Modernizar Y Fortalecer El Funcionamiento Del Fondo Adaptacion Con Vision De

Servicios

Programacién Trimestral

Meta

Q1

Meta

Q2

Meta

Q3

Meta
Q4

Ambiental (PIGA) y Gestidn de Bienes Ambiental (PIGA) y Gestion | 100% | 25% 25% 25% 25%
de Bienes, ejecutado
Portafolio/Programa/Proyecto: ATENCION AL CIUDADANO
Gerente de Meta: Asesor III Equipo Talento Humano y Servicios

Objetivo estratégico 2018-2022 #6

Acciones Estratégicas 2022

(Programas/Proyectos/Actividades/Hitos)

Modernizar y fortalecer el funcionamiento del fondo adaptacion con vision de

largo plazo

Indicador

Meta
2022

Programacion Trimestral

Meta

Q1

Meta

Q2

Meta

Q3

Meta
Q4

Implementar la Politica de Servicio al Porcentaje de PQRSDF

Ciudadano (MIPG) a través del porcentaje de | respondidas dentro del

PQRSDF respondidas dentro del término término establecido 100% 100 100 100 100
establecido

Participar en las mesas sectoriales de la Sesiones de Mesas

politica de atencion al ciudadano, sectoriales de la politica 100% - - - 100%
coordinadas por el MHCP de atencion al ciudadano

Participar en el ejercicio de innovacion Sesion de innovacion

abierta denominado OPEN HACIENDA abierta denominado OPEN 1 - - - 1
(suministro y andlisis de informacidn). HACIENDA

De acuerdo a la misionalidad de la entidad Actualizar el portafolio de

actualizar el portafolio de productos y servicios

servicios, y gestionar la publicacién en los

diferentes canales de comunicacion, con el 100% - - - 100%
fin de orientar a los grupos de valor, y que

tenga criterios de accesibilidad, lenguaje

claro y gobierno abierto.

Portafolio/Programa/Proyecto:
Gerente de Meta:

GESTION DOCUMENTAL
Asesor III Equipo Talento Humano y Servicios
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Objetivo Estratégico 2018-2022 #6

MODERNIZAR Y FORTALECER EL FUNCIONAMIENTO DEL FONDO ADAPTACION ‘
CON VISION DE LARGO PLAZO

Acciones Estratégicas 2022 Indicad Meta Brogramacion-Trimestral AVANCE META
(Programas/Proyectos/Actividades/Hitos) SISO 2022 L
Q1 Q2 Q3 Q4
Ejecucion del Plan Institucional de Archivos Plan Institucional de
(PINAR) Archivos (PINAR), | 100% | 25% | 25% | 25% | 25% 100%
ejecutado
Participar en las mesas sectoriales de la Sesiones de Mesas
politica de gestion documental, coordinadas | sectoriales de la politica de 100% ) ) _ 100% 100%
por el MHCP gestion documental
PES-2022

PES-2022: Accion originada en el “Plan Estratégico Sectorial 2022" del Minhacienda, incluida en el Plan de Accién para asegurar la
gestion del resultado.
(*) El avance de este indicador se calcula con base al desempefio del Plan de Actividades Detallado de Implementacién MIPG

4.5.2. Equipo Gestion Contractual

Portafolio/Programa/Proyecto: GESTION CONTRACTUAL
Gerente de Meta: Asesor 111 Equipo Gestion Contractual
Objetivo Estratégico 2018-2022 Modernizar Y Fortalecer El Funcionamiento Del Fondo Adaptacion Con Vision De Largo ‘

#6 Plazo
Acciones Estratégicas 2022 Meta Programacion Trimestral
(Programas/Proyectos/Actividades Indicador 2022 Meta | Meta Meta | Meta AVANCE META
/Hitos) Q1 (o] Q3 Q4

Realizar procesos de contratacion Procesos de contratacion
para la adquisicion de bienes y tramitados de forma adecuada y
servicios de caracteristicas técnicas oportuna en los términos de ley. 100% 100 100 100 100
uniformes tramitados a través de la
Tienda Virtual del Estado Colombiano
Gestionar de forma adecuada y Actas o informes radicados segun
oportuna las actas o informes Plan de Liquidaciones 2022 sobre
radicados segun Plan de liquidaciones | actas o informes gestionados en 100% 100 100 100 100
2022 un término maximo de 30 dias
calendario desde su radicacion.
Realizar modificaciones, Modificaciones, cesiones,
suspensiones, cesiones terminaciones | terminaciones de contratos,
de contratos, tramitados en las tramitados en las condiciones 100% 100 100 100 100
condiciones normativas normativas.

4.5.3. Equipo Defensa Judicial

En Defensa Judicial, Extrajudicial y Cobro Coactivo, se desarrollan y consolidan
las acciones para lograr una mejor defensa de los intereses de la Entidad. Las
acciones planteadas buscan alinearse con los lineamientos establecidos por la
Agencia Nacional de Defensa del Estado y fortalecer los resultados y
desempefio en la politica de Defensa Judicial en el indice de Desempefio
Institucional.

En esta alineacion, los indicadores, metas y distribucién trimestral de metas para
el afo 2022 son los siguientes:

Portafolio/Programa/Proyecto: DEFENSA JUDICIAL
Gerente de Meta: Asesor III Equipo Defensa Judicial
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Objetivo Estratégico 2018-2022 #6

Acciones Estratégicas 2022
(Programas/Proyectos/Actividades/Hit
0s)

Modernizar Y Fortalecer El Funcionamiento Del Fondo Adaptacion Con Vision De ‘
Largo Plazo

Programacion Trimestral
Meta Meta Meta  Meta
Q1 Q2 Q3 Q4

Meta

Indicador 2022

AVANCE
META

Construir el reporte de indice de Reporte de indice de condenas

condenas en los estudios y/o analisis que | diligenciado y socializado al

realiza la entidad de los procesos que Comité de Conciliacién de la 1 _ _ _ 1
cursan o hayan cursado en su contra, con | Entidad.

el fin de proponer las mejoras o

correctivos que se requieran.

Participar en las mesas sectoriales de la Sesiones Subcomité Sectorial

politica de Defensa Juridica del Sector para la Defensa Judicial 2 - - - 2
Hacienda

Realizar la verificacion semestral de Reporte sobre el pago de

aquellos contratistas que incumplan su contratistas, Realizado.

deber legal del pago de salarios y 1 _ 1 _ 5
prestaciones sociales a sus trabajadores,

asi como, de honorarios a sus

contratistas

Medir las tasas de éxito del Fondo Medir tasas de éxito procesal de

durante la vigencia inmediatamente conformidad con el indicador

anterior en los procesos judiciales en los implementado en el Sistema de

que es demandado, recibiendo, Gestion de Calidad del FA. 1 1 - - 1
gestionando y haciendo seguimiento a los

procesos judiciales entablados en su

contra

4.5.4. Equipo Control Interno Disciplinario

Portafolio/Programa/Proyecto:
Gerente de Meta:

Objetivo Estratégico 2018-2022 #6

Acciones Estratégicas 2022
(Programas/Proyectos/Actividades/
Hitos)

Gestionar las actuaciones disciplinarias

CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO
Asesor I Control Interno Disciplinario
MODERNIZAR Y FORTALECER EL FUNCIONAMIENTO DEL FONDO ADAPTACION CON ‘
VISION DE LARGO PLAZO

Programacion Trimestral
Meta Meta Meta Meta
Q1 Q2 Q3 Q4

Meta

Indicador 2022

AVANCE
META

Numero de requerimientos
tramitados en el término

las normas disciplinarias.

Conforme a |a nOrmatiVidad Vigente establecido / Numero de 100% 100% 100% 100% 100% 100%
requerimientos asignados.
Realizar actividades de capacitacion

Capacitar a funcionarios de la entidad para la promocion del conocimiento

en la promocién del conocimiento de de las normas disciplinarias y 4 - - - 4 4

prevencion de conductas
irregulares.
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5. Indicadores Plan de Accion de Alcance Institucional

Los siguientes indicadores son transversales a la Entidad, debido a que sus
resultados derivan de la ejecucion de las diferentes areas. Por su importancia,
su resultado se mide a nivel institucional:

INDICADOR: RESPONSABLES: CALCULA:

Ejecucion Presupuesto Total
(compromiso/apropiacion)

Todos los Equipos de Trabajo Equipo de Trabajo
95% . . A .
que intervienen en el plan Gestion Financiera
Todos los Equipos de Trabajo

que intervienen en el Equipo de Trabajo
presupuesto de Gestiodn Financiera
funcionamiento

Ejecucion Presupuesto
Funcionamiento 95%
(compromiso/apropiacion)

Todos los Equipos de Trabajo
100% que intervienen en el
presupuesto de inversion

Ejecucion Presupuesto Inversion
(compromiso/apropiacion)

Equipo de Trabajo
Gestion Financiera

Todos los Equipos de Trabajo Equipo de Trabajo

3 id o,
e LD que intervienen en el PAC Gestiodn Financiera

(¢)]
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6. Anexos Plan de Accion Integrado 2022
(Decreto 612 de 2018):

6.1. Anexo # 1: Plan Anual de Adquisiciones (PAA)

6.2. Anexo # 2: Plan Anticorrupciéon y de Atencion al Ciudadano (PAAC)

6.3. Anexo # 3: Plan Estratégico de Talento Humano (PETH)
(Incluye: Plan Anual de Vacantes; Plan de Prevision de Recursos Humanos;
Plan Institucional de Capacitacién; Plan de Incentivos Institucionales; Plan
de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo)

6.4. Anexo # 4: Plan Institucional de Archivos (PINAR)

6.5. Anexo # 5: Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion (PETI)

6.6 Anexo # 6: Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion
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