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Presentación 

El año 2022, reviste para el Fondo Adaptación (FA) una importancia particular. La 
Entidad se acerca a finalizar la tarea de concluir y entregar la mayoría de los proyectos 
con presupuesto asignado que, como parte de la respuesta del Gobierno Nacional a la 
peor emergencia invernal que ha sufrido el país en su historia: El Fenómeno de “La Niña” 
2010-2011”, fueron identificados, estructurados y gestionados para: 

(i) La recuperación, construcción y reconstrucción de la infraestructura de 
transporte, medio ambiente, agricultura, servicios públicos, vivienda, educación, 
salud, acueductos y alcantarillados. 

(ii) La implementación de acciones de recuperación económica y social, junto con 
comunidades y poblaciones.  

(iii) La ejecución de intervenciones integrales de gestión del riesgo y adaptación al 
cambio climático con un enfoque multisectorial y regional. 

(iv) El diseño de soluciones definitivas a problemas focalizados y recurrentes 
asociados al riesgo hidrometeorológico.  

En el marco del Documento Conpes 3776 de 2013, la Entidad ha desarrollado cinco 
macroproyectos que, más allá de la reconstrucción, entraron en el ámbito de la 
Adaptación al Cambio Climático. Estos macroproyectos (Canal del Dique, La Mojana, el 
Jarillón de Cali, Rio Fonce y el reasentamiento del casco urbano de Gramalote), no tienen 
precedentes en el país y se constituyen en importantes ejemplos con innumerables 
aprendizajes que posicionan al FA como una entidad líder en la concepción, 
estructuración y ejecución de proyectos de gran magnitud con visión de largo plazo y 
con un importante componente de Adaptación al Cambio Climático. 

El presente informe de seguimiento al Plan de Acción 2022 busca presentar y socializar 
a los grupos de interés del Fondo Adaptación, el estado de las acciones con un enfoque 
regional, sectorial y por macroproyecto; así como un balance de las actividades de apoyo 
que promueven las condiciones para el cumplimiento de las metas.  
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En el Plan de Acción 2022 del Fondo Adaptación, se establecen las acciones y determinan 
las metas, e indicadores, que definen la hoja de ruta de la Entidad para impulsar el logro 
de los objetivos estratégicos y cumplir con su misionalidad durante la vigencia 
correspondiente.  
 
El Plan se formula con base en lo estipulado en los artículos 26 y 29 de la Ley 152 de 
1994 (Ley Orgánica del Plan Nacional de Desarrollo), que establece que, cada uno de 
los organismos de la administración pública nacional, deberán elaborar, con base en los 
lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo y de las funciones que le señale la Ley, un 
plan indicativo cuatrienal con planes de acción anuales, que servirán como fundamento 
para la evaluación de resultados.  
 

Adicionalmente, de acuerdo con el Estatuto Anticorrupción (Ley 1474 de 2011 – artículo 
74), cada año se debe formular un Plan de Acción, el cual debe contener la especificación 
de los objetivos, estrategias, proyectos, metas, responsables, planes generales de 
compras, y distribución presupuestal de los proyectos de inversión, ligados a los 
indicadores de gestión.  
 

El Plan de Acción incluye elementos de los lineamientos dados por el Modelo Integrado 
de Planeación y Gestión (MIPG), el Decreto 1499 de 2017 y las demás disposiciones y 
aspectos que complementan las Políticas de Gestión y Desempeño Institucional 
establecidas por el Departamento Administrativo de la Función Pública.  
El propósito de este informe de ejecución postula como objetivo general informar a los 
diversos grupos de interés y a la ciudadanía, sobre el estado de avance de la ejecución 
del Plan de Acción 2022 del Fondo Adaptación, y, como objetivos específicos los 
siguientes:  
 

● Rendir cuentas a la comunidad, sobre los resultados periódicos de la gestión 
institucional.  

● Exponer los resultados del Modelo Integrado de Planeación y Gestión al Comité 
Institucional de Desarrollo Administrativo.  

● Informar al Gerente del Fondo Adaptación y a su equipo directivo, sobre el 
comportamiento de los objetivos y metas propuestas.  

● Alertar a los responsables de la ejecución de las acciones del plan, con el propósito 
de tomar acciones correctivas.  

● Ejercer como herramienta de control general.  
● Servir de instrumento complementario de la Gestión del Conocimiento, respecto de 

las lecciones aprendidas en la ejecución del Plan de Acción. 
 

El seguimiento al Plan de Acción 2022 se realiza de manera agregada y a su vez 
desagregado por: Objetivo estratégico, Sector, Macroproyecto, Subgerencia y 
Departamento; en el mismo sentido en que se formuló la planeación de la vigencia. En 
cada caso, por cada uno de los indicadores agregados se registra el avance cuantitativo, 
acompañado por el resumen cualitativo del estado de las intervenciones o actividades 
programadas.  

1. Introducción 
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2. Contexto de la Formulación y el Seguimiento 
del Plan de Acción 2022 

 

 
 

Para facilitar la consulta del Informe de Seguimiento, este se encuentra alineado con la 
estructura del Plan de Acción 2022, que a su vez da cuenta de los objetivos definidos en 
el Plan Estratégico Institucional 2019 -2022 y la organización de la planta de personal 
establecida en la Resolución 1498 de 2022. 

En este sentido, el Informe de Seguimiento al Plan de Acción 2022 contempla los 
siguientes componentes: i) Cumplimiento por Objetivos Estratégicos, ii) Cumplimiento 
por Macroproyecto y Sector de los Objetivos Estratégicos Misionales, iii) Cumplimiento 
por Subgerencia de Objetivos Estratégicos Misionales y Transversales, iv) Cumplimiento 
de los Objetivos Estratégicos Transversales (Gerencia, Subgerencia de Regiones – 
Gestión Social y Secretaría General), y v) cumplimiento del Plan de Acción de Alcance 
Institucional. 

 

De acuerdo con la Ley 152 de 1994, los planes de acción anuales se constituyen en la 
base para la evaluación de resultados del Plan Estratégico Institucional – PEI. El avance 
anual de las metas del PEI 2019-2022 se formula en el respectivo Plan de Acción Anual 
de cada vigencia. 

La elaboración del Plan atendió las indicaciones de la Política de Gestión de Resultados 
de la Entidad, concretamente el principio de Toma de Decisiones Basada en Evidencias 
(las decisiones basadas en el análisis y la evaluación de datos e información tienen 
mayor probabilidad de producir los resultados deseados) y el lineamiento que contempla 
que la determinación de un resultado es, en mayor o menor medida, la conclusión de 
una decisión informada (los elementos que llevan a la conclusión de establecer un 
resultado determinado, deben quedar documentados e informados con el objeto tomar 
decisiones futuras acerca de mantener o modificar dichos resultados). 

Los criterios mínimos de información y conocimiento para determinar los resultados se 
basan en el modelo CREMAS, como se ilustra en la tabla siguiente: 

  

2.1. Áreas encargadas de ejecutar el Plan de Acción 
2022 

 

2.2. Criterios para la evaluación del Plan de Acción 
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Criterios Validación 

Claro. Preciso e inequívoco Productos Tangibles 

Relevante. Apropiado al tema en cuestión Entregables del Proyecto 
Económico. Disponible a un costo razonable Meta Financiada 

Medible. Abierto a validación independiente 
Son sujeto de revisión bajo 
evidencia 

Adecuado. Base para estimar resultados Cuentan con Fuentes    de 
información 

Sensible. Se observan cambios en el tiempo Avanzan en Períodos de Medición 
C/M/L 

Además de los criterios acerca de la información y el conocimiento para la determinación 
de los resultados, otra variable importante en la elaboración del plan son las 
circunstancias favorables conocidas al momento de la formulación, en función de las 
cuales se incrementará el logro de los objetivos. La estimación de los resultados se hace 
con una ponderación importante de estas circunstancias, en la que juega un papel 
relevante la evaluación de los riesgos estratégicos, con el fin de reducir el nivel de 
incertidumbre y evitar al máximo la materialización de tales eventos. 

El Plan de Acción del Fondo Adaptación permite medir periódicamente el ejercicio 
institucional desde diferentes perspectivas, con el fin de identificar brechas en la gestión 
y facilitar la toma de decisiones oportunas para la mejora continua. 

El seguimiento al Plan de Acción de la Entidad permite hacer análisis cuantitativo y 
cualitativo para medir el desempeño de la siguiente estructura: 

● 6 Objetivos Estratégicos (4 misionales 
y 2 transversales) 

● 5 Macroproyectos y 7 sectores 

● 83 Acciones estratégicas 
● 177 indicadores con 366 metas 

periódicas (mensuales, trimestrales y 
anuales) 

 
Para el Seguimiento al Plan de Acción se han establecido dos indicadores de control que 
se presentan gráficamente de la siguiente forma: 

1. Indicador de Cumplimiento de Metas Consolidadas. Valoración de una 
acción estratégica, portafolio de intervenciones, o indicadores agrupados por 
proceso o área, identificando la relación entre el objetivo, el punto de partida o 
línea base y el fin o meta medible que se quiere alcanzar en el periodo específico 
de la medición. Como resultado se obtiene un análisis de cumplimiento o rezago 
de las metas en el periodo.  

  

2.3. Esquema de seguimiento 
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2. Indicador de Avance en el tiempo. Muestra el progreso porcentual de un 
objetivo en el tiempo, comparando lo programado en la vigencia versus lo 
ejecutado de manera periódica. 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

El semáforo de colores presentado en la gráfica representa 
los siguientes avances: 

Acción/Indicador sin metas/avances 

Metas alcanzadas = >100% 

Metas entre >70%<99% 

Metas Rezagadas <70% 

Q1 



 

11 

  Informe de Ejecución del Plan de Acción 2022 

 

 

 
 
La perspectiva de planeación es el punto de vista desde el cual se programa y hace 
seguimiento y análisis para el cumplimiento de los objetivos estratégicos del Plan 
Institucional y el Plan de Acción. 
 
El Fondo Adaptación contempla dos perspectivas en su planeación acordes con el perfil 
de los resultados a lograr en los objetivos estratégicos: la perspectiva externa, en la 
cual se contempla el punto de vista del beneficiario de los proyectos e iniciativas 
ejecutadas por el Fondo (Misional), y la perspectiva interna, desde el que se contempla 
los resultados del cliente interno (Transversal). Los objetivos estratégicos por cada 
perspectiva son los siguientes: 
 
 

 
Ilustración 1. Objetivos Estratégicos por perspectiva 

 
En este sentido, el Plan de Acción para la vigencia 2022, contiene un total de 93 
indicadores con 363 metas asociadas, distribuidos en los 6 objetivos estratégicos en 
mención. A continuación, se expone el avance integral de la entidad, con base en los 
indicadores con metas programadas para el periodo con corte al 31 de diciembre: 
 

3. Seguimiento al Plan de Acción por Objetivos 
Estratégicos  
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De un total de 177 indicadores con metas programadas para el cuarto trimestre 
del año 2022, se identifican 78 indicadores con metas cumplidas al 100% o 
superior, 14 con un avance mayor al 70% y 85 indicadores sin avance o con un 
avance menor al 70%.  
 
Se concluye un cumplimiento total del 64% de la programación de la entidad 
para el año 2022. Las metas rezagadas han sido evaluadas y cuentan con un esquema 
de seguimiento estricto que busca subsanar las dificultades en el menor tiempo posible. 
 
 

Cumplimiento  
Fondo Adaptación Corte Diciembre 

2022 

Avance  
Fondo Adaptación - Cuarto trimestre 2022 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

Indicadores con metas programadas para el periodo 

Indicadores con metas alcanzadas = >100% 79 

Indicadores con metas entre >70%<99% 11 

Indicadores con metas Rezagadas <70% 87 

 
Al discriminar este análisis por objetivo estratégico, se obtienen los resultados que se 
exponen a continuación, en cumplimiento y avance agregado:  
 
  

64%

100%

10% 30% 50% 70% 90%

Q4 Programado Q4 Ejecutado

64% 
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Objetivo Estratégico #1: Identificar, estructurar y ejecutar grandes proyectos 
integrales y sostenibles de reducción del riesgo ante el cambio climático. 

Entre las metas cumplidas durante el cuarto trimestre de la vigencia se destacan la 
terminación de 200 soluciones de vivienda y entrega de 145 soluciones de vivienda para 
hogares en riesgo del Macroproyecto Jarillón de Cali. También se realizó la contratación 
de 128 soluciones de vivienda pertenecientes al Macroproyecto Gramalote. 
Adicionalmente, se realizó el cierre del proceso de selección de la APP del Canal del 
Dique y se terminó un contrato de estructuración en el marco del programa de 
restauración de los ecosistemas degradados del Canal del Dique. 
 

     Cumplimiento  
Corte 31 de diciembre de 2022 

Avance  
Cuarto trimestre 2022 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

El principal rezago del cuarto trimestre se asocia con: 

• La entrega de dos contratos de estructuración, la elaboración y entrega de gestión 
predial y la entrega del proceso de selección de la APP del Canal del Dique. 

• Terminación de 72 soluciones de vivienda y entrega de 67 soluciones de vivienda 
pertenecientes al Macroproyecto de Gramalote. 

• Entrega de 4,7 km de Jarillón reforzado y terminación de 0,8 km de Jarillón 
reforzado. 

• Entrega del acompañamiento social proyecto reactivar urbano o mixto en el 
Municipio de Gramalote, Norte de Santander. 

• Entrega de 2 puentes y una obra de estabilización en el marco del proyecto de 
Río Fonce. 
 

  

85%

100%

0% 20% 40% 60% 80%

Q4 Programado Q4 Ejecutado

85% 



 

14 

  Informe de Ejecución del Plan de Acción 2022 

 
Objetivo Estratégico #2: Gestionar y ejecutar proyectos de recuperación post-
desastre dirigidos a reducir la vulnerabilidad de la infraestructura y las comunidades 
frente al riesgo ante el cambio climático. 
 

     Cumplimiento  
Corte 31 de diciembre de 2022 

Avance  
Cuarto trimestre 2022 

 
 

 

 

 
Entre las metas cumplidas alcanzadas durante el cuarto trimestre del año 2022 se 
encuentran la terminación de 75 soluciones de vivienda y la entrega de 81 soluciones 
de vivienda adjudicadas a familias ubicadas en 7 municipios a lo largo de 6 
departamentos. A lo anterior se suma: 
 

✓ Estructurar el 100% de los estudios de sector y mercado de acuerdo a los insumos 
técnicos entregados por los sectores y macroproyectos (25). 

✓ Evaluación técnica, financiera y económica de las diferentes modalidades de 
contratación de la Entidad (25). 

✓ Identificar y / o establecer y/o actualizar políticas y lineamientos, para la 
priorización y/o estructuración de los proyectos desfinanciados y/o nuevos 
proyectos de la Entidad (25). 

✓ Revisión ítems o APU´s contractuales adicionales / no previstos de los contratos 
en ejecución (25). 

El principal rezago en este objetivo estratégico se asocia con la terminación de un 
alcantarillado en el departamento de Atlántico y tres acueductos en los departamentos 
de Chocó y Tolima; la entrega de 3 acueductos en los departamentos de Cesar, Norte 
de Santander y Tolima y un alcantarillado en el departamento de Santander; la entrega 
de seis sedes educativas en los departamentos de Cesar, Magdalena y Sucre; así como 
la entrega de una IPS en Antioquia. En relación con las soluciones de vivienda el principal 
retraso en entregas se presenta en los departamentos de Bolívar y Sucre.  

A lo largo del documento y la descripción cualitativa de los indicadores, se detallan las 
gestiones que se adelantan a favor de avanzar con los logros por sector.  

31% 
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Objetivo Estratégico #3: Generar, gestionar y transferir conocimiento técnico, 
orientado a reducir la vulnerabilidad de la nación y de los países de la región, ante 
riesgos de cambio climático. 
 

     Cumplimiento  
Corte 31 de diciembre de 2022 

Avance  
Cuarto trimestre 2022 

 
 

 

 

El avance programado al cuarto trimestre en la estrategia de gestión del conocimiento 
corresponde principalmente a la realización del Podcast de Gestión de Liquidaciones 
desde el diseño e implementación del plan de liquidaciones y sus lecciones aprendidas 
y con la captura de conocimiento a partir de la herramienta destinada para los 
funcionarios y colaboradores que parten de la Entidad. 
 
Objetivo Estratégico #4: Adoptar e implementar la gestión social e interinstitucional 
durante la ejecución de los proyectos, con el propósito de fortalecer la capacidad de su 
resiliencia de las regiones y de su población. 
 

     Cumplimiento  
Corte 31 de diciembre de 2022 

Avance  
Cuarto trimestre 2022 

 
 

 

 

 
 
 
 

99%

100%

10% 30% 50% 70% 90%

Q4 Programado Q4 Ejecutado

100%

100%

0% 20% 40% 60% 80%
Q4 Programado Q4 Ejecutado

100% 

99% 
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El avance en este objetivo estratégico refleja la importancia de la gestión social para el 
Fondo Adaptación, por lo que se ha promovido fuertemente los espacios que permiten 
la implementación de la Política Institucional de Interacción y Sostenibilidad Social, así 
como la Política de Participación Ciudadana en la Gestión Pública, y finalmente, el 
seguimiento a las oportunidades de mejora identificadas en los ejercicios de 
participación ciudadana 
 
Objetivo Estratégico #5: Fortalecer la Capacidad de Gestión, Uso y Apropiación de la 
Información Institucional. 
 
 

     Cumplimiento  
Corte 31 de diciembre de 2022 

Avance  
Cuarto trimestre 2022 

 

 

 

 

 

 

 

El avance y cumplimiento responden a las acciones realizadas en el marco de las 
estrategias de comunicaciones internas y externas, acompañado de un adelanto en la 
ejecución del Plan Estratégico de las Tecnologías de la Información y Comunicaciones 
en la Entidad. 
 
Objetivo Estratégico #6: Modernizar y fortalecer el Funcionamiento del Fondo 
Adaptación con visión de largo plazo. 
 

     Cumplimiento  
Corte 31 de diciembre de 2022 

Avance  
Cuarto trimestre 2022 

 

 

 

 

 

 

 

100%

100%

0% 20% 40% 60% 80%
Q4 Programado Q4 Ejecutado

100%

100%

0% 20% 40% 60% 80%
Q4 Programado Q4 Ejecutado

100% 

100% 
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El avance y cumplimiento responden al alcance del Plan de Capacitación realizado en el 
periodo y la participación de los colaboradores del Fondo Adaptación; al igual que a la 
gestión que se evidencia en los procesos de contratación y gestión documental, entre 
otros.   
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El Plan de Acción 2022 contiene 49 indicadores para medir el cumplimiento de 320 metas 
de los macroproyectos y sectores, asociada cada una de ellas a las intervenciones 
programadas para la vigencia. Para este caso, los indicadores y sus metas responden al 
ciclo de vida del proyecto:  

• La fase de estructuración culmina con la contratación y se verifica a través del acta 
de inicio;  

• La fase de ejecución culmina con la terminación y se verifica con el acta de 
terminación;  

• La fase de entrega culmina con la verificación de entrega final al beneficiario y se 
verifica con la firma por las partes del acta de entrega.  

De los indicadores relacionados con las metas de los macroproyectos y sectores el 
balance es el siguiente: 

 
CANAL DEL DIQUE  
 

Cumplimiento  
Fondo Adaptación Corte diciembre 

2022 

Avance  
Fondo Adaptación - Cuarto trimestre 2022 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

80%

100%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Q4 Ejecutado Q4 Programado

3. 1. Objetivos Estratégicos Misionales 

  Seguimiento al Plan de Acción por Macroproyecto  

80% 
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 Portafolio/Programa/Proyecto: 
Gerente de Meta: 

CANAL DEL DIQUE  
Asesor E.T Macroproyecto Canal del Dique 

Objetivo Estratégico 2018-2022 
#1 

Identificar, estructurar y ejecutar grandes proyectos integrales y sostenibles de 
reducción del riesgo ante el cambio climático 

ACCIONES ESTRATÉGICAS 2022 
(Programas/Proyectos/Actividad

es/Hitos) 
Indicador 

Meta 
2022 

Programación Trimestral 

Avanc
e Meta Meta 

Q1 
Meta 
Q2 

Meta 
Q3 

Meta 
Q4 

AEA01_Terminar proceso de 
selección de la APP del Canal del 
Dique 

(AEA01)_Proceso de selección de 
la APP del Canal del Dique 

1 - - - 1 1 

AEA02_Terminar los contratos de 
estructuración  

(AEA02)_contratos de 
estructuración (BBI_GC), 
terminados  

2 - - - 2 1 

AEA03_Elaborar gestión predial  
(AEA03)_Gestión predial, 
elaborada  

100%    100% 90% 

 

Mes Avance Cualitativo 

(AEA01)_Proceso de selección de la APP del Canal del Dique 

Enero Mediante aviso modificatorio No. 1 del 24 de enero de 2022, para el proceso de licitación 
pública No. VJ-VE-APP-IPB-006-2021, emitido para la adjudicación de un contrato de 

concesión bajo el esquema APP al Proyecto de “RESTAURACIÓN DE ECOSISTEMAS 
DEGRADADOS DEL CANAL DEL DIQUE”, se comunicó la modificación al cronograma de la 

licitación. Se continúa en la gestión del logro de las aprobaciones del proyecto ante las 
entidades gubernamentales. 

Febrero Mediante aviso modificatorio No. 3 del 28 de febrero de 2022, para el proceso de licitación 

pública No. VJ-VE-APP-IPB-006-2021, emitido para la adjudicación de un contrato de 
concesión bajo el esquema APP al Proyecto de “RESTAURACIÓN DE ECOSISTEMAS 

DEGRADADOS DEL CANAL DEL DIQUE”, se comunicó la modificación al cronograma de la 
licitación. Se avanza con la solicitud de distribución de recursos a través del CONFIS y la 

concertación de acuerdos en la totalidad de los procesos consultivos con las comunidades 

del Dique, luego de haber obtenido el aval del DNP para la ejecución del proyecto mediante 
el mecanismo de APP. 

Marzo Mediante resolución 20227030004215 del 25 de marzo de 2022, la vicepresidencia de 
estructuración de la ANI ordenó la apertura de la licitación pública No. VJ-VE-APP-IPB-006-

2021 para la adjudicación de un contrato de concesión bajo el esquema APP al Proyecto 
de “RESTAURACIÓN DE ECOSISTEMAS DEGRADADOS DEL CANAL DEL DIQUE”. Lo 

anterior, luego de que el mismo 25 de marzo el Consejo Superior de Política Fiscal – 

CONFIS, autorizara a la ANI comprometer el cupo para la asunción de obligaciones con 
cargo a apropiaciones de vigencias futuras en su presupuesto, por los montos del pliego 

de condiciones del proceso. 

Abril En abril se continuó con el recibo de las Observaciones realizadas por los interesados al 

Pliego Definitivo, estas observaciones vienen siendo atendidas con el apoyo de los  

estructuradores, para su posterior publicación en SECOP I.  
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Mayo El 25 de mayo, se publicó la Adenda No. 1 al proceso de selección, con la cual se 

presentaron los ajustes a los apéndices técnicos y al borrador de la minuta de concesión, 
en atención a las observaciones del pliego definitivo. El cronograma del proceso también 

fue ajustado, ampliando el plazo para la presentación de ofertas hasta el 1 de julio de 

2022. 

Junio El 15 de junio de 2022 se publicó la Adenda No. 3 al proceso de selección, con la cual se 

presentaron modificaciones a los apéndices técnicos 1 y 4 y al borrador de la minuta de 
concesión, en atención a las observaciones extemporáneas del pliego definitivo. El 

cronograma del proceso también fue ajustado según Adenda No. 2, ampliando el p lazo 
para la presentación de ofertas hasta el 13 de julio de 2022. 

Julio Mediante resolución 20227030004215 del 25 de marzo de 2022, la vicepresidencia de 

estructuración de la ANI ordenó la apertura de la licitación pública No. VJ-VE-APP-IPB-006-
2021 para la adjudicación de un contrato de concesión bajo el esquema APP al Proyecto 

de “RESTAURACIÓN DE ECOSISTEMAS DEGRADADOS DEL CANAL DEL DIQUE”. Así, el 
pasado 7 de julio se cumplió el plazo para expedición de Adendas, fecha en la cual se contó 

con la publicación de 4 de estas Adendas en la página del SECOPI. Posteriormente, el 13 

de julio se dio el cierre para la recepción de ofertas, recibiéndose la de un proponente, que 
según la evaluación del 21 de julio cumple con los requisitos jurídicos y financieros. La 

audiencia pública de adjudicación está prevista para el 4 de agosto de 2022. 

Agosto El 11 de agosto de 2022 se publica en SECOP I la resolución ANI No. 1100 del 11 de agosto 

de 2022 “Por la cual se ordena la suspensión de la licitación pública No. VJ-VE-APP-IPB-
006-2021” bajo la modalidad de Asociación Público-Privada del proyecto Restauración de 

los Ecosistemas Degradados del Canal del Dique a partir del 11 de agosto y hasta el 12 de 

septiembre de 2022 inclusive, por las siguientes razones: 
“ (…) 

1. Que se considera prudente la apertura de espacios de diálogo con los habitantes 
de las zonas de influencia del proyecto, con el fin de conocer sus preocupaciones e 

inquietudes en relación con el alcance del proyecto y sus impactos sociales y ambientales, 

espacios que contarán con el acompañamiento de la Comisión Accidental de Seguimiento 
al proceso de adjudicación del Canal del Dique. 

2. Que es importante revisar internamente las observaciones que, en el marco de sus 
competencias, ha realizado los órganos de control y la Jurisdicción Especial para la Paz en 

relación con el proyecto. 
3. Que, en general, resulta de la mayor relevancia adelantar mesas de dialogo y 

socialización con autoridades locales, gremios, comunidades y actores claves en el 

desarrollo de este megaproyecto fluvial, a efectos de socializar sus principales aspectos 
técnicos, sociales y ambientales.  

(…)“ 
Como parte de este proceso de socialización y apertura de espacio de diálogo, el Gerente 

encargado, Subgerente de Riesgos y Líder del E.T. Mitigación del riesgo y adaptación al 

cambio climático, asistieron el 26 de agosto de 2022 a la instalación de la comisión 
accidental “Canal del Dique – Río Magdalena” en el municipio de Santa Lucía, Atlántico, 

convocada por representantes del Congreso de la República, en la cual se escuchó a los 
líderes de las comunidades circundantes al Canal del Dique así como representantes de 

diferentes sectores de Gobierno sobre la percepción respecto al proyecto y los problemas 
que aquejan actualmente esta región. Allí se definió finalmente la instalación de un puesto 

de mando unificado – PMU, al cual fue invitado el Fondo Adaptación, para evaluar dicha 

problemática y tomar decisiones al respecto. Este será acompañado por parte del Fondo, 
conforme sea solicitado por el Gobierno Nacional. La primera reunión de este PMU se 

realizó el 31/08/2022 con asistencia del Fondo. 
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Septiembr
e 

El 9 de septiembre de 2022 se publicó en SECOP I  la resolución ANI No. 20227030013965 

del 9 de septiembre de 2022 “Por la cual se ordena la prórroga de la suspensión de la 
licitación pública No. VJ-VE-APP-IPB-006-2021” bajo la modalidad de Asociación Público-

Privada del Proyecto Restauración de los Ecosistemas Degradados del Canal del Dique 

hasta el treinta (30) de septiembre de 2022 inclusive, para adelantar nuevos espacios de 
socialización del Proyecto, como los que se han venido realizando desde agosto de 2022 

por instrucción del gobierno nacional. 
 

El 30 de septiembre de 2022 nuevamente se emitió publicación de la ANI, con resolución 
No. 20227030015765,  “Por la cual se ordena la prórroga de la suspensión de la licitación 

pública No. VJ-VE-APP-IPB-006-2021”, hasta tanto sea emitido el fallo de tutela en cuyo 

trámite se encuentra vigente la medida provisional de suspensión de la Licitación Pública 
No VJ-VE-APP-IPB-006-2021, o se decida el levantamiento de esta en la oportunidad 

procesal correspondiente, de conformidad con lo expuesto en la parte considerativa. 

Octubre En este mes continuó suspendido el proceso de selección, de acuerdo con la publicación 

del 30 de septiembre de 2022 emitida por la ANI con resolución No. 20227030015765,  

“Por la cual se ordena la prórroga de la suspensión de la licitación pública No. VJ-VE-APP-
IPB-006-2021”, hasta tanto sea emitido el fallo de tutela en cuyo trámite se encuentra 

vigente la medida provisional de suspensión de la Licitación Pública No VJ-VE-APP-IPB-
006-2021, o se decida el levantamiento de esta en la oportunidad procesal 

correspondiente, de conformidad con lo expuesto en la parte considerativa. 
Sin embargo, se continuó avanzando en la elaboración de los documentos precontractuales 

de la interventoría para el futuro concesionario. Así como también, en actividades de 

socialización, mesas técnicas y atención de peticiones sobre el alcance del Proyecto. 

Noviembre Continuó suspendido el proceso de selección del futuro concesionario que ejecutará el 

Proyecto bajo el mecanismo APP, de acuerdo con la publicación del 30 de septiembre de 
2022 emitida por la ANI con resolución No. 20227030015765, “Por la cual se ordena la 

prórroga de la suspensión de la licitación pública No. VJ-VE-APP-IPB-006-2021”, hasta 

tanto se decida el levantamiento de esta en la oportunidad procesal correspondiente. Sin 
embargo, los estructuradores continuaron acompañando las mesas técnicas y la atención 

de peticiones sobre el alcance del Proyecto. 

Diciembre El 6 de diciembre de 2022 se reanudó el proceso de selección del futuro concesionario que 

ejecutará el Proyecto bajo el mecanismo APP, de acuerdo con la publicación en SECOP I 
del mismo día emitida por la ANI con resolución No. 20227030019975, “Por la cual se 

reanuda la Licitación Pública No VJ-VE-APP-IPB-006-2021”. Con ello, el pasado 7 de 

diciembre la ANI adjudica el contrato de concesión para el Proyecto “Restauración de 
ecosistemas degradados del Canal del Dique” al proponente Sacyr Concesiones Colombia 

S.A.S, con una inversión estimada de $3,25 billones de pesos incluida obra - operación y 
mantenimiento. 

(AEA02)_contratos de estructuración (BBI_GC), terminados  

Enero Los dos (2) contratos de consultoría para la estructuración técnica, financiera, jurídica y 
de riesgos continúan en la etapa de Acompañamiento al proceso de aprobaciones y cierre 

fiscal y contratación del proyecto “RESTAURACIÓN DE ECOSISTEMAS DEGRADADOS DEL 

CANAL DEL DIQUE” a través del mecanismo de APP. Actualmente, se tramita solicitud de 
prórroga al contrato de consultoría FA-CD-I-S-242-2019, con fecha de terminación 

prevista para el 24 de octubre de 2022. 

Febrero No aplica para el periodo del reporte 

Marzo Los 2 contratos de consultoría para la estructuración técnica, financiera, jurídica y de 
riesgos continúan en la etapa de Acompañamiento al proceso de aprobaciones y cierre 
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fiscal y contratación del proyecto “RESTAURACIÓN DE ECOSISTEMAS DEGRADADOS DEL 

CANAL DEL DIQUE” a través del mecanismo de APP. Desde el 25 de marzo de 2022 los 
estructuradores atienden las observaciones al pliego definitivo que fue publicado por la 

ANI para el proceso de licitación pública de selección del futuro concesionario. 

Abril Desde el 25 de marzo de 2022 los estructuradores atienden las observaciones al Pliego 
Definitivo, apoyan las peticiones allegadas a las entidades ANI, Cormagdalena y Fondo y 

continúan en la Promoción del Proyecto, con la participación en reuniones realizadas  con 
potenciales interesados. 

Mayo Desde el 25 de marzo de 2022 los estructuradores atienden las observaciones al Pliego 
Definitivo en tiempo y extemporáneas, apoyan las peticiones allegadas a las entidades 

ANI, Cormagdalena y Fondo, y continúan en la Promoción del Proyecto, con la elaboración 

de presentaciones y participación en reuniones con potenciales interesados  

Junio Desde el 25 de marzo de 2022 los estructuradores atienden las observaciones al Pliego 

Definitivo en tiempo y extemporáneas, apoyan las peticiones allegadas a las entidades 
ANI, Cormagdalena y Fondo, y continúan en la Promoción del Proyecto, con la elaboración 

de presentaciones y participación en reuniones con potenciales interesados. 

Julio Los 2 contratos de consultoría para la estructuración técnica, financiera, jurídica y de 
riesgos continúan en la etapa de Acompañamiento al proceso de aprobaciones y cierre 

fiscal y contratación del proyecto “RESTAURACIÓN DE ECOSISTEMAS DEGRADADOS DEL 
CANAL DEL DIQUE” a través del mecanismo de APP. Del 25 de marzo al 7 de julio de 2022 

los estructuradores atendieron las observaciones al Pliego Definitivo en tiempo y 
extemporáneas, con lo cual, continuó el desarrollo del cronograma de la licitación. Los 

estructuradores además continúan apoyando la atención a las peticiones, acciones de 

tutela, entre otros, que se presentan ante las entidades ANI, Cormagdalena y Fondo. 

Agosto Teniendo en cuenta la suspensión de la licitación pública No. VJ-VE-APP-IPB-006-2021, de 

conformidad con las razones que motivan dicha suspensión, la ANI solicitó al Fondo 
Adaptación mantener los contratos de consultoría de los estructuradores activos, en razón 

a que la Agencia se encuentra dando respuesta a múltiples actores como son entes de 

control, terceros interesados, las nuevas directivas de la entidad y en general al nuevo 
Gobierno Nacional sobre el proyecto y para ello se requiere el apoyo técnico, jurídico y 

financiero de los estructuradores. Por lo anterior, los estructuradores han atendido en el 
mes de agosto requerimientos de entidades como la Contraloría General de la República, 

Ministerio de Ambiente y comunidades, en los cuales se ha solicitado información técnica, 
jurídica, y financiera acerca del proyecto de APP del Canal del Dique. 

Septiembr
e 

En el marco del convenio interadministrativo 001-003-005 de 2019, la ANI recomendó con 

radicado R-2022-021291 del 23 de septiembre de 2022 la necesidad de prorrogar los 
contratos de estructuración hasta el 31 de diciembre de 2022, para continuar 

acompañando las socializaciones en la zona de influencia del Proyecto y la atención de las 
peticiones sobre inquietudes del Proyecto. En este sentido, el Fondo solicitó a finales de 

septiembre de 2022 a los 2 estructuradores, Bonus Banca de Inversión y Gómez Cajiao, 

la presentación de la solicitud de prórroga de sus contratos para adelantar los trámites 
modificatorios en octubre de 2022. 

Octubre De acuerdo con la solicitud de la ANI recibida en el mes anterior, para la prórroga de los 
contratos de consultoría que apoyan la estructuración del Proyecto, el Fondo adelantó las 

gestiones para lograr los modificatorios con los consultores Bonus Banca de Inversión y 
Gómez Cajiao. En este sentido, el 12 de octubre de 2022 se suspendió parcialmente el 

contrato con el estructurador jurídico, financiero y de riesgos, para que continúe apoyando 

el Proyecto con ciertas obligaciones, de conformidad con la forma de pago establecido. En 
cuanto al contrato con el estructurador técnico, se suspendió totalmente desde el 26 de 
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octubre de 2022, a fin de adelantar mesas de diálogo que permitan llegar a un acuerdo 

entre el Fondo y el Consultor, sobre el valor de la adición para la prórroga requerida.   

Noviembre De acuerdo con la solicitud de la ANI para continuar con el apoyo de los estructuradores 

hasta diciembre de 2022, se suscribió la prórroga del contrato de consultoría con el 

estructurador técnico hasta el 23 de diciembre de 2022, luego de que se hubiera dado el 
reinicio automático del contrato el pasado 22 de noviembre. En cuanto al contrato de 

consultoría suscrito con el estructurador financiero, jurídico y de riesgos, se mantuvo en 
la suspensión parcial, quien continuó apoyando el proyecto con ciertas obligaciones 

acordadas. 

Diciembre El contrato de consultoría suscrito con el estructurador jurídico, financiero y de riesgos 

cumplió su plazo de ejecución el 23 de diciembre de 2022, con el logro de su objeto 

contractual. Sin embargo, el contrato suscrito con el estructurador técnico se suspendió el 
22 de diciembre de 2022 ante la solicitud de la ANI, en ella, se requiere el acompañamiento 

del estructurador técnico durante el proceso de selección de la interventoría para el 
contrato de concesión. En el periodo de suspensión el consultor y el Fondo adelantan las 

gestiones para la modificación contractual que permitiría en la vigencia 2023 disponer por 

el término de 3 meses adicionales del apoyo del estructurador técnico. Lo anterior, en 
cumplimiento de las obligaciones del Fondo en el marco del convenio interadministrativo 

001-003-005 de 2019 suscrito entre ANI, Cormagdalena y el Fondo para el Proyecto del 
Canal del Dique. 

(AEA03)_Gestión predial, elaborada  

Enero Al corte de este seguimiento, el avance acumulado se encuentra en un 81.92%, de 
conformidad con el cronograma dispuesto en el Sistema de Gestión de Proyectos-PSA del 

Fondo Adaptación. Se encuentra en ejecución el contrato FA-SAMC-I-S-097-2022 para la 
actualización y/o rectificación de la cabida y linderos de los predios necesarios para las 

obras preventivas del Macroproyecto Canal del Dique, ante el Instituto Geográfico Agustín 

Codazzi, el estudio previo de los avalúos comerciales se encuentra terminado en revisión 
jurídica para adelantar el proceso de contratación por selección abreviada de menor 

cuantía. 

Febrero Al corte de este seguimiento, el avance acumulado se encuentra en un 83%. Se encuentra 

en ejecución el contrato FA-SAMC-I-S-097-2022 para la actualización y/o rectificación de 

la cabida y linderos de los predios necesarios para las obras preventivas del Macroproyecto 
Canal del Dique, ante el Instituto Geográfico Agustín Codazzi, con los levantamientos 

topográficos elaborados el cual alcanzó un porcentaje de avance del 22%. El estudio previo 
de los avalúos comerciales se encuentra terminado en revisión jurídica, por parte del ET 

jurídico sectorial para adelantar el proceso de contratación por selección abreviada de 
menor cuantía. 

Marzo Al corte de este seguimiento, el avance acumulado asciende a un 90%. Se encuentra en 

ejecución el contrato FA-SAMC-I-S-003-2021 para la actualización y/o rectificación de la 
cabida y linderos de los predios necesarios para las obras preventivas del Macroproyecto 

Canal del Dique, ante el Instituto Geográfico Agustín Codazzi, con los levantamientos 
topográficos elaborados y demás anexos para radicar ante el IGAC con un avance del 

36.17%. El estudio previo de los avalúos comerciales se encuentra terminado en revisión 

jurídica para adelantar el proceso de contratación por selección abreviada de menor 
cuantía. 

Abril Al corte de este seguimiento, el avance acumulado se encuentra en un 91%. Se encuentra 
en ejecución el contrato FA-SAMC-I-S-003-2021 para la actualización y/o rectificación de 

la cabida y linderos de los predios necesarios para las obras preventivas del Macroproyecto 
Canal del Dique, ante el Instituto Geográfico Agustín Codazzi, con los levantamientos 
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topográficos elaborados y demás anexos para radicar ante el IGAC con un avance del 

53.67%. 
 

El proceso de contratación para la elaboración de los avalúos comerciales por selección 

abreviada de menor cuantía se encuentra radicado para publicación. 

Mayo Al corte de este seguimiento, el avance acumulado se encuentra en un 92%. Se encuentra 

en ejecución el contrato FA-SAMC-I-S-003-2021 para la actualización y/o rectificación de 
la cabida y linderos de los predios necesarios para las obras preventivas del Macroproyecto 

Canal del Dique, ante el Instituto Geográfico Agustín Codazzi, con los levantamientos 
topográficos elaborados y demás anexos para radicar ante el IGAC con un avance del 63%. 

 

El proceso de contratación por selección abreviada de menor cuantía cuyo objeto es 
"Elaboración de avalúos comerciales de predios A nivel nacional para los sectores y 

macroproyectos del Fondo Adaptación" se encuentra en licitación con el pliego de 
condiciones definitivo y publicado. 

Junio Al corte de este seguimiento, el avance acumulado se encuentra en un 92%. Respecto a 

la ejecución el contrato FA-SAMC-I-S-003-2021, el avance se mantiene en el 63%, dado 
que el IGAC se encuentra en revisión de los documentos entregados por el contratista. 

 
El proceso de contratación por selección abreviada de menor cuantía cuyo objeto es 

"Elaboración de avalúos comerciales de predios A nivel nacional para los sectores y 
macroproyectos del Fondo Adaptación" se encuentra en licitación listo para adjudicación; 

en respuesta a las observaciones presentadas por uno de los 9 proponentes. 

Julio Al corte de este seguimiento, el avance acumulado se encuentra en un 94.75%, de 
conformidad con el cronograma dispuesto en el Sistema de Gestión de  Proyectos-PSA del 

Fondo Adaptación, el cual tiene por nombre: 007-0023-Canal del Dique-Obras preventivas-
Gestión predial inhouse-Seguimiento-ejecución. 

 

Se encuentra suspendido el contrato FA-SAMC-I-S-003-2021 para la actualización y/o 
rectificación de la cabida y linderos de los predios necesarios para las obras preventivas 

del Macroproyecto Canal del Dique, ante el Instituto Geográfico Agustín Codazzi, con los 
levantamientos topográficos elaborados y demás anexos para radicar ante el IGAC con un 

avance del 63%, se encuentra suspendido por 2 meses dado que el IGAC se encuentra en 
revisión de los documentos entregados por el contratista, se estima que la entidad le dé 

continuidad al trámite de visita a los predios, elaboración, notificación e inscripción de los 

actos administrativos, en el tiempo de la suspensión. 
 

Se suscribió el contrato FA-SAMC-I-S-097-2032, cuyo objeto es "Elaboración de avalúos 
comerciales de predios A nivel nacional para los sectores y macroproyectos del Fondo 

Adaptación" se encuentra con acta de inicio firmada.  

Agosto Al corte de este seguimiento, el avance acumulado se encuentra en un 98%, de 
conformidad con el cronograma dispuesto en el Sistema de Gestión de Proyectos-PSA del 

Fondo Adaptación, el cual tiene por nombre: 007-0023-Canal del Dique-Obras preventivas-
Gestión predial inhouse-Seguimiento-ejecución. 

 
Asimismo, se encuentra en ejecución el contrato FA-SAMC-I-S-097-2022 para la 

actualización y/o rectificación de la cabida y linderos de los predios necesarios para las 

obras preventivas del Macroproyecto Canal del Dique, ante el Instituto Geográfico Agustín 
Codazzi, con los levantamientos topográficos elaborados y demás anexos radicados ante 

el IGAC con un avance del 63%, dado que no se presenta avance el contrato se encuentra 
suspendido. 
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También, se encuentra en ejecución el contrato FA-SAMC-I-S-206-2022  "Elaboración de 

avalúos comerciales de predios A nivel nacional para los sectores y macroproyectos del 
Fondo Adaptación" está pendiente de elaboración y publicación el cronograma del PSA 

Septiembr
e 

Al corte de este seguimiento, el avance acumulado se encuentra en un 100%, con las 

actividades hasta ahora proyectadas, en espera de la terminación de los procesos que se 
adelantan en los contratos FA-SAMC-I-S-097-2022 Rectificación de Cabida y linderos y FA-

SAMC-I-S-206-2022 de avalúos comerciales, con los cuales se deberá actualizar la línea 
base de la gestión predial inhouse de conformidad con el cronograma dispuesto en el 

Sistema de Gestión de Proyectos-PSA del Fondo Adaptación, el cual tiene por nombre: 
007-0023-Canal del Dique-Obras preventivas-Gestión predial inhouse-Seguimiento-

ejecución,  

 
Se encuentra en ejecución el contrato FA-SAMC-I-S-097-2022 para la actualización y/o 

rectificación de la cabida y linderos de los predios necesarios para las obras preventivas 
del Macroproyecto Canal del Dique, ante el Instituto Geográfico Agustín Codazzi, con los 

levantamientos topográficos elaborados y demás anexos radicados ante el IGAC con un 

avance del 63%, el 15 de septiembre se suscribió otrosí #2 el cual amplió el plazo hasta 
el 31 de diciembre de 2022. 

 
Se encuentra en ejecución el contrato FA-SAMC-I-S-206-2022  "Elaboración de avalúos 

comerciales de predios A nivel nacional para los sectores y macroproyectos del Fondo 
Adaptación" se encuentra pendiente de elaboración y publicación el cronograma del PSA. 

Octubre Al corte de este seguimiento, el avance acumulado se encuentra en un 100%, con las 

actividades hasta ahora proyectadas, en espera de la terminación de los procesos  que se 
adelantan en los contratos FA-SAMC-I-S-097-2022 Rectificación de Cabida y linderos y FA-

SAMC-I-S-206-2022 de avalúos comerciales, con los cuales se deberá actualizar la línea 
base de la gestión predial inhouse de conformidad con el cronograma dispuesto en el 

Sistema de Gestión de Proyectos-PSA del Fondo Adaptación, el cual tiene por nombre: 

007-0023-Canal del Dique-Obras preventivas-Gestión predial inhouse-Seguimiento-
ejecución,  

 
Se encuentra en ejecución el contrato FA-SAMC-I-S-097-2022 para la actualización y/o 

rectificación de la cabida y linderos de los predios necesarios para las obras preventivas 
del Macroproyecto Canal del Dique, ante el Instituto Geográfico Agustín Codazzi, con los 

levantamientos topográficos elaborados y demás anexos radicados ante el IGAC con un 

avance del 68%, el 15 de septiembre se suscribió otrosí #2 el cual amplió el plazo hasta 
el 31 de diciembre de 2022. 

 
Se encuentra en ejecución el contrato FA-SAMC-I-S-206-2022 "Elaboración de avalúos 

comerciales de predios A nivel nacional para los sectores y macroproyectos del Fondo 

Adaptación" se encuentra pendiente de elaboración y publicación el cronograma del PSA. 

Noviembre Al corte de este seguimiento, el avance acumulado se encuentra en un 89.71%, con las 

actividades hasta ahora proyectadas, este porcentaje se debe a que algunas actividades 
de la gestión predial requieren de los productos resultado de los contratos FA-SAMC-I-S-

097-2022 Rectificación de Cabida y linderos y FA-SAMC-I-S-206-2022 de avalúos 
comerciales. 

 

Así mismo, de conformidad con la más reciente distribución y organización de equipos de 
trabajo del Fondo Adaptación, se encuentra en revisión jurídica la resolución de 

delegaciones prediales, que actualmente está a cargo de los líderes de equipos de trabajo, 
con el fin de verificar la vigencia de las delegaciones otorgadas mediante dicha resolución, 

lo anterior permitirá continuar con el trámite de documentos de  gestión predial.  
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Se encuentra en ejecución el contrato FA-SAMC-I-S-097-2022 para la actualización y/o 

rectificación de la cabida y linderos de los predios necesarios para las obras preventivas 
del Macroproyecto Canal del Dique, ante el Instituto Geográfico Agustín Codazzi, con los 

levantamientos topográficos elaborados y demás anexos radicados ante el IGAC con un 

avance del 70%, la terminación de este contrato ha presentado demoras por los tiempos 
de respuesta por parte del IGAC, por lo cual se trabaja de la mano con el contratista en 

un proyecto de prórroga al contrato para continuar con el acompañamiento y gestión con 
dicha entidad.  

Se encuentra en ejecución el contrato FA-SAMC-I-S-206-2022  "Elaboración de avalúos 
comerciales de predios a nivel nacional para los sectores y macroproyectos del Fondo 

Adaptación", este proceso presentó demoras durante su etapa precontractual que han 

afectado el avance de la gestión predial, sin embargo, su ejecución se adelanta 
correctamente, teniendo que durante el periodo del presente reporte el contratista 

presentó los avalúos de 19 predios, de los cuales 17 fueron aprobados por el equipo técnico 
predial y los 2 restantes se encuentran en revisión. 

Diciembre Al corte de este seguimiento, el avance acumulado se encuentra en un 90.32%, en espera 

de la terminación de los procesos que se adelantan en los contratos FA-SAMC-I-S-097-
2022 Rectificación de Cabida y linderos y FA-SAMC-I-S-206-2022 de avalúos comerciales, 

así como también se encuentra en espera la redistribución de equipos del Fondo 
Adaptación, así ajustar la resolución que delega funciones de carácter predial a los líderes 

encargados en el caso de que se requiera. De conformidad con el cronograma dispuesto 
en el Sistema de Gestión de Proyectos-PSA del Fondo Adaptación, el cual tiene por nombre: 

007-0023-Canal del Dique-Obras preventivas-Gestión predial inhouse-Seguimiento-

ejecución.  
 

Se encuentra en ejecución el contrato FA-SAMC-I-S-097-2022 para la actualización y/o 
rectificación de la cabida y linderos de los predios necesarios para las obras preventivas 

del Macroproyecto Canal del Dique, ante el Instituto Geográfico Agustín Codazzi, con los 

levantamientos topográficos elaborados y demás anexos radicados ante el IGAC con un 
avance del 74.80%, el contrato se encuentra suspendido dado que el IGAC suspende 

actividades el 30 de diciembre de 2022, por lo cual el contrato se reanuda el 1/02/2023. 
 

Se encuentra en ejecución el contrato FA-SAMC-I-S-206-2022  "Elaboración de avalúos 
comerciales de predios A nivel nacional para los sectores y macroproyectos del Fondo 

Adaptación" se encuentra publicado y se actualizará con corte el 25 de enero de 2023. A 

la fecha se cuenta con 19 de 20 avalúos entregados y aprobados por el Fondo, el único 
restante se encuentra en proceso de consecución de insumos para su elaboración. 
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LA MOJANA 

 

Cumplimiento  
Fondo Adaptación Corte Diciembre 2022 

Avance  
Fondo Adaptación – Cuarto trimestre 2022 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
  

 

 

 

Portafolio/Programa/Proyecto: 
Gerente de Meta:  

LA MOJANA 
Asesor Macroproyecto La Mojana 

Objetivo estratégico 2018-2022 
#1 

Identificar, estructurar y ejecutar grandes proyectos integrales y sostenibles de 
reducción del riesgo ante el cambio climático 

Acciones Estratégicas 2022 
(Programas/Proyectos/Actividad

es/Hitos) 
Indicador 

Meta 
2022 

Programación Trimestral 
Avance 

Meta Meta 
Q1 

Meta 
Q2 

Meta 
Q3 

Meta 
Q4 

AEA08_Terminar y entregar diseños 
de obras de protección San Marcos 
(Sucre) y Magangué (Bolívar) 

(AEA08)_Diseños de obras de 
protección San Marcos (Sucre) y 
Magangué (Bolívar), terminados y 
entregados 

2   2  2 

AEA09_Construir SENA Municipio de 
Majagual – SUCRE 

(AEA09) Porcentaje de avance de 
construcción SENA Municipio 
Majagual 

0.05%   0.05%  0.05% 

AEA10_Contratar Acompañamiento 
Social Proyectos Reactivar urbanos o 
mixtos 

(AEA10)_Acompañamiento Social 
Proyectos Reactivar urbanos o 
mixtos contratado 

2 1  1  1 

 
  

83% 
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(AEA08)_Diseños de obras de protección San Marcos (Sucre) y Magangué (Bolívar), 
terminados y entregados 

Enero Se cuenta con los contratos vigentes nro. FA IC I F 140 de 2020 y su correspondiente 
interventoría nro. FA CD I F 146 de 2020. El proyecto cuenta con dos etapas, la etapa 1 

corresponde a la culminación de los diseños de detalle que, a su turno contiene tres 
versiones a saber (versión P, versión A y versión 0), y la etapa 2 contiene a su turno una 

fase de preconstrucción y una fase de construcción. El contrato prevé la entrega de tres 

versiones en la etapa de diseños, la versión P fue aprobada por la interventoría el 16 de 
diciembre de 2020, posteriormente la versión A, que corresponde al informe de avance de 

ingeniería de detalle, fue aprobada 01 de julio de 2021.  
 

El 18 de enero de 2022 se reiniciaron los contratos que se encontraban suspendidos desde 

el mes de noviembre de 2021 y se suscribió la modificación que amplía el plazo de 
ejecución de la etapa 1 de diseños, hasta el 18 de abril de 2022. 

 
El porcentaje de avance de la etapa de diseños es de 85,52% para Magangué y 86.63% 

para San Marcos. Cabe anotar que los porcentajes de avance se mantienen respecto de 
reporte anterior, en el entendido que los nuevos cronogramas a partir de la modificación 

indicada anteriormente, a la fecha se encuentran en ajuste para su posterior aprobación 

por parte de la interventoría. Teniendo en cuenta lo anterior y a la luz del estado de 
ejecución del contrato, en la actualidad se encuentra en curso la versión 0 de la etapa 1 

de diseño, en la cual el Contratista debe desarrollar los diseños a nivel de ingeniería de 
detalle para con ello dar paso al inicio de la etapa 2 del proyecto. 

Febrero No aplica para el periodo del reporte 

Marzo No aplica para el periodo del reporte 

Abril Se encuentra en elaboración la versión 0 de la etapa 1 de diseño, en la cual el Contratista 

debe desarrollar los diseños a nivel de ingeniería de detalle para con ello dar paso al inicio 
de la etapa 2 del proyecto. 

 

Con la firma del Otrosí No 5 del contrato de obra y Otrosí No 4 del contrato de interventoría, 
se prorroga la entrega de la versión 0 de estudios y diseños y culminación de la etapa 1 

del proyecto. 
Con el objeto de analizar la pertinencia de la aplicación de la condición resolutoria en los 

términos establecidos contractualmente y teniendo en cuenta la actual situación que vive 
el país en relación con el fenómeno de “La Niña” la cual se encuentra afectando la zona en 

la que se debe ejecutar el proyecto, se define suscribir la suspensión No 4 del contrato de 

obra a partir del 18 de abril de 2022 por 15 días calendario, esperando su reinicio el 03 de 
mayo de 2022. 

Mayo Se encuentra en elaboración la versión 0 de la etapa 1 de diseño, en la cual el Contratista 
debe desarrollar los diseños a nivel de ingeniería de detalle para con ello dar paso al inicio 

de la etapa 2 del proyecto. 

 
Tras el reinicio del contrato de obra el 03 de mayo de 2022, dada la finalización de la 

suspensión No. 4, y con el objeto de avanzar en el cierre de la Versión 0 de estudios y 
diseños y culminación de la etapa 1 del proyecto, en el marco de la “solución de 

controversias” establecida en el contrato de obra, se adelantan mesas de trabajo técnicas 

entre el contratista, el interventor y el equipo técnico de la supervisión del Fondo 
Adaptación, con el fin de dirimir las diferencias en los diseños. Del resultado de las mesas 

de trabajo técnicas, se definirán las estrategias por cada uno de los componentes de diseño 
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que permitan establecer un diseño costo eficiente y con ello establecer la hoja de ruta que 

propenda por el cumplimiento del objeto contractual y e l interés público en la construcción 
de las obras para protección de la población. 

Junio Se encuentra en elaboración la versión 0 de la etapa 1 de diseño, en la cual el Contratista 

debe desarrollar los diseños a nivel de ingeniería de detalle para con ello dar paso al inicio 
de la etapa 2 del proyecto. 

 
Con respecto al avance de la ejecución de las obras de protección en los municipios de San 

Marcos y Magangué, el contratista solicitó la suspensión del contrato en el marco del 
mecanismo contractual de "solución de controversias" con el fin de adelantar mesas de 

trabajo técnicas entre el contratista, el interventor y el equipo técnico de la supervisión 

del Fondo Adaptación, con el fin de dirimir las diferencias en los productos de diseño que 
permitan la aprobación de la Etapa I.  A la fecha de corte, el contratista entregó los 

productos de diseño ajustados conforme con los resultados de las mesas de trabajo y se 
encuentran en revisión por parte de la interventoría.  De manera paralela se trabaja en la 

estructuración de una modificación contractual que permita la creación de una fase de 

priorización de obras, de acuerdo con los recursos disponibles. 

Julio La interventoría dio cierre al arreglo directo el día 15 de julio de 2022, con un informe en 

el cual realiza un recuento de las mesas de trabajo adelantadas en el marco de este proceso 
y los respectivos compromisos acordados.  Actualmente se trabaja en la estructuración de 

una modificación contractual que permita aprobar los estudios y diseños, trasladar algunos 
productos a la etapa de preconstrucción y la creación de una fase de priorización de obras, 

de acuerdo con los recursos disponibles. 

Agosto El 26 de agosto de 2022 se suscribieron el otrosí nro. 6 del contrato de obra FA-IC-I-F-
140-2020 y el otrosí nro. 5 del contrato de interventoría FA-CD-I-F-146-2020. Con la 

suscripción de esta modificación se superan los condicionamientos que tenía el contrato y 
se viabiliza i) la obtención de los diseños fase III para la solución total de la mitigación del 

riesgo por inundación y manejo de aguas de escorrentía para los cascos urbanos de San 

Marcos y Magangué, ii) la división de los diseños por frentes de obra funcionales y 
priorización de las obras de protección contra inundación a construir con el POE 

comprometido con el contrato y disponible en el sector, iii) la evaluación de los frentes de 
obra restantes para completar el 100% de las obras. 

Septiembr
e 

El contratista entregó al interventor los diseños fase III correspondientes a la Versión 0 de 
la Etapa 1 de Diseño, remitiendo al Fondo Adaptación su aprobación el 26 de septiembre 

de 2022. Así, el 30 de septiembre el interventor remitió al Fondo Adaptación los 

mencionados diseños. Mediante radicados R-2022-021546 y R-2022-021599 del 30 de 
septiembre de 2022, la interventoría realiza entrega de versión digital de los productos de 

la versión 0 al Fondo Adaptación.  

Octubre No aplica para el periodo del reporte 

Noviembre No aplica para el periodo del reporte 

Diciembre No aplica para el periodo del reporte 

(AEA09) Porcentaje de avance de construcción SENA Municipio Majagual 

Enero El proyecto se desarrolla en el marco del convenio 018 de 2017, suscrito entre el SENA, la 

Agencia Nacional Inmobiliaria- ANIM y Fondo Adaptación, en el cual se establece que la 
ejecución será realizada por la ANIM. Así las cosas, la ANIM constituyó un patrimonio 
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autónomo, a través del cual, por instrucciones de dicha Agencia, se realiza la contratación 

derivada para la ejecución del proyecto.  
 

Es preciso indicar que el proyecto cuenta con dos fases, la primera, financiada con el aporte 

del Fondo Adaptación, comprende los siguientes cuatro (4) ambientes de aprendizaje: 
Agroindustrial, Acuícola, Área Administrativa y Bienestar, así como los servicios asociados, 

esto es movimiento de tierras, tanque, PTAR, PTAP, redes externas y RCI; y la segunda 
fase, financiada con los aportes del SENA, incluye: Ras, Cancha deportiva, Urbanismo, Vía 

interna, Residuos sólidos, Piscina acuícolas, Quiosco, Pecuario, Conocimiento mecanizado, 
Aire Acondicionado, Red de Gas, Aula polivalente. 

 

Para la construcción de la fase I, se suscribió un contrato que finalizó por vencimiento de 
plazo (abril de 2020) sin el cumplimiento satisfactorio del alcance de este, para lo cual, la 

ANIM y la Fiduciaria Colpatria, adelantó el procedimiento correspondiente para la 
imposición de la cláusula penal como tasación anticipada de perjuicios al contratista 

CRAING Ltda. El contrato finalizó con un avance de ejecución del 41.9%. Luego de surtido 

un nuevo proceso de contratación para la culminación de las obras de la etapa I, es decir 
para la construcción del 58.1% faltante; es así como el 08 de abril de 2021, se dio inicio 

los contratos de obra e interventoría correspondientes, posteriormente el 13 de octubre 
de 2021, se suscribió una prórroga al contrato de obra, ampliando el plazo de ejecución 

en dos meses, es decir hasta el 13 de diciembre de 2021. 
 

El 16 de noviembre de 2021 se realizó la suscripción una nueva modificación al contrato 

de obra, ajustando las actividades con un balance de mayores y menores cantidades y la 
inclusión de ítems no previstos.  Es importante resaltar, que el Fondo, requirió de manera 

reiterada a la ANIM que la culminación de la fase I, incluyera todas las actividades 
necesarias para poner en funcionamiento las áreas construidas una vez finalizaran.  El 24 

de noviembre de 2021, en comité operativo del convenio, la ANIM solicitó la aprobación 

de una modificación al convenio, con el fin de incluir las actividades para garantizar la 
puesta en funcionamiento de la fase I del proyecto, dentro del contrato de obra vigente. 

 
El 10 de diciembre de 2021, la ANIM remitió la solicitud de modificación sobre la cual, el 

Fondo requirió los soportes que fueron enviados el 13 de diciembre de 2021 y sobre ello 
se solicitaron aclaraciones y complementaciones que sustentaran la inversión total de los 

recursos aportados por la entidad en el entendido que varias de las actividades indicadas 

en el convenio para la fase I, no se habrían podido financiar con dichos recursos. Así las 
cosas, la ANIM informó la suspensión del contrato de obra para la revisión de la solicitud 

presentada al Fondo. 
 

Con base en el último informe semanal (No. 42) de interventoría de las obras de 

terminación de fase I, para fecha de corte 24 de enero de 2022, se reporta que el avance 
programado del contrato es de 96.93% de avance ejecutado sobre el 58.1% faltante para 

la culminación de la fase I del proyecto, acumulando en total un avance del 97.71% sobre 
la fase I, faltando 2.29% de avance para la culminación. 

Febrero No aplica para el periodo del reporte 

Marzo No aplica para el periodo del reporte 

Abril El proyecto se desarrolla en el marco del convenio 018 de 2017, suscrito entre el SENA, el 

Fondo Adaptación y la Agencia Nacional Inmobiliaria- ANIM, quien funge como ejecutora 
de los contratos de obra (No. 17-002/2021)  e interventoría (No. 17-001/2021), los cuales 

tuvieron inicio el 8 de abril de 2021 para la terminación de la Fase I. Teniendo en cuenta 

que el 8 de abril de 2022 se suscribió otrosi No. 7 al contrato de obra, prorrogándolo hasta 
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el 30 de junio de 2022, la interventoría reportó un avance con corte al 30 de abril de 2022, 

programado del 69.61% y ejecutado del 68.47%.  
 

El 26 de abril se suscribió el otrosí No. 3 al convenio, que tiene por objetivo trasladar y 

apropiar recursos de la fase II a la Fase I para hacer operativa y funcional la Fase  I; y 
apropiar recursos para la asistencia técnica de la ANIM. El 8 de abril se realizó visita de 

obra por parte del Fondo Adaptación, identificando que en la actualidad se vienen 
ejecutando obras que correspondían a la terminación de fase I en su alcance inicial y no 

han sido iniciadas las correspondientes a la Fase I operativa. 

Mayo El cierre financiero de la fase I de la obra de construcción del SENA - Majagual por $8.000 

millones, a cargo del Fondo Adaptación, fue realizado en diciembre de 2017.  

 
El Fondo, sigue realizando, desde su competencia, un acompañamiento permanente del 

convenio y adelantando actividades de seguimiento detallado al avance, en pro, de que 
sean tomadas todas las acciones y medidas necesarias para normalizar la ejecución de la 

obra y el cumplimiento de los objetivos del convenio, para lo cual se realizó: 

 
- Visita por parte de Ingeniera de campo del FA a las obras, el 25/05/2022, en la cual se 

evidenció el avance físico reportado de 89,11%.  
- Comité operativo No. 28 el 31 de mayo de 2022, en el cual se solicitó información 

respecto a la dotación de la sede, a lo cual el SENA informó que se encuentra avanzando 
en el trámite con el proveedor. Así mismo, se reiteró el compromiso de terminación de las 

obras para el 30 de junio, se realizará nueva visita por parte del FA en junio para 

verificación del avance, y conjunta con la ANIM para verificación previa a la entrega. 

Junio El Fondo, sigue realizando, desde su competencia, un acompañamiento permanente del 

convenio y adelantando actividades de seguimiento detallado al avance, en pro, de que 
sean tomadas todas las acciones y medidas necesarias para normalizar la ejecución de la 

obra y el cumplimiento de los objetivos del convenio, para lo cual se realizó: 

 
- Visita por parte del Subgerente de Gestión del Riesgo a las obras, el 28/06/2022, para 

la cual, se contaba con un avance físico reportado de 95,93%. Se identificó que no se 
cumplirá con el plazo inicialmente establecido para la culminación de las obras (30-JUN-

22). La ANIM informó que las obras serán terminadas el 10-JUL-2022. 
 

- Debido a las falencias identificadas en la visita realizada, en términos de: calidad de las 

obras, la ausencia de algunos elementos básicos para la operatividad y funcionalidad de la 
sede y el avance actual de las obras, se solicitó por parte del Fondo Adaptación, por medio 

de comunicación E-2022-013505 (del 30-JUN-22), se presente un plan de acción para la 
culminación satisfactoria de las obras, de tal manera que las obras entregadas sean 

funcionales y operativas de acuerdo con los establecido en el Otrosi No. 3 suscrito el 

27/04/2022. 

Julio El compromiso de entrega de la fase I, establecido para el 30 de junio de 2022, no fue 

cumplido por parte de la ANIM, entidad ejecutora de las obras. El Fondo Adaptación solicitó 
mediante comunicaciones que se presente el plan de acción para el cumplimiento de estos 

compromisos y sea posible culminar esta fase de manera satisfactoria y con resultados 
operativos. En respuesta, la ANIM ha manifestado que los atrasos presentados se deben a 

la fuerte ola invernal que aqueja la zona del proyecto y no permite el avance normal de 

las obras.  
Se tiene previsto realizar comité operativo nro. 29 el 4 de agosto, en el cual se realizará 

la verificación de los avances de obra en conjunto con la ANIM y el SENA. 

Agosto La ANIM suscribió las actas de entrega y recibo a satisfacción de la obra por parte del SENA 

el 29 de julio de 2022, situación que fue informada al Fondo Adaptación, como parte del 
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convenio, en comité operativo No. 29 que se realizó el 4 de agosto de 2022, y remitidas 

de manera oficial mediante radicado R-2022-019681 del 10 de agosto de 2022. Por lo 
anterior, en el marco de dicho comité y reiteración mediante comunicado E-2022-025185, 

se solicitó a la ANIM adelantar las actividades necesarias para gestionar la salida del Fondo 

Adaptación de este convenio, dado que se han cumplido la totalidad de obligaciones a 
cargo y de conformidad con lo establecido en el otrosi nro. 3. 

Septiembre No aplica para el periodo del reporte 

Octubre No aplica para el periodo del reporte 

Noviembre No aplica para el periodo del reporte 

Diciembre No aplica para el periodo del reporte 

(AEA10)_Acompañamiento Social Proyectos Reactivar urbanos o mixtos contratado 

Enero ACHÍ: Con corte al 31 de enero de 2022 los documentos de los estudios previos, estudio 
de mercado, matriz de riesgos, oferta económica, presupuesto, anexo técnico, fueron 

remitidos la Subgerencia de Estructuración para revisión y aprobación. El cumplimiento de 

esta meta está supeditado al desarrollo del contrato No. 153 de 2017 y la entrega de las 
748 viviendas. Por tanto, desde el sector de Apropiación y Fortalecimiento de Capacidades 

se ha venido realizando un seguimiento y monitoreo semanal a la ejecución de dicho 
contrato.  

   

Documentos elaborados y remitidos a la Subgerencia de Estructuración, incluida la 
comunicación entre los dos sectores que evidencia el cronograma del sector Vivienda: 

Anexo 1. Estudios previos, Anexo 2. Estudio de mercado, Anexo 3. Matriz de riesgos, Anexo 
4. Oferta económica, Anexo 5. Presupuesto, Anexo 6. Anexo técnico, Anexo 7. 

Comunicaciones entre los sectores de Apropiación y Vivienda. 
 

SAN BENITO: Una vez cumplida la meta al 100% de la fase de “versión final para 

concurso”, se inicia la etapa de respuestas a las observaciones al Pliego de Condiciones 
(25/01/22), publicando la respectiva Adenda (31/01/22) e iniciando la etapa de 

Presentación de Ofertas (04/02/2022).  La fecha para presentar el informe de evaluación 
de ofertas está fijada para el (10/02/22). Posterior a esta fecha se elaborará el informe de 

presentación de observaciones al informe de evaluación de las ofertas (15/02/22), y se 

realizará la expedición del acto de adjudicación o declaratoria desierta el (18/02/22). 
   

Mediante comunicación por parte del Equipo de Gestión Contractual, se envía al E.T. 
Apropiación de Capacidades y Fortalecimiento soporte de publicación de Adenda el día (31-

01-22). 

Febrero ACHÍ: Se cuenta con los documentos elaborados de los estudios previos, estudio de 

mercado, matriz de riesgos, oferta económica, presupuesto, anexo técnico, los cuales se 

remitieron a la Subgerencia de Estructuración para revisión y aprobación. Dichos 
documentos en su totalidad fueron devueltos con modificaciones el (05/02/2022). 

Posterior a ello, se tuvo reunión nuevamente con dicha Subgerencia, los días 18 y 21 de 
febrero de 2022, para continuar con los ajustes de los estudios previos y estudio de 

mercado.  

 
Actualmente, los documentos están en revisión interna del sec tor de Apropiación y 

Fortalecimiento de Capacidades. Posterior a ello, se pretende contar con una versión final 
para concurso de méritos; posteriormente, la etapa de contratación y la contratación se 

tiene estimada para mayo de 2022. Sin embargo, es de mencionar que el cumplimiento 
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de esta meta ha estado supeditado al desarrollo del contrato No. 153 de 2017 y la entrega 

de las 748 viviendas; en la última comunicación del sector vivienda, del 8 de febrero de 
2022, se reiteró que el cronograma de entrega se mantiene, acorde con la información 

suministrada por el mismo sector el 17 de noviembre de 2021 

 
SAN BENITO: Actualmente, el proceso para la contratación de la consultoría modalidad 

concurso de méritos FA-CMA-I-S-006-2021, se encuentra en proceso y publicado en Secop 
II desde el 22 de diciembre de 2021, el cual tiene, conforme el cronograma, fecha estimada 

de firma en Marzo del 2022 por parte de la UNION TEMPORAL FORTALECER 2022, según 
Resolución 188 del 22 de Febrero del 2022. 

Marzo ACHÍ: Se cuenta con los documentos elaborados de los estudios previos, estudio de 

mercado, matriz de riesgos, oferta económica, presupuesto, anexo técnico, los cuales se 
remitieron al área jurídica para revisión y aprobación el 8 de marzo de 2022. De los 

documentos enviados, el área jurídica hizo correcciones al Estudio previo y fueron 
remitidos al ET de Apropiación el 22 de marzo. Se procedió a la realización de las 

correcciones competentes el 25 de marzo; no obstante, se hizo necesario la remisión al 

área de Estructuración para un ajuste técnico de su parte. Actualmente, los documentos 
están en revisión nuevamente del área jurídica. Posterior a ello, se pretende contar con 

una versión final para concurso de méritos y se tiene estimada la etapa de contratación 
para mayo de 2022. 

 
No obstante, el cumplimiento de esta meta está supeditado al desarrollo del contrato No. 

153 de 2017 y la entrega de las 748 viviendas. Por tanto, desde el sector de Apropiación 

y Fortalecimiento de Capacidades se ha venido realizando un seguimiento y monitoreo 
semanal a la ejecución de dicho contrato.  

 
SAN BENITO: Con el cumplimiento de los requisitos según el Anexo Generalidades del 

Pliego de Condiciones el día 10 de marzo se suscribió el contrato por parte de la UNION 

TEMPORAL FORTALECER 2022, y se informa al contratista los pasos previos a cumplir para 
la firma del acta de inicio según Estudio Previo del proceso, en el ítem 2.4.5. OTRAS 

ESPECIFICACIONES TÉCNICAS Y CONDICIONES TÉCNICAS CONTRACTUALES. El 25 de 
marzo se le informa a la Unión Temporal por parte del Sector según MEMORANDO E-2022-

001544, la aprobación de los perfiles y por consiguiente se cumple con los pasos previos 
a la firma del acta de inicio. 

Abril Las metas de contratación del proyecto socioeconómico, cuyo objeto es: “Realizar 

acompañamiento socioeconómico a las familias beneficiarias del programa de vivienda del 
Fondo Adaptación en la modalidad de reubicación en la zona de La Mojana”, está 

condicionado a la entrega de las viviendas, lo cual tiene inicio programado entre junio y 
agosto de la actual vigencia. 

Mayo En mesas de trabajo contractual, sostenidas en el mes de mayo de 2022, se identificó que 

debido al cambio reciente al manual de contratación del F.A. se debía modificar la forma 
de pago contemplada en el proceso. Asimismo, se estableció que dicho proceso debe 

estructurarse por modalidad de licitación pública; lo anterior implica la necesidad de 
modificar los documentos adelantados.  

 
De otro lado, considerando que el cumplimiento de esta meta está supeditado al desarrollo 

del contrato No. 153 de 2017 y la entrega de las 748 viviendas, se hace permanentemente 

seguimiento a la programación de inicio de estas entregas. Se proyecta iniciar con la 
entrega de 120 viviendas en agosto de 2022. 

Junio Se trabajó en la estructuración de los documentos, (Estudio previo, estudio de mercado, 
matriz de riesgos, anexo técnico, etc.), para la futura contratación por licitación pública 

del acompañamiento socioeconómico de Achí. 
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Julio Se trabajó en la estructuración de los documentos (Estudio previo, estudio de mercado, 

matriz de riesgos, anexo técnico) y en correcciones realizadas por la Líder del sector de 
Reactivación Económica; asimismo, se remitieron dichos documentos a revisión a las áreas 

jurídica y contractual. 

Agosto '- Se realizaron los ajustes pertinentes del EP, Matriz de riesgos, estudio de mercado, POE, 
Oferta Económica, Anexo técnico, etc., de Achí para visto bueno de las áreas Jurídica y 

Contratación. 
- 24 de agosto se envió solicitud de comité de contratación a las áreas correspondientes 

con sus respectivos soportes. 
- El 26 de agosto se realizó Comité de Contratación, bajo acta No.33. 

- Se está en la recolección de firmas para radicación de los documentos al área de 

Contratación y realizar los trámites pertinentes para iniciar el respectivo proceso de 
publicación. 

Septiembr
e 

El 5 de septiembre se recibió la Constancia de Disponibilidad de Recursos CDR. Este mismo 
día, se remitió para firma del ordenador del gasto - Secretaria General (E) el estudio previo 

y matriz de riesgos. 

El 7 de septiembre se contó con la matriz de riesgos y estudio previo firmados por parte 
del ordenador del gasto (Secretaria General E). 

El 8 de septiembre se radicó la solicitud de contratación al E.T. Gestión Contractual. Así 
mismo, dicha área publicó el proceso en el SECOP. 

El 22 de septiembre de 2022 se cerró el plazo para presentar observaciones al proyecto 
de Pliego de Condiciones de la licitación pública No. FA-LP-I-S-005-2022.  

Se recibieron comentarios de 4 posibles oferentes, por lo que desde el E.T. de Reactivación 

Económica - Apropiación de Capacidades y Fortalecimiento se procedió a remitir a la 
Subgerencia de Estructuración aquellas de carácter financiero. Frente a las técnicas, de 

igual forma se gestionaron para el 27 de septiembre, teniendo en cuenta que se publicaron 
las respuestas a las observaciones el pasado 29 de septiembre. 

El 29 de septiembre de 2022 se cerró el plazo para publicar las observaciones realizadas 

por 4 posibles oferentes a los Pliegos de Condiciones; sin embargo, en atención a los 
nuevos lineamientos de la Gerencia del Fondo, no se continuó. 

Octubre El 29 de septiembre de 2022 se cerró el plazo para publicar las observaciones realizadas 
por 4 posibles oferentes a los Pliegos de Condiciones; sin embargo, en atención a las 

necesidades identificadas por la Gerencia del Fondo, se procedió con el cierre del proceso 
para su reestructuración. El mencionado proceso de reestructuración será realizado por la 

Subgerencia de Regiones, quien conforme con la Resolución 1371 del 1 de  noviembre del 

2022, liderará el Equipo de Trabajo de Reactivación Socio Económica. 

Noviembre En septiembre de 2022 se publicó el proyecto de Pliego de Condiciones de la licitación 

pública No. FA-LP-I-S-005-2022 para contratar el Acompañamiento Socioeconómico del 
Municipio de Achí, Bolívar para las 748 familias reubicadas en calidad de beneficiarias de 

soluciones de vivienda del Fondo. 

 
No obstante, en atención a los lineamientos de la Gerencia del Fondo, es necesario analizar 

el proyecto y replantear la estrategia de este, conforme las condiciones recientemente 
evidenciadas en el territorio, por lo que este proceso se declaró cancelado. Actualmente, 

la subgerencia está en reestructuración del proyecto. 

Diciembre Se encuentran recursos disponibles para el Acompañamiento Socioeconómico de Achí 

Bolívar bajo la Constancia de Disponibilidad de Recursos Nro. 6539 del 02 de septiembre 

de 2022 por $2.230.874.206. El Proceso se radicó al E.T. de Gestión Contractual, asimismo 
dicha área publicó el proyecto de Pliego de Condiciones bajo la licitación pública No. FA-

LP-I-S-005-2022 en el SECOP II. Esta a pesar que alcanzó a ser gestionada por 4 posibles 
oferentes, por la presentación de observaciones, fue cancelada el 29 de septiembre de 
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2022 en atención a los nuevos lineamientos de la Gerencia del Fondo, por este motivo se 

está reestructurando. Dentro de este proceso de reestructuración se estima que se 
involucrarían tierras sugeridas por la Alcaldía del Municipio con orientac ión agropecuaria, 

lo cual aumentaría la necesidad de recursos por más de 1.392 millones adicional a los 

existentes. 
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JARILLÓN DE CALI 
 

Cumplimiento  
Fondo Adaptación Corte diciembre 

2022 

Avance  
Fondo Adaptación - Cuarto trimestre 2022 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

  

Portafolio/Programa/Proyecto: 
Gerente de Meta: 

JARILLÓN DE CALI 
Asesor E.T. Macroproyecto Jarillón de Cali 

Objetivo estratégico 2018-2022 #1 
Identificar, estructurar y ejecutar grandes proyectos integrales y 
sostenibles de reducción del riesgo ante el cambio climático 

Acciones estratégicas 2022 
(programas/proyectos/actividades/hitos) 

Indicador 
Meta 
2022 

Programación Trimestral 
Avanc
e Meta 

Meta 
Q1 

Meta 
Q2 

Meta 
Q3 

Meta 
Q4 

AEA11_Contratar soluciones de vivienda 
para hogares en riesgo del proyecto Jarillón 
de Cali (INDICADOR PEI) 

(AEA11)_Soluciones de 
vivienda, contratadas 

800  400 400  720 

AEA12_Terminar soluciones de vivienda 
para hogares en riesgo del proyecto Jarillón 
de Cali  

(AEA12)_Soluciones de 
vivienda, terminadas 

400  380  20 400 

AEA13_Entregar soluciones de vivienda para 
hogares en riesgo del proyecto Jarillón de 
Cali (INDICADOR PEI) 

(AEA13)_Soluciones de 
vivienda, entregadas 

400    400 347 

AEA14_Contratar reforzamiento Jarillón 
(INDICADOR PEI) 

(AEA14)_Km de Jarillón, 
contratado 

0,055  0,055   0 

AEA15_Terminar reforzamiento Jarillón 
(INDICADOR PEI) 

(AEA15)_Km de Jarillón, 
terminado 

1,5 0,65  0,08 0,77 0,712 

AEA16_Entregar reforzamiento Jarillón 
(INDICADOR PEI) 

(AEA16)_Km de Jarillón, 
entregado 

19,16  8,693 5,723 4,745 11,39 

AEA17_Terminar obras de reforzamiento en 
infraestructura estratégica (PTAP- PTAR) 

(AEA17)_Obras 
infraestructura estratégica, 
terminadas (PTAR, PTAP) 

2  2   0 

AEA18_Entregar obras de reforzamiento en 
infraestructura estratégica (PTAP- PTAR) 
(INDICADOR PEI) 

(AEA18)_Obras 
infraestructura estratégica, 
entregadas (PTAR, PTAP) 

2   2  0 

 
  

91%

100%

0% 20% 40% 60% 80%

Q4 Programado Q4 Ejecutado

91% 
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(AEA11)_Soluciones de vivienda, contratadas 

Enero En mesa de trabajo entre el Fondo Adaptación y el Municipio de Cali se define que la 
contratación para 800 VIP se realizara bajo la modalidad de licitación. Por lo anterior, se 

debe adelantar la modificación del convenio 007-21 e iniciar la estructuración de la 
licitación.  

  
Ley de garantías para la definición de modalidad de contratación y Estructuración de 

nuevos proyectos habitacionales y obtención del plan de trabajo. 

Febrero Continua en proceso la modificación del convenio 007-21 para la inclusión del lote por 

parte del FEV en el proyecto Santa Elena y balancear los recursos conforme a los proyectos 
que se desarrollen a través del Convenio. Se inició la etapa precontractual (Estudios 

previos) de la licitación. 

 
El estudio de mercado arrojo que no es común salir a licitación pública en este tipo de 

proyecto y encontró que entidades han licitado hasta 100 VIP, pero no en el tamaño que 
buscamos las 800 VIP.  

Marzo El 15 de marzo 2022, se suscribe la modificación 01 al Convenio 007-21 para el aporte del 
lote del FEV por 7.400 millones de pesos y obligaciones asociadas a este aporte; además 

de reasignar los recursos del FA viabilizando el proyecto Altos de Santa Elena. El 30 de 
marzo 2022 finaliza la elaboración de los Estudios Previos, Análisis  de Sector y Mercado, 

Anexo Técnico e información complementaria para los Prepliegos relacionados al proceso 

de licitación pública para el proyecto Altos de Santa Elena Fase II, que se encuentran en 
revisión final por parte del Fondo Adaptación. Se encuentran en análisis  

Abril Se definió la viabilidad para el desarrollo de 720 soluciones de vivienda para el proyecto 

habitacional Altos de Santa Elena Fase II. Se publicó en SECOP el 19 de abril de 2022, 

Prepliegos relacionados al proceso de licitación pública para el proyecto Altos de Santa 
Elena Fase II.  

 
El lote aportado por el Fondo Especial de Vivienda – FEV, permite el desarrollo de hasta 

720 VIP y no 800 VIP como se tenía proyectado. 

Mayo Se publicó en SECOP el 19 de abril de 2022, Prepliegos relacionados al proceso de licitación 

pública de obra para el proyecto Altos de Santa Elena Fase II.  En el proceso, se recibieron 
observaciones y el 26 de mayo 2022 se dieron alcance a las mismas.  

 
Se publicaron Prepliegos del proceso de Licitación Interventoría el 20 de mayo 2022.  

 

El proceso de licitación de obra se encuentra suspendido, debido a la solicitud de los 
proponentes para poder tramitar pólizas de seriedad de la oferta. 

Junio • Contratación de las Obras: Se publicó en SECOP el 19 de abril de 2022, Prepliegos 

relacionados al proceso de licitación pública de obra para el proyecto Altos de Santa 

Elena Fase II.  En el proceso, se recibieron observaciones y el 26 de mayo 2022 se 
dieron alcance a las mismas.  

 
El 6 de julio 2022 mediante Audiencia, se adjudicará el proyecto Obra Altos de Santa 

Elena Fase II, al consorcio Plan Jarillón de Cali. 

 
• Proceso Licitatorio interventoría: Se publicaron Prepliegos del proceso de Licitación 

Interventoría el 20 de mayo 2022. En el proceso, se recibieron observaciones hasta el 
27 de mayo 2022 y se dio respuesta el 8 de junio 2022 a las mismas.  

 
Dificultades: El lote aportado por el Fondo Especial de Vivienda – FEV, permite el desarrollo 

de hasta 720 VIP y no 800 VIP como se tenía proyectado. 

Julio • Adjudicación CONTRATO DE OBRA No. FA-LP-I-S-208-2022 SUSCRITO ENTRE EL 

FONDO ADAPTACIÓN Y CONSORCIO PLAN JARILLON DE CALI. 
CLÁUSULA PRIMERA. - OBJETO DEL CONTRATO: Realizar el diseño, construcción y 

acompañamiento en el proceso de entrega de viviendas de interés prioritario VIP en el 
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inmueble localizado en el sector de Altos de Santa Elena en el Distrito de Santiago de 

Cali, destinadas al reasentamiento de los hogares beneficiarios del Proyecto Plan 
Jarillón de Cali. 

• CONTRATACION VIVIENDA – ACTIVIDADES: Se definió la viabilidad para el desarrollo 

de 720 soluciones de vivienda para el proyecto habitacional Altos de Santa Elena Fase 
II.   

Se publicó en SECOP el 19 de abril de 2022, Prepliegos relacionados al proceso de 
licitación pública de obra para el proyecto Altos de Santa Elena Fase II.   

En el proceso, se recibieron observaciones y el 26 de mayo 2022 se dieron alcance a 
las mismas.  

El 6 de julio de 2022 se adelantó la audiencia y se adjudicó el proceso al CONSORCIO 

PLAN JARILLÓN DE CALI, compuesto por J&S CONSTRUCCIONES S.A.S., TÉCNICAS 
INNOVADORAS DE CONSTRUCCIÓN TIC S.A.S y TERRAPIN S.A.S. El 11 de julio de 

2022 se publicó el acto administrativo de adjudicación y el 14 de julio de 2022 se 
suscribió el contrato (firmado en la plataforma SECOP II).  

Se publicaron Prepliegos del proceso de Licitación Interventoría el 20 de mayo 2022. 

El 12 de julio se recibieron 6 ofertas y el 19 de julio se publicó el informe de evaluación 
En el proceso, se recibieron observaciones hasta el 27 de mayo 2022 y se dio respuesta 

el 8 de junio 2022 a las mismas. Se proyecta adjudicar el 02 de agosto 2022.  
• CONTRATACION VIVIENDA – DIFICULTADES: El lote aportado por el Fondo Especial de 

Vivienda – FEV, permite el desarrollo de hasta 720 VIP y no 800 VIP como se tenía 
proyectado. 

Agosto • CONTRATACION VIVIENDA – ACTIVIDADES: Se definió la viabilidad para el desarrollo 
de 720 soluciones de vivienda para el proyecto habitacional Altos de Santa Elena Fase 

II.  
Obra: El 14 de julio de 2022 se suscribió el contrato (firmado en la plataforma SECOP 

II) s con el CONSORCIO PLAN JARILLÓN DE CALI, compuesto por J&S 

CONSTRUCCIONES S.A.S., TÉCNICAS INNOVADORAS DE CONSTRUCCIÓN TIC S.A.S y 
TERRAPIN S.A.S.  

Proyección de Acta de Inicio: 15 septiembre 2022. 
Interventoría: El 17 de agosto se procedió a la suscripción del contrato con el 

CONSORCIO INTERVENTOR VIP.  

Proyección de Acta de Inicio: 15 septiembre 2022. 
 

• CONTRATACION VIVIENDA – DIFICULTADES: El lote aportado por el Fondo Especial de 
Vivienda – FEV, permite el desarrollo de hasta 720 VIP y no 800 VIP como se tenía 

proyectado. 

Septiembr
e 

• CONTRATACION VIVIENDA – ACTIVIDADES: Se definió la viabilidad para el desarrollo 

de 720 soluciones de vivienda para el proyecto habitacional Altos de Santa Elena Fase 
II.   

Obra: El 14 de julio de 2022 se suscribió el contrato (firmado en la plataforma SECOP 
II) s con el CONSORCIO PLAN JARILLÓN DE CALI, compuesto por J&S 

CONSTRUCCIONES S.A.S., TÉCNICAS INNOVADORAS DE CONSTRUCCIÓN TIC S.A.S y 

TERRAPIN S.A.S.   
Pendiente aprobación requisitos previos a firma del acta de inicio, incluido hojas de 

vida.  
Interventoría: El 17 de agosto se procedió a la suscripción del contrato con el 

CONSORCIO INTERVENTOR VIP.   

Pendiente aprobación requisitos previos a firma del acta de inicio, incluido hojas de 
vida.  

• CONTRATACION VIVIENDA – DIFICULTADES: El lote aportado por el Fondo Especial de 
Vivienda – FEV, permite el desarrollo de hasta 720 VIP y no 800 VIP como se tenía 

proyectado. 

Octubre • CONTRATACION VIVIENDA - ACTIVIDADES  

Se definió la viabilidad para el desarrollo de 720 soluciones de vivienda para el proyecto 
habitacional Altos de Santa Elena Fase II.   
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Obra: El 14 de julio de 2022 se suscribió el contrato (firmado en la plataforma SECOP 

II) con el CONSORCIO PLAN JARILLÓN DE CALI, compuesto por J&S CONSTRUCCIONES 
S.A.S., TÉCNICAS INNOVADORAS DE CONSTRUCCIÓN TIC S.A.S y TERRAPIN S.A.S.   

Se encuentran aprobados los requisitos previos a firma del acta de inicio, incluido hojas 

de vida.  
Interventoría: El 17 de agosto se procedió a la suscripción del contrato con el 

CONSORCIO INTERVENTOR VIP.   
Se encuentran aprobados los requisitos previos a firma del acta de inicio, incluido hojas 

de vida.  
 

• CONTRATACION VIVIENDA – DIFICULTADES  

 
El lote aportado por el Fondo Especial de Vivienda – FEV, permite el desarrollo de hasta 

720 VIP y no 800 VIP como se tenía proyectado.  
Concepto de viabilidad ambiental por parte del DAGMA, el cual limita la construcción 

de 720 VIP. Al respecto se encuentra pendiente respuesta oficial por parte del Municipio 

para iniciar obra. 
 

 

Noviembre • CONTRATACION VIVIENDA - ACTIVIDADES  

Se definió la viabilidad para el desarrollo de 720 soluciones de vivienda para el proyecto 
habitacional Altos de Santa Elena Fase II.   

Obra: El 14 de julio de 2022 se suscribió el contrato (firmado en la plataforma SECOP 
II) con el CONSORCIO PLAN JARILLÓN DE CALI, compuesto por J&S CONSTRUCCIONES 

S.A.S., TÉCNICAS INNOVADORAS DE CONSTRUCCIÓN TIC S.A.S y TERRAPIN S.A.S.   
Se encuentran aprobados los requisitos previos a firma del acta de inicio, incluido hojas 

de vida.  

Interventoría: El 17 de agosto se procedió a la suscripción del contrato con el 
CONSORCIO INTERVENTOR VIP.   

Se encuentran aprobados los requisitos previos a firma del acta de inicio, incluido hojas 
de vida.  

 

• CONTRATACION VIVIENDA – DIFICULTADES  
El lote aportado por el Fondo Especial de Vivienda – FEV, permite el desarrollo de hasta 

720 VIP y no 800 VIP como se tenía proyectado.  
Concepto de viabilidad ambiental por parte del DAGMA, el cual limita la construcción de 

720 VIP. Al respecto se encuentra pendiente respuesta oficial por parte del Municipio 
para iniciar obra. 

Diciembre • CONTRATACION VIVIENDA - ACTIVIDADES  
Obra: El 14 de julio de 2022 se suscribió el contrato (firmado en la plataforma SECOP 

II) con el CONSORCIO PLAN JARILLÓN DE CALI, compuesto por J&S CONSTRUCCIONES 
S.A.S., TÉCNICAS INNOVADORAS DE CONSTRUCCIÓN TIC S.A.S y TERRAPIN S.A.S.   

Se encuentran aprobados los requisitos previos a firma del acta de inicio, incluido hojas 

de vida.  
La Curaduría Urbana Uno, mediante el Concepto Norma 76001-1-22-2274 del 29 de 

noviembre del 2022, que indicó «[...] es necesario modificar el planteamiento 
urbanístico, ajustado a las recomendaciones y hallazgos del DAGMA, en relación con el 

tema ambiental, lo cual conlleva al ajuste del Esquema Básico. [...]».   

En razón a lo enunciado, el Fondo Adaptación se encuentra adelantando el análisis 
técnico, financiero y jurídico para dar respuesta a los comunicados del contratista al igual 

que la modificación al contrato de obra, en el entendido que la ejecución del Contrato 
nro. FA-LP-I-S-208-2022 se presenta una limitación en su desarrollo.  

Interventoría: El 17 de agosto se procedió a la suscripción del contrato con el 
CONSORCIO INTERVENTOR VIP.   

Se encuentran aprobados los requisitos previos a firma del acta de inicio, incluido hojas 

de vida  
 

• CONTRATACION VIVIENDA – DIFICULTADES  



 

40 

  Informe de Ejecución del Plan de Acción 2022 

Mes Avance Cualitativo 
Incorporación de unas determinantes ambientales dentro del POT del Distrito de 

Santiago de Cali a partir del 18 de agosto del 2022, que implica una disminución del área 
neta urbanizable del proyecto Altos de Santa Elena - Fase II en aproximadamente un 

42,6%, pasando de 38.228m2 a 21.923m2. Dado lo anterior, el alcance deberá ser 

modificado.  
Análisis, revisión y demás trámites administrativos del Fondo Adaptación para dar 

viabilidad a la solicitud de modificación al contrato de obra presentada por el contratista 
de obra.  

Una vez se cuente con esta modificación, se podrá iniciar los contratos de obra e 
interventoría. 

(AEA12)_Soluciones de vivienda, terminadas 
Enero  - Torres de Alamadina: El proyecto se encuentra en ejecución los sectores 3 y 4.  

 - El 26 de enero de 2022, se suscribió la modificación contractual No 13 en el cual se 
prorrogan las fechas de entregas a las familias beneficiarias de 140 VIP para 01 y 02 de 

marzo 2022. 

 - El contratista avanza en la construcción y acabados de las 380 VIP y del urbanismo. 
Dificultades: 

 - Torres de Alamadina: está pendiente por parte del contratista la entrega del registro de 
la propiedad horizontal y el cambio de la estratificación del proyecto. Se encuentra en 

revisión en Oficina de Registro Público. 
 - Está pendiente por parte del Municipio de Jamundí, la aprobación de la licencia de 

urbanismo en modalidad de reurbanización. 

Febrero Torres de Alamadina: El proyecto se encuentra en ejecución los sectores 3 y 4. El 25 de 

febrero se suscribió modificación contractual N°14 en el cual COMFANDI apalancara el 
proyecto habitacional por un valor de $5.360 millones. El contratista avanzó en la 

construcción y acabados de las 380 VIP proyectados para ser entregados en los meses de 

abril y julio de 2022. El contratista hizo entrega del registro de la propiedad horizontal del 
Sector 1.  Carta cheque: Firma de promesa de compraventa e inventario de 1 carta - 

cheque No. contrato 2017-CV-0016-21-CP-0062 
 

Está pendiente por parte del contratista del proyecto Torres de Alamadina la entrega del 

registro de la propiedad horizontal de los sectores 2, 3 y 4, y el cambio de la estratificación 
del proyecto. Está pendiente por parte del Municipio de Jamundí, la aprobación de la 

licencia de urbanismo en modalidad de reurbanización.  Carta - cheque: rezagos por parte 
del Municipio de Cali en la postulación y trámite de las compensaciones económicas a las 

familias beneficiarias del proyecto. 

Marzo Terminaciones: Corresponde a 60 certificados de habitabilidad de las torres A,D,E del 

proyecto habitacional Torres de Alamadina proyectados para ser entregados en el mes de 
abril 2022. 

 
Entrega y finalización de Vivienda – Actividades: 

 

-  Torres de Alamadina: El proyecto se encuentra en ejecución los sectores 3 y 4.  
-  El 11 de marzo de 2022, la interventoría suscribió y entrego los certificados de existencia 

y habitabilidad de 60 VIP correspondientes a las Torres A-D-E del sector 4. 
-  El contratista inicio con el proceso del permiso de ocupación de las VIP del Sector 4, con 

la radicación ante la Secretaría de Planeación de Jamundí de la solicitud del Permiso de las 

primeras 60 VIP correspondientes a las Torres A-D-E del sector 4 
- En el presente mes, el contratista inició en la Notaría 14 el proceso de escrituración de 

las 160 VIP del Sector 1, para posterior revisión de la Supervisión y entrega a las familias 
beneficiarias. 

- Están finalizando actividades de acabados de obra en las VIP pendientes  del sector 4, 
programadas para ser entregadas a las familias beneficiarias el 28 y 29 de abril de 2022. 

 

En el proyecto Torres de Alamadina está pendiente por parte del Municipio de Jamundí, la 
aprobación del cambio de estratificación del proyecto habitacional. Por parte del contratista 

está pendiente la entrega del registro de la propiedad horizontal de los sectores 2, 3 y 4 y 
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el inicio del proceso de escrituración de las 160 VIP del Sector 2. Está pendiente por parte 

del Municipio de Jamundí, la aprobación de la licencia de urbanismo en modalidad de 
reurbanización. 

Abril Torres de Alamadina: El proyecto se encuentra en ejecución los sectores 3 y 4. El 
contratista inicio con las obras de mitigación de inundabilidad en el Zanjón Villegas.  

 
El contratista continuo con el proceso del permiso de ocupación de las VIP del Sector 4, 

con la radicación ante la Secretaría de Planeación de Jamundí de la solicitud del Permiso 

de las 80 VIP pendientes correspondientes a las Torres B-C-F-G del sector 4.  
 

El equipo técnico de la secretaria de Planeación de Jamundí realizó visita a las 7 torres que 
componen el sector 4. Está pendiente la entrega del informe de esta visita. En el presente 

mes se encuentran revisadas y aprobadas 160 escrituras públicas de las viviendas del 
Sector 1, y en proceso de firma por parte de Alianza Fiduciaria 

Mayo Torres de Alamadina: El proyecto se encuentra en ejecución en el sector 3. Continúan en 

ejecución la construcción de la Vía V-3A la cual está programada finalizar en julio de 2022 
y con la construcción el Box Coulver sobre el zanjón Villegas.  

 
Las torres que componen el Sector 4 se encuentran listas para ser entregadas a las familias 

beneficiarias, programado para junio de 2022.  

 
La Secretaría de Planeación de Jamundí mediante resolución N° 39-49-298 del 23 de mayo 

de 2022, resuelve aplicar estrato socioeconómico UNO a las viviendas del proyecto 
Multifamiliar abierto Torres de Alamadina, por ser viviendas de interés prioritario.  

 
El 19-05-2022, funcionarios de la secretaría de Planeación de Jamundí realizaron una visita 

técnica con el objeto de identificar los avances en las actividades del urbanismo general, 

del sector 4 y del sector 3.  
 

La Supervisión y Comfandi continúan realizando el seguimiento y control semanal de las 
actividades de obra del sector 3.  

Junio Torres de Alamadina: El proyecto se encuentra en ejecución en el sector 3 y en el 
urbanismo general. Continúan en ejecución la construcción el urbanismo la cual está 

programada finalizar en julio de 2022, incluyendo la construcción el Box Coulver y 
adecuación del zanjón Villegas.  

 

El 30 de junio, se realizó reunión con la Secretaría de Planeación con la participación del 
Artekton Constructora, Pri-Colombia (interventoría), COMFANDI (Promotor de vivienda), 

ProPacífico (Supervisión) y Fondo Adaptación, en el cual se revisaron los avances de las 
actividades de obra y de las obligaciones urbanísticas. Generando nuevos compromisos de 

entrega de dichas actividades. La Supervisión y Comfandi continúan realizando el 
seguimiento y control semanal de las actividades de obra del sector 3 y urbanismo.  

Julio Finalización de 20 VIP sin entregar en el proyecto Habitacional Torres de Alamadina torre 
G sector 4. 

ENTREGA Y FINALIZACION DE VIVIENDA – ACTIVIDADES   
 

Torres de Alamadina:   

 
Continúan con la fase de acabados, carpintería metálica y exteriores de las 12 torres que 

componen el sector 3 y del urbanismo en general.  
Continúan en ejecución la construcción el urbanismo la cual está programada finalizar el 

05-08-2022.  

El 22 de julio, se realizó reunión con la Secretaría de Planeación con la participación del 
Artekton Constructora, Pri-Colombia (interventoría), COMFANDI (Promotor de vivienda), 

ProPacífico (Supervisión) y Fondo Adaptación, en el cual se hizo seguimiento al 
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cumplimiento de acuerdo pactados en la reunión del 30-06-2022, respecto a las 

actividades de obra y de las obligaciones urbanísticas.  
La Supervisión y Comfandi continúan realizando el seguimiento y control semanal de las 

actividades de obra del sector 3 y urbanismo.  

 
ENTREGA Y FINALIZACION DE VIVIENDA – DIFICULTADES  

 
Torres de Alamadina:   

 
Cumplimiento de las entregas de las 260 VIP pendientes a entregar a las familias 

beneficiarias.  

Está pendiente la expedición de acto administrativo de la entidad ambiental CVC sobre la 
solicitud de "Concesión de aguas para reúso de aguas residuales de la PTAR"    

Está pendiente por parte del contratista la entrega del registro de la propiedad horizontal 
de los sectores 2, 3 y 4 y el inicio del proceso de escrituración de las 160 VIP del Sector 

2.   

Está pendiente por parte del Municipio de Jamundí, la aprobación de la licencia de 
urbanismo en modalidad de reurbanización. 

Agosto ENTREGA Y FINALIZACION DE VIVIENDA – ACTIVIDADES  

-Torres de Alamadina: Fueron entregadas a las familias beneficiarias de PJC 59 unidades 

de vivienda correspondientes a las Torres A-B-L del sector 3. 
La Supervisión y Comfandi continúan realizando el seguimiento y control semanal de las 

actividades de obra del sector 3 y urbanismo. 
El contratista cuenta con las escrituras de propiedad horizontal de los sectores 2, 3 y 4.  

-Torres de la Paz: 
Producto del trabajo mancomunado del Fondo Adaptación, COMFANDI y ProPacifico, se 

suscribió acta de reinicio de obra con fecha 24 de junio 2022, al contrato de promesa de 

compraventa N° 2013-CV-0164-16-J0237, con las siguientes fechas contractuales: 
Finalización y Entrega de Obras: 24 diciembre 2022 

Final Escrituras y Registro: 24 junio 2023. 
* Se avanza en la ejecución de la obra en tres (3) frentes: 

1. Terminación VIP torres 5-6 de la manzana B. (Áticos, carpintería metálica, acabados) 

2. Estructura VIP torres 7-8 de la manzana B. (Acero de refuerzo, Fundición de muros 
estructurales) 

3. Urbanismo de la Manzana B (Estructura vías y parqueadero, UAR) 
 

ENTREGA Y FINALIZACION DE VIVIENDA – DIFICULTADES 
-Torres de Alamadina:  

Cumplimiento de las entregas de las 200 VIP pendientes a entregar a las familias 

beneficiarias. 
Está pendiente la expedición de acto administrativo de la entidad ambiental CVC sobre la 

solicitud de "Concesión de aguas para reúso de aguas residuales de la PTAR" 
Dar inicio al proceso de escrituración de las 260 VIP del Sector 2 y 4.  

Está pendiente por parte del Municipio de Jamundí, la aprobación de la licencia de 

urbanismo en modalidad de reurbanización. 

Septiembr
e 

ENTREGA Y FINALIZACION DE VIVIENDA – ACTIVIDADES   
 

Torres de Alamadina:   

 
Fue entregada a la familia beneficiaria de PJC 1 unidad de vivienda correspondientes al 

apartamento 502 de la Torres L del sector 3.  
Continúan con la fase de acabados, carpintería metálica y exteriores de las 7 torres que 

componen el sector 3 y del urbanismo en general.  
La Supervisión y Comfandi continúan realizando el seguimiento y control semanal de las 

actividades de obra del sector 3 y urbanismo.  

El contratista cuenta con el aval de ProPacífico de 49 escrituras públicas correspondientes 
a las VIP del Sector 1.  
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El contratista inicio la solicitud de prórroga y la modificación de la autorización y ocupación 

del cauce del Zanjón Villegas.  
Debido al incumplimiento en las entregas de las VIP del sector 3 por parte del contratista, 

COMFANDI inicio con la aplicación de ANS, hasta que sean entregadas la totalidad de las 

viviendas pendientes.  
 

Torres de la Paz:  
 

Producto del trabajo mancomunado del Fondo Adaptación, COMFANDI y ProPacifico, se 
suscribió acta de reinicio de obra con fecha 24 de junio 2022, al contrato de promesa de 

compraventa N° 2013-CV-0164-16-J0237, con las siguientes fechas contractuales:  

 
Finalización y Entrega de Obras: 24 diciembre 2022  

Final Escrituras y Registro: 24 junio 2023.  
Se avanza en la ejecución de la obra en tres (3) frentes:  

 

1. Terminación VIP torres 5-6 de la manzana B. (Áticos, carpintería metálica, acabados)  
2. Estructura VIP torres 7-8 de la manzana B. (Acero de refuerzo, Fundición de muros 

estructurales)  
3. Urbanismo de la Manzana B (Estructura vías y parqueadero, UAR)  

 
ENTREGA Y FINALIZACION DE VIVIENDA – DIFICULTADES  

 

Torres de Alamadina:   
 

Incumplimiento de las entregas de las 180 VIP pendientes a entregar a las familias 
beneficiarias, programadas para el 3 de agosto de 2022.  

Pendiente la expedición de acto administrativo de la entidad ambiental CVC sobre la 

solicitud de "Concesión de aguas para reúso de aguas residuales de la PTAR"  
Dar inicio al proceso de escrituración de las 260 VIP del Sector 2 y 4.   

Está pendiente por parte del Municipio de Jamundí, la aprobación de la licencia de 
urbanismo en modalidad de reurbanización y de la revalidación de la licencia de  urbanismo 

en modalidad de saneamiento. 

Octubre ENTREGA Y FINALIZACION DE VIVIENDA – ACTIVIDADES   

 
Torres de Alamadina:   

Durante el mes de octubre de 2022, finalizaron actividades de obra en 40 VIP (Torres C-
K) del sector 3, lo que permitió que la interventoría expidiera los Certificados de Existencia 

y Habitabilidad.  

Continúan con la fase de acabados, carpintería metálica y exteriores de las 7 torres que 
componen el sector 3.  

Comfandi radicó para revisión y validación 152 escrituras del sector 2, 120 escrituras del 
Sector 4 y 55 escrituras del Sector 3.  

Debido al incumplimiento en las entregas de las VIP del sector 3 por parte del contratista, 

COMFANDI continua con la aplicación de ANS, hasta que sean entregadas la totalidad de 
las viviendas pendientes.  

 
Torres de la Paz:  

Producto del trabajo mancomunado del Fondo Adaptación, COMFANDI y ProPacifico, se 
suscribió acta de reinicio de obra con fecha 24 de junio 2022, al contrato de promesa de 

compraventa N° 2013-CV-0164-16-J0237, con las siguientes fechas contractuales:  

Finalización y Entrega de Obras: 24 diciembre 2022  
Final Escrituras y Registro: 24 junio 2023.  

 
Se avanza en la ejecución de la obra en tres (3) frentes:  

1. Terminación VIP torres 5-6 de la manzana B. (carpintería aluminio, acabados y aseo)  

2. Estructura VIP torres 7-8 de la manzana B. (Carpintería metálicas, acabados enchapes, 
carpintería aluminio)  



 

44 

  Informe de Ejecución del Plan de Acción 2022 

Mes Avance Cualitativo 
3. Urbanismo de la Manzana B (Andenes tipo MECEP, UAR)  

 
ENTREGA Y FINALIZACION DE VIVIENDA – DIFICULTADES  

 

Torres de Alamadina:   
Incumplimiento en las fechas de finalización de actividades de obra de 140 VIP del sector 

3.  
No se cuenta con el permiso de ocupación por parte de la secretaria de Planeación del 

municipio de Jamundí. Lo que no ha permitido la entrega de 40 VIP del sector 3 que tienen 
certificado de habitabilidad.  

Incumplimiento de las entregas de 200 VIP pendientes a entregar a las familias 

beneficiarias.  
Pendiente la expedición de acto administrativo de la entidad ambiental CVC sobre la 

solicitud de "Concesión de aguas para reúso de aguas residuales de la PTAR"  
Está pendiente por parte del Municipio de Jamundí, la aprobación de la licencia de 

urbanismo en modalidad de reurbanización y de la revalidación de la licencia de urbanismo 

en modalidad de saneamiento. 

Noviembre ENTREGA Y FINALIZACION DE VIVIENDA – ACTIVIDADES   
 

Torres de Alamadina:   

Durante el mes de noviembre de 2022, finalizaron actividades de obra en 40 VIP (Torres 
D-j) del sector 3, lo que permitió que la interventoría expidiera los Certificados de 

Existencia y Habitabilidad.  
Continúan con la fase de acabados, carpintería metálica y exteriores de las 5 torres que 

componen el sector 3.  
ProPacifico remitió a COMFANDI el aval de 317 escrituras y observaciones a 10 escritura 

públicas, correspondientes a: 120 Escrituras abiertas Sector 4, 152 escrituras abiertas 

Sector 2; 55 Escrituras abiertas Sector 3.  
Debido al incumplimiento en las entregas de las VIP del sector 3 por parte del contratista, 

COMFANDI continua con la aplicación de ANS, hasta que sean entregadas la totalidad de 
las viviendas pendientes.  

 

Torres de la Paz:  
Producto del trabajo mancomunado del Fondo Adaptación, COMFANDI y ProPacifico, se 

suscribió acta de reinicio de obra con fecha 24 de junio 2022, al contrato de promesa de 
compraventa N° 2013-CV-0164-16-J0237, con las siguientes fechas contractuales:  

Finalización y Entrega de Obras: 24 diciembre 2022  
Final Escrituras y Registro: 24 junio 2023.  

 

Se avanza en la ejecución de la obra en dos (2) frentes:  
 

a. Estructura VIP torres 7-8 de la manzana B. (Resanes internos, carpintería metálicas, 
acabados enchapes, carpintería aluminio)  

b. Urbanismo de la Manzana B (Andenes tipo MECEP, UAR)  

 
Durante el mes de noviembre de 2022, finalizaron actividades de obra en 40 VIP (Torres 

5-6) de la manzana B, lo que permitió que la interventoría expidiera los Certificados de 
Existencia y Habitabilidad.  

 
ENTREGA Y FINALIZACION DE VIVIENDA – DIFICULTADES  

 

Torres de Alamadina:   
Incumplimiento en las fechas de finalización de actividades de obra de 100 VIP del sector 

3.  
No se cuenta con el permiso de ocupación por parte de la secretaria de Planeación del 

municipio de Jamundí. Lo que no ha permitido la entrega de 80 VIP del sector 3 que tienen 

certificado de habitabilidad.  
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Incumplimiento de las entregas de 200 VIP pendientes a entregar a las familias 

beneficiarias.  
Pendiente la expedición de acto administrativo de la entidad ambiental CVC sobre la 

solicitud de "Concesión de aguas para reúso de aguas residuales de la PTAR"  

Está pendiente por parte del Municipio de Jamundí, la aprobación de la licencia de 
urbanismo en modalidad de reurbanización y de la revalidación de la licencia de urbanismo 

en modalidad de saneamiento.  
 

CONTRATACION VIVIENDA - ACTIVIDADES  
Se definió la viabilidad para el desarrollo de 720 soluciones de vivienda para el proyecto 

habitacional Altos de Santa Elena Fase II.   

Obra: El 14 de julio de 2022 se suscribió el contrato (firmado en la plataforma SECOP II) 
s con el CONSORCIO PLAN JARILLÓN DE CALI, compuesto por J&S CONSTRUCCIONES 

S.A.S., TÉCNICAS INNOVADORAS DE CONSTRUCCIÓN TIC S.A.S y TERRAPIN S.A.S.   
Se encuentran aprobados los requisitos previos a firma del acta de inicio, incluido hojas de 

vida.  

Interventoría: El 17 de agosto se procedió a la suscripción del contrato con el CONSORCIO 
INTERVENTOR VIP.   

Se encuentran aprobados los requisitos previos a firma del acta de inicio, incluido hojas de 
vida. 

Diciembre ENTREGA Y FINALIZACION DE VIVIENDA – ACTIVIDADES   
 

Torres de Alamadina:   
Se consigue la revalidación de la licencia de construcción del proyecto habitacional, por 12 

meses más.   
Se logra el certificado de ocupación para 160 soluciones de vivienda, expedido por el 

municipio de Jamundí el 16 de diciembre 2022.   

El 27 y 30 de diciembre 2022 se realizó la entrega a beneficiarios, de 97 soluciones de 
vivienda correspondientes a las torres C, D, G, J, K, de SECTOR 3. Con lo anterior se 

completa la entrega de 277 VIP durante el año 2022 quedando pendiente la entrega de 
103 VIP para la vigencia 2023.  

Debido al incumplimiento en las entregas de las VIP del sector 3 por parte del contratista, 

COMFANDI continua con la aplicación de ANS, hasta que sean entregadas la totalidad de 
las viviendas pendientes.  

 
Torres de la Paz:  

El 06 de diciembre 2022, se realizó la entrega a beneficiarios, de 40 soluciones de vivienda 
correspondientes a las torres 5 y 6 de la manzana B.  

 

Se avanza en la ejecución de la obra en dos (2) frentes:  
 

a. Estructura y acabados 40 VIP torres 7-8 de la manzana B. (Resanes internos, graniplast, 
carpintería metálica y aluminio, enchapes)  

b. Urbanismo de la Manzana B (Andenes tipo MECEP, UAR)  

 
Finalización detalles en 40 VIP (Torres 5-6) de la manzana B.  

 
ENTREGA Y FINALIZACION DE VIVIENDA – DIFICULTADES  

 
Torres de Alamadina:   

Incumplimiento en las fechas de finalización de actividades de obra de 100 VIP del sector 

3.  
No se cuenta con el permiso de ocupación de 40 VIP por parte de la secretaria de 

Planeación del municipio de Jamundí. Lo que no ha permitido la entrega de estas VIP.  
En el proceso de entrega del pasado 27 de diciembre 2022, no se logró la entrega de 5 

viviendas, debido a que los beneficiarios no se presentaron al acto protocolario.  

Incumplimiento de las entregas de 100 VIP pendientes a entregar a las  familias 
beneficiarias, derivado de los bajos rendimientos por parte del contratista y a falta de la 
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expedición de acto administrativo de la entidad ambiental CVC sobre la solicitud de 

"Concesión de aguas para reúso de aguas residuales de la PTAR"  
Está pendiente por parte del Municipio de Jamundí, la aprobación de la licencia de 

urbanismo en modalidad de reurbanización y de la revalidación de la licencia de urbanismo 

en modalidad de saneamiento.  
 

Torres de la Paz:  
A causa de los bajos rendimientos en actividades de obra por parte del contratista y 

deficiencia en relación a los acabados de los apartamentos y zonas comunes, el contratista 
incurre en incumplimiento de la entrega de 40 VIP de las torres 7 y 8 de la manzana B, las 

cuales estaban proyectadas entregar a las familias beneficiarias, el 24 de diciembre de 

2022. 

(AEA13)_Soluciones de vivienda, entregadas 

Enero El proyecto Torres de Alamadina se encuentra en ejecución los sectores 3 y 4. El 26 de 

enero de 2022, se suscribió la modificación contractual No 13 en el cual se prorrogan las 

fechas de entregas a las familias beneficiarias de 140 VIP para 01 y 02 de marzo 2022. El 
contratista avanza en la construcción y acabados de las 380 VIP y del urbanismo. 

 
Está pendiente por parte del contratista la entrega del registro de la propiedad horizontal 

y el cambio de la estratificación del proyecto. Se encuentra en revisión en Oficina de 
Registro Público. Está pendiente por parte del Municipio de Jamundí, la aprobación de la 

licencia de urbanismo en modalidad de reurbanización. 

Febrero Torres de Alamadina: El proyecto se encuentra en ejecución los sectores 3 y 4. El 25 de 

febrero se suscribió modificación contractual N°14 en el cual COMFANDI apalancara el 
proyecto habitacional por un valor de $5.360 millones. El contratista avanzó en la 

construcción y acabados de las 380 VIP. El contratista hizo entrega del registro de la 

propiedad horizontal del Sector 1.  
Carta - cheque: Pago efectivo de una (1) carta - cheque conforme al Convenio Derivado 

0016 -2017 firmado entre el FA y el Municipio de Santiago de Cali. 
 

Continua pendiente por parte del contratista la entrega del registro de la propiedad 

horizontal de los sectores 2, 3 y 4, y el cambio de la estratificación del proyecto. Está 
pendiente por parte del Municipio de Jamundí, la aprobación de la licencia de urbanismo 

en modalidad de reurbanización. Carta - cheque: rezagos por parte del Municipio de Cali 
en la postulación y trámite de las compensaciones económicas a las familias beneficiarias 

del proyecto. 

Marzo Avance: corresponde a siete (7) carta cheques efectivamente pagadas a los beneficiarios 

del Plan Jarillón de Cali, conforme al Convenio 016-2017 firmado entre el Fondo Adaptación 
y el Municipio de Cali. 

 
Actividades:  

-  Torres de Alamadina: El proyecto se encuentra en ejecución los sectores 3 y 4.  

-  El 11 de marzo de 2022, la interventoría suscribió y entrego los certificados de existencia 
y habitabilidad de 60 VIP correspondientes a las Torres A-D-E del sector 4. 

- El contratista inicio con el proceso del permiso de ocupación de las VIP del Sector 4, con 
la radicación ante la Secretaría de Planeación de Jamundí de la solicitud del Permiso de las 

primeras 60 VIP correspondientes a las Torres A-D-E del sector 4 

-  El contratista inició en la Notaría 14 el proceso de escrituración de las 160 VIP del Sector 
1, para posterior revisión de la Supervisión y entrega a las familias beneficiarias. 

- Están finalizando actividades de acabados de obra en las VIP pendientes del sector 4. 
 

Está pendiente por parte del Municipio de Jamundí, la aprobación del cambio de 
estratificación del proyecto habitacional. Por parte del contratista está pendiente la entrega 

del registro de la propiedad horizontal de los sectores 2, 3 y 4 y el inicio del proceso de 

escrituración de las 160 VIP del Sector 2. Continua pendiente por parte del Municipio de 
Jamundí, la aprobación de la licencia de urbanismo en modalidad de reurbanización. 
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Abril Torres de Alamadina: En el presente mes se encuentran revisadas y aprobadas 160 

escrituras públicas de las viviendas del Sector 1, y en proceso de firma por parte de Alianza 
Fiduciaria.       

 

El contratista está finalizando actividades de acabados de obra en las VIP pendientes del 
sector 4. Sin embargo, este incumplió las fechas de entregas a las familias beneficiarias  

programadas para abril de 2022, ya que de las 140 VIP que componen el sector, 80 VIP 
no cuentan con los certificados de habitabilidad y 140 VIP no tienen el Permiso de 

Ocupación expedido por la Secretaría de Planeación de Jamundí.  
 

Pendiente por parte del Municipio de Jamundí, la aprobación del cambio de estratificación 

del proyecto habitacional. Por parte del contratista está pendiente la entrega del registro 
de la propiedad horizontal de los sectores 2, 3 y 4 y el inicio del proceso de escrituración 

de las 160 VIP del Sector 2.   
 

Está pendiente por parte del Municipio de Jamundí, la aprobación de la licencia de 

urbanismo en modalidad de reurbanización. 
 

Carta cheque: Durante abril del 2022 se registra el pago efectivo de siete (7) 
compensaciones económicas a las familias beneficiarias del proyecto Plan Jarillón de Cali, 

conforme a lo establecido en el Convenio 0016-2017 firmado entre el Fondo Adaptación y 
el Municipio de Cali: 

 

Meta compensaciones 2022: 20 
Total bonificaciones 2022: 15 

% de avance: 75% 

Mayo Torres de Alamadina: Las torres que componen el Sector 4 se encuentran listas para ser 

entregadas a las familias beneficiarias, programado para junio de 2022.  
 

La Secretaría de Planeación de Jamundí mediante resolución N° 39-49-298 del 23 de mayo 
de 2022, resuelve aplicar estrato socioeconómico UNO a las viviendas del proyecto 

Multifamiliar abierto Torres de Alamadina, por ser viviendas de interés prioritario.  

 
Está pendiente por parte del contratista la entrega del registro de la propiedad horizontal 

de los sectores 2, 3 y 4 y el inicio del proceso de escrituración de las 160 VIP del Sector 
2. Está pendiente por parte del Municipio de Jamundí, la aprobación de la licencia de 

urbanismo en modalidad de reurbanización. 

Junio Torres de Alamadina: El 06 de junio se entregaron a las familias beneficiarias 120 VIP del 

sector 4. Quedando pendiente de entrega 260 VIP. El proyecto se encuentra en ejecución 
en el sector 3 y en el urbanismo general.  

 
Está pendiente la expedición de acto administrativo de la entidad ambiental CVC sobre la 

solicitud de "Concesión de aguas para reúso de aguas residuales de la PTAR". Está 

pendiente por parte del contratista la entrega del registro de la propiedad horizontal de los 
sectores 2, 3 y 4 y el inicio del proceso de escrituración de las 160 VIP del Sector 2. Está 

pendiente por parte del Municipio de Jamundí, la aprobación de la licencia de urbanismo 
en modalidad de reurbanización. 

 

Carta Cheque: En el mes de junio de registra el pago efectivo por parte del FA de 5 
compensaciones económicas para adquisición de vivienda usada a las familias beneficiarias 

del Plan Jarillón de Cali, conforme a lo establecido en el convenio interadministrativo 0016-
2017 firmado entre el Fondo Adaptación y el Municipio de Cali.  

 
Meta compensaciones 2022: 20 

Total bonificaciones 2022: 20 

% de avance: 100% 
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Julio Pago efectivo al corte de julio 22 de una compensación económica conforme a Convenio 

0016/2017 firmado entre el Fondo Adaptación y el Municipio de Cali: 
Contrato: 2017-CV-0016-22-CP-0070  

Beneficiario: Jhonny Jair Hernández  

Cédula: 1.143.953.730   
Fecha de pago: 11/07/2022  

Valor: $61.446.210 
 

ENTREGA Y FINALIZACION DE VIVIENDA – ACTIVIDADES   
 

Torres de Alamadina:   

 
Continúan con la fase de acabados, carpintería metálica y exteriores de las 12 torres que 

componen el sector 3 y del urbanismo en general.  
Continúan en ejecución la construcción el urbanismo la cual está programada finalizar el 

05-08-2022.  

El 22 de julio, se realizó reunión con la Secretaría de Planeación con la participación del 
Artekton Constructora, Pri-Colombia (interventoría), COMFANDI (Promotor de vivienda), 

ProPacífico (Supervisión) y Fondo Adaptación, en el cual se hizo seguimiento al 
cumplimiento de acuerdo pactados en la reunión del 30-06-2022, respecto a las 

actividades de obra y de las obligaciones urbanísticas.  
La Supervisión y Comfandi continúan realizando el seguimiento y control semanal de las 

actividades de obra del sector 3 y urbanismo.  

 
ENTREGA Y FINALIZACION DE VIVIENDA – DIFICULTADES  

 
Torres de Alamadina:   

 

Cumplimiento de las entregas de las 260 VIP pendientes a entregar a las familias 
beneficiarias.  

Está pendiente la expedición de acto administrativo de la entidad ambiental CVC sobre la 
solicitud de "Concesión de aguas para reúso de aguas residuales de la PTAR". 

Está pendiente por parte del contratista la entrega del registro de la propiedad horizontal 
de los sectores 2, 3 y 4 y el inicio del proceso de escrituración de las 160 VIP del Sector 

2.   

Está pendiente por parte del Municipio de Jamundí, la aprobación de la licencia de 
urbanismo en modalidad de reurbanización. 

Agosto ENTREGA Y FINALIZACION DE VIVIENDA – ACTIVIDADES 

  

- Torres de Alamadina: 
Fueron entregadas a las familias beneficiarias de PJC 59 unidades de vivienda 

correspondientes a las Torres A-B-L del sector 3. 
La Supervisión y Comfandi continúan realizando el seguimiento y control semanal de las 

actividades de obra del sector 3 y urbanismo. 

El contratista cuenta con las escrituras de propiedad horizontal de los sectores 2, 3 y 4. 
 

- Torres de la Paz: 
Producto del trabajo mancomunado del Fondo Adaptación, COMFANDI y ProPacifico, se 

suscribió acta de reinicio de obra con fecha 24 de junio 2022, al contrato de  promesa de 
compraventa N° 2013-CV-0164-16-J0237, con las siguientes fechas contractuales: 

Finalización y Entrega de Obras: 24 diciembre 2022 

Final Escrituras y Registro: 24 junio 2023. 
* Se avanza en la ejecución de la obra en tres (3) frentes: 

1. Terminación VIP torres 5-6 de la manzana B. (Áticos, carpintería metálica, acabados) 
2. Estructura VIP torres 7-8 de la manzana B. (Acero de refuerzo, Fundición de muros 

estructurales) 

3. Urbanismo de la Manzana B (Estructura vías y parqueadero, UAR) 
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ENTREGA Y FINALIZACION DE VIVIENDA – DIFICULTADES 

 
- Torres de Alamadina:  

Cumplimiento de las entregas de las 200 VIP pendientes a entregar a las familias 

beneficiarias. 
Está pendiente la expedición de acto administrativo de la entidad ambiental CVC sobre la 

solicitud de "Concesión de aguas para reúso de aguas residuales de la PTAR" 
Dar inicio al proceso de escrituración de las 260 VIP del Sector 2 y 4.  

Está pendiente por parte del Municipio de Jamundí, la aprobación de la licencia de 
urbanismo en modalidad de reurbanización. 

Septiembr
e 

ENTREGA Y FINALIZACION DE VIVIENDA – ACTIVIDADES   
 

Torres de Alamadina:   
 

Fue entregada a la familia beneficiaria de PJC 1 unidad de vivienda correspondientes al 

apartamento 502 de la Torres L del sector 3.  
Continúan con la fase de acabados, carpintería metálica y exteriores de las 7 torres que 

componen el sector 3 y del urbanismo en general.  
La Supervisión y Comfandi continúan realizando el seguimiento y control semanal de las 

actividades de obra del sector 3 y urbanismo.  

El contratista cuenta con el aval de ProPacífico de 49 escrituras públicas correspondientes 
a las VIP del Sector 1.  

El contratista inicio la solicitud de prórroga y la modificación de la autorización y ocupación 
del cauce del Zanjón Villegas.  

Debido al incumplimiento en las entregas de las VIP del sector 3 por parte del contratista, 
COMFANDI inicio con la aplicación de ANS, hasta que sean entregadas la totalidad de las 

viviendas pendientes.  

 
Torres de la Paz:  

 
Producto del trabajo mancomunado del Fondo Adaptación, COMFANDI y ProPacifico, se 

suscribió acta de reinicio de obra con fecha 24 de junio 2022, al contrato de promesa de 

compraventa N° 2013-CV-0164-16-J0237, con las siguientes fechas contractuales:  
Finalización y Entrega de Obras: 24 diciembre 2022  

Final Escrituras y Registro: 24 junio 2023.  
Se avanza en la ejecución de la obra en tres (3) frentes:  

 
1. Terminación VIP torres 5-6 de la manzana B. (Áticos, carpintería metálica, acabados)  

2. Estructura VIP torres 7-8 de la manzana B. (Acero de refuerzo, Fundición de muros 

estructurales)  
3. Urbanismo de la Manzana B (Estructura vías y parqueadero, UAR)  

 
ENTREGA Y FINALIZACION DE VIVIENDA – DIFICULTADES  

 

Torres de Alamadina:   
 

Incumplimiento de las entregas de las 180 VIP pendientes a entregar a las familias 
beneficiarias, programadas para el 3 de agosto de 2022.  

Pendiente la expedición de acto administrativo de la entidad ambiental CVC sobre la 
solicitud de "Concesión de aguas para reúso de aguas residuales de la PTAR"  

Dar inicio al proceso de escrituración de las 260 VIP del Sector 2 y 4.   

Está pendiente por parte del Municipio de Jamundí, la aprobación de la licencia de 
urbanismo en modalidad de reurbanización y de la revalidación de la licencia de urbanismo 

en modalidad de saneamiento. 

Octubre ENTREGA Y FINALIZACION DE VIVIENDA – ACTIVIDADES   

 
Torres de Alamadina:   
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Durante el mes de octubre de 2022, finalizaron actividades de obra en 40 VIP (Torres C-

K) del sector 3, lo que permitió que la interventoría expidiera los Certificados de Existencia 
y Habitabilidad.  

Continúan con la fase de acabados, carpintería metálica y exteriores de las 7 torres que 

componen el sector 3.  
Comfandi radicó para revisión y validación 152 escrituras del sector 2, 120 escrituras del 

Sector 4 y 55 escrituras del Sector 3.  
Debido al incumplimiento en las entregas de las VIP del sector 3 por parte del contratista, 

COMFANDI continua con la aplicación de ANS, hasta que sean entregadas la totalidad de 
las viviendas pendientes.  

 

Torres de la Paz:  
Producto del trabajo mancomunado del Fondo Adaptación, COMFANDI y ProPacifico, se 

suscribió acta de reinicio de obra con fecha 24 de junio 2022, al contrato de promesa de 
compraventa N° 2013-CV-0164-16-J0237, con las siguientes fechas contractuales:  

Finalización y Entrega de Obras: 24 diciembre 2022  

Final Escrituras y Registro: 24 junio 2023.  
 

Se avanza en la ejecución de la obra en tres (3) frentes:  
 

1. Terminación VIP torres 5-6 de la manzana B. (carpintería aluminio, acabados y aseo)  
2. Estructura VIP torres 7-8 de la manzana B. (Carpintería metálicas, acabados enchapes, 

carpintería aluminio)  

3. Urbanismo de la Manzana B (Andenes tipo MECEP, UAR)  
 

ENTREGA Y FINALIZACION DE VIVIENDA – DIFICULTADES  
 

Torres de Alamadina:   

Incumplimiento en las fechas de finalización de actividades de obra de 140 VIP del sector 
3.  

No se cuenta con el permiso de ocupación por parte de la secretaria de Planeación del 
municipio de Jamundí. Lo que no ha permitido la entrega de 40 VIP del sector 3 que tienen 

certificado de habitabilidad.  
Incumplimiento de las entregas de 200 VIP pendientes a entregar a las familias 

beneficiarias.  

Pendiente la expedición de acto administrativo de la entidad ambiental CVC sobre la 
solicitud de "Concesión de aguas para reúso de aguas residuales de la PTAR"  

Está pendiente por parte del Municipio de Jamundí, la aprobación de la licencia de 
urbanismo en modalidad de reurbanización y de la revalidación de la licencia de urbanismo 

en modalidad de saneamiento. 

Noviembre ENTREGA Y FINALIZACION DE VIVIENDA – ACTIVIDADES   

 
Torres de Alamadina:   

Durante el mes de noviembre de 2022, finalizaron actividades de obra en 40 VIP (Torres 

D-j) del sector 3, lo que permitió que la interventoría expidiera los Certificados de 
Existencia y Habitabilidad.  

Continúan con la fase de acabados, carpintería metálica y exteriores de las 5 torres que 
componen el sector 3.  

ProPacifico remitió a COMFANDI el aval de 317 escrituras y observaciones a 10 escritura 
públicas, correspondientes a: 120 Escrituras abiertas Sector 4, 152 escrituras abiertas 

Sector 2; 55 Escrituras abiertas Sector 3.  

Debido al incumplimiento en las entregas de las VIP del sector 3 por parte del contratista, 
COMFANDI continua con la aplicación de ANS, hasta que sean entregadas la totalidad de 

las viviendas pendientes.  
 

Torres de la Paz:  
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Mes Avance Cualitativo 
Producto del trabajo mancomunado del Fondo Adaptación, COMFANDI y ProPacifico, se 

suscribió acta de reinicio de obra con fecha 24 de junio 2022, al contrato de promesa de 
compraventa N° 2013-CV-0164-16-J0237, con las siguientes fechas contractuales:  

Finalización y Entrega de Obras: 24 diciembre 2022  

Final Escrituras y Registro: 24 junio 2023.  
 

Se avanza en la ejecución de la obra en dos (2) frentes:  
 

a. Estructura VIP torres 7-8 de la manzana B. (Resanes internos, carpintería metálicas, 
acabados enchapes, carpintería aluminio)  

b. Urbanismo de la Manzana B (Andenes tipo MECEP, UAR)  

 
Durante el mes de noviembre de 2022, finalizaron actividades de obra en 40 VIP (Torres 

5-6) de la manzana B, lo que permitió que la interventoría expidiera los Certificados de 
Existencia y Habitabilidad.  

 

ENTREGA Y FINALIZACION DE VIVIENDA – DIFICULTADES  
 

Torres de Alamadina:   
Incumplimiento en las fechas de finalización de actividades de obra de 100 VIP del sector 

3.  
No se cuenta con el permiso de ocupación por parte de la secretaria de Planeación del 

municipio de Jamundí. Lo que no ha permitido la entrega de 80 VIP del sector 3 que tienen 

certificado de habitabilidad.  
Incumplimiento de las entregas de 200 VIP pendientes a entregar a las familias 

beneficiarias.  
Pendiente la expedición de acto administrativo de la entidad ambiental CVC sobre la 

solicitud de "Concesión de aguas para reúso de aguas residuales de la PTAR"  

Está pendiente por parte del Municipio de Jamundí, la aprobación de la licencia de 
urbanismo en modalidad de reurbanización y de la revalidación de la licencia de urbanismo 

en modalidad de saneamiento.  
 

CONTRATACION VIVIENDA - ACTIVIDADES  
 

Se definió la viabilidad para el desarrollo de 720 soluciones de vivienda para el proyecto 

habitacional Altos de Santa Elena Fase II.   
Obra: El 14 de julio de 2022 se suscribió el contrato (firmado en la plataforma SECOP II) 

s con el CONSORCIO PLAN JARILLÓN DE CALI, compuesto por J&S CONSTRUCCIONES 
S.A.S., TÉCNICAS INNOVADORAS DE CONSTRUCCIÓN TIC S.A.S y TERRAPIN S.A.S.   

Se encuentran aprobados los requisitos previos a firma del acta de inicio, incluido hojas de 

vida.  
Interventoría: El 17 de agosto se procedió a la suscripción del contrato con el CONSORCIO 

INTERVENTOR VIP.   
Se encuentran aprobados los requisitos previos a firma del acta de inicio, incluido hojas de 

vida. 

Diciembre ENTREGA Y FINALIZACION DE VIVIENDA – ACTIVIDADES   

 
Torres de Alamadina:   

Se consigue la revalidación de la licencia de construcción del proyecto habitacional, por 12 
meses más.   

Se logra el certificado de ocupación para 160 soluciones de vivienda, expedido por el 

municipio de Jamundí el 16 de diciembre 2022.   
El 27 y 30 de diciembre 2022 se realizó la entrega a beneficiarios, de 97 soluciones de 

vivienda correspondientes a las torres C, D, G, J, K, de SECTOR 3. Con lo anterior se 
completa la entrega de 277 VIP durante el año 2022 quedando pendiente la entrega de 

103 VIP para la vigencia 2023.  
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Debido al incumplimiento en las entregas de las VIP del sector 3 por parte del contratista, 

COMFANDI continua con la aplicación de ANS, hasta que sean entregadas la totalidad de 
las viviendas pendientes.  

 

Torres de la Paz:  
El 06 de diciembre 2022, se realizó la entrega a beneficiarios, de 40 soluciones de vivienda 

correspondientes a las torres 5 y 6 de la manzana B.  
Se avanza en la ejecución de la obra en dos (2) frentes:  

 
a. Estructura y acabados 40 VIP torres 7-8 de la manzana B. (Resanes internos, graniplast, 

carpintería metálica y aluminio, enchapes)  

b. Urbanismo de la Manzana B (Andenes tipo MECEP, UAR)  
 

Finalización detalles en 40 VIP (Torres 5-6) de la manzana B.  
 

ENTREGA Y FINALIZACION DE VIVIENDA – DIFICULTADES  

 
Torres de Alamadina:   

Incumplimiento en las fechas de finalización de actividades de obra de 100 VIP del sector 
3.  

No se cuenta con el permiso de ocupación de 40 VIP por parte de la secretaria de 
Planeación del municipio de Jamundí. Lo que no ha permitido la entrega de estas VIP.  

En el proceso de entrega del pasado 27 de diciembre 2022, no se logró la entrega de 5 

viviendas, debido a que los beneficiarios no se presentaron al acto protocolario.  
Incumplimiento de las entregas de 100 VIP pendientes a entregar a las familias 

beneficiarias, derivado de los bajos rendimientos por parte del contratista y a falta de la 
expedición de acto administrativo de la entidad ambiental CVC sobre la solicitud de 

"Concesión de aguas para reúso de aguas residuales de la PTAR"  

Está pendiente por parte del Municipio de Jamundí, la aprobación de la licencia de 
urbanismo en modalidad de reurbanización y de la revalidación de la licencia de urbanismo 

en modalidad de saneamiento.  
 

Torres de la Paz:  
A causa de los bajos rendimientos en actividades de obra por parte del contratista y 

deficiencia en relación a los acabados de los apartamentos y zonas comunes, el contratista 

incurre en incumplimiento de la entrega de 40 VIP de las torres 7 y 8 de la manzana B, las 
cuales estaban proyectadas entregar a las familias beneficiarias, el 24 de diciembre de 

2022. 

(AEA14)_Km de Jarillón, contratado  

Enero No aplica para el periodo del reporte 

Febrero Eball Guaduales: Teniendo en cuenta que el contrato de obra e interventoría no se alcanzó 

a adjudicar en el 2021, se pierde la figura de vigencia futura excepcional que se estimaba 

utilizar para esta contratación por parte de EMCALI, siendo necesario entonces actualizar 
el presupuesto del proyecto a la presente vigencia, y tramitar una nueva vigencia futura 

ordinaria. 

Marzo No aplica para el periodo del reporte 

Abril No aplica para el periodo del reporte 

Mayo No aplica para el periodo del reporte 

Junio En proceso de contratación por parte de EMCALI. 

 

Teniendo en cuenta que el proyecto no se alcanzó a adjudicar por parte de EMCALI en el 
2021, es necesario que la entidad tramite nueva vigencia futura, debiéndose surtir un 

proceso similar al del proyecto Paso del Comercio, para lo cual se deben actualizar las 
condiciones del proyecto Eball incluido el presupuesto estimado por EMCALI. En el comité 

de seguimiento, EMCALI informo que en el mes de junio de 2022 el presupuesto se 
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Mes Avance Cualitativo 
encuentra revisado, y están adelantando el trámite de ajuste de la ficha de invers ión para 

posterior solicitud de vigencias futuras.  

Julio CONTRATACION JARILLON: 

 
Obra Eball Guaduales (a cargo de EMCALI): EMCALI finalizó la actualización del 

presupuesto, la ficha de inversión e inicio el proceso de solicitud asignación de recursos.  
 

CONTRATACION JARILLON _ DIFICULTADES:  

 
Aprobación de recursos y expedición certificados de vigencias futuras.  

Contratación de las obras de reforzamiento en la estación de bombeo de aguas lluvias de 
Eball Guaduales. 

Agosto CONTRATACION JARILLON: 
 

-Obra Eball Guaduales (a cargo de EMCALI): EMCALI aprobó la ficha de inversión y la junta 
directiva en sesión de agosto de 2022 autorizó llevar al COMFIS la solicitud de vigencia 

futura.  
-EMCALI y ProPacifico ha venido adelantando los documentos requeridos para elevar la 

solicitud de modificación de este convenio al Fondo Adaptación, los cuales serán radicados 

una vez se cuente con la solicitud formal de EMCALI acompañado del correspondiente 
certificado de vigencias futuras. 

-Con respecto al proceso licitatorio, la unidad de interventoría de EMCALI radicó en la 
Gerencia de Abastecimiento la documentación técnica del proyecto para adelantar la lista 

de precalificados tanto para el contrato de obra como de interventoría. 

 
CONTRATACION JARILLON _ DIFICULTADES: 

 
-La reunión del COMFIS para la aprobación de recursos y expedición certificados de 

vigencias futuras. 
-Modificación convenio N° 014 de 2021. 

-Contratación de las obras de reforzamiento en la estación de bombeo de aguas lluvias de 

Eball Guaduales. 

Septiembr
e 

CONTRATACION JARILLON  
 

Obra Eball Guaduales (a cargo de EMCALI): EMCALI aprobó la ficha de inversión y la junta 

directiva autorizó presentar al COMFIS la solicitud de vigencia futura.  
ProPacifico remitió a EMCALI la revisión preliminar de la minuta del otrosí N°1 al convenio 

014 de 2021, con el fin que inicien una revisión preliminar del área jurídica.  
 

CONTRATACION JARILLON _ DIFICULTADES:  

 
La reunión del COMFIS del mes de septiembre de 2022, no se pudo realizar debido a la 

situación actual de la entidad EMCALI, por lo tanto, no hubo aprobación ni expedición de 
certificados de vigencias futuras.  

Con respecto al proceso licitatorio, por instrucción del Gerente General € desde 28 de 
septiembre de 2022, se suspendieron de manera inmediata todos los procesos de 

contratación a cargo de esta entidad.  

Sin la expedición de las vigencias futuras, EMCALI no ha podido realizar la solicitud de 
modificación de los convenios derivados N° 004 de 2018 y 014 de 2021. 

Octubre CONTRATACION JARILLON  

Obra Eball Guaduales (a cargo de EMCALI): EMCALI aprobó la ficha de inversión y la junta 

directiva autorizó presentar al COMFIS la solicitud de vigencia futura.  
El área jurídica de EMCALI se encuentra adelantando la revisión preliminar de la minuta 

del otrosí N°1 al convenio 014 de 2021.  
 

CONTRATACION JARILLON _ DIFICULTADES:  
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Mes Avance Cualitativo 
A la fecha no se tiene respuesta del COMFIS sobre la aprobación y expedición de 

certificados de vigencias futuras.  
Con respecto al proceso licitatorio, EMCALI no ha avanzado ya que aún se encuentran 

suspendidos todos los procesos de contratación a cargo de esta entidad, incluyendo el 

proyecto Estación de Bombeo Guaduales.  
Sin la expedición de las vigencias futuras, EMCALI no ha podido realizar la solicitud de 

modificación del convenio derivado N° 014 de 2021.  
Con los retrasos en el proceso de contratación el inicio de las actividades de obra se 

proyecta para el 2023. 

Noviembre CONTRATACION JARILLON  

Obra Eball Guaduales (a cargo de EMCALI): EMCALI aprobó la ficha de inversión, la junta 
directiva en sesión de julio de 2022 autorizó llevar al COMFIS la solicitud de vigencia futura. 

Actualmente, el COMFIS aprobó las vigencias futuras y está en trámite de expedición del 
Certificado de Disponibilidad de Vigencias Futuras.  

El área jurídica de EMCALI se encuentra adelantando la revisión preliminar de la minuta 

del otrosí N°1 al convenio 014 de 2021.  
Con respecto al proceso licitatorio, la información preliminar de la documentación de los 

pliegos se encuentra en revisión por la GAE  
 

CONTRATACION JARILLON _ DIFICULTADES:  

Está pendiente la expedición del Certificado de Disponibilidad de Vigencias Futuras.   
Sin la expedición de las vigencias futuras, EMCALI no ha podido realizar la solicitud de 

modificación del convenio derivado N° 014 de 2021.  
Con respecto al proceso licitatorio, EMCALI no ha avanzado el proceso de contratación del 

proyecto Estación de Bombeo Guaduales, ya que depende de la suscripción de la 
modificación contractual N° 1 del convenio 014 de 2021.  

Con los retrasos en el proceso de contratación el inicio de las actividades de obra se 

proyecta para el 2023. 

Diciembre CONTRATACION JARILLON  
Obra Eball Guaduales (a cargo de EMCALI): EMCALI aprobó la ficha de inversión, la junta 

directiva en sesión de julio de 2022 autorizó llevar al COMFIS la solicitud de vigencia futura. 

El COMFIS antes de finalizar el 2022 aprobó las vigencias futuras, no obstante, por 
dificultades con el sistema de información financiero de EMCALI, esta no ha podido expedir 

el Certificado de Disponibilidad de Vigencias Futuras, que es el documento que debe 
acompañar la solicitud oficial de modificación del convenio 014 de 2021.   

Una vez se suscriba la modificación del convenio 014 de 2021, en el cual se incorporen los 

nuevos aportes de EMCALI con sus correspondientes soportes presupuestales, EMCALI 
podrá dar inicio al proceso de contratación de la obra e interventoría.  

Con respecto al proceso de contratación, la información preliminar de la documentación 
requerida para la elaboración de los términos de contratación se encontraba en revisión 

por la Gerencia de Abastecimiento Empresarial de EMCALI, no obstante, esta fue devuelta 
sin trámite a la Gerencia de Acueducto; la cual, está a la espera que se definan la nuevas 

directrices internas del manual de contratación de la EMCALI, para poder radicar de nuevo 

los documentos, de tal manera que una vez se encuentre suscrita la modificación del 
convenio 014 de 2021, pueda dar inicio al proceso de contratación.  

 
CONTRATACION JARILLON _ DIFICULTADES:  

Dificultades en su sistema financiero (SAP) no permitió la expedición del Certificado de 

Disponibilidad de Vigencias Futuras en el año 2022.   
Hasta tanto EMCALI no cuente con el respaldo presupuestal  (CDP de vigencias futuras o 

CDP 2023) no puede presentar la solicitud de modificación del convenio derivado N° 014 
de 2021.  

Una vez EMCALI radique la solicitud de modificación, se deberán surtir los trámites en la 
supervisión y en las diferentes áreas del Fondo Adaptación (incluido la presentación al 

comité de contratación), y posteriormente, en el área jurídica de EMCALI para la 

suscripción del otrosí No. 1 al convenio 014 de 2021.  
EMCALI se encuentra ajustando su manual de contratación, por lo tanto, hasta que esta 

modificación no se encuentre aprobada, no es posible iniciar los trámites ante el área que 
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corresponda para la elaboración de los términos y condiciones de la contratación de la obra 

e interventoría.  
Con los retrasos en la consecución de recursos adicionales, los trámites presupuestales y 

teniendo en cuenta los tiempos que se requieren para adelantar trámites para la revisión, 

aprobación y firmas del otrosí No. 1 al convenio 014 de 2021, más los tiempos del proceso 
de contratación, se proyecta que el inicio de las obras se en el segundo trimestre de 2023. 

(AEA15)_Km de Jarillón, terminado 
Enero - Tramo IV: obra finalizada y en proceso de liquidación por parte de la CVC. Está pendiente 

la revisión de la documentación del acta de liquidación del contrato de obra por parte de 

la Dirección Técnica Ambiental. 

 - Tramo V: el 10 de enero de 2022 se reanudaron las actividades de obra, se finalizó el 
reforzamiento en los sectores I, II y III. Se adelantan mesas técnicas con la comunidad 

para que se permita el inicio de las actividades de refuerzo estático en Las Palmas. 
 - Tramo VI. Contrato de obra suspendido hasta el 31 de marzo de 2022, el contratista de 

obra radicó en la ANLA la solicitud del permiso de aprovechamiento forestal. Actualmente 

se está a la espera que la ANLA realice la revisión y presente las observaciones a la solicitud 
del permiso de aprovechamiento forestal. 

 - Tramo VII: el 4 de enero de 2022 se suscribió el otrosí No.8 al contrato de obra mediante 
el cual se amplió el plazo contractual por 3 meses y 2 días hasta el 6 de junio de 2022, 

incluyendo la etapa de recibo y entrega. Continúan las labores de hincado de tablestaca y 
construcción de anclajes. Se mantiene como ruta critica la actividad “Instalación de 

anclajes”, el contratista debe ejecutar estas actividades con 3 frentes de obra en 

simultaneo. 
 

Corresponde al avance de reforzamiento de Jarillón del Rio Cauca: 
 Obras Tramo V: 0,2998 kilómetros reforzados 

 Obras Tramo VII: 0,0185 kilómetros reforzados 

 Total Avance año 2022: 0,3183 kilómetros 

Febrero Tramo V: Las actividades de reforzamiento en los sectores I, II y III ya finalizaron. El 
contratista continúa reforzamiento en el sector Las Palmas, siendo este el ultimo frente de 

obra. Se mantienen las mesas técnicas en el sector Las Palmas para mantener buenas 

relaciones con la comunidad, atender sus solicitudes y evitar así cualquier afectación en el 
desarrollo del proyecto.  

 Tramo VI. Contrato de obra suspendido hasta el 31 de marzo de 2022, el contratista de 
obra radicó en la ANLA la solicitud del permiso de aprovechamiento forestal.  

 Tramo VII: El contratista terminó el hincado de tablestaca, por otro lado, continúan las 
labores de construcción de anclajes. 

  

Dificultades: 
 Tramo V: La actividad de reforzamiento con columnas suelo cemento en el sector Las 

Palmas presenta bajos rendimientos dado que no se puede dar continuidad en la ejecución, 
debido a la necesidad de hacer traslados de acometidas eléctricas que interfieren con los 

equipos en la corona del Jarillón.  

 Tramo VI: Actualmente la ANLA, solicitó al Contratista el complemento de la información 
cartográfica. El contratista solicitó esta información a Bienes e Inmuebles de la Alcaldía. 

Actualmente está a la espera de esta información para poder radicar en la ANLA. 
 Tramo VII: Se mantiene como ruta critica la actividad “Instalación de anclajes”, el 

contratista debe mantener la ejecución de esta actividad con 3 frentes de obra en 
simultaneo para terminar en el periodo contractual. 

Marzo Avance: Corresponde a la finalización del reforzamiento del Jarillón del tramo V, 
equivalente a 317 metros - 0.712 km. 

 
-  Tramo V: Las actividades de reforzamiento en todos los frentes de tramo V finalizaron. 

En este sentido, el contrato de obra de tramo V terminó el pasado 27 de marzo de 2022, 

no obstante, quedaron unos pendientes menores tales como: foro final, reconstrucción de 
cancha y juegos y empradización de Las Palmas. 



 

56 

  Informe de Ejecución del Plan de Acción 2022 

Mes Avance Cualitativo 
- Tramo VI. Contrato de obra suspendido hasta el 02 de mayo de 2022, el contratista de 

obra radicó en la ANLA la información complementaria a principios del mes de marzo, la 
ANLA notificó al Contratista del auto de inicio del proceso el 24 de marzo de 2022 y el 31 

de marzo de 2022 la ANLA realizó visita de verificación del inventario forestal. A partir de 

la notificación del Auto de Inicio del proceso para la obtención del permiso de 
aprovechamiento forestal, la ANLA tiene 30 días hábiles para adelantar la revisión técnica 

y jurídica del permiso. 
- Tramo VII: El contrato de obra se encuentra suspendido, por 30 días desde el 18 de 

marzo de 2022 hasta el 18 de abril de 2022. El contrato se encuentra suspendido por las 
fuertes lluvias que se presentan en la zona de la obra, afectando el desarrollo de la misma, 

toda vez que se han presentado inundaciones en la zona de construcción de anclajes, la 

cual está localizada al lado del canal interceptor sur. 

Abril -Tramo V: El contrato de obra de tramo V terminó el pasado 27 de marzo de 2022, no 
obstante, quedaron unos pendientes por situaciones ajenas a la voluntad y capacidad del 

contratista, tales como: aumento del nivel del río cauca lo que dificulta la instalac ión de 

válvulas para el control de las aguas lluvias, retrasos en la llegada de insumos para 
finalización de la cancha y juegos infantiles. Para la finalización de estos pendientes, la 

interventoría, mediante ajuste al acta de terminación, aprobó una ampliación del plazo 
hasta el 20 de mayo de 2022.  

 

-Tramo VI. Se suscribió ampliación 1 a la suspensión del contrato de obra hasta el 01 de 
junio de 2022, el 31 de marzo de 2022 la ANLA realizó visita de verificación del inventario 

forestal. En el proceso de revisión interna en ANLA, ya se surtió la revisión Técnica, estando 
en revisión jurídica en este momento.  

 
A partir de la notificación del Auto de Inicio del proceso para la obtención del permiso de 

aprovechamiento forestal, la ANLA tiene 30 días hábiles para adelantar la revisión técnica 

y jurídica del permiso, por lo tanto. para mantener la dinámica de la gestión, es importante 
el trabajo conjunto entre el contratista de obra, el FA y la Supervisión de tal forma que 

facilite la resolución de observaciones. 
 

-Tramo VII: Se suscribió suspensión No.6 del contrato de obra por 30 días desde el 22 de 

abril de 2022 hasta el 23 de mayo de 2022; lo anterior, por las fuertes lluvias que se 
presentan en la zona de la obra, afectando el desarrollo de la misma, toda vez que se han 

presentado inundaciones en la zona de construcción de anclajes, la cual está localizada al 
lado del canal interceptor sur. 

Mayo Tramo V: El contrato de obra de tramo V terminó el pasado 27 de marzo de 2022, durante 
el mes de mayo se cerraron los pendientes de obra. El 20 de mayo de 2022 se firmó acta 

de entrega y recibo entre contratista e interventoría.  
 

Tramo VI. La ANLA emitió el permiso de aprovechamiento forestal, Los contratos de obra 
e interventoría se reinician el 02 de junio de 2022. Una vez se reinicien los contratos. El 

contratista de obra y la interventoría de obra deben gestionar la aprobación de los 

pendientes para la suscripción de la etapa de Construcción (validación diseños CVC, 
aprobación obras preliminares de obra, entre otros) 

 
Tramo VII: Se suscribió suspensión No.7 del contrato de obra por 20 días desde el 27 de 

mayo de 2022 hasta el 15 de junio de 2022. El contrato se encuentra suspendido por las 

fuertes lluvias que se presentan en la zona de la obra, afectando el desarro llo de la misma, 
la saturación del terreno afecta los accesos a la obra y la ejecución de las actividades 

constructivas con maquinaria pesada, por lo que no se pueden ejecutar actividades como 
retiro de material, rellenos, anclajes, etc.   

Junio Tramo V: El contrato de obra de tramo V terminó el pasado 27 de marzo de 2022, durante 
el mes de junio continuó el proceso de revisión de la unidad documental para la suscripción 

del acta de liquidación de obra.   
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Tramo VI. Reiniciaron los contratos de obra e interventoría el 29 de junio de 2022 en la 

etapa de Construcción, sobre la necesidad del permiso de ocupación de Cauce, la CVC y el 
DAGMA informaron que no se requiere para la obra, La CVC emitió comunicado aprobando 

los diseños. El contratista de obra y la interventoría de obra deben gestionar la aprobación 

y suscripción de la modificación contractual para la inclusión de ítems nuevos que 
resultaron de la optimización de los diseños. 

 
Tramo VII: Se suscribió ampliación No.1 de la suspensión No.7 del contrato de obra por 

15 días desde el 16 de junio de 2022 hasta el 30 de junio de 2022. El contrato se encuentra 
suspendido por las fuertes lluvias que se presentan en la zona de la obra, afectando el 

desarrollo de la misma, la saturación del terreno afecta los accesos a la obra y la ejecución 

de las actividades constructivas con maquinaria pesada, por lo que no se pueden ejecutar 
actividades como retiro de material, rellenos, anclajes, etc.   

Julio REFORZAMIENTO DE JARILLON _ ACTIVIDADES  

 

Tramo V: El contrato de obra de tramo V terminó el pasado 27 de marzo de 2022, durante 
el mes de julio continuó el proceso de revisión de la unidad documental para la suscripción 

del acta de liquidación de obra.   
 

Tramo VI. Reiniciaron los contratos de obra e interventoría el 29 de junio de 2022 en la 

etapa de Construcción, el contratista se encuentra avanzando en actividades de 
Aprovechamiento forestal, se efectuó el Foro Inicial de Auditorías Visibles el 15 de julio de 

2022: Así mismo, el contratista y la interventoría de obra se encuentran avanzando en los 
acuerdos para la definición de los APU´s de los ítems nuevos eléctricos, para la debida 

gestión del trámite de la modificación contractual, requerida para la ejecución de estas  
actividades.  

 

Tramo VII: Se suscribió ampliación No.1 de la suspensión No.8 del contrato de obra por 
15 días desde el 27 de julio de 2022 hasta el 10 de agosto de 2022.   

 
REFORZAMIENTO DE JARILLON _ DIFICULTADES  

 

Tramo V: De acuerdo con la gestión realizada entre CVC, Contratista e Interventoría, se 
vio la necesidad de ajustar las pólizas de la obra para incluir los mantenimientos de los 

árboles bajo compensación del proyecto, así como ajustes en el balance financiero, por lo 
cual se ha postergado la fecha de suscripción del acta de liquidación.   

 
Tramo VI: El contratista de obra y la interventoría de obra deben gestionar la aprobación 

y suscripción de la modificación contractual para la inclusión de ítems nuevos que 

resultaron de la optimización de los diseños.  
 

Tramo VII: El contrato se encuentra suspendido dada la necesidad de tiempo para efectuar 
el trámite de la solicitud de prórroga del contrato de obra en la etapa de construcción. 

Agosto REFORZAMIENTO DE JARILLON _ ACTIVIDADES 
-Tramo V: El contrato de obra de tramo V terminó el pasado 27 de marzo de 2022, durante 

el mes de agosto continuó el proceso de revisión del documento acta de liquidación, se 
requirió un nuevo balance de pagos por parte del FA para los contratos de obra e 

interventoría, así como la actualización de la póliza del contratista para incluir el 

mantenimiento de la compensación ambiental.  
REFORZAMIENTO DE JARILLON _ DIFICULTADES 

-Tramo V: De acuerdo con la gestión realizada entre CVC, Contratista e Interventoría, se 
vio la necesidad de ajustar las pólizas de la obra para incluir los mantenimientos de los 

árboles bajo compensación del proyecto, así como ajustes en el balance financiero, motivos 
que obligaron postergar la fecha de suscripción del acta de liquidación para septiembre de 

2022. 

 
REFORZAMIENTO DE JARILLON _ ACTIVIDADES 
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-Tramo VI. En ejecución de la etapa de Construcción, el contratista se encuentra 

avanzando en actividades de Aprovechamiento forestal, se lograron los acuerdos de los 
APU’s de los ítems nuevos entre el Contratista y la Interventoría de obra, los cuales se 

deberán incluir en el contrato, la modificación contractual se encuentra en proceso de 

revisión por parte del Fondo Adaptación.  
REFORZAMIENTO DE JARILLON _ DIFICULTADES 

-Tramo VI: El contratista y la interventoría de obra deben gestionar la aprobación y 
suscripción de la modificación contractual para la inclusión de ítems nuevos que resultaron 

de la optimización de los diseños. 
 

REFORZAMIENTO DE JARILLON _ ACTIVIDADES 

-Tramo VII: el 12 de agosto de 2022 se suscribió acta de suspensión No.9 por un término 
de 1 mes y 2 días, desde el 12 de agosto de 2022 hasta el 13 de septiembre de 2022.  

 
REFORZAMIENTO DE JARILLON _ DIFICULTADES 

-Tramo VII: El contrato se encuentra suspendido dada la necesidad de tiempo para que, 

en el marco del debido proceso, se agote la posibilidad de la cesión o en su defecto 
promover lo contemplado en el numeral 1 de la cláusula décima séptima del contrato 

(terminación por mutuo acuerdo) de interventoría, lo anterior debido al reporte de 
inhabilidad de la Procuraduría General de la Nación – PGN realizado a la firma interventora 

del proyecto. 

Septiembr
e 

REFORZAMIENTO DE JARILLON _ ACTIVIDADES  

 
Tramo V: El contrato de obra de tramo V terminó el pasado 27 de marzo de 2022, durante 

el mes de septiembre se culminó el proceso de revisión por parte del Departamento Jurídico 
de la DTA CVC del documento acta de liquidación, obteniendo su visto bueno.  

 

Tramo VI. En ejecución de la etapa de Construcción, el contratista se encuentra avanzando 
en actividades de Aprovechamiento forestal y excavaciones para reemplazo de material no 

competente, se lograron los acuerdos de los APU´s de los ítems nuevos entre el Contratista 
y la Interventoría de obra, los cuales se deberán incluir en el contrato, actualmente se está 

gestionando la modificación contractual para la inclusión de estos Ítems al contrato de 

obra.   
 

Tramo VII: el 14 de septiembre de 2022, una vez superadas las razones que motivaron la 
suspensión No.9 se da reinicio a la obra.  

 
REFORZAMIENTO DE JARILLON _ DIFICULTADES  

 

Tramo V: Cambio del director de la Dirección Técnica Ambiental de CVC a finales del mes 
de septiembre, lo que ralentiza por su normal proceso de empalme, los pendientes, 

tendientes a la Liquidación Tramo V y por ende su entrega.  
 

Tramo VI: El contratista y la interventoría de obra deben gestionar la suscripción de la 

modificación contractual para la inclusión de ítems nuevos que resultaron de la 
optimización de los diseños.  

 
Tramo VII: el 14 de septiembre de 2022, una vez superadas las razones que motivaron la 

suspensión No.9 se da reinicio a la obra. 

Octubre REFORZAMIENTO DE JARILLON _ ACTIVIDADES  

 
Tramo V: El contrato de obra de tramo V se liquidó el 27 de octubre de 2022.  

 
Tramo VI. En ejecución de la etapa de Construcción, el contratista se encuentra avanzando 

en actividades de Aprovechamiento forestal, y rellenos con material competente, continua 

en proceso la modificación contractual para la inclusión de Ítems nuevos eléc tricos al 
contrato de obra.   
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Tramo VII: el 14 de octubre de 2022 se suspendió el contrato de obra por 18 días hasta 

el 31 de octubre de 2022, la suspensión se realizó para evitar que el plazo de ejecución se 
afecte como consecuencia de los trámites administrativos, jurídicos y financieros, que se 

deben adelantar con el fin de estudiar la solicitud de prórroga del contratista de obra. 

Actualmente se encuentra en trámite la solicitud de prórroga del contrato por el término 
de un mes.  

 
REFORZAMIENTO DE JARILLON _ DIFICULTADES  

 
Tramo VI: El contratista y la interventoría de obra deben gestionar la suscripción de la 

modificación contractual para la inclusión de ítems nuevos que resultaron de la 

optimización de los diseños.  
 

Tramo VII: Una vez se reinicien las obras el 01 de noviembre de 2022 el contratista deberá 
terminar las actividades pendientes para iniciar el proceso de liquidación del contrato. 

Noviembre REFORZAMIENTO DE JARILLON _ ACTIVIDADES  
 

Tramo V: El contrato de obra de tramo V se liquidó el 27 de octubre de 2022.  
 

Tramo VI. En ejecución de la etapa de Construcción, el contratista se encuentra avanzando 

en actividades de excavaciones y rellenos con material competente, El 3 de noviembre de 
2022 se suscribió el otrosí 1 del contrato de obra FA-LP-I-S-003-2020 con el fin (i) Aclarar 

la fecha de finalización del plazo inicial de ejecución del contrato. (ii) Modificar el 
presupuesto discriminado del contrato de obra N.º FA-LP-I-S-003-2020, considerando la 

aprobación de mayores y menores cantidades e ítems no previstos. (iii) Incluir un 
parágrafo que aclare que la suscripción del presente otrosí no genera adición al valor del 

contrato de obra No. FA-LP-I-S-003-2020. (iv) Modificar los requisitos previstos en la 

cláusula cuarta para el pago del anticipo.  
 

Tramo VII: Contrato de obra se reinició el 01 de noviembre de 2023. El 03 de noviembre 
de 2022 se suscribió el otrosí 10 del contrato de obra 283 de 2017 para prorrogar el plazo 

de ejecución por 1 mes.   

 
 REFORZAMIENTO DE JARILLON _ DIFICULTADES  

 
Tramo VI: El contratista de obra debe aumentar los rendimientos de obra, para no generar 

más atrasos, teniendo en cuenta el tiempo invertido en la conciliación del Otrosí 1.  
 

Tramo VII: El contratista deberá terminar las actividades pendientes para iniciar el proceso 

de liquidación del contrato. 

Diciembre REFORZAMIENTO DE JARILLON _ ACTIVIDADES  
 

Tramo VI.   

 
En ejecución en su etapa de Construcción. El contratista avanza en actividades de 

excavaciones y rellenos con material competente, e inició la construcción de columnas de 
suelo cemento en el sector de río Cali.    

 

En el sector del Rio Cauca, el Contratista inició excavaciones en la pata seca del Jarillón, 
preparando el terreno para la iniciar el refuerzo dinámico en dicha zona.   

 
Finalizando el mes de diciembre 2022, el Fondo Adaptación realizó el pago del anticipo, en 

cumplimiento a las obligaciones contractuales.  
 

Tramo VII:   

 
Contrato de obra en ejecución, con poca actividad por parte del contratista de obra, el 02 

de diciembre de 2022 se suscribió el Otrosí No. 11 con el cual se prorrogó el contrato por 
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el término de un (01) mes, contado a partir del 4 de febrero hasta el 3 de marzo de 2023. 

Durante este periodo se proyecta se logre finalizar la obra.  
 

  

REFORZAMIENTO DE JARILLON _ DIFICULTADES  
 

Tramo VI:   
 

Bajo rendimiento de obra por parte del contratista lo cual ha generado atrasos.  
 

No se logró avanzar en el reforzamiento del Jarillón por diferentes situaciones, tales como: 

(i) el contrato estuvo suspendido desde el 31 de diciembre de 2021 hasta el 1 de junio de 
2022, por la demora en la obtención del permiso de aprovechamiento forestal, requisito 

indispensable para el inicio de la etapa de construcción, (ii) una vez iniciada la etapa de 
construcción el 29 de junio de 2022, se debió empezar el trámite para la inclusión de ítems 

nuevos no previstos, actividad que fue resultado de la optimización de los diseños realizada 

en la etapa de pre-construcción. La demora en la conciliación de los APU´s de estos ítems 
nuevos provocó que la suscripción del otrosí se efectuara solo hasta el 03 de noviembre 

de 2022, autorizando solo hasta esta fecha el inicio de la ejecución de las actividades no 
previstas.  

 
Tramo VII:   

 

Las condiciones climáticas generalmente lluvioso y por consiguiente de saturación del 
suelo, provocó dificultades para acceder a la obra y para ejecutar las actividades 

pendientes por parte del contratista de obra, esta circunstancia provocó numerosas 
suspensiones y prorrogas, con el objeto de que el contratista de obra lograra la culminación 

de las actividades pendientes, sin embargo, el Contratista de obra nunca logró restablecer 

los rendimientos, ni las condiciones suficientes para su finalización.  
 

La etapa de construcción finalizará el 3 de enero de 2023, sin que el contratista haya 
terminado la obra, por los rendimientos y pendientes de obra al corte de este informe. 

Actualmente, se está tramitando la revisión del informe de interventoría en el que solicita 
el inicio del proceso sancionatorio por incumplimiento de objeto del contrato. 

(AEA16)_Km de Jarillón, entregado 
Enero Se encuentra en proceso de elaboración y radicación por parte de CVC las actas de entrega 

al Municipio de los tramos Tramo I, subtramos, Calimio Decepaz, Tramo III. Se encuentra 
en proceso de liquidación los proyectos Tramo IV y lote 6A, una vez estos proyectos se 

encuentren liquidados, se podrá surtir por parte de CVC el mismo proceso que con los 

tramos mencionados anteriormente.  
  

A considerar, que no se tiene certeza acerca de los tiempos que se pueda tomar el 
Municipio para la revisión y aprobación de la documentación necesaria para el recibo de 

las obras de reforzamiento que ya se encuentren terminadas y listas para su entrega, lo 
cual puede extender el plazo que se ha estimado para el recibo por parte del Municipio. 

Febrero Las actas de entrega de Tramo I, Tramo III, Calimio Decepaz, y subtramos fueron 
revisadas por la unidad de Bienes y Servicios y por la oficina de Plan Jarillón del Distrito, 

CVC se encuentra realizando ajustes para posterior radicación en el Departamento de 
Gestión Jurídica Pública, quienes avalarán las actas de entrega para firma del alcalde.  Para 

el caso de Lote 6A, el día 16-02-2022 se suscribió acta de liquidación del contrato de obra. 

CVC se encuentra estructurando la minuta de acta de entrega para remitirla al Distrito con 
los documentos necesarios para el proceso de entrega de esta obra. En el caso de tramo 

IV, CVC adelanta el proceso de liquidación del contrato de obra e interventoría. 
  

Se mantiene la dificultad asociada a los tiempos que se pueda tomar el Municipio para la 

revisión y aprobación de la documentación necesaria para el recibo de las obras. 
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Marzo Las actas de entrega de Tramo I, Tramo III, Calimio Desepaz, y subtramos fueron 

revisadas por la unidad de Bienes y Servicios y por la oficina de Plan Jarillón del Distrito, 
CVC radicó en el Departamento de Gestión Jurídica Pública de la Alcaldía para revisión, 

habiéndose efectuado observaciones por este organismo, las cuales actualmente se 

encuentran siendo atendidas por la CVC para una nueva radicación y aprobación.  
 

Para el caso de Lote 6A, el día 16-02-2022 se suscribió acta de liquidación del contrato de 
obra. CVC se encuentra estructurando la minuta de acta de entrega para remitirla al 

Distrito con los documentos necesarios para el proceso de entrega de esta obra. 
 

En el caso de tramo IV, el acta de liquidación fue suscrita el día 18 de marzo de 2022.  

 
Se mantiene la dificultad asociada a los tiempos que se pueda tomar el Municipio para la 

revisión y aprobación de la documentación necesaria para el recibo de las obras. 

Abril En ceremonia de entrega llevada a cabo entre Alcaldía, Fondo Adaptación, CVC, Unidad 

Administrativa Especial de Gestión de Bienes y Servicios del Municipio, y Secretaría de 
Gestión del Riesgo de Emergencias y Desastres, el día 06 de abril de 2022, se hizo el recibo 

por parte de la Alcaldía de las siguientes obras de reforzamiento del Jarillón del Río cauca:  
 

-Tramo I (6,610 km)  

-Tramo III (2,465 km)  
-Tramo CaliMio Decepaz (0,080 km)  

-Tramo Subtramos (2,0 km)  
-Lote 6A (0,23 Km)  

 
Para un total entregado de 11,39 Kilómetros  

 

En el caso de tramo IV, el acta de liquidación fue suscrita el día 18 de marzo de 2022. Se 
estima finalizar el proceso de entrega por parte de CVC en el mes de julio de 2022.  

 
En el caso de tramo V, el contrato de obra terminó el 27 de marzo de 2022. Actualmente 

se surte el proceso de liquidación de obra y posteriormente se adelantará el proceso de 

entrega y recibo al municipio programado para diciembre de 2022.  
 

De acuerdo con los procesos surtidos con la CVC y el Municipio, actualmente no se reportan 
dificultades para la elaboración y revisión de actas de recibo. 

Mayo Obras tramo IV, el acta de liquidación fue suscrita el día 18 de marzo de 2022. Se estima 
finalizar el proceso de entrega por parte de CVC en el mes de julio de 2022.  

 
Obras tramo V, el contrato de obra terminó el 27 de marzo de 2022. Actualmente se surte 

el proceso de liquidación de obra y posteriormente se adelantará el proceso de entrega y 
recibo al municipio programado para diciembre de 2022.  

Junio De acuerdo con los procesos surtidos con la CVC y el Municipio, hasta el momento se han 
presentado algunas inquietudes por parte de PJC Municipio sobre el cierre de tramo IV, 

por lo anterior desde la Supervisión de ProPacifico se solicitó una reunión entre las 
entidades para aclarar dudas y definir línea de trabajo que permita la entrega de este 

tramo para julio de 2022. 

Julio ENTREGA JARILLON AL MUNICIPIO _ ACTIVIDADES  

 
En el mes de abril de 2022 se hizo la entrega al Municipio de Tramo I, Tramo III, 

Subtramos, Calimio Decepaz y las obras del Lote 6A.  

 
Obras tramo IV, el acta de liquidación fue suscrita el día 18 de marzo de 2022. Se estima 

finalizar el proceso de entrega por parte de CVC en el mes de octubre de 2022.  
 

Obras tramo V, el contrato de obra terminó el 27 de marzo de 2022. Actualmente se surte 

el proceso de liquidación de obra, se estima que el acta de liquidación se firme en el mes 
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de agosto de 2022. Posteriormente se adelantará el proceso de entrega y recibo al 

municipio, el cual se estima sea para diciembre de 2022.  
 

 ENTREGA JARILLON AL MUNICIPIO _ DIFICULTADES  

 
De acuerdo con los procesos surtidos con la CVC y el Municipio, hasta el momento 

continúan las inquietudes por parte de PJC Municipio sobre el c ierre de tramo IV, por lo 
anterior se llevó a cabo reunión del CDL el 29 de julio de 2022 en donde se acordó que 

tanto CVC como PJC Municipio se reunirán para aclarar las dudas y poder suscribir el acta 
de entrega. 

Agosto ENTREGA JARILLON AL MUNICIPIO _ ACTIVIDADES 
-En el mes de abril de 2022 se hizo la entrega al Municipio de Tramo I, Tramo III, 

Subtramos, Calimio Decepaz y las obras del Lote 6A. 
-Obras tramo IV, el acta de liquidación fue suscrita el día 18 de marzo de 2022. Se estima 

finalizar el proceso de entrega por parte de CVC en el mes de octubre de 2022. 

-Obras tramo V, el contrato de obra terminó el 27 de marzo de 2022. Actualmente se surte 
el proceso de liquidación de obra, se estima que el acta de liquidación se firme en el mes 

de septiembre de 2022. Posteriormente se adelantará el proceso de entrega y recibo al 
municipio, el cual se estima sea para diciembre de 2022. 

 

 ENTREGA JARILLON AL MUNICIPIO _ DIFICULTADES 
-De acuerdo con los procesos surtidos con la CVC y el Municipio, hasta el momento 

persisten las inquietudes por parte de PJC Municipio sobre el cierre de tramo IV, por lo 
anterior se requiere reunión entre el director de la DTA de CVC y gerente de PJC Municipio 

para aclarar dichas inquietudes y formalizar la entrega de la obra y poder suscribir el acta. 

Septiembr
e 

ENTREGA JARILLON AL MUNICIPIO _ ACTIVIDADES  

 
En el mes de abril de 2022 se hizo la entrega al Municipio de Tramo I, Tramo III, 

Subtramos, Calimio Decepaz y las obras del Lote 6A.  
 

Obras tramo IV, el acta de liquidación fue suscrita el día 18 de marzo de 2022. Se estima 

finalizar el proceso de entrega por parte de CVC en el mes de diciembre de 2022.  
 

Obras tramo V, el contrato de obra terminó el 27 de marzo de 2022. Actualmente se surte 
el proceso de liquidación de obra, se estima que el acta de liquidación se firme en el mes 

de noviembre de 2022. Posteriormente se adelantará el proceso de entrega y recibo al 

municipio, el cual se estima sea para diciembre de 2022.  
 

 ENTREGA JARILLON AL MUNICIPIO _ DIFICULTADES  
 

Cambio del director de la Dirección Técnica Ambiental de CVC a finales del mes de 
septiembre, lo que ralentiza por su normal proceso de empalme, los pendientes tendientes 

tanto a la entrega de Tramo IV y Liquidación Tramo V.  

 
De acuerdo con los procesos surtidos con la CVC y el Municipio, hasta el momento persisten 

las inquietudes por parte de PJC Municipio sobre el cierre de tramo IV, por lo anterior se 
requiere reunión entre el director de la DTA de CVC y gerente de PJC Municipio para aclarar 

dichas inquietudes y formalizar la entrega de la obra y poder suscribir el acta. 

Octubre ENTREGA JARILLON AL MUNICIPIO _ ACTIVIDADES  

 
En el mes de abril de 2022 se realizó la entrega al Municipio de Tramo I, Tramo III, 

Subtramos, Calimio Desepaz y las obras del Lote 6A.  

 
Obras tramo IV, el acta de liquidación fue suscrita el día 18 de marzo de 2022. Se estima 

finalizar el proceso de entrega por parte de CVC en el mes de diciembre de 2022.  
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Obras tramo V, el acta de liquidación fue suscrita el día 27 de octubre de 2022. Se estima 

finalizar el proceso de entrega por parte de CVC en el mes de diciembre de 2022.  
 

 ENTREGA JARILLON AL MUNICIPIO _ DIFICULTADES  

 
Cambio del director de la Dirección Técnica Ambiental de CVC a finales del mes de 

septiembre, lo que ralentiza por su normal proceso de empalme, los pendientes tendientes 
tanto a la entrega de los Tramos IV y V.  

 
De acuerdo con los procesos surtidos con la CVC y el Municipio, hasta el momento persisten 

las inquietudes por parte de PJC Municipio sobre el cierre de tramo IV, aunque se efectuó 

reunión entre el director de la DTA de CVC y gerente de PJC Municipio para aclarar dichas 
inquietudes, no se logró avance, continua pendiente formalizar la entrega de la obra y 

poder suscribir el acta. 

Noviembre ENTREGA JARILLON AL MUNICIPIO _ ACTIVIDADES  

 
En el mes de abril de 2022 se realizó la entrega al Municipio de Tramo I, Tramo III, 

Subtramos, Calimio Desepaz y las obras del Lote 6A.  
 

Obras tramo IV, el acta de liquidación fue suscrita el día 18 de marzo de 2022. Se estima 

finalizar el proceso de entrega por parte de CVC en el mes de marzo de 2023.  
 

Obras tramo V, el acta de liquidación fue suscrita el día 27 de octubre de 2022. Se estima 
finalizar el proceso de entrega por parte de CVC en el mes de marzo de 2023.  

 
 ENTREGA JARILLON AL MUNICIPIO _ DIFICULTADES  

 

Cambio del director de la Dirección Técnica Ambiental de CVC a finales del mes de 
septiembre, lo que ralentiza por su normal proceso de empalme, los pendientes tendientes 

tanto a la entrega de los Tramos IV y V.  
 

De acuerdo con los procesos surtidos con la CVC y el Municipio, hasta el momento persisten 

las inquietudes por parte de PJC Municipio sobre el cierre de tramo IV, en reunión efectuada 
en el mes de noviembre CVC informó que revisará jurídicamente la entrega de este tramo 

a la Alcaldía, dado que el contrato de obra se culminó sin pendientes. Continua pendiente 
formalizar la entrega de la obra y poder suscribir el acta. 

Diciembre ENTREGA JARILLON AL MUNICIPIO _ ACTIVIDADES  
 

En el mes de abril de 2022 se realizó la entrega al Municipio de Cali las obras de Tramo I, 
Tramo III, Subtramos, CaliMio Desepaz y las obras del Lote 6A para un total de 11,39 

kilómetros de Jarillón reforzado.  
 

Obras tramo IV, el acta de liquidación de la obra fue suscrita el día 18 de marzo de 2022. 

Se estima finalizar el proceso de entrega por parte de la Corporación Regional del Valle del 
Cauca- CVC al Municipio de Santiago de Cali en el mes de junio de 2023.  

 
Obras tramo V, el acta de liquidación de la obra fue suscrita el día 27 de octubre de 2022. 

Se estima finalizar el proceso de entrega por parte de la Corporación Regional del Valle del 

Cauca- CVC al Municipio de Santiago de Cali en el mes de marzo de 2023.  
 

 ENTREGA JARILLON AL MUNICIPIO _ DIFICULTADES  
 

Tramos IV y V: En el proceso de recibo de estas obras, la Alcaldía de Cali presentó unos 
requerimientos adicionales, específicamente para tramo IV, requerimientos por fuera de 

las obligaciones contractuales al contrato de la obra que se encuentra liquidado y sin 

pendientes.   
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Se vienen desarrollando mesas técnicas con el Municipio, CVC, Fondo Adaptación y 

ProPacífico, para llegar a un acuerdo con el recibo de las obras.   
 

Aunado a lo anterior, el Cambio del director técnico Ambiental de la CVC a finales del mes 

de septiembre, dilato las actividades tendientes a la entrega de los Tramos IV y V. 

(AEA17)_Obras infraestructura estratégica, terminadas (PTAR, PTAP) 

Enero Actividades 

  _ El contrato de obra tuvo su reinicio automático el día 19/01/2022 con fecha de 
terminación del 08/02/2022. El contratista de obra solicitó una nueva suspensión por un 

periodo de 30 días, la cual se encuentra en estudio por parte del Fondo Adaptación.  

 _ Se adelanta viabilidad de hacer entrega técnica y ante EMCALI de las obras PTAP las 
cuales se encuentran ejecutadas en un 100%. 

- El contratista de obra se encuentra adelantando ante las autoridades ambientales 
(DAGMA, CVC) el permiso de cierre de la PTAR Cañaveralejo, como labor previa para la 

instalación de las válvulas pico de pato. 

   
Dificultades 

 _ El periodo restante del contrato de obra es reducido, lo cual implica que el contratista 
deba establecer procesos en paralelo para lograr culminar las labores pendientes de 

ejecución en la PTAR referidas al reforzamiento del canal de descarga y la instalación de 
las válvulas pico de pato.  

 _ La gestión de aprobación del cierre de la PTAR, puede tomarse un tiempo considerable 

alterando el cronograma de ejecución del contrato de obra (Instalación, pruebas y recibo 
de válvulas pico de pato). Adicional a lo anterior, las condiciones de caudales para poder 

adelantar la maniobra de instalación son muy específicos y de no darse los mismos, puede 
causar alteraciones en el desarrollo de los trabajos. 

Febrero Obra Ptar-Ptap: El contrato de obra se suspendió a partir del 02 de febrero de 2022 con 
fecha de reinicio del 19 de abril de 2022, lo anterior motivado por los altos niveles 

presentados en el canal de descarga PTAR.  Actualmente, el contratista de obra se 
encuentra adelantando ante las autoridades ambientales (DAGMA, CVC) el permiso de 

cierre de la PTAR Cañaveralejo, como labor previa para la instalación de las válvulas pico 

de pato.  

Marzo Actividades 
 _ El contrato de obra se suspendió a partir del 02 de febrero de 2022 con fecha de reinicio 

del 19 de abril de 2022, lo anterior motivado por los altos niveles del Río Cauca presentados 

en el canal de descarga PTAR. Actualmente, el contratista de obra se encuentra 
adelantando ante las autoridades ambientales (DAGMA, CVC) el permiso de cierre de la 

PTAR Cañaveralejo, como labor previa para la instalación de las válvulas pico de pato, para 
lo cual ha venido atendiendo las observaciones efectuadas por las autoridades 

ambientales, teniéndose la última radicación del contratista al DAGMA el día 8 de marzo 
de 2022. 

  

Dificultades 
_ El periodo restante del contrato de obra es reducido, lo cual implica que el contratista 

deba establecer procesos en paralelo para lograr culminar las labores pendientes de 
ejecución en la PTAR referidas al reforzamiento del canal de descarga y la instalación de 

las válvulas pico de pato. De igual manera, el contratista debe definir y gestionar la 

estrategia que le permita cumplir con la totalidad de las obligaciones del contrato, 
solicitando si es del caso plazo adicional.    

_ La gestión de aprobación del cierre de la PTAR, puede tomarse un tiempo considerable 
alterando el cronograma de ejecución del contrato de obra (Instalación, pruebas y recibo 

de válvulas pico de pato). Adicional a lo anterior, las condiciones de caudales para poder 
adelantar la maniobra de instalación son muy específicos y de no darse los mismos, puede 

causar alteraciones en el desarrollo de los trabajos. 

Abril El contrato de obra se suspendió a partir del 02 de febrero de 2022 con fecha de reinicio 

actualizada del 03 de junio de 2022, de acuerdo a lo indicado en el acta de ampliación No 
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2 a la suspensión No 13, lo anterior motivado por los altos niveles del Río Cauca 

presentados en el canal de descarga PTAR.   
 

El 04 de abril 2022 el DAGMA emitió aprobación para el cierre de la PTAR Cañaveralejo, 

como labor previa para la instalación de las válvulas pico de pato.  
 

El periodo restante del contrato de obra es reducido, lo cual implica que el contratista deba 
establecer procesos en paralelo para lograr culminar las labores pendientes de ejecución 

en la PTAR referidas al reforzamiento del canal de descarga y la instalación de las válvulas 
pico de pato. De igual manera, el contratista debe definir y gestionar la estrategia que le 

permita cumplir con la totalidad de las obligaciones del contrato.  

 
Con la aprobación emitida por la entidad ambiental, el contratista debe valorar las 

actividades a ejecutar durante el cierre de la PTAR para posteriormente, si es el caso, 
gestionar recursos adicionales por parte de EMCALI. 

Mayo El contrato de obra se suspendió a partir del 02 de febrero de 2022 con fecha de reinicio 
actualizada del 19 de julio de 2022, de acuerdo a lo indicado en el acta de ampliación No 

3 a la suspensión No 13, lo anterior motivado por los altos niveles del Río Cauca 
presentados en el canal de descarga PTAR.   

Junio El contrato de obra se suspendió a partir del 02 de febrero de 2022 con fecha de reinicio 
actualizada del 19 de julio de 2022, de acuerdo a lo indicado en el acta de ampliación No 

3 a la suspensión No 13, lo anterior motivado por los altos niveles del Río Cauca 
presentados en el canal de descarga PTAR.   

 

Con la aprobación emitida por la entidad ambiental, el contratista debe valorar las 
actividades a ejecutar (APU´s) correspondientes al monitoreo ambiental durante el cierre 

de la PTAR como sustento para posteriormente, si es del caso, EMCALI pueda adelantar la 
gestión de consecución de recursos adicionales.   

Julio OBRAS PTAR-PTAP_ACTIVIDADES  
 

 El contrato de obra se suspendió a partir del 22 de julio de 2022 con fecha de reinicio 
actualizada del 2 de agosto de 2022, de acuerdo con lo indicado en el acta de ampliación 

No 14, dada la necesidad de evaluar y analizar los APU´s remitidos por el contratista 
relacionados al monitoreo ambiental durante la parada de la PTAR, como requisito para 

adelantar el trámite de la solicitud de prorroga a la ejecución.   

 
 OBRAS PTAR-PTAP_DIFICULTADES  

 
Si bien se presentaron dificultades en la entrega de los APU´s del monitore ambiental por 

parte del contratista, estos fueron remitidos formalmente por el contratista el 21 de julio 

de 2022 a la interventoría y Emcali, no obstante, se requiere de tiempo para la respectiva 
revisión de los ítems no previstos que posiblemente serán objeto de adición de recursos y 

prorroga al contrato de obra para su correcta ejecución y terminación de las demás 
actividades contractuales (reforzamiento del canal de descarga y la instalación de las 

válvulas pico de pato) así como la totalidad de las obligaciones del contrato. 

Agosto OBRAS PTAR-PTAP_ACTIVIDADES 

 Se amplió la suspensión 14 del contrato de obra a partir del 3 de agosto de 2022 con 
fecha de reinicio actualizada del 6 de septiembre de 2022, dada la necesidad de evaluar y 

analizar los APU´s remitidos por el contratista relacionados al monitoreo ambiental durante 
la parada de la PTAR, como requisito para adelantar el trámite de la solicitud de prorroga 

a la ejecución.  

 
OBRAS PTAR-PTAP_DIFICULTADES 

Si bien se presentaron dificultades en la entrega de los APU´s del monitoreo ambiental por 
parte del contratista, estos fueron remitidos formalmente por el contratista el 21 de julio 

de 2022 a la interventoría y Emcali, no obstante, todavía se requiere de tiempo para la 

revisión de los ítems no previstos que posiblemente serán objeto de adición de recursos y 
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prorroga al contrato de obra para su correcta ejecución y terminación de las demás 

actividades contractuales (reforzamiento del canal de descarga y la instalación de las 
válvulas pico de pato) así como la totalidad de las obligaciones del contrato. 

Septiembr
e 

OBRAS PTAR-PTAP_ACTIVIDADES  
Se amplió la suspensión 14 del contrato de obra a partir del 6 de septiembre de 2022 con 

fecha de reinicio actualizada del 21 de octubre de 2022, dada la necesidad de que EMCALI 
evalué y analice los APU´s remitidos por el contratista relacionados al monitoreo ambiental 

durante la parada de la PTAR, como requisito para adelantar el trámite de la solicitud de 

prorroga a la ejecución.   
 

OBRAS PTAR-PTAP_DIFICULTADES  
En atención a último comunicado enviado por EMCALI del 7 de septiembre de 2022, en 

respuesta a la solicitud hecha por el contratista, en lo particular a la revisión de APUS (Plan 
de monitoreos, Plan de difusión y Plan de emergencia), EMCALI solicita en reunión 

posterior, a la interventoría dar alcance y complementar su concepto, con el fin de 

fortalecer sus argumentos de aprobación, que sirvan de base para la revisión de estos 
APUS, por parte de EMCALI. 

Octubre OBRAS PTAR-PTAP_ACTIVIDADES  

Se amplió la suspensión 14 del contrato de obra e interventoría hasta el 06 de diciembre 

de 2022, dada la necesidad de que EMCALI evalué y analice los APU´s remitidos por el 
contratista relacionados al monitoreo ambiental durante la parada de la PTAR, como 

requisito para adelantar el trámite de la solicitud de prorroga a la ejecución.   
 

 OBRAS PTAR-PTAP_DIFICULTADES  

La negativa por parte de CIAM para emitir un concepto sobre las actividades 
complementarias no previstas en el presupuesto inicial de la obra, para realizar la parada 

de la PTAR.  
Demoras en la aprobación de los recursos de los ítems no previsto por parte de EMCALI, 

ya que solicita el concepto de la interventoría.  
Demoras en la reactivación del proyecto. 

Noviembre OBRAS PTAR-PTAP_ACTIVIDADES  
Actualmente el contrato de obra y de interventoría se encuentran suspendidos, de acuerdo 

con la ampliación N° 3 de la suspensión 14hasta el 06 de diciembre de 2022, dada la 
necesidad de que EMCALI evalué y analice los APU´s remitidos por el contratista 

relacionados al monitoreo ambiental durante la parada de la PTAR, como requisito para 

adelantar el trámite de la solicitud de prorroga a la ejecución.   
 

 OBRAS PTAR-PTAP_DIFICULTADES  
Demoras por parte de EMCALI en la revisión preliminar de los análisis de precios unitarios 

de los Ítems no previstos para la parada de la PTAR, no ha permitido la reactivación de los 

contratos de obra e interventoría para finalizar las actividades.  
Demoras en la aprobación de los recursos de los ítems no previsto por parte de EMCALI, 

ya que solicita el concepto de la interventoría.  
Demoras en la reactivación del proyecto. 

Diciembre OBRAS PTAR-PTAP_ACTIVIDADES  
Actualmente el contrato de obra y de interventoría se encuentran suspendidos, de acuerdo 

con la ampliación N° 4 de la suspensión 14 hasta el 23 de enero de 2023, dada la necesidad 
de que EMCALI evalué y analice los APU´s remitidos por el contratista relacionados al 

monitoreo ambiental durante la parada de la PTAR, como requisito para adelantar el 
trámite de la solicitud de prorroga a la ejecución.   

El 27 de diciembre de 2022, se llevó a cabo mesa técnica entre EMCALI, contratista de 

obra, interventor y ProPacífico, en el que se acordó que EMCALI remitiría al interventor los 
análisis realizados a los APUS de los ítems no previstos presentados por el contratista, 

derivados de la autorización emitida por el DAGMA para la parada de la PTAR-C que permita 
la instalación de las válvulas pico de pato.  

A la fecha, EMCALI no ha remitido estos análisis.  
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 OBRAS PTAR-PTAP_DIFICULTADES  

Demoras por parte de EMCALI en la emisión de su concepto acerca de la inclusión de Ítems 
no previstos para la parada de la PTAR, no ha permitido la reactivación de los contratos de 

obra e interventoría para finalizar las actividades.  

Una vez EMCALI emita su concepto, y si este resulta favorable, deberá apropiar recursos 
para adicionar su aporte al convenio 025 de 2016, lo que a su vez permitirá adicionar los 

recursos al contrato de obra, previo concepto técnico, jurídico y financiero emitido por el 
interventor.  

Posterior al concepto del interventor, se deberán llevar a cabo los trámites de análisis, 
revisión y aprobación por parte del Fondo Adaptación, referente a la solicitud de adición al 

valor del contrato de obra debido a la inclusión de ítems no previstos y prórroga del plazo.  

Paralelamente, el interventor deberá solicitar la modificación de su contrato (adición del 
valor y prorroga), de tal manera que tanto la supervisión, como el Fondo puedan realizar 

las gestiones que correspondan para la suscripción de un nuevo otrosí al contrato de 
interventoría.  

En el caso, que a la fecha pactada de reinicio de los contratos de obra e interventoría (24 

de enero de 2023) EMCALI aun no haya emitido su concepto, se deberá analizar una nueva 
ampliación (5) a la suspensión 14 de ambos contratos, dado que no se encontrarían 

superadas las causas que la originaron. 

(AEA18)_Obras infraestructura estratégica, entregadas (PTAR, PTAP) 

Enero Actividades 

  _ El contrato de obra tuvo su reinicio automático el día 19/01/2022 con fecha de 

terminación del 08/02/2022. El contratista de obra solicitó una nueva suspensión por un 
periodo de 30 días, la cual se encuentra en estudio por parte del Fondo Adaptación.  

 _ Se adelanta viabilidad de hacer entrega técnica y ante EMCALI de las obras PTAP las 
cuales se encuentran ejecutadas en un 100%. 

- El contratista de obra se encuentra adelantando ante las autoridades ambientales 

(DAGMA, CVC) el permiso de cierre de la PTAR Cañaveralejo, como labor previa para la 
instalación de las válvulas pico de pato. 

   
Dificultades 

 _ El periodo restante del contrato de obra es reducido, lo cual implica que el contratista 
deba establecer procesos en paralelo para lograr culminar las labores pendientes de 

ejecución en la PTAR referidas al reforzamiento del canal de descarga y la instalación de 

las válvulas pico de pato.  
 _ La gestión de aprobación del cierre de la PTAR, puede tomarse un tiempo considerable 

alterando el cronograma de ejecución del contrato de obra (Instalación, pruebas y recibo 
de válvulas pico de pato). Adicional a lo anterior, las condiciones de caudales para poder 

adelantar la maniobra de instalación son muy específicos y de no darse los mismos, puede 

causar alteraciones en el desarrollo de los trabajos. 
 

ENTREGA OBRAS PTAR-PTAP A EMCALI _ ACTIVIDADES 
 - EMCALI remitió modelo de acta de entrega en la cual están contenidos los requisitos 

para llevar a cabo la entrega de obras finalizadas a esa Entidad. En el momento de 
finalización de la obra y recibo por parte de la interventoría, se procederá con el trám ite 

de entrega a EMCALI. Dificultad frente el cierre técnico de las actividades a cargo del 

contratista de las obras que tiene fecha de terminación actualizada de su contrato para el 
día 8 de febrero de 2022. 

Febrero No aplica para el periodo del reporte 

Marzo Entrega Ptar-Ptap: EMCALI remitió modelo de acta de entrega en la cual están contenidos 

los requisitos para llevar a cabo la entrega de obras finalizadas a esa Entidad. En el 
momento de finalización de la obra y recibo por parte de la interventoría, se procederá con 

el trámite de entrega a EMCALI. Ante la consulta adelantada ante EMCALI acerca de la 
viabilidad de hacer entrega técnica parcial de las obras de la PTAP las cuales se encuentran 

ejecutadas en un 100%, esta entidad manifestó que no es viable hacer recibos parciales 
de obras, y que adicionalmente se requiere el acta de liquidación del contrato de obra.  
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Dificultades: Cierre técnico de las actividades a cargo del contratista de las obras que 

tiene fecha de terminación actualizada de su contrato para el día 23 de abril 2022. 

Abril No aplica para el periodo del reporte 

Mayo No aplica para el periodo del reporte 

Junio EMCALI remitió modelo de acta de entrega en la cual están contenidos los requisitos para 

llevar a cabo la entrega de obras finalizadas a esa Entidad. En el momento de finalización 

de la obra y recibo por parte de la interventoría, se procederá con el trámite de entrega a 
EMCALI, estimada para diciembre de 2022.    

 
Se identifica como dificultad que el cierre técnico de las actividades a cargo del contratista 

está definido con fecha de terminación para el día 23 de julio de 2022. Una vez se reactive 
el contrato el 19 de julio de 2022, el contrato tendría solo una duración restante de 5 días. 

Julio ENTREGA OBRAS PTAR-PTAP A EMCALI _ ACTIVIDADES  
 

EMCALI remitió modelo de acta de entrega en la cual están contenidos los requisitos para 
llevar a cabo la entrega de obras finalizadas a esa Entidad. En el momento de finalización 

de la obra y recibo por parte de la interventoría, se procederá con el trámite de entrega a 

EMCALI, estimada para el 30 diciembre 2022.    
 

ENTREGA OBRAS PTAR-PTAP _ DIFICULTADES  
 

Con la suspensión 14 suscrita el 22 de julio de 2022, el cierre técnico de las actividades a 

cargo del contratista tiene nueva fecha de terminación para el día 4 de agosto de 2022. 
Una vez se reactive el contrato el 3 de agosto de 2022, tentativamente se procedería con 

la suscripción del otrosi al contrato de obra para ampliar el periodo de ejecución, esto 
supeditado al análisis previo de los APU´s del monitoreo ambiental. 

Agosto ENTREGA OBRAS PTAR-PTAP A EMCALI _ ACTIVIDADES 
 

EMCALI remitió modelo de acta de entrega en la cual están contenidos los requisitos para 
llevar a cabo la entrega de obras finalizadas a esa Entidad. En el momento de finalización 

de la obra y recibo por parte de la interventoría, se procederá con el trámite de entrega a 

EMCALI, estimada para enero 2023.   
 

ENTREGA OBRAS PTAR-PTAP _ DIFICULTADES 
 

Con la ampliación No. 1 de la suspensión 14 suscrita el 2 agosto de 2022, el cierre técnico 
de las actividades a cargo del contratista tiene nueva fecha de terminación para el día 7 

de septiembre de 2022. Una vez se reactive el contrato el 6 de septiembre de 2022, 

tentativamente se procedería con la suscripción del otrosí al contrato de obra para ampliar 
el periodo de ejecución, esto supeditado al análisis previo de los APU´s del monitoreo 

ambiental y posiblemente la necesidad de ampliar nuevamente la suspensión 14. 

Septiembr
e 

No aplica para el periodo del reporte 

Octubre ENTREGA OBRAS PTAR-PTAP A EMCALI _ ACTIVIDADES  

EMCALI remitió modelo de acta de entrega en la cual están contenidos los requisitos para 
llevar a cabo la entrega de obras finalizadas a esa Entidad. En el momento de finalización 

de la obra y recibo por parte de la interventoría, se procederá con el trámite de entrega a 

EMCALI, estimada para enero 2023.    
 

ENTREGA OBRAS PTAR-PTAP _ DIFICULTADES  
Con la ampliación N° 3 de la suspensión 14 suscrita el 22 de octubre de 2022, el cierre 

técnico de las actividades a cargo del contratista tiene nueva fecha de terminación para el 

día 08 de diciembre de 2022.   
Una vez se reactive el contrato el 06 de diciembre de 2022, tentativamente se procedería 

con la suscripción del otrosí al contrato de obra para ampliar el periodo de ejecución, esto 
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supeditado al análisis previo de los APU´s del monitoreo ambiental y posiblemente la 

necesidad de ampliar nuevamente la suspensión 14. 

Noviembre ENTREGA OBRAS PTAR-PTAP A EMCALI _ ACTIVIDADES  

EMCALI remitió modelo de acta de entrega en la cual están contenidos los requisitos para 
llevar a cabo la entrega de obras finalizadas a esa Entidad. En el momento de finalización 

de la obra y recibo por parte de la interventoría, se procederá con el trámite de entrega a 
EMCALI, estimada para enero 2023.    

 

ENTREGA OBRAS PTAR-PTAP _ DIFICULTADES  
Con la ampliación N° 3 de la suspensión 14 suscrita el 22 de octubre de 2022, el cierre 

técnico de las actividades a cargo del contratista tiene nueva fecha de terminación para el 
día 08 de diciembre de 2022.   

Una vez se reactive el contrato el 06 de diciembre de 2022, tentativamente se procedería 
con la suscripción del otrosí al contrato de obra para ampliar el periodo de ejecución, esto 

supeditado al análisis previo de los APU´s del monitoreo ambiental y posiblemente la 

necesidad de ampliar nuevamente la suspensión 14. 

Diciembre ENTREGA OBRAS PTAR-PTAP A EMCALI _ ACTIVIDADES  
En el momento de finalización de la obra y recibo por parte de la interventoría, se procederá 

con el trámite de entrega a EMCALI, estimada para el segundo trimestre de 2023.    

 
ENTREGA OBRAS PTAR-PTAP _ DIFICULTADES  

Con la ampliación N°4 de la suspensión 14 suscrita el 6 de diciembre de 2022, el cierre 
técnico de las actividades a cargo del contratista tiene nueva fecha de terminación para el 

día 25 de enero de 2023.   

Una vez se reactive el contrato el 24 de enero de 2022, tentativamente se procedería con 
la suscripción del otrosí al contrato de obra para ampliar el periodo de e jecución, esto 

supeditado al análisis previo de los APU´s del monitoreo ambiental y posiblemente la 
necesidad de ampliar nuevamente la suspensión 14. 
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GRAMALOTE  

 

Cumplimiento  
Fondo Adaptación Corte diciembre 

2022 

Avance  
Fondo Adaptación - Cuarto trimestre 2022 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

Portafolio/Programa/Proyecto: 
Gerente de Meta: 

GRAMALOTE  
Asesor Macroproyecto Gramalote 

Objetivo estratégico 2018-2022 #1 
Gestionar y ejecutar proyectos de recuperación post-desastre dirigidos a 
reducir la vulnerabilidad de la infraestructura y las comunidades frente al 
riesgo ante el cambio climático 

Acciones estratégicas 2022 
(programas/proyectos/actividades/hito

s) 
Indicador 

Meta 
2022 

Programación trimestral 
Avance 

meta 
Meta 
Q1 

Meta 
Q2 

Meta 
Q3 

Meta 
Q4 

AEA20_Terminar Proyectos de 
Infraestructura de Equipamiento 

(AEA20)_Proyectos de 
Infraestructura de 
Equipamientos terminados 

1 1    1 

Acciones estratégicas 2022 
(programas/proyectos/actividades/hito
s) 

Indicador 
Meta 
2022 

Programación trimestral 
Avance 
meta Meta 

Q1 
Meta 
Q2 

Meta 
Q3 

Meta 
Q4 

AEA21_Entregar Proyectos de 
Infraestructura de Equipamiento 

(AEA21)_Proyectos de 
Infraestructura de 
Equipamientos entregados 

2 2    2 

AEA22_Contratar Proyectos de 
Infraestructura de Viviendas 

(AEA22)_Viviendas 
municipio gramalote, 
contratadas 

128  128   128 

AEA23_Terminar Proyectos de 
Infraestructura de Viviendas 

(AEA23)_Viviendas 
municipio gramalote, 
terminadas 

72    72 0 

AEA24_Entregar Proyectos de 
Infraestructura de Viviendas 

(AEA24)_Viviendas 
municipio gramalote, 
entregadas 

67    67 0 

 
  

60%

100%

0% 20% 40% 60% 80%
Q4 Programado Q4 Ejecutado

60% 
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Mes Avance Cualitativo 
(AEA20)_Proyectos de Infraestructura de Equipamientos terminados 

Enero El pasado 31 de enero de 2022, se terminó el equipamiento Casa de la Cultura, 
adicionalmente, el 19 de marzo se realizó la socialización de los manuales de 

mantenimiento y el plan de sostenibilidad a los funcionarios de la alcaldía de Gramalote, 
así como el 23 del mismo mes se realizó el foro final del equipamiento a la comunidad 

gramalotera. Actualmente, el estado de la Casa de la Cultura se encuentra a la espera de 
la firma del acta de entrega por parte de la entidad territorial. 

Febrero No existe reporte para el periodo 

Marzo La Casa del campesino se terminó el pasado 14 de diciembre de 2021, así mismo, el 11 
de marzo se realizó el foro final del equipamiento y se encuentra a la espera de la firma 

del acta de entrega por parte de la entidad territorial. 

Abril El pasado 31 de enero de 2022, se terminó el equipamiento Casa de la Cultura, 

adicionalmente, el 19 de marzo se realizó la socialización de los manuales de 
mantenimiento y el plan de sostenibilidad a los funcionarios de la alcaldía de Gramalote. 

El acta de entrega a satisfacción de la Casa de la Cultura se firmó el 29 de abril de 2022 

Mayo Meta de la vigencia cumplida 

Junio Meta de la vigencia cumplida 

Julio Meta de la vigencia cumplida 

Agosto Meta de la vigencia cumplida 

Septiembre Meta de la vigencia cumplida 

Octubre Meta de la vigencia cumplida 

Noviembre Meta de la vigencia cumplida 

Diciembre Meta de la vigencia cumplida 

(AEA21)_Proyectos de Infraestructura de Equipamientos entregados 

Enero No existe reporte para el periodo 

Febrero No existe reporte para el periodo 

Marzo Si bien, los dos equipamientos (C. Cultura y C. Campesino) se terminaron en diciembre 

de 2021 y enero de 2022, la entrega de dichos equipamientos se encuentra a la espera 

de la firma del alcalde como representante de la entidad territorial, en línea con este 

avance se ha gestionado la firma del alcalde en varios escenarios de seguimiento, sin 

embargo, no ha sido posible por agenda del mandatario municipal.    

Abril El pasado 29 de abril la Entidad Territorial de Gramalote en cabeza de su alcalde, firmó 

el acta de entrega a satisfacción de los equipamientos Casa de la Cultura y Casa del 

Campesino cumpliendo así la entrega de 2 equipamientos al municipio. 

Mayo Meta de la vigencia cumplida 

Junio Meta de la vigencia cumplida 

Julio Meta de la vigencia cumplida 

Agosto Meta de la vigencia cumplida 

Septiembre Meta de la vigencia cumplida 

Octubre Meta de la vigencia cumplida 

Noviembre Meta de la vigencia cumplida 

Diciembre Meta de la vigencia cumplida 

(AEA22)_Viviendas municipio gramalote, contratadas 

Enero No aplica para el periodo de reporte 

Febrero No aplica para el periodo de reporte 

Marzo Se recibieron observaciones en el marco del proceso No. FA-LP-I-S-001-202 abierto en 

el mes de febrero y se modificó el cronograma de publicación de respuestas y fechas 

estimadas de contratación de las 128 viviendas. Así mismo, el PNUD presentó propuesta 
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Mes Avance Cualitativo 
económica el pasado 15 de marzo, la cual se encuentra en análisis por parte del equipo 

del macroproyecto. El proceso fue retirado el 23 de marzo con el fin de ajustar el 
presupuesto del proceso y a la espera del análisis aplicado a la propuesta del PNUD.   

Abril El 5 de abril en el Consejo Directivo del Fondo Adaptación se aprobó la adición de recursos 
para continuar con la contratación de las 128 viviendas, en este sentido, se actualizaron 

los estudios previos tanto de la obra como de la interventoría. Paralelo a esta actividad 
se realizaron mesas de trabajo con el PNUD con el fin de definir el objetivo del 

acompañamiento que brindará esta entidad para lograr la terminación de las 128 

viviendas en el municipio de Gramalote. 

Mayo El 27 de mayo se tomó la decisión de continuar a través de un convenio 
interadministrativo con el PNUD, la construcción terminación y entrega de las viviendas 

faltantes del nuevo casco urbano del municipio de Gramalote, por lo que se continúa con 

las mesas de trabajo con el PNUD, con el fin de definir las condiciones técnicas del 
convenio, el cual se estima ser suscrito en junio de 2022. 

Junio Durante el mes de junio de 2022 se aprobaron los recursos de la adición para la 

construcción de las 128 viviendas faltantes en el municipio de Gramalote, adicionalmente, 

el macroproyecto continúa realizando la actualización de los documentos económicos y 
estudios previos para el proceso de obra y de interventoría, ajustado de acuerdo a las 

nuevas condiciones del mercado. 

Julio El 19 de julio de 2022 fue aprobado por parte del comité de contratación la publicación 

del nuevo proceso de Licitación Pública a través de la página del SECOP II, el 21 de julio 
de 2022, el Fondo Adaptación publicó el aviso de convocatoria pública, con los estudios 

previos y el proyecto de pliego de condiciones del proceso. 
Las observaciones al proyecto de pliego se recibirán hasta el 4 de agosto y el 12 del 

mismo mes se publicará el pliego definitivo. 
Se tiene prevista una visita al sitio de las obras durante el mes de agosto de 2022 para 

el mejor conocimiento de la zona, del sitio de desarrollo del proyecto y de las viviendas 

existentes que serán objeto de terminación, esta visita por parte de los interesados y 
acompañados por el Fondo Adaptación será de gran importancia con el fin de que se 

conozca de manera directa el estado actual y avance de las obras ya existentes y las 
condiciones y características propias de la intervención a ser contratada. 

Agosto El 4 de agosto de 2022 se recibieron 5 observaciones de posibles participantes del 
proceso. 

El 9 de agosto se realizó la visita por parte de los interesados, acompañados por el Fondo 
Adaptación al lugar de ejecución del contrato, con el objeto de que se conozca de manera 

directa el estado actual y avance de las obras ya existentes y las condiciones y 

características propias de la intervención a ser contratada. 
El 12 de agosto de 2022 se publicaron las respuestas a las observaciones y se publicó el 

Pliego definitivo. 
El 30 de agosto de 2022, se publicó la Adenda No 1 mediante la cual se modifica el 

cronograma del proceso en razón a: De conformidad con el artículo 2.2.1.1.2.2.1. del 
Decreto 1082 de 2015, y en atención a las observaciones recibidas al pliego de 

condiciones definitivo, con relación a las garantías que amparan el proceso, se hace 

necesario modificar el CRONOGRAMA, ya que, a pesar de las mesas de trabajo 
adelantadas por la Entidad, se considera oportuno retomar las mesas de trabajo, de 

manera que, sea posible identificar la potencial participación que habrá por parte de las 
compañías de seguros en el proceso. 

Septiembr
e 

El 19 de septiembre fue publicado en la página del SECOP II, el proceso de selección FA-
CMA-I-S-003-2022, con el cual se pretende contratar la interventoría Integral al contrato 

de construcción y terminación de las viviendas faltantes del nuevo casco urbano del 
municipio de Gramalote. El pasado 28 de septiembre se publicaron los estudios previos y 

proyecto de pliego de condiciones, así mismo, el mismo día fue publicado el informe de 

evaluación de la oferta presentada en el marco del proceso FA-LP-I-S-004-2022 
"construcción de vivienda" con oportunidad para el contratista de subsanar y de acuerdo 

con el cronograma el plazo para hacerlo es hasta el 5 de octubre de 2022. 

Octubre El pasado 03 de octubre de 2022 fue publicado el informe definitivo de la evaluación de 

la oferta recibida en el proceso. El 10 de octubre de 2022 se realizó la audiencia de 
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adjudicación del proceso FA-LP-I-S-004-2022, en la cual se indicó que el oferente 

CONSORCIO VIVIENDAS GRAMALOTE cumplió con los requisitos jurídicos, técnicos, 
financieros y de presentación de la oferta para adjudicar el proceso. 

El 14 de octubre de 2022, se publicó la modificación del cronograma, de conformidad con 

el artículo 2.2.1.1.2.2.1. del Decreto 1082 de 2015, se expide adenda dado que la 
plataforma del SECOP II presentó indisponibilidad del protocolo de servicio y el 20 de 

octubre de 2022, se publicó la modificación del cronograma, se estima conforme el 
cronograma la firma del respectivo contrato el 02 de noviembre de 2022. 

Noviembre El pasado 4 de noviembre se firmó el contrato número FA-LP-I-S-245-2022 con el 
consorcio viviendas Gramalote para iniciar con la construcción de las 128 viviendas 

faltantes en el municipio de Gramalote, se espera que para el mes de diciembre se firme 
el acta de inicio. 

Diciembre El pasado 9 de diciembre de 2022 se dio inicio a los contratos de obra número FA-LP-I-
S-245-2022 correspondiente a la construcción, terminación y entrega de las viviendas 

faltantes (128) en el municipio de Gramalote con el consorcio Viviendas Gramalote, con 
una duración de 10 meses para su etapa de pre construcción y construcción, así mismo, 

el mismo día, se firmó el contrato FA-CMA-I-S-247-2022 correspondiente a la 
interventoría de la construcción de las viviendas y su duración será de 11 meses. 

(AEA23)_Viviendas municipio gramalote, terminadas 
Enero No aplica para el periodo de reporte 

Febrero No aplica para el periodo de reporte 

Marzo Durante el primer trimestre del presente año se hizo apertura de un proceso de 

licitación pública el 22 de febrero de 2022 el cual debió cerrarse el 23 de marzo, en la 

etapa de prepliegos por motivos de resolución de observaciones que conllevó a la 

elaboración de un nuevo estudio de mercado que arrojo como resultado la actualización 

del presupuesto estimado. A la fecha nos encontramos en aprobación y trámite de los 

recursos adicionales requeridos para el macroproyecto. 

Abril No aplica para el periodo de reporte 

Mayo No aplica para el periodo de reporte 

Junio No aplica para el periodo de reporte 

Julio El 19 de julio de 2022 fue aprobado por parte del comité de contratación la publicación 

del nuevo proceso de Licitación Pública a través de la página del SECOP II, el 21 de julio 

de 2022, el Fondo Adaptación publicó el aviso de convocatoria pública, con los estudios 

previos y el proyecto de pliego de condiciones del proceso. 

Las observaciones al proyecto de pliego se recibirán hasta el 4 de agosto y el 12 del 

mismo mes se publicará el pliego definitivo. 

Se tiene prevista una visita al sitio de las obras durante el mes de agosto de 2022 para 

el mejor conocimiento de la zona, del sitio de desarrollo del proyecto y de las viviendas 

existentes que serán objeto de terminación, esta visita por parte de los interesados y 

acompañados por el Fondo Adaptación será de gran importancia con el fin de que se 

conozca de manera directa el estado actual y avance de las obras ya existentes y las 

condiciones y características propias de la intervención a ser contratada. 

Agosto El 4 de agosto de 2022 se recibieron 5 observaciones de posibles participantes del 

proceso. 

El 9 de agosto se realizó la visita por parte de los interesados, acompañados por el Fondo 

Adaptación al lugar de ejecución del contrato, con el objeto de que se conozca de manera 

directa el estado actual y avance de las obras ya existentes y las condiciones y 

características propias de la intervención a ser contratada. 

El 12 de agosto de 2022 se publicaron las respuestas a las observaciones y se publicó el 

Pliego definitivo. 

El 30 de agosto de 2022, se publicó la Adenda No 1 mediante la cual se modifica el 

cronograma del proceso en razón a: De conformidad con el artículo 2.2.1.1.2.2.1. del 
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Decreto 1082 de 2015, y en atención a las observaciones recibidas al pliego de 

condiciones definitivo, con relación a las garantías que amparan el proceso, se hace 

necesario modificar el CRONOGRAMA, ya que, a pesar de las mesas de trabajo 

adelantadas por la Entidad, se considera oportuno retomar las mesas de trabajo, de 

manera que, sea posible identificar la potencial participación que habrá por parte de las 

compañías de seguros en el proceso. 

Septiembre El 19 de septiembre fue publicado en la página del SECOP II, el proceso de selección FA-

CMA-I-S-003-2022, con el cual se pretende contratar la interventoría Integral al contrato 

de construcción y terminación de las viviendas faltantes del nuevo casco urbano del 

municipio de Gramalote. El pasado 28 de septiembre se publicaron los estudios previos y 

proyecto de pliego de condiciones, así mismo, el mismo día fue publicado el informe de 

evaluación de la oferta presentada en el marco del proceso FA-LP-I-S-004-2022 

"construcción de vivienda" con oportunidad para el contratista de subsanar y de acuerdo 

con el cronograma el plazo para hacerlo es hasta el 5 de octubre de 2022. 

Octubre El pasado 03 de octubre de 2022 fue publicado el informe definitivo de la evaluación de 

la oferta recibida en el proceso. El 10 de octubre de 2022 se realizó la audiencia de 

adjudicación del proceso FA-LP-I-S-004-2022, en la cual se indicó que el oferente 

CONSORCIO VIVIENDAS GRAMALOTE cumplió con los requisitos jurídicos, técnicos, 

financieros y de presentación de la oferta para adjudicar el proceso. 

El 14 de octubre de 2022, se publicó la modificación del cronograma, de conformidad con 

el artículo 2.2.1.1.2.2.1. del Decreto 1082 de 2015, se expide adenda dado que la 

plataforma del SECOP II presentó indisponibilidad del protocolo de servicio y el 20 de 

octubre de 2022, se publicó la modificación del cronograma, se estima conforme el 

cronograma la firma del respectivo contrato el 02 de noviembre de 2022. 

Noviembre El pasado 4 de noviembre se firmó el contrato número FA-LP-I-S-245-2022 con el 

consorcio viviendas Gramalote para iniciar con la construcción de las 128 viviendas 

faltantes en el municipio de Gramalote, se espera que para el mes de diciembre se firme 

el acta de inicio. 

Diciembre No aplica para el periodo de reporte 

(AEA24)_Viviendas municipio gramalote, entregadas 

Enero No aplica para el periodo de reporte 

Febrero No aplica para el periodo de reporte 

Marzo Durante el primer trimestre del presente año se hizo apertura de un proceso de 

licitación pública el 22 de febrero de 2022 el cual debió cerrarse el 23 de marzo, en la 

etapa de prepliegos por motivos de resolución de observaciones que conllevó a la 

elaboración de un nuevo estudio de mercado que arrojo como resultado la actualización 

del presupuesto estimado. A la fecha nos encontramos en aprobación y trámite de los 

recursos adicionales requeridos para el macroproyecto. 

Abril No aplica para el periodo de reporte 

Mayo No aplica para el periodo de reporte 

Junio No aplica para el periodo de reporte 

Julio El 19 de julio de 2022 fue aprobado por parte del comité de contratación la publicación 

del nuevo proceso de Licitación Pública a través de la página del SECOP II, el 21 de julio 

de 2022, el Fondo Adaptación publicó el aviso de convocatoria pública, con los estudios 

previos y el proyecto de pliego de condiciones del proceso. 

Las observaciones al proyecto de pliego se recibirán hasta el 4 de agosto y el 12 del 

mismo mes se publicará el pliego definitivo. 

Se tiene prevista una visita al sitio de las obras durante el mes de agosto de 2022 para 

el mejor conocimiento de la zona, del sitio de desarrollo del proyecto y de las viviendas 
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existentes que serán objeto de terminación, esta visita por parte de los interesados y 

acompañados por el Fondo Adaptación será de gran importancia con el fin de que se 

conozca de manera directa el estado actual y avance de las obras ya existentes y las 

condiciones y características propias de la intervención a ser contratada. 

Agosto El 4 de agosto de 2022 se recibieron 5 observaciones de posibles participante s del 

proceso. 

El 9 de agosto se realizó la visita por parte de los interesados, acompañados por el Fondo 

Adaptación al lugar de ejecución del contrato, con el objeto de que se conozca de manera 

directa el estado actual y avance de las obras ya existentes y las condiciones y 

características propias de la intervención a ser contratada. 

El 12 de agosto de 2022 se publicaron las respuestas a las observaciones y se publicó el 

Pliego definitivo. 

El 30 de agosto de 2022, se publicó la Adenda No 1 mediante la cual se modifica el 

cronograma del proceso en razón a: De conformidad con el artículo 2.2.1.1.2.2.1. del 

Decreto 1082 de 2015, y en atención a las observaciones recibidas al pliego de 

condiciones definitivo, con relación a las garantías que amparan el proceso, se hace 

necesario modificar el CRONOGRAMA, ya que, a pesar de las mesas de trabajo 

adelantadas por la Entidad, se considera oportuno retomar las mesas de trabajo, de 

manera que, sea posible identificar la potencial participación que habrá por parte de las  

compañías de seguros en el proceso. 

Septiembre El 19 de septiembre fue publicado en la página del SECOP II, el proceso de selección FA-

CMA-I-S-003-2022, con el cual se pretende contratar la interventoría Integral al contrato 

de construcción y terminación de las viviendas faltantes del nuevo casco urbano del 

municipio de Gramalote. El pasado 28 de septiembre se publicaron los estudios previos y 

proyecto de pliego de condiciones, así mismo, el mismo día fue publicado el informe de 

evaluación de la oferta presentada en el marco del proceso FA-LP-I-S-004-2022 

"construcción de vivienda" con oportunidad para el contratista de subsanar y de acuerdo 

con el cronograma el plazo para hacerlo es hasta el 5 de octubre de 2022. 

Octubre El pasado 03 de octubre de 2022 fue publicado el informe definitivo de la evaluación de 

la oferta recibida en el proceso. El 10 de octubre de 2022 se realizó la audiencia de 

adjudicación del proceso FA-LP-I-S-004-2022, en la cual se indicó que el oferente 

CONSORCIO VIVIENDAS GRAMALOTE cumplió con los requisitos jurídicos, técnicos, 

financieros y de presentación de la oferta para adjudicar el proceso. 

El 14 de octubre de 2022, se publicó la modificación del cronograma, de conformidad con 

el artículo 2.2.1.1.2.2.1. del Decreto 1082 de 2015, se expide adenda dado que la 

plataforma del SECOP II presentó indisponibilidad del protocolo de servicio y el 20 de 

octubre de 2022, se publicó la modificación del cronograma, se estima conforme el 

cronograma la firma del respectivo contrato el 02 de noviembre de 2022. 

Noviembre El pasado 4 de noviembre se firmó el contrato número FA-LP-I-S-245-2022 con el 

consorcio viviendas Gramalote para iniciar con la construcción de las 128 viviendas 

faltantes en el municipio de Gramalote, se espera que para el mes de diciembre se firme 

el acta de inicio. 

Diciembre No aplica para el periodo de reporte 
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RÍO FONCE 

 

Cumplimiento  
Fondo Adaptación Corte Diciembre 

2022 

Avance  
Fondo Adaptación – Cuarto trimestre 2022 

 
 
 
 
 
 
 

  

 

 

Portafolio/Programa/Proyecto: 
Gerente de Meta: 

RÍO FONCE 
Asesor Proyecto Río Fonce 

Objetivo estratégico 2018-2022 #1 
IDENTIFICAR, ESTRUCTURAR Y EJECUTAR GRANDES PROYECTOS 
INTEGRALES Y SOSTENIBLES DE REDUCCIÓN DEL RIESGO ANTE EL CAMBIO 
CLIMÁTICO 

Acciones estratégicas 2022 
(programas/proyectos/actividades

/hitos) 
Indicador 

Meta 
2022 

Programación Trimestral 

AVANCE 
META Meta 

Q1 
Meta 
Q2 

Meta 
Q3 

Meta 
Q4 

AEA19_Entregar obras de mitigación 
del riesgo del proyecto Río Fonce 
(INDICADORES PEI) 

(AEA19)_Obras de 
estabilización entregadas 
(INDICADOR PEI) [2 pte 
+1 obra estab] 

3    3 0 

 

 

Mes Avance Cualitativo 

(AEA19)_Obras de estabilización entregadas (INDICADOR PEI) [2 pte +1 obra estab] 

Enero No aplica para el periodo de reporte 

Febrero No aplica para el periodo de reporte 

Marzo 

PINCHOTE: Los principales rezagos en Pinchote corresponden a la falta de la instalación 

de biomanto de fique para la finalización con la hidrosiembra, Limpieza del canal del 
vertedero, planos récord, manual de mantenimiento y buen uso de la obra y el acta de 

entrega de la obra.  Avance: 99.9%+ 

0% 
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ONZAGA: Falta Colocar y compactar material rampa derecha del puente, segunda mano 

de pintura en barandas, resanar el hormigoneo que se encuentra bajo la viga, demolición 
de los soportes de formaleta, repello de gaviones, prueba de carga, planos récord, manual 

de mantenimiento y buen uso de la obra y el acta de entrega de la obra. Avance: 95% 

 
SAN JOAQUIN: Falta resanar el hormigoneo que se encuentra bajo la viga, cortar los 

alambres de amarre de formaleta de las vigas, prueba de carga, planos récord, manual de 
mantenimiento y buen uso de la obra y el acta de entrega de la obra. Avance: 99% 

 
El 03, 09 y 15 de marzo del 2022 el Fondo convocó y sostuvo reuniones con los directivos 

del Departamento de Santander, con el fin de que dicha entidad implemente las acciones 

necesarias para lograr terminar y entregar las obras. El 15 de marzo de 2022, el 
Departamento, remitió copia el informe de incumplimiento del contrato nro. 3553 de 2015 

elaborado por de la interventoría, indicando en reunión que el informe debía ser 
complementado. Se espera que el Departamento avance en este proceso. 

Abril 

Mediante oficio radicado nro. 20220067825 (R-2022-004445 del 8/4/2022) el 

Departamento de Santander presentó solicitud de ampliación del plazo del convenio. La 
solicitud no presenta las acciones a efectuar en el plazo adicional solicitado, incluyendo el 

plan de trabajo que pretende cumplir para lograr la terminación de las obras; por la 
anterior será requerido el Departamento por parte del Fondo. 

Mayo 

El día 26 de mayo se llevó a cabo la audiencia de declaratoria de incumplimiento realizada 
de manera virtual, con la participación de la Gobernación de Santander, Contratista de 

obra, Interventoría del contrato de obra y el Fondo Adaptación, donde según informe 

presentado por el contratista las 3 obras se encuentran terminadas. Se realizaron 
observaciones por parte de la Interventoría frente a la obra de la Represa Las Lajas las 

cuales serán verificadas en el marco de las visitas programadas para la entrega a la 
Gobernación de Santander e Interventoría de los 3 frentes de obra los días 6 y 7 de junio. 

Junio 

Se reprogramó audiencia de posible incumplimiento para el día 30 de junio de 2022 la cual 

se llevó a cabo de manera virtual por parte de la Gobernación de Santander con la 
participación del contratista de obra Consorcio Río Fonce, Interventoría del contrato de 

obra, aseguradora y el Fondo Adaptación, donde según informe presentado por el 
supervisor de la gobernación las 3 obras se encuentran con faltantes, incumpliendo los 

compromisos de entrega de las obras para los días 6 y 7 de junio como se había acordado 
en la audiencia del 26 de mayo de 2022.  

 

Se cito para dar continuación a la audiencia pública de posible incumplimiento y dar lectura 
al auto administrativo de la misma para el día 14 de julio de 2022. 

Julio 

Se realizó continuación de la audiencia programada por la Gobernación de Santander de 
un posible incumplimiento del contratista de obra del contrato 3553 el día 25 de julio de 

2022, donde se acepta la suspensión de la audiencia para reanudarla el 5 de septiembre 

de 2022 con el fin de que el contratista realice y entregue las pruebas de carga solicitadas 
por el Departamento. 

Agosto 

Se proyecta oficio E-2022-025236 de 29 de agosto de 2022, donde se reitera la 
importancia de la terminación y entrega de las obras del Contrato nro. 3553 de 2015, así 

como los pendientes relacionados con los contratos nro 3552 y 3553 de 2015.  Mediante 
el mencionado oficio se propone a la gobernación programar una reunión en la sede de la 

Gobernación para septiembre con el fin de conocer las condiciones de finalización y entrega 

de las obras del proyecto Río Fonce.  
Es importante resaltar que la Gobernación de Santander actualmente adelanta el proceso 

de presunto incumplimiento al Contrato nro. 3553 de 2015, siendo la última citación el 25 
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de julio de 2022, en la cual se suspendió la audiencia concluyendo que se reanudaría el 5 

de septiembre de 2022. 

Septiembr
e 

La Gobernación de Santander en el desarrollo del proceso de presunto incumplimiento que 

se ha venido adelantando desde el 26 de mayo de 2022 al Contrato nro. 3553 de 2015, 

concluye en su última audiencia del 20 de septiembre de 2022, que no procede la 
declaración de incumplimiento, teniendo en cuenta que el contratista culminó las obras 

civiles. 
 

Dentro de los compromisos establecidos, se pactó que el 30 de octubre de 2022 se 
remitirán por parte de la Gobernación de Santander las actas de recibo a satisfacción de 

las 3 obras pendientes por entregar, así como el acta de liquidación del contrato derivado 

3553 entre el Departamento de Santander y el Consorcio Río Fonce. 

Octubre 

Desde la supervisión por parte del Fondo Adaptación del Convenio 061 de 2013 con la 

Gobernación de Santander, se programaron las visitas para verificación de las obras 
pendientes de entrega del contrato 3553 en los municipios de Onzaga (Puente Hospital), 

Pinchote (Estabilización represa La Laja) y San Joaquín (Puente vehicular) los días 24 y 25 

de octubre, adicionalmente, se programó la reunión con la Gobernación de Santander 
particularmente con el Secretario de Infraestructura y la supervisión de las obras por parte 

de la Gobernación para el día 26 de octubre con el objeto de discutir los temas pendientes 
para poder llevar a cabo la liquidación de este convenio. 

 
En las mencionadas visitas en conjunto con la supervisión designada por la Gobernación 

de Santander para el Contrato 3553 de 2013, se evidencia que existen acabados de los 

puentes ubicados en Onzaga y San Joaquín, que pueden generar una sensación de 
inseguridad a la comunidad, no obstante, lo anterior se concluye que no hay incidencia en 

la funcionalidad de las obras ni afectación de tipo estructural. Adicional a lo anterior se 
establece que hay una socavación en el puente Onzaga que debe ser revisada por la 

Gobernación para evitar una mayor afectación. 

Debido para el mes de octubre se encontraba programada la entrega de las obras faltantes 
del Contrato 3553 de 2015, es importante resaltar que a pesar de que las obras están 

terminadas, por parte de la Gobernación de Santander no se han suscrito las actas de 
recibo a satisfacción. 

 
Así mismo, en la reunión sostenida con el Secretario de Infraestructura de la Gobernación 

de Santander, en la cual se trataron los pendientes que se encuentran actualmente para 

finalizar el Convenio 061 de 2013 y se adquirieron los siguientes compromisos:  
 

• Entrega de acta de liquidación del Contrato 3553 de 2015 al Fondo Adaptación a 
más tardar el 31 de diciembre de 2022 

• Remisión de la actualización de pólizas con el acta de recibo a satisfacción a la 

firma del acta de recibo a satisfacción 
• Remisión de observaciones de la visita técnica realizada por parte del Fondo 

Adaptación a la Gobernación de Santander  
• Remisión de la Resolución de la audiencia de presunto incumplimiento del contrato 

3553 de 2015 
• Requerimiento de calidad de las obras del contrato 3553 de 2015 por parte de la 

Gobernación de Santander al contratista  

• Envío de comunicación del Cobro Coactivo una vez se realice el alcance al acta de 
liquidación del Contrato 3552 de 2015 

• Entrega de acta de terminación y de recibo a satisfacción por parte del 
Departamento del contrato 3553 de 2015 
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Por otra parte, a través de oficio E-2022-026391 de 28 de octubre de 2022 se solicita 

intervención por parte de la Contraloría para la culminación del contrato de obra nro 2013-
CV-0061-15-3553. 

Noviembre 

Mediante comunicación radicado nro. 20220231960 la Secretaría de Infraestructura del 

Departamento de Santander solicitó ampliar el plazo de ejecución del Convenio nro. 061 
de 2013 por el término de 6 meses, justificado en el hecho de que la Gobernación se 

encuentra adelantando los trámites pertinentes para obtener el acta de entrega final y 
liquidación del Contrato nro. 3553 de 2015. Al respecto, nos pronunciamos mediante oficio 

E-2022-026699 de 18/11/2022 indicando que desde el Fondo se considera que no existe 
justificación alguna para prorrogar el plazo de ejecución del Convenio nro. 061 de 2013, 

más aún cuando los compromisos establecidos en las mesas de trabajo no han sido 

cumplidos. A través de comunicación 20220239411 de 19/11/2022, la Gobernación reitera 
la solicitud de ampliar el plazo de ejecución del Convenio nro. 061 de 2013, para lo cual el 

21 de noviembre de 2022 mediante correo electrónico se comunica desde el Fondo que si 
bien el compromiso adquirido en la reunión del 26 de octubre de 2022 para la entrega del 

acta de liquidación del Contrato 3553 es el 31 de diciembre de 2022 se reitera que se 

considera que no existe justificación alguna para prorrogar el plazo de ejecución del 
Convenio nro. 061 de 2013, teniendo en cuenta que el Contrato 3553 de 2015 establece 

en su cláusula 31 posterior a la suscripción del acta de recibo final, las partes deben liquidar 
el contrato, conforme las normas que regulan la materia. En caso de que el contratista se 

oponga o no exista un acta de recibo final el Departamento puede liquidar unilateralmente 
el presente contrato. 

Diciembre 

Teniendo en cuenta que para la vigencia 2022 se tenían planeadas las entregas de las 3 

obras previstas en el Plan de Acción 2022, es importante resaltar que a pesar de que las 
obras están terminadas, por parte de la Gobernación de Santander no se han suscrito las 

actas de recibo a satisfacción. 
 

Por otra parte, mediante comunicación radicado nro. nro. 2022025691 la Secretaría de 

Infraestructura del Departamento de Santander da respuesta a nuestros oficios: E-2022-
026375 y E-2022-026699 afirmando que el saldo adeudado por el Consorcio Comanco 

2015 para el contrato 3552 de 2015 corresponde a $300.381.196, 34. Al respecto, nos 
pronunciamos mediante oficio E-2022-027294 de 22/12/2022 indicando que el valor de 

estampillas retenidas en el acta de obra Nro 1 por parte del Fondo Adaptación corresponde 
al 14,3% facturado es decir a $83.265.530,06, de los cuales se trasladaron a la 

gobernación $58.227.643,4. 

 
  



 

80 

  Informe de Ejecución del Plan de Acción 2022 

 
 

 
 
 
 
MEDIO AMBIENTE 
 

Cumplimiento  
Fondo Adaptación Corte Diciembre 

2022 

Avance  
Fondo Adaptación - Cuarto trimestre 2022 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

Portafolio/Programa/Proyecto: 
Gerente de Meta:  

MEDIO AMBIENTE 
Asesor Sector Medio Ambiente 

Objetivo Estratégico 2018-2022 #3 
Generar, gestionar y transferir conocimiento técnico, orientado a 
reducir la vulnerabilidad de la nación y de los países de la región, 
ante riesgos de cambio climático 

ACCIONES ESTRATÉGICAS 2022 
(Programas/Proyectos/Actividades/Hitos) 

Indicador 
Meta 
2022 

Programación Trimestral 

AVANCE 
META Meta 

Q1 
Meta 
Q2 

Meta 
Q3 

Meta 
Q4 

AEA25_Entregar integración tecnológica 
(AEA25)_Integración 
Tecnológica, 
terminada, entregada 

1 - - 1 - 1 

 
 

Mes Avance Cualitativo 

(AEA25)_Integración Tecnológica, terminada, entregada 

Enero Solución HPC: El proyecto se encuentra finalizado y aguarda firma de acta de cierre. Como 
resultado, se logró generar salidas de modelos meteorológicos en resoluciones sin 

precedentes en Colombia. En relación con la infraestructura HPC, BIOS accedió a mantener 

100%

100%

0% 20% 40% 60% 80%
Q4 Programado Q4 Ejecutado

  Seguimiento al Plan de Acción por Sector  

100% 
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los accesos al IDEAM hasta el mes de marzo de 2022, siguiendo el mismo periodo 

contemplado en la prórroga realizada para el componente de Fábrica de Software. Es de 
resaltar que en la última semana de enero de 2022 se logró un incremento en la velocidad 

de descarga de datos por la red Renata pasando de 40 megabits por segundo a 250 megabits 

por segundo.  Está pendiente realizar pruebas de interoperabilidad con el equipo del IDEAM. 
  

Fábrica de software: El equipo BIOS se encuentra avanzando en el desarrollo y mapeos de 
fuentes de datos, en reuniones con las diversas áreas del IDEAM, se encuentran en proceso 

de aprobación de los documentos de levantamiento de requisitos por parte del IDEAM. Los 
contratistas asociados al proyecto se vincularon nuevamente al IDEAM, por lo que se estima 

avanzar con las aprobaciones pendientes. Además, en cuanto a la infraestructura para los 

ambientes de pruebas, está ya se encuentra finalizada. 
  

Compra de equipos:  El 27 de enero de 2022 se llevó a cabo una reunión entre el proveedor 
ADSUM y el IDEAM para validar los archivos del levantamiento de la información para la 

instalación y puesta en marcha de la solución. En este espacio ADSUM informó que los 

equipos adquiridos se encuentran en el proceso de envió a Colombia y nacionalización, para 
la posterior entrega al IDEAM. Se programó un espacio el 2 de febrero de 2022 en las 

instalaciones físicas del IDEAM, para conocer los espacios requeridos, conectividad, energía, 
enfriamiento en el data center para los equipos que se adquirieron mediante la negociación. 

Asimismo, se está gestionando la exclusión de IVA ante el ANLA, para una posible 
reinversión de recursos en equipos. El IDEAM avanzó internamente evaluando una posible 

adición de recursos al contrato de compra de equipos, debido a que se cuenta con un 

remanente proveniente de ahorros en el proceso adelantado con Bolsa Mercantil. 
  

Estado general: A 25 de enero, El proyecto presenta un avance planeado del 89% Vs 70% 
de ejecución. Esta diferencia porcentual está enmarcada en las aprobaciones de las historias 

de usuario, diseños y mockups, requeridas para afinar los entregables intermedios del 

alcance del proyecto. Se estima, nivelar el proyecto en los dos próximos meses, 
paralelizando actividades y realizando iteraciones cortas para la aprobación de productos. 

Febrero No aplica para el periodo del reporte 

Marzo Solución HPC: Componente finalizado, recibido y en proceso de validación de calidad. 
Fábrica de software:  Componente finalizado, recibido y en proceso de validación de calidad. 

Compra de equipos: El IDEAM informa que recibió los equipos y está en proceso de 

validación de calidad. 
 

Estado general: A corte del 25 de marzo, El IDEAM reporta el 93% de avance vs. 99% 
proyectado, e indica que la diferencia del 8% se debe a que IDEAM se encuentra en 

validación de calidad de los entregables en sus hitos de:  desarrollo, pruebas, 

documentación, despliegue y transferencia de conocimiento. El IDEAM espera que el 
contratista subsane las recomendaciones impartidas durante en la fase de liquidación. 

Abril La Herramienta WEB, en el mes de abril de 2022, conforme lo reportado por el IDEAM, tuvo 
el siguiente avance: 

 
• Solución HPC, mediante la cual se logró pasar de tener 1 nodo a tener 11 nodos, teniendo 

un aumento de 10000 % de la capacidad de procesamiento y almacenamiento de 

información generada por IDEAM (Oficina de Pronósticos) por diferentes fuentes de 
información (RADAR, Estaciones hidrometereológicas, entre otros), en tiempo real, de 

manera simultánea y bajo la velocidad necesaria para el funcionamiento de la herramienta 
WEB. Componente finalizado. 
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• Fábrica de software:  El equipo BIOS bajo la supervisión del IDEAM, avanzó en el desarrollo 

de módulos correspondientes a la visualización de datos y normalización de variables de la 
Herramienta Web. Componente finalizado, recibido y en proceso de estabilización. 

 

•Compra de equipos: el IDEAM informa que recibió los equipos y está finalizando el proceso 
de validación de calidad. 

 
Por todo la anterior, en mesa de seguimiento realizada el 22 de abril de 2022, El IDEAM 

reportó el 100% de avance vs. 100% proyectado. 

Mayo En el mes de mayo de 2022, en el marco del proyecto de la Herramienta WEB se avanzó en 

la estabilización y compatibilización de licencias en los equipos adquiridos en el marco del 

Contrato M0435 de 2021. Así mismo, se realizó el recibo a satisfacción por parte del IDEAM 
e ingreso a almacén de los ítems adquiridos bajo la ejecución del Contrato. Se tiene 

programada visita por parte del Fondo al IDEAM para la validación y verificación de los 
equipos y software entregados. 

Junio El día 3 de junio de 2022 se realizó mesa de seguimiento de la Herramienta WEB, con la 

participación del IDEAM y del Fondo Adaptación, donde el IDEAM realizó presentación sobre 
el convenio y el alcance para la consolidación de la herramienta web, así mismo se realizó 

prueba de funcionamiento de la Herramienta y visualización de las mejoras realizadas 
correspondientes al procesamiento de pronósticos, cargue de los POMCA con relación a la 

gestión del riesgo, cargue de capas en cuanto a clima, sensores, alertas, pronósticos, entre 
otros. 

Julio El 25 de julio de 2022 se llevó cabo el evento de lanzamiento de la herramienta VIDHAG, 

en el cual se realizó la presentación y entrega de esta al Fondo Adaptación y al Ministerio 
de Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADS), como consta en el “Informe de lanzamiento – 

entrega Herramienta Web – VIDHAG (Convenio 004 de 2012 suscrito entre IDEAM y Fondo 
Adaptación)” remitido por el IDEAM mediante radicado Fondo R-2022-019256, que se 

adjunta como evidencia. 

 
Cabe destacar, que el VIDHAG, es una herramienta web interactiva que dispone productos 

y servicios de información de origen hidrometeorológico, para el Sistema Nacional de 
Gestión del Riesgo de Desastres – SNGRD y el Sistema de Información Ambiental de 

Colombia – SIAC. Asimismo, se constituye un mecanismo que apoya los procesos de 
conocimiento, planificación, toma de decisiones a nivel nacional, regional y local, mediante 

la disponibilidad de información oportuna y de la mejor calidad.  

Agosto Meta para el periodo cumplida 

Septiembre Meta para el periodo cumplida 

Octubre Meta para el periodo cumplida 

Noviembre Meta para el periodo cumplida 

Diciembre Meta para el periodo cumplida 
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REACTIVACIÓN ECONÓMICA 
 

Cumplimiento  
Fondo Adaptación Corte Diciembre 

2022 

Avance  
Fondo Adaptación – Cuarto trimestre 2022 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

Portafolio/Programa/Proyecto: 
Gerente de Meta: 

REACTIVACIÓN ECONÓMICA 
Asesor Apropiación de capacidades y 
fortalecimiento 

OBJETIVO ESTRATÉGICO 2018-2022 
#1 

Adoptar e implementar la gestión social e interinstitucional durante la 
ejecución de los proyectos, con el propósito de fortalecer la capacidad de 
resiliencia de las regiones y de su población 

ACCIONES ESTRATÉGICAS 2022 
(Programas/Proyectos/Actividades/H

itos) 
Indicador 

Meta 
2022 

Programación Trimestral 
AVANC

E 
META 

Meta 
Q1 

Meta 
Q2 

Meta 
Q3 

Meta 
Q4 

AEA04_Contratar Acompañamiento Social 
Proyectos Reactivar urbanos o mixtos – 
Proyecto “Implementación de 
herramientas para la inclusión productiva 
de la población en la zona de la 
interconexión vial Yati – Bodega”  

(AEA04)_Acompañamiento 
Social Proyectos Reactivar 
urbanos o mixtos, contratado 

1 - 1 - - 1 

AEA05_Terminar Acompañamiento Social 
Proyectos Reactivar urbanos o mixtos 

(AEA05)_Acompañamiento 
Social Proyectos Reactivar 
urbanos o mixtos, terminado 

1 -     - 1 - 0 

AEA06_Entregar Acompañamiento Social 
Proyectos Reactivar urbanos o mixtos 

(AEA06)_Acompañamiento 
Social Proyectos Reactivar 
urbanos o mixtos, entregado 

1 - - - 1 0 

AEA07_Entregar Proyectos Reactivar (AEA07)_Proyectos Reactivar, 
entregados 

2 2 - - - 2 

 

60%

100%

10% 30% 50% 70% 90%

Q4 Programado Q4 Ejecutado

60% 
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(AEA04)_Acompañamiento Social Proyectos Reactivar urbanos o mixtos, contratado 

Enero Se realizó la contratación de los profesionales de apoyo y seguimiento al proyecto, también 
se ha avanzado con jurídica en la revisión de los estudios previos remitidos el 4 de enero 

de 2022 que permitirá hacer la convocatoria por concurso de méritos.  

Febrero Se avanzó en la elaboración de estudios previos. Se debe cambiar de modalidad de 
contratación, pasar de Concurso de Méritos a Licitación Pública, en ese sentido se 

adecuaron los estudios y se enviaron el 24 de febrero de 2022; por lo que se realizó 
nuevamente ajuste a los EP. El E.T Jurídico para los Sectores y el E.T de Gestión contractual 

convocó a mesa de trabajo el 02 de marzo de 2022 para nueva revisión. 

Marzo Se continua con la elaboración, revisión y ajuste de estudios previos: se cambió la forma 
de pago, se ajustó la matriz de riesgos, se hizo la presentación para consideración del 

Comité de Compras, se ajustaron los formatos. El documento se encuentra en proceso de 
ajuste. 

Abril En el mes de Abril 2022 se continuó con la revisión y ajuste del pliego de condiciones, 
estudios previos y estudio del sector y se continúa con la finalización del estudio de Sector 

y de Mercado. 

 
En el mes de abril se han realizado ajustes en: 

 
• Estudio del sector en extenso  

• Revisión y actualización de códigos de Naciones Unidas 

• Actualización de requisitos habilitantes, según códigos UNSC 
• Consulta sobre matriz de riesgos a la luz del decreto 1860  

• Inclusión de requisitos establecidos en el decreto 1860   
• Actualización de cifras en estudio de mercado  

• Actualización de formatos financieros 

Mayo En el mes de mayo se aprobaron los estudios previos y el 13 de mayo mediante Acta de 

Comité de Contratación No 17 se aprobó proceder con la publicación de la Licitación 

Pública. El 20 de mayo 2022, se publicó Licitación pública en SECOP con el proceso No. 
FA-LP-I-S-003-2022. 

Junio El proyecto para la “Implementación de herramientas para la inclusión productiva de la 
población en la zona de la interconexión vial Yatí – La Bodega en los municipios de 

Magangué, Cicuco, Talaigua Nuevo, y Mompós del Departamento de Bolívar”, se encuentra 

en etapa de contratación en el marco del proceso de Licitación Pública FA-LP-I-S-003-2022 
desde el 20 de mayo de 2022. 

 
La publicación del pliego de condiciones definitivo se realizó el 10 de junio y se tenía como 

plazo para presentación de ofertas el 30 de junio, se dio respuesta a las observaciones de 
los pliegos que presentaron entidades interesadas.  

 

Posteriormente, se recibieron observaciones de otras dos firmas (CONICA PROYECTOS SAS 
e INGENIERIA Y OBRAS CIVILES DE COLOMBIA SAS), mediante las cuales solicitaban 

ampliar el plazo para la presentación de las propuestas, teniendo en cuenta que no había 
sido posible obtener la garantía de seriedad de la oferta; por lo cual mediante Resolución 

Nº 521 del 29 de junio de 2022 emitida por la Secretaría General del Fondo Adaptación, 

se suspendió el proceso licitatorio mientras se adelanta reunión con el sector asegurador 
para identificar y precisar las dificultades y poder darle viabilidad a la continuidad del 

proceso. En este momento el proceso está suspendido. 
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Julio El proyecto para la “Implementación de herramientas para la inclusión productiva de la 

población en la zona de la interconexión vial Yatí – La Bodega en los municipios de 
Magangué, Cicuco, Talaigua Nuevo, y Mompós del Departamento de Bolívar”, se encuentra 

en etapa de contratación en el marco del proceso de Licitación Pública FA-LP-I-S-003-2022 

desde el 20 de mayo de 2022. 
 

El proceso licitatorio estuvo suspendido desde el 29/jun/22 hasta el 17/jul/22. El 18 de 
julio de 2022, se publicó en el Secop II aviso reanudando el proceso mediante Resolución 

1159 de 18/jul/22, lo anterior teniendo en cuenta que se había solicitado previamente  a 
la Federación de Aseguradores Colombianos- FASECOLDA gestionar una reunión con el 

sector asegurador con el fin de identificar y precisar las dificultades en la expedición de las 

pólizas solicitadas en el proceso de selección; por lo anterior, FASECOLDA realizó la 
convocatoria a 25 aseguradoras, de las cuales participaron 13. En el desarrollo de la 

reunión el FONDO presentó el proyecto objeto de contratación, se absolvieron las  dudas e 
interrogantes, concluyendo que las aseguradoras demostraron receptividad frente al 

proyecto, que las compañías revisarían con mayor profundidad los documentos del proceso 

para reanalizar el riesgo y determinar viabilidades técnicas en su aseguramiento.  Teniendo 
en cuenta que el día que se suspendió el proceso solo quedaba un día para terminar el 

plazo para el envío de las ofertas, al ser reanudado el 18/jul/22, quedó como fecha de 
presentación de las ofertas el 19/jul/22 y consecuentemente se ajustaron las demás fechas 

del cronograma, el cual fue publicado en SECOP II mediante adenda. 
 

El 19 de julio se recibieron ofertas de las siguientes firmas, las cuales fueron revisadas y 

evaluadas: UNIÓN TEMPORAL BOLIVAR 2022, UT INCLUSIÓN PRODUCTIVA 2022, UNIÓN 
TEMPORAL PRODUCTIVA CARIBE 2022 y FUNDACIÓN FUNDALIANZA. 

 
La fecha de publicación del informe de evaluación de las ofertas estaba prevista para el 

26/jul/22, no obstante, se actualizó el cronograma aplazando la fecha de esta actividad 

hasta el 27/jul/22. 
 

El 27 de julio de 2022 se publicó el informe preliminar de evaluación de las ofertas que se 
recibieron, en los aspectos técnico, jurídico y financiero, teniéndose como resultado lo 

siguiente:  
 

•UNIÓN TEMPORAL BOLIVAR 2022: No habilitado en los componentes técnico, jurídico ni 

financiero. Debe subsanar según informe de verificación. 
•UT INCLUSIÓN PRODUCTIVA 2022: Habilitado en componente jurídico y financiero; 

habilitado por experiencia habilitante, no habilitado por Equipo mínimo requerido 
habilitante. Debe subsanar aspecto técnico según informe de verificación. 

•UNIÓN TEMPORAL PRODUCTIVA CARIBE 2022: habilitado en componente financiero, no 

habilitado en componentes jurídico ni técnico. Debe subsanar aspectos técnicos y jurídicos 
según informe de verificación. 

•FUNDACIÓN FUNDALIANZA: habilitado en componente financiero y en la experiencia 
habilitante, no habilitado en componente jurídico ni en Equipo mínimo requerido 

habilitante. Debe subsanar aspectos técnicos y jurídicos según informe de verificación. 
De acuerdo con el cronograma actualizado del proceso licitatorio, el plazo para la 

presentación de observaciones al informe de evaluación por parte de los oferentes era 

hasta el 3/ago/22. 

Agosto De acuerdo con el proceso licitatorio No. FA- LP-I-S-235-2022, mediante resolución Nº 

1244 del (22 de agosto de 2022 LA SECRETARIA GENERAL (E ) DEL FONDO ADAPTACIÓN 
en uso de las atribuciones legales que le confieren las leyes: Ley 80 de 1993, la Ley 1150 

de 2007, los decretos que las reglamentan, y la Resolución n.º 1188 del 29 de julio de 

2022, y, teniendo en cuenta otras consideraciones, RESOLVIÓ: ADJUDICAR el proceso de 
Licitación Pública No. FA-LP-I-S 003-2022, cuyo objeto es “Implementación de 

herramientas para la inclusión productiva de la población en la zona de  la interconexión 
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vial Yatí – La Bodega en los municipios de Magangué, Cicuco, Talaigua Nuevo, y Mompós 

del Departamento de Bolívar.”, al proponente FUNDACIÓN FUNDALIANZA identificada con 
NIT 819.005.064, por la suma DIECISIETE MIL CIENTO CUARENTA Y SEIS MILLONES, 

TRESCIENTOS CINCUENTA Y OCHO MIL SETECIENTOS VEINTE PESOS M/CTE 

($17.146.358.720) incluidos todos impuestos, costos directos e indirectos a que haya 
lugar. El 24 de agosto de 2022 se firmó el contrato y, terminando el mes de agosto, el 

proceso ha continuado con la evaluación de pólizas y de hojas de vida del equipo de 
trabajo. 

Septiembre No aplica para el periodo del reporte 

Octubre Meta para el periodo cumplida 

Noviembre Meta para el periodo cumplida 

Diciembre Meta para el periodo cumplida 

(AEA05)_Acompañamiento Social Proyectos Reactivar urbanos o mixtos, terminado 
(AEA06)_Acompañamiento Social Proyectos Reactivar urbanos o mixtos, entregado 

Enero Con corte a 31 de enero de 2022 se tienen 140 ítems tipo A de acuerdo con la categoría 
establecida por la consultoría, la cual hace referencia a los productos esenciales para el 

desarrollo de la idea de negocio. Se tienen 82 beneficiarios en estado activo en el proceso 

de compras con un valor presupuestado de $2.174.980.230. Sobre esta actividad, se ha 
realizado la solicitud de cotizaciones de 17 tipologías. Se llevó a cabo CIDEG presencial 

donde se presentaron 63 ideas de negocio sobre la segunda convocatoria y se acompañó 
el desarrollo de las actividades de manera presencial por parte de la supervisión. 

Febrero Se cuenta con un total de 85 beneficiarios activos para compras, de los cuales se han 

beneficiado a 63 con la compra de 205 ítems por un valor de $345.892.693. De igual 
manera, se llevó a cabo CIDEG de validación de ideas de negocio para completar la 

segunda convocatoria. Adicionalmente, se aprobó el avance reportado para el hito 10 del 
contrato que corresponde al pago N°7 correspondientes a los siguientes productos: 

   
 1. Elaboración y publicación de línea base del proyecto en la herramienta PSA, 

 2. Informe de la socialización de criterios para la convocatoria Express para máximo 70 

proyectos,  
 3. Informe de lanzamiento y cierre de la convocatoria,  

 4. cierre de la convocatoria con resultados preliminares,  
 5. Informe final consolidado de evaluación del 100% de las iniciativas presentadas por la 

comunidad,  

 6. Informe de realización de mesas de trabajo con miembros del CIDEG para la validación 
de la calificación de las ideas de negocio, que contenga:  

 a. actas de aprobación,  
 b. informe de evaluación de ideas de negocio, ajustadas por el consultor y validadas por 

la Interventoría,  
 c. Informe de aprobación de hasta 70 ideas de negocio presentadas al CIDEG para pasar 

a la fase de Estructuración. 

Marzo Acompañamiento Socioeconómico Gramalote (Terminar): Actualmente se cuenta con un 
total de 91 beneficiarios activos para compras, con un avance de la siguiente manera:  

• 16 planes entre el 61 y 100% 
• 17 planes entre el 41 y 60% 

• 28 planes entre el 11 y 40% 

• 30 planes entre el 0 y 10% 
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Sobre lo anterior, se adelantan gestiones para dar celeridad a las compras y se realizaron 

cambios al manual de compras para validar las cotizaciones acordes a la dinámica actual 
de mercado en la zona y los proveedores inscritos en el banco de proyectos. 

 

A corte 31 de marzo se cuenta con 67 tipologías que corresponden a 8.340 ítems y un 
total de compras por valor de $657.228.917. Se continúan con las actividades de solicitud 

de cotizaciones para tipologías como:  
• Equipos de cómputo,  

• equipos e instrumentos deportivos,  
• máquinas y equipos de confección,  

• muebles y enseres para exterior,  

• productos de belleza,  
• textiles 

• artículos para el hogar,  
• equipos industriales,  

• muebles metálicos,  

• maquinaria especializada,  
• insumos y productos bisutería,  

• equipos e instrumentos médicos,  
• muebles decorativos para eventos,  

• electrodomésticos línea blanca,  
• electrodomésticos línea marrón,  

• pequeños electrodomésticos,  

• productos de papelería,  
• muebles de oficina y escritorio,  

• muebles escolares.  
 

De igual manera, el 3 y 30 de marzo se llevaron a cabo CIDEG de validación de ideas de 

negocio estructuradas para proceder a la etapa de implementación de postulaciones de la 
segunda convocatoria acorde al otrosi N° 2 del contrato donde se atienden hasta 70 nuevos 

proyectos no priorizados en la primera convocatoria. 

Abril 2. AEA 05 / ACOMPAÑAMIENTO SOCIOECONÓMICO GRAMALOTE:  

 
De la primera convocatoria de reactivación económica se cuenta con 117 beneficiarios de 

los cuales 91 están habilitados para compras.  A corte abril 2022, se cuenta con el total de 

compras por $1.181.898.518, se han realizado 51 visitas técnicas con el objetivo de revisar 
el uso de los productos entregados a los beneficiarios. El avance de los proyectos 

habilitados para compras se presenta de la siguiente manera:  
• 21 planes de negocios de 1% a 10% 

• 28 planes de negocios de 11 a 40% 

• 33 planes de negocios de 41 a 80% 
• 8 planes de negocios de 81 a 100% 

 
De la segunda convocatoria se cuentan con 59 proyectos estructurados y aprobados en 

CIDEG, de igual manera se cuentan con las actas de compromiso firmadas por los 
proponentes de los proyectos y cartilla plan de negocio diligenciada por cada uno de los 

proponentes. De igual manera, se reporta radicación del hito 11 correspondiente al pago 

N°8 del contrato. 

Mayo De la primera convocatoria de Reactivación Económica se cuenta con 117 beneficiarios de 

los cuales 91 están habilitados para compras. Se cuenta con 164 proveedores inscritos con 
84 tipologías de productos y se han socializado 3.039 ítems cotizados a los beneficiarios 

quienes han aprobado 2.499 ítems de los cuales han rechazado 540.  
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Con corte 31 de mayo, se han realizado 93 órdenes y 9 en proceso de compra.  Acorde a 

lo anterior, se cuenta con un total de compras por $ 1.791.317.796 con avance promedio 
del 62%; El avance de los proyectos habilitados para compras se presenta de la siguiente 

manera:  

 
• 4 proyectos en 0%,  

• 33 entre el 1 y 30%,  
• 17 entre el 31 y 60%,  

• 18 entre 61 a 99% y  
• 24 proyectos en 100%.  

 

De la segunda convocatoria se cuentan con 59 proyectos estructurados y aprobados en 
CIDEG, de igual manera se cuentan con las actas de compromiso firmadas por los 

proponentes de los proyectos y cartilla plan de negocio diligenciada por cada uno de los 
proponentes. 

 

Para el componente de lotes comerciales, 19 beneficiarios cuentan con licencias de 
construcción de los 20 proponentes de la primera convocatoria. En el avance financiero del 

proyecto, se reporta radicación del hito 11 correspondiente al pago N°8 del contrato. 

Junio FA-CD-I-S-340-2019 / FA-CD-I-S-342-2019 Acompañamiento Socioeconómico Gramalote. 

De la primera convocatoria de reactivación económica se cuenta con   117 beneficiarios de 
los cuales 91 están habilitados para compras. Se cuenta con 164 proveedores inscritos en 

el banco de proveedores, 84 tipologías de productos se han socializado, 3.039 ítems 

cotizados a los beneficiarios quienes han aprobado 2.499 ítems y rechazado 540. Acorde 
a lo anterior, a la fecha se cuenta con un total de compras por $2.022.438.199. 

Julio Acompañamiento Socioeconómico de Gramalote: De la primera convocatoria de 
reactivación económica se cuenta con 116 beneficiarios. De esto, se han realizado 162 

órdenes de compra a 61 proveedores que corresponden a 4.906 Ítems que a su vez 

representan 42.829 unidades, para 101 beneficiarios habilitados por un total de compras 
de $2.431.561.533. 

 
De los anteriores, 43 proyectos se encuentran al 100% sobre lo socializado y aprobado en 

comité de compras y 14 proyectos se encuentran al 100% con entregas totales para 
implementar. 

Agosto Del proyecto de reactivación económica se cuentan con 146 planes de negocio activos que 

corresponden a 105 de la primera convocatoria con el siguiente avance:  
 

• 50 planes de negocio entre el 91 y 100%,  
• 19 planes de negocio entre el 61 al 90%,  

• 11 planes de negocio entre el 31 al 60%,  

• 20 planes de negocio entre el 1 al 30% y  
• 4 planes de negocio en 0%.  

Para la segunda convocatoria 41 planes de negocio activos con el siguiente avance:  
• 36 activos por iniciar compras,  

• 2 entre el 1 y 30%, 2 entre el 31 y 60%,  
• 1 entre el 61 y 99%.  

 

Lo anterior, tiene como avance con corte 31 de agosto de 2022 un total de compras 
aprobadas en comité por valor de $2.712.923.829 y órdenes de compra pagadas y 

entregadas por valor de $1.899.583.108.  
 

De igual manera, el consultor viene adelantando visitas técnicas de acompañamiento de 

acuerdo con los requerimientos para cada proyecto productivo en la cuales se verifica que 
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estén funcionando correctamente y se recomienda la formalización de su actividad 

comercial. 

Septiembre Para el proyecto de reactivación económica, se cuenta con 153 planes de negocio activos 

para compras que corresponden a 106 de la primera convocatoria con el siguiente avance:  

• 49 planes de negocio entre el 91 y 100% 
• 21 planes de negocio entre el 61 al 90% 

• 11 planes de negocio entre el 31 al 60% 
• 20 planes de negocio entre el 1 al 30%  

• 5 planes de negocio en 0%.  
Estos planes activos suman un valor de $3.838.448.379.  

 

Para la segunda convocatoria se cuenta con 47 planes de negocio activos para compras 
con el siguiente avance:  

 
• 42 activos por iniciar compras 

• 2 entre el 1 y 30% 

• 2 entre el 31 y 60% 
• 1 entre el 61 y 99%.   

 
Estos planes activos suman un valor de $1.587.078.898. Lo anterior, tiene como avance 

con corte 30 de septiembre un total de compras aprobadas en comité por valor de 
$2.694.204.038 y órdenes de compra pagadas y entregadas por valor de $2.015.940.673. 

Octubre Para el proyecto de reactivación económica en Gramalote, se cuenta con 156 planes de 

negocio activos para compras que corresponden a 107 de la primera convocatoria con el 
siguiente avance:  

 
• 44 planes de negocio entre el 91 y 100%  

• 28 planes de negocio entre el 61 al 90%  

• 9 planes de negocio entre el 31 al 60% 
• 21 planes de negocio entre el 1 al 30%  

• 5 planes de negocio en 0%.   
 

Estos planes activos suman un valor de $3.904.447.627 y representan un avance en 
compras de 67,4%. Para la segunda convocatoria, se cuenta con 48 planes de negocio 

activos para compras con el siguiente avance:  

 
• 43 con compras aprobadas 

• 2 entre el 1 y 30% 
• 2 entre el 31 y 60% 

• 1 entre el 61 y 99% 

 
Estos planes activos suman un valor de $1.747.949.152. Lo anterior, tiene como avance 

con corte 31 de octubre un total de compras por valor de $2.999.969.174 aprobadas en 
un total de 43 comités y órdenes de compra pagadas y entregadas por valor de 

$2.306.418.159. En el componente lotes comerciales, se reportan 20 licencias de 
construcción emitidas por la Administración Municipal y para la segunda convocatoria 7 

beneficiarios cuentan con licencia de construcción.   

Noviembre Para el proyecto de reactivación económica en Gramalote, se cuenta con 158 planes de 
negocio activos para compras que corresponden a 107 de la primera convocatoria con el 

siguiente avance:   
 

• 41 planes de negocio entre el 91 y 100%,  

• 28 planes de negocio entre el 61 al 90%,  
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• 9 planes de negocio entre el 31 al 60%,  

• 19 planes de negocio entre el 1 al 30% y  
• 10 planes de negocio en 0%.  

  

Estos planes activos suman un valor de $4.015.290.088 y representan un avance en 
compras de 66%. Para la segunda convocatoria, se cuenta con 51 planes de negocio 

activos para compras con el siguiente avance:  
• 24 con compras aprobadas,  

• 15 entre el 1 y 30%,  
• 7 entre el 31 y 60%,  

• 5 entre el 61 y 99%.   

Estos planes activos suman un valor de $1.888.444.152. 
Lo anterior, tiene como avance con corte 30 de noviembre un total de compras por valor 

de $ 2.999.969.065,09 aprobadas en un total de 46 comités y órdenes de compra pagadas 
y entregadas por valor de $2.549.569.237. En el componente de lotes comerciales, se 

reportan 20 licencias de construcción emitidas por la Administración Municipal y para la 

segunda convocatoria 7 beneficiarios cuentan con licencia de construcción.   

Diciembre Para el proyecto de reactivación económica en Gramalote, se cuenta con 162 planes de 

negocio activos para compras que corresponden a 108 de la primera convocatoria con el 
siguiente avance:  

 
 •41 planes de negocio entre el 91 y 100% 

•31 planes de negocio entre el 61 al 90% 

• 8 planes de negocio entre el 31 al 60% 
• 19 planes de negocio entre el 1 al 30%  

• 9 planes de negocio en 0%. 
 

Estos planes activos suman un valor de $4.066.560.261 y representan un avance en 

compras de 65.45%. 
 

Para la segunda convocatoria, se cuenta con 53 planes de negocio activos con el siguiente 
avance: 

 
• 16 entre el 1 y 30%, 

• 14 entre el 31 y 60%, 

• 6 entre el 61 y 99%.   
 

Estos planes activos suman un valor de $2.044.450.972. Lo anterior, tiene como avance 
con corte 31 de diciembre 2022 un total de compras por valor de $3.198.996.091,09 

aprobadas en un total de 46 comités y órdenes de compra pagadas y entregadas por valor 

de $2.637.748.693. 
 

En el componente lotes comerciales, se reportan 20 licencias de construcción emitidas por 
la Administración Municipal y para la segunda convocatoria 7 beneficiarios cuentan con 

licencia de construcción. 
 

 Resumen: 

Para la realización de las actividades contempladas en el proyecto para “DESARROLLAR 
LAS ACTIVIDADES NECESARIAS PARA ESTRUCTURAR, IMPLEMENTAR, ACOMPAÑAR Y 

REALIZAR LA ASISTENCIA TÉCNICA DE LOS EMPRENDIMIENTOS Y PROYECTOS 
PRODUCTIVOS QUE OPERARÁN EN EL MUNICIPIO DE GRAMALOTE DURANTE LAS FASES 

DE TRASLADO Y POS-TRASLADO EN EL MARCO DEL PLAN DE REASENTAMIENTO” se 

encuentran en ejecución los contratos de Consultoría e Interventoría, FA-CD-I-S-340-2019 
y FA-CD-I-S-342-2019 respectivamente. Dentro de los componentes a desarrollar en el 

marco del proyecto, se encuentra el COMPONENTE DE PROYECTOS PRODUCTIVOS que, 
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contempla la adquisición de insumos y productos para la puesta en marcha de los 

proyectos determinados viables por el Comité Intersectorial de Desarrollo Económico de 
Gramalote - CIDEG en las dos (02) convocatorias ejecutadas, correspondientes a 

iniciativas productivas presentadas por parte de los beneficiarios del Reasentamiento de 

Gramalote en Norte de Santander.  
Derivado de ello, se encuentran aprobadas 171 iniciativas productivas para ejecutar en: 

área disponible en la vivienda, establecimiento o vivienda completa y desarrollo en Lote 
comercial de propiedad del Fondo Adaptación; con eventual transferencia de propiedad al 

alcanzar 100% de implementación. El proceso de implementación de estos proyectos 
contempló entre otros una participación por parte del beneficiario en calidad de 

contrapartida, correspondiente a acciones denominadas de corresponsabilidad, entre las 

cuales se consideraron adecuaciones físicas a los establecimientos y construcción de los 
locales comerciales en los lotes de propiedad del Fondo.  

Para la ejecución de las actividades contractuales, se estimó un plazo inicial hasta el 29 de 
julio de 2022, sin embargo, se acordó prorrogar el plazo por un término de nueve (09) 

meses, quedando como fecha de finalización el día 29 de abril de 2023, adicionando el 

valor de OCHOCIENTOS DOS MILLONES TRESCIENTOS TREINTA Y OCHO MIL 
OCHOCIENTOS SETENTA Y CINCO UN PESOS M/CTE ($802.338.875) Incluido IVA, 

considerando entre otros, los atrasos generados en la solicitud y expedición de las licencias 
de construcción a gestionar por parte de los beneficiarios y de aprobación u observación 

por parte de la administración municipal de los proyectos aprobados en CIDEG para la 
línea de Lotes Comerciales, así como, las dificultades derivadas de la pandem ia del COVID, 

entre otras afectaciones de orden macroeconómico que ralentizaron el proceso de 

implementación de los planes de negocio, es decir, el proceso de compras para la 
implementación de los planes de negocio; hechos no imputables para el momento de 

suscripción del otrosí Nro. 3  al contratista ni a la entidad contratante, Fondo Adaptación. 

(AEA07)_Proyectos Reactivar, entregados 

Enero Reactivar agrícola Cauca: Radicación del informe final consolidado, por parte del operador 

Vallenpaz, mediante radicado No. R-2020-001320, documento que permitirá preparar el 
informe de supervisión final y con los cuales se dará respuesta a solicitud de jurídica para 

continuar con el proceso de liquidación. 

 
Reactivar Panela Cauca: Remisión de memorando E-2022-000465 dirigido al contratista 

en el que se requirió en cumplimento de sus obligaciones contractuales radicar la 
documentación exigida para continuar con el proceso de liquidación del contrato. 

Febrero Reactivar agrícola Cauca: 28 de febrero se radicó factura por el último pago de gerencia 
contra entrega de acta de liquidación. El acta de liquidación fue firmada el 25 de febrero 

de 2022 (R-2020-001852) 

Reactivar Panela Cauca El 15 de febrero se radicó factura por el 9o pago de gerencia con 
el código R-2022-009394. El 28 de febrero se radicó archivo físico del contrato en gestión 

documental (R-2022-002411) requerido para proceder con la liquidación del contrato. 

Marzo El Proyecto Reactivar Cauca Panela ya tiene gestionadas las actas de entrega 

correspondientes denominadas “ 4-GPY-F-65 Acta entrega recibo proyecto productivo" y   

" 4-GPY-F-66 Acta validación proyectos productivo". Los documentos anteriores en efecto 
muestran la manifestación del recibo a satisfacción de la totalidad de insumos y servicios 

por cada beneficiario con su respectiva rúbrica. De igual forma el acta de liquidación se 
encuentra en gestión de firmas. 

Abril Proyecto Reactivar Cauca Panela, FA-CD-I-S-334-2019. Se firmó el acta de liquidación (se 
anexa) y se radicó último pago mediante radicado R-2022-005133. 

Mayo Meta de la vigencia cumplida. 
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Junio Meta de la vigencia cumplida. 

Julio Meta de la vigencia cumplida. 

Agosto Meta de la vigencia cumplida. 

Septiembre Meta de la vigencia cumplida. 

Octubre Meta de la vigencia cumplida. 

Noviembre Meta de la vigencia cumplida. 

Diciembre Meta de la vigencia cumplida. 
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TRANSPORTE 
 

Cumplimiento  
Fondo Adaptación Corte Diciembre 

2022 

Avance  
Fondo Adaptación - Cuarto trimestre 2022 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

Portafolio/Programa/Proyecto: 
Gerente de Meta: 

TRANSPORTE 
Asesor Sector Transporte  

Objetivo Estratégico 2018-2022 #2 
Gestionar Y Ejecutar Proyectos De Recuperación Post-Desastre Dirigidos A 
Reducir La Vulnerabilidad De La Infraestructura Y Las Comunidades Frente 
Al Riesgo Ante El Cambio Climático 

Acciones Estratégicas 2022 
(Programas/Proyectos/Actividades/Hi

tos) 
Indicador 

Meta 
2022 

Programación Trimestral 

AVANCE 
META Meta 

Q1 
Meta 
Q2 

Meta 
Q3 

Meta 
Q4 

AEB01_Terminar obras infraestructura de 
Sitios Críticos 

(AEB01)_Sitios Críticos con 
Obras terminar 

1 - 1 - - 1 

AEB02_Entregar obras infraestructura de 
Sitios Críticos 

(AEB02)_Sitios Críticos con 
Obras entregar (INDICADOR 
PEI) 

1 - 1 - - 0 

 

Mes Avance Cualitativo 

(AEB01)_Sitios Críticos con Obras terminar 

Enero No aplica para el periodo del reporte 

Febrero El contrato se encuentra suspendido (No. 3), del periodo comprendido entre el 13 de enero 
de 2022 al 12 de marzo de 2022, sustentado en la situación de orden público que 

actualmente se presenta en el departamento de Arauca. 

50%

100%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Q4 Programado Q4 Ejecutado

50% 
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Marzo El 9 de marzo de 2022, se generó la reactivación del contrato. Se realizó reunión presencial 

con contratistas de obra e interventoría en las instalaciones de la entidad, con el fin de 
fijar fecha de izaje de vigas, actividad a la que se dio cumplimiento el 30 y 31 de marzo 

de año en curso. Contractualmente el proyecto se encuentra en proceso de prórroga por 

un mes, para la culminación del mismo. 

Abril Actualmente se realiza el trámite para suscribir el Acta de Concertación de la medida de 

compensación entre el FONDO y CORPORINOQUIA. Se encuentra pendiente realizar 
actividades de compensación ambiental, ajuste y aprobación del Plan de Inversión 

Ambiental y Social. Con el fin de darle tramite y avance a lo anteriormente descrito, se 
desarrollan mesas de trabajo con los profesionales de CORPORINOQUIA, el Ministerio de 

Medio Ambiente y el INVIAS. 

Mayo El contrato finalizo el 05 de mayo de 2022, cuenta con acta de entrega y recibo en la que 
se registró "el proyecto se encuentra ubicado en el corredor la cabuya – Tame en el PR 

20+940, teniendo como PR inicial K20+800 y PR final K21+092,4 el avance del proyecto 
a la fecha es de 93%, quedando pendientes, señalización horizontal y vertical, entrega de 

informe, resultados de ensayos de la MDC y la instalación del 10% faltante."  

Junio Proyecto del Puente La Colorada – Sácama - La Cabuya; La Cabuya – Saravena en el 
departamento de Arauca El proyecto cuenta con acta de entrega y recibo de Obra del 07 

de junio de 2022, fecha de terminación en acta 05 de mayo de 2022. 

Julio No aplica para el periodo del reporte 

Agosto No aplica para el periodo del reporte 

Septiembre No aplica para el periodo del reporte 

Octubre No aplica para el periodo del reporte 

Noviembre No aplica para el periodo del reporte 

Diciembre Las pólizas se encuentran actualizadas con Acta de Entrega y Recibo Definitivo de Obra. 

Mediante el Oficio E-2022-024827 el Fondo Adaptación aprueba las Pólizas que amparan 
el Acta de Entrega y Recibo Definitivo de Obra para el CONTRATO No. FA-IC-I-S-213-2018. 

  
El 22 de septiembre de 2022 CORPORINOQUIA emite el Concepto Técnico de verificación 

de productos finales de restauración ambiental realizada por la Unión Temporal Puentes 

2019 para dar cumplimiento a la resolución 500.41.15 - 123 del 05 de noviembre de 2015 
- ACTA DE CONCERTACIÓN suscrita entre el FONDO ADAPTACIÓN y CORPORINOQUIA en 

el que se registró "Se da por cumplida la medida de compensación interpuesta en el Acta 
de Concertación Numero 100.2.22.20 suscrita el 12 de mayo de 2022". 

 
Actualmente se está en espera de la respuesta del Ministerio de Medio Ambiente y 

Sostenibilidad a la solicitud realizada tanto por el Contratista de Obra como por el Fondo 

Adaptación en cuanto a la cesión total de obligaciones otorgadas bajo la Resolución No. 
1936 del 02 de septiembre de 2015 a la Unión Temporal Puentes 2019. 

  
Se encuentra pendiente el cierre ambiental del proyecto, se procederá con la Entrega al 

INVIAS. 

(AEB02)_Sitios Críticos con Obras entregar (INDICADOR PEI) 

Enero No aplica para el periodo del reporte 
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Febrero No aplica para el periodo del reporte 

Marzo De acuerdo con la suspensión No. 3 del contrato, se encuentra pendiente para la 

terminación y entrega, un porcentaje del 36% de ejecución. 

Abril La actividad de Izaje de las Vigas del puente se desarrolló los días 29 y 30 de abril de 

2022, posteriormente se realizó la actividad de riostras carril derecho, Instalación de acero 

para tablero - costado derecho, Instalación de Steel deck costado derecho puente, Vaciado 

concreto tablero costado derecho y las demás actividades para la terminación del puente. 

Actualmente la obra cuenta con un avance del 78.01%. 

Mayo A 31 de mayo de 2022, se reporta avance del 99% del proyecto, el contratista se encuentra 

terminando la actividad de Pavimentación y Señalización para dar cumplimiento a los 

compromisos adquiridos en el Acta de Entrega y Recibo suscrita con el Interventor. 

Junio Proyecto del Puente La Colorada – Sácama - La Cabuya: Se encuentra pendiente 
suscripción de acta de entrega entre el Fondo Adaptación y el Instituto Nacional de Vías - 

INVIAS, pendiente culminar gestión de cierre ambiental y actualización de pólizas. 

Julio Las pólizas fueron actualizadas frente a Acta de Entrega y Recibo Definitivo de Obra, en 

espera de aprobación por parte del FONDO. 

Agosto Mediante el Oficio E-2022-024827 el Fondo Adaptación aprueba las Pólizas que amparan 

el Acta de Entrega y Recibo Definitivo de Obra para el CONTRATO No. FA-IC-I-S-213-2018 

"TERMINACIÓN PUENTE VEHICULAR LA COLORADA UBICADO EN LA VÍA SÁCAMA - LA 

CABUYA - SARAVENA EN EL DEPARTAMENTO DE ARAUCA. 

La Unión Temporal Puentes 2019 realiza las actividades estipuladas para dar cumplimiento 

a la resolución 500.41.15 - 123 del 05 de noviembre de 2015 - ACTA DE CONCERTACION 

suscrita entre el FONDO ADAPTACION y CORPORINOQUIA y las actividades para dar 

cumplimiento a la compensación establecida en la Resolución 1936 de 2015. 

Mediante Oficio E-2022-024924 del 11 de agosto de 2022, por medio del cual el Fondo 

Adaptación, solicita al Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenib le Aprobación del 

trámite desarrollado por la Unión Temporal Puentes 2019 para dar cumplimiento a la 

resolución No. 1936 del 02 de septiembre de 2015 

Una vez se cuente con la aprobación de las pólizas y la aceptación de las Entidades 

competentes para el cierre ambiental del proyecto se procederá con la Entrega al INVIAS. 

Septiembre El 22 de septiembre de 2022 CORPORINOQUIA emite el Concepto Técnico de verificación 

de productos finales de restauración ambiental realizada por la Unión Temporal Puentes 

2019 para dar cumplimiento a la resolución 500.41.15 - 123 del 05 de noviembre de 2015 

- ACTA DE CONCERTACIÓN suscrita entre el FONDO ADAPTACIÓN y CORPORINOQUIA en 

el que se registró "Se da por cumplida la medida de compensación interpuesta en el Acta 

de Concertación Numero 100.2.22.20 suscrita el 12 de mayo de 2022". 

Actualmente se está en espera de la respuesta del Ministerio de Medio Ambiente y 

Sostenibilidad a la solicitud realizada tanto por el Contratista de Obra como por el Fondo 

Adaptación en cuanto a la cesión total de obligaciones otorgadas bajo la Resolución No. 

1936 del 02 de septiembre de 2015 a la Unión Temporal Puentes 2019. 

Mediante el Oficio E-2022-024827 el Fondo Adaptación aprueba las Pólizas que amparan 

el Acta de Entrega y Recibo Definitivo de Obra para el CONTRATO No. FA-IC-I-S-213-2018. 
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Octubre El 22 de septiembre de 2022 CORPORINOQUIA emite el Concepto Técnico de verificación 

de productos finales de restauración ambiental realizada por la Unión Temporal Puentes 

2019 para dar cumplimiento a la resolución 500.41.15 - 123 del 05 de noviembre de 2015 

- ACTA DE CONCERTACION suscrita entre el FONDO ADAPTACION y CORPORINOQUIA en 

el que se registró "Se da por cumplida la medida de compensación interpuesta en el Acta 

de Concertación Numero 100.2.22.20 suscrita el 12 de mayo de 2022". 

 

Actualmente se está en espera de la respuesta del Ministerio de Medio Ambiente y 

Sostenibilidad a la solicitud realizada tanto por el Contratista de Obra como por el Fondo 

Adaptación en cuanto a la cesión total de obligaciones otorgadas bajo la Resolución No. 

1936 del 02 de septiembre de 2015 a la Unión Temporal Puentes 2019. 

  

Mediante el Oficio E-2022-024827 el Fondo Adaptación aprueba las Pólizas que amparan 

el Acta de Entrega y Recibo Definitivo de Obra para el CONTRATO No. FA-IC-I-S-213-2018. 

 

Se encuentra pendiente el cierre ambiental del proyecto se procederá con la Entrega al 

INVIAS. 

Noviembre Las pólizas fueron actualizadas frente a Acta de Entrega y Recibo Definitivo de Obra, en 

espera de aprobación por parte del FONDO.  

El 22 de septiembre de 2022 CORPORINOQUIA emite el Concepto Técnico de verificación 

de productos finales de restauración ambiental realizada por la Unión Temporal Puentes 

2019 para dar cumplimiento a la resolución 500.41.15 - 123 del 05 de noviembre de 2015 

- ACTA DE CONCERTACION suscrita entre el FONDO ADAPTACION y CORPORINOQUIA en 

el que se registró "Se da por cumplida la medida de compensación interpuesta en el Acta 

de Concertación Numero 100.2.22.20 suscrita el 12 de mayo de 2022".Actualmente se 

está en espera de la respuesta del Ministerio de Medio Ambiente y Sostenibilidad a la 

solicitud realizada tanto por el Contratista de Obra como por el Fondo Adaptación en cuanto 

a la cesión total de obligaciones otorgadas bajo la Resolución No. 1936 del 02 de 

septiembre de 2015 a la Unión Temporal Puentes 2019.Mediante el Oficio E-2022-024827 

el Fondo Adaptación aprueba las Pólizas que amparan el Acta de Entrega y Recibo Definitivo 

de Obra para el CONTRATO No. FA-IC-I-S-213-2018.Se encuentra pendiente el cierre 

ambiental del proyecto se procederá con la Entrega al INVIAS. 

Diciembre No aplica para el periodo del reporte 
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EDUCACIÓN 
 

Cumplimiento  
Fondo Adaptación Corte Diciembre 

2022 

Avance  
Fondo Adaptación - Cuarto trimestre 2022 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

Portafolio/Programa/Proyecto: 
Gerente de Meta: 

EDUCACIÓN 
Asesor Sector Educación 

Objetivo Estratégico 2018-2022 #2 
Gestionar Y Ejecutar Proyectos De Recuperación Post-Desastre Dirigidos A 
Reducir La Vulnerabilidad De La Infraestructura Y Las Comunidades Frente 
Al Riesgo Ante El Cambio Climático 

Acciones Estratégicas 2022 
(Programas/Proyectos/Actividades/Hi

tos) 
Indicador 

Meta 
2022 

Programación Trimestral 

AVANCE 
META Meta 

Q1 
Meta 
Q2 

Meta 
Q3 

Meta 
Q4 

AEB03_Terminar Instituciones educativas 
adaptadas al cambio climático 

(AEB03)_Sedes Educativas, 
terminadas 

13 4 3 6 - 5 

AEB04_Entregar Instituciones educativas 
adaptadas al cambio climático 

(AEB04)_Sedes Educativas, 
Entregadas (INDICADOR 
PEI) 

19 3 7 3 6 4 

 
 

Mes Avance Cualitativo 

(AEB03)_Sedes Educativas, terminadas 

Enero No existe reporte para el periodo 

Febrero No existe reporte para el periodo 

30%

100%

10% 30% 50% 70% 90%

Q4 Programado Q4 Ejecutado

30% 
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Marzo Conforme a lo programado, el sector educación terminó las sedes Escuela Mixta No 1 y 

EUM San Antonio, en Gamarra Cesar; al igual que la terminación de las sedes CE JORGE 
ELIECER GAITAN, y la sede CE DE REGENCIA del departamento de Bolívar. 

Abril Al respecto de la meta de terminaciones del mes de abril de 2022, el sector educación 

tenía programado la terminación de la sede IE TECNICA AGROPECUARIA PUERTO DE 
VENECIA, del municipio de Achí del departamento de Bolívar, s in embargo, esta no fue 

posible  teniendo en cuenta la situación de orden público presentada en la zona de 
influencia de los proyectos del contrato en referencia (paro armado), ocasionando un 

retraso en los rendimientos del  personal operativo, y la llegada de materiales e insumos 
como cemento, materiales pétreos entre otros  y que impidieron el buen funcionamiento 

de las actividades. Se suscribió el otrosí No 4 mediante el cual se realizó la prórroga por 

58 días hasta el 20 de junio de 2022. 

Mayo Al respecto de la meta de terminaciones del mes de mayo de 2022 el sector tenía 

programado terminación de la SEDE COL COMUNAL AGROPECUARIO del municipio banco 
del Departamento de Magdalena, sin embargo, esto no fue Posible teniendo en cuenta que 

el proyecto está suspendido desde el 2-11-2021 y hasta el 21-06-2022, actualmente se 

encuentra en proceso de revisión de análisis de prorroga y adición por reconocimiento o 
ajuste de precios por afectación de pandemia, paro nacional y aumento del dólar. 

Igualmente, el sector tiene rezagada la terminación de la sede IE TECNICA AGROPECUARIA 
PUERTO DE VENECIA, del municipio de Achí del departamento de Bolívar, que de acuerdo 

a la última suspensión por orden público tiene fecha de terminación para el 05-07-2022 
por lo que se espera que para los próximos meses pueda realizarse el respectivo reporte. 

Junio Al respecto de la meta de terminaciones del mes de junio el sector tenía programado la 

terminación de Manatí (2 sedes), sin embargo, se encuentra en trámite la solicitud de 
cesión de la posición contractual que fue presentada al comité de modificaciones del 21-

06-2022 la cual fue aprobada pero condicionada a que el contratista presente las cesiones 
de derechos económicos y las pólizas actualizadas; por lo anterior a la fecha no se ha 

podido reiniciar las obras, igualmente se presentan rezagos en las sedes de COL COMUNAL 

AGROPECUARIO del municipio Banco del Departamento de Magdalena teniendo en cuenta 
que el proyecto está suspendido desde el 2-11-2021 y hasta el 10-08-2022, actualmente 

se encuentra en proceso de revisión de análisis de prorroga y adición por reconocimiento 
o ajuste de precios por afectación de pandemia, paro nacional y aumento del dólar.  

 
Respecto la sede IE TECNICA AGROPECUARIA PUERTO DE VENECIA, del municipio de Achí 

del departamento de Bolívar, que de acuerdo con la última suspensión por orden público 

tiene fecha de terminación para el 05-09-2022 por lo que se espera que para los próximos 
meses pueda realizarse el respectivo reporte. 

Julio Para el mes de julio, el sector no tenía programado la terminación de ninguna sede. Sin 
embargo, se presenta rezagos con el reporte de las siguientes sedes:  

IE TECNICA AGROPECUARIA PUERTO DE VENECIA de municipio de Achí del departamento 

de Bolívar, se encuentra suspendida por aumento de nivel del río Cauca generando 
desbordamiento e inundación parcial de la sede educativa, razón por la cual no se logró 

trabajar de manera regular en las actividades de mampostería y cubierta, retrasando la 
terminación prevista. 

SEDE COL COMUNAL AGROPECUARIO del municipio El Banco del departamento de 
Magdalena, el proyecto está suspendido desde el 2-11-2021 y hasta el mes de agosto; 

actualmente se encuentra en proceso de revisión de análisis de prórroga y adición por 

reconocimiento o ajuste de precios por afectación de pandemia, paro nacional, 
problemática en ucrania y aumento del dólar.  

SEDE PISCICOLA DE COMPUERTAS del municipio de Manatí del departamento de Atlántico, 
se encontraba suspendida hasta que fuera aprobada la cesión de la posición contractual. 

En este contexto el contrato reinicio el 6 de julio, teniendo en cuenta que ya se contaba 
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con el lleno de los requisitos para la suscripción de la cesión, situación que se dio el 15 de 

julio de 2022 y suspendiendo nuevamente el contrato a partir del 18 de julio de 2022 por 
30 días calendario con el fin de que el nuevo cesionario ya en su calidad de contratista 

presentara a la entidad la revisión del presupuesto y posible adición y prórroga para la 

terminación de la sede. 

Agosto Al respecto de la meta de terminaciones del mes de agosto, el sector tenía programado 

reportar las siguientes sedes:  
CE NUESTRA SEÑORA DEL CARMEN en el municipio de Chimichagua y la IE 

DEPARTAMENTAL ANTONIO BRUJES CARMONA en el municipio de Santa Ana, las cuales se 
encuentran suspendidas desde el 1-07-2021, reiniciando el 30-08-2022 después de 

realizar el trámite de cesión de la posición contractual, así como, la suscripción de otrosí 

de prorroga y adición haciendo su fecha de terminación y entrega se postergue hasta mayo 
del 2023. 

IE GUARANDA (SEDE PRINCIPAL - SEDE SEÑOR DE LOS MILAGROS - SEDE SAN JOAQUIN), 
sin embargo, el proyecto estuvo suspendido entre el 24-06-2022 y el 9-08-2022 debido al 

incremento de las lluvias y a la afectación de las vías de ingreso por la inundación en el 

sector de la mojana; razón por la cual la fecha de terminación y entrega se postergo.  
 

Igualmente, el sector tiene rezagadas el reporte de las siguientes sedes:  
IE TECNICA AGROPECUARIA PUERTO DE VENECIA de municipio de Achí, proyecto que 

reinicio el 10 de agosto ya que se encontraba suspendido debido a que el aumento de nivel 
del río Cauca generó desbordamiento e inundación parcial de la sede educativa, razón por 

la cual no se logró trabajar de manera regular en las actividades de mampostería y cubierta 

y retrasando la terminación prevista por lo que su nueva fecha se prevé para el mes de 
septiembre.  

SEDE COL COMUNAL AGROPECUARIO del municipio de El Banco del Departamento de 
Magdalena, sin embargo, esto no fue Posible teniendo en cuenta que el proyecto estaba 

suspendido desde el 2-11-2021 y solo hasta el 23-08-2022 reinició su etapa de 

construcción, sin embargo, pese al reinicio de obra en la fecha mencionada el contratista 
de obra no ha hecho presencia para retomar la ejecución de actividades, razón por la cual 

se solicitó a la interventoría remitir el informe de presunto incumplimiento parc ial pero 
definitivo del contrato y así el Fondo iniciar las actividades administrativas que conlleven 

al presunto incumplimiento.  
SEDE PISCICOLA DE COMPUERTAS del municipio de Manatí, no puede ser reportada ya 

que el contrato se encontraba suspendido hasta que fuera aprobado la cesión de la posición 

contractual. En este contexto el contrato reinició el 6 de julio, teniendo en cuenta que ya 
se contaba con el lleno de los requisitos para la suscripción de la cesión, situación que se 

dio el 15 de julio de 2022 y suspendiendo nuevamente el contrato a partir del 18 de julio 
de 2022 y hasta el 12 de septiembre debido a que el cesionario contratista presentó a la 

entidad la propuesta de adición de prorroga avalada por la interventoría, y revisada por la 

subgerencia de estructuración; dicha solicitud fue presentada al comité de contratación el 
30 de agosto en cuya sesión los miembros del comité recomendaron continuar con el 

trámite correspondiente. En la actualidad se adelantan las actividades administrativas para 
la suscripción del modificatorio. 

Septiembre Para el mes de septiembre, el sector no tenía programado la terminación de ninguna sede, 
sin embargo, el sector reportará la sede IE TECNICA AGROPECUARIA PUERTO DE VENECIA 

de municipio de Achí, que se encontraba rezagada ya que el reporte de entrega se 

encontraba para el mes de abril de 2022.  
 

A la fecha, el sector tiene rezagadas el reporte de las siguientes sedes:  
SEDE COL COMUNAL AGROPECUARIO del municipio de El Banco del departamento de 

Magdalena, sin embargo, esto no fue posible teniendo en cuenta que el proyecto estuvo 

suspendido desde el 2-11-2021 y solo hasta el 23-08-2022 reinició su etapa de 
construcción, sin embargo, por solicitud del contratista de obra se suscribió una nueva 
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suspensión debido a la solicitud por parte del contratista de obra a la aseguradora en 

cuanto al apalancamiento por $350 millones para poder culminar las obras, por lo anterior 
se está a la espera de la respuesta de la aseguradora.  

SEDE PISCICOLA DE COMPUERTAS del municipio de Manatí, no puede ser reportada ya 

que el contrato se encontraba suspendido hasta que fuera aprobado la cesión de la posición 
contractual. En este contexto el contrato reinicio el 6 de julio, teniendo en cuenta que ya 

se contaba con el lleno de los requisitos para la suscripción de la cesión, situación que se 
dio el 15 de julio de 2022 y suspendiendo nuevamente el contrato a partir del 18 de julio 

de 2022 y hasta el 12 de septiembre debido a que el cesionario contratista presentó a la 
entidad la propuesta de adición de prorroga avalada por la interventoría, y revisada por la 

subgerencia de estructuración, dicha solicitud fue presentada al comité de contratación el 

30 de agosto en cuya cesión los miembros del comité recomendaron continuar con el 
trámite correspondiente. En la actualidad se adelantan las actividades administrativas para 

la suscripción del modificatorio.  
SEDES CE NUESTRA SEÑORA DEL CARMEN en el municipio de Chimichagua y la IE 

DEPARTAMENTAL ANTONIO BRUJES CARMONA en el municipio de Santa Ana, se 

encontraban suspendidos desde el 1-07-2021, reiniciando el 30-08-2022 después de 
realizar el trámite de cesión de la posición contractual, así como, la suscripción de otrosí 

de prorroga y adición haciendo que su fecha de terminación y entrega se postergue hasta 
mayo del 2023. Sin embargo, El 13 de septiembre de 2022 se suscribió la suspensión 

parcial No 7 para la sede del municipio de Chimichagua debido al colapso del puente a la 
altura del Km 1,2 de la vía de acceso al corregimiento de Sempegua, impidiendo el tránsito 

por vía terrestre al corregimiento.  

SEDE IE GUARANDA (SEDE PRINCIPAL - SEDE SEÑOR DE LOS MILAGROS - SEDE SAN 
JOAQUIN), estuvo suspendida entre el 24 de junio hasta el 9 de agosto teniendo en cuenta 

el incremento de las lluvias y a la afectación de las vías de ingreso debido a la inundación 
en el sector de la mojana, razón por la cual la fecha de terminación y entrega se postergo. 

Octubre Al respecto de la meta de terminaciones del mes de octubre, el sector no tenía programado 

reportar ninguna sede. Sin embargo, a la fecha, el sector tiene rezagadas el reporte de las 
siguientes sedes:  

SEDE COL COMUNAL AGROPECUARIO del municipio El Banco del Departamento de 
Magdalena cuyo reporte se tenía previsto para el mes de mayo de 2022, sin embargo,  el 

proyecto ha estado suspendido desde el 2-11-2021 y hasta el 30-11-2022 en razón a las 
dificultades de carácter financiero manifestadas por el contratista de obra, que lo han 

llevado a solicitar en varias ocasiones la modificación del contrato en cuanto a reajustes 

de precios, reclamaciones y ajustes técnicos de obra entre otros (los cuales se les ha dado 
respuesta puntual por parte de la entidad), no obstante, pese a las diferentes mesas de 

trabajo a la fecha no se tiene un acuerdo favorable entre las partes, por lo que actualmente 
el contratista solicitó el apalancamiento a la aseguradora para poder culminar las obras. 

Por lo tanto, se está a la espera del pronunciamiento por parte de la aseguradora. 

SEDE PISCICOLA DE COMPUERTAS del municipio de Manatí, del municipio de Manatí, no 
puede ser reportada ya que el contrato se encontraba suspendido hasta que fuera 

aprobado la cesión de la posición contractual. En este contexto el contrato reinicio el 6 de 
julio, teniendo en cuenta que ya se contaba con el lleno de los requisitos para la suscripción 

de la cesión, situación que se dio el 15 de julio de 2022 y suspendiendo nuevamente el 
contrato a partir del 18 de julio de 2022 y hasta el 15 de noviembre debido a que el 

contratista aún se encuentra en los trámites para la obtención de la póliza todo riesgo ya 

que varias asegurados han manifestado su no expedición por limitantes  del contrato de 
reaseguro en el entendido que es un proyecto en ejecución con un 57% de avance y está 

cambiando de tomador de la póliza. 
SEDE CE NUESTRA SEÑORA DEL CARMEN en el municipio de Chimichagua se encontraba 

suspendida desde el 1-07-2021, reiniciando el 30-08-2022 después de realizar el trámite 

de cesión de la posición contractual, así como, la suscripción de otrosí de prórroga y adición 
haciendo que su fecha de terminación y entrega se postergue hasta junio del 2023. Sin 

embargo, el 13 de septiembre de 2022 se suscribió la suspensión parcial No 7 para la sede 
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debido al colapso del puente a la altura del Km 1,2 de la vía de acceso al corregimiento de 

Sempegua, impidiendo el tránsito por vía terrestre al corregimiento. 
SEDE IE DEPARTAMENTAL ANTONIO BRUJES CARMONA en el municipio de Santa Ana, se 

encontraba suspendido desde el 1-07-2021, reiniciando el 30-08-2022 después de realizar 

el trámite de cesión de la posición contractual, así como, la suscripción de otrosí de 
prórroga y adición haciendo su fecha de terminación y entrega se postergue hasta marzo 

del 2023. A la fecha cuenta con un porcentaje de avance del 17,73%. 
SEDE IE GUARANDA (SEDE PRINCIPAL - SEDE SEÑOR DE LOS MILAGROS - SEDE SAN 

JOAQUIN), el proyecto se encuentra suspendido hasta el 05-12-2022, teniendo en cuenta 
el incremento de las lluvias y a la afectación de las vías de ingreso debido a la inundación 

en el sector de La Mojana, razón por la cual la fecha de terminación y entrega se postergó. 

A la fecha cuenta con avance del 96,10% de ejecución. 

Noviembre Al respecto de la meta de terminaciones del mes de noviembre, el sector no tenía 

programado reportar ninguna sede, sin embargo, a la fecha, el sector tiene rezagadas el 
reporte de las siguientes sedes:  

SEDE PISCICOLA DE COMPUERTAS del municipio de Manatí se encontraba suspendida 

hasta que fuera aprobada la cesión de la posición contractual. En este contexto el contrato 
reinicio el 6 de julio, teniendo en cuenta que ya se contaba con el lleno de los requisitos 

para la suscripción de la cesión, situación que se dio el 15 de julio de 2022 y suspendiendo 
nuevamente el contrato a partir del 18 de julio de 2022 y hasta el 19 de diciembre de 

2022, con la finalidad de buscar una solución al inconveniente de la actualización de la 
póliza de todo riesgo, para lo cual, la Entidad se encuentra analizando la situación para 

tener un concepto con respecto a este requisito contractual que permita reactivar proyecto 

con la modificación contractual. 
SEDE COL COMUNAL AGROPECUARIO del municipio El Banco del Departamento de 

Magdalena, ha estado suspendida desde el 2-11-2021 y hasta el 30-11-2022 debido a las 
dificultades de carácter financiero manifestadas por el contratista de obra, que lo han 

llevado a solicitar en varias ocasiones la modificación del contrato en cuanto a reajustes 

de precios, reclamaciones y ajustes técnicos de obra entre otros (los cuales se les ha dado 
respuesta puntual por parte de la entidad), por lo que actualmente el contratista solicitó 

el apalancamiento a la aseguradora. Por otra parte, a la espera de que se logre el acuerdo 
para el cierre técnico y financiero para la terminación de la sede. 

SEDE CE NUESTRA SEÑORA DEL CARMEN en el municipio de Chimichagua se encontraba 
suspendido desde el 1-07-2021, reiniciando el 30-08-2022 después de realizar el trámite 

de cesión de la posición contractual con la suscripción del modificatorio contractual. El 13 

de septiembre de 2022 se suscribió la suspensión parcial No 7 hasta el 28-11-2022 para 
la sede debido al colapso del puente a la altura del Km 1,2 de la vía de acceso al 

corregimiento de Sempegua, impidiendo el tránsito por vía terrestre al corregimiento. A la 
fecha la sede cuenta con un avance del 9,41%. Una vez el municipio informe sobre la 

reparación del puente y servicio de este, se podría normalizar el transporte de materiales 

y demás insumos que permita reactivar las obras. 
SEDE IE DEPARTAMENTAL ANTONIO BRUJES CARMONA en el municipio de Santa Ana, se 

encontraba suspendida desde el 1-07-2021, reiniciando el 30-08-2022 después de realizar 
el trámite de cesión de la posición contractual con la suscripción del modificatorio. Las 

obras presentan normal ejecución con un avance del 32,7% y una fecha prevista de 
terminación y entrega para el primer trimestre del 2023. 

SEDE IE GUARANDA (SEDE PRINCIPAL - SEDE SEÑOR DE LOS MILAGROS - SEDE SAN 

JOAQUIN), cuyo reporte se tenía previsto para el mes de agosto, sin embargo, el proyecto 
se encuentra suspendido hasta el 05-12-2022, teniendo en cuenta el incremento de las 

lluvias y a la afectación de las vías de ingreso debido a la inundación en el sector de la 
mojana. En caso de no superarse los motivos de la suspensión, será necesario ampliar la 

suspensión. Las obras tienen un avance del 96.10% de ejecución, con actividades de cierre 

en lo que corresponde a la energización y perm iso de vertimientos. 
SEDE IE GUARANDA (SEDE PRINCIPAL - SEDE SEÑOR DE LOS MILAGROS - SEDE SAN 

JOAQUIN), se encuentra suspendida hasta el 05-12-2022, teniendo en cuenta el 
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incremento de las lluvias y a la afectación de las vías de ingreso debido a la inundación en 

el sector de La Mojana. En caso de no superarse los motivos de la suspensión, será 
necesario ampliar la suspensión. Las obras tienen un avance del 96,10% de ejecución, con 

actividades de cierre en lo que corresponde a la energización y permiso de vertimientos. 

Diciembre Al respecto de la meta de terminaciones del mes de diciembre, el sector no tenía 
programado reportar ninguna sede. Sin embargo, a la fecha, el sector tiene rezagada el 

reporte de las siguientes sedes: 
SEDE COL COMUNAL AGROPECUARIO – Avance físico 70,57% del municipio El Banco del 

Departamento de Magdalena, ha estado suspendido desde el 2-11-2021 y hasta el 17-01-
2023 en razón a las dificultades de carácter financiero manifestadas por el contratista y la 

necesidad de realizar ajustes técnicos y económicos al proyecto para su cierre. El balance 

presentado se encuentra pendiente de aval ajustes técnicos para establecer la necesidad 
de recursos adicionales. Con respecto al inconveniente financiero, la asegura ha 

manifestado la intención de apalancar financieramente al contratista. Por lo anterior, se 
reprogramó la fecha estimada de terminación de la sede educativa para la vigencia 2023. 

SEDE PISCICOLA DE COMPUERTAS – Avance físico 57,21% del municipio de Manatí se 

encontraba suspendida hasta que fuera aprobado la cesión de la posición contractual, la 
cual fue aprobada el 15 de julio de 2022, sin embargo, se presentó el inconveniente para 

la gestión y trámite de obtención de la póliza actualizada de todo riesgo, la cual, fue 
actualizada en diciembre de 2022. Por otra parte, el contratista ha manifestado la 

necesidad de revisar nuevamente el valor de las obras adicionales y el reajuste de precios 
por cambios de variación del mercado e igualmente el contratista solicitó la aplicación de 

la suspensión automática entre el 21-12-2022 al 16-01-2023. Por lo anterior, se 

reprogramó la fecha estimada de terminación de la sede educativa para la vigencia 2023. 
SEDE CE NUESTRA SEÑORA DEL CARMEN – Avance físico 9,65% en el municipio de 

Chimichagua se encontraba suspendida desde el 1-07-2021, reiniciando el 30-08-2022 
después de realizar el trámite de cesión de la posición contractual, así como, la suscripción 

de otrosí de prórroga y adición. El 13 de septiembre de 2022 se suscribió la suspensión 

parcial No 7 hasta el 28-11-2022 para la sede debido al colapso del puente a la altura del 
Km 1,2 de la vía de acceso al corregimiento de Sempegua impidiendo el tránsito por vía 

terrestre al corregimiento; posteriormente el contratista solicitó la aplicación de la 
suspensión automática entre el 16-12-2022 al 16-01-2023. Por lo anterior, se reprogramó 

la fecha estimada de terminación de la sede educativa para la vigencia 2023. 
SEDE IE DEPARTAMENTAL ANTONIO BRUJES CARMONA – Avance físico 55,80% en el 

municipio de Santa Ana, se encontraba suspendida desde el 1-07-2021, reiniciando el 30-

08-2022 después de realizar el trámite de cesión de la posición contractual, así como, la 
suscripción de otrosí de prórroga y adición. El contratista solicitó la aplicación de la 

suspensión automática entre el contratista solicitó la aplicación de la suspensión 
automática entre el 30 -12-2022 al 10-01-2023. Por lo anterior, se reprogramó la fecha 

estimada de terminación de la sede educativa para la vigencia 2023. 

SEDE IE GUARANDA (SEDE PRINCIPAL - SEDE SEÑOR DE LOS MILAGROS - SEDE SAN 
JOAQUIN) – Avance físico 96,02%, se encuentra suspendido hasta el 11-01-2023, teniendo 

en cuenta el incremento de las lluvias y a la afectación de las vías de ingreso debido a la 
inundación en el sector de La Mojana. El proyecto se encuentra en la fase de terminación 

del componente eléctrico requerido para el funcionamiento de la sede, para ello, se debe 
culminar el trámite de energización. Por lo anterior, se reprogramó la fecha estimada de 

terminación de la sede educativa para la vigencia 2023. 

(AEB04)_Sedes Educativas, Entregadas (INDICADOR PEI) 

Enero No existe reporte para el periodo 
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Febrero Para el mes de febrero de 2022, el Sector educación tenía proyectada la entrega de la sede 

CE BASICO AMPLIADO DE BOMBA del municipio de Pedraza y la SEDE EUM DARÍO 
VÁSQUEZ CABALLERO del municipio de Remolino. Sin embargo, se debió postergar su 

entrega debido a que la firma certificadora de RETIE no pudo realizar las visitas en las 

fechas inicialmente programadas, debido al paro armando en la zona. Finalmente, en 
ambos proyectos, a finales de mes se realizaron las visitas y se está a la espera de la 

expedición de los respectivos certificados. Una vez obtenidos los certificados, se continuará 
con el trámite ante el operador AIRE.  

Marzo Conforme a lo proyectado se reporta la entrega de las sedes CE ARTESANAL JOSÉ DE LA 
LUZ MARTINEZ SEDE ERM DEL HORNO, en San Zenón, Magdalena. 

 

Sin embargo, se encuentra rezagada la entrega de las sedes de CE BASICO AMPLIADO DE 
BOMBA del municipio de Pedraza, que está en el proceso energización definitiva; el sector 

ha realizado seguimiento permanente al contratista y durante el mes de marzo el 
Certificador RETIE - CERTICAPITAL S.A.S, emitió nuevamente observaciones, las cuales 

fueron atendidas por el contratista el 15 de marzo. El sector Educación programó mesa de 

trabajo con el Certificador y contratista el 22 de marzo a fin de validar el estado del trámite. 
Actualmente se encuentra en el proceso de revisión, el Certificador solicitó varios 

documentos dentro de los cuales está el soporte de calidad de los equipos y accesorios 
instalados en la media tensión, los cuales fueron entregados en debida forma por parte del 

contratista el 4 de abril de 2022, por lo que se está a la espera de la validación final por 
parte del Certificador.  

 

Respecto la SEDE EUM DARÍO VÁSQUEZ CABALLERO del municipio de Remolino, se 
encuentra en proceso de energización definitiva y con seguimiento permanente del sector, 

durante el mes de marzo el Certificador RETIE - RTL CERTIFICATIONS S.A.S. emitió el 
certificado de uso final del proyecto.  El municipio entregó documentación complementaria 

para trámite ante AIRE el 16 de marzo de 2022. El contratista radicó ante AIRE el 18 de 

marzo de 2022, la solicitud de visita y descargo de energización.  AIRE realizó la visita el 
4 de abril de 2022 por lo que el sector se encuentra a la espera del dictamen de la visita 

para continuar con el trámite respectivo. 

Abril El sector tenía rezagada la entrega de la sede EUM DARÍO VÁSQUEZ CABALLERO del 

municipio de Remolino en departamento del Magdalena, que fue entregada el 27 de abril 
del año en curso. De esta manera, queda únicamente en rezago la sede CE BASICO 

AMPLIADO DE BOMBA del municipio de Pedraza, que está en el proceso energización 

definitiva; la cual no se ha podido llevar a cabo teniendo en cuenta las observaciones que 
se han presentado durante el proceso de certificación Retie, para la expedición de uso 

final. Estas observaciones están relacionadas con los documentos de los equipos 
neumáticos de la red contra incendio que deben ser expedidos por el Proveedor con el 

respectivo aval del ministerio de minas ya que son equipos importados. 

Mayo El CE BASICO AMPLIADO DE BOMBA del municipio de Pedraza, continua en el proceso 
energización definitiva actividad fue aplazada por tres semanas por el operador del servicio 

Air-e justificado en el paro armado de comienzos del mes de mayo y posteriormente por 
la semana de elecciones presidenciales, razón por la cual la visita se aplaza para junio. 

Actualmente se está a la espera del dictamen de Air-e y su posterior energización; 
igualmente el sector se encuentra realizando las gestiones con respecto a pólizas y firma 

del acta de entrega de las sedes IE DE PROMOCION SOCIAL EUM NØ 1 y SEDE EUM SAN 

ANTONIO. 

Junio Para el mes de junio de 2022, el Sector educación tenía proyectada la entrega de SEDE 

CE JORGE ELIECER GAITAN, SEDE CE LA CHAPETONA, CE DE REGENCIA, IE DE ARMENIA 
PRINCIPAL, todos proyectos que hacen parte del convenio 2016-CV-0001 suscrito con la 

Gobernación de Bolívar, quien realizó la contratación directa de la obra y que a la fecha 
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tiene pendiente la suscripción del acta de recibo del beneficiario como ente contratante, y 

la entrega de las sedes IE DE PROMOCION SOCIAL EUM NØ 1 y  SEDE EUM SAN ANTONIO 
de las cuales se está realizando las gestiones para la actualización de las pólizas y posterior 

firma del acta de entrega.  

 
El CE BASICO AMPLIADO DE BOMBA del municipio de Pedraza, continua en el proceso 

energización definitiva actividad fue aplazada y realizada hasta el 3 de junio y actualmente 
se está a la espera del dictamen de Air-e y su posterior energización, el sector se encuentra 

realizando las gestiones con respecto a pólizas y firma del acta de entrega. 

Julio Para el mes de julio de 2022, el Sector educación tenía proyectada la entrega de la sede 

IE TECNICA AGROPECUARIA PUERTO DE VENECIA de municipio de Achí, proyecto que se 

encuentra suspendido por el aumento del nivel del río Cauca generando desbordamiento 
e inundación parcial de la sede educativa, por lo cual la sede no ha podido ser terminada 

ni entregada a la fecha.  
No obstante, para el mes de julio el sector reportará la entrega de la sede CE DE REGENCIA 

que se tenía programada en el mes de junio.  

 
Igualmente, el sector tiene rezagadas la entrega de las siguientes sedes:  

CE JORGE ELIECER GAITAN, SEDE CE LA CHAPETONA, IE DE ARMENIA PRINCIPAL, estas 
sedes hacen parte del convenio 2016-CV-0001 suscrito con la Gobernación de Bolívar, 

quien realizó la contratación directa de la obra, sin embargo, a la fecha no han sido 
recibidos por problemas con las postventas y deudas con proveedores.  

Las sedes IE DE PROMOCION SOCIAL EUM NØ 1 y SEDE EUM SAN ANTONIO se encuentran 

a la espera de que el contratista de obra actualice las pólizas respectivas y la entrega del 
CE BASICO AMPLIADO DE BOMBA del municipio de Pedraza, se encuentra en proceso de 

energización definitiva. 

Agosto Para el mes de agosto de 2022, el Sector educación tenía proyectada la entrega de la sede 

COL COMUNAL AGROPECUARIO del municipio de El Banco del Departamento de 

Magdalena, sin embargo, esto no fue posible teniendo en cuenta que el proyecto estaba 
suspendido desde el 2-11-2021 y solo hasta el 23-08-2022 reinició su etapa de 

construcción. No obstante, pese al reinicio de obra en la fecha mencionada el contratista 
de obra no ha hecho presencia para retomar la ejecución de actividades, razón por la cual 

se solicitó a la interventoría remitir el informe de presunto incumplimiento parcial pero 
definitivo del contrato y así el Fondo iniciar las actividades administrativas que conlleven 

al presunto incumplimiento. 

 
Para el mes de agosto el sector reportará la entrega de la sede CER BASICO AMPLIADO 

DE BOMBA que se tenía programada para el mes de febrero y se encontraba rezagada por 
falta de la energización definitiva.  

 

A la fecha el sector tiene rezagadas la entrega de las siguientes sedes:  
IE TECNICA AGROPECUARIA PUERTO DE VENECIA de municipio de Achí, ya que estuvo 

suspendido entre el 24 de junio hasta el 9 de agosto debido al incremento de las lluvias y 
a la afectación de las vías de ingreso por la inundación en e l sector de la mojana, razón 

por la cual la fecha de terminación y entrega se postergó. 
CE JORGE ELIECER GAITAN, SEDE CE LA CHAPETONA, IE DE ARMENIA PRINCIPAL, estas 

sedes hacen parte del convenio 2016-CV-0001 suscrito con la Gobernación de Bolívar, 

quien realizó la contratación directa de la obra; a la fecha las actas de entrega se 
encuentran en trámite de firma entre la gobernación, los rectores, y alcaldías para poder 

realizar el respectivo reporte. 
SEDES IE DE PROMOCION SOCIAL EUM NØ 1 y SEDE EUM SAN ANTONIO se encuentran a 

la espera de que el contratista de obra actualice las pólizas respectivas por lo que se inició 

el proceso de presunto incumplimiento parcial pero definitivo ya que no ha sido posible 
que el contratista subsane pendientes de calidad y actualice las pólizas. 
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Septiembre Para el mes de septiembre de 2022, el Sector educación tenía proyectada la entrega de la 

sede PISCICOLA DE COMPUERTAS del municipio de Manatí, la cual no puede ser reportada 
ya que se encontraba suspendida hasta que fuera aprobado la cesión de la posición 

contractual. En este contexto el contrato reinicio el 6 de julio, teniendo en cuenta que ya 

se contaba con el lleno de los requisitos para la suscripción de la cesión, situación que se 
dio el 15 de julio de 2022 y suspendiendo nuevamente el contrato a partir del 18 de julio 

de 2022 y hasta el 12 de septiembre debido a que el cesionario contratista presentó a la 
entidad la propuesta de adición de prorroga avalada por la interventoría, y revisada por la 

subgerencia de estructuración; dicha solicitud fue presentada al comité de contratación el 
30 de agosto en cuya cesión los miembros del comité recomendaron continuar con el 

trámite correspondiente. En la actualidad se adelanta las actividades administrativas para 

la suscripción del modificatorio.  
El sector tiene rezagadas la entrega de las siguientes sedes:  

CE JORGE ELIECER GAITAN, SEDE CE LA CHAPETONA, IE DE ARMENIA PRINCIPAL, estas 
sedes hacen parte del convenio 2016-CV-0001 suscrito con la Gobernación de Bolívar, 

quien realizó la contratación directa de la obra; a la fecha las actas de entrega se 

encuentran en trámite de firma entre la gobernación, los rectores, y alcaldías para poder 
realizar el respectivo reporte.  

IE DE PROMOCION SOCIAL EUM NØ 1 y SEDE EUM SAN ANTONIO se  encuentran a la 
espera de que el contratista de obra actualice las pólizas respectivas por lo que se inició el 

proceso de presunto incumplimiento parcial pero definitivo ya que no ha sido posible que 
el contratista subsane pendientes de calidad y actualice las pólizas. 

SEDE IE TECNICA AGROPECUARIA PUERTO DE VENECIA de municipio de Achí, se reportará 

este mes su terminación por lo que se espera en los meses siguientes se realice el reporte 
de la respectiva entrega.  

SEDE COL COMUNAL AGROPECUARIO del municipio de El Banco del Departamento de 
Magdalena, no fue posible el reporte de la entrega ya que el proyecto estuvo suspendido 

desde el 2-11-2021 y solo hasta el 23-08-2022 reinició su etapa de construcción, sin 

embargo, por solicitud del contratista de obra se suscribió una nueva suspensión debido a 
la solicitud de parte del contratista de obra a la aseguradora en cuanto al apalancamiento 

por $ 350 millones para poder culminar las obras, por lo anterior se está a la espera de la 
respuesta de la aseguradora. 

Octubre Para el mes de octubre de 2022, el Sector educación tenía proyectada la entrega de las 
siguientes sedes:  

SEDE CE NUESTRA SEÑORA DEL CARMEN en el municipio de Chimichagua, se encontraba 

suspendida desde el 1-07-2021, reiniciando el 30-08-2022 después de realizar el trámite 
de cesión de la posición contractual, así como, la suscripción de otrosí de prórroga y adición 

haciendo que su fecha de terminación y entrega se postergue hasta junio del 2023. Sin 
embargo, El 13 de septiembre de 2022 se suscribió la suspensión parcial No 7 para la sede 

debido al colapso del puente a la altura del Km 1,2 de la vía de acceso al corregimiento de 

Sempegua, impidiendo el tránsito por vía terrestre al corregimiento. 
SEDE IE DEPARTAMENTAL ANTONIO BRUJES CARMONA en el municipio de Santa Ana, se 

encontraba suspendida desde el 1-07-2021, reiniciando el 30-08-2022 después de realizar 
el trámite de cesión de la posición contractual, así como, la suscripción de otrosí de 

prórroga y adición haciendo que su fecha de terminación y entrega se postergue hasta 
marzo del 2023. A la fecha cuenta con un porcentaje de avance del 17,73%. 

El sector tiene rezagada la entrega de las siguientes sedes: 

SEDES CE JORGE ELIECER GAITAN, SEDE CE LA CHAPETONA, IE DE ARMENIA PRINCIPAL, 
estas sedes hacen parte del convenio 2016-CV-0001 suscrito con la Gobernación de 

Bolívar, quien realizó la contratación directa de la obra; a la fecha no ha sido posible la 
subsanación de los pendientes técnicos por parte del contratista de obra, razón por la cual 

los beneficiarios no han suscrito las actas de entrega. 

SEDES IE DE PROMOCION SOCIAL EUM NØ 1 y SEDE EUM SAN ANTONIO se encuentran a 
la espera de que el contratista de obra actualice las pólizas respectivas y subsane los 

pendientes de obra respectivos. 
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SEDE IE TECNICA AGROPECUARIA PUERTO DE VENECIA de municipio de Achí, cuya 

terminación fue reportada en el mes de septiembre y a la fecha el contratista se encuentra 
en trámite de energización con Afinia y permiso de vertimientos con CSB. 

SEDE PISCICOLA DE COMPUERTAS del municipio de Manatí se encontraba suspendida 

hasta que fuera aprobada la cesión de la posición contractual. En este contexto el contrato 
reinicio el 6 de julio, teniendo en cuenta que ya se contaba con el lleno de los requisitos 

para la suscripción de la cesión, situación que se dio el 15 de julio de 2022 y suspendiendo 
nuevamente el contrato a partir del 18 de julio de 2022 y hasta el 15 de noviembre debido 

a que el contratista aún se encuentra en los trámites para la obtención de la póliza todo 
riesgo ya que varias asegurados han manifestado su no expedición por limitantes del 

contrato de reaseguro en el entendido que es un proyecto en ejecución con un 57% de 

avance y está cambiando de tomador de la póliza. 
SEDE COL COMUNAL AGROPECUARIO del municipio El Banco del Departamento de 

Magdalena ha estado suspendida desde el 2-11-2021 y hasta el 30-11-2022 en razón a 
las dificultades de carácter financiero manifestadas por el contratista de obra, que lo han 

llevado a solicitar en varias ocasiones la modificación del contrato en cuanto a reajustes 

de precios, reclamaciones y ajustes técnicos de obra entre otros (los cuales se les ha dado 
respuesta puntual por parte de la entidad), no obstante, pese a las diferentes mesas de 

trabajo a la fecha no se tiene un acuerdo favorable entre las partes, por lo que actualmente 
el contratista solicitó el apalancamiento a la aseguradora para poder culminar las obras. 

Por lo tanto, se está a la espera del pronunciamiento por parte de la aseguradora. 

Noviembre Para el mes de noviembre de 2022, el Sector educación tenía proyectada la entrega de las 

siguientes sedes:  

SEDE COL COMUNAL AGROPECUARIO del municipio El Banco del Departamento de 
Magdalena ha estado suspendido desde el 2-11-2021 y hasta el 30-11-2022 en razón a 

las dificultades de carácter financiero manifestadas por el contratista de obra, que lo han 
llevado a solicitar en varias ocasiones la modificación del contrato en cuanto reajuste de 

precios, reclamaciones y ajustes técnicos de obra entre otros (los cuales se les ha dado 

respuesta puntual por parte de la entidad), por lo que actualmente el contratista solicitó 
el apalancamiento a la aseguradora. Por otra parte, a la espera de que se logre el acuerdo 

para el cierre técnico y financiero para la terminación de la sede. 
SEDE CE NUESTRA SEÑORA DEL CARMEN en el municipio de Chimichagua se encontraba 

suspendida desde el 1-07-2021, reiniciando el 30-08-2022 después de realizar el trámite 
de cesión de la posición contractual con la suscripción del modificatorio contractual. El 13 

de septiembre de 2022 se suscribió la suspensión parcial No 7 hasta el 28-11-2022 para 

la sede debido al colapso del puente a la altura del Km 1,2 de la vía de acceso al 
corregimiento de Sempegua, impidiendo el tránsito por vía terrestre al corregimiento a la 

fecha la sede cuenta con u avance del 9,41%. Una vez el municipio informe sobre la 
reparación del puente y servicio de este, se podría normalizar el transporte de materiales 

y demás insumo que permita reactivar las obras. 

SEDE IE DEPARTAMENTAL ANTONIO BRUJES CARMONA en el municipio de Santa Ana, se 
encontraba suspendida desde el 1-07-2021, reiniciando el 30-08-2022 después de realizar 

el trámite de cesión de la posición contractual con la suscripción del modificatorio. Las 
obras presentan normal ejecución con un avance del 32,7% y una fecha prevista de 

terminación y entrega para el primer trimestre del 2023. 
SEDES CE JORGE ELIECER GAITAN, SEDE CE LA CHAPETONA, IE DE ARMENIA PRINCIPAL, 

estas sedes hacen parte del convenio 2016-CV-0001 suscrito con la Gobernación de 

Bolívar, quien realizó la contratación directa de la obra; a la fecha no ha sido posible la 
subsanación de los pendientes técnicos por parte del contratista de obra, los cuales deberá 

ser verificados por la respectiva interventoría, razón por la cual los beneficiarios no han 
suscrito las actas de entrega. 

SEDES IE DE PROMOCION SOCIAL EUM NØ 1 y SEDE EUM SAN ANTONIO se encuentra a 

la espera de que el contratista de obra actualice las pólizas respectivas y subsane los 
pendientes de obra respectivos. 
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SEDE IE TECNICA AGROPECUARIA PUERTO DE VENECIA de municipio de Achí, cuya 

terminación fue reportada en el mes de septiembre y a la fecha el contratista se encuentra 
en trámite de energización con Afinia y permiso de vertimientos con CSB. 

SEDE PISCICOLA DE COMPUERTAS del municipio de Manatí se encontraba suspendida 

hasta que fuera aprobada la cesión de la posición contractual. En este contexto el contrato 
reinicio el 6 de julio, teniendo en cuenta que ya se contaba con el lleno de los requisitos 

para la suscripción de la cesión, situación que se dio el 15 de julio de 2022 y suspendiendo 
nuevamente el contrato a partir del 18 de julio de 2022 y hasta el 19 de diciembre de 

2022, con la finalidad buscar una solución al inconveniente de la actualización de la póliza 
de todo riesgo, para lo cual, la Entidad se encuentra analizando la situación para tener un 

concepto con respecto a este requisito contractual que permita reactivar proyecto con la 

modificación contractual. 

Diciembre Al respecto de la meta de entregas del mes de diciembre, el sector no tenía programado 

reportar ninguna sede. Sin embargo, el sector tiene rezagada el reporte de las siguientes 
sedes: 

SEDE IE GUARANDA (SEDE PRINCIPAL - SEDE SEÑOR DE LOS MILAGROS - SEDE SAN 

JOAQUIN) – Avance físico 96,02%, se encuentra suspendido hasta el 11-01-2023, teniendo 
en cuenta el incremento de las lluvias y a la afectación de las vías de ingreso debido a la 

inundación en el sector de La Mojana. El proyecto se encuentra en la fase de terminación 
del componente eléctrico requerido para el funcionamiento de la sede, para ello, se debe 

culminar el trámite de energización. Por las razones antes expuestas, se reprogramó la 
fecha estimada de terminación de la sede educativa para la vigencia 2023. 

SEDE CE NUESTRA SEÑORA DEL CARMEN – Avance 9,65% en el municipio de Chimichagua 

que se encontraba suspendido desde el 1-07-2021, reiniciando el 30-08-2022 después de 
realizar el trámite de cesión de la posición contractual, así como, la suscripción de otrosí 

de prorroga y adición. El 13 de septiembre de 2022 se suscribió la suspensión parcial No 
7 hasta el 28-11-2022 para la sede debido al colapso del puente a la altura del Km 1,2 de 

la vía de acceso al corregimiento de Sempegua impidiendo el tránsito por vía terrestre al 

corregimiento; posteriormente el contratista solicitó la aplicación de la suspensión 
automática entre el 16-12-2022 al 16-01-2023. Por las razones antes expuestas, se 

requiere la reprogramación de la terminación y entrega de la sede educativa para la 
vigencia 2023. 

SEDE IE DEPARTAMENTAL ANTONIO BRUJES CARMONA – Avance 55,80% en el municipio 
de Santa Ana, se encontraba suspendida desde el 1-07-2021, reiniciando el 30-08-2022 

después de realizar el trámite de cesión de la posición contractual, así como, la suscripción 

de otrosí de prórroga y adición. El contratista solicitó la aplicación de la suspensión 
automática entre el 30 -12-2022 al 10-01-2023. Por las razones antes expuestas, se 

requiere la reprogramación de la terminación y entrega de la sede educativa para la 
vigencia 2023. 

SEDES CE JORGE ELIECER GAITAN  del municipio de Barranco de Loba, Avance 73,38%,  

SEDE CE LA CHAPETONA del municipio de EL Peñón Avance 94,37%,  y la IE DE ARMENIA 
PRINCIPAL del municipio de Pinillos – Avance 99,04%, estas sedes hacen parte del 

convenio 2016-CV-0001 suscrito con la Gobernación de Bolívar, quien realizó la 
contratación directa de la obra; a la fecha no ha sido posible la subsanación de los 

pendientes técnicos por parte del contratista de obra, razón por la cual los beneficiarios no 
han suscrito las actas de entrega. Por esta razón y teniendo en cuenta que el convenio 

perdía competencia para su liquidación el 10-12-2022 el Fondo radicó la acción 

administrativa el 9-12-2022 para iniciar el trámite de liquidación judicial. 
SEDES IE DE PROMOCION SOCIAL EUM NØ 1 del municipio de Gamarra Avance 97,92%   

y SEDE E30UM SAN ANTONIO del municipio de Gamarra – Avance 99,02% se encuentran 
a la espera de que el contratista de obra actualice las pólizas y subsane los pendientes de 

obra respectivos. Debido a que el contrato de obra se encuentra suspendido por el proyecto 

de El Banco – Magdalena, no ha sido posible iniciar el proceso de presunto incumplimiento 
hasta tanto se reinicie el contrato, informe que deberá ser remitido por la interventoría; 

sin embargo, se han venido adelantando mesas de trabajo con el contratista a fin de 
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subsanar los pendientes. Asimismo, el contratista manifestó que con el apalancamiento de 

la aseguradora y el acuerdo de modificaciones entre las partes subsanaría todos los 
pendientes. 

SEDE IE TECNICA AGROPECUARIA PUERTO DE VENECIA – Avance 100% de municipio de 

Achí; a la fecha el contratista se encuentra en trámite de energización con Afinia y permiso 
de vertimientos con CSB. Una vez se cuente con la culminación de estos trámites la sede 

podrá ser reportada. Por las razones antes expuestas, se requiere la reprogramación de la 
entrega de la sede educativa para la vigencia 2023. 

SEDE PISCICOLA DE COMPUERTAS – Avance 57,21% del municipio de Manatí se 
encontraba suspendida hasta que fuera aprobada la cesión de la posición contractual, la 

cual fue aprobada el 15 de julio de 2022 sin embargo, se presentó el inconveniente para 

la gestión y trámite de obtención de la póliza actualizada de todo rie sgo, la cual, fue 
actualizada en diciembre de 2022 y por otra parte, el contratista ha manifestado la 

necesidad de revisar nuevamente el valor de las obras adicionales y el reajuste de precios 
por cambios de variación del mercado. El contratista solicitó la aplicación de la suspensión 

automática entre el 21-12-2022 al 16-01-2023. Por las razones antes expuestas, se 

requiere la reprogramación de la terminación y entrega de la sede educativa para la 
vigencia 2023. 

SEDE COL COMUNAL AGROPECUARIO – Avance 70,57% del municipio El Banco del 
Departamento de Magdalena ha estado suspendida desde el 2-11-2021 y hasta el 17-01-

2023 en razón a las dificultades de carácter financiero manifestadas por el contratista y la 
necesidad de realizar ajustes técnicos y económicos al proyecto para su cierre.  El balance 

presentado se encuentra pendiente de aval ajustes técnicos para establecer la necesidad 

de recursos adicionales, en lo que respecta al inconveniente financiero, la asegura ha 
manifestado la intención de apalancar financieramente al contratista. Por las razones antes 

expuestas, se requiere la reprogramación de la terminación y entrega de la sede educativa 
para la vigencia 2023. 
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ACUEDUCTO Y SANEAMIENTO BÁSICO 
 

Cumplimiento  
Fondo Adaptación Corte diciembre 2022 

Avance  
Fondo Adaptación - Cuarto trimestre 2022 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

Portafolio/Programa/Proyecto: ACUEDUCTO Y SANEAMIENTO BÁSICO 
Gerente de Meta: Asesor Sector Acueducto y Alcantarillado 

Objetivo Estratégico 2018-2022 #2 
Gestionar Y Ejecutar Proyectos De Recuperación Post-Desastre Dirigidos A 
Reducir La Vulnerabilidad De La Infraestructura Y Las Comunidades Frente Al 
Riesgo Ante El Cambio Climático 

Acciones Estratégicas 2022 
(Programas/Proyectos/Actividades/Hitos) 

Indicador 
Meta 
2022 

Programación Trimestral 
AVANCE 

META 
Meta 
Q1 

Meta 
Q2 

Meta 
Q3 

Meta 
Q4 

AEB05_Terminar obras infraestructura 
de acueducto 

(AEB05)_Obras de 
Infraestructura de acueducto, 
terminadas 

5 - - 2 3 
 
2 

AEB06_Terminar obras infraestructura 
de alcantarillado 

(AEB06)_Obras de 
Infraestructura de alcantarillado, 
terminadas 

2 - - 1 1 
 
0 

AEB07_Entregar infraestructura de 
acueducto rehabilitada y/o reconstruida 

(AEB07)_Obras de acueducto 
rehabilitadas y/o re-construidas, 
entregadas (INDICADOR PEI) 

6 - 1 1 4 
 
2 

AEB08_Entregar infraestructura de 
alcantarillado rehabilitada y/o 
reconstruida 

(AEB08)_Obras de alcantarillado 
rehabilitadas y/o re-construidas, 
entregadas (INDICADOR PEI) 

2 - 1 - 1 2 

 
 

Mes Avance Cualitativo 
(AEB05)_Obras de Infraestructura de acueducto, terminadas 

Enero No existe reporte para el periodo 

Febrero Casanare – Yopal: El día 10 de febrero, se continuó con el comité de verificación de 

cumplimiento realizado el 27 de enero con las entidades condenadas en el fallo de la 
sentencia. El día 28 de febrero se realizó mesa de trabajo con las mismas entidades, en la 

cual Findeter informa que se tiene previsto realizar el alistamiento de las obras de 
integración para el 25 de marzo. El municipio manifestó que se deben garantizar los recursos 

para la funcionalidad del sistema de abastecimiento y planta de tratamiento de agua potable, 
por lo menos para los próximos tres meses. El tribunal administrativo de Casanare convocó 

audiencia pública de verificación el 02 de marzo de 2022 a las entidades condenadas y las 

participes del convenio 199 de 2014. 

40% 
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Aguachica - Cesar: El proyecto reinició el 19 de febrero de 2022, luego de superar los 

motivos del estado de suspensión, los cuales fueron protocolizados con la suscripción de la 
modificación No. 1 al contrato de obra y Otrosí No. 12 del contrato de interventoría, suscritos 

el 21 de febrero, los cuales fueron adicionados en recursos y prorrogados en el término de 

tres (3) meses. 
 

Nóvita – Choco: El 11 de febrero la Corporación CODECHOCO emitió concepto de aprobación 
de los permisos ambientales y solicito al Municipio de Nóvita la entrega de las medidas 

ambientales de prevención y mitigación de la adecuación de la zona y obras a intervenir. El 
proyecto continúa suspendido hasta el 16 de marzo de 2022, debido a que el sector realizó 

observaciones al documento de justificación técnica, económica y jurídica, presentado por 

la interventoría de solicitud de costos adicionales por concepto de transporte fluvial y a lomo 
de mula para el proyecto de Juntas de Tamana. 

 
Murillo – Tolima: El 18 de febrero mediante oficio E-2022-000788, se enviaron al interventor 

las observaciones al informe de presunto incumplimiento contractual del proyecto 

“Rehabilitación sistema de acueducto vereda La Esperanza – municipio Murillo, 
departamento del Tolima”. El 28 de febrero mediante comunicación CSB-123-714, el 

interventor envía al Fondo de Adaptación el “Informe de incumplimiento del proyecto 
VEREDA LA ESPERANZA – MUNICIPIO MURILLO”. Resultado de la revisión del informe por 

parte del sector, se hace necesario el ajuste en la valoración de los perjuicios y 
observaciones menores, los cuales, para evitar más reprocesos, será ajustado el informe 

por el sector. 

Marzo Casanare – Yopal: El municipio de Yopal y la empresa EAAAY recibieron el sistema de 

abastecimiento y tratamiento de agua potable en óptimo funcionamiento, mediante Acta de 
Entrega y recibo al Municipio y el operador de gerencia de agua y saneamiento básico, 

suscrita el 23 de marzo de 2022 por parte de la Alcaldía Municipal, Empresa de Acueducto, 

Alcantarillado y Aseo de Yopal – EAAAY, la interventoría, el contratista y Findeter. 
 

Aguachica - Cesar: El 10 de marzo se realizó el Foro del 50% de avance de obra, con el 
objetivo de socializar ante la comunidad y el Municipio, el avance técnico y social en 

referencia al desarrollo de la obra. El 31 de marzo, se realizó visita de seguimiento a la 

ejecución del proyecto “Sistema de acueducto en el Municipio de Aguachica – Cesar”, donde 
se evidenció el avance de la obra, encontrándose ejecutado el 74% de la ejecución física. 

Actualmente se encuentra en proceso las actividades de ejecución final (excavación en roca 
para perfilación de taludes e instalación de accesorios para el empalme del sistema). 

 
Nóvita – Choco: El 15 de marzo de 2022 mediante oficio E-2022-001354, se notificó a 

Seguros del Estado S.A, sobre la problemática presentada con la interventoría, por la falta 

de atención a satisfacción a los requerimientos efectuados por la Entidad, respecto a la 
solicitud de reconocimiento de costos adicionales de transporte. El 16 de marzo de 2022 se 

suscribió la ampliación No 03 de la suspensión No 01 para los contratos de obra e 
interventoría, quedando fecha pactada de reinicio el 17/05/2022. 

 

El 30 de marzo de 2022 mediante oficio E-2022-001694, se envían las observaciones 
respecto a la solicitud presentada por el contratista de obra, referente a un reconocimiento 

de transporte por kilometraje adicional, motivado por el cambio de ruta para llegar hasta el 
Corregimiento de Juntas de Tamana (condiciones de orden público y dificultad para la 

navegabilidad en el rio Ingara). 
 

Murillo – Tolima: El 11 de marzo de 2022 mediante comunicación CSB-123-717, el 

interventor envía al Fondo de Adaptación el ajuste al “Informe de incumplimiento del 
proyecto VEREDA LA ESPERANZA – MUNICIPIO MURILLO”. El 24 de marzo de 2022 mediante 

memorando I-2022-001546 el sector remite a la Secretaría General el informe ajustado de 
acuerdo a los requerimientos recibidos. Mediante comunicados No. E-2022-001602 y E-

2022-001603 del 25 de marzo de 2022 se citan al contratista y la aseguradora 

respectivamente a audiencia por el presunto incumplimiento del contrato FA-IC-I-S-353 de 
2019 el día 13 de abril de 2022. 
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Abril Aguachica – Cesar: El proyecto presenta un porcentaje de ejecución física del 83,31%, 

desarrollando actividades finales para acondicionamiento de las obras, consistentes en 
perfilación de taludes, empalme de tuberías, instalación de accesorios y válvulas. Se tiene 

programada la terminación de las obras el 22 de mayo de 2022. 

 
Nóvita – Chocó: El día 20 de abril de 2022, se firman las actas de reinicio de los contratos 

FA-CMA-I-S-002-2021 interventoría y FA-LP-I-S-001-2021 obra, estableciendo como nueva 
fecha de terminación de los contratos el día 18 de diciembre de 2022, con el reinicio, se 

adelantan actividades preliminares de localización y replanteo en el sitio de las obras.  
 

El 29 de abril de 2022, mediante oficio E-2022-002239 se solicita a la interventoría el 

documento de ajuste de la justificación integral técnica, financiera y jurídica de las obras 
complementarias de los acueductos Juntas de Tamaná y Curundó, necesarios para adelantar 

la modificación en valor y plazo de los contratos, sin que esto imposibilite que el contratista 
continúe con la ejecución de la etapa de construcción. 

 

Murillo – Tolima: El día 25 de abril de 2022, se realizó la sesión de la audiencia en el marco 
del proceso sancionatorio por el presunto incumplimiento, en desarrollo de la cual el 

contratista de obra presentó los descargos y manifestó nuevamente a la entidad y la 
compañía de seguros, la propuesta de culminar las actividades de la etapa II-construcción 

y lograr la entrega de un proyecto funcional, con las siguientes condiciones: 
 

1.Prorrogar la ejecución de los contratos de obra e interventoría para la etapa II-

construcción por el plazo de cinco (05) meses calendario. 
 

2.Los mayores costos de la interventoría sean asumidos por el contratista de obra. 
 

El 25 de abril de 2022, mediante comunicado No. CSB-123-746, la interventoría remitió al 

Fondo Adaptación el comunicado del contratista de obra No. FAD-05-2022 de la misma 
fecha, por el cual manifestó la ratificación de la terminación del proyecto SISTEMAS DE 

ACUEDUCTO VEREDA LA ESPERANZA – MUNICIPIO MURILLO, la cual se encuentra en 
análisis del Sector y en el evento de requerirse complementos serán solicitados a la 

Interventoría. 
 

El día 25 de abril de 2022, se suscriben las actas de suspensión total No 06, para los 

contratos de obra e interventoría, por el término de un (01) mes y quince (15) días 
calendario, hasta el 09 de junio de 2022. 

Mayo Aguachica – Cesar: El proyecto presenta un porcentaje de ejecución física del 99,00%, los 

contratos de obra e interventoría terminaron el 22 de mayo de 2022. La interventoría se 

encuentra en el proceso de validación de las obras y pruebas de verificación con el 
contratista, que permita la suscripción del acta de recibo final de obras. Se socializará con 

el municipio y el prestador dichas actividades para que se apropien de la infraestructura. 
 

Nóvita – Chocó: El día 26 de mayo de 2022, la interventoría mediante oficio INT-FA-CMA-I-

S-002-2021-048, presentó la justificación y análisis integral técnico, financiero y jurídico 
para el trámite de modificación contractual, para lo cual, el Sector se encuentra en la revisión 

de la ficha de modificación contractual por concepto de adición de recursos acorde al balance 
económico y solicitud de prórroga de dos meses. 

 
A la espera del aval de dichas fichas, para presentar ante comité de contratación la 

modificación contractual. 

 
Murillo – Tolima: Mediante oficio No. E-2022-002278 del 02 de mayo de 2022 el Fondo de 

Adaptación solicitó a la interventoría emitir el concepto técnico, económico y jurídico de la 
propuesta presentada por el contratista para culminar la ejecución del proyecto. En 

respuesta, se recibe de la interventoría el comunicado No. CSB-123-756 del 02 de mayo de 

2022 donde presente el concepto solicitado, sin embargo, dicho concepto no respondió los 
requerimientos efectuados por ello se solicitó complementos. 
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Mediante comunicado No. CSB-123-759 del 11 de mayo de 2022, la interventoría remite el 

concepto técnico, económico y jurídico de la propuesta presentada por el contratista para 
culminar la ejecución del proyecto, pero no se informó el costo por la mayor permanencia 

de la interventoría ni su argumentación. La interventoría mediante comunicado No. CSB-

123-767 del 26 de mayo de 2022 remite el análisis del costeo solicitado y la argumentación 
solicitada. 

Junio Aguachica – Cesar: El día 21 de junio de 2022, se suscribió el acta de entrega y recibo final 

del objeto contractual “Reconstrucción del sistema de acueducto (bocatoma, aducción, 

tratamiento preliminar y obras adicionales) Municipio de Aguachica - Departamento de 
Cesar”, por parte del contratista Benjamín Obando Delgado y el interventor Consultoría 

Técnica Latinoamericana y del Caribe S.A.S, evidenciando un porcentaje de ejecución física 
del 100%. Por lo anterior, con la suscripción de esta acta se da cumplimiento a la meta de 

terminación del proyecto. 
 

Nóvita – Chocó: En el componente técnico se avanza en la ejecución, con mayor énfasis en 

la rehabilitación del sistema de acueducto del Corregimiento de Curundó realizando la 
intervención de la bocatoma y el sistema de tratamiento; en el sistema de acueducto de 

Juntas de Tamaná se avanza en transporte de materiales. 
 

El día 21 de junio de 2022, se presentó ante el comité de contratación la necesidad de 

adición y prorroga de los contratos de obra e interventoría. Actualmente se elabora el 
documento para la solicitud de elaboración de la novedad contractual y su respectiva 

suscripción. Mediante memorando E-2022-013398 del 23 de junio de 2022, se solicitó al 
interventor el envío de un plan de contingencia por bajos rendimientos y avance en la 

ejecución de las obras objeto del contrato. 
 

Murillo – Tolima: Mediante comunicados No. CSB-123-769 y CSB-123-770 del 06 de junio 

de 2022, la interventoría remite la solicitud de prorrogar la suspensión de los contratos de 
obra e interventoría, con el fin de tener el tiempo necesario para culminar el análisis de la 

propuesta del contratista para lograr culminar la ejecución del proyecto. 
 

El 08 de junio de 2022, se suscribe la ampliación a la suspensión de los contratos de obra e 

interventoría por el término de dos (02) meses calendario, pactando reinicio el día 09 de 
agosto de 2022, por la necesidad de realizar la evaluación jurídica, técnica y financiera para 

la cesión de la participación del integrante inhabilitado que permita presentar en comité de 
contratación dicha cesión, así como la solicitud de prórroga al plazo de ejecución de los 

contratos de obra e interventoría. 
 

Mediante comunicado No. E-2022-013317 del 17 de junio de 2022, el Fondo Adaptación 

reiteró la necesidad de recibir la documentación jurídica, técnica y financiera y cada 
integrante del consorcio y la persona natural o jurídica a la que se propone la cesión de la 

participación. 

Julio Nóvita – Chocó: El proyecto presenta ejecución normal, desarrollándose actividades en los 

(2) sistemas de acueducto.  
 

Mediante comunicado E-2022-024636 del 28 de julio de 2022, se reitera a la interventoría 
Sociedad técnica SOTA LTDA el comunicado E-2022-024400 del 15 de julio de 2022, debido 

a los retrasos en el cargue del cronograma en el aplicativo PSA, el cual a cierre de julio de 

2022 no se ha cumplido. 
 

Murillo – Tolima: Mediante comunicado No. E-2022-024269 del 12 de julio de 2022, el Fondo 
Adaptación devolvió a la interventoría los documentos remitidos para la cesión del contrato 

de obra mediante comunicado No. CSB-123-778 pues los mismos no cumplen con los 
requerimientos jurídicos para efectuar el trámite. 

 

Mediante comunicado No. E-2022-024317 del 13 de julio de 2022 se notifica a la Equidad 
Seguros que el Consorcio Saneamiento Básico no ha suministrado la documentación que 
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permita la evaluación integral de la cesión de la participación contractual del contrato de 

obra No. FA-IC-I-S-353 de 2019. 
 

Teniendo en cuenta los atrasos de contratista e interventoría para remitir la documentación 

que permita evaluar la cesión del contrato de obra FA-IC-I-S-353 de 2019 se acuerda 
convocar mesa de trabajo para el 02 de agosto de 2022. 

Agosto Nóvita – Chocó: El proyecto presenta ejecución normal, desarrollándose actividades en los 

(2) sistemas de acueducto, reportándose un porcentaje de ejecución física del 42,31%. 

(Ejecución física del proyecto de Curundó 52% y ejecución física del proyecto de Juntas de 
Tamaná 32,62%). 

 
El sector ha requerido en forma permanente al contratista de obra e interventoría para la 

presentación de cuentas de cobro, sin embargo, al corte del mes de agosto de 2022 no se 
han radicado. Con relación al componente social, se viene coordinando con el profesional 

las actividades preliminares, punto de atención al ciudadano, vallas informativas, instalación 

del buzón de PQR, para determinar la fecha del foro inicial, el cual se tiene previsto de forma 
virtual por las difíciles condiciones de orden público. 

 
En el corregimiento de Juntas de Tamaná se enfocan las actividades en la construcción de 

la Bocatoma y el corregimiento de Curundó las actividades correspondientes a la instalación 

de pañete exterior en caseta de desinfección, construcción de caja macromedidor en 
concreto de 3000 psi (incluye tapa en concreto no incluye acero de refuerzo); Suministro, 

transporte, figuración y colocación de Acero de refuerzo fy = 60000 PSI -Macromedición. 
 

Murillo – Tolima: El 04 de agosto de 2022 se recibe el comunicado CSB-123-794 por parte 
de la interventoría, mediante el cual se recibe la información de otro cesionario propuesto 

por el contratista y evaluado por la interventoría. Al realizar las evaluaciones jurídica, 

financiera y técnica en la entidad, se logra evidenciar que la persona jurídica propuesta no 
cumple con el requerimiento jurídico. 

 
El contratista de obra remite el auto No. 133 del 17 de agosto de 2022, mediante el cual la 

CGR resuelve archivar por pago total el proceso de cobro coactivo en contrato de Bernardo 

Enrique Bravo Pérez, para lo cual, la Entidad solicitará los soportes: i) Copia del Auto 
mediante el cual quedó en firme el Auto No. 133 del 17 de agosto de 2022 y ii) Copia del 

Boletín de Responsables Fiscales de la Contraloría General de la República, mediante el cual, 
se verifique que no existe reporte de la entidad ante Bernardo Enrique Bravo Pérez. 

Septiembre Nóvita – Chocó: El día 13 de septiembre de 2022 mediante oficio nro. E-2022-025528, se 
reiteró a la interventoría cumplir con obligación contractual consignada en el numeral 6.2.3 

“Obligaciones de carácter administrativo”. Numeral 25. Cargar en el aplicativo PSA o sistema 
equivalente del FONDO el cronograma correspondiente al proyecto y llevar a cabo el 

seguimiento del mismo, de acuerdo con los lineamientos y manuales vigentes emitidos por 
EL FONDO”.  

 

De acuerdo con lo reportado por la interventoría en la última reunión de seguimiento 
adelantada el pasado 28 de septiembre de 2022, el proyecto se encuentra en ejecución 

normal, con un avance general ejecutado del contrato es del 51,69% versus el programado 
del 48,1%. En cuanto al proyecto de Curundó, se tiene un avance del 56,05% versus el 

programado del 52,97%., mientras que para el proyecto de Juntas de Tamaná se tiene un 

avance del 43,85% versus el programado del 51,65% 
 

Mediante oficio E-2022-025855 del 29 de septiembre de 2022, se reiteró a la interventoría 
lo indicado en el comunicado radicado No. E-2022-025528 del 13 de septiembre de 2022, y 

se solicitó atender de manera inmediata, las obligaciones contractuales a su cargo, 
particularmente las referentes al cargue y seguimiento del cronograma del proyecto en la 

plataforma PSA y el seguimiento para normalizar la desviación que presentan las obras  

 
Murillo – Tolima: Mediante comunicado No. E-2022-025369 del 02/09/2022, el Fondo 

Adaptación solicita al contratista “Consorcio Tolima 2019” remitir soportes adicionales que 



 

114 

  Informe de Ejecución del Plan de Acción 2022 

Mes Avance Cualitativo 
permitan verificar el auto No. 133 del 17/08/2022 mediante el cual se ha archivado la 

inhabilidad contra Bernardo Bravo Pérez debido al pago de las respectivas multas 
instauradas. 

 

Mediante comunicado No. E-2022-025370 del 02/09/2022, el Fondo Adaptación solicita a la 
interventoría “Consorcio Saneamiento Básico” remitir el informe por los descargos 

presentados por el contratista en la audiencia de presunto incumplimiento y las fichas de 
modificación contractual de los contratos de obra e interventoría. 

 
Mediante comunicado No. E-2022-025453 del 08/09/2022, el Fondo Adaptación solicita a la 

interventoría “Consorcio Saneamiento Básico” realizar la evaluación jurídica y manifieste si 

se requiere o no continuar con el trámite de cesión del contrato de obra pues el contratista 
presentó los soportes del archivo de la inhabilidad contra Bernardo Bravo Pérez debido al 

pago de las respectivas multas instauradas.  
 

El 27/09/2022 se lleva a cabo mesa de trabajo virtual entre la interventoría y el Fondo 

Adaptación en la cual se presenta la evidencia de que mediante comunicados No. CSB-123-
812 del 26/09/2022 y CSB-123-815 del 29/09/2022 la interventoría ha subsanado las 

observaciones por el concepto jurídico por la inhabilidad del consorciado Bernardo Bravo 
Pérez y el informe por los descargos que presentó el contratista en la audiencia de presunto 

incumplimiento. 

Octubre Nóvita – Chocó: Mediante oficio E-2022-026253 del 20 de octubre de 2022, se solicitó a la 

interventoría informar si el contratista cumplió con la entrega del plan de contingencia para 
remediar los atrasos respecto a lo programado en cada proyecto. Adicionalmente se solicitó 

ponerse al día con la entrega de los informes semanales y mensual No. 5. 
El 24 de octubre de 2022 se adelantó comité de seguimiento del contrato de obra, en el cual 

se informó el estado de avance de los proyectos de Curundó cuyo, avance es del 58.32% y 

Juntas de Tamaná cuyo avance es del 71.48%. Se establecieron los siguientes compromisos: 
Entrega plan de contingencia, Realizar reporte oportuno del estado de avance en PSA, 

presencia del personal de obra en los frentes de trabajo, radicación de la cuenta de cobro 
número 2, demolición de paca del tanque nuevo y posterior construcción bajo condiciones 

de diseño presentadas, instalación del SAC en el frente Curundo y solicitud de comité técnico 

social para tratar tema sobre la no demolición de los tanques viejos en ambos frentes. 
 

Murillo – Tolima: Mediante comunicados No. CSB-123-830 del 19/10/2022 y CSB-123-832 
del 24/10/2022 se reciben las fichas para la modificación contractual de los contratos de 

obra e interventoría, posterior a su revisión mediante comunicados No. E-2022-026250 del 
20/10/2022 y E-2022-026332 del 25/10/2022, se devuelven a la interventoría para atender 

las observaciones respectivas 

 
Dado la reiteración de observaciones a las fichas de modificación contractual, fue necesario 

llevar a cabo mesa de trabajo entre el apoyo técnico del sector y la interventoría con el fin 
de orientar la subsanación de las observaciones, por lo tanto, mediante comunicado No. 

CSB-123-837 del 31/10/2022 se recibieron ajustadas las fichas de modificación contractual. 

 
El incumplimiento en la meta de terminación de este acueducto obedece a que desde la 

suspensión del proyecto el día 25/04/2022 por el presunto incumplimiento contractual, en 
el proceso de revisión y aprobación de la propuesta de cierre técnico y financiero, uno de 

los integrantes del consorcio presentó inhabilidad para contratar con el estado, situación 
que conllevó a que se realizara el proceso de cesión de la participación contractual, que no 

tuvo viabilidad debido a que el contratista no cumplió con los requisitos jurídicos y por ello, 

se optó por cancelar la sanción para levantar la inhabilidad.  

Noviembre Nóvita – Chocó: El contrato se encuentra en ejecución con avance físico del 51,63%% versus 
un avance programado del 85,49%, lo cual implica un atraso del 33,86%. Los atrasos 

existentes conforme lo reportado por el contratista y la interventoría, se debe a 

inconvenientes en el suministro y transporte de insumos al área de ejecución de las obras.  
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Mediante oficio E-2022-026762 del 23 de noviembre de 2022 se informó a la empresa 

Seguros del Estado SA, garantes de la firma interventora SOCIEDAD TECNICA SOTA LTDA, 
de la situación del presunto incumplimiento de las obligaciones derivadas del contrato de 

interventoría No. FA-CMA-I-S-002-2021, por la falta de seguimiento y control a la ejecución 

de las obras y no atender los requerimientos realizados por la supervisión con respecto a 
los atrasos injustificados por parte del contratista. Se programará mesa de trabajo para 

reiterar la necesidad de que la interventoría presente el informe de presunto incumplimiento, 
toda vez que, la etapa de obra finaliza el 19 de enero de 2023. 

 
Murillo – Tolima: Mediante comunicado No. E-2022-025565 del 08 de noviembre de 2022, 

se solicitó a la interventoría emitir concepto respecto del estado de ejecución del contrato 

de obra, estado de la obra y de los hechos del informe de presunto incumplimiento y 
determinar si a la fecha hay motivos para ajustar la tasación del presunto incumplimiento. 

 
Es necesario tener presente que, en este período, se elaboraron por el sector y se avalaron 

por el área jurídica las fichas de solicitud de modificación contractual, sin embargo, se espera 

que el contratista de obra actualice las pólizas del contrato según las suspensiones suscritas, 
para continuar el trámite. 

Diciembre Nóvita – Chocó: Proyectos actualmente en ejecución con un avance físico del 51,29% en el 

Acueducto Juntas de Tamaná y del 49,07% en el Acueducto Juntas de Curundó.  

Mediante oficio E-2022-026998 del 6 de diciembre de 2002 se reiteró a la interventoría 
realizar la entrega del informe de presunto incumplimiento, debido a los atrasos persistentes 

en las obras. 
 

Mediante memorando interno I-2022-027754 del 14 de diciembre de 2022, se remitió al ET 
de incumplimientos, el informe de presunto incumplimiento radicado por la interventoría. 

 

Mediante oficio E-2022-027337 del 23 de diciembre de 2022 se remitió a la interventoría 
observaciones realizadas por el ET de incumplimientos, respecto del informe de presunto 

incumplimiento radicado por la interventoría, con el fin de que se adelanten los ajustes 
correspondientes. 

 

No se logró el cumplimiento de la terminación estipulada inicialmente para diciembre de 
2022, teniendo en cuenta los retrasos por parte del contratista de obra. Las obras tienen 

fecha contractual de finalización el 19 de enero de 2023. 
 

Murillo – Tolima: Los contratos de obra e interventoría finalizaron su plazo contractual el 24 
de diciembre de 2022, quedando así el proyecto sin terminar con un avance del 27,00 %, 

por lo cual, se iniciaría el respectivo proceso sancionatorio, debido a que en el trámite de la 

ampliación de la suspensión No. 6 se evidenció que el consorciado Bernardo Bravo incurrió 
nuevamente en una inhabilidad, problemática reiterativa del consorcio. 

 
Por lo anterior, y como resultado de la mesa de trabajo realizada el día 23 de diciembre de 

2022  entre el Sector y el Equipo de trabajo de la Secretaría General, se recomendó solicitar 

al interventor elaborar el informe de presunto incumplimiento total y definitivo con fines de 
imposición de la cláusula penal, dado que nuevamente uno de los miembros del consorcio 

está reportado  en el Boletín de Responsables Fiscales y dado el vencimiento del plazo 
contractual, las obras se encuentran inconclusas por causas atribuibles al contratista. 

 
Mediante comunicado No. E-2022-027383 del 28/12/2022 el Fondo Adaptación procedió a 

efectuar la devolución de los soportes emitidos mediante el comunicado No. CSB-123-864 

del 20/12/2022, informando la terminación de los contratos No. FA-IC-I-S-352 de 2019 y 
FA-IC-I-SI353 de 2019 el día 24 de diciembre de 2022 y se solicitó a la interventoría 

proceder a emitir el informe por el presunto incumplimiento del contrato de obra FA-IC-I-S-
353 de 2019 por las nuevas causas atribuibles al contratista. 

 

No se logró el cumplimiento de la meta de entrega de la infraestructura estipulada para 
diciembre de 2022, debido al incumplimiento de las obligaciones a cargo del contratista de 
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obra. No fue posible en el plazo contractual, reactivar el proyecto debido a que desde el 

25/04/2022 fecha de la audiencia del presunto incumplimiento contractual, el consorcio no 
logró cumplir con el lleno de los requisitos, debido a que el consorciado Bernardo Bravo 

presentó dos inhabilidades. 

(AEB06)_Obras de Infraestructura de alcantarillado, terminadas 

Enero No existe reporte para el periodo 

Febrero Candelaria – Atlántico: El 24 de febrero se realizó visita por parte del sector de agua y 

subgerencia de regiones para verificar el estado de avance de las obras y seguimiento a 
compromisos sociales. 

  
 El 25 de febrero se presentó ante el comité de contratación novedad de adición al contrato 

de obra, la cual fue aprobada, razón por la cual se adelantan los trámites para el 

modificatorio del contrato, donde se tiene en cuenta mayores y menores cantidades de obra 
e inclusión de ítems no previstos. El sector adelanto el trámite de CDR por valor $ 

486.707.270,39 para amparar presupuestalmente la adición de recursos. 
 

Cimitarra – Santander: Los días 9, 15 y 22 de febrero se adelantaron mesas técnicas, con 

el contratista de obra, la interventoría y el Fondo de Adaptación, encaminadas a concretar 
el planteamiento técnico de los ajustes de los diseños y cierre del presupuesto del proyecto. 

   
El 23 de febrero se adelantó mesa de trabajo virtual con la participación del contratista de 

obra, interventoría, Aseguradora solidaria SA y el Fondo de Adaptación, en la cual se expuso 
las acciones adelantadas encaminadas a lograr la reactivación de las obras y estado actual 

del contrato. En dicha reunión se establecieron compromisos para la entrega de información 

técnica por parte del contratista, aprobación de la interventoría y demás trámites para la 
formalización de la modificación del contrato. 

Marzo Candelaria – Atlántico: El 03 de marzo de 2022, se expidió el CDR 6376 por valor de valor 

$ 486.707.270,39, con el objeto de amparar presupuestalmente los recursos con cargo a 

fuente Fondo de Adaptación, requeridos para la adición del contrato de obra. El 25 de marzo 
de 2022 se realizó visita de seguimiento al proyecto donde se evidencia un avance de las 

obras del 19%, con el objetivo de realizar el foro de inicio, el cual se desarrolló con la 
participación de representantes del municipio y la comunidad, allí se informó sobre la 

intervención actual, así mismo, fueron socializados algunos temas como la reubicación de 

ladrilleros que se encontraban localizados en el terreno donde se ejecutan las obras. De otro 
lado se identificó el avance de las obras, las cuales están centralizadas en la excavación 

para la construcción de la laguna facultativa, suministro e instalación de tuberías de ingreso 
y salida. Actualmente el sector en conjunto con la Secretaria General adelanta los trámites 

para lograr la suscripción de la novedad de adición al contrato de obra. 
 

Cimitarra – Santander: Mediante oficio E-2022-001284 del 14 de marzo del 2022, se remite 

a la interventoría el aval de los dos ítems no previstos adicionales; mediante oficio CMA-
003-2021-15-03-22-113 del 15 de marzo del 2022, la interventoría envía la aprobación al 

ajuste final de diseño.  
 

Mediante oficio E-2022-001317 del 15 de marzo del 2022, se reitera al contratista de obra 

la necesidad de implementar el plan de contingencia para normalizar estado de ejecución 
de las obras contratadas. 

 
La interventoría mediante oficio CMA-003-2021-28-03-22-122 del 28 de marzo de 2022, 

recomendó al Fondo Adaptación realizar una prórroga por cinco (5) meses a la etapa de 
construcción del contrato No. FA-LP-I-S-003-2021 de obra, con el fin de compensar el 

tiempo adicional que requirió la actividad de ajuste del proyecto, y permitir culminar las 

obras para beneficio de la comunidad. Actualmente se adelanta la elaboración de los 
documentos para proceder con el modificatorio de prórroga del plazo contractual. 

Abril Candelaria – Atlántico: El 21 de abril de 2022, mediante memorando I-2022-001943 se 

solicita la modificación No. 01 del contrato de obra No. FA-IC-I-S-151-2020, con el objetivo 

de adicionar $1.086.707.270, correspondientes a $486.707.270,39 aportados por el Fondo 
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de Adaptación y $ 600.000.000 por el Departamento del Magdalena. La minuta proyectada 

por la Secretaria General fue remitida a la Secretaria de Agua y Saneamiento del 
Departamento del Atlántico el 27 de abril de 2022, para su revisión y aval de la forma de  

pago de los recursos aportados por el Departamento.  

 
Cimitarra – Santander: El 11 de abril de 2022, mediante memorando I-2022-001855 se 

solicitó la modificación No 01 del contrato de obra FA-LP-I-S-003-2021, la cual se suscribe 
el 26 de abril de 2022, mediante la cual se prorrogó el plazo de ejecución por 5 meses y se 

ajustó el valor total del contrato, resultado del balance realizado, el cual dio como resultado 
una reducción del valor del contrato por $105.642.460, con lo cual el valor actualizado del 

contrato es de $3.678.200.768. 

 
De igual manera se adelantó la modificación contractual del contrato FA-CMA-I-S-003-2021, 

por concepto de prórroga del plazo de ejecución de 05 meses. 

Mayo Candelaria – Atlántico: El proyecto presenta un porcentaje de ejecución física del 36,22%. 

Actualmente se encuentra acondicionada el área de la laguna facultativa y humedales, los 
cuales corresponden a las estructuras principales del proyecto, para la instalación de 

material filtrante e instalación de geomembrana. 
 

En el componente social se ha solicitado apoyo a la Gobernación del Atlántico de seguimiento 

a los compromisos con la comunidad de fabricación artesanal de ladrillos, a fin de que no 
afecte la ejecución de las obras. Se programará visita de seguimiento en el mes de junio de 

2022. 
 

Cimitarra – Santander: El 06 de mayo de 2022 la Contraloría General de la República 
mediante oficio 2023EE0077251, con radicado en el Fondo R-2022-00554, informó su 

decisión de iniciar seguimiento permanente al contrato de Obra FA-LP-I-S-003-2021, para 

lo cual citó a mesa de instalación el 17 de mayo de 2022, a la cual fueron convocados el 
contratista de obra e interventoría. 

 
El 17 de mayo de 2022 se adelantó instalación de mesa de seguimiento permanente citada 

por la Contraloría General de la República, como compromiso de la misma se remitió el 23 

de mayo de 2022 información correspondiente al cronograma ajustado y los estudios y 
diseños ajustados del proyecto, soporte del ajuste del presupuesto y soporte otrosíes 

suscritos. 
 

El 19 de mayo de 2022 se realizó visita a las obras por parte del Fondo, en la cual se 
evidenció un bajo avance y se encontró falta de suministro de tubería, la cual es el ítem 

representativo del contrato. El 26 de mayo de 2022 se adelantó reunión presencial en las 

oficinas del Fondo Adaptación, con la participación de delegados del contratista de obra, 
interventoría y del Fondo de Adaptación, con el fin de realizar seguimiento al estado de 

ejecución de las obras del proyecto. 

Junio Candelaria – Atlántico: El proyecto presenta un porcentaje de ejecución físico del 32%; 

actualmente se ejecutan actividades de conformación de la laguna facultativa y humedales 
con el suministro e instalación de material filtrante e instalación de geomembrana y 

geotextil.  
 

El 10 de junio de 2022 se realizó visita de seguimiento al sitio del proyecto por parte del 

apoyo a la supervisión, allí se evidenció el avance físico de la e jecución y se adelantó reunión 
con representantes de la alcaldía municipal para reiterar la prioridad para atender los 

compromisos con la comunidad de ladrilleros, previniendo futuras afectaciones a la ejecución 
del proyecto por parte de estos. 

 
Cimitarra – Santander: Se adelantaron las mesas de seguimiento a la ejecución convocadas 

por la DIARI de la CGR los días 02, 17 y 21 de junio de 2022, que contaron con la 

participación del contratista de obra, interventoría, Fondo Adaptación y la CGR.  
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El 9 de junio de 2022 se realizó visita a las obras por parte del Fondo, con el fin de realizar 

seguimiento al avance de las obras. Se constató el suministro de e instalación de tubería de 
diámetro 1242 mm y materiales granulares. También se evidencia disposición de m aterial 

de excavación. Se evidencia desviación entre lo ejecutado y lo programado. Mediante oficio 

E-2022-013239 del 14 de junio de 2022, se atendió requerimiento realizado por la CGR en 
la mesa de seguimiento No. 2, remitiendo el informe mensual de interventoría con corte al 

15 de mayo de 2022. El Fondo Adaptación mediante oficio E-2022-013417 del 23 de junio 
de 2022, reiteró a la interventoría cumplir con el compromiso establecido en la mesa de 

trabajo de 21 de junio de 2022, de que se remita el plan de contingencia para normalizar la 
desviación que presenta el contrato. 

Julio Candelaria – Atlántico: El proyecto presenta un porcentaje de ejecución físico del 46,85%; 
actualmente se ejecutan actividades de conformación de la laguna facultativa y humedales 

con el suministro e instalación de material filtrante e instalación de geomembrana y 
geotextil.  

 

El 14 de julio de 2022 se realizó visita de seguimiento al sitio del proyecto por parte del 
apoyo a la supervisión, allí se evidenció el avance físico de la ejecución, sin embargo se 

reportó por parte de la interventoría que en el mes de julio de 2022 se presentaron periodos 
extensos de lluvia que han dificultado el desarrollo de las actividades de instalación de 

geotextil y geomembrana, adicionalmente se han presentado algunas alteraciones de la 

comunidad de ladrilleros que labora en el predio anexo al sitio de construcción por el 
incumplimiento del acondicionamiento de una vía de acceso, la cual está a cargo de la 

alcaldía de Candelaria; se realiza permanente seguimiento a este tema social. 
 

Cimitarra – Santander: Con corte al 31 de julio de 2022, se tiene un avance físico ejecutado 
del 14,5% versus un avance programado del 41%. El atraso reportado en la ejecución de 

las obras se debe a causas imputables al contratista como demoras en el suministro de 

materiales pétreos y tubería, ausencia de maquinaria y otras causas manifestadas por el 
contratista como restricciones de la comunidad para la ejecución en simultaneo de varios 

tramos del trazado de alcantarillado y paro de volqueteros.  
 

Mediante oficio E-2022-023832 del 7 de julio de 2022, se solicitó a la alcaldía municipal de 

Cimitarra, el apoyo para el acompañamiento en las mesas de trabajo programadas por el 
contratista de obra con la asociación de volqueteros y la comunidad residente .  

 
Es pertinente señalar que desde mediados de julio de 2022, se cuenta con el aval de la 

comunidad para iniciar a trabajar en tramos simultáneamente, y se acordó con los 
volqueteros las tarifas de los fletes, razón por la cual, se requirió al contratista mediante 

oficios y en las mesas de seguimiento DIARI, proceder con la ejecución del tramo No. 2, lo 

cual ha incumplido. 
 

Mediante oficio E-2022-024434 del 18 de julio de 2022, se solicitó a la interventoría informar 
las razones por las cuales no se dio cumplimiento al compromiso definido en las mesas de 

seguimiento DIARI, respecto a la entrega del plan de contingencia, requerido igualmente 

mediante oficios No. E-2022-023721 del 06 de julio de 2022 y E-2022-024361 del 14 de 
julio del 2022, el cual a la fecha no se ha recibido. Así mismo, se solicitó conminar al 

contratista a que realice de manera inmediata la entrega del plan de contingencia, y en caso 
de requerirse, reportar a la compañía de seguros la situación presentada del presunto 

incumplimiento contractual.  
 

Teniendo en cuenta los inconvenientes y demoras presentadas, se solicitará a la 

interventoría un informe con las recomendaciones y acciones jurídicas a adelantar, con el 
fin de normalizar el presunto estado de incumplimiento del contratista. 

Agosto Candelaria – Atlántico: El proyecto presenta un porcentaje de ejecución físico del 54,43%; 

actualmente se ejecutan actividades de conformación de la laguna facultativa y humedales 

con el suministro e instalación de material filtrante e instalación de geomembrana y geotextil 
de acuerdo con el informe de interventoría No. 8. 
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El 18 de agosto de 2022 se realizó visita de seguimiento al sitio del proyecto por parte del 

apoyo a la supervisión, allí se evidenció el avance físico de la ejecución y se concluyó que 
las lluvias que afectan el terreno de intervención aunado la falta de disponibilidad de material 

en el sitio, generan atraso en el desarrollo de las actividades del cronograma, a pesar de 

que el contratista logra recuperar el terreno drenando el agua depositada, al no encontrarse 
el material granular en el sitio, la actividad de instalación de geotextil y geomembrana no 

se desarrolla y al retornar nuevamente las lluvias se empozan en el terreno generando un 
ciclo que culmina con la falta de construcción de la estructura definida para la laguna 

facultativa. La etapa de obra finaliza el 21 de septiembre de 2022. 
 

El 26 de agosto de 2022 se realizó el foro del 50% con el acompañamiento del profesional 

social.  
 

De acuerdo con las comunicaciones con radicado No. R-2022-019838 del 18 de agosto de 
2022, No. E-2022-025242 del 29 de agosto de 2022 y No. R-2022-020394 del 01 de 

septiembre de 2022, se identificó la necesidad de prorrogar el contrato de obra e 

interventoría en el término de dos (2) meses para la terminación del proyecto, sin embargo, 
no se ha recibido una solicitud solida por parte de la interventoría que justifique los motivos 

del atraso y la necesidad de la prórroga. En virtud de lo anterior se tiene previsto programar 
una mesa de trabajo para analizar y concertar con el contratista de obra y la interventoría 

la solución, de igual forma definir quien asumirá los mayores costos de interventoría por 
concepto de la mayor permanencia. Actualmente se elabora el análisis jurídico, técnico y 

financiera que motive la necesidad de modificación de los contratos. 

 
Cimitarra – Santander: Actualmente el proyecto presenta una baja ejecución de obra, 

teniendo en cuenta que el contratista de obra no adelantó los trabajos de acuerdo con el 
cronograma establecido, dado que no contó en obra con la maquinaría, ni con los insumos 

correspondientes a agregados pétreos y tubería. 

 
Mediante oficio E-2022-024751 del 2 de agosto de 2022, se solicitó a la interventoría 

presentar un informe con las recomendaciones de las acciones a emprender por parte de la 
entidad, debido a los atrasos y baja ejecución que presenta la ejecución del contrato.  

 
Mediante oficio E-2022-024813 del 8 de agosto de 2022, se solicitó a la interventoría realizar 

correcciones, ajustes y/o complementación del informe de presunto incumplimiento del 

contrato de obra, allegado al Fondo mediante oficio CMA-003-2021-04-08-22-223 del 
asunto del 4 de agosto de 2022. 

 
Mediante oficio E-2022-025183 del 25 de agosto de 2022, se informó a la interventoría de 

la devolución por parte del área de incumplimiento del Fondo, del informe presentado y se 

solicitó proceder con su ajuste conforme las observaciones realizadas. 
 

Mediante memorando I-2022-024366 del 26 de agosto de 2022, se remitió al área de 
incumplimiento del Fondo, el informe de presunto incumplimiento del contrato de obra, 

ajustado y remitido por la interventoría. 
 

Mediante oficio E-2022-025324 del 31 de agosto, se informa a la interventoría sobre la 

segunda devolución del informe de presunto incumplimiento y se solicita atender las 
observaciones realizadas por el área de incumplimiento del Fondo. 

Septiembre Candelaria – Atlántico: El proyecto presenta un porcentaje de ejecución físico del 55,6% en 

la ejecución de actividades de conformación de la laguna facultativa y humedales artificiales. 

 
Desde el 21 de septiembre de 2022 fue necesario suscribir la suspensión No. 3 de los 

contratos de obra e interventoría, de acuerdo con la solicitud de suspensión requerida por 
el contratista de obra y avalada por la interventoría, dado el incremento de las lluvias en el 

país, y específicamente en el departamento del Atlántico, lo que imposibilita la ejecución de 

las actividades requeridas para la construcción de la estructura de la laguna facultativa y el 
humedal. Con relación a la solicitud de reconocimiento y adición de dos meses al plazo de 
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ejecución del contrato de obra Nro. FA-IC-I-S-151-2020 actualmente se están realizando 

las revisiones correspondientes. 
 

Cimitarra – Santander: El proyecto presenta un porcentaje de ejecución físico del 20,9% 

respecto al 83% programado. 
 

Mediante oficio E-2022-025428 del 07 de septiembre de 2022, se solicitó al Municipio de 
Cimitarra remitir una copia de la totalidad de la información de los estudios y diseños 

adelantados por el Municipio correspondiente a los “DISEÑOS ALCANTARILLADO 
COMBINADO CARRERA 6 ENTRE CALLE 6 Y CALLE 12 MUNICIPIO DE CIMITARRA – DPTO. 

DE SANTANDER”.   

 
Mediante oficio E-2022-025439 del 7 de septiembre de 2022, se realizó un Llamado de 

atención a la interventoría, por la falta de respuesta al contratista y se solicitó  dar respuesta 
a los oficios OF-160-CT-FA-003, OF-159-CT-FA-003 y demás remitidos por el contratista de 

obra con relación a la solicitud de inclusión de ítem no previstos NP 03 Transporte y 

disposición RCD. 
 

Mediante memorando nro. I-2022-024716 del 09 de septiembre de 2022 remitido a la 
Secretaria General, se realizó la entrega del informe de presunto incumplimiento contractual 

presentado por la interventoría. 
 

Mediante oficio E-2022-025530 del 13 de septiembre se citó al contratista de obra a la 

audiencia de imposición de multas citada para el 23 de septiembre de 2022, la cual por 
solicitud del contratista se reprograma para el 03 de octubre de 2022 conforme a oficios E-

2022-025705 y E-2022-025706 del 22 de septiembre de 2022 
 

El no cumplimiento de la meta de entrega proyectada para septiembre de 2022 obedece a 

que durante el primer trimestre del 2022 fue necesario realizar ajustes al diseño del 
proyecto, inclusión de APU´s no previstos y balance del contrato, posterior a lo cual se 

procedió a solicitar y suscribir el otrosí No 1 del contrato el 26 de abril de 2022, mediante 
el cual se prorrogó el plazo del contrato en 5 meses, de manera que la nueva fecha de 

terminación del contrato es el 14 de noviembre de 2022. 
 

Así mismo, durante la ejecución del proyecto se han presentado atrasos por causas 

imputables al contratista, debido a los bajos rendimientos, suministro tardío de insumos y 
materiales, y falta de disponibilidad de maquinaria de manera permanente. 

Octubre Candelaria – Atlántico: El proyecto presenta un porcentaje de ejecución físico del 55,6% en 

la ejecución de actividades de conformación de la laguna facultativa y humedales artificiales. 

 
Desde el 21 de septiembre de 2022 fue necesario suscribir la suspensión No. 3 de los 

contratos de obra e interventoría, de acuerdo con la solicitud de suspensión requerida por 
el contratista de obra y avalada por la interventoría por las fuertes lluvias. 

 

Mediante comunicación No. E-2022-026368 del 27 de octubre de 2022, se requirió a la 
interventoría para que se pronuncie de fondo respecto a la necesidad de prórroga de los 

contratos de obra e interventoría, conminando para que se presente la justificación jurídica, 
técnica y financiara ajustada conforme a las observaciones presentadas por el Fondo y por 

otra parte, quien asumirá los costos por la mayor permanencia de la interventoría. 
 

Cimitarra – Santander: El 3 de octubre se llevó a cabo audiencia de imposición de multas 

citadas por el equipo de Gestión Contractual, con el fin de resolver sobre el presunto 
incumplimiento por parte del contratista de obra y definir las sanciones a lugar. Se suspendió 

la audiencia debido a la solicitud presentada por la abogada representante del contratista 
de obra, con el fin de que se adelantara indagatoria al supervisor de la interventoría del 

Fondo, representante legal y residente de interventoría y al coordinador por parte del 

contratista de obra. 
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Mediante oficio E-2022-025958 del 4 de octubre de 2022, se solicitó a la interventoría remitir 

cuál es su posición, recomendaciones y concepto jurídico con respecto al estado del presunto 
incumplimiento contractual y la proximidad al vencimiento de la etapa de construcción. 

 

Mediante oficio E-2022-026111 del 11 de octubre de 2022, se solicitó por parte del Fondo a 
la interventoría, presentar un informe de presunto incumplimiento definitivo contractual, 

que incluya la tasación de los perjuicios causados a la Entidad. 
 

El 13 de octubre de 2022 se reanudó la audiencia, sesión en la cual se dio apertura al periodo 
probatorio dentro de la actuación, se incorporaron los documentos allegados por el 

contratista, se accedió al decreto de los testimonios solicitados por la apoderada del 

contratista, y se decretó de oficio una prueba por informe a cargo de la interventoría y una 
prueba por informe a cargo del Sector Acueducto y Saneamiento Básico de la Entidad. 

 
El 19 de octubre de 2022 se reanudó la audiencia, sesión en la cual se accedió a las pruebas 

solicitadas por el apoderado de la compañía de seguros garante, y en ese orden de ideas se 

decretaron solicitudes de información al E.T. de Gestión Financiera, a la interventoría del 
contrato, al contratista y a la compañía aseguradora. Seguido de lo cual, se practicaron los 

testimonios de los señores Rodrigo Angulo y Ramón Lizarazo Cubillos. Se  programó la 
reanudación de la audiencia para el día 4 noviembre de 2022. 

 
Debido al estado de presunto incumplimiento parcial y vencimiento de la etapa de 

construcción, se presentará el informe de presunto incumplimiento con aplicación de la 

cláusula pena para que el marco del proceso de conmine al contratista presentar una 
alternativa que permita la terminación de las obras. 

Noviembre Candelaria – Atlántico: El contrato se encuentra suspendido desde el 21 de septiembre de 

2022 con un porcentaje de ejecución físico del 55,6%, debido al régimen de lluvias que se 

presenta en la región, que impide la ejecución de las obras dado que las actividades 
corresponden en su mayoría a excavaciones y conformación de la estructura que conforma 

las lagunas facultativas. 
 

El 18 de noviembre de 2022 se suscribieron las ampliaciones de la suspensión No. 3 de los 

contratos de obra e interventoría, por un periodo de 2 meses, teniendo en cuenta que 
persisten las causas que motivaron la suspensión, se pactó fecha de reinicio 21 de enero de 

2023. 
 

Mediante oficio E-2022-026862 del 29 de noviembre de 2022, se solicitó a la interventoría 
remitir las fichas de solicitud de modificación de los contratos de obra e interventoría, para 

la modificación contractual de prórroga para la terminación de las obras. 

 
Cimitarra – Santander: El 11 de noviembre de 2022 se adelantó mesa de trabajo en horas 

de la mañana entre contratistas de obra, interventoría y el equipo técnico del Fondo, con el 
fin de analizar la propuesta presentada por el contratista de obra, para adelantar los trabajos 

pendientes de ejecución. Como conclusión de la reunión, se tuvo que no hubo acuerdo entre 

las partes. 
 

El 11 de noviembre de 2022, se llevó a cabo en horas de la tarde, la continuación de la 
audiencia de imposición de multas del contrato de obra, en la cual se resolvió sancionar al 

contratista con una multa que asciende a $183.910.038. Se expidieron las Resoluciones 
1397 y 1398 del 11 de noviembre de 2022, en el marco de la audiencia de declaratoria de 

incumplimiento parcial e imposición de multas del Contrato No FA-LP-I-S-003-2021 suscrito 

con JASCOM INGENIERIA S.A.S. 
 

Los contratos de obra e interventoría finalizaron su plazo contractual el 14 de noviembre de 
2022, quedando así el proyecto sin terminar. El Sector remitió el informe de presunto 

incumplimiento contractual para la aplicación de la cláusula penal, para lo cual, se está a la 

espera de la revisión del mismo por parte de la Secretaria General. 
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Diciembre Candelaria – Atlántico: El contrato se encuentra suspendido desde el 21 de septiembre de 

2022 con fecha de reinicio pactada para el 21 de enero de 2023, con un porcentaje de 
ejecución físico del 55,6%. 

 

Mediante oficio E-2022-027151 del 14 de diciembre de 2022, se reiteró a la interventoría 
proceder con la remisión del borrador de la ficha de solicitud de modificación de los contratos 

de obra e interventoría. 
 

El 28 de diciembre de 2022 se allegaron las pólizas actualizadas de los contratos de obra e 
interventoría, las cuales se encuentran en revisión del Equipo de Trabajo Gestión 

Contractual. También se remitió por parte de la interventoría la ficha de solicitud de 

modificación ajustada. 
 

No se logró el cumplimiento de la meta de terminación estipulada para diciembre de 2022, 
teniendo en cuenta que el contrato se encuentra suspendido desde septiembre de 2022, 

debido al alto régimen de pluviosidad presentado en la zona del proyecto, que impidió la 

ejecución de las obras contratadas. Adicionalmente, se adelanta por parte del contratista de 
obra e interventoría, la justificación para prorrogar el plazo de ejecución de las obras en 2 

meses, requerido para llevar a buen término el alcance del contrato. 
 

Cimitarra – Santander: Los contratos de obra e interventoría finalizaron su plazo contractual 
el 14 de noviembre de 2022, quedando así el proyecto sin terminar con un avance del 24,90 

%, por lo cual, actualmente se encuentra en proceso sancionatorio. 

 
Mediante oficio E-2022-027067 del 9 de diciembre de 2022, se informó al municipio de 

Cimitarra respecto al estado actual del contrato, así como sobre las acciones sancionatorias 
que se adelantan contra el contratista de obra por el incumplimiento del contrato. 

 

Mediante oficio E-2022-027336 del 23 de diciembre de 2022 se remitió a la interventoría 
observaciones realizadas por el ET de incumplimientos, respecto del informe de presunto 

incumplimiento radicado por la interventoría, con el fin de que se adelanten los ajustes 
correspondientes. 

 
No se logró el cumplimiento de la meta de entrega de la infraestructura estipulada para 

diciembre de 2022, debido al incumplimiento de las obligaciones a cargo del contratista de 

obra. A la fecha se hizo efectiva la sanción al contratista por $183.910.038 por atrasos 
durante su ejecución, conforme la resolución 1397 de 2022. Adicionalmente se encuentra 

en trámite un proceso por el incumplimiento del contrato con aplicación de la cláusula penal 
pecuniaria. 

(AEB07)_Obras de acueducto rehabilitadas y/o re-construidas, entregadas (INDICADOR 
PEI) 
Enero No existe reporte para el periodo 

Febrero Samaniego - Nariño: El 22 de febrero de 2022 mediante oficio E-2022-000849, se solicitó 

al contratista de obra continuar con las actividades de alistamiento y toma de muestra de 

calidad de agua, para la puesta en marcha de la planta de tratamiento de agua potable, que 
permita al Fondo de Adaptación realizar la entrega de la infraestructura al municipio. El 23 

de febrero de 2002 se llevó a cabo reunión virtual con la participación del municipio, 
contratista de obra, interventoría y el Fondo de Adaptación, en la cual se reiteraron los 

compromisos y se informó que por las fuertes lluvias presentadas en el municipio, se 
imposibilito el alistamiento de la planta y toma de muestras de calidad.  

 

Cúcuta - Norte de Santander: Finalizando el mes de enero de 2022, se remitió oficio E-2022-
000381 a la Gerencia Departamental de la Contraloría General de la República, con el fin de 

solicitar apoyo en el proceso de entrega y recibo de las obras de agua potable y saneamiento 
básico con el Municipio de Cúcuta. El 28 de febrero de 2022, se recibió comunicado de la 

Contraloría General de la República, en el cual informa al Fondo de Adaptación la necesidad 
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de ampliar la comisión de seguimiento a la petición de apoyo para la entrega y recibo de las 

obras, debido a la complejidad de los asuntos a analizar. 
 

Dolores - Tolima: El 01 de febrero mediante oficio E-2022-000447, se reiteró la necesidad 

de la suscripción del acta de entrega de la infraestructura construida “Reconstrucción del 
sistema de acueducto vereda Llanitos – municipio de Dolores, departamento del Tolima”. El 

18 de febrero mediante oficio E-2022-000800, se envía al alcalde Municipal de Dolores, 
“Derecho de petición y reiteración de oficios previos del 2021 y 2022, con copia a los entes 

de control, PGN y CGR, con el objetivo de la suscripción Acta de entrega de la infraestructura 
“Reconstrucción del sistema de acueducto vereda Llanitos – municipio de Dolores, 

departamento del Tolima”.  

Marzo Yopal – Casanare: El municipio y la empresa EAAAY recibieron el sistema de abastecimiento 

y tratamiento de agua potable en óptimo funcionamiento, mediante Acta de Entrega y recibo 
al Municipio y el operador de gerencia de agua y saneamiento básico, suscrita el 23 de marzo 

de 2022 por parte de la Alcaldía Municipal, Empresa de Acueducto, Alcantarillado y Aseo de 

Yopal – EAAAY, la interventoría, el contratista y Findeter. 
 

Samaniego - Nariño: La interventoría mediante comunicado CAN-123-174 del 25 de marzo 
de 2022, informa que el 16 de marzo de 2022, fueron tomadas las muestras de calidad del 

agua para remitir al laboratorio de EMPOPASTO S.A E.S.P., pruebas requeridas para e l 

alistamiento final que permita la entrega de la infraestructura construida (plan de 
tratamiento de agua potable).  

 
El 31 de marzo de 2022, el Fondo Adaptación solicitó sea informado el resultado y 

conclusiones de las muestras de calidad, requeridas para el cierre de la fase puesta en 
marcha que permita la entrega de la infraestructura construida al ente territorial, para que 

se encargue de las actividades de operación y mantenimiento del sistema. 

 
Cúcuta - Norte de Santander: El 8 de marzo de 2022 se adelantó reunión con delegados de 

la alta consejería de presidencia, coordinada por la subgerente de proyectos del Fondo, con 
el fin de requerir apoyo para lograr la entrega y recibo de las obras. Se encuentra en 

definición las acciones jurídicas se pueden adelantar frente al informe de trazabilidad de la 

problemática, en la entrega y recibo de las obras de estabilización de taludes sector 
"Canoítas – La Unión" línea de aducción, desarenador planta pórtico del sistema pamplonita 

en el municipio de Cúcuta- Norte de Santander”. 
 

En atención al requerimiento realizado por el Municipio de Cúcuta, en el cual informan del 
no recibo de las obras el Fondo de Adaptación mediante oficio E-2022-001462 del 22 de 

marzo, la Subgerencia de Proyectos informa nuevamente al Municipio las conclusiones del 

informe técnico presentado por la Interventoría, el cual a la fecha Aguas Capital no ha dado 
respuesta al mismo. El 25 de marzo de 2022, mediante comunicado 2022EE0051260, se 

recibió por parte de la Contraloría General de la República - Gerencia Departamental, Norte 
de Santander, respuesta al oficio E-2022-000381, mediante el cual el Fondo solicitó apoyo 

en el proceso de entrega y recibo de las obras de agua potable y saneamiento básico con el 

Municipio de Cúcuta. La Contraloría Departamental informó que no es posible acceder a la 
solicitud, debido a que las obras ya están terminadas desde febrero de 2020 e informa que 

se dio traslado al Grupo de Vigilancia Fiscal. 
 

Dolores - Tolima: El día del 15 de marzo de 2022 mediante comunicado No. SP-120-101, el 
alcalde municipal envía respuesta el derecho de petición radicado con número E-2022-

000800 del 18 de febrero de 2022, solicitando se realice una visita a las obras, para verificar 

el estado físico de las mismas y el funcionamiento del sistema. Por lo anterior, se procede a 
programar visita de inspección para los días 31 de marzo y 01 de abril de 2022. 

Abril Samaniego - Nariño: La interventoría Consorcio Aguas Normalizar, el día 6 de abril de 2022, 

mediante comunicado No. CAN-123-176, remitió los resultados de análisis de calidad del 

agua, por lo anterior, mediante oficio E-2022-001804 del 6 de abril de 2022, se solicitó a la 
interventoría, emitir un concepto de interpretación, análisis de los resultados y conclusiones, 

que permita a la entidad programar mesa de trabajo con el municipio de Samaniego para 
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coordinar la entrega de la infraestructura. La interventoría mediante comunicado No. CAN-

123-177 del 11 de abril de 2022, remitió el concepto de interpretación, análisis y 
conclusiones de los resultados de laboratorio entregados por EMPOPASTO, los cuales 

mediante oficio No. E-2022-002063 del 20 de abril de 2022, se remiten al municipio de 

Samaniego.  
 

El 25 de abril de 2022, se realizó mesa de trabajo con el Municipio, contratistas de obra e 
interventoría y Fondo de Adaptación, donde el Municipio solicitó continuar con el 

acompañamiento técnico y operativo para culminar a satisfacción el proceso de calibración 
de los procesos de tratamiento y alistamiento de la planta de tratamiento para e l recibo de 

la infraestructura. En este sentido, mediante oficio E-2022-002230 del 28 de abril de 2022, 

se solicitó a la interventoría coordinar con el contratista lo pertinente, para que se adelante 
un nuevo proceso de calibración de los procesos de tratamiento de la planta, se adelante 

nueva toma de muestras y análisis de calidad del agua tratada y se realice nueva 
capacitación al personal del municipio que estará a cargo de su operación. 

 

Cúcuta - Norte de Santander: El 1 de abril de 2022 se adelantó una segunda mesa de trabajo 
con delegados de la Alta Consejería de la Presidencia, con el fin de informar adelantos 

referentes a la gestión para la entrega y recibo de la infraestructura. El 22 de abril de 2022 
se adelantó mesa de trabajo entre la Secretaría General del Fondo Adaptación, Secretaría 

General y Subsecretaría de Medio Ambiente de la Secretaría de infraestructura del municipio 
de Cúcuta, con el fin de establecer los acuerdos para la entrega y recibo de la infraestructura 

del proyecto de acueducto. Se está a la espera de que se confirme la fecha de la mesa de 

trabajo a realizar con el Municipio y el operador Aguas Kpital.  
 

Dolores - Tolima: El 08 de abril de 2022 mediante comunicado No. E-2022-001915 y 
conforme a visita de inspección del 01 de abril de 2022, se envía el informe del estado físico 

de las obras construidas y operativo del sistema de acueducto, mediante el cual, se dejaron 

consignados los requerimientos a cargo del contratista Consorcio Tolima 2019, consistente 
en las reparaciones que debe realizar a las obras para subsanar las fallas de calidad y/o 

estabilidad de obras encontradas. 
 

El 26 de abril de 2022, mediante comunicado No. E-2022-002176 se reitera el comunicado 
mencionado anteriormente y se solicita que en calidad de interventoría se presente un 

informe de avance de estas reparaciones. El 29 de abril de 2022, mediante comunicado No. 

E-2022-002248, se convoca a mesa de trabajo presencial el día 03 de mayo de 2022, dado 
que las reparaciones del proyecto debieron culminarse el 29 de abril de 2022. 

Mayo Samaniego - Nariño: La interventoría mediante oficio CAN-123-181 del 04 de mayo de 2022, 

informó al Fondo respecto al nuevo plan de trabajo para el alistamiento y calibración de la 

planta, con actividades y fechas proyectadas para la entrega de esta, como compromiso de 
la mesa de trabajo realizada el 25 de abril de 2022, dado que los resultados no arrojaron 

agua potable. El contratista de obra mediante oficio PC-SA-TO-125-2022 del 10 de mayo, 
informó que el día 9 de mayo se adelantó nueva toma de muestras del agua tratada por la 

PTAP, la cual fue remitida a los laboratorios de Empopasto para su respectivo análisis. A la 

espera de que la interventoría remita los resultados y la interpretación de los mismos. 
 

Cúcuta - Norte de Santander: El municipio de Cúcuta remitió al Fondo el oficio nro. 
2022102000099204 del 03 de mayo de 2022, reiterando su postura de no acceder al recibo 

de la infraestructura. Se proyectó respuesta relacionando los oficios e informes técnicos que 
no han sido respondidos por el municipio y Aguas Kpital de aclaración del alcance técnico de 

las obras construidas y las posibles fallas de la tubería que no son atribuibles al contratista.  

 
Dolores - Tolima: Mediante comunicado No. CSB-123-754 del 02 de mayo de 2022, la 

interventoría reporta los avances del contratista en la subsanación de observaciones 
realizadas en el proceso de operación del proyecto. Durante el mes de mayo de 2022, el 

Sector de Agua y Saneamiento realiza seguimiento y requerimientos a la interventoría y 

contratista que se informe la fecha en que serán entregadas las reparaciones, so pena de 
iniciar los respectivos proceso de reclamación de la póliza de calidad y estabilidad así como 
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de calidad del servicio de la interventoría, se remite copia de estos requerimientos a las 

compañías de seguros de ambos contratos. 

Junio Samaniego - Nariño: El contratista de obra mediante oficio PC-SA-TO-126-2022 del 07 de 

junio de 2022, remitió al Fondo los resultados de laboratorio realizados para evaluar la 
calidad del agua tratada por la PTAP, donde EMPOPASTO certificó agua sin riesgo, apta para 

el consumo humano. Así mismo, el Fondo de Adaptación remitió al municipio los resultados 
de laboratorio mediante oficio E-2022-013119 del 8 de junio de 2022. 

 

Mediante oficio E-2022-013455 del 28 de junio de 2022, se envió invitación al Alcalde de 
Samaniego para su participación al foro social de cierre del proyecto a realizarse el 8 de julio 

de 2022, con la finalidad de socializar con la comunidad y el municipio el alcance técnico, 
objetivos e impactos de la planta de tratamiento construida. El 29 de junio de 2022 mediante 

oficio E-2022-013487 se remitió por parte del Fondo al municipio, el acta de entrega de la 
infraestructura para revisión y suscripción. 

 

Cúcuta - Norte de Santander: El 1 de junio de 2022 se envió al municipio el oficio E-2022-
002965, mediante el cual se reiteró la trazabilidad de los principales hechos y gestiones 

adelantadas por el Fondo Adaptación para la entrega y recibo de las obras, enfatizando en 
la ausencia de respuesta a los informes y oficios remitidos por el FA al Municipio y Aguas 

Kpital. 

 
El 02 de junio de 2022 se acompañó por parte del Fondo Adaptación, la visita a las obras de 

rehabilitación del acueducto sector Canoítas en el municipio de Cúcuta, citada por la CGR 
con el fin de constatar el estado de las obras ejecutadas. 

 
El 23 de junio de 2022 mediante oficio E-2022-013410, se dio respuesta a la solicitud de 

información AG8-8-1/1; con la cual se aclaró los antecedentes del proyecto, así como el 

alcance técnico de los estudios y diseños; así como el de las obras contratadas. 
 

Dolores - Tolima: Mediante comunicado No. CSB-123-768 del 02 de junio de 2022, la 
interventoría remite el reporte de las reparaciones efectuadas por el contratista y del 

funcionamiento del sistema de acueducto. 

 
El 10 de junio de 2022, se llevó a cabo la visita de inspección a la obra, en la cual se 

evidenció que el proyecto se encuentra operando sin inconvenientes, se realizaron 
muestreos para verificar el funcionamiento de la red de distribución, cuyos resultados fueron 

óptimos. Se observó que algunos usuarios realizan el uso del sistema no para consumo 
humano sino para otras actividades que desbalancean el sistema en términos de caudal y 

presión. 

 
Mediante comunicado No. E-2022-013275 del 15 de junio de 2022, se convocó al municipio 

a mesa de trabajo para socializar los resultados de visita realizada a las obras el 10 de junio 
de 2022, a la cual, se extendió invitación a la PGN y se reiteró al municipio la necesidad de 

designar el personal permanente para las actividades de operación y mantenimiento del 

acueducto. El municipio no participó de la mesa de trabajo. 
 

El 30 de junio de 2022, se envía comunicado radicado No. E-2022-013515, mediante el cual, 
se hace entrega del informe con los resultados de la visita y se envía nuevamente el acta 

de entrega de infraestructura para la suscripción, toda vez que, el sistema de acueducto se 
encuentra en funcionamiento y ya se realizó mantenimiento a los componentes, actividades 

que están a cargo del municipio, de la cual, se remitió copia a la PGN. 

 
La principal dificultad en la entrega de este acueducto obedece principalmente a la falta de 

voluntad del municipio en apropiarse de la infraestructura construida, no ha designado el 
personal permanente para la operación y mantenimiento del acueducto y se evidenció que 

algunos usuarios se abastecen de agua para otros fines distintos al consumo humano, 

situación que afecta el óptimo funcionamiento del sistema de acueducto. Se continua con el 
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acompañamiento que viene realizando la PGN para culminar el proceso de entrega y recibo 

de la infraestructura. 

Julio Aguachica – Cesar: Estado del proyecto normal, presenta un porcentaje de ejecución física 

del 100,00%, las actividades del proyecto están dirigidas a culminar lo necesario para el 
cierre integral del proyecto.  

 
Mediante comunicado E-2022-024663 del 28 de julio de 2022, se remitió al municipio el 

informe técnico relacionado con la observación por agrietamiento de enrocado en concreto 

ciclópeo que se localiza cerca del tanque de amortiguación, allí se informó que esta 
observación no afecta estructuralmente el elemento bocatoma y tanque; sin embargo se 

informa que no ha sido reparado dado que las crecientes súbitas de la quebrada no lo han 
permitido. 

 
Samaniego - Nariño: El 8 de julio de 2022 se adelantó en el municipio de Samaniego, el foro 

de cierre social del proyecto, con la participación de la comunidad, delegados de la alcaldía 

municipal de Samaniego, operarios de la PTAP designados por parte del munic ipio, 
personería, concejo contratistas de obra e interventoría y profesionales del Fondo 

Adaptación. En dicha reunión se acordó realizar recorrido a la PTAP, con el fin de informar 
arreglos que requiere el municipio sean atendidos, los cuales el contratista de obra se 

comprometió a atender. 

 
Mediante oficio E-2022-024302 del 13 de julio de 2022 dirigido al Municipio de Samaniego, 

se remitió nuevamente suscrita por el Fondo, el acta de entrega y recibo de la 
infraestructura, con el ajuste solicitado el 8 de julio de 2022, referente al encargo de las 

funciones de ordenación del gasto y la contratación de la Alcaldía del Municipio de 
Samaniego. 

 

Mediante oficio E-2022-024615 del 27 de julio de 2022, se requirió a la interventoría remitir 
un Informe técnico detallado con todas las observaciones de calidad y/o estabilidad, reportar 

cuales ya han sido atendidas por el contratista, cuales están pendientes o deben ser 
reparadas.  

 

El incumplimiento en la meta de entrega obedece a que existen a la fecha reparaciones a 
cargo del contratista de obra, requeridas por parte del Municipio en el foro de cierre social 

adelantado el pasado 8 de julio de 2022. No obstante, lo anterior, y después de validar el 
estado de las reparaciones con los secretarios de planeación y obras de Municipio, persisten 

varias de las observaciones, las cuales se informaron a la interventoría para que esta 
entregue un informe con el estado de las reparaciones, con su respectivo soporte de su 

cumplimiento, e indique en el caso de que existan arreglos por realizar, la fecha estimada 

en que quedarán solucionadas. 
 

Cúcuta - Norte de Santander: En el seguimiento de la CGR, el 1 de julio de 2022 se adelantó 
mesa de trabajo No. 2 con la Gerencia Departamental Colegiada, Municipio, Aguas Kpital y 

el Fondo Adaptación, en la cual, se reiteró nuevamente el alcance técnico de las obras 

ejecutadas y se acordó que la Entidad proyectara y remitiera el acta de entrega de 
infraestructura dejando la claridad del alcance de las obras, para revisión y/o ajus tes a cargo 

del municipio. 
 

Mediante correo electrónico del 08 de julio de 2022 se remitió al municipio para su revisión 
y comentarios, el acta de entrega y recibo de la infraestructura, conforme los compromisos 

acordados en la mesa de trabajo del 01 de julio de 2022, en la cual, en las consideraciones 

se dejó los antecedentes de la postulación, quién elaboró los estudios y diseños y el alcance 
técnico de las obras contratadas en el contrato No. 157 de 2018, el cual corresponde a 

rehabilitación tubería de acueducto y obras complementarias para control del flujo de 
escorrentía superficial e infiltración y no a estabilización del talud. 

 

Mediante oficio E-2022-024692 del 28 de julio de 2022 remitido al Municipio de Cúcuta con 
copia a la Gerencia Departamental Colegiada de Norte de Santander de la CGR, se solicitó 
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agilizar la revisión del acta de entrega de infraestructura, se dejó la trazabilidad de las 

gestiones adelantadas en el marco del seguimiento que viene realizando la CGR, con la 
finalidad de continuar con las gestiones definidas en la hoja de ruta acordada para la entrega 

y recibo de la infraestructura. 

 
Dolores - Tolima: Mediante comunicado No. E-2022-023996 del 08 de julio de 2022, el 

Fondo Adaptación solicitó a la interventoría presentar un concepto respecto a la prueba de 
presión de simultaneidad solicitada por el municipio mediante SP-120-308 del 06 de julio de 

2022. Adicionalmente se solicitó que la interventoría remita formalmente los estudios y 
diseños del proyecto al municipio. 

 

Mediante comunicado No. E-2022-023995 del 08 de julio de 2022, se informa al municipio 
el estado de las obras y funcionamiento optimo del sistema. 

 
Mediante comunicado No. E-2022-024622 del 27 de julio de 2022, se informó al municipio 

las razones técnicas de la no procedencia de la prueba hidráulica de presiones con todos los 

usuarios operando el sistema, la necesidad de que el municipio apropie la infraestructura 
designando el personal técnico y operativo permanente para realizar los mantenimientos 

preventivos y socializar con la comunidad que los consumos promedios no pueden exceder 
los estimados en los estudios y diseños para no desestabilizar hidráulicamente la red de 

distribución. 
 

Para el 03 de agosto de 2022, se programa visita de inspección para verificar el estado del 

servicio en las 13 viviendas que quedaron pendientes por verificar en la visita del 10 de 
junio de 2022. 

 
El incumplimiento en la meta de entrega de este acueducto obedece principalmente a la 

falta de voluntad del municipio en apropiarse de la infraestructura construida, no ha 

designado el personal permanente para la operación y mantenimiento del acueducto, lo que 
ha ocasionado mal funcionamiento y/o reparaciones de algunos componentes intervenidos 

que ha afectado la operación eficiente, agregado a ello, en visita realizada se evidenció que 
algunos usuarios se abastecen de agua para otros fines distintos al consumo humano, 

situación que ocasiona desbalance hidráulico de la red de distribución debido a que son redes 
abiertas y los consumos por vivienda no pueden superar los estimados en los estudios y 

diseños. 

 
Se deberá continuar con el acompañamiento que viene realizando la PGN para culminar el 

proceso de entrega y recibo de la infraestructura. 

Agosto Aguachica – Cesar: Proyecto terminado en proceso de entrega -Obras terminadas al 100%, 

actualmente se atienden observaciones menores de calidad, recibidas por el prestador ESPA 
ESP SA y el Municipio de Aguachica – Cesar.  

 
Se realizó la puesta en marcha de la infraestructura construida, aumentando el caudal de 

entrega a la planta de tratamiento el cual aumento de 250 litros / segundo a 450 litros / 

segundo. Las obras cumplen con su objeto de suministrar el caudal suficiente para el 
abastecimiento de agua del municipio, sin embargo, se han recibido observaciones menores 

de calidad, que están siendo atendidas por el contratista. 
 

En mesas de trabajo se ha solicitado al prestador la suspensión del servicio por 24 horas 
para realizar últimos ajustes, pero afecta el suministro en gran parte del municipio porque 

el sistema tiene circuitos operativos y por otra parte, para atender la reparación de un 

concreto ciclópeo en zona de la amortiguación de la bocatoma, se requiere que la quebrada 
Buturama baje el nivel de aguas.  

 
Se entregó informe técnico al municipio y prestador, que esto no afecta la estabilidad de la 

estructura por no ser un tema de acabado ni del suministro de agua. 
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Una vez se concluyan los ajustes que se espera a mediados de septiembre de 2022, se 

remitirá el acta de entrega de infraestructura al municipio. 
 

Cúcuta - Norte de Santander: El 09 de agosto de 2022 se remitió el oficio E-2022-024867 

al Municipio de Cúcuta con copia a la Gerencia Departamental Colegiada de Norte de 
Santander de la CGR, mediante el cual se solicitó agilizar la revisión del acta de entrega de 

infraestructura definida en la hoja de ruta acordada para la entrega y recibo de la 
infraestructura. 

 
El 29 agosto de 2022 se adelantó mesa de trabajo con la secretaria general, subgerencia de 

proyectos y el sector, para revisar acciones a seguir en consecuencia de lo manifestado por 

el municipio sobre no proceder con el recibo de las obras del proyecto Canoítas, y para dar 
respuesta al requerimiento de la CGR, relacionada con Observación No. 1, Alcance del objeto 

contractual - Contrato de obra No 157 - 2018, con presunta incidencia disciplinaria en el 
marco del proceso Denuncia 2022-235688-80544-D, del cual, se dio respuesta mediante 

oficio E-2022-025325 del 31 de agosto de 2022. 

Septiembr
e 

Aguachica – Cesar: Proyecto terminado en proceso de entrega -Obras terminadas al 100%, 

actualmente se atienden observaciones menores de calidad, realizadas por el prestador 
ESPA ESP SA y el Municipio de Aguachica – Cesar.  

 

En mesas de trabajo se solicitó al prestador, la suspensión del servicio por 24 horas para 
realizar últimos ajustes, el 14 de septiembre de 2022 se logró realizar dicho corte y se 

avanzó en el ajuste y atención de observaciones identificadas. Previamente se entregó 
informe técnico al municipio y al prestador, donde se informó que estos aspectos no afectan 

la estabilidad de obra, y se refieren a un ajuste y puesta a punto. 
 

El sector a través de comunicación con radicado No. E-2022-025730 del 23 de septiembre 

de 2022 remitió a la alcaldía municipal de Aguachica – Cesar el acta de entrega de la 
infraestructura con sus anexos (Acta de terminación, acta entrega y recibo del contrato de 

obra, planos récord, manual de mantenimiento y operación e informe técnico de atención a 
las observaciones técnicas realizadas el cual fue radicado en Fondo por la interventoría a 

través de comunicación con radicado No. R-2022-021234 del 21 de septiembre de 2022). 

Encontrándose pendiente la reparación del concreto ciclópeo en la zona de amortiguación 
de la bocatoma, sitio al que no se ha podido ingresar por creciente permanente del caudal 

de la quebrada Buturama. Es de resaltar que el sistema de acueducto se encuentra 
funcionando, suministrando agua al Municipio de Aguachica – Cesar. Respecto al 

comunicado anterior a la fecha no se ha recibido pronunciamiento del ente territorial 
 

De otro lado con el acompañamiento del profesional social del Fondo se está coordinando 

realizar el foro final del proyecto en la primera quincena del mes de octubre de 2022. 
 

Cúcuta - Norte de Santander: El 14 de septiembre se recibe oficio del Municipio de San José 
Cúcuta con radicado 2022119000636441, en el cual manifiesta su posición de no proceder 

con el recibo de la infraestructura del proyecto de Canoítas (acueducto). Respecto a esto se 

proyecta oficio de respuesta, el cual se encuentra en revisión de la Subgerencia de proyectos 
y área jurídica de la secretaria general. 

 
El 23 de septiembre mediante correo electrónico se remitió a la interventoría y contratista 

de obra, la última versión del acta de liquidación, para su revisión y comentarios. El día 29 
de septiembre de 2022 se recibió mediante correo electrónico el acta de liquidación con 

salvedades por parte del contratista Consorcio Cúcuta 2017. 

 
El 30 de septiembre de 2022 se realizaron ajustes al acta de liquidación por parte del equipo 

de liquidaciones y el Sector Acueducto, y se remitió con Salvedades por parte del equipo de 
liquidaciones al Equipo de Trabajo de Defensa Judicial, para revisión del pronunciamiento 

del Fondo a las salvedades del contratista. 
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Dolores - Tolima: Mediante comunicado No. E-22022-025516 del 12/09/2022, se remitió al 

alcalde municipal el informe de reparaciones remitido por el contratista de obra y se solicitó 
agilizar el trámite de firma del acta de entrega de la infraestructura, dado que los 

compromisos de la visita del 03/08/2022 se encuentran cumplidos. 

 
Mediante comunicado No. E-2022-025697 del 21/09/2022, se recuerda al alcalde municipal 

la necesidad de suscribir el acta de entrega de la infraestructura y de efectuar el 
acompañamiento a la comunidad para lograr la operación y mantenimiento del sistema de 

acueducto. 
 

Mediante comunicado No. E-2022-025895 del 30/09/2022, se remitió al alcalde municipal 

el informe de interventoría respecto a las reparaciones efectuadas por el contratista y en el 
cual se evidencia que se cumplieron los compromisos asumidos en la visita de inspección 

del 03/08/2022, por lo tanto, se reitera la necesidad de suscribir el acta de entrega de la 
infraestructura. 

Octubre Aguachica – Cesar: Proyecto terminado en proceso de entrega - obras terminadas al 100%, 
el sistema de acueducto se encuentra funcionando, suministrando agua al Municipio de 

Aguachica – Cesar. 
 

El sector a través de comunicación con radicado No. E-2022-025730 del 23 de septiembre 

de 2022 remitió a la alcaldía municipal de Aguachica – Cesar el acta de entrega de la 
infraestructura con sus anexos.  

 
El sector convocó a mesas de trabajo los días 11 y 28 de octubre de 2022 al municipio de 

Aguachica, con el propósito de tratar posibles observaciones que tenga el ente territorial 
para el recibo de la infraestructura intervenida; sin embargo, no se logró que la alcaldía 

participara.  

 
Se está a la espera de que la suscripción del acta de entrega de infraestructura por parte 

del municipio. 
 

Dolores - Tolima: El 06 de octubre de 2022, se llevó a cabo mesa de trabajo con el 

acompañamiento de la administración municipal, la interventoría, el contratista y el Fondo 
Adaptación con el fin de verificar cuales eran las inquietudes y/o observaciones del alcalde 

municipal para lograr suscribir el acta de entrega de la infraestructura y el señor Alcalde 
Municipal se comprometió a realizar visita con el contratista, interventoría y Fondo para 

verificar las obras y estado de funcionamiento del sistema. 
 

El municipio no ha informado su disponibilidad de agenda para programar la visita que 

permita el cierre del proceso con la suscripción del acta de entrega de la infraestructura. 
 

Cúcuta - Norte de Santander: El 5 de octubre de 2022, se suscribió el acta de liquidación 
del contrato de obra No. 157 de 2018, en la cual se dejaron expresadas las salvedades de 

las partes y se aclaró la no entrega del proyecto. 

 
El Fondo dará respuesta al municipio para reiterar nuevamente que las obras contratadas y 

ejecutadas están conforme al alcance técnico de los estudios y diseños, motivo por el cual, 
se aclarará que las obras de remediación ejecutadas eran para el control de flujo de 

escorrentía y no de estabilización de taludes, como lo solicita la Secretaria de Gestión de 
Riesgo Municipal, desconociendo los informes técnicos donde se ha aclarado el alcance 

técnico de las obras. 

Noviembre Aguachica – Cesar: Proyecto terminado en proceso de entrega - obras terminadas al 100%, 

el sistema de acueducto se encuentra funcionando, suministrando agua al Municipio de 
Aguachica – Cesar. 

 

El 11 de noviembre de 2022 se llevó a cabo mesa de trabajo entre el municipio, el operador 
del sistema, contratista, interventoría y Fondo Adaptación en la que se evidencia que 
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persisten algunas observaciones de calidad para lograr suscribir el acta de entrega de la 

infraestructura. 
 

Mediante comunicado No. E-2022-026733 del 21 de noviembre de 2022, se reiteró al 

contratista las cinco (5) observaciones pendientes de subsanar y se recordó las obligaciones 
que presuntamente se encuentran incumplidas. 

 
Mediante el comunicado No. E-2022-026761 del 23 de noviembre de 2022 se solicitó a la 

interventoría reportar los avances en la subsanación de observaciones o emitir el informe 
técnico para iniciar el proceso de aplicación de las pólizas por estabilidad y calidad de obra. 

 

Dolores - Tolima: Mediante comunicado No. E-2022-026478 del 02 de noviembre de 2022, 
se recordó al municipio los compromisos de la mesa de trabajo del 06 de octubre de 2022 

y se reiteró la importancia de designar el personal que opere y realice el mantenimiento del 
proyecto, así mismo, se solicitó indicar fecha y hora en la que se realizará la visita de 

inspección a la obra para su posterior recibo por parte del municipio. 

 
El municipio no ha informado su disponibilidad de agenda para programar la visita que 

permita el cierre del proceso con la suscripción del acta de entrega de la infraestructura, por 
lo tanto, se está elaborando comunicado a la PGN solicitando intervención en el proceso de 

entrega de la infraestructura. 
Cúcuta - Norte de Santander: Mediante oficio E-2022-026602 del 10 de noviembre de 2022, 

se dio respuesta al oficio del Municipio de San José Cúcuta rad 2022119000636441, con el 

cual se objetó la posición del municipio de no suscribir el acta de entrega y recibo de la 
infraestructura del proyecto. Se considera necesario buscar nuevamente acercamiento con 

el municipio para concertar las condiciones de la entrega, con el acompañamiento de la CGR. 

Diciembre Aguachica – Cesar: Proyecto terminado en proceso de entrega - obras terminadas al 100%, 

el sistema de acueducto se encuentra funcionando, suministrando agua al Municipio de 
Aguachica – Cesar. 

 
Mediante comunicado No. E-2022-026992 del 06 de diciembre de 2022, el Fondo Adaptación 

reiteró nuevamente a la interventoría la necesidad de culminar la totalidad de las 

reparaciones solicitadas por el municipio, informar el estado actual de dichas reparaciones 
y pronunciarse respecto a la pertinencia de iniciar el trámite de presunto incumplimiento 

pues han transcurrido 5 meses sin poder entregar la infraestructura al municipio. 
 

Al corte del 31 de diciembre de 2022 y de acuerdo con los reportes de la interventoría, solo 
quedó pendiente la reparación del concreto de amortiguamiento de la bocatoma, actividad 

que se llevará a cabo en el mes de enero de 2023, fecha en la que se espera la época de 

verano. 
 

Dolores – Tolima: Mediante comunicado No. E-2022-027036 del 09 de diciembre de 2022, 
se solicitó el acompañamiento de la Procuraduría General de la Nación (PGN) en el proceso 

de entrega del proyecto, dado que el alcalde municipal no ha mostrado su voluntad para 

realizar la visita de inspección final y así poder suscribir el acta de entrega de la 
infraestructura, compromisos incumplidos que fueron establecidos en la mesa de trabajo del 

26 de octubre de 2022. 
 

Al ente de control se presentó toda la trazabilidad de las gestiones adelantadas por el Fondo, 
así como los mantenimientos que ha realizado el contratista, sin embargo, el municipio no 

ha tenido la voluntad de apropiar la infraestructura, designando el personal para que se 

encargue de las actividades de operación y mantenimiento, situación que presuntamente 
puede deteriorar la infraestructura construida. 

 
Al corte del 31 de diciembre de 2022 estamos esperando respuesta de la PGN para poder 

continuar el proceso de entrega de la infraestructura 
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Cúcuta - Norte de Santander: La Contraloría General de la República en oficio nro. 

2022EE0230113 del 20 de diciembre de 2022 dirigido al Fondo Adaptación (radicado del 
fondo nro. R-2022-024384), dio respuesta de fondo al Derecho de Petición Denuncia 

interpuesta por el Fondo Adaptación, radicada con el código de la referencia 2022-235688-

80544- D, con lo cual concluyó: “(…) De acuerdo con la evaluación efectuada a los 
documentos allegados frente a los hechos aquí evaluamos, se concluye, que no se determinó 

o evidenció detrimento al patrimonio estatal, ni una indebida gestión fiscal, para que la 
Contraloría General de la República, inicie proceso de responsabilidad fiscal. (…)”  

 
En el pronunciamiento de la Contraloría General de la República realizado mediante oficio 

nro. 2022EE0230113, se concluyó que, a partir de la visita técnica y actuaciones adelantadas 

por la CGR, no evidenció detrimento al patrimonio estatal, ni una indebida gestión fiscal y 
que le corresponde al Fondo de Adaptación, hacer uso de los mecanismos legales y judiciales 

necesarios para dirimir la controversia presentada por la entrega y el recibo de la obra del 
proyecto de Canoítas. 

 

No se logró el cumplimiento de la meta de entrega de la infraestructura estipulada para 
diciembre de 2022, dado que a pesar de las diversas gestiones adelantas por el Fondo 

(plasmadas en el acta de liquidación del contrato 157 de 2018), el municipio de San José de 
Cúcuta no tuvo la disposición de proceder con el recibo de la infraestructura construida por 

el Fondo Adaptación, por considerar que no corresponde a una estabilización de taludes. 

(AEB08)_Obras de alcantarillado rehabilitadas y/o re-construidas, entregadas 
(INDICADOR PEI) 

Enero No existe reporte para el periodo 

Febrero Santa Lucía – Atlántico: En el mes de febrero del 2022 la Alcaldía de Santa Lucía remitió 

oficialmente al Fondo Adaptación el acta de entrega, firmada por parte del Fondo de 
Adaptación y recibo a satisfacción por el beneficiario, para el proyecto “Rehabilitación y 

adecuación del sistema de tratamiento de aguas residuales del Munic ipio de Santa Lucia – 
Departamento del Atlántico – Etapa 1”, meta programada inicialmente para la vigencia 

2023. 
 

Cúcuta - Norte de Santander: Finalizando el mes de enero de 2022, se remitió oficio E-2022-

000381 a la Gerencia Departamental de la Contraloría General de la República, con el fin de 
solicitar apoyo en el proceso de entrega y recibo de las obras de agua potable y saneamiento 

básico con el Municipio de Cúcuta. El 28 de febrero de 2022, se recibió comunicado de la 
Contraloría General de la República, en el cual informa al Fondo de Adaptación la necesidad 

de ampliar la comisión de seguimiento a la petición de apoyo para la entrega y recibo de las 

obras, debido a la complejidad de los asuntos a analizar. 
 

Cimitarra – Santander: Los días 9, 15 y 22 de febrero se adelantaron mesas técnicas, con 
el contratista de obra, la interventoría y el Fondo de Adaptación, encaminadas a concretar 

el planteamiento técnico de los ajustes de los diseños y cierre del presupuesto del proyecto. 
El 23 de febrero se adelantó mesa de trabajo virtual con la participación del contratista de 

obra, interventoría, Aseguradora solidaria SA y el Fondo de Adaptación, en la cual se expuso 

las acciones adelantadas encaminadas a lograr la reactivación de las obras y estado actual 
del contrato. En dicha reunión se establecieron compromisos para la entrega de información 

técnica por parte del contratista, aprobación de la interventoría y demás trámites para la 
formalización de la modificación del contrato. 

Marzo Cúcuta - Norte de Santander: El 4 de marzo de 2022 se recibieron del Municipio de Cúcuta, 
las observaciones al acta de entrega y recibo a satisfacción por el beneficiario, del proyecto 

“Rehabilitación colector margen derecha quebrada La Cañada en el municipio de Cúcuta”, 
enviada por el Fondo Adaptación el 2 de septiembre de 2021. 

 

Mediante oficio E-2022-001125 del 7 de marzo, se remitió al Municipio el acta de entrega y 
recibo a satisfacción por el beneficiario, del proyecto “Rehabilitación colector margen 

derecha quebrada La Cañada en el municipio de Cúcuta” con los ajustes según las 
observaciones realizadas. 



 

132 

  Informe de Ejecución del Plan de Acción 2022 

Mes Avance Cualitativo 
Abril El 22 de abril de 2022 se adelantó mesa de trabajo entre la Secretaría General del Fondo 

Adaptación, Secretaría General y Subsecretaría de Medio Ambiente de la Secretaría de 
Infraestructura del Municipio de Cúcuta, con el fin de establecer los acuerdos para la 

suscripción del acta de entrega de infraestructura. 

 
Se continua a la espera del acta de entrega y recibo a satisfacción suscrita por el Municipio 

de San José de Cúcuta, del proyecto “Rehabilitación colector margen derecha quebrada La 
Cañada en el municipio de Cúcuta”, remitida por el Fondo mediante oficio E-2022-001125 

del 7 de marzo de 2022, con los ajustes según las observaciones realizadas. 

Mayo El 3 de mayo de 2022 se suscribió el Acta de entrega por parte del Fondo Adaptación y 

recibo a satisfacción por el beneficiario, para el proyecto “Rehabilitación Colector Margen 
Derecha Quebrada la Cañada en el Municipio de Cúcuta, Departamento Norte de Santander”. 

Junio Meta del periodo cumplida. 

Julio Meta del periodo cumplida. 

Agosto Meta del periodo cumplida. 

Septiembre Meta del periodo cumplida. 

Octubre Meta del periodo cumplida. 

Noviembre Meta del periodo cumplida. 

Diciembre Meta del periodo cumplida. 
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SALUD 

 

Cumplimiento  
Fondo Adaptación Corte Diciembre 2022 

Avance  
Fondo Adaptación - Cuarto trimestre 2022 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

Portafolio/Programa/Proyecto: 
Gerente de Meta: 

SALUD 
Asesor Sector Salud 

Objetivo Estratégico 2018-2022 #2 
Gestionar Y Ejecutar Proyectos De Recuperación Post-Desastre Dirigidos A 
Reducir La Vulnerabilidad De La Infraestructura Y Las Comunidades Frente Al 
Riesgo Ante El Cambio Climático 

Acciones Estratégicas 2022 
(Programas/Proyectos/Actividades/Hi

tos) 
Indicador 

Meta 
2022 

Programación Trimestral 
AVANCE 

META 
Meta 
Q1 

Meta 
Q2 

Meta 
Q3 

Meta 
Q4 

AEB09_Terminar obras de 
infraestructura de IPS 

(AEB09)_Obras de infraestructura 
de IPS terminadas 

6 1 4 1 0 4 

AEB10_Entregar a las ESE, obras de 
infraestructura y dotación de IPS 

(AEB10) Obras de infraestructura 
y dotación de IPS, dotadas 
entregadas (INDICADOR PEI) 

7 1 4 1 1 4 

 
 

Mes Avance Cualitativo 
(AEB09)_Obras de infraestructura de IPS terminadas 

Enero No existe reporte para el periodo 

Febrero Turbo – Antioquia: La ejecución de la obra está en el 35% contra el 33% programado con 
una desviación positiva del 2%. La obra se está ejecutando sin inconvenientes, sin 

embargo, aun el predio no cuenta con los puntos de conexión a las redes de servicios 

públicos, actividad que está a cargo de la entidad territorial. 
Mahates – Bolívar: *Actualmente el proyecto está en ejecución y tiene un 89.85%, con un 

avance positivo del 0.28%. Se está ejecutando sin inconvenientes, se adelantan 
actividades de remate, acabados e instalación de equipos, muebles y aparatos. Sin 

embargo, sigue pendiente el pago de la ESE a Afinia, por un aproximado de $590 millones 

de pesos, pago que debe realizaste antes de la terminación del proyecto (programada para 
mayo de 2022) para garantizar la electrificación del mismo). 

 
La Vega – Cauca: La obra se encuentra terminada, por condiciones de orden público no se 

ha podido realizar la verificación de la terminación de las No conformidades en el acta de 
terminación. Visita programada para marzo de 2022. 

62% 
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Puerto Tejada – Cauca: *Actualmente se encuentra en ejecución con múltiples retrasos, 

se suscribió el pasado 23 de febrero de 2022 los otro si 8 y 9 (obra e interventoría 
respectivamente) prorrogando nuevamente los dos contratos por 2 meses y con una 

adición del valor de esos dos meses al contrato de interventoría con cargo al contratista 

de obra, toda vez que los motivos de los retrasos continúan siendo atribuibles a él.  
  *Las actividades principales que tienen rezagado el avance del proyecto que está en un 

9% son eléctricas, instalación de muebles de carpintería y metálicos, y remates generales 
que impiden cerrar espacios. Diariamente se le remiten oficios al contratista solicitando el 

incremento de personal para cumplir con los compromisos.  
  *Un punto importante que afectaría la entrega de la obra en el tiempo establecido (23 

de mayo de 2022) sería que el ente certificador de RETIE, no del certificado, pero para que 

lo emita las obras deben estar 100% terminadas. Se estima que el 25 de marzo esa visita 
de certificación se lleve a cabo. 

 
Magüi Payan – Nariño: Contrato suspendido. con un 85% de ejecución. Inicialmente, el 

proyecto requiere se incluya en su alcance las obras de la PTAR; indexar recursos al 

contrato de obra por ajuste de precios cambio de IVA; más tiempo de ejecución, Sin 
embargo, el contrato de obra no ha entregado desde oct de 2021 actualizadas las pólizas, 

por lo cual, el 2 de febrero se recibió la solicitud de cesión de la posición contractual por 
parte de la Unión temporal. En consecuencia, de lo anterior, es necesario resolver 

inicialmente la cesión contractual entre los contratistas y por ende obtener actualizadas 
las pólizas del contrato.  

 

En ese sentido se han adelantado mesas de trabajo, entre contratistas de obra e 
interventoría, aseguradora y Fondo Adaptación, para establecer la posición del Fondo, en 

la urgencia por actualizar las pólizas y poner en marcha el contrato. La aseguradora citará 
a contratistas para exigir documentos que le permitan actualizar las pólizas. Una vez 

subsanado lo anterior, se procederá con la modificación contractual que permita realizar 

la cesión de la posición contractual inclusión de PTAR, adición por indexación, y prorroga 
por 4.5 meses al contrato de obra. 

 
Guaranda – Sucre:  La obra civil se encuentra terminada, pendiente por entregar. Debido 

a que la ESE tiene una deuda económica ante AFINIA, lo cual ha imposibilitado que esta 
empresa de energía autorice la energización. Se han adelantado mesas entre la ESE, 

ALCALDIA, AFINIA Y EL FONDO para lograr llegar a un acuerdo de pagos sin que a la fecha 

exista el mismo.   
 

Por otra parte, se radicó el 10 de feb 2022, solicitud de descarga de obras previas a la 
empresa de energía eléctrica de AFINIA para programar maniobra. Afinia programó 

descarga para marzo de 2022. Otorgado este permiso y realizada la maniobra, el paso 

siguiente es la programación por parte de AFINIA de la energización para conectarse a la 
red pública. 

Marzo Turbo – Antioquia: Suspendida la obra desde el 24 de marzo, se realizó visita de campo el 

17 y 18 de marzo, se realizaron comités de seguimiento cada semana los días martes. 

Remisión de comunicado a alcalde de Turbo y personería informando razones de 
suspensión. 

 
Mahates – Bolívar: Se suscribió acuerdo de transacción entre la ESE y AFINIA con la 

finalidad de garantizar el pago y de esta forma obtener la electrificación del proyecto para 
la fecha de entrega 27 de mayo de 2022. 

 

La Vega – Cauca: Durante el periodo se realizó visita de campo el 10 de marzo, remisión 
de informe de visita de campo al contratista, reunión virtual para observaciones 

encontradas en visita de campo y reunión presencial para avance en correcciones de 
observaciones o no conformidades.  

 

Puerto Tejada – Cauca: Se realiza visita al proyecto para realizar seguimiento en campo, 
en miras a terminación para abril 2022. 
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Magüi Payan – Nariño: Se realizaron reuniones presenciales y virtuales con la compañía 

aseguradora. Se realizó una nueva reunión, con los contratistas de obra e interventoría y 
Sector salud, en la que se informó que no se había recibido el documento de autorización 

de cesión. Se suscribió acta de ampliación 7 a suspensión 19 del contrato de obra. Con 

fecha prevista de reinicio el 19 de abril de 2022. 
 

Guaranda – Sucre:  El 22 de marzo se realizó visita con el fin de notificar los pendientes 
para su recibo desde el punto de vista de obra blanca, carpintería entre otras. El proyecto 

cuenta con acta de terminación con pendientes, los cuales el contratista se comprometió 
a culminar el 22 de abril de 2022. Contando con que la energización sea programada por 

AFINIA en este periodo.  

Abril Turbo – Antioquia: El contrato se encuentra suspendido hasta el 04 de mayo de 2022 por 

condiciones negativas de orden público, se suspendió desde el 24 de marzo. Hasta la 
suspensión del contrato, se estaba ejecutando sin novedades y se encontraba con una 

desviación positiva de 2%. El contratista a través de gestiones sociales logró que le 

permitieran reanudar las obras el 5 de mayo de 2022. El Fondo remitió comunicado a la 
alcaldía de Turbo indicando la situación del contrato y las razones de la suspensión. 

 
Mahates – Bolívar: Teniendo en cuenta el retraso que presenta la obra, aunque mínimo 

representativo, se solicitó al Contratista visita en obra para hacer seguimiento a los 

compromisos pactados en el acuerdo de transacción suscrito el 3/12/2021, él ratifica que 
entregará en los tiempos allí acordados. Se hizo reunión con Representantes Legales de 

contratistas el 25/04/2022. 
 

La Vega – Cauca: Se realizaron 3 mesas de trabajo con el contratista de obra e 
interventoría para coordinar procesos de entrega y verificación de productos necesarios 

para entregar las obras a la ESE. Se realizó la instalación de la dotación de la sede a fin 

de proceder con la entrega. se efectuó mesa de trabajo con la ESE y la Secretaria de Salud 
de Cauca. Se remitieron informes de no conformidades a la interventoría y contratista. 

 
Puerto Tejada – Cauca: El contratista continúa aunando esfuerzos para lograr la 

terminación del proyecto, sin contar aún con el número de personal solicitado en campo, 

durante el mes de abril se le solicitó en varios comunicados que incrementara su personal. 
Se tramitó la prórroga 9 al proyecto por 16 días, modificando la fecha de terminación y 

entrega para el 9 de mayo y 9 de junio respectivamente. 
 

Magüi Payan – Nariño: El 18 de abril de 2022, se suscribió acta de ampliación a la 
suspensión 19 del contrato de obra, teniendo en cuenta que para realizar la cesión de 

contrato a favor de JV ingeniería debe cumplir con la idoneidad técnica, jurídica y financiera 

establecida en los estudios previos. Sin embargo, revisada la información allegada no 
cumplía con el componente técnico. Por lo cual, se prorrogo la suspensión con fecha de 

reinicio 3 de mayo de 2022 y terminación el 7 de mayo de 2022. Se realizará la cesión de 
posición contractual inicialmente, y posterior otra modificación ya con el cesionario para 

incluir la actividad en el contrato de la PTAR, adicionar recursos y prorrogar por 4.5 meses 

el contrato 76 de 2015. Se prevé finalizar obras civiles en el cuarto trimestre de 2022.   

Mayo Turbo – Antioquia: Se reiniciaron las obras con normalidad, continúan las ejecuciones de 
las mismas y se realizaron los comités semanales de seguimiento programados, el 

contratista realizó a la interventoría solicitud de adición de obras no previstas las cuales 

se encuentran en revisión de esta. 
 

La Vega – Cauca: Se realizó mesa de trabajo con la subgerente de proyectos, el contratista, 
la interventoría, la gobernación del Cauca y la ESE para ver la corrección de las No 

conformidades para la habilitación de la sede hospitalaria. Se realizó informe de las no 
conformidades de la sede para corrección del contratista, se efectuó visita de campo del 

contratista, la interventoría y personal de la ESE para verificación de las correcciones de 

las no conformidades, se remitió oficio al interventor solicitando el estado de las no 
conformidades detectadas por la secretaria de salud del cauca para la habilitación del 

Hospital. 
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Puerto Tejada – Cauca: Se programa su entrega protocolaria en junio de 2022. 

 
Mahates – Bolívar: Teniendo en cuenta que hay actividades que aún no han sido 

culminadas por el contratista de Obra y por el Municipio, se tramitó prorroga al AC hasta 

el 24 de junio de 2022. 
 

Magüi Payan – Nariño: Se suscribió cesión contractual, actualmente suspendido y en 
proceso de prórroga. 

 
Guaranda – Sucre:  Debido a situaciones de orden público, el contratista no pudo atender 

los pendientes a subsanar en la obra, por tal motivo se reprograma la entrega para el mes 

de junio. 

Junio Turbo – Antioquia: Se continúa ejecutando las obras sin problemas, se realizó reunión con 
la alcaldía para seguimiento de compromisos de ejecución de obras complementarias para 

las redes de servicios públicos, la alcaldía indica inicio de obras de redes de alcantarillado 

y agua en la primera semana de julio de 2022 
 

Mahates – Bolívar: Proyecto que se culminó en su fase de construcción, pero que debió 
ser suspendido el 23 de junio de 2022 hasta el 6 de julio del mismo año o hasta tanto no 

sean recibidos los certificados de RETIE y RETILAP para la energización definitiva por parte 

de AFINIA. 
 

La Vega – Cauca: Proyecto terminado en su etapa de construcción, sin embargo, en 
revisión conjunta con la ESE y la secretaría de Salud de cauca se evidenciaron diferentes 

no conformidades para la habilitación del servicio, el contratista se encuentra en corrección 
de estas no conformidades con el propósito de entregar las obras en el tercer trimestre de 

2022. 

 
Puerto Tejada – Cauca: Terminado con pendientes desde el pasado 9 de mayo de 2022. 

No se ha podido suscribir el acta por problemas técnicos de las bombas que fueron 
retiradas del Hospital por garantía. 

 

Magüi Payan – Nariño: Durante el mes de junio se realizaron las actividades 
administrativas necesarias para la lograr la modificación del contrato de obra e 

interventoría, que permitieran su reinicio. Se suscribió el 23 de junio de 2022, acta de 
ampliación 2 a suspensión 20 del contrato de obra con fecha de reinicio el 1 de julio de 

2022, teniendo en cuenta que se estaba pendiente por cumplir actividades preoperativas 
por parte del contratista. Adicionalmente se realizaron las gestiones y solicitudes 

necesarias para la actualización de la licencia de construcción con el municipio, la cual se 

entregó el 22 de junio de 2022. 

Julio La Vega – Cauca: Según lo programado, se suscribió acta de terminación y recibo de las 
obras del Hospital Nivel I de la Vega el 30 de junio de 2022. Proyecto localizado en el 

municipio de la Vega, departamento del Cauca. 

 
Turbo – Antioquia: Se continua con la ejecución de las obras, se realizó la mesa de trabajo 

con la alcaldía de Turbo para la revisión de los avances en los compromisos de las obras 
complementarias de los servicios públicos, sin embargo se evidencia que no se han iniciado 

las obras por parte del municipio. 

 
Se realizó mesa de trabajo con el municipio, la ESE y EPM para ver las condiciones actuales 

para la energización de la nueva infraestructura, se evidencia deuda de la ESE con EPM y 
se plantean alternativas para la energización definitiva 

 
Mahates – Bolívar: Proyecto suspendido hasta tanto AFINIA no energice de manera 

definitiva el proyecto. Las actividades están culminadas desde el pasado 23 de junio. Según 

compromiso de AFINIA la energización se hará el 6 de agosto de 2022, así las cosas, se 
debería reiniciar el 8 de agosto y terminar el 9 de agosto de 2022. 
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Magüi Payan – Nariño: El 1 de julio de 2022, se suscribió otrosí N° 10 del contrato 076 de 

2015 por medio del cual, se incluyó la actividad de la PTAR al contrato; se adicionaron 
recursos por indexación y para la ejecución de la PTAR; así como también se amplió el 

plazo establecido del contrato de obra por 5.5 meses más. Por lo cual, la terminación de 

las obras se estableció para el 17 de diciembre de 2022. En ejecución. 
 

Puerto Tejada – Cauca: Contrato VENCIDO. El proyecto culmino el pasado 8 de junio de 
2022 y a la fecha continua con pendientes, así las cosas, NO se ha podido entregar ni dar 

por terminado. el 25 de Julio de 2022 se remitió al área de incumplimientos del FA oficio 
para dar inicio a un presunto incumplimiento. 

Agosto Turbo – Antioquia: El contrato de obra e interventoría se suspendió por condiciones de 
orden público. El municipio no ha cumplido con la construcción de las redes de servicios 

públicos para acueducto y alcantarillado, con lo cual se evalúa la pertinencia de dar 
continuidad a las ejecuciones de las obras hasta tanto no se evidencie un verdadero 

compromiso por parte de la alcaldía para solucionar estos temas. Se está evaluando una 

prórroga por el término de 4 meses por afectaciones de orden público, dificultad de 
disponibilidad de materiales y mayores cantidades de obra. 

 
Magüi Payan – Nariño: Contratos en ejecución. Durante el mes de agosto el contratista 

presentó a la interventoría, los diseños de la PTAR para su revisión y visto bueno con el fin 

de avanzar con el permiso necesario para su construcción. Paralelamente se han 
desarrollado actividades de obra según los informes de interventoría, tales  como, labores 

de estucos, construcción de mesones (bloque consulta externa y odontología), destronque 
de pisos, construcción de muro para rampa. Así mismo, se están adelantando actividades 

en cuanto a balance de las condiciones actuales del proyecto, se realiza verificación del 
estado de las obras, teniendo en cuenta que durante el tiempo suspendido se presentaron 

robos de algunos materiales y daños a infraestructura como lo es tejado y vidrios 

instalados que rompieron. Sin embargo, el avance no ha sido el esperado en el tiempo 
transcurrido por lo cual, se ha solicitado al contratista aumento tanto en la llegada de 

materiales como de personal para acoger actividades que se encuentran atrasadas.  Visita 
del Fondo prevista para el 12 de septiembre de 2022. 

 

Puerto Tejada – Cauca: Se suscribe acta de terminación por parte del contratista de obra 
e interventoría el 8 de agosto de 2022. 

 
Mahates – Bolívar: El proyecto se terminó el pasado 12 de agosto de 2022 y se recibió a 

satisfacción por parte de la Interventoría. 

Septiembr
e 

Turbo – Antioquia: Proyecto suspendido con el 66% de ejecución, se suspendió por la no 

ejecución de las obras a cargo del municipio concernientes a redes de servicios públicos 
de acueducto y alcantarillado, así como por la solicitud del contratista de adición y prorroga 

por obras complementarias, para el cumplimiento de norma y mejor funcionamiento de la 
infraestructura hospitalaria. 

 

Magüi Payan – Nariño: El avance de obra a corte del 24 de septiembre es de 73,87%, 
frente a un programado de 83,41%, con una desviación del 9.54%. En visita realizada y 

en informes de interventoría, se registran avances en la ejecución de construcción de 
mesones, instalación de cielos rasos, destroncado de pisos, instalación de enchapes, 

fabricación de carpintería de aluminio. Se observó presencia de poco personal en obra (13 

personas), por lo cual se ha solicitado plan de contingencia e incremento de personal para 
nivelar el contrato. Por otra parte, fueron remitidos el 23 de septiembre a la alcaldía 

Municipal, la solicitud y diseños aprobados por la interventoría, con respecto al PTAR, con 
el fin que sea expedido el permiso y se incluya en la licencia de construcción actual. Por 

otra parte, el contratista no ha entregado el inventario del estado del contrato una vez se 
reinició el contrato afectando decisiones jurídicas y técnicas, toda vez que manifestó daños 

a obras ya ejecutadas y perdidas de equipos que se encontraban en la obra y 

desaparecieron durante la suspensión del contrato.  Esto podría afectar la fecha de 
terminación de las obras. 
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Octubre Turbo – Antioquia: Proyecto suspendido hasta el 10 de noviembre de 2022, se aprobó por 

el equipo de la Subgerencia de Estructuración los APUS presentados por el contratista 
dentro de la solicitud de adición y prorroga, éstas aprobaciones fueron remitidas  al 

contratista e interventor con el fin de que remitan las solicitud de modificación 

actualizadas, con todos los soportes que hacen parte de la adición y prorroga, tanto para 
el contrato de obra como e interventoría; una vez, se remitan estos documentos el sector 

procederá a gestionar la posible adición por 1.200 millones de pesos y prorroga por el 
término de 4 meses, para el contrato de interventoría adición de 160 millones de pesos y 

prorroga por el término de 4 meses, 
lo anterior por mayores cantidades de obra y obras no previstas. Por lo anterior se 

considera que no es posible su terminación en el año 2022, sin embargo, se dejara 

viabilizado. 
 

Magüi Payan – Nariño: El avance de obra a corte del 29 de octubre es de 75,47%, frente 
a un programado de 85,93%, con una desviación del 10,46%. Se ha solicitado en varias 

oportunidades aumento de personal, sin que se atienda este requerimiento por el 

contratista de obra, así como tampoco la entrega del plan de contingencia que permita 
garantizar la culminación del proyectó en tiempo correspondiente al 17 de diciembre de 

2022. 
Por otra parte, fueron remitidos nuevamente durante el mes de octubre, en dos ocasiones 

a la alcaldía Municipal, la solicitud y diseños aprobados por la interventoría con respecto a 
la PTAR, con el fin que sea expedido el permiso y se incluya en la licencia de construcción 

actual. Pendiente entrega del inventario del estado de la infraestructura por parte del 

contratista. 

Noviembre Turbo – Antioquia: Se amplió la suspensión para revisar la adición y prorroga de los 
contratos de obra e interventoría, así como realizar el seguimiento a los compromisos del 

municipio respecto a las obras de los servicios públicos de acueducto y alcantarillado. 

 
Magüi Payan – Nariño: El avance de obra a corte al 26 de noviembre es de 75,85%, Con 

una desviación del 13,19% según informe de interventoría. En visita realizada el 22 de 
noviembre y en informes de interventoría, se registran avances en la ejecución de 

construcción de mesones, instalación de estructura para cielos rasos, destroncado de 

pisos, instalación de enchapes, fabricación de carpintería de aluminio, pero no cuenta con 
material eléctrico, ni avance de la PTAR según lo observado. Se observó presencia de poco 

personal en obra (18 personas), por lo cual se ha continuado solicitando plan de 
contingencia e incremento de personal para nivelar el contrato. Por otra parte, el 

contratista no ha entregado el inventario del estado del contrato una vez se reinició el 
contrato afectando decisiones jurídicas y técnicas, toda vez que manifestó daños a obras 

ya ejecutadas y perdidas de equipos que se encontraban en la obra y desaparecieron 

durante la suspensión del contrato.  Debido al retraso la interventoría ha solicita iniciar 
proceso de presunto incumplimiento al contrato de obra ya que no logrará culminar en la 

fecha establecida (17 de dic). 

Diciembre Turbo – Antioquia: Avance físico 93.32%. Se hace necesario contar con el servicio de 

acueducto y alcantarillado que era responsabilidad del municipio y que de acuerdo con los 
registros enviados por la Entidad ya se iniciaron las obras. 

El proyecto se encuentra suspendido por el término de 4 meses desde el mes agosto de 
2022 y se encuentra en proceso de revisión la prórroga y adición del contrato de obra, 

motivo por el cual, no fue posible la terminación de las obras en la fecha planeada. 

 
Mahates – Bolívar: Avance físico 100%, el proyecto se encuentra terminado y se suscribió 

acta de entrega el día 21 de diciembre de 2022. Al cierre de la vigencia 2022, no se ha 
entregado el 100% de la dotación, está pendiente el instrumental por valor de 24 millones. 

El inconveniente de esta dotación es debido a que este lote no se entregó por temas de 
importación y desabastecimiento de materias y primas que es el acero por la guerra de 

Ucrania, el contratista pidió una suspensión hasta el mes de febrero de 2023, porque tiene 

que volver a adelantar el trámite de importación. Se logró cumplir con la meta planeada 
de terminación. 
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Magüi Payan – Nariño: Avance Físico 75.6% con una desviación del 24.04% según informe 

de interventoría. Se suscribió suspensión del contrato debido a:  
1. Trámite contractual por fusión del contratista y por consiguiente actualización de 

las pólizas. 

2. Festividades municipales de fin de año. 
3. Imposibilidad de transportar materiales por obras en el municipio de Barbacoas. 

4. Actualización de licencia de construcción para inclusión de obras civiles de la PTAR 
5. El Análisis de los soportes remitidos el 12 de diciembre de 2022 relativos a mayores 

costos devenidos de la ejecución de los ítems de actividades eléctricas y maquinaria 
hurtadas durante la ejecución contractual. 

 

El contrato se encuentra suspendido desde el 15 de diciembre hasta el 17 de enero de 
2022. En modificación razón social del contrato y en análisis de presunto incumplimiento 

del contrato de obra.   
 

Por lo anteriormente expuesto, debido a la suspensión que presenta el contrato, no fue 

posible cumplir con la terminación de la IPS en la fecha planeada. 

(AEB10) Obras de infraestructura y dotación de IPS, dotadas entregadas (INDICADOR 
PEI) 
Enero Tibú – Norte de Santander: Se efectuó la suscripción del acta de entrega de la IPS Centro 

de Salud La Gabarra del municipio de Tibú, por parte del Fondo Adaptación y el alcalde del 
municipio. 

Febrero No existe reporte para el periodo 

Marzo Turbo – Antioquia: El proceso de contratación para la dotación se publicará en el transcurso 

del mes de abril de 2022. 

 
Mahates – Bolívar: El proceso de contratación para la dotación se publicará en el transcurso 

del mes de mayo de 2022. 
 

La Vega – Cauca: Dotación contratada y en proceso de entrega. 
 

Puerto Tejada – Cauca: Contratos de dotación suscritos (9), y con acta de inicio del pasado 

24 de febrero de 2022. A partir de esa feche se tiene 5 meses para su terminación.  Se 
tiene prevista dotación durante el mes de mayo de 2022. Se realiza visita al proyecto para 

realizar seguimiento en campo, en miras a terminación para abril 2022. 
Abril Puerto Tejada – Cauca:  Todas las mejoras o solicitudes para cumplimiento de norma 

hechas por parte de la Ingeniera Biomédica del Fondo han sido atendidas, así las cosas se 
garantiza el producto a entregar. Respecto a la fecha de entrega la misma se modificó por 

la nueva solicitud de prórroga. 
 

Magüi Payan – Nariño: Una vez validado por la interventoría el cumplimiento del contrato, 

El Fondo realizará visita para validar que todo este al día y sin pendiente alguno para 
programar la entrega a beneficiario en el cuarto trimestre de 2022. 

 
Guaranda – Sucre:  Una vez validado por la interventoría cada uno de los pendientes e 

informado su cumplimiento por interventoría, El Fondo realizará visita para validar que 

todo este al día y sin pendiente alguno para reprogramar la entrega a beneficiario en el 
segundo trimestre de 2022.   

Mayo La Vega – Cauca: Sede dotada en su totalidad, se realizó capacitación al personal indicado 

por la ESE. 

 
Turbo – Antioquia: Se llevo a cabo mesa de trabajo con el equipo de dotación, al cual el 

contratista le manifestó diferentes consultas con el fin de prever las instalaciones 
pertinentes para los equipos de dotación. Las profesionales del FONDO remitieron las 

respuestas a las consultas del contratista sobre equipos y redes. 
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Puerto Tejada – Cauca:  Se programa su entrega protocolaria para junio de 2022. 

 
Mahates – Bolívar: Teniendo en cuenta que hay actividades que aún no han sido 

culminadas por el contratista de Obra y por el Municipio, se tramitó prorroga al AC hasta 

el 24 de junio de 2022.  
 

Magüi Payan – Nariño: Se suscribió cesión contractual, actualmente suspendido y en 
proceso de prórroga. 

 
Guaranda – Sucre:  Debido a situaciones de orden público, el contratista no pudo atender 

los pendientes a subsanar en la obra, por tal motivo se reprograma la entrega para el mes 

de junio. 

Junio Turbo – Antioquia: La obra avanza sin mayores inconvenientes con 52% de avance físico 
ejecutado. 

 

La Vega – Cauca: Proyecto terminado en su etapa de construcción, sin embargo, en 
revisión conjunta con la ESE y la secretaría de Salud de cauca se evidenciaron diferentes 

no conformidades para la habilitación del servicio, el contratista se encuentra en corrección 
de estas no conformidades con el propósito de entregar las obras en el tercer trimestre de 

2022. 

 
Puerto Tejada – Cauca:  Terminado con pendientes desde el pasado 9 de mayo de 2022. 

No se ha podido suscribir el acta por problemas técnicos de las bombas que fueron 
retiradas del Hospital por garantía. Hasta no superar los pendientes que permitan la 

suscripción de acta de terminación no se podrá gestionar la entrega. 
 

Magüi Payan – Nariño: De conformidad con la solicitud de modificación del contrato de 

obra, se tiene previsto culminar las actividades inherentes a dicho contrato el 17 de 
diciembre de 2022. Se planificará en el mes de julio con los contratistas tanto de obra 

como de dotación el ingreso para establecer una fecha de entrega que incluya la dotación. 
 

Guaranda – Sucre:  El 27 de mayo de 2022, se suscribieron las actas de entrega y recibo 

final de las obras, entre contratista de obra, interventoría y Fondo dado que se atendieron 
todos los pendientes. Mediante acta de entrega por parte del Fondo Adaptación y recibo a 

satisfacción por el beneficiario, se entrega la obra al Municipio de Guaranda y la Gerencia 
de la ESE el pasado 4 de junio de 2022. 

Julio Turbo – Antioquia: Se continua con la ejecución de las obras, se realizó la mesa de trabajo 
con la alcaldía de Turbo para la revisión de los avances en los compromisos de las obras 

complementarias de los servicios públicos, sin embargo s evidencia que no se han iniciado 
las obras por parte del municipio. 

 
Se realizó mesa de trabajo con el municipio, la ESE y EPM para ver las condiciones actuales 

para la energización de la nueva infraestructura, se evidencia deuda de la ESE con EPM y 

se plantean alternativas para la energización definitiva 
 

Magüi Payan – Nariño: De conformidad con el plazo establecido en el otrosí 10 del contrato 
de obra suscrito el 1 de julio de 2022, la terminación de las obras se estableció para el 17 

de diciembre de 2022. Paralelamente se realizará la dotación de la IPS. Una vez superadas 

estas dos situaciones se programará la fecha de la entrega al Municipio y la Ese de Magui 
Payan. 

 
Puerto Tejada – Cauca:  Contrato VENCIDO. El proyecto culmino el pasado 8 de junio de 

2022 y a la fecha continua con pendientes, así las cosas, NO se ha podido entregar ni dar 
por terminado. el 25 de Julio de 2022 se remitió al área de incumplimientos del FA oficio 

para dar inicio a un presunto incumplim iento. 

 
Mahates – Bolívar: Proyecto suspendido hasta tanto AFINIA no energice de manera 

definitiva el proyecto. Las actividades están culminadas desde el pasado 23 de junio. Según 
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compromiso de AFINIA la energización se hará el 6 de agosto de 2022, así las cosas, se 

debería reiniciar el 8 de agosto y terminar el 9 de agosto de 2022. 
 

La Vega – Cauca: El 26 de julio de 2022, se efectuó la entrega del proyecto Hospital Niel 

I de la Vega a la Gobernación del Cauca y la Gerencia de la empresa social del Estado 
suroriente E.S.E Cauca, en el municipio de la Vega, departamento del Cauca. 

Agosto Turbo – Antioquia: El contrato de obra e interventoría se suspendió por condiciones de 

orden público. El municipio no ha cumplido con la construcción de las redes de servicios 

públicos para acueducto y alcantarillado, con lo cual se evalúa la pertinencia de dar 
continuidad a las ejecuciones de las obras hasta tanto no se evidencie un verdadero 

compromiso por parte de la alcaldía para solucionar estos temas. Se está evaluando una 
prórroga por el término de 4 meses por afectaciones de orden público, dificultad de 

disponibilidad de materiales y mayores cantidades de obra. 
 

Magüi Payan – Nariño: La entrega de la IPS se encuentra prevista para el mes de diciembre 

de 2022, teniendo en cuenta la fecha de terminación del contrato de obra 076 de 2015, 
que corresponde al 17 de diciembre de 2022. Se encuentra en coordinación las actividades 

de obra con los contratos de dotación con el fin de terminar ambas actividades en el mismo 
momento. 

 

Puerto Tejada – Cauca:  El proyecto se terminó a satisfacción el 8 de agosto de 2022 y el 
Fondo Adaptación le hizo entrega a la Gobernación del Cauca y la gerente de la ESE el 12 

de Agosto del año en curso, en el municipio de puerto Tejada, Departamento del Cauca. 
 

Mahates – Bolívar: La entrega del proyecto se efectuará hasta que se cumpla con el 100% 
de la dotación del equipo Biomédico a sitio, el cual se estima su llegada durante la última 

semana de septiembre y la primera de octubre de 2022. 

Septiembr
e 

Turbo – Antioquia: Proyecto suspendido con el 66% de ejecución, se suspendió por la no 

ejecución de las obras a cargo del municipio concernientes a redes de servicios públicos 
de acueducto y alcantarillado, así como por la solicitud del contratista de adición y prorroga 

por obras complementarias, para el cumplimiento de norma y mejor funcionamiento de la 

infraestructura hospitalaria. 
 

Mahates – Bolívar: Proyecto terminado el pasado 12 de agosto de 2022. Actualmente se 
adelantan reparaciones de Postventas por parte del Contratista de obra.  

 

Gran parte del mobiliario de Dotación llegó al hospital durante la semana del 15 al 23 de 
septiembre, se adelantó el recibo por parte de la ESE y se hicieron las capacitaciones al 

personal cualificado y que consideró viable por la Gerencia de la ESE. 
 

Los contratos se encuentran en proceso de gestionar la Liquidación. 
 

Magüi Payan – Nariño: Teniendo en cuenta el estado de las obras, se han ampliado las 

suspensiones de los contratos de dotación de la IPS de MAGUI, ya que en la visita realizada 
el 12 de septiembre, también se realizaron algunas solicitudes por parte del equipo 

biomédico y contratistas, para la instalación de algunos equipos y para la habilitación de 
la IPS. 

Octubre Turbo – Antioquia: Proyecto suspendido hasta el 10 de noviembre de 2022, se aprobó por 
el equipo de la Subgerencia de Estructuración los APUS presentados por el contratista 

dentro de la solicitud de adición y prorroga, estas aprobaciones fueron remitidas al 
contratista e interventor con el fin de que remitan las solicitud de modificación 

actualizadas, con todos los soportes que hacen parte de la adición y prorroga, tanto para 

el contrato de obra como e interventoría. Una vez, se remitan estos documentos el sector 
procederá a gestionar la posible adición por 1.200 millones de pesos y prorroga por el 

término de 4 meses, para el contrato de interventoría adición de 160 millones de pesos y 
prorroga por el término de 4 meses 
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lo anterior por mayores cantidades de obra y obras no previstas. Por lo anterior se 

considera que no es posible su terminación en el año 2022, sin embargo, se dejara 
viabilizado. 

 

Mahates – Bolívar: Proyecto terminado 12 de agosto en proceso de dotación para hacer 
entrega al beneficiario. Se trabaja en el proceso de liquidación con seguimientos 

quincenales. 
 

Magüi Payan – Nariño: El avance de obra a corte del 29 de octubre es de 75,47%, frente 
a un programado de 85,93%, con una desviación del 10,46%. Se ha solicitado en varias 

oportunidades aumento de personal, sin que se atienda este reque rimiento por el 

contratista de obra, así como tampoco la entrega del plan de contingencia que permita 
garantizar la culminación del proyectó en tiempo correspondiente al 17 de diciembre de 

2022. 
Por otra parte, fueron remitidos nuevamente durante el mes de octubre, en dos ocasiones 

a la alcaldía Municipal, la solicitud y diseños aprobados por la interventoría, con respecto 

al PTAR, con el fin que sea expedido el permiso y se incluya en la licencia de construcción 
actual. Pendiente entrega del inventario del estado de la infraestructura por parte del 

contratista. 

Noviembre Turbo – Antioquia: Se amplió la suspensión para revisar la adición y prorroga de los 

contratos de obra e interventoría, así como realizar el seguimiento a los compromisos del 
municipio respecto a las obras de los servicios públicos de acueducto y alcantarillado. 

 
Mahates – Bolívar: Se remitió para su suscripción, al Gerente de la ESE Hospital Local 

Mahates y Alcalde Municipal el Acta de Entrega al Beneficiario desde el 8 y 15 de noviembre 
de 2022. Estamos a la espera que el Alcalde la remita suscrita. 

 

Magüi Payan – Nariño: Como  consecuencia del atraso del contrato de obra 076 de 2015, 
los contratos de dotación deben permanecer suspendidos hasta que se culminen las obras. 

Diciembre No existe reporte para el periodo 

 
  



 

143 

  Informe de Ejecución del Plan de Acción 2022 

 
VIVIENDA 

 

Cumplimiento  
Fondo Adaptación Corte diciembre 

2022 

Avance  
Fondo Adaptación - Cuarto trimestre 2022 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

Portafolio/Programa/Proyecto: 
Gerente de Meta: 

VIVIENDA 
Asesor Sector Vivienda  

Objetivo Estratégico 2018-2022 #2 
Gestionar Y Ejecutar Proyectos De Recuperación Post-Desastre Dirigidos A 
Reducir La Vulnerabilidad De La Infraestructura Y Las Comunidades Frente Al 
Riesgo Ante El Cambio Climático 

Acciones Estratégicas 2022 
(Programas/Proyectos/Actividades/H

itos) 
Indicador 

Meta 
2022 

Programación Trimestral 
AVANCE 

META Meta 
Q1 

Meta 
Q2 

Meta 
Q3 

Meta 
Q4 

AEA26_Contratar Soluciones de Vivienda 
directamente por el Fondo Adaptación o a 
través de los operadores Zonales 

(AEA26)_Soluciones de Vivienda 
Contratadas (a) 484 279 - 205 - 380 

AEA27_Terminar soluciones de vivienda (AEA27)_Soluciones de Vivienda 
Terminadas (a; b; c) 

3687 139 570 1179 1799 1.352* 

AEA28_Entregar a cada beneficiario la 
solución de vivienda terminada 

(AEA28)_Soluciones de Vivienda 
Entregadas (INDICADOR PEI) 
(a; b; c) 

3570 211 644 540 2175 1.611* 

*Incluye las terminaciones y entregas derivadas de los procesos conciliatorios con los operadores zonales.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

43%
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Q4 Programado Q4 Ejecutado

43% 
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(AEA26)_Soluciones de Vivienda Contratadas (a) 

Enero El sector Vivienda en el mes de enero suscribió 8 contratos para un total de 277 VIP 

contratadas, superando en una (1) vivienda la meta definida para el periodo. Las soluciones 
de vivienda contratadas se dividen así: 

 FA-CD-I-S-175-2022 Antioquia Valparaiso 10 
 FA-CD-I-S-170-2022 Antioquia  La Pintada 6 

 FA-CD-I-S-172-2022 Atlántico  Soledad 60 

 FA-CD-I-S-178-2022 Bolívar  San Pablo 61 
 FA-CD-I-S-177-2022 Cauca  Popayán 100 

 FA-CD-I-S-161-2022 Tolima  Casabianca 19 
 FA-CD-I-S-167-2022 Tolima  Ortega 20 

 FA-CD-I-S-176-2022 Valle Del Cauca Bugalagrande 1 
Estos contratos representan la futura entrega en 6 departamentos diferentes de 277 

soluciones de vivienda a las familias afectadas por la ola invernal. 

Febrero No existe reporte para el periodo 

Marzo No existe reporte para el periodo 

Abril Meta del periodo cumplida. 

Mayo Meta del periodo cumplida. 

Junio Meta del periodo cumplida. 

Julio No existe reporte para el periodo 

Agosto El sector vivienda reportaron dos adiciones a los siguientes contratos: 

 

FA-CD-I-S-232-2021 en Sabanalarga Atlántico por 10 viviendas 
FA-CD-I-S-230-2020 en Caucasia Antioquia por 15 viviendas 

Septiembr
e 

En el mes de septiembre se realizó la suscripción del contrato de compraventa no. 238 de 
2022 con el contratista TAYKA COLOMBIA SAS con NIT: 814007224-8 para la adquisición 

de 47 VIP en el municipio de San Lorenzo, Nariño, con lo cual se espera beneficiar a este 

número de familias en esta región del país, mejorando así sus condiciones de vida y 
generando un gran impacto social. 

 
Adicionalmente, el sector vivienda reportó una adición al siguiente contrato: 

 
FA-CD-I-S-227-2021 en Fundación Magdalena por 5 viviendas 

Octubre No existe reporte para el periodo 

Noviembre Con la terminación y entrega de 20 VIP en el municipio de Ortega, Tolima, se da fin al 
alcance definido en el contrato 167 de 2022, beneficiando a igual número de familias 

damnificadas por la ola invernal 2010-2011 en este municipio, impactando de manera 
positiva su calidad de vida y contribuyendo así al desarrollo de este municipio. 

Diciembre Contratación de 20 VIP en el municipio de Dosquebradas, departamento de Risaralda. 

Contrato FA-CD-I-S-241-2022 
Contratación de 1 VIP en el municipio de chinchiná, departamento de Caldas. Contrato FA-

CD-I-S-246-2022 
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(AEA26)_Soluciones de Vivienda Terminadas (a; b; c) 

Enero En el mes de enero se lograron terminar los trámites documentales necesarios para el 

reporte de 9 viviendas nuevas terminadas, las cuales se distribuyeron de la siguiente 
manera: 

  
 Departamento de Antioquia, municipio de Vigía del Fuerte, 2 VIP 

 Departamento de Sucre, municipio de San Marcos, 4 VIP 

 Departamento de Nariño, municipio de Peñol, 3 VIP. 
  

Del plan inicialmente trazado, no se pudieron reportar 10 viviendas más en el municipio de 
San Pablo Nariño, cuyas obras se encuentran totalmente terminadas, pero que, por demoras 

en la definición del suministro de acueducto por parte del municipio, no se pudieron conectar 
al sistema. Sobre este particular el sector continuo las gestiones para tener una solución. 

Febrero En el mes de febrero el sector Vivienda reportó la terminación de 77 nuevas viviendas, para 

un acumulado en los dos primeros meses del año de 86 viviendas terminadas. La distribución 
de estas 77 VIP por departamentos es la siguiente: 21 en Nariño, 1 en César, 35 en Sucre, 

1 en Valle del Cauca y 19 en la Guajira. Así, se continúa con un avance muy importante para 
beneficiar a la población damnificada por la ola invernal, sin embargo, los efectos del fuerte 

invierno y problemas de orden público han generado rezagos con respecto a la meta por 

municipio inicialmente definida, los cuales se tienen contemplados, con base en las gestiones 
realizadas, ir solucionando en el transcurso del trimestre. 

Marzo Las gestiones permanentes adelantadas por el sector permitieron la terminación de 39 y 
entrega de 35 viviendas en el municipio de Zaragoza, la cual inicialmente se tenía planeada 

para el mes de diciembre del año en curso, beneficiando de manera anticipada a todas estas 
familias afectadas por la ola invernal. En el mes de marzo se dio la energización de las 

viviendas construidas por el Fondo Adaptación con lo cual se logró el reporte de terminación 

de las mismas. 

Abril Se realizó el reporte de 10 VIP terminadas en el municipio de San Pablo, departamento de 

Nariño las cuales tienen ya registro de habitabilidad, proceso que se rezagó en espera de la 
energización por parte del ente territorial. Se continúan los trámites respectivos para el 

reporte de entrega de las mismas. 

 
Con 21 nuevas VIP terminadas y entregadas en el municipio de Soledad, Atlántico, se 

completan 60 VIPs en este municipio, beneficiando así a la población afectada por la ola 
invernal.   

 
En el municipio de La Cruz, Nariño, las gestiones del FA y las labores realizadas por el 

contratista, han permitido el reporte de manera anticipado con respecto a la planeación 

inicial, de 22 nuevas Viviendas terminadas en este municipio, beneficiando así a la 
comunidad afectada por la fuerte ola invernal, mejorando su calidad de vida. 

Mayo En el mes de mayo se dio el reporte de 2 nuevas viviendas terminadas, con base en el 
cumplimiento de los documentos requeridos. 

 

Con base en las revisiones de soportes y documentos en el mes de mayo se dio el reporte 
de la terminación de las viviendas asociadas en el municipio de Manaure en el departamento 

de La Guajira. 
Con base en las validaciones documentales y revisión de soportes se dio el reporte de la 

terminación de 3 viviendas nuevas en el municipio de Uribia, en el departamento de la 
Guajira. 

Se realizó el reporte de la terminación de 3 viviendas en el municipio de Hatillo de Loba en 

el departamento de Bolívar. 
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Derivados de las gestiones realizadas en los últimos meses se realizó el reporte de  la 

terminación de 54 viviendas nuevas en el municipio de La Cruz, en el departamento de 
Nariño 

 

En el mes de mayo se realizó el reporte de la terminación de 20 viviendas nuevas en el 
municipio de Linares, en el departamento de Nariño. 

 
En el mes de mayo se realizó el reporte de la terminación de 32 viviendas en el municipio 

de Tamalameque, en el departamento del Cesar. 
 

Gracias a las gestiones realizadas se realizó el reporte en el mes de mayo de la terminación 

de 5 viviendas en el municipio de Zaragoza, departamento de Antioquia. 

Junio Con el reporte de la terminación de14 VIP, el sector completa 50 en el municipio de La Cruz 

bajo, beneficiando así a la población damnificada por la ola invernal 
 

Con el reporte de La Guaca Santander se cumple la term inación de las 12 VIP contratadas 

para ejecución, beneficiando así a la población afectada por la ola invernal en ese municipio.  

Julio El Fondo Adaptación adelantó las gestiones pertinentes que permitieron la terminación, 

entrega y reporte de las 20 VIP desarrolladas en el marco del contrato asociado en el  
municipio de Dosquebradas, departamento de Risaralda. Este proyecto beneficia a igual 

número de familias, mejorando sus condiciones de vida e impactando profundamente en su 
bienestar familiar, así seguimos cumpliendo a la población vulnerable y afectada del país. 

 

En el mes de julio gracias a las gestiones adelantadas por el Fondo Adaptación se logró la 
terminación, entrega y reporte de 6 VIP en el municipio de Fundación, departamento del 

Magdalena, con lo cual se impacta de manera directa la calidad y condiciones de vida del 
mismo número de familias en dicho municipio. 

 

En el mes de Julio el sector Vivienda realizó la terminación, entrega y reporte de 120 VIP en 
el municipio de Achí, beneficiando a igual número de familias en el municipio e impactando 

de manera real y positiva, sus condiciones de vida y su bienestar en general. 
 

En el mes de Julio el sector vivienda logró posterior a las gestiones realizadas en los últimos 
meses, consolidar los trámites y actividades necesarios para finalmente poder reportar la 

terminación de 151 VIP en este municipio, proyecto de gran envergadura que beneficia a 

igual número de familias y mejora de manera dramática sus condiciones de vida. 
 

El sector vivienda en el mes de julio a través de las permanentes gestiones realizadas logró 
la terminación, entrega y reporte de 30 VIP en el municipio de Sabanalarga, departamento 

del Atlántico, beneficiando a igual número de familias y contribuyendo así a mejorar sus 

condiciones de vida y las posibilidades de desarrollo y bienestar de los más vulnerables y 
damnificados de la ola invernal. 

Agosto En el mes de agosto, las gestiones adelantadas por el equipo de trabajo del sector Vivienda 
permitieron el reporte de la terminación y entrega de las 14 VIP contempladas 

contractualmente en el municipio de Ocaña, departamento de Norte de Santander. Así se 
impacta de manera positiva la calidad de vida de igual número de familias, que en su 

momento se vieron afectadas por la ola invernal, pero que ahora, gracias al gobierno 

nacional a través del Fondo Adaptación, tienen una nueva oportunidad. 

Septiembr
e 

Con la terminación y entrega en el mes de septiembre de 50 VIP en el municipio de 

Sabanalarga, departamento del Atlántico, se llega a un total de 80 VIP terminadas y 
entregadas en el marco del contrato 232 de 2021, con lo cual se beneficia a igual número 
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de familias de esta zona, impactando positivamente su calidad de vida y mejorando las 

condiciones sociales de la región.  
 

Con la terminación y entrega en el mes de septiembre de 32 VIP en el municipio de Ospina, 

departamento de Nariño en el marco del contrato 098 de 2019, se benefician a igual número 
de familias damnificadas por el fenómeno la niña 2020-2011en esta zona, impactando 

positivamente su calidad de vida y mejorando las condiciones sociales de la región.  
 

En el mes de septiembre se reportó la terminación 26 VIP en el municipio de Matanza, 
departamento de Santander en el marco del contrato 080 de 2019, con lo que se beneficia 

a igual número de familias damnificadas por el fenómeno la niña 2020-2011en esta zona, 

impactando positivamente su calidad de vida y mejorando las condiciones sociales de la 
región.  

Octubre Con la terminación y entrega de estas nuevas 20 VIP en el municipio de Tamalameque, 
departamento de Cesar, el Fondo Adaptación a través del sector Vivienda completa un total 

de 53 soluciones de Vivienda nuevas entregas a familias afectadas por la ola invernal, 

mejorando así su calidad de vida y afectando positivamente el desarrollo de estas 
comunidades beneficiadas. 

 
Con la terminación de 140 y el reporte de entrega de 114 nuevas VIP en el municipio de 

Achí, departamento de Bolívar, el Fondo Adaptación a través del sector Vivienda completa 
un total de 234 soluciones de Vivienda nuevas entregadas a las familias afectadas por la ola 

invernal, de las 748 VIP contratadas en el marco del contrato 153 de 2017 que se desarrolla 

en este municipio. Estas viviendas mejoran la calidad de vida y afectan positivamente el 
desarrollo de estas comunidades beneficiadas. 

Noviembre Con la terminación y entrega de estas 4 VIP en el municipio de Fundación, Magdalena, se 
completan 10 VIP entregadas en el marco del contrato 227 de 2020, con lo cual se beneficia 

a igual número de familias afectadas por la ola invernal, contribuyendo así de manera 

significativa a mejorar su calidad de vida. 
 

Con la terminación y entrega de 20 VIP en el municipio de Ortega, Tolima, se da fin al 
alcance definido en el contrato 167 de 2022, beneficiando a igual número de familias 

damnificadas por la ola invernal 2010-2011 en este municipio, impactando de manera 
positiva su calidad de vida y contribuyendo así al desarrollo de este municipio. 

 

Con la terminación y entrega de 20 VIP en el municipio de La Cruz, Nariño, se llegan a 70 
VIPS entregadas en este municipio de las 131 VIP contratadas en el marco del contrato 067 

de 2020.  Esta entrega beneficia a igual número de familias, contribuyendo de manera 
positiva a mejorar sus condiciones de vida y generando mayores opciones de un mejor 

desarrollo social para todas estas personas.  De igual manera, se continúan las gestiones 

por parte del FA para lograr en el menor tiempo posible, la entrega del número total de las 
viviendas contempladas en el alcance inicial del contrato. 

Diciembre Con el reporte de las 118 VIP terminadas y la entrega de 135 VIP en el mes de diciembre, 
el Fondo Adaptación llega a 376 VIPs entregadas en el municipio de Achí, departamento de 

Bolívar en el marco de este proyecto, beneficiando a igual número de familias damnificadas 
e impactando de manera positiva en el mejoramiento de su calidad de vida.  Se continúan 

las gestiones desde la entidad para que se mantenga el avance y desarrollo normal del 

proyecto que permita la entrega de las 372 VIPS faltantes. 
 

Con el reporte de las 6VIP terminadas y entregadas en el mes de diciembre, el Fondo 
Adaptación cumple el alcance planeado en este proyecto en el municipio de La Pintada, 

departamento de Antioquia, beneficiando a igual número de familias damnificadas e 
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impactando de manera positiva en el mejoramiento de su calidad de vida y sus condiciones 

diarias.   
 

Con el reporte de las 5 VIP terminadas en el mes de diciembre, el Fondo Adaptación llega a 

15 VIPS  terminadas en el marco de este proyecto en el municipio de Fundación, 
departamento de Magdalena, de las cuales se ha reportado la entrega de 10, beneficiando 

a igual número de familias damnificadas e impactando de manera positiva en el 
mejoramiento de su calidad de vida y sus condiciones diarias. 

(AEA28)_Soluciones de Vivienda Entregadas (INDICADOR PEI) (a; b; c) 

Enero El sector vivienda continua las gestiones permanentes para lograr entregar la mayor 
cantidad de Viviendas a las familias afectadas por la ola invernal. Así, en el mes de enero, 

gracias al seguimiento realizado se materializó la entrega de 80 nuevas viviendas en 
diferentes zonas del país, a saber: 

  

 Antioquia  Vigia Del Fuerte 10 
 Sucre  San Marcos  4 

 Atlántico  Campo De La Cruz 1 
 Cauca  Purace  9 

 Nariño  Peñol  39 

 Nariño  Imues  17 
  

Este resultado supera la meta proyectada para este mes y permite anticipar las entregas 
planeadas para meses futuros. 

Febrero En el mes de febrero el sector Vivienda reportó la Entrega de 23 nuevas viviendas, para un 
acumulado en los dos primeros meses del año de 103 viviendas nuevas entregadas a la 

población afectada a lo largo del país. La distribución de estas 23 VIP por departamentos 

fue así: 1 en Nariño, 1 en Cesár, 1 en Valle del Cauca, 1 en Magdalena y 19 en la Guajira.  
 

El invierno que se ha presentado en el país y problemas de orden público aislados han 
afectado la normalidad del desarrollo de algunos contratos generando una desviación 

negativa en el avance de las obras y los trámites de escrituración, con lo cual existe un 

rezago en el avance acumulado con respecto a la meta inicial que se proyecta con base en 
las gestiones realizadas solucionar en los próximos meses. 

Marzo Las gestiones permanentes adelantadas por el sector permitieron la terminación de 39 y 
entrega de 35 viviendas en el municipio de Soledad, departamento del Atlántico; asimismo, 

se logró no solo la terminación, sino también la entrega de 19 VIP a igual número de familias 
afectadas en el municipio de Zaragoza. 

 

En Málaga – Santander, la energización de las viviendas terminadas por el Fondo Adaptación 
permitió la entrega a la comunidad de 20 nuevas VIP para beneficiar a la población afectada 

por la ola invernal. 
 

En el mes de marzo se dio la entrega de 19 VIP en el municipio de Colón, Nariño y se 

continúan las gestiones con el ente territorial quien tiene a cargo el descole del servicio de 
alcantarillado de 11 VIP restantes, trámite necesario para proceder al reporte de terminación 

y entrega definitiva a la comunidad. 
 

Adicionalmente, se realizó la entrega de 33 VIP a la comunidad afectada por la ola invernal 
del municipio de Caimito, en el departamento de Sucre. Con este avance, queda pendiente 

el reporte de la entrega de 2 VIP ya terminadas, para finalizar así la meta establecida en 

este municipio. 
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Abril En el mes de abril se realizó el reporte de la entrega de 26 nuevas VIP en el municipio de 

Corinto, departamento del Cauca en el marco del contrato 2016-C-0178, beneficiando así al 
mismo número de familias en este municipio.  En este contrato ya se han entregado 140 

viviendas repartidas en los departamentos de Cauca y Nariño. 

 
Con el reporte de las 2 viviendas entregadas en el municipio de Caimito, departamento de 

Sucre, se completa el total de las 35 VIP planeadas en el marco del contrato 2016-C-0188 
para entregar a esta comunidad, dando cumplimiento al plan definido para la presente 

vigencia y beneficiando a la comunidad damnificada. 
 

El reporte de 21 nuevas VIP entregadas en el municipio de Soledad Atlántico permiten 

beneficiar a más de 56 familias del departamento. 
 

La entrega de 22 VIP en el municipio de la Cruz - Nariño, representa una oportunidad de 
mejorar la calidad de vida de igual número de fam ilias beneficiadas.  Las buenas gestiones 

del FA permitieron adelantar la entrega planeada inicialmente para el mes de junio del 

presente año. 

Mayo Con el reporte de la entrega de 9 vip en el municipio de Puracé, departamento de Cauca, el 

FA llega a 18 viviendas nuevas en este municipio en el marco de este proyecto.  
 

En el marco del proyecto Peños – Nariño, con la entrega de 1 VIP nueva, se llega a un total 
de 41 soluciones de vivienda entregadas. 

 

En el marco del proyecto en Lorica – Córdoba, con la entrega de 2 VIPs nuevas, se llega a 
un total de 279 soluciones de vivienda entregadas en el municipio de Lorica, de las cuales 

disfrutan igual número de familias vulnerables y que en su momento fueron afectadas por 
la ola invernal, pero ahora se encuentran en mejores condiciones de vida. 

 

En el marco del proyecto de Ayapel – Córdoba, con la entrega de 1 VIP nueva, se llega a un 
total de 166 soluciones de vivienda entregadas en el municipio. 

 
En el marco del proyecto en Dibulla – La Guajira, se entregaron 18 VIPs nuevas en el 

municipio. 
 

En el marco del proyecto en Manaure – La Guajira, con la entrega de 8 VIPs nuevas, se llega 

a un total de 46 soluciones de vivienda entregadas en el municipio. 
 

En el marco del proyecto en Maicao – La Guajira, con la entrega de 13 VIPs nuevas, se llega 
a un total de 29 soluciones de vivienda entregadas en el municipio de Maicao, de las cuales 

disfrutan igual número de familias vulnerables y que en su momento fueron afectadas por 

la ola invernal, pero ahora cuentan con mejores condiciones de vida. 
En el marco del proyecto en Uribia - La Guajira, con la entrega de 3 VIPs nuevas, se llega a 

un total de 118 soluciones de vivienda entregadas en el municipio. 
 

Hatillo de Loba – Bolívar: En el marco de este proyecto y gracias a las gestiones adelantadas 
desde el FA, con la entrega de 9 VIPs nuevas, se llega a un total de 261 soluciones de 

vivienda entregadas en el municipio. 

Se entregaron 54 VIPs nuevas en el municipio de La Cruz, de las cuales disfrutan igual 
número de familias. 

 
En el marco del proyecto en Linares – Nariño, con la entrega de 20 VIPs nuevas, se llega a 

un total de 37 soluciones de vivienda entregadas en el municipio. 

 
Soledad – Atlántico: Con la entrega de 3 VIPs nuevas, se llega a un total de 59 soluciones 

de vivienda entregadas en el municipio. 
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Con la entrega de 32 VIPs nuevas, se llega a un total de 68 soluciones de vivienda 

entregadas en el municipio de Tamalameque en Cesar, de las cuales disfrutan igual número 
de familias vulnerables y que en su momento fueron afectadas por la ola invernal. 

 

Con la entrega de 5 VIPs nuevas, se llega a un total de 24 soluciones de vivienda entregadas 
en el municipio de Zaragoza – Antioquia. 

Junio El Fondo Adaptación completa 60 VIP entregadas en Soledad – Atlántico, cumpliéndole así 
al país y al departamento. 

 
El departamento de Nariño ha sido afectado por la ola invernal de manera constante, la 

entrega de 14 nuevas VIP por parte del Fondo Adaptación, permite completar solo en este 

contrato, 50 VIP entregadas a igual número de familias, que ven como su calidad de vida 
mejora gracias a las acciones realizadas por la entidad. 

 
El Fondo Adaptación ha entregado 12 nuevas VIP a familias afectadas por la ola invernal en 

el municipio de Guaca - Santander, permitiendo mejorar la calidad de vida de igual número 

de familias. 
 

Es importante tener en cuenta que el consolidado de terminaciones y entregas del primer 
semestre del año 2022, incluye el registro de 86 terminaciones y 196 entregas logradas 

como resultado del cierre de los planes de intervención con los operadores zonales. A pesar 
de que los contratos suscritos con los operadores zonales están inmersos en demandas 

judiciales, se han venido adelantando acuerdos conciliatorios, para que se avance con 

unidades habitacionales que cumplan con las condiciones de haber sido term inadas, 
entregadas y legalizadas, bajo la modalidad de reubicación y reconstrucción.     

 
En este sentido se registran en la base de datos de entregas, las viviendas con operadores 

zonales que se entienden como legalizadas al cumplir con: 

 
• Escritura pública y certificado de tradición (Para la modalidad de reubicación) 

• Inscripción en el Instituto Geográfico Agustín Codazzi (para la modalidad de 
reconstrucción) 

Julio El sector Vivienda del Fondo Adaptación realizó la entrega de 20 VIP en el municipio de 
Dosquebradas, departamento de Risaralda, en lo que representa un logro más de la entidad 

y la satisfacción de beneficiar a igual número de familias damnificadas, con una nueva 

vivienda adaptada al cambio climático que mejora sus condiciones de vida e impacta en la 
calidad de la misma. 

 
El sector Vivienda del Fondo Adaptación realizó la entrega de 6 VIP en el municipio de 

Fundación, departamento de Magdalena, en lo que representa un logro más de la entidad y 

la satisfacción de beneficiar a igual número de familias damnificadas, con una nueva vivienda 
adaptada al cambio climático que mejora sus condiciones de vida e impacta en la calidad de 

la misma. 
El sector Vivienda del Fondo Adaptación realizó la entrega de 120 VIP en el municipio de 

Achí, departamento de Bolívar, en lo que representa un logro más de la entidad y la 
satisfacción de beneficiar a igual número de familias damnificadas, con una nueva vivienda 

adaptada al cambio climático que mejora sus condiciones de vida e impacta en la calidad de 

la misma. 
 

El sector Vivienda del Fondo Adaptación realizó la entrega de 144 VIP en el municipio de 
Tenerife, departamento de Magdalena, en lo que representa un logro más de la entidad y la 

satisfacción de beneficiar a igual número de familias damnificadas, con una nueva vivienda 

adaptada al cambio climático que mejora sus condiciones de vida e impacta en la calidad de 
la misma. 
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El sector Vivienda del Fondo Adaptación realizó la entrega de 30 VIP en el municipio de 

Sabanalarga, departamento de Atlántico, en lo que representa un logro más de la entidad y 
la satisfacción de beneficiar a igual número de familias damnificadas, con una nueva vivienda 

adaptada al cambio climático que mejora sus condiciones de vida e impacta en la calidad de 

la misma. 

Agosto Gracias a las gestiones adelantadas desde los diferentes equipos del sector Vivienda, se 

logró la entrega de las 11 VIP restantes del municipio de Colón, departamento de Nariño, 
con lo cual se llega al total de 30 nuevas soluciones de vivienda que permiten mejorar las 

condiciones de vida de igual número de familias afectadas por la ola invernal. 
En el mes de agosto, las gestiones adelantadas por el equipo de trabajo del sector Vivienda 

permitieron el reporte de la terminación y entrega de las 14 VIP contempladas 

contractualmente en el municipio de Ocaña, departamento de Norte de Santander. Así se 
impacta de manera positiva la calidad de vida de igual número de familias, que en su 

momento se vieron afectadas por la ola invernal, pero que ahora, gracias al gobierno 
nacional a través del Fondo Adaptación, tienen una nueva oportunidad. 

 

En el mes agosto se realizó el reporte final de la entrega de 1 VIP en el municipio de Puracé, 
departamento del Cauca, con lo cual el sector Vivienda en el marco del contrato 178 de 

2016, llegó a 19 VIP entregadas en el municipio beneficiando a igual número de familias de 
la región. 

 
En el mes de agosto el sector Vivienda gracias a las gestiones de sus diferentes equipos de 

trabajo realizó la entrega de 7 VIP en el municipio de Tenerife, departamento de Magdalena, 

para llegar a un total de 304 VIP entregadas en este municipio en el marco del contrato 213 
de 2016, mejorando significativamente la calidad de vida de sus habitantes y de todas estas 

familias afectada por la ola invernal. 

Septiembr
e 

Con la terminación y entrega en el mes de septiembre de 50 VIP en el municipio de 

Sabanalarga, departamento del Atlántico, se llega a un total de 80 VIP terminadas y 

entregadas en el marco del contrato 232 de 2021, con lo cual se beneficia a igual número 
de familias de esta zona, impactando positivamente su calidad de vida y mejorando las 

condiciones sociales de la región.  
 

Con la terminación y entrega en el mes de septiembre de 32 VIP en el municipio de Ospina, 
departamento de Nariño en el marco del contrato 098 de 2019, se benefician a igual número 

de familias damnificadas por el fenómeno la niña 2020-2011en esta zona, impactando 

positivamente su calidad de vida y mejorando las condiciones sociales de la región.  
 

Con la entrega en el mes de septiembre de 25 VIP en el municipio de Matanza, departamento 
de Santander en el marco del contrato 080 de 2019, se benefician a igual número de familias 

damnificadas por el fenómeno la niña 2020-2011 en esta zona, impactando positivamente 

su calidad de vida y mejorando las condiciones sociales de la región.  

Octubre Con la entrega de esta nueva VIP en el municipio de Matanza, departamento de Santander, 

el Fondo Adaptación a través del sector Vivienda completa un total de 26 soluciones de 
Vivienda nuevas entregas a familias afectadas por la ola invernal, mejorando así su calidad 

de vida y afectando positivamente el desarrollo de estas comunidades beneficiadas. 
 

Con la terminación y entrega de estas nuevas 20 VIP en el municipio de Tamalameque, 

departamento de Cesar, el Fondo Adaptación a través del sector Vivienda completa un total 
de 53 soluciones de Vivienda nuevas entregas a familias afectadas por la ola invernal, 

mejorando así su calidad de vida y afectando positivamente el desarrollo de estas 
comunidades beneficiadas. 
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Con la entrega de estas 10 nuevas VIP en el municipio de San Pablo, departamento de 

Nariño, el Fondo Adaptación a través del sector Vivienda, en el marco del contrato 226 de 
2018, completa un total de 67 soluciones de Vivienda nuevas entregadas a igual número de 

familias afectadas por la ola invernal, , mejorando así su calidad de vida y afectando 

positivamente el desarrollo de estas comunidades beneficiadas en diferentes municipios de 
este departamento. 

 
Con la terminación de 140 y el reporte de entrega de 114 nuevas VIP en el municipio de 

Achí, departamento de Bolívar, el Fondo Adaptación a través del sector Vivienda completa 
un total de 234 soluciones de Vivienda nuevas entregadas a las familias afectadas por la ola 

invernal, de las 748 VIP contratadas en el marco del contrato 153 de 2017 que se desarrolla 

en este municipio. Estas viviendas mejoran la calidad de vida y afectan positivamente el 
desarrollo de estas comunidades beneficiadas. 

Noviembre Con la terminación y entrega de estas 4 VIP en el municipio de Fundación, Magdalena, se 
completan 10 VIP entregadas en el marco del contrato 227 de 2020, con lo cual se beneficia 

a igual número de familias afectadas por la ola invernal, contribuyendo así de manera 

significativa a mejorar su calidad de vida. 
 

En el marco del contrato 153 de 2017 el Fondo Adaptación está desarrollando 748 Vip en el 
municipio de Achí, departamento de Bolívar. De este gran proyecto, con las 7 VIPS 

entregadas en el mes de Noviembre, se llega a 241 VIPs entregadas a igual número de 
familias, impactando así positivamente su calidad de vida y mejorando las condiciones de la 

misma. 

 
Con la terminación y entrega de 20 VIP en el municipio de La Cruz, Nariño, se llegan a 70 

VIPS entregadas en este municipio de las 131 VIP contratadas en el marco del contrato 067 
de 2020.  Esta entrega beneficia a igual número de familias, contribuyendo de manera 

positiva a mejorar sus condiciones de vida y generando mayores opciones de un mejor 

desarrollo social para todas estas personas.  De igual manera, se continúan las gestiones 
por parte del FA para lograr en el menor tiempo posible, la entrega del número total de las 

viviendas contempladas en el alcance inicial del contrato. 

Diciembre Con el reporte de las 118 VIP terminadas y la entrega de 135 VIP en el mes de diciembre, 

el Fondo Adaptación llega a 376 VIPs entregadas en el municipio de Achí, departamento de 
Bolívar en el marco de este proyecto, beneficiando a igual número de familias damnificadas 

e impactando de manera positiva en el mejoramiento de su calidad de vida.  Se continúan 

las gestiones desde la entidad para que se mantenga el avance y desarrollo normal del 
proyecto que permita la entrega de las 372 VIPS faltantes. 

 
Con el reporte de las 6VIP terminadas y entregadas en el mes de diciembre, el Fondo 

Adaptación cumple el alcance planeado en este proyecto en el municipio de La Pintada, 

departamento de Antioquia, beneficiando a igual número de familias damnificadas e 
impactando de manera positiva en el mejoramiento de su calidad de vida y sus condiciones 

diarias.   
 

RESUMEN DE LA VIGENCIA 2022: 
 
El sector Vivienda realizó en el transcurso del año las gestiones necesarias para dar cumplimiento a las metas 

trazadas al comienzo de la Vigencia; sin embargo, diferentes factores que se enumeran continuación 
afectaron la terminación y entrega de la totalidad de Viviendas planeadas, a saber: 
 

Meta Terminar Viviendas: 
Meta del año:  3.687     Ejecutado: 1.352     Rezago: 2.335   

 

Meta Entrega Viviendas: 
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Meta del año:  3.570     Ejecutado: 1.611     Rezago: 1.959   

 
Factores que afectaron el cumplimiento: 

 

• 46% por afectaciones de la ola invernal generando una desviación negativa en los avances 
de las obras, principalmente en los departamentos de Guajira, Cauca, Nariño, Sucre y 

Magdalena. 
• 31% por demoras en el proceso de Conciliación Judicial adelantado con el operador Zonal 

Comfaguajira, proceso que involucraba la legalización de más de 700 VIP. 
• 9% por demoras en la gestión de los entes territoriales, distribuidos así: 6% por demoras 

en la conexión a la PTAP en el municipio de Mallama, 2% por demoras en la conexión a 

servicios Públicos en Neiva y 1% por demoras en la realización de obras para la 
estabilización del terreno en Casabianca, Tolima. 

• 6% por Atrasos atribuibles a los contratistas generando desviación negativa del avance 
de las obras en los municipios de Puerto Nariño, Amazonas y San Pablo, Bolívar.. 

• 4% por Suspensión del contrato para realizar proceso de cesión ante la imposibilidad de 

cumplimiento del contratista original en el municipio de Caucasia, departamento de 
Antioquia. 

• 4% por Problemas de Orden público que afectó el avance de las obras en el municipio de 
Tibú, departamento Norte de Santander. 

 
Se hace claridad que las viviendas programadas para entrega son las mismas planeadas a 

terminar, por lo cual las causas son comunes para ambos indicadores. 
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Subgerencia de Gestión del Riesgo 

 
De acuerdo con la resolución 1498 de 2022, la Subgerencia de Riesgos lidera la ejecución 
de las actividades programadas de los Sectores: Vivienda, Transporte, Educación, 
Acueducto, Salud y los macroproyectos Jarillón de Cali, Gramalote y Río Fonce, por lo 
cual durante la vigencia 2022 la Subgerencia presenta la siguiente ejecución: 
 

Cumplimiento  
Fondo Adaptación Corte Diciembre 

2022 

Avance  
Fondo Adaptación - Cuarto trimestre 2022 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
Los avances detallados por Sectores y Macroproyectos se presentan en el capítulo 
anterior. 
 
 

Subgerencia de Proyectos  
 
De acuerdo con la resolución 1498 de 2022, la Subgerencia de Riesgos lidera la ejecución 
de las actividades programadas de los Sectores: Medio Ambiente y los macroproyectos 
Canal del Dique y La Mojana, por lo cual durante la vigencia 2022 la Subgerencia 
presenta la siguiente ejecución:  
 
 
 

Seguimiento al Plan de Acción por Subgerencia 

39% 
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Cumplimiento  
Fondo Adaptación Corte diciembre 

2022 

Avance  
Fondo Adaptación - Cuarto trimestre 2022 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
Los avances detallados por Sectores y Macroproyectos se presentan en el capítulo 
anterior. 
 

Subgerencia de Estructuración  

En el marco de la resolución 1498 de 2022, esta Subgerencia gestiona las acciones 
relacionadas con la estructuración técnica y financiera de proyectos sectoriales de 
impacto regional, desde una perspectiva integral de reducción del riesgo y adaptación 
al cambio climático. En este sentido, de acuerdo con sus indicadores, para la vigencia 
2022 presenta la siguiente ejecución: 
 
 

Cumplimiento  
Fondo Adaptación Corte Diciembre 

2022 

Avance  
Fondo Adaptación – Cuarto trimestre 2022 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

100% 

92% 
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Objetivo Estratégico 2018-2022 #1 
Identificar, Estructurar Y Ejecutar Grandes Proyectos Integrales Y Sostenibles De 
Reducción Del Riesgo Ante El Cambio Climático 

Objetivo Estratégico 2018-2022 #2 
Gestionar Y Ejecutar Proyectos De Recuperación Post-Desastre Dirigidos A Reducir 
La Vulnerabilidad De La Infraestructura Y Las Comunidades Frente Al Riesgo Ante 
El Cambio Climático 

Acciones Estratégicas 2022 
(Programas/Proyectos/Actividade

s/Hitos) 
Indicador 

Meta 
2022 

Programación Trimestral 
Avance 

Meta Meta 
Q1 

Meta 
Q2 

Meta 
Q3 

Meta 
Q4 

Estructurar el 100% de los estudios de 
sector y mercado de acuerdo a los 
insumos técnicos entregados por los 
sectores y macroproyectos 

Estudios de sector y mercado 
estructurados / Procesos radicados 
por sectores en SE 

100% 25% 25% 25% 25% 100% 

Evaluación técnica, financiera y 
económica de las diferentes 
modalidades de contratación de la 
Entidad. 

Procesos evaluados técnica y 
financ./Evaluaciones designadas por 
SG 

100% 25% 25% 25% 25% 100% 

Identificar y / o establecer y/o 
actualizar políticas y lineamientos, 
para la priorización y/o estructuración 
de los proyectos desfinanciados y/o 
nuevos proyectos de la Entidad 

Proyectos o lineamientos 
identificados o analizados/Proyectos 
o lineamientos nuevos o 
desfinanciados 

100% 25% 25% 25% 25% 100% 

Revisión ítems o APU´s contractuales 
adicionales / no previstos de los 
contratos en ejecución 

Revisión ítems o APU’s 
contratos/Modificaciones 
contractuales 

100% 25% 25% 25% 25% 100% 

 
 

Mes Avance Cualitativo 

Estudios de sector y mercado estructurados / Procesos radicados por sectores en SE 

Enero Durante el mes de enero, se estructuraron los siguientes estudios de sector de acuerdo con 

las necesidades técnicas radicadas en la Subgerencia de Estructuración:  
 • Adquisición del inmueble identificado con la matrícula inmobiliaria 384-41123, ubicado en 

corregimiento de Ceilán, Municipio de Bugalagrande, departamento de Valle del Cauca, para 
dar cumplimiento al fallo judicial 2020-00134-00 sentencia No. 077 a favor del señor 

Lisímaco Mesías López. 

 • Proveer soluciones de vivienda en el departamento de Antioquia, municipio Valparaíso. 
 • Proveer soluciones de vivienda en el departamento del atlántico 

 • Proveer soluciones de vivienda en el departamento de Tolima, municipio Casabianca. 
 • Proveer soluciones de vivienda en el departamento del bolívar. 

 • Proveer soluciones de vivienda en el departamento de Antioquia, municipio la pintada. 

 • Proveer soluciones de vivienda en el departamento de Cauca 
 • Prestar los servicios de soporte, mantenimiento y administración del Software SGD - 

INFODOC Gestión de Correspondencia para el Fondo Adaptación. 
• Aunar esfuerzos entre el FONDO ADAPTACIÓN y LA UNIDAD NACIONAL DE PROTECCIÓN 

para brindar seguridad y protección integral a la Gerente del Fondo Adaptación, de acuerdo 

con el trámite de emergencia dictado y/o el resultado que arroje el estudio de nivel de 
riesgo. 

• Prestar servicios profesionales de asesoría jurídica especializada y de representación 
judicial del Fondo Adaptación en casos en donde sea parte la entidad y que se presenten 

controversias, incluyendo todos los actos procesales vinculados al mandato otorgado en 
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cada caso, a efectos de garantizar la mejor defensa de los intereses litigiosos de la entidad, 

así como en mecanismos de arreglo directo y prevención del daño antijurídico. 

Febrero Durante el mes de febrero, se estructuraron los siguientes estudios de sector de acuerdo 

con la necesidades técnicas radicadas en la Subgerencia de Estructuración:  

  
 • Realizar los estudios de patología estructural y constructiva, análisis de vulnerabilidad 

sísmica y diseños de reforzamiento estructural del puente vehicular Hisgaura ubicado en el 
Departamento de Santander – carretera Málaga – los Curos. 

 • Construcción, terminación y entrega de las viviendas, del nuevo casco urbano del 
municipio de Gramalote en el departamento de Norte de Santander. 

 • Prestación de servicio de vigilancia y seguridad privada de las viviendas y de las obras sin 

entregar a los beneficiarios en el municipio de gramalote – norte de Santander 

Marzo Durante el mes de marzo, se estructuraron los siguientes estudios de sector de acuerdo con 

la necesidades técnicas radicadas en la Subgerencia de Estructuración:  
• Prestar los servicios de monitoreo de medios para hacer seguimiento, sistematización y 

análisis de las informaciones que se registran en radio, prensa, televisión, revistas, páginas 

web y redes sociales que hagan referencia directa o indirecta al Fondo Adaptación y/o sus 
temas de interés. 

• Suministro de tiquetes aéreos para el desplazamiento de funcionarios y colaboradores del 
Fondo Adaptación. 

Abril Durante el mes de abril, se estructuraron los siguientes estudios de sector: 
• Prestar servicios profesionales de perito, en el marco de la acción de controversias 

contractuales ante el TRIBUNAL ADMINISTRATIVO DE CUNDINAMARCA promovido por el 

Fondo Adaptación en contra de PSI PRODUCTOS Y SERVICIOS DE INGENIERÍA S.A.S, 
Constructora A & C, Confianza y Liberty Seguros S.A. 

• Realizar el diseño, construcción y acompañamiento en el proceso de entrega de viviendas 
de interés prioritario VIP en el inmueble localizado en el sector de Altos de Santa Elena en 

el Distrito de Santiago de Cali, destinadas al reasentamiento de los hogares beneficiarios del 

Proyecto Plan Jarillón de Cali. 
• Elaboración de avalúos comerciales de predios a nive l nacional para los sectores y 

macroproyectos del Fondo Adaptación. 

Mayo Durante el mes de mayo, se estructuraron los siguientes estudios de sector: 

• Realizar la interventoría integral al diseño, construcción y acompañamiento en el proceso 
de entrega de viviendas de interés prioritario VIP en el inmueble localizado en el sector de 

Altos de Santa Elena en el Distrito de Santiago de Cali, destinadas al reasentamiento de los 

hogares beneficiarios del Proyecto Plan Jarillón de Cali. Proceso publicado en el sistema 
SECOP II el 20 de mayo.  

• Implementación de herramientas para la inclusión productiva de la población en la zona 
de la interconexión vial Yatí – La Bodega en los municipios de Magangué, Cicuco, Talaigua 

Nuevo, y Mompós del Departamento de Bolívar. Proceso publicado en el sistema SECOP II 

el 20 de mayo.  
• Prestar servicios profesionales de perito, en el marco de la controversia contractual 

suscitada entre la UNIÓN TEMPORAL NUEVO GRAMALOTE y el Fondo Adaptación con ocasión 
de la ejecución del contrato 165 de 2015. 

• Adquisición, instalación y puesta en funcionamiento de la dotación de equipamiento 
hospitalario para la IPS empresa social del estado hospital local de Mahates ubicada en el 

municipio de Mahates. 

Junio Durante este mes, se realizó los respectivos estudios de sector y mercado de los procesos 
definidos en el PAA de acuerdo con los insumos recibidos: 
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•Contratar los productos y servicios de Google G - SUITE para el Fondo Adaptación, de 

conformidad con lo dispuesto en el Acuerdo Marco de Precios No. CCE-139-IAD-2020, y en 
la orden de compra respectiva. 

•Prestar el servicio de vigilancia para la infraestructura y equipos del hospital local de 

Mahates ubicada en el municipio de Mahates (Bolívar) del Fondo Adaptación. 

Julio Durante el mes de julio se publicaron los siguientes procesos: 

•Gramalote – Obra 

•Contrato de Correo Certificado de la Entidad 
Se elaboró y entregó el modelo final de análisis de sector y mercado, que será utilizado para 

las compraventas de vivienda en el II semestre de 2022.  
Finalmente se realizó proceso de contratación de Felipe Ortiz, quien ingresó como contratista 

a la Subgerencia de Estructuración, para hacer apoyos administrativos entre otras tareas. 

Agosto En agosto se elaboró y entregaron estudios de sector y mercado, se apoyó la elaboración 

de estudios previos para: adquisición de viviendas en el proyecto Urbanización Castillos del 

Norte del municipio de San Lorenzo-Nariño. Postulante: TAYKA Colombia S.A.S. Estudio de 
sector y mercado y documentos de estudios previos entregados el 31 de agosto. 

Interventoría para las viviendas faltantes en el municipio de Gramalote, Norte de Santander. 
Prestación del servicio de vigilancia para la infraestructura del Hospital Local del municipio 

de Mahates, Bolívar. Acompañamiento socioeconómico a las familias beneficiarias del 

municipio de Achí, Bolívar. 

Septiembr
e 

En septiembre se elaboró y entregaron para revisión final varios análisis de sector y estudios 

previos que aún se encuentran en revisión final por parte del equipo contractual. Tan pronto 
se reciban observaciones o ajustes requeridos se elaborará la versión final, se firmarán los 

documentos y se radicarán, momento en el cual se notificará el producto final como 
resultado que sumaría a la meta.  

Los dos análisis de sector y mercado que están ya elaborados y próximos a radicarse son 

los siguientes: 
•Adquisición de viviendas en el proyecto Urbanización Los Molinitos del municipio de 

Dosquebradas-Risaralda. Postulante: CIVILCOL S.A.S. Estudio de sector y mercado y 
documentos de estudios previos en revisión final por parte del equipo contractual desde el 

28 de septiembre.   

•Adquisición de vivienda usada en el municipio de Chinchiná - Caldas. Estudio de sector y 
mercado y documentos de estudios previos en revisión final por parte del equipo contractual 

desde el 28 de septiembre.   

Octubre Análisis de sector y mercado y estudios previos para la adquisición de viviendas en el 

proyecto Urbanización Los Molinitos del municipio de Dosquebradas-Risaralda. Postulante: 
CIVILCOL S.A.S.  Documentos entregados por la Subgerencia de Estructuración el 5 de 

octubre.  

Otra GESTIÓN adelantada:  En octubre se elaboró y entregaron para revisión final varios 
análisis de sector y estudios previos que aún se encuentran en revisión final por parte del 

equipo contractual. Tan pronto se reciban observaciones o ajustes requeridos se elaborará 
la versión final, se firmarán los documentos y se radicarán, momento en el cual se notificará 

el producto final como resultado que sumaría a la meta. Los dos análisis de sector y mercado 

que están ya elaborados y próximos a radicarse son los siguientes:  análisis de sector y 
mercado y estudios previos para la adquisición de vivienda usada en el municipio de 

Chinchiná - Caldas. Estudio de sector y mercado y documentos de estudios previos en 
revisión y vistos buenos finales y suscripción de firmas para la ordenación del gasto.   

Análisis de sector y mercado y estudios previos para el arrendamiento de oficinas para la 
operación del Fondo Adaptación. Estudio de sector y mercado en revisión y complemento 

del área técnica y contractual. 

Noviembre Se finalizaron y entregaron los siguientes productos:  
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1. Análisis de sector y mercado y estudios previos para la adquisición de vivienda usada en 

el municipio de Chinchiná - Caldas. Proceso en la modalidad de contratación directa - 
compraventa de vivienda nueva. Documentos entregados por la Subgerencia de 

Estructuración el 3 de noviembre.  

2. Análisis de sector y mercado y estudios previos para contratar el arriendo de un inmueble 
con destino al funcionamiento de la sede del Fondo Adaptación. Proceso en la modalidad de 

contratación directa. Documentos entregados por la Subgerencia de Estructuración el 11 de 
noviembre.  

3. Análisis de sector y mercado y estudios previos para contratar la renovación de las 
licencias de antivirus ESET. Proceso en la modalidad de invitación pública de mínima cuantía. 

Documentos entregados por la Subgerencia de Estructuración el 30 de noviembre.  

 
Otra GESTIÓN adelantada en noviembre fue la elaboración y estructuración de otros 4 

procesos que en conjunto tienen un avance superior al 90%. Los análisis de sector y estudios 
previos se encuentran en ajustes finales y en revisión conjunta con el equipo contractual. 

Tan pronto se cierren las observaciones o ajustes requeridos se elaborará la versión final, 

se firmarán los documentos y se radicarán, momento en el cual se notificará el producto 
final como resultado que sumaría a la meta. Los dos análisis de sector y mercado que están 

ya elaborados y próximos a radicarse son los siguientes: 
Análisis de sector y mercado y estudios previos para la adquis ición de vivienda usada en el 

municipio de Arboleda - Nariño: estudio de sector y mercado y documentos de estudios 
previos en revisión jurídica final y vistos buenos previos a la firma de los documentos.   

 

Análisis de sector y mercado y estudios previos para la contratación de un operador de 
gestión logística: estudio de sector y mercado y documentos de estudios previos en ajustes 

finales y en revisión conjunta con el equipo contractual.  
Análisis de sector y mercado y estudios previos para la renovación de licencias Microsoft 

office 365. estudio de sector y mercado y documentos de estudios previos en ajustes finales 

y en revisión conjunta con el equipo contractual.  
Análisis de sector y mercado y estudios previos para la adquisición de certificados de firma 

digital centralizada. estudio de sector y mercado y documentos de estudios previos en 
ajustes finales y en revisión conjunta con el equipo contractual. 

Diciembre Se finalizaron y entregaron los siguientes productos:  
1. Análisis de sector y mercado y estudios previos para la contratación de un operador de 

gestión logística. Proceso en la modalidad de contratación directa. Documentos entregados 

por la Subgerencia de Estructuración el 2 de diciembre.  
2. Análisis de sector y mercado y estudios previos para la adquisición de vivienda usada en 

el municipio de Arboleda - Nariño. Proceso en la modalidad de contratación directa - 
compraventa de vivienda usada. Documentos entregados por la Subgerencia de 

Estructuración el 7 de diciembre.  

3. Análisis de sector y mercado y estudios previos para la renovación de licencias Microsoft 
office 365.  Proceso en la modalidad de Acuerdo Marco - Instrumento de Agregación de la 

Demanda IAD-Software. Documentos entregados por la Subgerencia de Estructuración el 7 
de diciembre.  

4. Análisis de sector y mercado y estudios previos para la adquisición de certificados de 
firma digital centralizada. Proceso en la modalidad de invitación pública de mínima cuantía. 

Documentos entregados por la Subgerencia de Estructuración el 7 de diciembre.  

5. Análisis de sector y mercado y estudios previos para contratar el arriendo de un inmueble 
con destino al funcionamiento de la sede del Fondo Adaptación durante el año 2023. Proceso 

en la modalidad de contratación directa. Documentos entregados por la Subgerencia de 
Estructuración el 19 de diciembre.  

6. Otra GESTIÓN adelantada: En diciembre se elaboraron y estructuraron otros 3 procesos 

que en conjunto tienen un avance superior al 90%. Los análisis  de sector y estudios previos 
se encuentran en ajustes finales y en revisión conjunta con el equipo contractual. Tan pronto 

se cierren las observaciones o ajustes requeridos se elaborará la versión final, se firmarán 
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los documentos y se radicarán, momento en el cual se notificará el producto final como 

resultado que sumaría a la meta. Los 3 análisis de sector y mercado que están ya elaborados 
y próximos a radicarse son los siguientes: 

*Análisis de sector y mercado y estudios previos para la adquisición de viviendas en el 

proyecto Altos de La Playa del municipio de San Pablo-Nariño. Estructuración finalizada el 
29 de diciembre. Se está a la espera de obtener aprobación final del documento de estudio 

previo para que sea firmado y radicada la solicitud de contratación en la Secretaría General. 
El proceso quedaría contratado en 2023. 

* Análisis de sector y mercado y estudios previos para la adquisición de vivienda usada en 
el municipio de Popayán - Cauca. Tutelante Amparo Pipicano. Estudio de sector y mercado 

y documentos de estudios previos en revisión jurídica final y vistos buenos previos a la firma 

de los documentos.   
* Análisis de sector y mercado y estudios previos para la adquisición de vivienda usada en 

el municipio de Popayán - Cauca. Tutelante Arístides Muñoz. Estudio de sector y mercado y 
documentos de estudios previos en revisión jurídica final y vistos buenos previos a la firma 

de los documentos. 

Durante el mes de diciembre no se generaron lineamientos por parte de la Subgerencia 

Procesos evaluados técnica y financ./Evaluaciones designadas por SG 

Enero Durante el mes de enero, se asignó a la Subgerencia de Estructuración la evaluación 

financiera de los procesos: Adquisición, instalación y puesta en funcionamiento de la 
dotación de equipamiento hospitalario para las IPS empresa social del estado suroriente 

E.S.E del municipio de la vega y empresa social del estado norte 3 – ese del municipio de 
puerto tejada en el departamento del cauca, centro de salud Saul Quiñones E.S.E. del 

municipio de Magui Payan en el departamento de Nariño y hospital San Vicente de Paul del 
municipio de Gramalote en el departamento de Norte de Santander 

Febrero Durante el mes de febrero, se designó la evaluación financiera y económica a la Subgerencia 

de Estructuración del siguiente proceso: Realizar acompañamiento socioeconómico a las 
familias beneficiarias del programa de vivienda del Fondo Adaptación en la modalidad de 

reubicación en la zona de la Mojana mediante la estructuración, implementación y asistencia 
técnica de las medidas tendientes a la recuperación de las redes económicas y sociales de 

la población. 

Marzo Durante el mes de marzo, a la Subgerencia de Estructuración se le designaron las siguientes 
evaluaciones financieras:  

• Suministro de tiquetes aéreos para el desplazamiento de funcionarios y colaboradores del 
Fondo Adaptación. 

• Verificación de la cesión de los requisitos financieros del proyecto: construcción de la 
infraestructura educativa afectada por el fenómeno de la niña 2010-2011, en los 

departamentos de magdalena y cesar. 

Abril Durante el mes de abril, se designó la evaluación financiera de la siguiente cesión:  
•Construcción del Centro De Salud Saul Quiñonez En El Municipio De Magüi Payan - 

Departamento De Nariño de acuerdo con estudios y diseños, planos de construcción, 
especificaciones técnicas, cantidades de obra y presupuesto, anexos a estos Estudios 

Previos. 

Mayo Durante el mes de mayo, no se le designo la evaluación financiera y económica de procesos 

Junio Durante este mes, se evaluó financiera y económicamente los siguientes procesos: 

•Realizar el diseño, construcción y acompañamiento en el proceso de entrega de viviendas 

de interés prioritario VIP en el inmueble localizado en el sector de Altos de Santa Elena en 
el Distrito de Santiago de Cali, destinadas al reasentamiento de los hogares beneficiarios del 

Proyecto Plan Jarillón de Cali. 
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•Adquisición, instalación y puesta en funcionamiento de la dotación de equipamiento 

hospitalario para la IPS empresa social del estado hospital local de Mahates ubicada en el 
municipio de Mahates (Bolívar). 

• Elaboración de avalúos comerciales de predios a nivel nacional para los sectores y 

macroproyectos del Fondo Adaptación. 

Julio Se hicieron las siguientes cinco (5) unidades de avance:  

•Viabilidad financiera para la adición de quince (15) viviendas al contrato FA-CD-I-S-230-
2021 de Caucasia-Antioquia. Concepto entregado el 8 de julio. 

•Viabilidad financiera para la adición de diez (10) viviendas al contrato FA-CD-I-S-232-2021 
de Sabanalarga-Atlántico. Concepto entregado el 11 de julio. 

•Viabilidad financiera para la adición de cinco (5) viviendas al contrato FA-CD-I-S-227-2021 

de Fundación-Magdalena. Concepto entregado el 14 de julio. 
•Viabilidad financiera de la postulación del proyecto Urbanización 10 de mayo del municipio 

de Simití-Bolívar. Postulante: U.T. Consorcio Viviendas Simití 2022. Análisis de información 
entregado con correo electrónico del 22 de julio. 

•Viabilidad financiera de la postulación del proyecto Urbanización Castillos del Norte del 

municipio de San Lorenzo-Nariño. Postulante: TAYKA Colombia S.A.S. Análisis de 
información entregado con correo electrónico del 25 de julio. 

Agosto Para el mes de agosto se hicieron las siguientes evaluaciones:  
•Viabilidad financiera para la adquisición de veinte (20) viviendas en el proyecto 

Urbanización Molinitos-Torre3 de Dosquebradas-Risaralda, concepto entregado el 17 de 
agosto.  

•Viabilidad financiera para la adquisición de seis (6) viviendas en el proyecto Urbanización 

Altos de La Playa de San Pablo-Nariño, concepto entregado el 17 de agosto.  
•Viabilidad financiera para la cesión de derechos y reconformación de los integrantes del 

contrato de compraventa de vivienda 177-2022 de Popayán-Cauca, concepto entregado el 
4 de agosto.  

•Revisión de adición de presupuesto de obra para infraestructura educativa de Santa Ana 

(Magdalena) y Chimichagua (Cesar).  
•Revisión costos de adición y prorroga por mayor permanencia   del contrato de interventoría 

No. 061 de 2017 en Manatí (Atlántico).  
•Revisión costos de adición y prorroga por mayor permanencia del contrato de interventoría 

No. FA-CMA-I-S-001-2020, en el municipio de Turbo Antioquia. Verificación financiera de 
cesión Consorcio Tolima 2019. 

Septiembr
e 

Una (1) unidad de avance que corresponden a la Evaluación financiera y económica para el 

proceso de contratación de mínima cuantía FA-MC-F-S-010-2022 para “Adquisición de 
certificado digital para los usuarios del Sistema Integrado de Información Financiera – SIIF 

Nación”. Informe de evaluación entregado el 16 de septiembre. 
También se elaboró y entregó viabilidad financiera preliminar para la adquisición de 

veintiocho (28) viviendas en el municipio de Yondó-Antioquia. Concepto entregado el 2 de 

septiembre. Se espera que en el mes de octubre la madurez del proceso permita la 
generación del concepto de viabilidad financiera definitiva, momento en el cual se notificará 

el resultado y se sumará a la meta. 

Octubre Se elaboro y entrego viabilidad financiera preliminar para la adquisición de veintiocho (28) 

viviendas en el municipio de Yondó-Antioquia. Concepto entregado el 7 de octubre. 
Postulante: Consorcio YLBR-BROCA. 

Otra GESTIÓN adelantada: se elaboró la evaluación financiera y económica preliminar para 

el proceso de contratación FA-CMA-I-S-003-2022 para contratar la “Interventoría a la 
construcción, terminación y entrega de las viviendas faltantes, del nuevo casco urbano del 

municipio de Gramalote en el departamento de Norte Santander”, correspondiente a las 
propuestas identificadas con los números 12 a 16, de acuerdo a la designación y las 

instrucciones al respecto ordenadas. El informe de evaluación preliminar fue entregado el 
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31 de octubre, pero continúa en la fase de subsanación de conformidad con el cronograma 

contractual, motivo por el cual se reportará el resultado al generar el informe final lo cual 
se espera ocurra en el siguiente período contractual. 

También desde la Subgerencia se realizó la evaluación financiera de los procesos de 

contratación de la obra y la interventoría para la terminación de las viviendas de Gramalote. 

Noviembre Se elaboró y entregó la evaluación financiera y económica para la Interventoría a la 

construcción, terminación y entrega de las viviendas faltantes, del nuevo casco urbano del 
municipio de Gramalote en el departamento de Norte Santander, correspondiente a las 

propuestas identificadas con los números 12 a 16, de acuerdo a la designación y las 
instrucciones al respecto ordenadas. Evaluación entregada el 8 de noviembre. 

Diciembre Se Elaboró y entregó la evaluación financiera y económica para la proyecto Urbanización 

Shaddai III, en el municipio de Fundación (atención de beneficiarios de Zona Bananera), 
realizada por el Consorcio Viviendas Zona Fundación. Documento de viabilidad financiera 

entregado con correo electrónico del 15 de diciembre.  
Se realizó evaluación financiera y económica para la renovación del licenciamiento o fimático 

para la Entidad, también se hizo evaluación financiera para el proceso de adquisición de 

certificados de firma digital para el aseguramiento jurídico y técnico de las comunicaciones 
electrónicas emanadas por el Fondo. Finalmente se hizo verificación de capacidad financiera 

para el proceso de adquisición de elementos de papelería y útiles de oficina para el Fondo 
Adaptación. 

Proyectos o lineamientos identificados o analizados/Proyectos o lineamientos nuevos o 
desfinanciados 

Enero Durante este mes, no se requirió la actualización de lineamientos ni manuales en la entidad. 

Febrero Durante el mes de febrero, se realizó la actualización del Anexo Técnico de vivienda: donde 

se establecen los condiciones y especificaciones técnicas mínimas que deben cumplir los 

proyectos de vivienda financiados por el Fondo Adaptación en sus diferentes modalidades  

Marzo Durante este mes, no se requirió la actualización de lineamientos ni manuales en la entidad. 

Abril Durante este mes, no se requirió la actualización de lineamientos ni manuales en la entidad. 

Mayo Durante este mes, no se requirió la actualización de lineamientos ni manuales en la entidad. 

Junio Durante este mes, no se requirió la actualización de lineamientos ni manuales en la entidad. 

Julio En el plan de mejoramiento de la Contraloría se debió cumplir con una acción de mejora, 

que requería generar un lineamiento donde en la asesoría del proceso de estructuración del 
proyecto,  se debía incluir una certificación suscrita por la Entidad Local competente, de no 

ejecución de obra por parte de otras entidades y un concepto favorable de la Entidad 
Territorial correspondiente, sobre el valor y los requerimientos técnicos de la obra que 

pretenda adelantar el FONDO, según las responsabilidades definidas en la ley 715 de 2021. 

Para hacer cumplimiento a esta acción de mejora se creó un oficio con radicado número I-
2022-023455 del 19 de julio de 2022, el cual fue enviado a la Gerencia, Secretaría General, 

Subgerentes, Jefes de Oficina y Líderes Sectoriales, esto con el fin de mantenerlos 
informados del nuevo lineamiento. Cabe aclarar que para el mes de agosto se hará la 

comunicación oficial por medio del correo interno de la Entidad. 

Agosto De acuerdo con el lineamiento enviado a la gerencia, subgerentes y lideres sectoriales, con 
radicado número I-2022-023455 del 19 de julio de 2022, se hizo comunicación interna con 
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la circular 013 del 29 de agosto de 2022, mediante correo electrónico enviado a toda la 

entidad, el 30 de agosto de 2022. 

Septiembr
e 

Con el fin de mantener la mejora continua en la Entidad, se creó lineamiento con número 

de radicado I-2022-023455, el cual contempla requisitos iniciales al momento de estructurar 

proyectos de infraestructura. También se realizó la circular #013 la cual fue  divulgada 
mediante comunicación interna. Esto en cumplimiento del Plan de Mejoramiento de la 

Contraloría. 

Octubre Por el momento se está trabajando en un lineamiento en compañía del Equipo de Gramalote 

para la mejora continua de la Entidad. Se sigue con la gestión de los cambios que se 
requieren a los documentos que se deben ajustar 

Noviembre De acuerdo con el plan de mejoramiento de la Contraloría y en seguimiento de la mejora 

continua de la Entidad, en conjunto con el E.T. de Gramalote se revisaron las actividades de 
mejora para mitigar el hallazgo 6 que indica: "Planeación y estructuración Contrato FA-IC-

I-S-064-2020. Administrativo. Objeto: Realizar la ejecución y entrega de las obras 
requeridas para la construcción de los equipamientos denominados Escenario Deportivo y 

Casa del Adulto Mayor en el municipio de Gramalote departamento de Norte de Santander". 

La acción de mejora es: "Ajustar lineamientos internos  respeto a los tiempos recomendados 
para el inicio de la contratación de la obra posterior a la finalización de los estudios y diseños 

de las mismas.". Se hicieron reuniones para la actualización del lineamiento.    

Diciembre Durante el mes de diciembre no se realizaron lineamientos por parte de la Subgerencia 

Revisión ítems o APU’s contratos/Modificaciones contractuales 

Enero Durante este periodo, se asignaron a la subgerencia de estructuración la revisión de las 

siguientes modificaciones contractuales y APUS: 
 • Revisión de los costos para el suministro e instalación de una planta de tratamiento de 

aguas residuales contrato de obra no. 076 de 2015, celebrado entre e l fondo adaptación y 
la unión temporal infraestructura hospitalaria 2017 porti -jv 2017. proyecto: construcción 

de la ips saul quiñones del municipio de maguí payán, departamento de Nariño. 
 • Revisión de los costos de adición por mayor permanencia contrato de interventoría no. 

082 de 2015, celebrado entre el fondo adaptación y g.o.c. sucursal Colombia, que tiene 

como objeto "realizar la interventoría técnica, administrativa, financiera, contable, jurídica 
y ambiental, sobre el contrato de obra para la construcción de la ips saúl quiñones del 

municipio de maguí payan, Nariño. 

Febrero Durante el mes de febrero, no se le asigno a la Subgerencia de Estructuración la revisión de 

APUS y adiciones por partes de los sectores y macroproyectos. 

Marzo Durante el mes de marzo, la Subgerencia de Estructuración realizo la revisión de los 
siguientes APU´s e ítems no previstos de acuerdo con lo solicitado: 

• Contrato de obra NO. FA-LP-I-S-003-2021, cuyo objeto es “reconstrucción de redes de 
alcantarillado en la avenida la paz del casco urbano del municipio de cimitarra – Santander” 

• Contrato de obra pública NO. FA-IC-I-S-151-2020, cuyo objeto es “rehabilitación sistema 
tratamiento de aguas residuales municipio de candelaria - atlántico”. 

Abril Durante el mes de abril, no se le asignó la revisión de APUS y adiciones por partes de los 

sectores y macroproyectos 

Mayo Durante el mes de mayo, se realizó la revisión del Contrato de obra NO. FA-LP-I-S-001-

2021, cuyo objeto es “rehabilitación del sistema de acueducto de los corregimientos de 
Curundó y Juntas de Tamaná, municipio de Nóvita – departamento del Choco. 
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Junio Durante este mes, se solicitó la revisión del contrato de obra no. fa-lp-i-s-001-2021, cuyo 

objeto es “rehabilitación del sistema de acueducto de los corregimientos de Curundó y juntas 
de Tamaná, municipio de Nóvita – departamento del choco”. 

Julio Se adelantaron revisiones relacionadas con una posible adición al contrato de Diseño y 

Construcción del Centro de Salud de Majagual. Se está a la espera de entrega de información 
complementaria por parte de la interventoría para poder avanzar en las revisiones. 

Agosto Se adelantaron revisiones relacionadas con una posible adición al contrato de diseño y 
construcción del Centro de Salud de Majagual, con la modificación al contrato FA-LP-I-S-

003-2020 de Construcción del Tramo VI del Jarillón de Cali. Se está a la espera de entrega 
de información complementaria y aclaraciones por parte de las interventorías para poder 

finalizar las revisiones. 

Septiembr
e 

Una (1) unidad de avance que corresponde a:  
Entrega de informe de APU's contractuales adicionales / no previstos y sustentación del 

resultado a la modificación al contrato FA-LP-I-S-003-2020 de Construcción del Tramo VI 
del Jarillón de Cali.  

Adicionalmente, se adelantaron revisiones y una primera entrega de informe sobre la posible 

adición al contrato FA-IC-I-S-0109-2020 de Diseño y Construcción del Centro de Salud de 
Majagual. Se está a la espera de entrega de información complementaria y aclaraciones por 

parte de la supervisión y la interventoría para poder finalizar las revisiones. Cuando se 
terminen y validen todas las revisiones se reportará como producto final de revisión para 

que se sume a la meta. 

Octubre Entrega de informe de APU's contractuales adicionales / no previstos correspondiente a la 

modificación al contrato FA-CMA-I-S-001-2021 de Interventoría la actualización de diseños 

y ejecución de obras del Tramo VI del Jarillón de Cali. 

Noviembre 
Durante este mes no se han realizado verificación de APU's 

Diciembre Durante el mes de diciembre no se solicitaron revisión de APU´s en la Subgerencia de 

Estructuración 

 
Subgerencia de Regiones  

 
De acuerdo con la resolución 1498 de 2022, la Subgerencia de Regiones lidera la 
ejecución de las actividades programadas en el Sector de Reactivación Económica y la 
Gestión Social. 
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Fondo Adaptación Corte Diciembre 

2022 

Avance 
Fondo Adaptación - Cuarto trimestre 2022 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
El detalle de la ejecución de las metas del Sector Reactivación Económica se encuentra 
en el capítulo anterior y el detalle de la ejecución de los indicadores de los objetivos 
transversales a los cuales aplica esta Subgerencia para el año 2022 se presenta en el 
siguiente capítulo (Objetivos Estratégicos Transversales). 
 
 
 
 
 
  

99% 
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En concordancia con el ejercicio de perspectiva de planeación 2022 y los objetivos 
estratégicos institucionales, en este aparte se hace seguimiento a las acciones 
estratégicas desde la perspectiva interna, las cuales contemplan los resultados del 
cliente interno. 
 
En consecuencia, a continuación, se ilustra el seguimiento a 44 indicadores y metas 
relacionados con los Objetivos Estratégicos desde la perspectiva interna, la cual incluye 
específicamente los objetivos estratégicos 5 y 6 con algunos resultados clasificados en 
los objetivos 3 (Acciones de Gestión del Conocimiento) y 4 (Acciones de Gestión Social). 
 
Las acciones para el logro de estas metas son ejecutadas por la Gerencia, la Subgerencia 
de Regiones y la Secretaría General. 
 

Gerencia 

 
Conforme a la Resolución 1498 de 2022, la Gerencia lidera las actividades de la Oficina 
de Planeación y Cumplimiento, Tecnología de la Información, Comunicaciones y Control 
Interno Disciplinario. Por lo anterior, para la vigencia 2022 presenta la siguiente 
ejecución: 
 

Cumplimiento 
Fondo Adaptación Corte diciembre 

2022 

Avance 
Fondo Adaptación - Cuarto trimestre 2022 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

- Área Oficina de Planeación y Cumplimiento  
 

La Oficina Asesora de Planeación y Cumplimiento y sus respectivos equipos, gestionan 
y ejecutan las acciones relacionadas con la Estrategia de Gestión del Conocimiento, 
Arquitectura Organizacional vista desde los procesos y la tecnología, cuyos resultados 

95%

100%

10% 30% 50% 70% 90%

Q4 Programado Q4 Ejecutado

3. 2. Objetivos Estratégicos Transversales 

98% 
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se articulan con el alcance de la Políticas de Gestión y Desempeño, gestión del 
conocimiento y la innovación, fortalecimiento institucional y simplificación de procesos 
y gobierno digital, las cuales hacen parte del Modelo Integrado de Planeación y Gestión 
establecido por la Función Pública. Así mismo a través de este equipo se realiza la 
gestión y seguimiento a la ejecución de los proyectos de inversión y al presupuesto 
relacionado, se hace un seguimiento y acompaña a las áreas en todos los procesos de 
auditoría, tanto los realizados por la Contraloría General de la República, como el 
acompañamiento a la ejecución de la Auditoría Técnica Integral y Preventiva – ATIP. 
 

Cumplimiento  
Fondo Adaptación Corte Diciembre 

2022 

Avance  
Fondo Adaptación - Cuarto trimestre 2022 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

Portafolio/Programa/Proyecto: PLANEACIÓN Y CUMPLIMIENTO 

Gerente de Meta: Jefe de la Oficina de Planeación y Cumplimiento 

Objetivo Estratégico 2018-2022 #3 
Generar, Gestionar Y Transferir Conocimiento Técnico, Orientado A Reducir La 
Vulnerabilidad De La Nación Y De Los Países De La Región, Ante Riesgos De 
Cambio Climático 

Objetivo Estratégico 2018-2022 #6 
Modernizar Y Fortalecer El Funcionamiento Del Fondo Adaptación Con Visión De 
Largo Plazo 

Acciones Estratégicas 2022 
(Programas/Proyectos/Actividade

s/Hitos) 

Indicador 
Meta 
2022 

Programación Trimestral 
Avance 

Meta Meta 
Q1 

Meta 
Q2 

Meta 
Q3 

Meta 
Q4 

Ejecutar la Estrategia de Gestión del 
Conocimiento (MIPG)* 

Estrategia de Gestión del 
Conocimiento (MIPG), 
ejecutada 

100% 20% 20% 30% 30% 100% 

Analizar los resultados de la política de 
Gestión del Conocimiento y la 
Innovación en la medición del FURAG  
de la vigencia  2021 
PES-2022 

Análisis de los resultados 
obtenidos en la medición del 
FURAG de la gestión 2021 en 
relación con la política de 
Gestión del Conocimiento y la 
Innovación 

1 - - - 1 1 

93% 
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Participar en las mesas de trabajo 
sectoriales de la política de Gestión del 
Conocimiento e innovación 
PES-2022 

Sesiones de reuniones 
sectoriales de Gestión del 
Conocimiento e innovación 

1 - - - 1 1 

Actualizar el Sistema de Gestión de 
Calidad de la Entidad 

Sistema de Gestión de Calidad 
de la Entidad, actualizado 

100% 20% 20% 30% 30% 100% 

Ejecutar la Estrategia de Gestión de 
Riesgos  
PAAC-2022 

Estrategia de Gestión de 
Riesgos, ejecutada 

100% 25% 25% 25% 25% 
80% 

Participar en la cuarta semana de 
gestión del conocimiento y la 
Innovación organizada por el Ministerio 
de Hacienda. (PES-2022) 
PES-2022 

Sesión cuarta semana de 
gestión del conocimiento y la 
innovación  

1 0 0 0 1 1 

Generar dos hipótesis de investigación 
acorde al objeto misional de la Entidad 
PES-2022 

Hipótesis de investigación 
acorde al objeto misional de la 
Entidad 

2 0 1 0 1 0.5 

PAAC-2022: Acción del “Plan Anticorrupción y de Atención al Ciudadano 2022” vinculada en el Plan de Acción Integrado 2022 (Decreto  612/2018). 

PES-2022: Acción originada en el “Plan Estratégico Sectorial 2022” del Minhacienda, incluida en el Plan de Acción para asegurar la gestión del resultado. 

 

Mes Avance Cualitativo 

Estrategia de Gestión del Conocimiento (MIPG), ejecutada 

Enero No aplica para el periodo del reporte 

Febrero No aplica para el periodo del reporte 

Marzo El avance programado a primer trimestre en la estrategia de gestión del conocimiento 
corresponde principalmente a la consolidación y análisis del estado de las postulaciones 

relacionadas en el documento Conpes 3776 de 2013. Se realizó un registro del total de 

postulaciones, metas financiadas, avance por fase (contratado, terminado, entregado), por 
sector y macroproyecto. Adicionalmente se efectuó, el día 1 de abril de 2022, la capacitación 

para el cargue de información y evidencias en la Herramienta destinada al Seguimiento del 
Plan de Acción, un repositorio que permite copilar el conocimiento y la información generada 

en la ejecución de la programación anual. 

Abril Se publicó el primer informe de Seguimiento Trimestral al Plan de Acción de la vigencia, el 
conocimiento y las evidencias que soportan el mismo se encuentran consolidadas en un 

repositorio virtual de Planeación y Cumplimiento.   

Mayo No aplica para el periodo del reporte 

Junio Como parte del proceso de empalme de cambio de gobierno se adelantaron las siguientes 

acciones en el marco de la Gestión del Conocimiento: 
 

• Informe de Gestión 2018 – 2022. El documento que se encuentra disponible, tanto 
en la web del Fondo Adaptación, como en el “Datálogo” del Departamento Nacional 

de Planeación, contiene (i) los antecedentes de la creación, estructura y organización 

de la entidad; (ii) el balance por sector y macroproyecto, incluyendo las postulaciones 
del CONPES 3776 de 2013, las metas financiadas, los proyectos no financiados, los 

proyectos ejecutados por otras entidades y los técnica o jurídicamente inviables; así 
como el detalle de las intervenciones adelantadas en el cuatrienio y las entregas que 

se encuentran en proceso de contratación o ejecución; (iii) el estado de la situación 
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Mes Avance Cualitativo 

financiera incluyendo los recursos en fiducia y la solicitud de recursos para el 

anteproyecto de presupuesto 2023; y, (iv) los temas prioritarios técnicos que se le 
sugieren a la administración entrante.  

 

Este documento cuenta inicialmente con 34 anexos que incluyen el detalle de cada 
uno de los productos contratados y entregados en la historia de la entidad y 

documentos técnicos que buscan brindar elementos para el análisis del alcance del 
Fondo hacia el futuro.    

 
• Presentación con el resumen del informe de gestión e infografía de respaldo para 

facilitar compartir la información con diversos grupos de interés.  

 
• Se creó el micrositio https://www.fondoadaptacion.gov.co/gestion20182022/ 

pensado en la ciudadanía, el cual busca compartir en un lenguaje sencillo el balance 
de la Entidad por sector y macroproyecto. 

 

• Se creo un repositorio que contiene los soportes de la totalidad de las entregas 
realizadas en el periodo agosto 2018 – mayo 2022; este se debe continuar 

actualizando mensualmente, el enlace es compartido con Presidencia de la República. 

Julio No aplica para el periodo del reporte 

Agosto No aplica para el periodo del reporte 

Septiemb
re 

Adicional a los informes, anexos y presentaciones generados en el marco del proceso de 

empalme de cambio de gobierno, se actualizó un balance por sector y macroproyecto, 
incluyendo las postulaciones del CONPES 3776 de 2013, las metas financiadas, los proyectos 

no financiados, los proyectos ejecutados por otras entidades y los técnica o jurídicamente 
inviables; así como el detalle de las intervenciones adelantadas en el cuatrienio y las entregas 

que se encuentran en proceso de contratación o ejecución. Asimismo, se consolidó la 
presentación por Subgerencias y balance regionalizado. 

 

Por otra parte, se trabaja en la revisión del alcance de la intervención integral de la región de 
La Mojana. 

Octubre No aplica para el periodo del reporte 

Noviemb
re 

No aplica para el periodo del reporte 

Diciembr
e 

La Oficina Asesora de Planeación y Cumplimiento en virtud del objetivo estratégico número 

tres, adelantó la estrategia de gestión de conocimiento a través de la realización del Podcast 
de Gestión de Liquidaciones desde el diseño e implementación del plan de liquidaciones y sus 

lecciones aprendidas y con la captura de conocimiento a partir de la herramienta destinada 

para los funcionarios y colaboradores que parten de la Entidad. 

Análisis de los resultados obtenidos en la medición del FURAG de la gestión 2021 en 
relación con la política de Gestión del Conocimiento y la Innovación 

Enero No aplica para el periodo del reporte 

Febrero No aplica para el periodo del reporte 

Marzo El 22 de marzo de 2022, se certificó el diligenciamiento de la información del año 2021 del 

https://www.fondoadaptacion.gov.co/gestion20182022/
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Mes Avance Cualitativo 

Fondo Adaptación cargado en la herramienta destinada por la Función pública. A la espera de 

los resultados de la medición para su análisis.   

Abril No aplica para el periodo del reporte 

Mayo El día 13 de mayo se participó en el Duodécimo Encuentro del Equipo Transversal de 

Planeación, donde el Departamento Administrativo de la Función Pública presentó los 

resultados del Índice de Desempeño Institucional. Tras analizar los resultados obtenidos, se 

generó el comunicado de Prensa “Fondo Adaptación consigue la tasa de crecimiento más alta 

en la calificación del Índice de Desempeño Institucional 2021” que a su vez destacó el obtener 

el cuarto lugar en los resultados de la medición del desempeño del Sistema de Control Interno 

(SIC). 

 

Posteriormente, para Comité de Gerencia y Consejo Directivo se preparó la presentación con 

el análisis de los resultados por dimensión y política.  

Junio No aplica para el periodo del reporte 

Julio No aplica para el periodo del reporte 

Agosto No aplica para el periodo del reporte 

Septiemb
re 

En respuesta al análisis de los resultados obtenidos en la medición del FURAG, de la gestión 

2021, se formuló de manera conjunta con los Equipos de Trabajo involucrados, un plan de 

mejoramiento para el cierre de brechas, el cual a su vez se compartió con el Ministerio de 

Hacienda como cabeza del sector. El Plan con 25 acciones, suscrito en el mes de septiembre 

con Control Interno, será objeto de seguimiento periódico para promover que los resultados 

se sigan fortaleciendo. 

Octubre No aplica para el periodo del reporte 

Noviemb
re 

No aplica para el periodo del reporte 

Diciembr
e 

No aplica para el periodo del reporte 

Sesiones de reuniones sectoriales de Gestión del Conocimiento e innovación 

Enero No aplica para el periodo del reporte 

Febrero No aplica para el periodo del reporte 

Marzo Si bien no se han programado reuniones sectoriales en el periodo, el Fondo Adaptación 

participó en el Cuarto Encuentro de Equipo Transversal de  Gestión del Conocimiento y la 

Innovación, convocado por el Ministerio de Ciencia, Tecnología e Innovación, Función Pública 

y la ESAP, el día 15 de marzo de 2022. 

Abril No aplica para el periodo del reporte 
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Mes Avance Cualitativo 

Mayo Si bien no se han programado reuniones sectoriales en el periodo, el Fondo Adaptación 

participó en la primera Cátedra Permanente de la Escuela de Formadores en Gestión del 

Conocimiento y la Innovación, liderada por el Departamento Administrativo de la Función 

Pública, realizada el día 11 de mayo de 2022. 

Junio No aplica para el periodo del reporte 

Julio No aplica para el periodo del reporte 

Agosto No aplica para el periodo del reporte 

Septiemb
re 

Se asiste a la mesa sectorial de gestión de conocimiento 

Octubre No aplica para el periodo del reporte 

Noviemb
re 

No aplica para el periodo del reporte 

Diciembr
e 

No aplica para el periodo del reporte 

Sistema de Gestión de Calidad de la Entidad, actualizado 

Enero No existe reporte para el periodo 

Febrero El sistema de gestión de calidad del Fondo Adaptación se rige bajo el principio de mejora 

continua el cual puede actualizarse por demanda, cuando los líderes de proceso solicitan la 

incorporación de documentos, registros, actualización de procesos o indicadores; o cuando la 

Oficina asesora de Planeación realiza un análisis del comportamiento que tuvo el sistema 

durante el año y actualiza las políticas de calidad o los elementos del Sistema a que haya lugar. 

Para el presente corte se incorporan varios documentos al SGC entre registros y documentos 

(lineamientos, manuales y guías). El resultado de la gestión por procesos para todo el trimestre 

se consolidará en el mes de marzo. De la misma manera se ha venido trabajando en las acciones 

suscritas en el plan de mejora a procesos enviado a la OCI. 

Marzo El sistema de gestión de calidad del Fondo Adaptación se rige bajo el principio de mejora 

continua el cual puede actualizarse por demanda, cuando los líderes de proceso solicitan la 

incorporación de documentos, registros, actualización de procesos o indicadores; o cuando la 

Oficina asesora de Planeación realiza un análisis del comportamiento que tuvo el sistema 

durante el año y actualiza las políticas de calidad o los elementos del Sistema a que haya lugar. 

Para el presente trimestre y por solicitud de los líderes de procesos la OAP ha incluido y/o 

actualizado un total de 26 documentos que obedecen a los cinco tipos en el Sistema de Gestión 

de Calidad (4 Políticas, 1 Lineamiento, 7 Manuales/Guías y 14 Formatos). De la misma manera 

se ha venido trabajando en las acciones suscritas en el plan de mejora a procesos enviado a la 

Oficina de Control Interno. 

Abril No aplica para el periodo del reporte 

Mayo No aplica para el periodo del reporte 
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Mes Avance Cualitativo 

Junio Para el presente corte se incorporan las actualizaciones a las caracterizaciones de los procesos 

de gestión jurídica. El resultado de la gestión por procesos para todo el trimestre arroja 20 tipos 

documentales actualizados entre registros, documentos (lineamientos, manuales y guías), 

caracterizaciones, flujogramas, normogramas e indicadores. 

Julio No aplica para el periodo del reporte 

Agosto No aplica para el periodo del reporte 

Septiemb
re 

El sistema de gestión de calidad del Fondo Adaptación se rige bajo el principio de mejora 

continua el cual puede actualizarse por demanda, cuando los líderes de proceso solicitan la 

incorporación de documentos, registros, actualización de procesos o indicadores; o cuando la 

Oficina Asesora de Planeación realiza un análisis del comportamiento que tuvo el sistema 

durante el año y actualiza las políticas de calidad o los elementos del Sistema a que haya lugar.  

 

Para el presente corte se incorporan varios documentos al SGC entre registros y documentos 

(lineamientos, manuales y guías). El resultado de la gestión por procesos para todo el trimestre 

arroja 65 tipos documentales actualizados entre registros, documentos (lineamientos, manuales 

y guías), caracterizaciones, flujogramas, normogramas e indicadores. De la misma manera se 

presentan las acciones suscritas en el plan de mejora a procesos enviado a la OCI entre las 

cuales se destacan la actualización de la Política de calidad, así como el rediseño del listado 

maestro de documentos y la puesta en marcha de software para la actualización de flujogramas 

en notación BPMN. 

Octubre No aplica para el periodo del reporte 

Noviemb
re 

No aplica para el periodo del reporte 

Diciembr
e 

La Oficina Asesora de Planeación y Cumplimiento en virtud del cumplimiento de los objetivos 

estratégicos cinco y seis fortaleció el Modelo Operativo Institucional a partir de actualizaciones 

documentales, actualización de procedimientos a notación BPMN, actualización de procesos y 

caracterizaciones los cuales se encuentran en la intranet de la Entidad 

Estrategia de Gestión de Riesgos, ejecutada 

Enero No existe reporte para el periodo 

Febrero El 8 de febrero se realizó la charla informativa de gestión de riesgos a los colaboradores del 

FA.  

Marzo Se ha brindado acompañamiento a las dependencias para que al cierre del primer trimestre 

informen sobre la necesidad de actualización de los riesgos y diligencien las herramientas de 
valoración.  

Abril No existe reporte para el periodo 

Mayo Se actualizó y publicó en la página web de la entidad el Informe de Seguimiento al Avance 
del Plan Anticorrupción y de Atención al Ciudadano 2022, así como el Informe de seguimiento 

al Mapa de Riesgos de Corrupción con corte al mes de abril. 
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Mes Avance Cualitativo 

Junio No existe reporte para el periodo 

Julio No existe reporte para el periodo 

Agosto No existe reporte para el periodo 

Septiemb
re 

Se actualizó y publicó en la página web de la entidad el Informe de Seguimiento al Avance 
del Plan Anticorrupción y de Atención al Ciudadano segundo cuatrimestre 2022, así como el 

Informe de seguimiento al Mapa de Riesgos de Corrupción con corte al mes de agosto. 
Iniciando el tercer cuatrimestre la Oficina Asesora de Planeación, en conjunto con los líderes 

de áreas, diligencian la herramienta de seguimiento a riesgos de la Entidad, y con cuyas 

respuestas se realizará un análisis a presentarse al Comité de Control Interno para ver la 
pertinencia de la actualización de la Política de Riesgos, así como su matriz institucional de 

riesgos, teniendo en cuenta las orientaciones de la nueva administración, y en alineación con 
la ruta del cambio de gobierno. 

Octubre No existe reporte para el periodo 

Noviemb
re 

No existe reporte para el periodo 

Diciembr
e 

Se realiza el seguimiento a riesgos de corrupción 

Sesión cuarta semana de gestión del conocimiento y la innovación 

Enero No aplica para el periodo del reporte 

Febrero No aplica para el periodo del reporte 

Marzo No aplica para el periodo del reporte 

Abril No aplica para el periodo del reporte 

Mayo No aplica para el periodo del reporte 

Junio No aplica para el periodo del reporte 

Julio No aplica para el periodo del reporte 

Agosto No aplica para el periodo del reporte 

Septiembre No aplica para el periodo del reporte 

Octubre No aplica para el periodo del reporte 

Noviembre No aplica para el periodo del reporte 

Diciembre La Entidad participa en las mesas sectoriales organizadas por el MHCP 

Hipótesis de investigación acorde al objeto misional de la Entidad 
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Mes Avance Cualitativo 

Enero No aplica para el periodo del reporte 

Febrero No aplica para el periodo del reporte 

Marzo No aplica para el periodo del reporte 

Abril No aplica para el periodo del reporte 

Mayo No aplica para el periodo del reporte 

Junio Considerando el cambio de gobierno, se incorporó en el Informe de Gestión cuatro temáticas 

prioritarias que se le entregan a la administración entrante como recomendaciones para tener 

en cuenta y para adelantar, en el marco del nuevo Plan Nacional de Desarrollo, las hipótesis 
de investigación. Se sugirieron como temas de análisis: 

 
• Las alternativas para desarrollar proyectos con viabilidad técnica y jurídica priorizados 

por el CONPES 3776 de 2013 pero que continúan desfinanciados. 

• La estrategia judicial asociada a los procesos a favor de la entidad. 

• La integralidad del Macroproyecto La Mojana y las intervenciones en esa región, 

partiendo del impacto de los Muros de protección para San Marcos y Magangué. 

• La posible transformación del Fondo Adaptación para la identificación y ejecución de 

proyectos integrales de mitigación y adaptación al cambio climático. 

Julio No aplica para el periodo del reporte 

Agosto No aplica para el periodo del reporte 

Septiemb
re 

Las hipótesis se están definiendo conforme a las metas que se definirán para el Plan Nacional 

de Desarrollo 2022-2026. El primer estudio corresponde al alcance de la intervención integral 
de la Región de La Mojana. 

Octubre No aplica para el periodo del reporte 

Noviembre No aplica para el periodo del reporte 

Diciembre No aplica para el periodo del reporte 

 
 

- Equipo de Tecnología 
 
Este equipo es el encargado de ejecutar las acciones asociadas con los Plan Estratégico 
de Tecnología – PETIC y el Plan de Seguridad Digital de la entidad, que hacen parte 
integral como anexos del Plan de Acción 2022.  
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Cumplimiento  
Fondo Adaptación Corte Diciembre 

2022 

Avance  
Fondo Adaptación - Cuarto trimestre 2022 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

Portafolio/Programa/Proyecto: TECNOLOGÍA 

Gerente de Meta: Asesor Equipo Tecnología 

Objetivo estratégico 2018-2022 #5 
Fortalecer la capacidad de gestión, uso y apropiación de la información 
institucional 

Acciones estratégicas 2022 
(programas/proyectos/actividades/

hitos) 
Indicador 

Meta 
2022 

Programación trimestral 

AVANCE 
META Meta 

Q1 
Meta 
Q2 

Meta 
Q3 

Meta 
Q4 

Ejecutar Plan Estratégico de las 
Tecnologías de la Información y 
Comunicaciones en la Entidad* 

Plan Estratégico de las 
Tecnologías de la 
Información y 
Comunicaciones en la 
Entidad, ejecutado 

100% 20% 30% 30% 20% 100% 

Ejecutar Plan de Seguridad Digital 
(MIPG)* 

Plan de Seguridad Digital 
(MIPG), ejecutado 

100% 20% 30% 30% 20% 100% 

(*) El avance de este indicador se calcula con base al desempeño del Plan de Actividades Detallado de Implementación MIPG  
 

Mes Avance Cualitativo 

Plan Estratégico de las Tecnologías de la Información y Comunicaciones en la Entidad, 
ejecutado 

Enero Iniciativas estratégicas en el PETI: 

  
 a. Implementar y poner en marcha el Sistema de Gestión de Documento Electrónico de 

Archivo SGDEA. Con respecto a esta iniciativa se adelantaron las siguientes gestiones en 

este período:  
- Inició la implementación y puesta en marcha del SGDEA.  

- Reuniones de explicación y de seguimiento para el llenado de las matrices de datos 
maestros o datos básicos y tablas de mantenimiento en FOREST.  

- Contratación de la infraestructura en la nube de Oracle para alojar la aplicación FOREST y 
todos sus datos. Se adjunta Orden de compra de Oracle. 

100% 
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Mes Avance Cualitativo 

- Reuniones para la explicación con respecto a los datos a migrar desde INFODOC al nuevo 

sistema FOREST. 
  

 b. Continuar con la implementación de la Política de Gobierno Digital en sus habilitadores 

de Arquitectura de TI y Seguridad de la Información. Con respecto a esta iniciativa fue 
aprobado el Plan Estratégico de TI y el Plan de Seguridad Digital en el comité de Gestión y 

Desempeño del 27 de enero de 2022. 
 

c. Desarrollar las mejoras requeridas en los sistemas de información de la Entidad: Con 
respecto a esta iniciativa se han realizado nuevas funcionalidades en los siguientes sistemas 

de información: 

 
Sistema SIFA: modificación el formulario de terceros para solicitar nuevos datos de banco 

para pago por compensaciones. Nueva parametrización de tres grupos de central de cuentas 
para revisión y causación de radicados. 

  

Sistema PSA: Se realizó el otrosí al contrato del sistema PSA con Price. Contrato FA-CDO-I-
S-003-2020. 

  
El Avance del PETI al término del mes de enero de 2022 es de 5% 

Febrero En el mes de febrero con respecto a la acción de “Ejecutar el Plan Estratégico de las 
Tecnologías de la Información y Comunicaciones –PETI en la Entidad”, se ejecutaron las 

siguientes acciones: 

  
 a. Implementar y poner en marcha el Sistema de Gestión de Documento Electrónico de 

Archivo SGDEA: Con respecto a esta iniciativa se adelantaron las siguientes actividades en 
este período: 

  

 • Automatización, configuración y parametrización en el entorno de pruebas: 90% 
 • Capacitación usuario final y técnicos: 2% 

 • Instalación licencias: 90% 
 • Migración de información: 20% 

  
 En general el proyecto tiene un avance del 43%. 

   

 b. Continuar con la implementación de la Política de Gobierno Digital en sus habilitadores 
de Arquitectura de TI y Seguridad de la Información. Con respecto a esta iniciativa se 

impartieron capacitaciones a los colaboradores en el sistema SIFA.  
  

 c. Desarrollar las mejoras requeridas en los sistemas de información de la Entidad: Con 

respecto a esta iniciativa se han realizado nuevas funcionalidades en los siguientes 
sistemas de información: 

  
Sistema SIFA: En el mes de febrero se trabajaron principalmente los siguientes 

requerimientos:  
 - Se elaboró una nueva forma de generar el reporte de ejecución por CDRs (reporte CRO) 

en archivo plano, ya que el Excel está generando más de 65.000 filas. 

 - Se creó una opción para cargar soportes o documentos a solicitudes de CDR 
 - Se construyó la entidad documentos para el manejo de documentos de tesorería: 

reintegro de anticipos, reintegro de aportes, compensaciones. 
- Nueva funcionalidad para la expedición del certificado de cumplimiento para pago de 

contratos de prestación de servicios de personas naturales. 

- Se realizó una modificación para que los radicados por viáticos sean revisados y 
causados por un grupo exclusivo de central de cuentas, diferente al grupo de pago masivo 

y de cuentas de personas jurídicas. 
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 Sistema PSA: En el mes de febrero se construyó la hoja de vida de un nuevo sector para 

el proyecto de Reactivación de Yati-Bodega. Además, se crearon 3 intervenciones que 
pertenecen a este nuevo sector. 

Marzo Iniciativas estratégicas en el PETI: En el mes de marzo con respecto a la acción de 

“Ejecutar el Plan Estratégico de las Tecnologías de la Información y Comunicaciones –PETI 
en la Entidad”, se ejecutaron las siguientes acciones: 

 
a. Implementar y poner en marcha el Sistema de Gestión de Documento Electrónico de 

Archivo SGDEA: Con respecto a esta iniciativa se adelantaron las siguientes actividades en 
este período: 

 

• Automatización, configuración y parametrización en el entorno de pruebas: 100% 
• Capacitación usuario final y técnicos: 5% 

• Instalación licencias: 100% 
• Migración de información: 50% 

• Instalación entorno de pruebas: 100% 

• Instalación entorno de producción: 5% 
• Soporte técnico proactivo y reactivo: 5% 

 
En general el proyecto tiene un avance del 52%. 

 
b. Continuar con la implementación de la Política de Gobierno Digital en sus habilitadores 

de Arquitectura de TI y Seguridad de la Información. Con respecto a esta iniciativa se 

impartieron capacitaciones a los colaboradores en el sistema SIFA, en especial en el 
certificado de cumplimiento para pago que se genera desde el sistema. Se adjunta la lista 

de asistencia. También se impartieron charlas en el sistema SIFA y PSA al personal de la 
empresa Deloitte y al personal de la Contraloría General quienes hacen las respectivas 

auditorías en la Entidad. 

 
c. Desarrollar las mejoras requeridas en los sistemas de información de  la Entidad: Con 

respecto a esta iniciativa se han realizado nuevas funcionalidades en los siguientes 
sistemas de información: 

 
Sistema SIFA: En el mes de marzo se trabajaron principalmente los siguientes 

requerimientos:  

 - Se diseñó e implementó la nueva funcionalidad para que los contratistas personas 
naturales de prestación de servicios puedan hacer el certificado de cumplimiento para 

pago a través del sistema. 
- Se diseñó y desarrolló la lista de chequeo para contratos liquidados, con el fin de hacer 

seguimiento de las actividades post-liquidación de un contrato. 

- Se realizó un cambio en la instrucción de giro para que muestre los usuarios que hicieron 
la revisión, causación y visado en el sistema. 

 
El Avance del PETI al término del mes de marzo de 2022 es de 45% 

Abril No aplica para el periodo del reporte 

Mayo No aplica para el periodo del reporte 

Junio Al 30 de junio respecto a la ejecución del Plan Estratégico de las Tecnologías de la 
Información y Comunicaciones –PETI en la Entidad, se ejecutaron las siguientes acciones: 

 
a. Implementar y poner en marcha el Sistema de Gestión de Documento Electrónico de 

Archivo SGDEA: Actualmente se viene avanzando en diferentes frentes para cumplir con la 
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fecha pactada para la salida a producción la primera semana de agosto. Dentro de las tareas 

realizadas, se encuentran la entrega de licencias, la implementación del entorno de pruebas, 
las pruebas funcionales de la herramienta y las capacitaciones para administradores.  

 

Las actividades en proceso a la fecha son: 
• Desarrollo del módulo de expedientes 

• Capacitación de los usuarios VIP, incluyendo el módulo de expedientes  
• Generación del certificado SSL para sitio web 

• Relación de expedientes digitales para su vinculación con los registros de 
expedientes en la herramienta 

• Iniciar proceso de recolección de firmas mecánicas y certificadas  

• Definir proceso de carga de expedientes digitales 
 

A corte 30 de junio, se va cumpliendo con el cronograma estipulado según la adición 
realizada al contrato para la inclusión del desarrollo del módulo de expedientes. El proyecto 

presenta un avance del 90%.  

c. Desarrollar las mejoras requeridas en los sistemas de información de la Entidad: Con 
respecto a esta iniciativa se han realizado nuevas funcionalidades en los siguientes sistemas 

de información: 
 

Sistemas SIFA  
 

A 30 de Junio en SIFA se ha construido software nuevo para: 

• Separación de listas de chequeo de autorizaciones de gasto y viáticos 

• Construcción de programa para Certif icado de Cumplimiento para pagos, el 

cual ayuda a los contratistas a elaborar el Excel presentado en las cuentas, 

está conectado con el módulo de contratación  de manera que presenta los 

históricos de pagos. 

• Construcción de programas y reportes para unif icar criterios de impresión 

de los nuevos documentos de reintegros, compensaciones y anticipos 

• Construcción de programa para modif icar radicados, solo se permiten 

aquellos radicados que tengan un estado determinado 

• Creación de equivalente producto1 y producto2 para carga de PAC, con 

distribución de porcentajes 

• Construcción de programa de seguimiento de liquidaciones 
 
Sistema PSA 

 
En el mes de Junio se trabajó con la firma PWH en el desarrollo de las siguientes 

funcionalidades:  

 
1. Esquema de alertas a supervisores e interventores que incluyó la definición del 

alcance, el desarrollo de la funcionalidad en la herramienta, la verificación de 
notificaciones a los supervisores e interventores de las alertas que llegarán a sus 

correos electrónicos y las alertas a los supervisores e interventores para 

actualización oportuna de cronogramas. 
2. Un Tablero de control de alertas de desviaciones en los cronogramas con dos 

componentes:  
• Dashboard seguimiento PSA: 

• Dashboard de actualización de proyectos PSA: 
 

En el mes de junio se avanzó en definición del alcance de la herramienta y elaboración de 

los reportes y en el desarrollo del web dashboard de seguimiento estado de proyectos en el 
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PSA. Para el mes de julio se tiene previsto la puesta en marcha y operación de las dos 

funcionalidades. 
 

El Avance general del PETI 2022 al término del mes de junio es de 60%. 

Julio No aplica para el periodo del reporte 

Agosto No aplica para el periodo del reporte 

Septiemb
re 

Al 30 de septiembre respecto a la ejecución del Plan Estratégico de las Tecnologías de la 

Información y Comunicaciones –PETI en la Entidad, se ejecutaron las siguientes acciones: 
a. Implementar y poner en marcha el Sistema de Gestión de Documento Electrónico de 

Archivo SGDEA: Actualmente se viene avanzando en diferentes frentes para cumplir con la 

fecha pactada para la salida a producción la primera semana de agosto. Dentro de las tareas 
realizadas, se encuentran la entrega de licencias, la implementación del entorno de pruebas, 

las pruebas funcionales de la herramienta y las capacitaciones para administradores.  
Las actividades en proceso a la fecha son: 

• Información de datos para migrar Progreso 
• Pruebas funcionales entorno pruebas FADAP Finalizada 

• Configuración de seguridad entornos protocolo seguro https Finalizada 

• Capacitación grupo administradores En progreso (índice electrónico y foliación electrónica) 
• Subir información Disco duro a file system (Método) Finalizado  

• Levantar información de firmas digitales Finalizada 
• Levantamiento firmas mecánicas Pendiente algunas firmas  

• Cargue de firmas al sistema Producción Pendiente últimas firmas  

• Entrega para cargue de expedientes En progreso (pendiente total 31 julio) 
• Entrega registros infodoc En progreso (pendiente total 31 julio) 

• Capacitación Archivo administradores En progreso  
• Explicación índice electrónico En progreso  

• Enviar correo sugerencia muestreo archivo adjuntos Realizado  
• Capacitación usuarios VIP Finalizada 

• Cambio nombre aplicativo de SISDOFA A DATAFONDO Finalizada 

• Configuración autenticación DATAFONDO contra LDAP progreso  
• Salida a producción 1 de agosto. Realizada 

• Aclaración de dudas archivo 7 septiembre  
• Reunión de seguimiento 9 septiembre  

• Reunión de seguimiento 13 septiembre  

• Capacitaciones archivo 14, 15 ,19 y 20 de septiembre  
• Reunión con proveedor 472 correo certificado 20 de septiembre  

• Reunión de seguimiento 29 septiembre  
• Atención tareas redMine (36 tareas reportadas durante el mes de septiembre) 

• Entrega desarrollo Control de cambios 154338 RADICADOS RECIBIDOS- GENERAR 
• RESPUESTA ENVIADOS O INTERNOS 

• Entrega desarrollo Control de cambios 156429 - FLUJO DOCUMENTAL RADICADOS 

• MIGRADOS DE INFODOC A DATAFONDO 
• Entrega desarrollo Control de cambios 154427 - Registrar el asunto en la 

• Notificación de respuesta de radicado 
A corte 30 de septiembre, se va cumpliendo con el cronograma. 

Avance en tiempo del contrato: 75%   

Avance Financiero del contrato: 93,87%  
 

b. Desarrollar las mejoras requeridas en los sistemas de información de la Entidad: Con 
respecto a esta iniciativa se han realizado nuevas funcionalidades en los siguientes sistemas 

de información: 
Sistemas SIFA  
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A 30 de septiembre en SIFA se ha construido software nuevo para: 

• Actualización de versión de Java en el servidor de pruebas y producción, recompilacion de 
los aplicativos completos, actualización de librerías necesarias para poder en funcionamiento 

el Java 11  

• Actualización de algoritmos para obtención de reportes de presupuesto, mejorando 
rendimiento y presentación de los informes: listados de disponibilidades, CRO. Y solicitudes 

de disponibilidades  
• Construcción de opción cambiar usuario técnico  

• Modificación del programa que reasigna usuarios en técnica para que puedan decidir si se 
reemplaza o no las listas de chequeo del gestor, delegado y líder de manera separada 

• Actualización de programas de generación de PAC a producto2  

• Construcción de programa que genera archivo plano con destino a PWC, listados de IG 
separados por el signo 

• Construcción de opción para modificar el ordenador de gasto de una IG.  
• Construcción de opción para modificar el estado de una ig y permitir su reasignación de 

beneficiario. La opción queda ubicada en Financiero -Central de cuentas – Reasignar 

beneficiario:  
• Modificación de programa de reasignación de usuario técnica para que pregunte que tipo 

de usuario desea regenerar lista.  
• Construcción de programa para presentar listados de IG con catalogo 2 de productos  

 
Avance en tiempo del contrato: 73.76%   

Avance Financiero del contrato: 73.76%  

 
Sistema PSA 

En el mes de septiembre se trabajó con la firma PWH en el desarrollo de las siguientes 
funcionalidades: 

1. Se adquieren 15 licencias de Project Plan 3. Se extiende la duración de uso de las licencias 

hasta el 31 de julio del 2023. 
2. Integración del Sistema PSA y Sistema SIFA – módulo de informes de pagos 

 
Enlace con todos los informes: 
https://drive.google.com/drive/folders/17dF3H8sNIky3tzGDFo2MrEnzKlB9SvZL 

Avance en tiempo del contrato es del 86.75% 
Avance financiero es del 80.95%.  

 
El Avance general del PETI 2022 al término del mes de septiembre es de 78%. 

Octubre En el mes de octubre con respecto a la acción de “Ejecutar el Plan Estratégico de las 

Tecnologías de la Información y Comunicaciones –PETI en la Entidad”, se ejecutaron las 
siguientes acciones: 

a. Implementar y poner en marcha el Sistema de Gestión de Documento Electrónico 
de Archivo SGDEA: Con respecto a esta iniciativa se adelantaron las siguientes actividades 

en este período: 

• Definición alcance para implementar correo certificado 
• Atención y revisión base de datos Macroproyectos - Oracle 

• Ventana mantenimiento para mejora en consulta expedientes 
b. Continuar con la implementación de la Política de Gobierno Digital en sus 

habilitadores de Arquitectura de TI y Seguridad de la Información. 
Con respecto a esta iniciativa se consolida la implementación del proyecto de migración 

IPV4-IPV6, ejecutado dentro del contrato FA-CD-I-S-344-2019 con UNE-EPM 

TELECOMUNICACIONES.  
c. Desarrollar las mejoras requeridas en los sistemas de información de la Entidad: 

Con respecto a esta iniciativa se han realizado nuevas funcionalidades en los siguientes 
sistemas de información: 
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Sistema SIFA: En el mes de octubre se trabajaron principalmente los siguientes 

requerimientos:  
• 1.Se realiza el diseño y montaje del formulario en prueba para resolver el 

requerimiento: Opción Reincorporación de Descuentos, la cual va a tener la siguiente 

funcionalidad: 
• Registrar movimientos a contratos en la sección de presupuesto sin que afecte la 

matriz contractual. 
• Este movimiento se registra con Tipo Deducción. 

• El movimiento puede ser negativo o positivo. 
• Que este movimiento se refleje en los reportes de presupuesto tales como Ejecución, 

CDR, CRC, CRO. 

• La opción Devoluciones de CDR, se requiere que permita escoger el tipo de 
movimiento incluyendo la opción Deducción, igualmente se tiene que reflejar en los reportes 

de presupuesto. 
• 2: Reasignación de radicados debido a la salida y entrada de funcionarios 

• 3. corrección de programa que genera archivo contrato.txt con destino a PWC para 

que no contenga caracteres especiales 
Sistema SPA: En el mes de octubre se desarrollaron las siguientes actividades:  

• Revisión inicial modulo seguimiento 
• Seguimiento y ajustes modulo seguimiento  

• Entrega Reportes Estado de proyectos - Actualización Proyectos - Envío de correos 

Noviemb
re No aplica para el periodo del reporte 

Diciembr
e 

El año se terminó con el funcionamiento del sistema de gestión documental Datafondo, el 

contrato se ejecutó al 100% 
El sistema SIFA fue adecuado según las indicaciones del fondo, se realizó la integración con 

PSA; el contrato se ejecutó al 100% 
El sistema PSA funciono correctamente se actualizo a la última versión del Project y se 

ajustaron tableros de control; el contrato se ejecutó al 100% 

Plan de Seguridad Digital (MIPG), ejecutado 

Enero Las actividades desarrolladas en el plan de seguridad durante el mes de enero de 2022 

fueron las siguientes: 

  
 1. Se construyó el plan de seguridad digital 2022, el cual fue aprobado en Comité de 

Gestión y Desempeño del 27 de enero 2022. 
 2. Se contrato al Oficial de Seguridad. 

 3. Se construyó el Plan de cultura y sensibilización en seguridad para el 2022. 

 4. Se socializó a través de correo electrónico un video con el procedimiento de reporte de 
incidentes de seguridad digital. 

  
El avance del plan de seguridad digital al término del mes de enero de 2022 es del 5% 

Febrero Las actividades desarrolladas en el plan de seguridad durante el mes de febrero de 2022 
fueron las siguientes: 

  

 1. Se realizó la gestión de Incidentes de Seguridad Digital de manera permanente. 
 2. Se logró la aprobación y publicación del plan de Cultura y sensibilización en Seguridad. 

 3. Se realizó el reporte de avances de Seguridad Digital para FURAG. 
 4. Se gestionó la publicación de cápsulas de seguridad a todo el Fondo. 

 5. Se elaboró encuesta de Cultura en Seguridad Digital para difundir por medio de correo 

electrónico. 
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Marzo Las actividades desarrolladas en el plan de seguridad durante el mes de marzo de 2022 

fueron las siguientes: 
 

1. Se realizó Gestión de Incidentes de Seguridad Digital de manera permanente. 

2. Se aplicó el instrumento de autodiagnóstico del MSPI a los controles de tipo Técnico. 
3. Se realizo carga de evidencias para dar respuesta a formulario de FURAG 

4. Se gestionó la publicación de cápsulas de seguridad a todo el Fondo. 
5. Se envió a toda la Entidad la encuesta de cultura y apropiación en Seguridad. 

6. Se llevo a cabo la Capacitación de Activos de información y riesgos digitales a toda la 
Entidad. 

7. Se elaboró matriz para recopilar la información solicitada en la Resolución 1519-2020 

Anexo3. 
8. Se elaboró el documento en borrador de desarrollo seguro. 

 

Abril Las actividades desarrolladas en el plan de seguridad durante el mes de abril de 2022 fueron 

las siguientes: 

 
1. Se realizó Gestión de Incidentes de Seguridad Digital de manera permanente. 

2. Se gestiono la publicación de capsulas de seguridad a todo el Fondo. 
3. Se realizo el reenvió de encuesta de cultura y apropiación en Seguridad con nueva 

configuración de accesibilidad. 
4. Se elaboró documento en borrador de desarrollo seguro. 

5. Presentación de línea de tiempo de los avances de MSPI en Comité de Gestión 

6. Se presentó propuesta para implementar fondos de pantalla con tips de seguridad. 
7. Se realizó una revisión preliminar de plan de continuidad del negocio. 

8. Se realizaron sesiones de trabajo para integrar la gestión de riesgos Digitales. 
 

Mayo Las actividades desarrolladas en el plan de seguridad durante el mes de mayo de 2022 

fueron las siguientes: 
 

1.Se realizó Gestión de Incidentes de Seguridad Digital de manera permanente. 
2.Se gestiono la publicación de capsulas de seguridad a todo el Fondo. 

3.Se configuro y probó herramienta para prueba de phishing. 
4.Se lanzó campaña de sensibilización por medio de un correo falso y se generó informe 

con resultados.  

5.Se presentó propuesta para implementar fondos de pantalla con tips de seguridad. 
6.Se realizó visita en las instalaciones para revisión de controles de Seguridad. 

7.Se realizó revisión del plan de continuidad del negocio. 
8.Se elaboró y presentó el alcance de la auditoria en seguridad de la información. 

9.Se solicitó un ejercicio de análisis de vulnerabilidades. 

10. Se solicitó información referente a los lideres de proceso con el fin de iniciar el proceso 
de revisión de activos de información. 

 

Junio Las actividades desarrolladas en el plan de seguridad durante el mes de junio de 2022 fueron 

las siguientes: 
 

9. Se realizó Gestión de Incidentes de Seguridad Digital de manera permanente. 

10. Se gestiono la publicación de capsulas de seguridad a todo el Fondo. 
11. Se realizó Charla #2 sobre Políticas de Seguridad de la Información 

12. Definición de alcance para auditoria SGSI y Pruebas de Vulnerabilidades 
13. Se realizo verificación aleatoria de controles de acceso en sitio  

14. Se realizaron reuniones con diferentes lideres de procesos para actualizar la matriz 

de Activos de Información. 
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15. Se realizó retroalimentación del ejercicio de Phishing realizado en el mes de mayo. 

 
El avance del plan de seguridad digital al término del mes de junio de 2022 es del 49%. 

Julio No aplica para el periodo del reporte 

Agosto No aplica para el periodo del reporte 

Septiemb
re 

Las actividades desarrolladas en el plan de seguridad durante el mes de septiembre de 2022 
fueron las siguientes: 

 
1. Se realizó Gestión de Incidentes de Seguridad Digital de manera permanente. 

2. Se gestionó la publicación de cápsulas de seguridad a todo el Fondo. 

3. Se realizó Charla #3 sobre Gestión de Incidentes de Seguridad de la Información. 
4. Se realizaron sesiones de revisión de Riesgos de seguridad Digital con el área de control 

Interno. 
5. Se realizó revisión de autodiagnóstico del MSPI con la oficina de Control interno  

6. Seguimiento a actividades relacionadas con el Plan de Seguridad Digital 2022. 
 

Las evidencias de las actividades anteriormente mencionadas se pueden encontrar en el 

siguiente link:  
 

https://drive.google.com/open?id=1AAxWvZ25b7Ff4s5FlSvZfEcyALOKS_M4&authuser=seg
urinfo%40fondoadaptacion.gov.co&usp=drive_fs 

 

El avance del plan de seguridad digital al término del mes de septiembre de 2022 es del 
65,42%, como el resultado del avance acumulado (que incluye el tercer trimestre del año), 

así: 
 

- Plan de sensibilización y apropiación de Seguridad de la información 11,09% 
- Autodiagnóstico del instrumento de evaluación del MSPI 5,00% 

- Seguimiento y actualización de Riesgos de Seguridad Digital 7,50% 

- Seguimiento y actualización de Activos de información 15,00% 
- Implementación del procedimiento de Gestión de Incidentes de Seguridad 8,33% 

- Análisis de vulnerabilidades 5,00% 
- Auditoría interna SGSI 6,67% 

- Gestión de la Continuidad del Negocio 2,50% 

- Desarrollo Seguro de Software 1,00% 
- Cumplimiento MIPG - FURAG 3,33% 

Octubre Las actividades que se han ejecutado en la vigencia 2022 conforme al Plan de Seguridad 
Digital definido. 

 
1. Aprobación y publicación del plan de Cultura y sensibilización en Seguridad 

2. Gestión de Incidentes de Seguridad Digital de manera permanente  

3. Actualización de herramienta de soporte para gestionar inc identes de Seguridad 
4. Gestión de publicaciones mensuales de cápsulas de seguridad a todo el Fondo. 

5. Elaboración de encuesta de cultura y apropiación en Seguridad Digital a toda la Entidad 
6. Documento en borrador de desarrollo seguro 

7. Revisiones periódicas de controles (control de acceso, antivirus, navegación, cableado, 

escritorios) 
8. Presentación de línea de tiempo de los avances de MSPI en Comité de Gestión 

9. Elaboración de propuesta para implementar fondos de pantalla con tips de seguridad 
10. Revisión preliminar de plan de continuidad del negocio. 

11. Mesas de trabajo para integrar la gestión de riesgos digitales. 
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12. Aplicación del instrumento de autodiagnóstico del MSPI. 

13. Carga de evidencias para dar respuesta a formulario de FURAG 
14. Capacitación de Activos de información y riesgos digitales a toda la Entidad. 

15. Capacitación de políticas de Seguridad de la información a toda la Entidad. 

16. Capacitación de Gestión de Incidentes de Seguridad de la Información 
17. Se elaboró matriz para recopilar la información solicitada en la Resolución 1519-2020  

18. Propuesta de auditoría a la empresa Delloite para evaluar controles de seguridad 
19. Ejecución de pruebas de Phishing a todos los correos de la Entidad 

20. Actualización de activos de información con las áreas 
21. Revisión de riesgos de Seguridad Digital 

Noviemb
re No aplica para el periodo del reporte 

Diciembr
e 

Se actualizo la matriz de activos de información, la cual fue aprobada por el comité 
desempeño institucional del mes de diciembre 2022. 

Se fijan los lineamientos de seguridad para el funcionamiento de la infraestructura del fondo 
sobre el protocolo IPV6. 

Se definen los protocolos de seguridad a tener en cuenta para el funcionamiento de los 

equipos sobre IP v6 
Se completa el plan de seguridad digital del fondo del año 2022, según informe del 

contratista. 

 
 

- Equipo de Comunicaciones 

 
A través del Equipo de Comunicaciones se gestionan y ejecutan las acciones relacionadas 
con la Estrategia de Comunicaciones, cuyos resultados se articulan con el alcance de la 
Políticas de Gestión y Desempeño de TRANSPARENCIA, RENDICIÓN DE CUENTAS y 
PARTICIPACIÓN CIUDADANA las cuales hacen parte del Modelo Integrado de Planeación 
y Gestión establecido por la Función Pública. 
 

Cumplimiento  
Fondo Adaptación Corte Diciembre 

2022 

Avance  
Fondo Adaptación - Cuarto trimestre 2022 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

100% 
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Esta intervención se ejecuta a través de las estrategias de: (i) Comunicaciones externas, 
(ii) Comunicaciones externas y, (iii) Transparencia activa. Los indicadores, metas y 
distribución trimestral de metas de Comunicaciones se detallan a continuación: 

 

Portafolio/Programa/Proyecto: 

 

COMUNICACIONES 

Gerente de Meta: Asesor Equipo Comunicaciones 

Objetivo Estratégico 2018-2022 #5 
Fortalecer La Capacidad De Gestión, Uso Y Apropiación De La Información 
Institucional 

Acciones Estratégicas 2022 
Programas/Proyectos/Actividades/

Hitos 
Indicador 

Meta 
2022 

Programación Trimestral 
AVANC
E META Meta 

Q1 
Meta 
Q2 

Meta 
Q3 

Meta 
Q4 

Participar en la celebración del día de la 
transparencia, de acuerdo con el 

cronograma establecido por el líder 
sectorial 

Participación en la celebración del 
día de la transparencia 

1 - - - 1 1 

Ejecutar la Estrategia de Rendición de 
Cuentas 365 de la Entidad 

Índice de rendición de cuentas la 
gestión Pública, espacios virtuales y 

presenciales de diálogo con la 
ciudadanía 

6 - - 3 3 7 

Desarrollar la estrategia de 
comunicación externa mediante la cual 
se informa de los avances y la gestión 

que realiza el Fondo Adaptación 

Acciones y productos entregados 
en el desarrollo de la estrategia de 

Comunicación Externa 
2916 729 729 729 729 8.947 

Fortalecer la estrategia de comunicación 
interna para satisfacer las necesidades 

informativas de los colaboradores, 
generar sentido de pertenencia y 
potencializar el trabajo en equipo 

Acciones, contenidos y productos 
desarrollados en la estrategia de 
comunicación interna de la entidad 1008 252 252 252 252 1.018 

Ejecutar institucionalización efectiva de 
la Política de Transparencia y Acceso a la 

Información Pública 

Realizar diagnóstico de 
cumplimiento a la sección de 

Transparencia de la página web de 
acuerdo con la Ley 1712 de 2014 y 

la Resolución 3564 2015 

12 3 3 3 3 12 

PAAC-2022: Acción del “Plan Anticorrupción y de Atención al Ciudadano 2022” vinculada en el Plan de Acción Integrado 2022 (Decreto  612/2018).  

PES-2022: Acción originada en el “Plan Estratégico Sectorial 2022” del Minhacienda, incluida en el Plan de Acción para asegurar la gestión del resultado. 

 

 

Mes Avance Cualitativo 

Participación en la celebración del día de la transparencia 

Enero No aplica para el periodo del reporte 

Febrero No aplica para el periodo del reporte 

Marzo No aplica para el periodo del reporte 

Abril No aplica para el periodo del reporte 

Mayo No aplica para el periodo del reporte 
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Junio No aplica para el periodo del reporte 

Julio No aplica para el periodo del reporte 

Agosto No aplica para el periodo del reporte 

Septiembr
e 

No aplica para el periodo del reporte 

Octubre No aplica para el periodo del reporte 

Noviembre El E.T. de comunicaciones apoyó la sinergia con el Ministerio de Hacienda para invitar a 

los colaboradores del Fondo Adaptación a participar del día de la Transparencia, de acuerdo 
con el cronograma establecido por el líder sectorial. Se socializó una pieza invitando a la 

inscripción del evento y luego otra de recordatorio del evento.  

Diciembre No aplica para el periodo del reporte 

Índice de rendición de cuentas la gestión Pública, espacios virtuales y presenciales de 
diálogo con la ciudadanía 

Enero No aplica para el periodo del reporte 

Febrero No aplica para el periodo del reporte 

Marzo No aplica para el periodo del reporte 

Abril No aplica para el periodo del reporte 

Mayo No aplica para el periodo del reporte 

Junio No aplica para el periodo del reporte 

Julio No existe registro para el periodo 

Agosto No existe registro para el periodo 

Septiembr
e 

No existe registro para el periodo 

Octubre No existe registro para el periodo 

Noviembre Como parte de la estrategia de Rendición de Cuentas 365, que tiene como objetivo 

informar de manera permanente sobre los resultados en la gestión de la Entidad a través 
de varias acciones como la publicación de comunicados de prensa, mensajes en redes 

sociales y actualización de información en la página web, el Equipo de Comunicaciones 
desarrolló en el mes de noviembre desarrolló tres (3) campañas con ese propósito: 

Campaña pedagógica sobre el Decreto de Situación de Desastre Natural, logros del Fondo 

Adaptación en los primeros 100 días de Gobierno y cubrimiento de los diálogos vinculantes. 

Diciembre Como parte de la estrategia de Rendición de Cuentas 365, que tiene como objetivo 

informar de manera permanente sobre los resultados en la gestión de la Entidad a través 
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de varias acciones como la publicación de comunicados de prensa, mensajes en redes 

sociales, relacionamiento con medios de comunicación y actualización de información 
noticiosa en la página web, el Equipo de Comunicaciones desarrolló en el mes de diciembre 

cuatro (4) actividades con el objetivo de promover la participación de la ciudadanía en el 

proceso de rendición de cuentas de la Entidad, previo a la realización de la Audiencia 
Pública.   

 
1. Publicación del informe de gestión correspondiente a la vigencia oct. 2021 – sep. 

2022:  
https://www.fondoadaptacion.gov.co/index.php/component/content/article/189-

rendicion-de-cuentas-2022/1220-rendicion-de-cuentas-2022.html?Itemid=101 

 
Para la divulgación del documento se elaboró un slide en la página web del Fondo, 

direccionando al micrositio donde está el texto completo. 
 

2. Elaboración y socialización de dos (2) encuestas para conocer la percepción de la 

ciudadanía:  
 

• En la encuesta “Participa en el informe de Rendición de cuentas” se invita a la 
ciudadanía a comentar respecto al contenido y redacción del informe de gestión: 

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfE9i8VIBj5hcUT1RCfUwCaP20Lm69QwuO5
N-25izEdrwc99g/viewform 

 

• En la segunda encuesta la ciudadanía opina a cerca de los temas de mayor interés 
para desarrollar durante la Audiencia Pública de Rendición de cuentas: 

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdu5kBr4GLtmTTDCSz1fwMe2BqhXXEggTuQ
NU_G5Nr2Q9evFg/viewform 

 

3. Mensajes en redes sociales: Como parte de la estrategia digital, se diseñaron y 
publicaron piezas gráficas, videos y textos relacionados con la gestión del Fondo en los 

sectores y macroproyectos en las redes sociales de la entidad, disponibles en los siguientes 
enlaces: 

 
Twitter: https://twitter.com/Fondoadaptacion 

Facebook: https://www.facebook.com/fondoadap 

Instagram: https://www.instagram.com/fondoadaptacion/ 

Acciones y productos entregados en el desarrollo de la estrategia de Comunicación 
Externa 

Enero Durante el mes de enero se diseñaron y publicaron 46 piezas informativas para mantener 
informados a los colaboradores de temas como: socialización del Plan de Acción 2022, 

formatos para pagos, circulares, plazos de radicación y capacitaciones, entre otros.  

 El material gráfico corresponde a: 33 mailings para socializar circulares, lineamientos, 
formatos y capacitaciones, 2 piezas de la campaña interna “Cuidándote nos cuidamos 

todos” y la realización de 2 videos internos. 
 

Así mismo, y como parte de la estrategia que busca fortalecer los canales internos, durante 

esta vigencia, se realizaron acciones de mejora para actualizar y modernizar la intranet 
AdaptaNET, además se publicaron 3 slides y 3 notas informativas. 

Febrero Durante el mes de febrero el Equipo de Trabajo de Comunicaciones diseñó y publicó, a 
través de los diferentes canales internos, 89 piezas informativas, como parte de la 

estrategia de comunicación interna que tiene como objetivo mantener informados a los 
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colaboradores en temas como: circulares, resoluciones, actualización de formatos, plazos 

de radicación y capacitaciones, entre otros. 
 

El material gráfico corresponde a: 52 mailings para socializar circulares, lineamientos, 

formatos y capacitaciones, 5 piezas de la campaña interna “Cuidándote nos cuidamos 
todos”, la realización de 4 videos internos y 3 contenidos generales para pantallas. 

 Así mismo, y como parte de la estrategia que busca fortalecer los canales internos, 
durante esta vigencia, se actualizó la intranet AdaptaNET con la publicación de 6 slides y 

7 notas informativas. Adicionalmente, se realizó el lanzamiento del boletín quincenal “El 
Fondo en los Medios” del que se socializó la primera edición (1) en el mes de febrero. Se 

tomaron fotografías de (4) actividades internas y se realizaron (7) acciones de mejora en 

la intranet. 

Marzo En desarrollo de la estrategia de comunicación interna que tiene como objetivo satisfacer 

las necesidades informativas de los colaboradores, generar sentido de pertenencia y 
aportar a la construcción de un mejor clima laboral, durante el mes de marzo el E. T.  de 

Comunicaciones diseñó y publicó, a través de los diferentes canales internos, 120 piezas 

informativas, para la divulgación de: circulares, resoluciones, actualización de formatos, 
plazos de radicación y capacitaciones, entre otros. 

 
El material gráfico corresponde a: 66 mailings para socializar circulares, lineamientos, 

formatos y capacitaciones, 2 piezas de la campaña interna “Cuidándote nos cuidamos 
todos”, la realización de 2 videos internos y 5 contenidos para la actualización de pantallas. 

 

Durante esta vigencia, se continuó trabajando en el fortalecimiento de canales internos, 
por esta razón se actualizó la intranet AdaptaNET con la publicación de 8 slides y 15 notas 

informativas. Adicionalmente, se enviaron (2) boletines quincenales “El Fondo en los 
Medios”. Se tomaron fotografías de (4) actividades internas, se realizaron (6) acciones de 

mejora en la intranet y se realizó apoyo gráfico en el ajuste de (10) presentaciones para 

gerencia. 

Abril En desarrollo de la estrategia de comunicación externa que busca socializar con la 

ciudadanía los avances de la gestión de la Entidad, en el mes de abril, se redactaron y 
publicaron nueve (9) comunicados de prensa y (192) mensajes en redes sociales, esa 

información noticiosa fue socializada con medios de comunicación regionales y nacionales 
logrando un impacto de (214) noticias positivas y neutras. Adicionalmente, se publicaron 

dos (2) galerías fotográficas y se realizaron cuatro (4) videos que se publicaron en las 

redes sociales del Fondo y de la gerente con el propósito de obtener un mayor alcance de 
los públicos de interés. 

Mayo En desarrollo de la estrategia de comunicación externa de la entidad, durante el mes de 
mayo se redactó y publicó seis (6) comunicados de prensa y (163) mensajes en redes 

sociales, esa información noticiosa fue socializada con medios de comunicación regionales 

y nacionales logrando un impacto de (390) noticias positivas y neutras. Adicionalmente, 
se publicaron once (11) galerías fotográficas y se realizaron (18) videos que se publicaron 

en las redes sociales del Fondo y de la gerente con el propósito de obtener un mayor 
alcance de los públicos de interés. 

Junio Durante el mes de junio, se redactó y publicó diez (10) comunicados de prensa y (191) 
mensajes en redes sociales, esa información noticiosa fue socializada con medios de 

comunicación regionales y nacionales logrando un impacto de (498) noticias positivas y 

neutras. Adicionalmente, se publicaron ocho (8) galerías fotográficas y se realizaron nueve 
(9) videos que se publicaron en las redes sociales del Fondo y de la gerente con el propósito 

de obtener un mayor alcance de los públicos de interés. 
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Julio En el mes de julio, se redactó y publicó en la página web de la Entidad (10) comunicados 

de prensa y (171) mensajes en redes sociales, esa información noticiosa fue socializada 
con medios de comunicación regionales y nacionales logrando un impacto de (1.004) 

noticias positivas y neutras. Adicionalmente, se publicaron ocho (8) galerías fotográficas y 

se realizaron quince (15) videos que se publicaron en las redes sociales del Fondo y de la 
gerente con el propósito de obtener un mayor alcance de nuestros públicos de interés. 

Agosto En agosto, se alcanzó un avance de 1.266 unidades en el indicador de comunicación 
externa, a partir de la ejecución de cinco acciones enfocadas a la divulgación de 

información relacionada con los avances y la gestión que realiza la entidad. Es así como 
durante esta vigencia se redactaron y publicaron en la página web cinco (5) comunicados 

de prensa y (133) mensajes en redes sociales. Esa información noticiosa fue socializada 

con medios de comunicación regionales y nacionales logrando un impacto de (1.121) 
noticias positivas y neutras. Adicionalmente, se publicaron tres (3) galerías fotográficas y 

se realizaron (4) videos que se publicaron en las redes sociales del Fondo y de la gerente 
con el propósito de obtener un mayor alcance de nuestros públicos de interés. 

Septiembr
e 

En el mes de septiembre, se redactó y publicó en la página web de la Entidad dos (2) 

comunicados de prensa y (95) mensajes en redes sociales del Fondo con el propósito de 
obtener un mayor alcance de nuestros públicos de interés, esa información no ticiosa 

también fue socializada con medios de comunicación regionales y nacionales logrando un 
impacto de (1.000) noticias positivas y neutras. 

Octubre En octubre, el E.T. de Comunicaciones alcanzó un avance de 742 unidades en el indicador 
de comunicación externa, a partir de la ejecución de cinco acciones enfocadas a la 

divulgación de información relacionada con los avances y la gestión que realiza la entidad. 

Es así como durante esta vigencia se redactaron y publicaron en la página web doce (12) 
comunicados de prensa y (163) mensajes en redes sociales. Esa información noticiosa fue 

socializada con medios de comunicación regionales y nacionales logrando un impacto de 
(550) noticias positivas y neutras. Adicionalmente, se publicaron cinco (5) galerías 

fotográficas y se realizaron (12) videos que se publicaron en las redes sociales del Fondo 

con el propósito de obtener un mayor alcance de nuestros públicos de interés. 

Noviembre En el mes de noviembre, el E.T. de Comunicaciones redactó y publicó en la página web de 

la Entidad cinco (5) comunicados de prensa, (16) videos relacionados con anuncios 
importantes sobre la declaratoria de la emergencia climática, se publicaron cuatro (4) 

galerías fotográficas y (150) mensajes en redes sociales del Fondo con el propós ito de 
obtener un mayor alcance de nuestros públicos de interés, esa información noticiosa 

también fue socializada con medios de comunicación regionales y nacionales logrando un 

impacto de (1.097) noticias positivas y neutras.  

Diciembre En diciembre, el E.T. de Comunicaciones redactó y publicó en la página web de la Entidad 

cinco (5) comunicados de prensa, (1) video de la visita de obra al Hospital Saúl Quiñones 
Magüí Payán (Nariño), que se publicó en YouTube, cuatro (4) galerías fotográficas y (85) 

mensajes en redes sociales del Fondo. Con el propósito de obtener un mayor alcance de 

nuestros públicos de interés, esa información noticiosa también fue socializada con medios 
de comunicación regionales y nacionales logrando un impacto de (710) noticias positivas 

y neutras. 

Acciones, contenidos y productos desarrollados en la estrategia de comunicación 
interna de la entidad 

Enero La estrategia de comunicación externa tiene como objetivo mantener informados a los 

beneficiarios y a la comunidad en general respecto a los avances de los proyectos y la 
gestión del Fondo Adaptación en cada sector y macroproyecto. 
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Las acciones ejecutadas durante el mes de enero corresponden a la redacción y publicación 

de seis (6) comunicados de prensa y (138) mensajes en redes sociales, esa información 
noticiosa fue socializada con medios de comunicación regionales y nacionales logrando un 

impacto de (93) noticias positivas y neutras. Adicionalmente, se publicaron cuatro (4) 

galerías fotográficas y se realizaron siete (7) videos que se publicaron en las redes sociales 
del Fondo y de la gerente con el propósito de obtener un mayor alcance de nuestros 

públicos de interés. 

Febrero Las acciones ejecutadas durante el mes de febrero corresponden a la redacción y 

publicación de diez (10) comunicados de prensa y (254) mensajes en redes sociales, esa 
información noticiosa fue socializada con medios de comunicación regionales y nacionales 

logrando un impacto de (126) noticias positivas y neutras. Adicionalmente, se publicaron 

seis (6) galerías fotográficas y se realizaron ocho (8) videos que se publicaron en las redes 
sociales del Fondo y de la gerente con el propósito de obtener un mayor alcance de 

nuestros públicos de interés. 

Marzo Las acciones ejecutadas en marzo, como parte de la estrategia de comunicación externa 

de la entidad, corresponden a la redacción y publicación de (6) comunicados de prensa y 

(111) mensajes en redes sociales, esa información noticiosa fue socializada con medios de 
comunicación regionales y nacionales logrando un impacto de (56) noticias positivas y 

neutras. Adicionalmente, se publicaron (2) galerías fotográficas y se realizaron (5) videos 
que se publicaron en las redes sociales del Fondo y de la gerente con el propósito de 

obtener un mayor alcance de nuestros públicos de interés.  

Abril Durante esta vigencia se realizaron varias actividades de socialización de contenidos 

internos con el propósito de mantener informados a los colaboradores, generar sentido de 

pertenencia y aportar a la construcción de un mejor clima laboral. En ese sentido, en abril 
se diseñaron y publicaron, a través de los diferentes canales internos (mail institucional, 

pantallas digitales e intranet), 73 piezas informativas, para la divulgación de: circulares, 
resoluciones, actualización de formatos, plazos de radicación y capacitaciones, entre otros. 

 

El material gráfico corresponde a: 38 mailings para socializar circulares, lineamientos, 
formatos y capacitaciones, 2 piezas de la campaña interna “Cuidándote nos cuidamos 

todos”, la realización de 1 video interno y 4 contenidos para la actualización de pantallas. 
Así mismo, se continuó trabajando en el fortalecimiento de la intranet AdaptaNET con la 

publicación de contenido relevante y noticioso a través de: 6 slides y 11 notas informativas. 
Adicionalmente, se enviaron a los correos de los colaboradores (2) boletines quincenales 

“El Fondo en los Medios”. Se tomaron fotografías de (1) actividad interna, se realizaron 

(2) acciones de mejora en la intranet, se realizó el apoyo de (6) slides en presentaciones 
para gerencia y se realizó el apoyo en la difusión de dos (2) campañas a nivel interno. 

Mayo Como parte de la estrategia de comunicación interna que tiene como objetivo satisfacer 
las necesidades informativas de los colaboradores, generar sentido de pertenencia y 

aportar a la construcción de un mejor clima laboral, en mayo se diseñó y publicó, a través 

de los diferentes canales internos, 90 piezas informativas, para la divulgación de: 
circulares, resoluciones, actualización de formatos, plazos de radicación y capacitaciones, 

entre otros. 
 

El material gráfico corresponde a: 53 mailings para socializar circulares, lineamientos, 
formatos y capacitaciones, 1 pieza de la campaña interna “Cuidándote nos cuidamos 

todos”, la realización de 1 video interno y 4 contenidos para la actualización de pantallas. 

Durante esta vigencia, se continuó trabajando en el fortalecimiento de canales internos, 
por esta razón se actualizó la intranet AdaptaNET con la publicación de 7 slides y11 notas 

informativas. Adicionalmente, se enviaron (2) boletines quincenales “El Fondo en los 
Medios”. Se tomaron fotografías de (3) actividades internas, se realizó (1) acción de 
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mejora en la intranet, se realizó el apoyo en el ajuste de (6) slides en presentaciones para 

gerencia y se realizó el apoyo en la difusión de una (1) campaña a nivel interno. 

Junio Durante la vigencia del 1 al 30 de junio se diseñó y publicó, a través de los diferentes 

canales internos, 70 piezas informativas como parte de la estrategia de comunicación 

interna que tiene como objetivo satisfacer las necesidades informativas de los 
colaboradores, generar sentido de pertenencia y aportar a la construcción de un mejor 

clima laboral. 
 

El material gráfico corresponde a: 41 mailings para socializar circulares, lineamientos, 
circulares, resoluciones, formatos y capacitaciones, entre otros. Así mismo, se elaboraron 

1 pieza de la campaña interna “Cuidándote nos cuidamos todos”, 1 video interno y 3 

contenidos para la actualización de pantallas. En junio, se actualizó la intranet AdaptaNET 
con la publicación de 6 slides y 12 notas informativas. Adicionalmente, se envió (1) boletín 

de “El Fondo en los Medios”. Se realizaron (2) acciones de mejora en la intranet. Se realiza 
el ajuste a nivel de diseño de (2) dos presentaciones para gerencia. 

Julio En desarrollo de la estrategia de comunicación interna, durante el mes de julio se diseñó 

y publicó 76 piezas gráficas para mantener informados a los colaboradores de temas como: 
el informe de gestión 2018-2022, la campaña de expectativa Data Fondo, circulares, plazos 

de radicación y capacitaciones en el gestor documental, entre otros.  
El material gráfico corresponde a: 40 mailings para socializar circulares, lineamientos, 

formatos y capacitaciones; 2 piezas de la campaña interna “Cuidándote nos cuidamos 
todos” y la realización de 2 videos internos.  

 

Así mismo, y como parte de la estrategia que busca fortalecer los canales internos, durante 
esta vigencia, se realizó 1 acción de mejora para actualizar y modernizar la intranet 

AdaptaNET, se publicaron 7 slides, 9 notas informativas, 3 pantallas internas semanales, 
3 álbumes internos de fotografías, 3 mailings con las principales noticias del Fondo 

Adaptación y 5 ajustes a presentaciones internas. 

 
Adicionalmente, la oficina de comunicaciones apoyó de manera trasversal al área de 

Gestión Documental en la definición del nombre, imagen y estrategia de divulgación del 
nuevo gestor de contenido Data Fondo.   

Agosto Como parte de la estrategia de comunicación interna, en agosto se diseñó y publicó 100 
piezas informativas para mantener informados a los colaboradores de temas como: 

instructivo para utilizar Data Fondo, circulares, plazos de radicación y capacitaciones en el 

gestor documental, entre otros.  
 

El material gráfico corresponde a: 52 mailings para socializar circulares, lineamientos, 
formatos y capacitaciones; 2 piezas de la campaña interna “Cuidándote nos cuidamos 

todos” y la realización de 2 videos internos.  

 
Para fortalecer los canales internos, se realizaron 2 acciones de mejora en la intranet 

AdaptaNET, se publicaron 8 slides, 21 notas informativas, 4 actualizaciones de pantallas 
(Carteleras Digitales), se apoyó en la toma de fotografías en 2 actividades internas y se 

socialización 2 boletines semanales con noticias de la Entidad (Entérate). 
 

La oficina de comunicaciones apoyó de manera trasversal a las áreas de Gestión 

Documental y Tecnologías para el desarrollo editorial en cuanto a la divulgación y 
pedagogía del nuevo gestor de contenido Data Fondo, elaboración de los fondos de pantalla 

para los equipos de los colaboradores y campaña de seguridad informática. 
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Septiembr
e 

Durante la vigencia del 1 al 30 de septiembre se diseñó y publicó, a través de los diferentes 

canales internos, 96 piezas informativas como parte de la estrategia de comunicación 
interna que tiene como objetivo satisfacer las necesidades informativas de los 

colaboradores, generar sentido de pertenencia y aportar a la construcción de un mejor 

clima laboral. 
 

El material gráfico corresponde a: 51 mailings para socializar circulares, lineamientos, 
circulares, resoluciones, formatos y capacitaciones, entre otros. Así mismo, se elaboró 1 

pieza de la campaña interna “Cuidándote nos cuidamos todos”, 7 videos internos y 4 
contenidos para la actualización de pantallas. 

 

Además, se actualizó la intranet AdaptaNET con la publicación de 4 slides y 14 notas 
informativas, se tomaron fotografías de 5 actividades internas y se realizaron 2 acciones 

de mejora en la intranet. Se realizo el ajuste y actualización de 8 presentaciones internas 
y se realizó el apoyo a una campaña de divulgación referente a la Semana de la Salud. 

Octubre En desarrollo de la estrategia de comunicación interna, en octubre el Equipo de Trabajo de 

Comunicaciones diseñó y publicó 88 piezas informativas para mantener informados a los 
colaboradores de temas como: actividades de bienestar, circulares, resoluciones, videos 

instructivos para utilizar Data Fondo, plazos de radicación de cuentas, entre otros.  
El material gráfico corresponde a: 40 mailings para socializar circulares, lineamientos, 

formatos y capacitaciones; y la realización de 4 videos internos.  
Para fortalecer los canales internos, se realizaron 1 acción de mejora en la intranet 

AdaptaNET, se publicaron 10 slides y 9 notas informativas. Se tomaron fotografías de 7 

actividades internas. Se realizó el ajuste de 7 presentaciones internas. 
Además, la oficina de comunicaciones apoyó de manera trasversal a las áreas de Gestión 

Documental y Seguridad y Salud en el Trabajo para el desarrollo editorial del siguiente 
contenido: 

• Tutoriales para el manejo de Data Fondo.  

• Campaña para invitar a los colaboradores a participar de la Semana de la salud 
• Preparación para el Simulacro Distrital  

Noviembre En el mes de noviembre el Equipo de Trabajo de Comunicaciones diseñó y publicó 86 piezas 
informativas para mantener informados a los colaboradores como parte de la estrategia 

de comunicaciones. Con este material gráfico se socializaron temas como: actividades de 
bienestar, circulares, resoluciones, campañas ambientales, plazos de radicación de 

cuentas, información relacionada con el cambio de sede, entre otros.  

Las piezas corresponden a: 48 mailings para socializar circulares, lineamientos, formatos 
y capacitaciones. Se realizó 1 acción de mejora en la intranet AdaptaNET, se publicaron 8 

slides y 10 notas informativas. Se tomaron fotografías de 3 actividades internas, se realizó 
el ajuste de 9 presentaciones internas y se realizó la revisión de diseño para dos vallas 

referentes a obras de la Entidad. Además, la oficina de comunicaciones apoyó de manera 

trasversal al área de Talento Humano para la campaña de expectativa y desarrolló de la 
actividad de fin de año para los colaboradores.  

Diciembre En desarrollo de la estrategia de comunicaciones, específicamente en el componente de 
divulgación interna, que busca mantener informados a los colaboradores para el desarrollo 

de su trabajo, el Equipo de Comunicaciones diseñó y publicó 82 piezas informativas a 
través de los diferentes canales internos.  

Este material elaborado, en el mes de diciembre, corresponde a: 39 mailings para 

socializar circulares, lineamientos, formatos y capacitaciones; la publicación de 8 pantallas 
digitales y la realización de 5 videos internos.  

Así mismo, se realizaron 4 acciones de mejora en la intranet AdaptaNET, se publicaron 11 
slides y 8 notas informativas. Se tomaron fotografías en una actividad internas y se realizó 

el ajuste de 6 presentaciones internas. 
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Realizar diagnóstico de cumplimiento a la sección de Transparencia de la página web 
de acuerdo con la Ley 1712 de 2014 y la Resolución 3564 de 2015 

Enero Con el fin de garantizar el cumplimiento de los lineamientos dados por Ley de 
Transparencia y Acceso a la Información Pública (Ley 1712 de 2014), en el mes de enero 

se realizó seguimiento a todas las publicaciones y contenidos de la página web, 

garantizando así el cumplimiento con la totalidad de los 53 ítems dispuestos en la 
Resolución 3564 de 2015 (la cual brinda los lineamientos para la implementación adecuada 

de Ley 1712 de 2014). 

Febrero Con el fin de garantizar el cumplimiento de los lineamientos dados por Ley de 

Transparencia y Acceso a la Información Pública (Ley 1712 de 2014), en el mes de febrero 

se realizó seguimiento a todas las publicaciones y contenidos de la página web, 
garantizando así el cumplimiento con la totalidad de los 53 ítems dispuestos en la 

Resolución 3564 de 2015 (la cual brinda los lineamientos para la implementación adecuada 
de Ley 1712 de 2014). 

Marzo Con el fin de garantizar el cumplimiento de los lineamientos dados por Ley de 
Transparencia y Acceso a la Información Pública (Ley 1712 de 2014), en el mes de marzo 

se realizó seguimiento a todas las publicaciones y contenidos de la página web, 

garantizando así el cumplimiento con la totalidad de los 53 ítems dispuestos en la 
Resolución 3564 de 2015 (la cual brinda los lineamientos para la implementación adecuada 

de Ley 1712 de 2014). 

Abril Con el fin de garantizar el cumplimiento de los lineamientos dados por Ley de 

Transparencia y Acceso a la Información Pública (Ley 1712 de 2014), en el mes de abril 

se realizó seguimiento a todas las publicaciones y contenidos de la página web, 
garantizando así el cumplimiento con la totalidad de los 53 ítems dispuestos en la 

Resolución 3564 de 2015 (la cual brinda los lineamientos para la implementación adecuada 
de Ley 1712 de 2014). 

 
El listado de publicaciones realizadas en el mes de abril se encuentra disponible en el 

siguiente enlace: https://bit.ly/3sqB5J0. El detalle del diagnóstico realizado a la Ley 1712 

de 2014 para el mes de abril se encuentra disponible en el siguiente enlace: 
https://bit.ly/3NFOneR  

Mayo Con el fin de garantizar el cumplimiento de los lineamientos dados por Ley de 
Transparencia y Acceso a la Información Pública (Ley 1712 de 2014), en el mes de mayo 

se realizó seguimiento a todas las publicaciones y contenidos de la página web, 

garantizando así el cumplimiento con la totalidad de los 53 ítems dispuestos en la 
Resolución 3564 de 2015 (la cual brinda los lineamientos para la implementación adecuada 

de Ley 1712 de 2014). 
 

El listado de publicaciones realizadas en el mes de mayo se encuentra disponible en el 
siguiente enlace: https://bit.ly/3sqB5J0 . El detalle del diagnóstico realizado a la Ley 1712 

de 2014 para el mes de mayo se encuentra disponible en el siguiente enlace: 

https://bit.ly/3M8obHv  

Junio Con el fin de garantizar el cumplimiento de los lineamientos dados por Ley de 

Transparencia y Acceso a la Información Pública (Ley 1712 de 2014), en el mes de junio 
se realizó seguimiento a todas las publicaciones y contenidos de la página web, 

garantizando así el cumplimiento con la totalidad de los 53 ítems dispuestos en la 

Resolución 3564 de 2015 (la cual brinda los lineamientos para la implementación adecuada 
de Ley 1712 de 2014). 

 

https://bit.ly/3sqB5J0
https://bit.ly/3NFOneR
https://bit.ly/3sqB5J0
https://bit.ly/3M8obHv
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El listado de publicaciones realizadas en el mes de junio se encuentra disponible en el 

siguiente enlace: https://bit.ly/3sqB5J0 El detalle del diagnóstico realizado a la Ley 1712 
de 2014 para el mes de junio se encuentra disponible en el siguiente enlace: 

https://bit.ly/3yJeNXz . 

Julio Con el fin de garantizar el cumplimiento de los lineamientos dados por Ley de 
Transparencia y Acceso a la Información Pública (Ley 1712 de 2014), en el mes de enero 

se realizó seguimiento a todas las publicaciones y contenidos de la página web, 
garantizando así el cumplimiento con la totalidad de los 53 ítems dispuestos en la 

Resolución 3564 de 2015 (la cual brinda los lineamientos para la implementación adecuada 
de Ley 1712 de 2014). 

 

El listado de publicaciones realizadas en el mes de julio se encuentra disponible en el 
siguiente enlace: https://bit.ly/3sqB5J0 

 
El detalle del diagnóstico realizado a la Ley 1712 de 2014 para el mes de julio se encuentra 

disponible en el siguiente enlace: https://bit.ly/3d8HK72 

Agosto Con el fin de garantizar el cumplimiento de los lineamientos dados por Ley de 
Transparencia y Acceso a la Información Pública (Ley 1712 de 2014), en el mes de agosto 

se realizó seguimiento a todas las publicaciones y contenidos de la página web, 
garantizando así el cumplimiento con la totalidad de los 53 ítems dispuestos en la 

Resolución 3564 de 2015 (la cual brinda los lineamientos para la implementación adecuada 
de Ley 1712 de 2014). 

 

El listado de publicaciones realizadas en el mes de agosto se encuentra disponible en el 
siguiente enlace: https://bit.ly/3sqB5J0  

 
El detalle del diagnóstico realizado a la Ley 1712 de 2014 para el mes de agosto se 

encuentra disponible en el siguiente enlace: https://bit.ly/3BgGA2D  

Septiembr
e 

Con el fin de garantizar el cumplimiento de los lineamientos dados por Ley de 
Transparencia y Acceso a la Información Pública (Ley 1712 de 2014), en el mes de 

septiembre se realizó seguimiento a todas las publicaciones y contenidos de la página web, 
garantizando así el cumplimiento con la totalidad de los 53 ítems dispuestos en la 

Resolución 3564 de 2015 (la cual brinda los lineamientos para la implementación adecuada 
de Ley 1712 de 2014). 

 

El listado de publicaciones realizadas en el mes de septiembre se encuentra disponible en 
el siguiente enlace: https://bit.ly/3sqB5J0  

 
El detalle del diagnóstico realizado a la Ley 1712 de 2014 para el mes de septiembre se 

encuentra disponible en el siguiente enlace: https://bit.ly/3yfdjDE  

De igual forma se ajustaron espacios en la web en cumplimento del Índice de 
Transparencia y Acceso a la Información Pública ITA de la Procuraduría, así como a los 

lineamientos dados en los Anexos de la Resolución 1519 de 2020. 

Octubre Con el fin de garantizar el cumplimiento de los lineamientos dados por Ley de 

Transparencia y Acceso a la Información Pública (Ley 1712 de 2014), en el mes de octubre 
se realizó seguimiento a todas las publicaciones y contenidos de la página web, 

garantizando así el cumplimiento con la totalidad de los 53 ítems dispuestos en la 

Resolución 3564 de 2015 (la cual brinda los lineamientos para la implementación adecuada 
de Ley 1712 de 2014). 

El listado de publicaciones realizadas en el mes de octubre se encuentra disponible en el 
siguiente enlace: https://bit.ly/3sqB5J0 

https://bit.ly/3sqB5J0
https://bit.ly/3yJeNXz
https://bit.ly/3sqB5J0
https://bit.ly/3d8HK72
https://bit.ly/3sqB5J0
https://bit.ly/3BgGA2D
https://bit.ly/3sqB5J0
https://bit.ly/3yfdjDE
https://bit.ly/3sqB5J0
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El detalle del diagnóstico realizado a la Ley 1712 de 2014 para el mes de octubre se 

encuentra disponible en el siguiente enlace: https://bit.ly/3NETigs  

Noviembre Con el fin de garantizar el cumplimiento de los lineamientos dados por Ley de 

Transparencia y Acceso a la Información Pública (Ley 1712 de 2014), en el mes de 

noviembre se realizó seguimiento a todas las publicaciones y contenidos de la página web, 
garantizando así el cumplimiento con la totalidad de los 53 ítems dispuestos en la 

Resolución 3564 de 2015 (la cual brinda los lineamientos para la implementación adecuada 
de Ley 1712 de 2014). 

 
El listado de publicaciones realizadas en el mes de noviembre se encuentra disponible en 

el siguiente enlace: https://bit.ly/3sqB5J0 

 
El detalle del diagnóstico realizado a la Ley 1712 de 2014 para el mes de noviembre se 

encuentra disponible en el siguiente enlace: https://bit.ly/3P40mE4 

Diciembre Con el fin de garantizar el cumplimiento de los lineamientos dados por Ley de 

Transparencia y Acceso a la Información Pública (Ley 1712 de 2014), en el mes de 

diciembre se realizó seguimiento a todas las publicaciones y contenidos de la página web, 
garantizando así el cumplimiento con la totalidad de los 53 ítems dispuestos en la 

Resolución 3564 de 2015 (la cual brinda los lineamientos para la implementación adecuada 
de Ley 1712 de 2014). 

 
El listado de publicaciones realizadas en el mes de diciembre se encuentra disponible en 

el siguiente enlace: https://bit.ly/3ItgU74 

 
El detalle del diagnóstico realizado a la Ley 1712 de 2014 para el mes de diciembre se 

encuentra disponible en el siguiente enlace: https://bit.ly/3P40mE4 

 
 

- Equipo Control Interno Disciplinario 

 
El Equipo de Trabajo de Control Interno Disciplinario se encarga de gestión integral, 
seguimiento y supervisión de los procesos de la función disciplinaria, en la aplicación y 
cumplimiento del régimen disciplinario, asegurando el cumplimiento del marco 
normativo existente en materia disciplinaria pública o privada. Por lo anterior, para la 
vigencia 2022 presenta la siguiente ejecución: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://bit.ly/3sqB5J0
https://bit.ly/3ItgU74
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Fondo Adaptación Corte Diciembre 

2022 

Avance  
Fondo Adaptación - Cuarto trimestre 2022 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

Portafolio/Programa/Proyecto: CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO 

Gerente de Meta: Asesor Control Interno Disciplinario 

Objetivo Estratégico 2018-2022 
#6 

MODERNIZAR Y FORTALECER EL FUNCIONAMIENTO DEL FONDO ADAPTACIÓN CON 
VISIÓN DE LARGO PLAZO 

Acciones Estratégicas 2022 
(Programas/Proyectos/Actividad

es/Hitos) 
Indicador 

Meta 
2022 

Programación Trimestral 
Avance 

Meta Meta 
Q1 

Meta 
Q2 

Meta 
Q3 

Meta 
Q4 

Gestionar las actuaciones 
disciplinarias conforme a la 
normatividad vigente 

Número de requerimientos 
tramitados en el término 
establecido / Número de 
requerimientos asignados.  

100% 100% 100% 100% 100% 100% 

Capacitar a funcionarios de la entidad 
en la promoción del conocimiento de 
las normas disciplinarias. 

Realizar actividades de capacitación 
para la promoción del conocimiento 
de las normas disciplinarias y 
prevención de conductas 
irregulares. 

4 - - - 4 4 

 

 

Mes Avance Cualitativo 

Número de requerimientos tramitados en el término establecido / Número de 
requerimientos asignados. 

Enero Durante el mes de Enero de 2022, se analizó uno a uno el estado de expedientes a cargo 

del equipo de trabajo de control interno disciplinario, en especial los aspectos relacionados 
con vencimiento de términos procesales, buscando prevenir riesgos relacionados con estos 

aspectos dentro de la legislación vigente. Así mismo se socializó el Plan de Acción Integrado 

2022 publicado en la página web de la entidad, en cuya página 44, punto 4.5.4. se indica 
las acciones estratégicas dispuestas para nuestro equipo de trabajo de control interno 

100% 
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disciplinario, junto con sus indicadores de metas y programación de las mismas dentro del 

año 2022. Por su parte, se estructuró el cronograma y temáticas a abordar para las 
sensibilizaciones o capacitaciones en promoción del conocimiento de las normas 

disciplinarias y prevención de conductas irregulares, dispuesto como meta en el presente 

año, la cual se informará oportunamente para efecto de la convocatoria. Dado el cambio de 
normatividad disciplinaria, durante el mes de enero se elaboró con el equipo de trabajo el 

proyecto de modificación de la ficha de caracterización, normograma, manual de funciones 
y organización de planta de personal dispuesto para el equipo de trabajo de control interno 

disciplinario, así como para la secretaria general y gerencia del fondo, a fin de ajustar, dentro 
del proceso disciplinario, las etapas de instrucción y juzgamiento exigidas por la Ley 1952 

de 2019, la cual entrará en vigencia el próximo 29 de marzo. Por últim o, el pasado 31 de 

enero se asistió a la Primera Sesión del año 2022 del Colectivo Disciplinario del Sector 
Hacienda, en el cual abordaron los temas de Balance Día de la Transparencia 2021, realizado 

el pasado 29 de noviembre, el cual contó con la participación de funcionarios y contratistas 
del fondo. 

Febrero • Durante el mes de Febrero de 2022, se realizó seguimiento al avance de los procesos 

disciplinarios de cada uno a uno de los expedientes a cargo del equipo de trabajo de control 
interno disciplinario, en especial lo relacionado con vencimiento de términos procesales, 

buscando prevenir riesgos relacionados con estos aspectos y la prescripción de la acción 
disciplinaria.  

 • Dado el cambio de normatividad disciplinaria, durante el mes de febrero se elaboró y 
remitió una solicitud de concepto dirigido a la Procuraduría Auxiliar para Asuntos 

Disciplinarios, con el propósito de tener claridad sobre los términos procesales a aplicar en 

las actuaciones disciplinarias activas a la fecha de entrada en vigencia de la Ley 1952 de 
2019 el próximo 29 de marzo. Así mismo, se consultó sobre la estructura disciplinaria de la 

entidad, en aras de obtener certeza operacional en el trámite de las etapas de instrucción y 
juzgamiento del nuevo proceso disciplinario. 

Marzo El porcentaje de avance de esta meta establecida para el Equipo de Trabajo de Control 

Interno Disciplinario, para el periodo comprendido entre el 01 de enero al 31 de marzo de 
2022, es de un 100%. 

Abril Frente al avance en la gestión de actuaciones disciplinarias, se destaca el cumplimiento a 
los términos en todos y cada uno de los procesos disciplinarios a cargo del equipo de trabajo, 

atendiendo los diferentes requerimientos dentro de los plazos establecidos en la 
normatividad vigente. 

Mayo Frente al avance en la gestión de actuaciones disciplinarias, destaca que se ha dado 

cumplimiento a los términos en todos y cada uno de los procesos disciplinarios a cargo del 
equipo de trabajo, atendiendo los diferentes requerimientos dentro de los plazos 

establecidos en la normatividad vigente. En materia de seguimiento al avance de los 
procesos disciplinarios en cada uno de los expedientes a cargo del equipo de trabajo de 

control interno disciplinario, con miras a prevenir vencimiento de términos procesales, y 

riesgos relacionados con la prescripción de la acción disciplinaria, se efectúa control 
permanente sobre los mismos, lo que ha arrojado como consecuencia el cumplimiento pleno 

de las metas y términos establecidos. 

Junio El porcentaje de avance de esta meta establecida para el Equipo de Trabajo  de Control 

Interno Disciplinario, para el periodo comprendido entre el 01 de abril al 30 de junio de 
2022, es de un 100%. 

Julio En materia de seguimiento al avance de los procesos disciplinarios en cada uno de los 

expedientes a cargo del equipo de trabajo de control interno disciplinario, con miras a 
prevenir vencimiento de términos procesales, y riesgos relacionados con la prescripción de 

la acción disciplinaria, se revisó el cuadro de control de expedientes disciplinarios a corte 
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31/07/2022, destacando que se ha dado cumplimiento a los términos en todos y cada uno 

de los procesos disciplinarios y requerimientos remitidos a cargo de este equipo de trabajo, 
dentro de los plazos establecidos en la normatividad vigente. 

Agosto En materia de seguimiento al avance de los procesos disciplinarios en cada uno de los 

expedientes a cargo del equipo de trabajo de control interno disciplinario, con miras a 
prevenir vencimiento de términos procesales, y riesgos relacionados con la prescripción de 

la acción disciplinaria, se revisó el cuadro de control de expedientes disciplinarios a corte 
31/08/2022, destacando que se ha dado cumplimiento a los términos en todos y cada uno 

de los procesos disciplinarios y requerimientos remitidos a cargo de este equipo de trabajo, 
dentro de los plazos establecidos en la normatividad vigente. Durante el presente mes de 

agosto se efectuaron un total de 17 actuaciones disciplinarias definitivas y de trámite. 

Septiembr
e 

El porcentaje de avance de esta meta establecida para el Equipo de Trabajo de Control 
Interno Disciplinario, para el periodo comprendido entre el 01 de julio al 30 de septiembre 

de 2022, es de un 100%. 

Octubre Meta para el periodo cumplida 

Noviembre Meta para el periodo cumplida 

Diciembre Meta para el periodo cumplida 

Realizar actividades de capacitación para la promoción del conocimiento de las normas 
disciplinarias y prevención de conductas irregulares. 

Enero No aplica para el periodo del reporte 

Febrero En atención a las actividades a desarrollar en el marco del Plan Institucional de Capacitación 

- PIC para la vigencia 2022, en especial la definida dentro Eje 2: Creación de valor público 
conforme al Plan Nacional de Formación y Capacitación - PNFC 2020-2030, denominada 

como Capacitación en el Nuevo Código Disciplinario - Ley 1952 de 2019, y en consideración 

al Plan de Acción Integrado 2022, dentro del cual se dispuso, como acción estratégica para 
con nuestro Equipo de Trabajo de Control Interno Disciplinario, la realización de cuatro (4) 

sensibilizaciones o capacitaciones encaminadas a la promoción del conocimiento de las 
normas disciplinarias y prevención de conductas irregulares, como parte del plan estratégico 

de sensibilización para el presente año, para el periodo comprendido desde e l 01 de enero 
de 2022 al 31 de marzo de 2022, se efectuaron un total de tres (3) capacitaciones, las 

cuales se desarrollaron de la siguiente manera: 

 
25/02/2022. Nuevo Código Disciplinario - Ley 1952 de 2019 / “Prevención en materia de 

faltas disciplinarias por presunta participación o intervención en política”. Total:117 
personas. 

Marzo En atención a las actividades a desarrollar en el marco del Plan Institucional de Capacitación 

- PIC para la vigencia 2022, en especial la definida dentro Eje 2: Creación de valor público 
conforme al Plan Nacional de Formación y Capacitación - PNFC 2020-2030, denominada 

como Capacitación en el Nuevo Código Disciplinario - Ley 1952 de 2019, y en consideración 
al Plan de Acción Integrado 2022, dentro del cual se dispuso, como acción estratégica para 

con nuestro Equipo de Trabajo de Control Interno Disciplinario, la realización de cuatro (4) 

sensibilizaciones o capacitaciones encaminadas a la promoción del conocimiento de las 
normas disciplinarias y prevención de conductas irregulares, como parte del plan estratégico 

de sensibilización para el presente año, para el periodo comprendido desde el 01 de enero 
de 2022 al 31 de marzo de 2022, se efectuaron un total de tres (3) capacitaciones, las 

cuales se desarrollaron de la siguiente manera: 
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16/03/2022. Nuevo Código Disciplinario - Ley 1952 de 2019 / “Inhabilidades e 

incompatibilidades en la contratación estatal”, “Faltas disciplinarias en la liquidación y 
supervisión de contratos”, y “profundización de la Ley 1952 de 2019”. Total: 19 personas 

(Líderes de equipo) 

 
29/03/2022. Nuevo Código Disciplinario - Ley 1952 de 2019. Total 125 personas.  

Abril De la meta anual dispuesta definida en cuatro (4) sensibilizaciones o capacitaciones a 
realizar, encaminadas a la promoción del conocimiento de las normas disciplinarias y 

prevención de conductas irregulares, para el mes de abril se llevó a cabo la cuarta y última 
de ellas, con lo cual se da cumplimiento cabal a la meta dispuesta definida en el Plan de 

Acción Integrado 2022 del Equipo de Trabajo de Control Interno Disciplinario, así como al 

Plan Institucional de Capacitación - PIC para la vigencia 2022, en lo que respecta a la meta 
definida dentro del Eje 2: Creación de valor público conforme al Plan Nacional de Formación 

y Capacitación - PNFC 2020-2030, denominada como Capacitación en el Nuevo Código 
Disciplinario - Ley 1952 de 2019. 

Mayo El avance de esta meta establecida para el Equipo de Trabajo de Control Interno 

Disciplinario, es muy significativo, en la medida que, a corte de l mes de abril, fueron 
efectuadas el total de las cuatro (4) capacitaciones programadas para todo el año 2022 

dentro del plan de acción dispuesto. 

Junio El avance de esta meta establecida para el Equipo de Trabajo de Control Interno 

Disciplinario, para el periodo comprendido entre el 01 de enero al 30 de junio de 2022, es 
muy significativo, dado que se efectuó un total de cuatro (4) capacitaciones, 

correspondientes al total de las capacitaciones programadas para todo el año 2022 dentro 

del plan de acción dispuesto para este equipo de trabajo, con un total de asistencia en las 4 
capacitaciones de 368 personas. 

Julio La meta anual definida en cuatro (4) sensibilizaciones o capacitaciones encaminadas a la 
promoción del conocimiento de las normas disciplinarias y prevención de conductas 

irregulares, fue cumplida en su totalidad para el mes de abril del presente año, con un total 

de asistencia en las 4 capacitaciones de 368 personas, dando de esta manera cabal 
cumplimiento al Plan de Acción Integrado 2022 del Equipo de Trabajo de Control Interno 

Disciplinario, así como al Plan Institucional de Capacitación - PIC para la vigencia 2022, en 
lo que respecta a la meta definida dentro del Eje 2: Creación de valor público conforme al 

Plan Nacional de Formación y Capacitación - PNFC 2020-2030, denominada como 
Capacitación en el Nuevo Código Disciplinario - Ley 1952 de 2019. Corolario a lo anterior, 

desde el pasado mes de mayo del presente año, junto con el Equipo de Trabajo de 

Comunicaciones se elaboraron unas capsulas informativas que fueron divulgadas durante 
los meses de mayo y junio, vía correo electrónico institucional, en las cuales se expusieron 

algunas conductas constitutivas de faltas disciplinarias en el nuevo código disciplinario, con 
lo que complementamos la finalidad de la actividad pedagógica propuesta dentro del plan 

de acción para el presente año. 

Agosto Esta meta se encuentra cumplida en su TOTALIDAD desde el pasado mes de abril. 

Septiembr
e 

El avance de esta meta establecida para el Equipo de Trabajo de Control Interno 

Disciplinario, se encuentra TOTALMENTE CUMPLIDA dentro del plan de acción 2022 

dispuesto para este equipo de trabajo. 

Octubre Meta para el periodo cumplida 

Noviembre Meta para el periodo cumplida 
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Mes Avance Cualitativo 

Diciembre Meta para el periodo cumplida 

 

 

Área Subgerencia de Regiones – Gestión Social  

 
En la Subgerencia de Regiones se gestionan y ejecutan las acciones relacionadas con la 
Política Institucional de Gestión Social de los Proyectos, cuyos resultados se articulan 
con el alcance de la Política de Gestión y Desempeño de PARTICIPACIÓN CIUDADANA 
la cual hace parte del Modelo Integrado de Planeación y Gestión establecido por la 
Función Pública. 
 
Esta intervención se ejecuta por intermedio de un equipo social involucrado en los 
proyectos, los cuales actúan a través de las estrategias de: (i) Auditorías Visibles, (ii) 
Comités Regionales De Seguimiento – CORES y, (iii) Acompañamiento Social. 
 

Cumplimiento 
Fondo Adaptación Corte Diciembre 

2022 

Avance 
Fondo Adaptación - Cuarto trimestre 2022 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
A continuación, se detalla la ejecución del Equipo de Gestión Social de la Subgerencia 
de Regiones para el año 2022: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

100% 
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Portafolio/Programa/Proyecto: GESTIÓN SOCIAL 

Gerente de Meta: Subgerente de Regiones 

Objetivo Estratégico 2018-2022 
#4 

Adoptar e implementar la gestión social e interinstitucional durante la ejecución de 
los proyectos, con el propósito de fortalecer la capacidad de resiliencia de las 
regiones y de su población 

Acciones Estratégicas 2022 
(Programas/Proyectos/Actividad

es/Hitos) 
Indicador 

Meta 
2022 

Programación Trimestral 
AVANCE 

META Meta 
Q1 

Meta 
Q2 

Meta 
Q3 

Meta 
Q4 

Implementar la Política de 
Participación Ciudadana en la Gestión 
Pública (Espacios de participación - 
Auditorías visibles y CORES) 
PAAC-2022 

Política de Participación Ciudadana 
en la Gestión Pública (Espacios de 
participación - Auditorías visibles y 
CORES), implementada 

152 25 30 49 48 342 

Implementar la Política Institucional 
de Interacción y Sostenibilidad 
Social* (Comités de seguimiento, 
Planes de gestión y cierres sociales)  
PAAC-2022 

Política de Interacción y 
Sostenibilidad Social (Comités de 
seguimiento, Planes de gestión y 
cierres sociales), implementada 

186 40 48 50 48 280 

Realizar seguimientos a las 
oportunidades de mejora 
identificadas en los ejercicios de 
participación ciudadana 

Seguimientos a las oportunidades 
de mejora identificadas en los 
ejercicios de participación 
ciudadana, realizados 

12 3 3 3 3 12 

PAAC-2022: Acción del “Plan Anticorrupción y de Atención al Ciudadano 2022” vinculada en el Plan de Acción Integrado 2022 (Decreto  612/2018). 

 (*) El avance de este indicador se calcula con base al desempeño del Plan de Actividades Detallado de Implementación MIPG  

 

Mes Avance Cualitativo 

Política de Participación Ciudadana en la Gestión Pública (Espacios de participación - 
Auditorías visibles y CORES), implementada 

Enero En el mes de enero para dar cumplimiento a la implementación de la Estrategia de 

Participación Ciudadana se realizaron: 
  

 -AV acompañadas: 9 en los sectores Vivienda, salud y Educación. 
 -Fortalecimiento ELS/Comunidad/profesionales sociales: 5 en los sectores de Vivienda y 

Salud 

Febrero Participación Ciudadana: 28 
  

En el mes de febrero para dar cumplimiento a la implementación de la Estrategia de 
Participación Ciudadana se realizaron:  

  

 • AV acompañadas: 8 en los sectores de vivienda, salud, educación, y saneamiento y agua 
potable. 

 • Capacitaciones ELS/Comunidad/profesionales sociales: 18 Vivienda, salud, educación, 
saneamiento y agua potable y en la región de La Mojana.  

 • CORES: 2 en vivienda y salud.  

Marzo Participación Ciudadana: 41 

 

En el mes de marzo para dar cumplimiento a la implementación de la Estrategia de 
Participación Ciudadana se realizaron:  
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Mes Avance Cualitativo 

- AV acompañadas: 12 en los sectores de vivienda, salud, educación, y saneamiento y agua 

potable. 
- Capacitaciones ELS/Comunidad/profesionales sociales: 29 en los sectores de vivienda, 

salud y educación. 

 
En el repositorio de seguimiento al Plan de Acción se evidencia el detalle por cada una de las 

AV acompañadas, capacitaciones o CORES reportados, con fecha de realización.  

Abril Participación Ciudadana: En el mes de abril para dar cumplimiento a la implementación de 

la Estrategia de Participación Ciudadana se realizaron 26 actividades, así:  
 

●        AV acompañadas: 5 

●        Capacitaciones ELS/Comunidad/profesionales sociales: 20 
●        Comités regionales de seguimiento – CORES: 1 

 
A continuación, se informa lo realizado frente a estas actividades por cada sector:  

 

VIVIENDA  
 

CORES 1 
1.        20/04/2022. Realización de CORES - GOBERNACIÓN DEL ATLÁNTICO y ALCALDÍA 

DE SANTA LUCÍA, para tratar tema de invasión proyecto en Santa Lucía - Atlántico.  
 

Acompañamiento a Espacios de Participación Ciudadana: 2  

1.        21/04/2022. Mesa de Trabajo Comunitaria - Sorteo de vivienda Urbanización 
Bosques del Ciprés - Cto 242 de 2021, 50 viviendas en Neiva - Huila. -  Mixta. Paola 

2.        24/04/2022. Socialización Comunitaria Sorteo de viviendas compraventa proyecto 
Urbanización Villa Yeimy - 20 viviendas - Cto. 228 de 2020 Tamalameque - Cesar. 

 

Capacitaciones Contratistas, ELS/ Comunidad: 16 
a. Capacitaciones Contratistas: 1  

1. 20/04/2022. Lineamientos Sociales para entrega de Proyectos de compraventa de Nariño.  
 

b. Capacitaciones ELS: 6 
1. 1/04/2022. Capacitación ELS - Cto. 105-2019 - Urbanización San Francisco Mallama, 

Nariño. Comunicación asertiva y liderazgo.                                            

2. 1/04/2022. Capacitación ELS - Cto.226-2018.  - Urbanización San Francisco – Mallama – 
Nariño. - Comunicación asertiva y liderazgo. 

3. 18/04/2022. Capacitación ELS - Proyecto de vivienda Urbanización Sueños de Paz - Cto. 
104-2020 - Los Andes Sotomayor, Nariño. - Plan de acción para la sostenibilidad.       

4. 18/04/2022. Capacitación ELS - Urbanización Sueños de Paz. Cto 226-2020 - Los Andes 

Sotomayor, Nariño. - Importancia del plan de acción para la sostenibilidad 
5. 26/04/2022. Capacitación ELS -Cto.080-2019 - Urbanización Nueva Esperanza - Matanza 

Santander. Funcionamiento Estatal - Parte 2. - Virtual 
6. 27/04/2022. Capacitación ELS 153-C-2017 - Urbanización Nuevo Achí -Achí, Bolívar.  

Mecanismos de Participación Ciudadana           
 

c. Capacitaciones Comunitarias: 9 

1. 6/04/2022. Capacitación Comunitaria - Urbanización Los Ángeles - 2016-C-188 - San 
Marcos, Sucre.  Taller de sostenibilidad y cuidado                 

2. 20/04/2022. Capacitación Comunitaria - Urbanización Sueños de Paz - Cto. 104-2020 - 
Los Andes Sotomayor, Nariño.  - Plan de acción para la sostenibilidad 

3. 9/04/2022. Capacitación Comunitaria - Proyecto Urbanización Villa Gloria - Cto 109-2019 

- Ancuya, Nariño.  - Decreto 1537 de 2021 
4. 6/04/2022. Capacitación Comunitaria - Urbanización San Francisco - Cto. 226-2018 

Mallama Nariño.  Deberes y derechos como usuarios de servicios públicos. 



 

203 

  Informe de Ejecución del Plan de Acción 2022 

Mes Avance Cualitativo 

5. 6/04/2022. Capacitación Comunitaria - Urbanización San Francisco - Cto. 105-2020 

Mallama Nariño.  Deberes y derechos como usuarios de servicios públicos. 
6. 20/04/2022. Capacitación Comunitaria - Urbanización Sueños de Paz - Cto.226-2020 - 

Los Andes Sotomayor, Nariño -   Conformación del plan de acción para la sostenibilidad 

7. 4/04/2022. Capacitación Comunitaria - Urbanización Nuevo Achí - Cto. 153-C-2017 – 
Achí, Bolívar.   Vivienda Saludable 

8. 5/04/202. Capacitación Comunitaria - Urbanización Nuevo Achí - Cto. 153-C-2017 – Achí, 
Bolívar   - Vivienda Saludable 

9. 22/04/2022. Capacitación Comunitaria - Urbanización Nueva Esperanza Cto. 080-2019, 
Matanza, Santander.   

 

EDUCACIÓN  
 

Acompañamiento a Espacios de Participación Ciudadana: 3 
1. 1 foro de 50% de avance Sede IE de Guaranda 

En Guaranda Sucre Contrato FA-IC-I-S-351-2019 Contratista Consorcio Infraestructura 

Educativa 2019. 
2.1 foro Final Sede Rubén Darío Vásquez Caballero  

En Remolino Magdalena Contrato FA-IC-I-S-113-2019 Contratista Consorcio Construir 21. 
3. 1 foro Final Sede ERM El Horno 

En San Zenón Magdalena Contrato FA-IC-I-S-210-2018 Contratista Consorcio ITTIEL 
 

Capacitaciones ELS/Comunitarias: 2 

1. capacitación Comunitaria Sede ERM Bellavista en Concordia Cuidado del Agua 20-04-
2022 

2.  capacitación ELS Sede ERM Bellavista en Concordia Cuidado del Agua 06-04-2022 
 

APROPIACIÓN DE CAPACIDADES  

 
Capacitaciones a contratistas: 2 

-        Acompañamiento socioeconómico San Benito 01-04-2022 
-        Acompañamiento socioeconómico San Benito 25-04-2022 

Mayo Participación Ciudadana: 29 actividades realizadas  
 

En el mes de mayo para dar cumplimiento a la implementación de la Estrategia de 

Participación Ciudadana se realizaron:   
 

● AV acompañadas: 16 
● capacitaciones ELS/Comunidad/profesionales sociales: 13 

 

A continuación, se informa lo realizado frente a estas actividades por cada sector:  
 

SUBGERENCIA DE REGIONES 
 

Capacitaciones Contratistas: 3 En el marco de la implementación de la caja de herramientas 
social, que se encuentra diseñando la Subgerencia, en el mes de mayo se realizaron las 

siguientes capacitaciones, a los profesionales sociales en campo, de manera virtual  

 
•18-05-2022 Taller sociales en campo "Habilidades para la vida" 

•27-05-2022 Taller sociales en campo "Plan para la sostenibilidad" 
•31-05-2022 Taller sociales en campo "SAC y/o PSI - Seguimiento PQRSFD" 

 

VIVIENDA  
 

Acompañamiento a Espacios de Participación Ciudadana: 9 
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Mes Avance Cualitativo 

•03/05/2022 Foro 50% San Benito, Sucre Urbanización Los Corales   

•05/05/2022. Mesa de Trabajo Interinstitucional - alcalde de los Andes Sotomayor Contrato 
104 de 2019- 35 viviendas y Cto 226 de 2018  

•10/05/2022 Mesa de Trabajo interinstitucional Alcaldía Los Andes Sotomayor Contrato 104 

de 2019- 35 viviendas y Cto 226 de 2018. 
•12/05/2022 mesa de gestión interinstitucional "Urbanización El Cedro - 54 Viviendas La 

Cruz, Nariño  
•17/05/2022 mesa de gestión interinstitucional Urbanización Vista Hermosa - 185 viviendas 

Alban, Nariño 
•10/05/2022. Sorteo proyecto de vivienda Compraventa Urbanización Molinitos 20 viviendas 

- Dosquebradas, Risaralda. 

•21/05/2022. Socialización Comunitaria inicio del Proyecto Compraventa Urbanización María 
Gracia en Popayán, Cauca. - Mixto 

•19/05/2022. Acompañamiento virtual a socialización del proyecto de compraventa Cto 226 
de 2021, Prado -Tolima. 43 viviendas. 

•26/05/2022 Mesa de gestión interinstitucional Urbanización altos de la playa Contrato 226 

de 2018 
 

Capacitaciones Contratistas, ELS/ Comunidad: 4 
a. Capacitaciones Contratistas: 1 Virtual 

•12/05/2022. Capacitación Componente social Compraventa -Cto. 202-2021 Viotá - 
Cundinamarca.  

 

b. Capacitaciones ELS: 1 
•03/05/2022. Fortalecimiento ELS - Proyecto Urbanización Los Corales - 270 Viviendas San 

Benito Abad Cto 188 de 2016. Tema: Mecanismos de participación ciudadana. 
 

c. Capacitaciones Comunitarias: 2 

•04/05/2022. Capacitación Comunitaria Proyecto Urbanización Los Corales   -270 Viviendas 
San Benito Abad Cto 188 de 2016 - Sucre. Temas: Vivienda Saludable, Planes de vida 

familiar, Gestión del Riesgo, Convivencia Familiar y Resolución de Conflictos, Presupuesto 
Familiar y De la informalidad a la formalidad. 

•14/05/2022. Capacitación Comunitaria Urbanización Villa Gloria - 36 Viviendas - Cto. 109 -
2019. Tema: Resolución pacífica de conflictos. 

 

EDUCACIÓN  
 

Acompañamiento a Espacios de Participación Ciudadana: 4  
•Foro Final IE Promoción Social Sede Mixta No1:  En Gamarra Cesar, Contrato No. 107 de 

2013, Contratista Unión Temporal AB Construcciones 2014 e interventoría HMV 

•Foro Final IE Rafael Salazar Sede San Antonio: En Gamarra Cesar, Contrato No. 107 de 
2013, Contratista Unión Temporal AB Construcciones 2014 e interventoría HMV 

•Socialización Comunitaria Sede Nuestra Señora del Carmen – Sempegua: En Chimichagua 
Cesar Contrato FA-IC-I-S-115-2019 Contratista R Y D construcciones e interventoría 

Consorcio Interventorías Civiles 
•Socialización Comunitaria IE Antonio Brujes Carmona – Jaraba: En Santa Ana Magdalena 

Contrato FA-IC-I-S-115-2019 Contratista R Y D construcciones e interventoría Consorcio 

Interventorías Civiles 
 

Capacitaciones ELS/Comunitarias 3  
•Capacitación Comunitaria Sede ERM Bellavista en Concordia Gestión del Riesgo 04-05-2022 

•Capacitación Comunitaria Sede ERM Bellavista en Concordia Cultura Tradicional 12-05-

2022 
•Capacitación Comunitaria Sede ERM Bellavista en Concordia Trabajo en Equipo 12-05-2022 

 
APROPIACIÓN DE CAPACIDADES  
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Acompañamiento a Espacios de Participación Ciudadana: 3 

•25-05-2022 Reunión ELS ASE - San Benito Sucre 
•25-05-2022 Seguimiento SAC ASE - San Benito Sucre 

•3-05-2022 Acompañamiento Foro Inicial ASE San Benito 

 
SALUD 

 
Capacitaciones ELS/Comunitarias 1 

•23/05/2022 IPS Centro de salud Don Bosco, en el corregimiento de Currulao Municipio de 
Turbo Antioquia – Habilidades para la vida  

 

ACUEDUCTO  
 

Capacitaciones ELS/Comunitarias 2 
•27/05/2022 REHABILITACIÓN DEL SISTEMA DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES 

PTAR - Gestión del recurso hídrico 

•23/05/2022 CONSTRUCCIÓN DEL ACUEDUCTO DEL MUNICIPIO DE AGUACHICA (CESAR) 
Gestión de las emociones 

Junio Participación Ciudadana: 34  
 

En el mes de junio para dar cumplimiento a la implementación de la Estrategia de 
Participación Ciudadana se realizaron:   

 

●AV acompañadas: 22 
●Capacitaciones ELS/Comunidad/profesionales sociales: 13 

 
A continuación, se informa lo realizado frente a estas actividades por cada sector:  

 

SUBGERENCIA DE REGIONES 
 

Capacitación contratistas: 3  
 

1.06-06-2022: Taller de identidad profesionales sociales en campo 
2.07-06-2022: Taller de atención preferencial e incluyente. presencial y Virtual a servidores 

Fondo Adaptación  

3.16-06-2022: Taller de identidad profesionales sociales en campo 
 

VIVIENDA  
Acompañamiento a Espacios de Participación Ciudadana: 10 

1.03/06/2022. Mesa de Trabajo Interinstitucional alcalde San Pablo - Nariño - Virtual 

2.06/06/2022. Mesa de Trabajo Interinstitucional - Ocupación Ilegal - Proyecto Villa Sofía 
Santa Lucía Atlántico - Virtual 

3.08/06/2022. Mesa de Trabajo Interinstitucional Alcaldía Los Andes Sotomayor - Nariño - 
Virtual. 

4.13/06/2022. Mesa de Trabajo Interinstitucional alcalde San Pablo - Nariño - Virtual 
5.16/06/2022. Mesa de Trabajo Interinstitucional alcalde San Pablo - Nariño - Virtual 

6.16/06/2022. Mesa de Trabajo Interinstitucional alcaldía Los Andes Sotomayor-Nariño- 

Virtual 
7.17/06/2022. Mesa de Trabajo Interinstitucional alcalde Mallama - Nariño -  

Virtual 
8.30/06/2022. Mesa de Trabajo Interinstitucional Alcaldía de Colón- Génova, Nariño - 

Virtual. 

9.09/06/2022. Mesa de Trabajo Comunitaria para sorteo de viviendas del proyecto de 
compraventa - Cto. 232-2021- Urbanización Marsella Real en Sabanalarga - Atlántico. - 70 

Viviendas. Mixta 
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10.22/06/2022. Foro Final y entrega de 12 viviendas en el proyecto de vivienda en Guaca - 

Santander. Mixta. 
 

Capacitaciones Contratistas, ELS/ Comunidad: 7 

 
a. Capacitaciones ELS: 2 

1.01/06/2022. Capacitación ELS - Gestión de Emociones - Cto 188 de 2016 Urbanización 
Los Corales-270 Viviendas San Benito Abad - Sucre 

2.14/06/2022. Capacitación ELS - Gestión y articulación en relación con el proceso de 
reasentamiento o reconstrucción - Cto. 098-2019 Urbanización San Jorge 32 viviendas 

 

b. Capacitaciones Comunitarias: 5 
1.08/06/2022. Capacitación Comunitaria - Gestión del Riesgo - Cto 188 de 2016 

Urbanización Los Corales-270 Viviendas San Benito Abad - Sucre 
2.08/06/2022. Capacitación Comunitaria - Talleres Formación Temas Básicos - Cto 188 de 

2016 Urbanización Los Corales-270 Viviendas San Benito Abad - Sucre. 

3.10/06/2022. Capacitación comunitaria: Presupuesto Familiar - C-153 DE 2017 - Proyecto 
Urbanización Nuevo Achí - Bolívar - 

4.18/06/2022. Capacitación Comunitaria - Reciclaje Recreativo - Cto. 109-2019 - 
Urbanización Villa Gloria - 36 Viviendas - Ancuya - Nariño. 

5.10/06/2022. Capacitación Comunitaria - Rutas de Atención Integral - Cto. 098-2019 - 
Urbanización San Jorge 32 viviendas - Ospina, Nariño. 

 

EDUCACIÓN  
 

Acompañamiento a Espacios de Participación Ciudadana: 2 
1.14-06-2022: 1 Foro Final Sede Centro Educativo Básico Ampliado de Bomba: En Pedraza 

Magdalena, Contrato FA-IC-I-S-108 – 2019, Contratista Fernando Ramírez S.A.S e 

interventoría Consorcio Intermagdalena. 
2.15-06-2022: Mesa de trabajo con Comunidad Sede ERM Bellavista: En Concordia 

Magdalena, Contrato FA-IC-I-S-108 – 2019, Contratista Fernando Ramírez S.A.S e 
interventoría Consorcio Intermagdalena. 

 
APROPIACIÓN DE CAPACIDADES  

 

Acompañamiento a Espacios de Participación Ciudadana: 1 
 

1.Apropiación-Acompañamiento Reunión ELS ASE-28-06-2022-San Benito Sucre 
Capacitaciones comunitarias: 1 

1.Apropiación-Capacitación Habilidades para la Vida-ASE-28-06-2022-San Benito Sucre 

 
SALUD 

 
Acompañamiento a Espacios de Participación Ciudadana: 6 

1.03-06-2022: Foro de seguimiento Hospital de Puerto Tejada: Contrato 251-2017, 
Contratista Consorcio Tadeo Ese Norte 3 e interventoría Gustavo Adolfo Torres Duarte.   

2.16-06-2022: Mesa de Gestión Interinstitucional con Alcaldía IPS Don Bosco: En Currulao 

Turbo, Contrato FA-IC-I-S-107-2018, Contratista Lopeca SAS Ingenieros e interventoría 
Ingeniería Master  

3.16-06-2022: Foro 50% de avance  IPS Don Bosco: En Currulao Turbo, Contrato FA-IC-I-
S-107-2018, Contratista Lopeca SAS Ingenieros e interventoría Ingeniería Master 

4.04-06-2022 Foro Final Hospital Guaranda Sucre 

5.22-06-2022 mesa de gestión interinstitucional Hospital Mahates Bolívar  
6.22-06-2022 Reunión ELS Hospital Mahates Bolívar  

 
Capacitaciones contratistas: 1 
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1.13-06-2022 Capacitación contratista Hospital Magüí Payán Nariño 

 
ACUEDUCTO  

 

Acompañamiento a Espacios de Participación Ciudadana: 3  
1.Foro inicial en el Municipio de Cimitarra. 

2.Mesa De Gestión Interinstitucional: con Gobernación de Atlántico y Municipio de 
Candelaria, en virtud del proyecto de PTAR. Tema: situación de asentamiento en el AID. 

 
Capacitaciones Contratista 1  

 

1.Capacitación en temas de gestión social a profesionales sociales del Proyecto Acueducto 
de Novita.  

Julio Participación Ciudadana: 23 
 

En el mes de julio para dar cumplimiento a la implementación de la Estrategia de Participación 

Ciudadana se realizaron:   
 

●AV acompañadas: 15 
●Capacitaciones ELS/Comunidad/profesionales sociales: 7 

●CORES: 1  
 

●MATRIZ SEGUIMIENTOS ESPACIOS DE PARTICIPACIÓN: Además, se adjunta como soporte 

matriz de seguimiento a los espacios de participación realizados por contratistas durante el 
mes de JULIO 

 
A continuación, se informa lo realizado frente a estas actividades por cada sector:  

 

SUBGERENCIA DE REGIONES 
 

Capacitación contratistas: 2 
 

1.07/07/2022 Taller no. 6 cómo elaborar campañas de prevención y programas de 
intervención 

2.21/07/2022 Taller no. 7 habilidades Ejecutivas como motor de logros 

 
VIVIENDA  

 
Acompañamiento a Espacios de Participación Ciudadana: 6 

 

1.07/07/2022. Mesa de Trabajo Comunitaria - Sorteo Viviendas Urbanización Shaddai II, en 
Fundación Magdalena - 10 viviendas. 

2.22/07/2022. Reunión de seguimiento con ELS y recorrido por las viviendas del proyecto 
Nuevo Achí - Bolívar. 

3.27/07/2022. Mesa de Trabajo Comunitaria - Entrega de 120 viviendas en Achí - Bolívar 
4.27/07/2022. Mesa de Trabajo Interinstitucional con la Alcaldía de Tenerife, para entrega de 

viviendas en el proyecto Urbanización Villa Tiburón - 151 viviendas. 

5.28/07/2022. Foro Final y entrega de 151 viviendas en la Urbanización de Villa Tiburón del 
municipio de Tenerife - Magdalena. 

6.29/07/2022. Mesa de Trabajo Comunitaria, y entrega de 30 viviendas en Sabanalarga – 
Atlántico  

  

Capacitaciones Contratistas, ELS/ Comunidad: 5 
 

a. Capacitaciones ELS: 2 
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Mes Avance Cualitativo 

1.09/07/2022. Capacitación ELS - Gestión del Riesgo - Cto 080 -2019 Urbanización Nueva 

Esperanza Matanza Santander 
2.14/07/2022 Fortalecimiento ELS - Urbanización Los Corales San Benito Abad C188-2016 - 

Gestión en crisis y mentalidad de crecimiento. 

 
b. Capacitaciones Comunitarias: 3 

1.09/07/2022. Capacitación Comunitaria - Vulneración de Derechos - Cto 080 -2019 
Urbanización Nueva Esperanza Matanza Santander 

2.12/07/2022. Capacitación Comunitaria - Plan de Acción para la Sostenibilidad - Cto 079-
2019 Urbanización San Francisco - Mallama Nariño 

3.16/07/2022. Capacitación Comunitaria - Rutas de atención Cto 109 -2019 Urbanización Villa 

Gloria - Ancuya Nariño 
 

CORES: 1 
 

1.14/07/2022. Cores Cauca con los municipios de Sílvia, Timbio, Corinto, y Corporación Nassa 

Kiwe, con el objetivo de informar sobre la estrategia de adquisición de vivienda del Fondo 
Adaptación 

 
 EDUCACIÓN  

 
Acompañamiento a Espacios de Participación Ciudadana: 3 

 

1.13-07-2022: Foro de 50% de avance IE Puerto Venecia En Achí Bolívar Contrato FA-IC-I-
S-351-2019 del Consorcio Infraestructura Educativa 2019 FA-IC-I-S-108 – 2019, e 

interventoría DAIMCO 
2.14-07-2022: Mesa de Trabajo con Comunidad de  IE Puerto Venecia En Achí Bolívar Contrato 

FA-IC-I-S-351-2019 del Consorcio Infraestructura Educativa 2019 FA-IC-I-S-108 – 2019, e 

interventoría DAIMCO  
3.14-07-2022: Mesa de trabajo con Comunidad Sede IE de Guaranda En Guaranda Sucre 

Contrato FA-IC-I-S-351-2019 del Consorcio Infraestructura Educativa 2019 FA-IC-I-S-108 – 
2019, e interventoría DAIMCO 

 
APROPIACIÓN DE CAPACIDADES  

Acompañamiento a Espacios de Participación Ciudadana: 1 

 
1.25-07-2022 Reunión ELS San Benito, Sucre – Apropiación de capacidades  

 
SALUD 

 

Acompañamiento a Espacios de Participación Ciudadana: 4 
 

1.12-07-2022: Mesa de Gestión Interinstitucional: Currulao Turbo, Contrato FA-IC-I-S-107-
2018, Contratista Lopeca SAS Ingenieros e interventoría Ingeniería Master 

2.15- 07- 2022 Foro Final La Vega, Cauca – Hospital  
3.28-07-2022: Mesa de Gestión Interinstitucional con Alcaldía IPS Don Bosco En Currulao 

Turbo, Contrato FA-IC-I-S-107-2018, Contratista Lopeca SAS Ingenieros e interventoría 

Ingeniería Master 
4.19-07-2022 Mesa gestión interinstitucional Hospital Mahates Bolívar-Mahates Bolívar 

 
ACUEDUCTO  

 

Acompañamiento a Espacios de Participación Ciudadana: 1 
 

08-07-2022 PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUA POTABLE Foro Final Samaniego (NAR) 
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Agosto Participación Ciudadana: 18  

 
En el mes de agosto para dar cumplimiento a la implementación de la Estrategia de 

Participación Ciudadana se realizaron:   

 
●AV acompañadas:  12 

●Capacitaciones ELS/Comunidad/profesionales sociales: 5 
●CORES: 1 

 
●MATRIZ SEGUIMIENTOS ESPACIOS DE PARTICIPACIÓN: Además, se adjunta como soporte 

matriz de seguimiento a los espacios de participación realizados por contratistas durante el 

mes de AGOSTO 
 

A continuación, se informa lo realizado frente a estas actividades por cada sector:  
 

SUBGERENCIA DE REGIONES 

 
Capacitación contratistas: 1 

 
1. 24/08/2022 Taller no. 8 asociatividad y emprendimiento  

 
VIVIENDA  

 

Acompañamiento a Espacios de Participación Ciudadana: 3 
1. 08/08/2022. Mesa de Trabajo Comunitaria con Accionantes de Rosas Cauca en Popayán. 

2.25/08/2022. Mesa de Trabajo Comunitaria Urbanización Villa Campestre - Colón, Nariño - 
Beneficiarios Torre 8 - Convenio 012 de 2015. 

3. 26/08/2022. Socialización Comunitaria Urbanización Villa Campestre- Colón, Nariño - 

Entrega de 11 viviendas - Convenio 012 de 2015. 
Capacitaciones Contratistas, ELS/ Comunidad: 4  

 
a. Capacitaciones Contratistas. 

 
•09/08/2022. Capacitación Política Social Fondo - Profesionales sociales del proyecto 

Urbanización Nuevo Achí – Bolívar 

  
b. Capacitaciones ELS. 

•20/08/2022. Capacitación ELS - Conformación ELS Cto 2017-C-153 Urb Nuevo Achí - Bolívar 
•24/08/2022. Capacitación ELS - Habilidades Ejecutivas como motor de Logros - C-188 DE 

2016 Urb Corales - San Benito Abad - Sucre 

c. Capacitación Comunitaria 
•19/08/2022. Capacitación Comunitaria - Sostenibilidad Cto 079 -2019 Urb San Francisco 

Mallama 
 

EDUCACIÓN  
 

Acompañamiento a Espacios de Participación Ciudadana: 4 

 
•08-08-2022: Socialización comunitaria Sede IE Compuertas de Manatí 

En manatí Atlántico, Contrato FA-IC-I-S-087-2019 con la firma Fernando Ramírez SAS. 
•16-08-2022: Socialización comunitaria Sede Comunal Agropecuario 

En el Banco Magdalena Contrato 107 de 2013, UT AB Construcciones 2014. 

•29-08-2022: Socialización comunitaria Sede IE Antonio Brujes Carmona 
En Santa Ana, contrato FA-IC-I-S-115-2019 con la nueva firma R y D Construcciones 

•29-08-2022: Socialización comunitaria Sede IE Nuestra Señora del Carmen 
Chimichagua Cesar, contrato FA-IC-I-S-115-2019 con la nueva firma R y D Construcciones 
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SALUD 

 
Acompañamiento a Espacios de Participación Ciudadana: 5   

 

•02-08-2022 Acompañamiento Foro Final Hospital Mahates Bolívar 
•03-08-2022: Mesa de Gestión Interinstitucional IPS Don Bosco- Virtual, Contrato FA-IC-I-S-

107-2018, Contratista Lopeca SAS Ingenieros e interventoría Ingeniería Master. 
•19-08-2022: Mesa de Gestión Interinstitucional con Alcaldía IPS Don Bosco - Virtual, 

Contrato FA-IC-I-S-107-2018, Contratista Lopeca SAS Ingenieros e interventoría Ingeniería 
Master. 

•22-08-2022: Socialización Comunitaria Hospital de Puerto Tejada - En Puerto Tejada Cauca, 

Contrato 251 de 2017, Contratista Consorcio Tadeo ESE Norte 3 e interventoría Gustavo 
Adolfo Torres Duarte. 

•30-08-2022: Foro Final Hospital de Puerto Tejada - Virtual, Contrato 251 de 2017, 
Contratista Consorcio Tadeo ESE Norte 3 e interventoría Gustavo Adolfo Torres Duarte. 

 

CORES: 1 
 

•04-08-2022 Departamento: Nariño Hospital Magüí Payán 

Septiemb
re 

Participación Ciudadana:  27 

 
En el mes de septiembre para dar cumplimiento a la implementación de la Estrategia de 

Participación Ciudadana se realizaron:   

 
●AV acompañadas:  10  

●Capacitaciones ELS/Comunidad/profesionales sociales: 17 
 

●MATRIZ SEGUIMIENTOS ESPACIOS DE PARTICIPACIÓN: Además, se adjunta como soporte 

matriz de seguimiento a los espacios de participación realizados por contratistas durante el 
mes de SEPTIEMBRE 

 
A continuación, se informa lo realizado frente a estas actividades por cada sector:  

 
VIVIENDA  

 

Acompañamiento a Espacios de Participación Ciudadana: 3 
 

●09/09/2022.  Mesa de trabajo Comunitaria Urb San Jorge Ospina, Nariño  
●08/09/2022.  Reunión seguimiento ELS Urb San Jorge Ospina, Nariño 

●30/09/2022. Mesa de Gestión Interinstitucional Alcaldía de Popayán y Veedores ciudadanos- 

Proyecto Urbanización Villa Gracia. 
 

Capacitaciones Contratistas, ELS/ Comunidad: 5 
 

a. Capacitaciones Contratistas. 1 
 

●27/09/2022. Capacitación Profesionales Sociales - Plan de Acción para la Sostenibilidad 

 
b. Capacitaciones ELS. 1 

 
●23/09/2022 capacitación – Economía Solidaria Urbanización Los Corales – San Benito Abad 

– Sucre Cto 188-2019 

 
c. Capacitación Comunitaria. 3 
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●21/09/2022 capacitación Comunitaria Urbanización Nuevo Achí – Bolívar - Encuentro con 

mis vecinos 
●16/09/2022 capacitación Comunitaria Urbanización Nuevo Achí – Bolívar - Plan de vida 

familiar 

●02/09/2022 capacitación Comunitaria Urbanización Nuevo Achí – Bolívar - Seguridad en casa 

Octubre Participación Ciudadana:  24 

 
En el mes de octubre para dar cumplimiento a la implementación de la Estrategia de 

Participación Ciudadana se realizaron:   
 

●AV acompañadas:  10 

●Capacitaciones ELS/Comunidad/profesionales sociales: 14  
 

●MATRIZ SEGUIMIENTOS ESPACIOS DE PARTICIPACIÓN: Además, se adjunta como soporte 
matriz de seguimiento a los espacios de participación realizados por contratistas durante el 

mes de OCTUBRE 

 
A continuación, se informa lo realizado frente a estas actividades por cada sector:  

 
VIVIENDA  

 
Acompañamiento a Espacios de Participación Ciudadana: 3 

 

1. 20102022. Mesa de Trabajo Comunitaria y sorteo de 47 cupos en el Proyecto Urbanización 
Castillos del Norte - San Lorenzo Nariño 

2. 27102022. Reunión ELS - Proyecto de Vivienda Nuevo Achí - Bolívar. 
3. 29102022. Mesa de Trabajo Comunitaria y sorteo de asignación de nomenclatura (30 

viviendas) en el proyecto Urbanización María Gracia - Popayán, Cauca 

 
Capacitaciones Contratistas, ELS/ Comunidad: 5 

 
a. Capacitaciones ELS.  

1. 21102022 Capacitación – Economía Solidaria Urbanización Los Corales – San Benito Abad 
– Sucre Cto 188-2019 

 

c. Capacitación Comunitaria. 
 

1. 05102022. Capacitación Prevención de accidentes Niños y Niñas - Proyecto Vivienda Nuevo 
Achí 

2. 11102022. Capacitación Orientación al personal en obra y beneficiarios del proyecto Nuevo 

Achí sobre PQRSF 
3. 13112022. Capacitación sobre uso de contenedores de basura y mantenimiento de áreas 

comunes 
4. 17102022.Capacitación jornada de arborización embellecimiento de mi entorno. 

 
EDUCACIÓN  

 

Acompañamiento a Espacios de Participación Ciudadana: 4 
 

· 03-10-2022: Mesa de Gestión Interinstitucional Sede ERM Bellavista 
· En Concordia Magdalena, contrato FA-IC-I-S-108-2019, Contratista Fernando Ramírez y la 

interventoría Consorcio Intermagdalena. 
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· 25-10-2022: Mesa de trabajo con comunidad virtual Presentación Plan de Sostenibilidad En 

Achí – Bolívar, Contrato FA-IC-I-S-351-2021, Contratista Consorcio Infraestructura Educativa 
2019 y la Interventoría DAIMCO. 

 

· 31-10-2022: Mesa de Gestión Interinstitucional Virtual atención a postventas 
San Sebastián y Rosas Cauca, Contrato 032 de 2017, contratista MIROAL INGENIERIA S.A.S 

e interventoría Consorcio Inter educativo. 
 

· 31-10-2022: Socialización comunitaria Sedes ERM Loma Abajo y ERM Higuerones 
San Sebastián y Rosas Cauca, Contrato 032 de 2017, contratista MIROAL INGENIERIA S.A.S 

e interventoría Consorcio Inter educativo. 

 
Capacitaciones comunitarias: 8 

 
• 11-10-2022: Contrato FA-IC-I-S-115-2019 Consorcio RYD Construcciones S.A.S y la 

interventoría Consorcio Interventorías Civiles. Tema Reglamento interno de trabajo y política 

de prevención de consumo de alcohol, sustancias psicoactivas y tabaquismo, con la 
comunidad de la Sede IE Antonio Brujes Carmona en Santa Ana Magdalena. 

 
• 11-10-2022: Contrato FA-IC-I-S-108-2019, contratista Firma Fernando Ramírez S.A.S e 

interventoría Consorcio Intermagdalena.  
Tema Comunicación Asertiva, con la comunidad de la sede ERM Bellavista, en Concordia 

Magdalena. 

 
• 19-10-2022: Contrato FA-IC-I-S-351-2021, Contratista Consorcio Infraestructura Educativa 

2019 y la Interventoría DAIMCO.  
Tema Veeduría ciudadana con docentes y padres de familia. Con la comunidad de la Sede IE 

Puerto Venecia en Achí Bolívar. 

• 19-10-2022: Contrato FA-IC-I-S-351-2021, Contratista Consorcio Infraestructura Educativa 
2019 y la Interventoría DAIMCO.  

Tema Veeduría ciudadana con estudiantes. Con la comunidad de la Sede IE Puerto Venecia 
en Achí Bolívar. 

 
• 20-10-2022: Contrato FA-IC-I-S-115-2019 Consorcio RYD Construcciones S.A.S y la 

interventoría Consorcio Interventorías Civiles.  

Tema Gestión de Emociones, con la comunidad de la Sede IE Antonio Brujes Carmona en 
Santa Ana Magdalena. 

 
• 24-10-2022: Contrato FA-IC-I-S-108-2019, contratista Firma Fernando Ramírez S.A.S e 

interventoría Consorcio Intermagdalena.  

Tema Acciones Contra el cambio Climático, con la comunidad de la sede ERM Bellavista, en 
Concordia Magdalena. 

 
• 26-10-2022: Contrato FA-IC-I-S-351-2021, Contratista Consorcio Infraestructura Educativa 

2019 y la Interventoría DAIMCO.  
Tema Acciones Contra el cambio Climático Con la comunidad de la Sede IE de Guaranda, en 

Guaranda Sucre. 

 
• 8-10-2022: Contrato FA-IC-I-S-115-2019 Consorcio RYD Construcciones S.A.S y la 

interventoría Consorcio Interventorías Civiles.  
Tema Acciones Contra el cambio Climático, con la comunidad de la Sede IE Antonio Brujes 

Carmona en Santa Ana Magdalena. 

 
APROPIACIÓN: 

 
Acompañamiento a Espacios de Participación Ciudadana:  3 
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- Foro Inicial IP Yatí-20-10-2022-Mompós Bolívar 

- Foro Inicial IP Yatí-20-10-2022-Magangué Bolívar 
- Foro Inicial IP Yatí-21-10-2022-Cicuco Bolívar 

 

Capacitaciones ELS/comunidad y contratistas: 1 
 

- Capacitación comunitaria ASE-25-10-2022-San Benito Sucre 

Noviemb
re 

Participación Ciudadana: 28  

 
En el mes de octubre para dar cumplimiento a la implementación de la Estrategia de 

Participación Ciudadana se realizaron:   

 
● AV acompañadas:  12 

● Capacitaciones ELS/Comunidad/profesionales sociales:  16 
 

●MATRIZ SEGUIMIENTOS ESPACIOS DE PARTICIPACIÓN: Además, se adjunta como soporte 

matriz de seguimiento a los espacios de participación realizados por contratistas durante el 
mes de NOVIEMBRE 

 
A continuación, se informa lo realizado frente a estas actividades por cada sector:  

 
VIVIENDA  

 

Acompañamiento a Espacios de Participación Ciudadana: 3 
 

•29112022 Mesa de Trabajo Comunitaria y Sorteo Proyecto Compraventa Urb. Villa Gabriela 
- Viotá, Cundinamarca 

•04112022. Foro 50% y sorteo de nomenclaturas Urb Villa Gloria - Ancuya, Nariño FA-CD-I- 

S- 109-2019. 
•23112022. Mesa de Trabajo Comunitaria y entrega de 20 unidades de vivienda del proyecto 

compraventa Tajumbina II - La Cruz Nariño - Cto. FA-CD-I-S-067-2020    
 

Capacitaciones ELS/comunidad y contratistas: 
 

Capacitación Comunitaria. 3 

 
•10112022. Capacitación Plan de Gestión para la sostenibilidad - Análisis DOFA- Veredas 

Gallero y Rosario - Urbanización Nuevo Achí - Cto 153 de 2017 
•24112022. Capacitación Orientación Rutas de atención.   Urbanización Nuevo Achí - Cto 153 

de 2017 

•19112022. Capacitación Conformación JAC. -   Urb Villa Gloria - Ancuya, Nariño FA-CD-I- S- 
109-2019. 

 
EDUCACIÓN  

 
Acompañamiento a Espacios de Participación Ciudadana: 5 

 

•15-11-2022: Mesa de Gestión Interinstitucional Sede ERM Bellavista En Concordia 
Magdalena, contrato FA-IC-I-S-108-2019, Contratista Fernando Ramírez y la interventoría 

Consorcio Intermagdalena. 
•17-11-2022: Foro de Seguimiento Virtual Sede IE Puerto Venecia En Achí – Bolívar, Contrato 

FA-IC-I-S-351-2021, Contratista Consorcio Infraestructura Educativa 2019 y la Interventoría 

DAIMCO. 
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•18-11-2022: Socialización comunitaria Sede Nuestra Señora del Carmen En Chimichagua 

Cesar, Contrato FA-IC-I-S-115-2019 Consorcio RYD Construcciones S.A.S y la interventoría 
Consorcio Interventorías Civiles. 

•29-11-2022: Socialización Comunitaria Sede Nuestra Señora de Carmen En Chimichagua 

Cesar, Contrato FA-IC-I-S-115-2019 Consorcio RYD Construcciones S.A.S y la interventoría 
Consorcio Interventorías Civiles. 

•30-11-2022: Socialización comunitaria Sede Comunal Agropecuario En el Banco Magdalena, 
Contrato 107 de 2013, contratista UT AB Construcciones 2014 e interventoría HMV. 

 
Capacitaciones ELS/comunidad y contratistas: 6 

 

Capacitación ELS 1  
 

•11-10-2022: Contrato FA-IC-I-S-115-2019 Consorcio RYD Construcciones S.A.S y la 
interventoría Consorcio Interventorías Civiles. Tema Veeduría ciudadana, con la comunidad 

de la Sede IE Antonio Brujes Carmona en Santa Ana Magdalena. 

Capacitaciones Comunitarias 5 
 

Realizadas por las profesionales sociales de obra con diferentes miembros de la comunidad 
 

•03-11-2022: Contrato FA-IC-I-S-108-2019, contratista Firma Fernando Ramírez S.A.S e 
interventoría Consorcio Intermagdalena. Tema Gestión del Riesgo, con la comunidad de la 

sede ERM Bellavista, en Concordia Magdalena. 

•04-11-2022: Contrato FA-IC-I-S-115-2019 Consorcio RYD Construcciones S.A.S y la 
interventoría Consorcio Interventorías Civiles. Tema Proyecto de Vida para estudiantes, con 

la comunidad de la Sede IE Antonio Brujes Carmona en Santa Ana Magdalena. 
•16-11-2022: Contrato FA-IC-I-S-108-2019, contratista Firma Fernando Ramírez S.A.S e 

interventoría Consorcio Intermagdalena. Tema Gestión Emocional con estudiantes, con la 

comunidad de la sede ERM Bellavista, en Concordia Magdalena. 
•18-11-2022: Contrato FA-IC-I-S-115-2019 Consorcio RYD Construcciones S.A.S y la 

interventoría Consorcio Interventorías Civiles. Tema Gestión del Riesgo, con la comunidad de 
la Sede IE Antonio Brujes Carmona en Santa Ana Magdalena. 

•18-11-2022: Contrato FA-IC-I-S-115-2019 Consorcio RYD Construcciones S.A.S y la 
interventoría Consorcio Interventorías Civiles. Tema Gestión de Crisis y mentalidad de 

crecimiento, con la comunidad de la Sede IE Antonio Brujes Carmona en Santa Ana 

Magdalena. 
 

REACTIVACIÓN SOCIO ECONÓMICA: 
 

Acompañamiento a Espacios de Participación Ciudadana:  1 

 
•08-11-2022 -Acompañamiento Seg SAC ASE-San Benito Sucre 

 
Capacitaciones ELS/comunidad y contratistas: 7 

 
•01-11-2022- Capacitación comunitaria San Benito Sucre 

•15-11-2022 Capacitación comunitaria ASE -San Benito Sucre 

•29-11-2022 Capacitación comunitaria ASE San Benito Sucre 
•29-11-2022 Capacitación comunitaria ASE-29-11-2022-San Benito Sucre 

•29-11-2022 Capacitación ELS IP Yatí -Mompós Bolívar 
•29-11-2022 Capacitación ELS IP Yatí -Cicuco Bolívar 

•30-11-2022 Capacitación ELS IP Yatí -Magangué Bolívar 

 
SALUD 

 
Acompañamiento a Espacios de Participación Ciudadana:  3 
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•22-11-2022 - Mesa gest interinstitucional-Hospital Magüí Payán Nariño 

•22-11-2022 - Seguimiento SAC-Hospital Magüí Payán Nariño 
•22-11-2022 - Reunión ELS-Hospital Magüí Payán Nariño 

Diciembr
e 

Participación Ciudadana: 22 

 
En el mes de octubre para dar cumplimiento a la implementación de la Estrategia de 

Participación Ciudadana se realizaron:   
 

● AV acompañadas:  8 
● Capacitaciones ELS/Comunidad/profesionales sociales:  13 

● CORES: 1  

 
●MATRIZ SEGUIMIENTOS ESPACIOS DE PARTICIPACIÓN: Además, se adjunta como soporte 

matriz de seguimiento a los espacios de participación realizados por contratistas durante el 
mes de DICIEMBE 

 

A continuación, se informa lo realizado frente a estas actividades por cada sector:  
 

REGIONES 
 

Cores: 1  
1.12122022. Comité Regional Gobernación de Nariño- Sectores: Salud y Vivienda. 

 

VIVIENDA  
Acompañamiento a Espacios de Participación Ciudadana: 4 

1.16122022. Mesa de Trabajo Comunitaria sorteo asignación de cupos proyecto de 
compraventa en Pueblo Rico - Risaralda Cto. 241-2022 

2.19122022. Mesa de Trabajo Comunitaria sorteo asignación de cupos proyecto de 

compraventa en Mistrató - Risaralda Cto. 241-2022 
3.22122022. Mesa de Trabajo Comunitaria entrega parcial de viviendas Proy Urb Nuevo Achi 

- Bolívar. 
4.26122022. Mesa de Trabajo Comunitaria y entrega parcial de viviendas Proy Urb Maria 

Gracia - Popayán, Cauca 
 

EDUCACIÓN  

 
Acompañamiento a Espacios de Participación Ciudadana: 4 

1.01-12-2022:  Socialización comunitaria Sede Antonio Bruges Carmona En Santa Ana 
Magdalena, Contrato FA-IC-I-S-115-2019 Consorcio RYD Construcciones S.A.S y la 

interventoría Consorcio Interventorías Civiles. 

2.05-12-2022: Socialización comunitaria Sede IE Puerto Venecia En Achí – Bolívar, Contrato 
FA-IC-I-S-351-2021, Contratista Consorcio Infraestructura Educativa 2019 y la Interventoría 

DAIMCO. 
3.06-12-2022: Socialización comunitaria Sede IE de Guaranda En Chimichagua Cesar, 

Contrato FA-IC-I-S-115-2019 Consorcio RYD Construcciones S.A.S y la interventoría 
Consorcio Interventorías Civiles. 

4.13-12-2022: Socialización Comunitaria Sede IE Compuertas de Manatí En Manatí Atlántico, 

Contrato FA-IC-I-S-087-2019 Fernando Ramírez S.A.S y la interventoría Consorcio 
Interventoría Educativa 

 
Capacitaciones ELS/comunidad y contratistas:  

 

Capacitaciones Comunitarias 6 
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1.02-12-2022: Contrato FA-IC-I-S-108-2019, contratista Firma Fernando Ramírez S.A.S e 

interventoría Consorcio Intermagdalena. Tema Desarrollo Social, con la comunidad de la sede 
ERM Bellavista, en Concordia Magdalena. 

2.06-12-2022: Contrato FA-IC-I-S-108-2019, contratista Firma Fernando Ramírez S.A.S e 

interventoría Consorcio Intermagdalena. Tema Apaga la Pólvora y enciende las Sonrisas, con 
la comunidad de la sede ERM Bellavista, en Concordia Magdalena. 

3.13-11-2022: Contrato FA-IC-I-S-108-2019, contratista Firma Fernando Ramírez S.A.S e 
interventoría Consorcio Intermagdalena. Tema Reciclo, Reutilizo y Creo, con la comunidad de 

la sede ERM Bellavista, en Concordia Magdalena. 
4.14-12-2022: Contrato FA-IC-I-S-108-2019, contratista Firma Fernando Ramírez S.A.S e 

interventoría Consorcio Intermagdalena. Tema Motivación y seguridad en el trabajo, con la 

comunidad de la sede ERM Bellavista, en Concordia Magdalena. 
5.15-12-2022: Contrato FA-IC-I-S-108-2019, contratista Firma Fernando Ramírez S.A.S e 

interventoría Consorcio Intermagdalena. Tema Veeduría Ciudadana, con la comunidad de la 
sede ERM Bellavista, en Concordia Magdalena. 

6.20-12-2022: Contrato FA-IC-I-S-115-2019 Consorcio RYD Construcciones S.A.S y la 

interventoría Consorcio Interventorías Civiles. Tema Diálogo de Saberes, con la comunidad 
de la Sede IE Antonio Brujes Carmona en Santa Ana Magdalena. 

REACTIVACIÓN SOCIO ECONÓMICA: 
 

Capacitaciones ELS/comunidad y contratistas:  7 
 

1.Reactivación-Cap Comunit Conflictos ASE-13-12-2022-San Benito Sucre 

2.Reactivación-Cap Comunit Violencia intrafamiliar ASE-13-12-2022-San Benito Sucre 
3.Reactivación-Cap Residuos ASE-20-12-2022-San Benito Sucre 

4.Reactivación-Cap Uso pólvora ASE-20-12-2022-San Benito Sucre 
5.Reactivación-Capacitación ELS IP Yatí-27-12-2022-Cicuco Bolívar 

6.Reactivación-Capacitación ELS IP Yatí-27-12-2022-Mompos Bolívar 

7.Reactivación-Cap Uso pólvora ASE-28-12-2022-San Benito Sucre 

Política de Interacción y Sostenibilidad Social (Comités de seguimiento, Planes de 
gestión y cierres sociales), implementada 

Enero En el mes de enero para dar cumplimiento a la implementación de Política de interacción y 
sostenibilidad social se realizaron:  

  

 - Comités de seguimiento: 10 
 - Acercamiento con comunidad/conceptos sociales: 1 

 - Cierres social acueducto: 1 

Febrero En el mes de febrero para dar cumplimiento a la implementación de Política de interacción y 

sostenibilidad social se realizaron:  
  

 • Comités de seguimiento: 17 

 • Acercamiento con comunidad/conceptos sociales: 2 
 • Plan de gestión social – vivienda: 1 

Marzo En el mes de marzo para dar cumplimiento a la implementación de Política de interacción y 
sostenibilidad social se realizaron:  

 

- Comités de seguimiento:  20 
- Acercamiento con comunidad/conceptos sociales: 8 

- Plan de gestión social – salud: 1 
- Cierres Sociales sector vivienda: 2  
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- Cierres Sociales sector educación: 3 

 
En el repositorio de seguimiento al Plan de Acción se evidencia el detalle por cada uno de los 

comités o acercamientos con la comunidad de los sectores o macroproyectos, realizados.  

Abril Política de Gestión Social: En el mes de ABRIL para dar cumplimiento a la implementación 
de Política de interacción y sostenibilidad social se realizaron: 29 ACTIVIDADES, así: 

 
●         Comités de seguimiento:  20  

●         Plan de gestión social – educación: 1  
●         Plan de gestión social – acueducto: 1 

●         Cierres Sociales sector vivienda: 5 

●         Cierres Sociales sector – acueducto: 2  
 

A continuación, se informa lo realizado frente a estas actividades por cada sector:  
 

VIVIENDA  

Comités de Seguimiento: 14 
Cierres sociales - vivienda: 5 

 
SALUD 

Comité de seguimiento social: 1 
  

MOJANA 

Comité de seguimiento social: 2 
 

APROPIACIÓN DE CAPACIDADES  
Comités de seguimiento: 2 

 

EDUCACIÓN 
Comité de seguimiento social: 1 

Plan de Gestión social: 1 
 

ACUEDUCTO  
Plan de gestión social: 1  

Cierres sociales: 2 

 
En el repositorio de seguimiento al Plan de Acción se evidencia el detalle por cada uno de los 

comités o acercamientos con la comunidad, de los sectores o macroproyectos, realizados. 

Mayo Política de Gestión Social: 44 

 

En el mes de MAYO para dar cumplimiento a la implementación de Política de interacción y 
sostenibilidad social se realizó el cumplimiento de las siguientes metas:  

 
●  Comités de seguimiento:  24 

●  Plan de gestión social – apropiación: 1 
●  Plan de gestión social – salud: 1  

●  Plan de gestión social – acueducto: 1 

●  Cierres Sociales sector vivienda: 16 
●  Cierres Sociales sector – educación: 1 

 
A continuación, se informa lo realizado frente a estas actividades por cada sector:  

 

VIVIENDA  
Comités de Seguimiento: 15  



 

218 

  Informe de Ejecución del Plan de Acción 2022 

Mes Avance Cualitativo 

Cierre de Gestión Social: 16 

 
COMFAGUAJIRA (3), COMFENALCO SANTANDER (10) y COMFACESAR (3) 

SALUD 

Comités de seguimiento social: 7 
Planes De Gestión Social: 1 

 
APROPIACIÓN DE CAPACIDADES  

Comités de seguimiento social: 1 
Planes De Gestión Social: 1 

 

EDUCACIÓN 
Cierres Sociales:  1  

 
ACUEDUCTO  

Comités de seguimiento social: 1 

Planes De Gestión Social: 1 
 

En el repositorio de seguimiento al Plan de Acción se evidencia el detalle por cada uno de los 
comités o acercamientos con la comunidad, de los sectores o macroproyectos, realizados. 

Junio Política de Gestión Social: 31 
 

En el mes de JUNIO para dar cumplimiento a la implementación de Política de interacción y 

sostenibilidad social se realizaron:  
●  Comités de seguimiento:  18 

●  Acercamiento con comunidad: 1  
●  Cierres Sociales sector – educación: 4  

●  Cierres sociales sector – vivienda: 7  

●  Cierre sociales sector – Jarillón: 1  
 

A continuación, se informa lo realizado frente a estas actividades por cada sector:  
 

VIVIENDA  
Comités de Seguimiento:   10 

Acercamiento con comunidad: 1  

Cierre de Gestión Social: 7 (Comfenalco Santander: 3, Proyectos Compraventa: 4) 
 

SALUD 
Comités de seguimiento social: 5 

 

APROPIACIÓN DE CAPACIDADES  
Comités de seguimiento social: 1 

 
EDUCACIÓN 

 
Comités de Seguimiento Social: 2  

 

JARILLON  
Cierre social: 1  

 
En el repositorio de seguimiento al Plan de Acción se evidencia el detalle por cada uno de los 

comités o acercamientos con la comunidad, de los sectores o macroproyectos, realizados. 

Julio Política de Gestión Social: 17 
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En el mes de JULIO para dar cumplimiento a la implementación de Política de interacción y 

sostenibilidad social se realizaron:  
 

●Comités de seguimiento:  13 

●Cierres Sociales sector – acueducto: 1 
●Cierres Sociales sector – vivienda: 2 

●Plan de gestión social – salud: 1  
 

A continuación, se informa lo realizado frente a estas actividades por cada sector:  
 

VIVIENDA  

 
Comités de Seguimiento:  8 reuniones virtuales 

 
1.01/07/2022. Seguimiento social a proyecto de vivienda de compraventa Cto.152-2021 del 

municipio de Uribia - Guajira. 

2.07/07/2022. Seguimiento Gestión Social Proyectos Sector Vivienda en Nariño, Sucre, 
Santander y Achí. 

3.07/07/2022. Seguimiento Gestión Social Proyectos Sector Vivienda en Sucre  
4.07/07/2022. Seguimiento Gestión Social Proyectos Sector Vivienda en  Achí - Bolívar 

5.14/07/2022. Seguimiento Gestión Social Proyectos Sector Vivienda en Nariño. 
6.15/07/2022. Seguimiento Gestión Social Proyectos Sector Vivienda en Sucre. 

7.19/07/2022. Seguimiento Entrega de viviendas Urbanización Villa Tiburón en Tenerife - 

Magdalena 
8.25/07/2022. Seguimiento Técnico y social proyecto contrato 176 de 2022 Urbanización 

Villa Gracia en Popayán - Cauca 100 viviendas. 
 

Cierre de Gestión Social: 2 

 
•Comfenalco Santander 187-0748-VIVIENDA CUCUTA-ESTORAQUES-001 – 280 

Beneficiarios 
•Comfenalco Santander San Fernando del Rodeo 002, Cúcuta. 

  
SALUD 

 

Comités de seguimiento social: 4 
 

•2 comités de seguimiento Social con los profesionales de Contratista e interventoría del 
proyecto, Contrato FA-IC-I-S-107-2019 IPS Don Bosco 06-07-2022 y el 25-07-2022 

•2 comités de Seguimiento Social con las profesionales Sociales de Contratista e 

interventoría Contrato 251 de 2017 Hospital de Puerto Tejada 18-07-2022 y 26-07-2022 
 

Plan de gestión social: 1  
 

•25/07/2022 Hospital Magüí Payán Nariño – aprobación plan de gestión social  
 

EDUCACIÓN 

 
Comités de Seguimiento Social: 1 

 
•27-07-2022: Comité de Seguimiento Social IE de Guaranda en Sucre e IE Puerto Venecia 

en Achí Bolívar, Contrato FA-IC-I-S-351-2019 Contratista Consorcio Infraestructura 

Educativa 2019 e Interventoría DAIMCO. 
 

ACUEDUCTO  
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Cierre Social: 1 

 
•PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUA POTABLE Samaniego (NAR) 

Agosto Política de Gestión Social: 38  

 
En el mes de AGOSTO para dar cumplimiento a la implementación de Política de interacción 

y sostenibilidad social se realizaron:  
 

● Comités de seguimiento:  18  
● Cierres Sociales sector – educación: 1  

● Cierres Sociales sector – vivienda:  16 

● Cierres Sociales sector – salud: 1 
●Plan de gestión social – acueducto: 2  

 
A continuación, se informa lo realizado frente a estas actividades por cada sector:  

 

APROPIACIÓN DE CAPACIDADES  
 

Comités de seguimiento social: 1  
•05-08-2022 Acompañamiento socioeconómico San Benito, Sucre 

 
VIVIENDA  

Comités de Seguimiento:  11   

1. 04/08/2022. Seguimiento técnico y social a proyectos de vivienda en Nariño  
2. 04/08/2022. Seguimiento técnico y social a proyectos de vivienda en Achí - Bolívar 

3. 05/08/2022. Seguimiento social al proyecto de Linares - Nariño Cto 067 de 2019.   
4. 11/08/2022. Seguimiento social a proyectos de vivienda en Sucre  

5.11/08/2022. Seguimiento social y técnico proyectos de compraventa Nariño Cto. 067 de 

2020 - UT Techos Nariño. 
6.11/08/2022. Seguimiento social y técnico proyectos de Ospina y Ancuya 

7.16/08/2022.  Seguimiento social Proyecto Ospina Cto 098/2019 
8. 18/08/2022. Seguimiento social a proyectos de vivienda en Nariño 

9.18/08/2022. Seguimiento social a proyectos de vivienda en Sucre 
10.19/08/2022.  Seguimiento social Proyecto Ospina Cto 098/2019 

11.25/08/2022. Seguimiento al contrato 107 del 2021- Popayán, Cauca. Proyecto María 

Gracia  
 

Cierre de Gestión Social: 16 
1. 8-187-1-0709-002-VIVIENDA-LINARES-Urbanización-Nuevo-Amanecer - 88 Viviendas - – 

05/08/2022. - COMFENALCO VALLE 

2. 8-187-1-0726-001 - SAN ANDRÉS DE TUMACO-Senderos de la Ceiba - Etapa I y II – 170 
Viviendas – 05/08/2022. - COMFENALCO VALLE 

3. PI 187-0623-VIVIENDA URIBIA-RECONSTRUCCIÓN EN SITIO IRRAIPA-016 - 90 Viviendas. 
-10/08/2022 - COMFAGUAJIRA 

4. 187-0619-VIVIENDA MAICAO-BRISAS DEL PARRANTIAL-004 - 95 Viviendas. -10/08/2022 
- COMFAGUAJIRA 

5. 8-187-1-0176 VIVIENDA CALAMAR VILLA ALICIA 002 - 43 Viviendas -16/08/2022 - 

COMFENALCO CARTAGENA 
6. 187-0176-VIVIENDA CALAMAR - RECONSTRUCCIÓN CALAMAR 02 001- 41 Viviendas- 

16/08/2022 - COMFENALCO CARTAGENA 
7.INTERVENCIÓN DIRECTA - CALDAS - CTO. 175 DE 2016 - FEDETABACO - Pensilvania, 

Caldas 

8.INTERVENCIÓN DIRECTA - CALDAS - CTO. 175 DE 2016 - FEDETABACO - Villamaría, Caldas  
9.INTERVENCIÓN DIRECTA - CALDAS - CTO. 175 DE 2016 - FEDETABACO - Supía, Caldas  

10.INTERVENCIÓN DIRECTA - CALDAS - CTO. 175 DE 2016 - FEDETABACO - Aguadas, Caldas  
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11.INTERVENCIÓN DIRECTA - CALDAS - CTO. 175 DE 2016 - FEDETABACO -  Aranzazu, 

Caldas  
12.CONTRATO 2016-C-0227 - San Marcos - Sucre -26 viviendas 

13.CONTRATO 2016-C-0227 -  Caimito Sucre - 19 viviendas. 

14.CONTRATO 2016-C-0227 -  San Benito - Sucre  - 270 viviendas. 
15. CONTRATO Compraventa 2019-C-329 - Coello Tolima Urbanización Villa Paz  

16. CONTRATO Compraventa 2020-C-177 - Dosquebradas Caldas - Urbanización Molinitos I - 
20 viviendas.  

SALUD 
 

Comités de seguimiento social: 4 

 
•2 comités de seguimiento Social con los profesionales de Contratista e interventoría del 

proyecto, Contrato FA-IC-I-S-107-2019 IPS Don Bosco 02-08-2022 y el 11-08-2022 
•2 comités de Seguimiento Social con las profesionales Sociales de Contratista e interventoría 

Contrato 251 de 2017 Hospital de Puerto Tejada 03-08-2022 y 10-08-2022 

 Cierre Social: 1  
 

•31-08-2022: Cierre social y paz y salvo del Centro de Salud de Guaranda, en Guaranda 
Sucre, Contrato 092 de 2017, Contratista OME 3A SAS e interventoría Grupo ARCA. 

 
EDUCACIÓN 

 

Comités de Seguimiento Social:  2 
 

•11-08-2022: Comité de Seguimiento Social IE de Guaranda en Sucre e IE Puerto Venecia en 
Achí Bolívar, Contrato FA-IC-I-S-351-2019 Contratista Consorcio Infraestructura Educativa 

2019 e Interventoría DAIMCO. 

•16-08-2022: Comité de Seguimiento Social IE Luz Marina Caballero Sede ERM Bellavista, en 
Concordia Magdalena Contrato FA-IC-I-S-108-2019 Contratista Fernando Ramírez SAS e 

interventoría Consorcio Intermagdalena. 
 

Cierre Social: 1 
 

•31-08-2022: Cierre social y paz y salvo de la Sede Centro Educativo Básico Ampliado de 

Bomba, en Pedraza Magdalena, Contrato FA-IC-I-S-108-2019 Contratista Fernando Ramírez 
SAS e interventoría Consorcio Intermagdalena. 

 
ACUEDUCTO  

 

Plan de gestión social:  2 
 

•31/08/2022 acueducto - Curundó (Chocó) C 001 – 2021  
•31/08/2022 acueducto - Juntas de Tamaná (Chocó) C 001 – 2021 

Septiemb
re 

Política de Gestión Social: 20 
 

En el mes de SEPTIEMBRE para dar cumplimiento a la implementación de Política de 

interacción y sostenibilidad social se realizaron:  
 

● Comités de seguimiento:  14 
● Cierres Sociales sector – vivienda:  4 

● Acercamiento con comunidad: 2  

 
A continuación, se informa lo realizado frente a estas actividades por cada sector:  
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APROPIACIÓN DE CAPACIDADES  

 
Comités de seguimiento social: 1 

 

-26-09-2022 ASE --San Benito Sucre 
 

VIVIENDA  
 

Comités de Seguimiento:  9 
 

1.01092022. Reunión seguimiento Social Sector Vivienda - Achí Bolívar 

2.01092022.Reunión seguimiento Social Sector Vivienda Nariño 
3.01092022. Reunión seguimiento Social Sector Vivienda Sucre 

4.15092022. Reunión seguimiento Social Sector Vivienda - Achí Bolívar 
5.15092022. Reunión seguimiento Social Sector Vivienda Nariño 

6.15092022. Reunión seguimiento Social Sector Vivienda Sucre 

7.08092022. Reunión seguimiento Social Sector Vivienda – Boavita Boyacá 
8.22092022. Reunión seguimiento Social Sector Vivienda - Achí Bolívar 

9.29092022. Reunión seguimiento Social Sector Vivienda - Achí Bolívar 
 

Cierre de Gestión Social: 4 
 

1. Cierre de Gestión Social y Paz y salvo Villas de San Pablo II  Barranquilla 

2. Cierre de Gestión Social y Paz y salvo Reconstrucción en sitio Candelaria 
3. Cierre de Gestión Social y Paz y salvo Soledad - Urbanización Nueva Esperanza 

4. Cierre de Gestión Social y Paz y salvo Urbanización Nueva Ilusión Malambo 
 

Acercamiento con la Comunidad: 2 

  
1.07092022. Mesa de gestión interinstitucional y comunitaria Montecristo, Bolívar. -Mixta. 

2.30092022.  Mesa de Gestión Interinstitucional Alcaldía de Popayán y Veedores ciudadanos- 
Proyecto Urbanización Villa Gracia. - Presencial 

 
SALUD 

 

Comités de seguimiento social: 1 
 

●08-09-2022 Hospital Magüí Payán Nariño 
 

EDUCACIÓN 

 
Comités de Seguimiento Social:  2 

 
●19-09-2022: Comité de Seguimiento Social IE Antonio Brujes Carmona, en Santa Ana 

Magdalena y la IE Nuestra Señora del Carmen, en Chimichagua Cesar, del Contrato FA-IC-I-
S-108-2019 Contratista R y D Construcciones e interventoría Consorcio Interventorías Civiles. 

●19-09-2022: Comité de Seguimiento Social IE de Guaranda en Sucre e IE Puerto Venecia en 

Achí Bolívar, Contrato FA-IC-I-S-351-2019 Contratista Consorcio Infraestructura Educativa 
2019 e Interventoría DAIMCO. 

 
ACUEDUCTO  

 

Comités de Seguimiento Social: 1 
 

●03/09/2022 Consorcio Nóvita 2021 
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Octubre Política de Gestión Social: 12  

 
En el mes de OCTUBRE para dar cumplimiento a la implementación de Política de interacción 

y sostenibilidad social se realizaron:  

 
●Comités de seguimiento:  8 

●Plan de gestión aprobado -educación: 1 
●Cierres Sociales sector – vivienda:  1 

●Acercamiento con comunidad: 2 
 

 A continuación, se informa lo realizado frente a estas actividades por cada sector:  

 
VIVIENDA  

 
Comités de Seguimiento:  5 

•06102022. Reunión seguimiento Social Sector Vivienda - Achí Bolívar 

•13102022. Reunión seguimiento Social Sector Vivienda - Achí Bolívar 
•10102022. Seguimiento Cto 170 y 175 2022 Proy Compraventa La Pintada y Valparaiso 

Antioquia 
•13102022. Seguimiento Cto 230-2020 Proyecto Compraventa - Caucasia Antioquia 

•20102022. Seguimiento Cto 170 y 175 2022 Proy Compraventa La Pintada y Valparaiso 
Antioquia 

Cierre de Gestión Social: 1 

COMFAGUAJIRA 
•Cierre de Gestión Social aprobado y Paz y Salvo Social - Uribia Cabo 006V2 - 214 viviendas  

  
Acercamiento con la Comunidad:  1 

•20102022. Mesa de Trabajo Comunitaria y sorteo de 47 cupos en el  Proy Urbanización 

Castillos del Norte - San Lorenzo Nariño 
 

EDUCACIÓN 
 

Comités de Seguimiento Social:  3 
 

•12-10-2022: Comité de Seguimiento Social IE Antonio Brujes Carmona, en Santa Ana 

Magdalena y la IE Nuestra Señora del Carmen, en Chimichagua Cesar, del Contrato FA-IC-I-
S-108-2019 Contratista R y D Construcciones e interventoría Consorcio Interventorías Civiles. 

 
•13-10-2022: Comité de Seguimiento Social IE de Guaranda en Sucre e IE Puerto Venecia en 

Achí Bolívar, Contrato FA-IC-I-S-351-2019 Contratista Consorcio Infraestructura Educativa 

2019 e Interventoría DAIMCO. 
 

•13-10-2022: Comité de Seguimiento Social Sede ERM Bellavista en Concordia Magdalena, 
Contrato FA-IC-I-S-108-2019, contratista Firma Fernando Ramírez S.A.S e interventoría 

Consorcio Intermagdalena 
 

Plan de gestión social: 1 

 
• IE Antonio Brujes Carmona, en Santa Ana Magdalena, Contrato FA-IC-I-S-108-2019 

Contratista R y D Construcciones e interventoría Consorcio Interventorías Civiles. 
 

ACUEDUCTO  

 
Acercamiento con la Comunidad:  1 

 
•Mesa de trabajo el 21 de octubre Proyecto alcantarillado Cimitarra. 
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Noviemb
re 

Política de Gestión Social: 14 

 
En el mes de NOVIEMBRE para dar cumplimiento a la implementación de Política de 

interacción y sostenibilidad social se realizaron:  

 
●Comités de seguimiento:  10  

●Cierres Sociales sector – vivienda:  1 
●Acercamiento con comunidad: 2 

●Plan de gestión social Reactivación: 1 
 

 A continuación, se informa lo realizado frente a estas actividades por cada sector:  

 
VIVIENDA  

 
Comités de Seguimiento: 7 

•03112022 Reunión seguimiento Social Sector Vivienda Nariño  

•03112022 Reunión seguimiento Social Sector Vivienda Santander 
•03112022 Reunión seguimiento Social Sector Vivienda Sucre  

•10112022 Reunión seguimiento Social Sector Vivienda Santander 
•10112022 Reunión seguimiento Social Sector Vivienda Sucre  

•11112022 Reunión seguimiento Social Sector Vivienda - Achí Bolívar 
•15/11/2022 Seguimiento Contrato 109 de 2019 Ancuya - Nariño 

 

Acercamiento con la Comunidad: 2 
•23112022. Socialización Comunitaria Beneficiarios de la Cruz Nariño incluidos en el contrato 

de COMFENALCO VALLE. 
•24112022. Socialización Comunitaria Beneficiarios Proy Urbanización Sueños de Paz, Los 

Andes Sotomayor - Cto. FA-CD-I-S-226-2018 Y  FA-CD-I-S-104-2019 

 
Cierre de Gestión Social: 1 

•Manaure, Villa Jesuralem CONSORCIO VILLA JERUSALEN 2021 
 

EDUCACIÓN 
 

Comités de Seguimiento Social 3 

 
•11-11-2022: Comité de Seguimiento Social Sede ERM Bellavista en Concordia Magdalena, 

Contrato FA-IC-I-S-108-2019, contratista Firma Fernando Ramírez S.A.S e interventoría 
Consorcio Intermagdalena 

•11-11-2022: Comité de Seguimiento Social IE de Guaranda en Sucre e IE Puerto Venecia en 

Achí Bolívar, Contrato FA-IC-I-S-351-2019 Contratista Consorcio Infraestructura Educativa 
2019 e Interventoría DAIMCO. 

•11-11-2022: Comité de Seguimiento Social IE Antonio Brujes Carmona, en Santa Ana 
Magdalena y la IE Nuestra Señora del Carmen, en Chimichagua Cesar, del Contrato FA-IC-I-

S-108-2019 Contratista R y D Construcciones e interventoría Consorcio Interventorías Civiles. 
 

REACTIVACIÓN SOCIO ECONÓMICA 

 
Planes de Gestión Social: 1 

•Plan gestión social IP Yatí-16-11-2022-Bolívar 

Diciembr
e 

Política de Gestión Social:  

 

En el mes de DICIEMBRE para dar cumplimiento a la implementación de Política de interacción 
y sostenibilidad social se realizaron:  9 
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● Comités de seguimiento:  7 

● Cierres Sociales sector – salud: 2 
 

 A continuación, se informa lo realizado frente a estas actividades por cada sector:  

 
VIVIENDA  

 
Comités de Seguimiento: 4 

1.02122022 Reunión seguimiento Social Sector Vivienda Nariño 
2.23122022 Reunión seguimiento Proy Urbanización Maria Gracia - Popayán 

3.29122022 Reunión seguimiento Contrato 067 de 2020 - Proyectos Linares y La Cruz - Nariño 

4.29122022 Reunión seguimiento Proyectos Urb San Francisco - Mallama y Sueños de Paz - 
Los Andes Sotomayor - Nariño 

 
EDUCACIÓN 

 

Comités de Seguimiento Social: 2 
1.9-12-2022: Comité de Seguimiento Social Sede ERM Bellavista en Concordia Magdalena, 

Contrato FA-IC-I-S-108-2019, contratista Firma Fernando Ramírez S.A.S e interventoría 
Consorcio Inter magdalena 

2.22-12-2022: Comité de Seguimiento Social IE Antonio Brujes Carmona, en Santa Ana 
Magdalena y la IE Nuestra Señora del Carmen, en Chimichagua Cesar, del Contrato FA-IC-I-

S-108-2019 Contratista R y D Construcciones e interventoría Consorcio Interventorías Civiles. 

 
SALUD  

 
Cierre social: 2 

1.Contrato 250 de 2017, proyecto: Hospital Local Mahates 

2.Contrato 251 de 2017, proyecto: Hospital Cincuentenario Nivel I Ese Norte 3 de Puerto 
Tejada - Cauca.  

 
ACUEUCTO 

 
Comités de Seguimiento Social: 1 

1.29-12-2022: Comité de Seguimiento Acueductos de Novita Tamaná y Curundó 

Seguimientos a las oportunidades de mejora identificadas en los ejercicios de 
participación ciudadana, realizados 

Enero En los espacios de participación ciudadana que la Entidad ha designado para que la comunidad 

y otros interesados estén enterados de los avances de los proyectos, se realizan sondeos de 
satisfacción para poder tener en cuenta mejoras continuas en los diferentes procesos.  

  

En esta oportunidad – enero 2022- se cuenta con sondeos de satisfacción realizados en dos 
foros finales de auditorías visibles del sector educación. Además, cabe mencionar que en este 

mes se recibieron sugerencias de la comunidad en espac ios de participación como:  
  

Capacitación comunitaria, capacitación ELS, foro final, foro seguimiento, mesas de gestión 

interinstitucional, mesa de trabajo con comunidad, reunión de ELS, seguimiento al SAC y 
socialización comunitaria. 

 
Este mes se reportan 22 espacios donde se recibieron algún tipo de 

sugerencia/recomendación. Cada espacio de participación que recibió alguna sugerencia tiene 
un seguimiento a la gestión que se hacen a estas recomendaciones y/o sugerencias, con el 

fin de motivar a los responsables a dar respuestas y llevar a cabo acciones de mejora. 
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Febrero En esta oportunidad – febrero 2022- se cuenta con sondeos de satisfacción realizados en un 

foro inicial de auditorías visibles del macroproyecto Jarillón. Además, cabe mencionar que en 
este mes se recibieron sugerencias de la comunidad en espacios de participación como:  

  

 Capacitación comunitaria, capacitación ELS, foro seguimiento, mesas de gestión 
interinstitucional, reunión de ELS, seguimiento al SAC y socialización comunitaria.  

  
Este mes se reportan 33 espacios donde se recibieron algún tipo de 

sugerencia/recomendación. Cada espacio de participación que recibió alguna sugerencia tiene 
un seguimiento a la gestión que se hacen a estas recomendaciones y/o sugerencias, con el 

fin de motivar a los responsables a dar respuestas y llevar a cabo acciones de mejora. 

Marzo En los espacios de participación ciudadana que la Entidad ha designado para que la comunidad 
y otros interesados estén enterados de los avances de los proyectos, se realizan sondeos de 

satisfacción para poder tener en cuenta mejoras continuas en los diferentes procesos.  
 

En esta oportunidad – MARZO 2022- se cuenta con 17 sondeos de satisfacción realizados en 

los sectores de Educación, Salud, Acueducto y Vivienda. Además, cabe mencionar que en este 
mes se recibieron sugerencias de la comunidad en espacios de participación como:  

 
Capacitación comunitaria, capacitación ELS, foro seguimiento, mesas de gestión 

interinstitucional, reunión de ELS, seguimiento al SAC y socialización comunitaria.  
 

Este mes se reportan 89 espacios de participación donde se recibieron algún tipo de 

sugerencia/recomendación. Cada espacio de participación que recibió alguna sugerencia tiene 
un seguimiento a la gestión que se hacen a estas recomendaciones y/o sugerencias, con el 

fin de motivar a los responsables a dar respuestas y llevar a cabo acciones de mejora.  
 

La relación de las temáticas sobre las que se han realizado sugerencias o recomendaciones 

se encuentran disponibles en el repositorio de seguimiento al Plan de Acción.  

Abril En los espacios de participación ciudadana que la Entidad ha designado para que la comunidad 

y otros interesados estén enterados de los avances de los proyectos, se realizan sondeos de 
satisfacción para poder tener en cuenta mejoras continuas en los diferentes procesos.  

 
En esta oportunidad – ABRIL 2022- se cuenta con 20 sondeos de satisfacción realizados en 

los sectores de Educación, Salud, Vivienda y Macroproyecto La Mojana. Además, cabe 

mencionar que en este mes se recibieron sugerencias de la comunidad en espacios de 
participación como:  

 
Capacitación comunitaria, capacitación ELS, foro seguimiento, mesas de gestión 

interinstitucional, reunión de ELS, seguimiento al SAC y socialización comunitaria.  

 
Este mes se reportan 37 espacios donde se recibieron algún tipo de 

sugerencia/recomendación, dentro de las que se encuentran. Cada espacio de participación 
que recibió alguna sugerencia tiene un seguimiento a la gestión que se hacen a estas 

recomendaciones y/o sugerencias, con el fin de motivar a los responsables a dar respuestas 
y llevar a cabo acciones de mejora. 

Mayo Para el mes de mayo se cuenta con 9 sondeos de satisfacción realizados en los sectores de 

Educación, Salud, Vivienda, Apropiación de capacidades y Agua. Además, cabe mencionar que 
en este mes se recibieron sugerencias de la comunidad en espacios de participación como 

capacitación comunitaria, capacitación ELS, mesas de gestión interinstitucional, reunión de 
ELS, seguimiento al SAC y socialización comunitaria. 
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Este mes se reportan 37 espacios donde se recibieron algún tipo de 

sugerencia/recomendación, donde se destaca la reiteración frente a la importancia de 
socializar con anticipación las fechas de entrega de las obras o los cambios de fecha cuando 

un proyecto no se puede entregar a tiempo. Cada espacio de participación que recibió alguna 

sugerencia tiene un seguimiento a la gestión que se hacen a estas recomendaciones y/o 
sugerencias, con el fin de motivar a los responsables a dar respuestas y llevar a cabo acciones 

de mejora.  

Junio En esta oportunidad – JUNIO 2022- se cuenta con 11 sondeos de satisfacción realizados en 

los sectores de Educación, Acueducto, Salud, Vivienda. Además, cabe mencionar que en este 
mes se recibieron sugerencias de la comunidad en espacios de participación como capacitación 

comunitaria, capacitación ELS, mesas de gestión interinstitucional, reunión de ELS, 

seguimiento al SAC y socialización comunitaria. 
 

Este mes se reportan 19 espacios donde se recibieron algún tipo de 
sugerencia/recomendación. Cada espacio de participación que recibió alguna sugerencia tiene  

un seguimiento a la gestión que se hacen a estas recomendaciones y/o sugerencias, con el 

fin de motivar a los responsables a dar respuestas y llevar a cabo acciones de mejora.  

Julio OPORTUNIDADES DE MEJORA - En los espacios de participación ciudadana que la Entidad ha 

designado para que la comunidad y otros interesados estén enterados de los avances de los 
proyectos, se realizan sondeos de satisfacción para poder tener en cuenta mejoras continuas 

en los diferentes procesos.  
 

En esta oportunidad – JULIO 2022- se cuenta con 117 sondeos de satisfacción realizados en 

los sectores de Educación, Salud y Macroproyecto Jarillón de Cali. Además, cabe mencionar 
que en este mes se recibieron sugerencias de la comunidad en espacios de participación como:  

 
Capacitación comunitaria, capacitación ELS, mesas de gestión interinstitucional, reunión de 

ELS, seguimiento al SAC y socialización comunitaria. 

 
Este mes se reportan 16 espacios donde se recibieron algún tipo de 

sugerencia/recomendación, dentro de las que cabe resaltar: 
 

•Informar a los beneficiarios y la comunidad en general cómo va el avance de las obras  
•Continuar las capacitaciones con temas de interés para la comunidad para fortalecer más los 

conocimientos y ponerlos en práctica en su comunidad. 

•Recordar en todos los talleres la importancia del buzón de PQRSFD con el fin de mantener 
activa a la comunidad 

•Involucrar a los estudiantes de las instituciones en más actividades comunitarias 
relacionadas con la obra. 

Agosto En los espacios de participación ciudadana que la Entidad ha designado para que la comunidad 

y otros interesados estén enterados de los avances de los proyectos, se realizan sondeos de 
satisfacción para poder tener en cuenta mejoras continuas en los diferentes procesos.  

 
En esta oportunidad – AGOSTO 2022- se cuenta con 321 sondeos de satisfacción realizados 

en los sectores de Vivienda, Educación, Salud, Acueducto y Macroproyecto Jarillón de Cali. 
Además, cabe mencionar que en este mes se recibieron sugerencias de la comunidad en 

espacios de participación como:  

 
Capacitación comunitaria, capacitación ELS, mesas de gestión interinstitucional, reunión de 

ELS, seguimiento al SAC y socialización comunitaria. 
 

Este mes se reportan 44 espacios donde se recibieron algún tipo de 

sugerencia/recomendación, dentro de las que cabe resaltar: 
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•Los talleres de la caja de herramientas han sido bien recibidos por las comunidades siendo 

reiterativo el comentario de darle continuidad a los talleres ya que estos fortalecen las 
comunidades desde su cuerpo educativo y comunitario, por ejemplo: "Los asistentes a la 

capacitación mostraron su agradecimiento y empatía durante el desarrollo del tema, ya que 

el tema le resulto muy dinámico e importante para aprender a conocer y manejar las 
emociones que experimentan cuando se enfrenta algún conflicto." 

•Revisar el funcionamiento de los ELS y si las personas han estado acompañando realmente 
a las comunidades desde su liderazgo, por otro lado, es clave que los ELS se queden con una 

copia de las actas de los espacios de participación realizados. 
•Dar respuesta sobre qué va a hacer el FA con las casas deshabitadas y los proyectos que no 

han cumplido en el pago de trabajadores, se solicita informar avances de la obra 

oportunamente, seguir manteniendo los canales de información. 
•Realizar seguimiento a los compromisos sobre el acuerdo de pago con EPM, atender de 

manera oportuna las solicitudes de pago de la ciudadanía que prestó labores al interior del 
proyecto. / Brindar solución ante las quejas o peticiones de la comunidad. 

•Revisar el manejo de los residuos de las construcciones. 

•Terminar los proyectos en los tiempos estipulados, contar con buenos profesionales y 
mejorar la presencia de las profesionales sociales en campo, que el contratista le pague a las 

personas puntual. 

Septiemb
re 

OPORTUNIDADES DE MEJORA - En los espacios de participación ciudadana que la Entidad ha 

designado para que la comunidad y otros interesados estén enterados de los avances de los 
proyectos, se realizan sondeos de satisfacción para poder tener en cuenta mejoras continuas 

en los diferentes procesos.  

 
En esta oportunidad – SEPTIEMBRE 2022- se cuenta con 392 sondeos de satisfacción 

realizados en los sectores de Vivienda, Educación, Salud, Apropiación. Además, cabe 
mencionar que en este mes se recibieron sugerencias de la comunidad en espacios de 

participación como:  

 
Capacitación comunitaria, foros. capacitación ELS, mesas de gestión interinstitucional, 

reunión de ELS y socialización comunitaria. 
 

Este mes se reportan 32 espacios donde se recibieron algún tipo de 
sugerencia/recomendación, dentro de las que cabe resaltar: 

 

Se evidencia que en el sector educación se ha estado implementando la caja de herramientas 
diseñada por la Subgerencia de Regiones, y esto ha creado vínculos con la comunidad 

educativa, pero además las profesionales sociales en campo se sienten muy motivadas a 
trabajar, los comentarios recogidos en las sugerencias de la comunidad son positivos 

solicitando más espacios de formación para fortalecer los conocimientos de la ciudadanía 

 
IE Sede Nuestra Señora del Carmen  

 
Convocar una reunión con el señor alcalde de Chimichagua, para tratar de buscar solución a 

la situación del puente, por parte de las firmas contratistas y la comunidad.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                
 

La comunidad sugiere que el proceso de selección del personal se realice a través de sorteos, 

con las hojas de vida que cumplan el perfil requerido por el contratista. Para tener más 
transparencia en el proceso.  

 
IE Sede Antonio Brujes Carmona 

 

Ser transparentes en los procesos de contratación. Cumplir con los acuerdos que se 
establezcan con la comunidad y el personal en obra. 
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1.Que se mantengan informados a los integrantes del ELS de las actividades o acciones a 

desarrollar en el proyecto, así mismo las novedades. 
2.Que la apertura de cuentas bancarias a los trabajadores y proveedores de la obra, sean con 

bancos que tengan sucursales cercanas a la zona de Jaraba, para evitar que tengan que 

trasladarse hasta municipios o ciudades lejanas y así evitar situaciones de riesgos que se 
puedan presentar. 

 
Construcción Hospital de Magüí Payán Nariño - Incrementar el personal de obra  

 
Macroproyecto Jarillón de Cali 

 

En el Servicio de Energía Eléctrica - Celsia: la integrante del equipo Francisca Alvarado, 
manifiesta que los recibos aún aparecen con estrato 3, por lo que solicita nuevamente se 

avise a la constructora y a la empresa prestadora del servicio, que se haga seguimiento a la 
facturación, ya que, de acuerdo a lo manifestado por el municipio en la resolución de 

estratificación, al mes siguiente de su expedición, es decir JULIO, deberían quedar todos los 

servicios con tarifas estrato 1. 
 

Convivencia: las asistentes miembros del ELS, ponen en conocimiento que se vienen 
presentando diferentes conflictos que afectan la sana convivencia entre los vecinos. Por lo 

que solicitan al equipo de la UT, reforzar la sensibilización en las jornadas y mesas de trabajo, 
frente a los temas como el uso de las zonas comunes, el uso adecuado de la unidad de 

almacenamiento de basuras, arrojar basura desde pisos superiores y música a niveles muy 

altos, entre otros. 

Octubre OPORTUNIDADES DE MEJORA - En los espacios de participación ciudadana que la Entidad ha 

designado para que la comunidad y otros interesados estén enterados de los avances de los 
proyectos, se realizan sondeos de satisfacción para poder tener en cuenta mejoras continuas 

en los diferentes procesos.  

 
En esta oportunidad – OCTUBRE 2022- se cuenta con 371 sondeos de satisfacción realizados 

en los sectores de Vivienda, Educación, Apropiación y Jarillón. Además, cabe mencionar que 
en este mes se recibieron sugerencias de la comunidad en espacios de participación como:  

 
Capacitación comunitaria, foros. capacitación ELS, mesas de gestión interinstitucional, mesa 

de trabajo con comunidad, reunión de ELS, seguimiento SAC y socialización comunitaria. 

 
Este mes se reportan 43 espacios donde se recibieron algún tipo de 

sugerencia/recomendación, dentro de las que cabe resaltar: 
 

•Continuar con los canales de información, seguir actualizando las carteleras y fortalecer los 

procesos de divulgación del estado del proyecto en caso de que se suspenda o se retomen 
actividades 

 
•Socializar continuamente los diseños de los proyectos con las comunidades con el fin que 

estas tengan claro cómo se desarrollará el proyecto, su alcance y características. 
 

•Es clave seguir motivando a los profesionales sociales en campo para que estos implementen 

la caja de herramientas ya que a partir de esta se les brindan a las comunidades 
conocimientos en pro de mejorar la participación ciudadana. 

 
•Pensar estrategias que permitan tener una metodología abierta de recepción y selección de 

personal para mano de obra no calificada, lo anterior debido, a que los integrantes del ELS 

sugieren realizar cambio de estrategia para la recepción de las hojas de vida y selección del 
personal de la comunidad para evitar inconvenientes.  
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•Desde los diferentes territorios se han estado trabajando estrategias de visibilizarían con las 

comunidades a partir de espacios de participación ciudadana que han sido asertivos, la 
comunidad expresa su agrado por los talleres realizados y la importancia de que estos se 

sigan trabajando en pro de la comunidad en general.    

 
•“Los asistentes indicaron sentirse muy contentos, porque se tienen en cuenta para el 

desarrollo de las actividades, que les permite adquirir nuevos conocimientos los cuales se 
pueden llevar a los hogares y colocarlos en practicar para nuestras familias y en la 

comunidad.” 

Noviemb
re 

OPORTUNIDADES DE MEJORA - En los espacios de participación ciudadana que la Entidad ha 

designado para que la comunidad y otros interesados estén enterados de los avances de los 

proyectos, se realizan sondeos de satisfacción para poder tener en cuenta mejoras continuas 
en los diferentes procesos.  

 
En esta oportunidad – NOVIEMBRE 2022- se cuenta con 348 sondeos de satisfacción 

realizados en los sectores de Vivienda y Educación. Además, cabe mencionar que en este mes 

se recibieron sugerencias de la comunidad en espacios de participación como:  
 

Capacitación comunitaria, foros. capacitación ELS, mesas de gestión interinstitucional, mesa 
de trabajo con comunidad, reunión de ELS, seguimiento SAC y socialización comunitaria. 

 
Este mes se reportan 22 espacios donde se recibieron algún tipo de 

sugerencia/recomendación, dentro de las que cabe resaltar: 

 
Seguir socializando el estado de las obras de manera continua  

 
•Continuar con los canales de información, seguir actualizando las carteleras y fortalecer los 

procesos de divulgación del estado del proyecto en caso de que se suspenda o se retomen 

actividades 
 

•Socializar continuamente los diseños de los proyectos con las comunidades con el fin que 
estas tengan claro cómo se desarrollará el proyecto, su alcance y características. 

 
•Integrantes el ELS y comunidad solicitan continuar con las capacitaciones que permitan a la 

comunidad fortalecer sus conocimientos y generar herramientas para su desarrollo integral, 

sobre todo en la población estudiantil beneficiaria del proyecto 

Diciembr
e 

OPORTUNIDADES DE MEJORA - En los espacios de participación ciudadana que la Entidad ha 

designado para que la comunidad y otros interesados estén enterados de los avances de los 
proyectos, se realizan sondeos de satisfacción para poder tener en cuenta mejoras continuas 

en los diferentes procesos.  

 
En esta oportunidad – DICIEMBRE 2022- se cuenta con 216 sondeos de satisfacción realizados 

en los sectores de Macroproyecto Jarillón de Cali, Educación, Reactivación Económica, 
Vivienda. Además, cabe mencionar que en este mes se recibieron sugerencias de la 

comunidad en espacios de participación como:  
 

Capacitación comunitaria, foros. capacitación ELS, mesas de gestión interinstitucional, mesa 

de trabajo con comunidad, reunión de ELS, seguimiento SAC y socialización comunitaria. 
 

Este mes se reportan 19 espacios donde se recibieron algún tipo de 
sugerencia/recomendación, dentro de las que cabe resaltar: 

 

●Es importante evaluar en qué proyectos se debe realizar una actualización al ELS buscando 
que este sea dinámico y que permita generar un puente de comunicación con la comunidad.  
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●Los talleres y capacitaciones que fortalecen a las comunidades desde la Estrategia de la 

“Caja De Herramientas” ha generado impactos positivos en los territorios y se identifica que 
las comunidades quieren continuar con los procesos de capacitación que se llevan a cabo. 

 

“Los asistentes al espacio de participación indicaron sentirse muy agradecidos ya que 
adquirieron nuevos conocimientos que pueden aplicar en su vida y ponerlos en práctica desde 

sus casas.” 
 

“El personal vinculado al proyecto manifiesta su gratitud debido a que, son tenidos en cuenta 
para ser capacitados en estas temáticas la cuales les ayuda a recordar los cuidados y 

precauciones que deben implementar al estar en el proyecto para cuidar su salud mental y 

física.” 
 

●Continuar con los canales de información, seguir actualizando las carteleras y fortalecer los 
procesos de divulgación del estado del proyecto en caso de que se suspenda o se retomen 

actividades 

 
●Socializar continuamente los diseños de los proyectos con las comunidades con el fin que 

estas tengan claro cómo se desarrollará el proyecto, su alcance y características. 
 

●Integrantes del ELS y comunidad solicitan continuar con las capacitaciones que pe rmitan a 
la comunidad fortalecer sus conocimientos y generar herramientas para su desarrollo integral. 
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Secretaría General  

 
La Secretaría General y sus respectivos equipos, gestionan y ejecutan las acciones 
relacionadas con la Arquitectura Organizacional vista desde las personas y su actuación 
en los procesos que generan impacto interno (BACK-OFFICE) a partir de los requisitos 
y atributos de calidad demandados por los ciudadanos. 
 
Los resultados que produce la Secretaría General se articulan con el alcance de las 
Políticas de Gestión y Desempeño de TALENTO HUMANO E INTEGRIDAD, ATENCIÓN AL 
CIUDADANO, GESTIÓN DOCUMENTAL, GESTIÓN PRESUPUESTAL (COMPRAS PÚBLICAS) 
y DEFENSA JURÍDICA, las cuales hacen parte del Modelo Integrado de Planeación y 
Gestión establecido por la Función Pública. 
 
 

Cumplimiento  
Fondo Adaptación Corte Diciembre 

2022 

Avance  
Fondo Adaptación – Cuarto trimestre 2022 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

- Equipo Talento Humano y Servicios 
 
A través de este equipo se ejecuta el portafolio de proyectos relacionado con Talento 
Humano, Atención al Ciudadano, servicios y Gestión Documental. Como parte integral 
del Plan de Acción 2022, se suman el Plan Estratégico de Talento Humano (PETH), el 
Plan Institucional de Archivos (PINAR) y el Plan Institucional de Gestión Ambiental 
(PIGA).  

 
 
 
 
 
 

95%

100%

10% 30% 50% 70% 90%

Q4 Programado Q4 Ejecutado

95% 
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Portafolio/Programa/Proyecto: TALENTO HUMANO 

Gerente de Meta: Asesor Equipo Talento Humano y Servicios 

Objetivo Estratégico 2018-2022 #6 
Modernizar Y Fortalecer El Funcionamiento Del Fondo Adaptación Con Visión 
De Largo Plazo 

Acciones Estratégicas 2022 
(Programas/Proyectos/Actividades

/Hitos) 
Indicador 

Meta 
2022 

Programación Trimestral 
Avance 

Meta Meta 
Q1 

Meta 
Q2 

Meta 
Q3 

Meta 
Q4 

Ejecutar Plan de Previsión conforme con 
el PAC mensual solicitado 

Plan de previsión ejecutado 
conforme con el PAC mensual 
solicitado 
 

100% 25% 25% 25% 25% 94% 

Alcanzar la cobertura de personas 
capacitadas a través del Plan 
Institucional de Capacitación 

Porcentaje de personas 
capacitadas a través del Plan 
institucional de capacitación 

95% 25% 25% 25% 20% 93% 

Ejecutar el Plan de trabajo del SG-SST Plan de trabajo del SG-SST 
ejecutado 

100% 21% 25% 25% 29% 100% 

Alcanzar el 93% de favorabilidad en la 
medición de clima y cultura 
organizacional 

Porcentaje de la encuesta de 
medición de clima y cultura 
organizacional en nivel alto 
de favorabilidad 

93% 0% 0% 0% 93% 90% 

Participar en las mesas sectoriales de 
Talento Humano 
PES-2022 

Sesiones de Reuniones 
sectoriales de Talento 
Humano 

100% 0% 0% 0% 100% 50% 

Participar en las capacitaciones 
sectoriales de la política de Talento 
Humano 
PES-2022 

Sesiones de capacitaciones 
sectoriales de la Política de 
Talento Humano 

100% 0% 0% 0% 100% 83% 

Analizar los resultados de la política de 
Talento Humano en la medición del 
FURAG de la vigencia 2021  
PES-2022 

Análisis de los resultados 
obtenidos en la medición del 
FURAG de la gestión 2021 en 
relación con la política de 
Talento Humano 

100% 0% 0% 0% 100% 100% 

PES-2022: Acción originada en el “Plan Estratégico Sectorial 2022” del Minhacienda, incluida en el Plan de Acción para asegurar la gestión del resultado. 

 

 

Mes Avance Cualitativo 

Plan de previsión ejecutado conforme con el PAC mensual solicitado 

Enero No aplica para el periodo del reporte 

Febrero No aplica para el periodo del reporte 

Marzo Se presenta un avance en ejecución presupuestal del 24% teniendo en cuenta los 
recursos asignados. 

Abril No aplica para el periodo del reporte 
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Mayo No aplica para el periodo del reporte 

Junio Para el segundo trimestre de la vigencia 2022 se dio cumplimiento a la meta establecida, 

llegando al 25% de cumplimiento 

Julio No aplica para el periodo del reporte 

Agosto No aplica para el periodo del reporte 

Septiembre Se presenta un avance en ejecución de PAC de 24% para el tercer trimestre de la vigencia 
2022, para un acumulado de 73% 

Octubre No aplica para el periodo del reporte 

Noviembre No aplica para el periodo del reporte 

Diciembre Se realiza el registro del último trimestre de la vigencia del 2022 y se evidencia que se 
obtuvo el 21% de cumplimiento. 

Porcentaje de personas capacitadas a través del Plan institucional de capacitación 

Enero En el mes de enero se realizó 1 evento de entrenamiento en el marco del PIC, con la 
participación de 154 colaboradores. Esta jornada fue divulgada por mailing e invitada por 

Google Calendar, logrando un 55% de cobertura frente al 100% de la población actual. 

Febrero En el marco del Plan Institucional de capacitación del Fondo Adaptación, en el mes de 

febrero se realizaron o participaron en 15 eventos de entrenamiento, capacitación, 

charlas, talleres y/o cursos programados y no programados, con la participación de 136* 
colaboradores. 

Marzo En el marco del Plan Institucional de capacitación del Fondo Adaptación, en el mes de 
marzo se realizaron o participaron en 12 eventos de entrenamiento, capacitación, 

charlas, talleres y/o cursos programados y no programados, con la participación de 152* 

colaboradores. 

Abril En el marco del Plan Institucional de capacitación del Fondo Adaptación, en el mes de 

marzo se realizaron o participaron en 11 eventos de entrenamiento, capacitación, 
charlas, talleres y/o cursos programados y no programados, con la participación de 117* 

colaboradores. 

Mayo No existe reporte para el periodo 

Junio En el marco del Plan Institucional de capacitación del Fondo Adaptación, en el mes de 

junio se realizaron o participaron en 8 eventos de entrenamiento, capacitación, charlas, 
talleres y/o cursos programados y no programados, con la participación de 111* 

colaboradores. 

Julio En el marco del Plan Institucional de capacitación del Fondo Adaptación, en el mes de 
julio se realizaron o participaron en 8 eventos de entrenamiento, capacitación, charlas, 

talleres y/o cursos programados y no programados, con la participación de más de 100* 
colaboradores. 

Agosto En el marco del Plan Institucional de capacitación del Fondo Adaptación, en el mes de 

agosto se realizaron o participaron en 5 eventos de entrenamiento, capacitación, charlas, 
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talleres y/o cursos programados y no programados, con la participación de 40* 

colaboradores. 

Septiembre En el marco del Plan Institucional de capacitación del Fondo Adaptación, en el mes de 

septiembre se realizaron o participaron en 7 eventos de entrenamiento, capacitación, 

charlas, talleres y/o cursos programados y no programados, con la participación de 111* 
colaboradores. 

Octubre No aplica para el periodo del reporte 

Noviembre No aplica para el periodo del reporte 

Diciembre En el marco del Plan Institucional de capacitación del Fondo Adaptación, en el mes de 

diciembre se realizaron o participaron en 4 eventos de entrenamiento, capacitación, 

charlas, talleres y/o cursos programados y no programados, con la participación de 41*  
colaboradores. 

Plan de trabajo del SG-SST ejecutado 

Enero No aplica para el periodo del reporte 

Febrero No aplica para el periodo del reporte 

Marzo Conforme a las evidencias del informe del Plan de Acción para el primer trimestre, 

informe de accidentalidad y el Plan de mejora de ARL Positiva, el porcentaje de 
cumplimiento es el 100% de la metra del trimestre (21%) 

Abril No aplica para el periodo del reporte 

Mayo No aplica para el periodo del reporte 

Junio Teniendo en cuenta que el siguiente reporte corresponde al segundo trimestre de la 
vigencia 2022, la Meta Q2 con un valor porcentual de 25% de la Meta programada se 

cumple al 100%. Ahora bien respecto al cumplimiento acumulado, se reporta un avance 
total acumulado del 46% correspondiente a la suma de las Metas Q1 y Q2 sobre el valor 

porcentual asignado para cada una. 

Julio No aplica para el periodo del reporte 

Agosto No aplica para el periodo del reporte 

Septiembre Teniendo en cuenta que el siguiente reporte corresponde al tercer trimestre de la vigencia 

2022, la Meta Q2 con un valor porcentual de 25% de la Meta programada se cumple al 
100%. Ahora bien respecto al cumplimiento acumulado, se reporta un avance total 

acumulado del 71% correspondiente a la suma de las Metas Q1, Q2 y Q3 sobre el valor 
porcentual asignado para cada una. 

Octubre No aplica para el periodo del reporte 

Noviembre No aplica para el periodo del reporte 

Diciembre Se realiza el registro del último trimestre de la vigencia del 2022 y se evidencia que se 
obtuvo el 21% de cumplimiento. 
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Porcentaje de la encuesta de medición de clima y cultura organizacional en nivel alto 
de favorabilidad 

Enero En el marco del Plan Institucional de Bienestar e Incentivos del Fondo Adaptación, en el 
mes de enero se realizó 1 actividad programada de bienestar e incentivos con la 

participación de 5 colaboradores.  

Febrero En el marco del Plan Institucional de Bienestar e Incentivos del Fondo Adaptación, en el 
mes de febrero se realizaron 9 actividades programadas y no programadas de bienestar 

y/o incentivos con la participación de 62 servidores públicos y otros colaboradores. 

Marzo En el marco del Plan Institucional de Bienestar e Incentivos del Fondo Adaptación, en el 

mes de marzo se realizaron 18 actividades programadas y no programadas de bienestar 

y/o incentivos con la participación de 140 servidores públicos y colaboradores. 

Abril En el marco del Plan Institucional de Bienestar e Incentivos del Fondo Adaptación, en el 

mes de abril se realizaron 11 actividades programadas y no programadas de bienestar 
y/o incentivos con la participación de 24 servidores públicos y colaboradores. 

Mayo En el marco del Plan Institucional de capacitación del Fondo Adaptación, en el mes de 
mayo se realizaron o participaron en 11 eventos de entrenamiento, capacitación, charlas, 

talleres y/o cursos programados y no programados, con la participación de 88 

colaboradores aproximadamente. 

Junio En el marco del Plan Institucional de Bienestar e Incentivos del Fondo Adaptación, en el 

mes de junio se realizaron 6 actividades programadas y no programadas de bienestar 
y/o incentivos con la participación de 50 servidores públicos y colaboradores. 

Julio En el marco del Plan Institucional de Bienestar e Incentivos del Fondo Adaptación, en el 

mes de julio se realizaron 10 actividades programadas y no programadas de bienestar 
y/o incentivos con la participación de más de 60 servidores públicos y colaboradores. 

Agosto En el marco del Plan Institucional de Bienestar e Incentivos del Fondo Adaptación, en el 
mes de Agosto se realizaron 8 actividades programadas y no programadas de bienestar 

y/o incentivos con la participación de 12 servidores públicos y colaboradores. 

Septiembre En el marco del Plan Institucional de Bienestar e Incentivos del Fondo Adaptación, en el 

mes de Septiembre se realizaron 10 actividades programadas y no programadas de 

bienestar y/o incentivos con la participación de 160 servidores públicos y colaboradores. 

Octubre En el marco del Plan Institucional de Bienestar e Incentivos del Fondo Adaptación, en el 

mes de Octubre se realizaron 9 actividades programadas y no programadas de bienestar 
y/o incentivos con la participación de 150 servidores públicos y colaboradores. 

Noviembre En el marco del Plan Institucional de Bienestar e Incentivos del Fondo Adaptación, en el 

mes de Noviembre se realizaron 8 actividades programadas y no programadas de 
bienestar y/o incentivos con la participación de 190 servidores públicos y colaboradores. 

Diciembre El avance cualitativo acumulado en el trimestre es: Realización de 21 actividades de 
bienestar y/o incentivos con la participación de más de 190 servidores públicos y 

colaboradores. 

Sesiones de Reuniones sectoriales de Talento Humano 

Enero No aplica para el periodo del reporte 
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Febrero No aplica para el periodo del reporte 

Marzo No aplica para el periodo del reporte 

Abril No aplica para el periodo del reporte 

Mayo No aplica para el periodo del reporte 

Junio No aplica para el periodo del reporte 

Julio No aplica para el periodo del reporte 

Agosto No aplica para el periodo del reporte 

Septiembre No aplica para el periodo del reporte 

Octubre No aplica para el periodo del reporte 

Noviembre De dos (2) mesas sectoriales realizadas en 2022, se participó en una (1) en noviembre. 

Diciembre No aplica para el periodo del reporte 

Sesiones de capacitaciones sectoriales de la Política de Talento Humano 

Enero No aplica para el periodo del reporte 

Febrero No aplica para el periodo del reporte 

Marzo No aplica para el periodo del reporte 

Abril No aplica para el periodo del reporte 

Mayo No aplica para el periodo del reporte 

Junio No aplica para el periodo del reporte 

Julio No aplica para el periodo del reporte 

Agosto No aplica para el periodo del reporte 

Septiembre No aplica para el periodo del reporte 

Octubre No aplica para el periodo del reporte 

Noviembre No aplica para el periodo del reporte 

Diciembre De seis (6) capacitaciones realizadas, se participó en cinco (5) de estas. 

Análisis de los resultados obtenidos en la medición del FURAG de la gestión 2021 en 
relación con la política de Talento Humano 
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Enero No aplica para el periodo del reporte 

Febrero No aplica para el periodo del reporte 

Marzo No aplica para el periodo del reporte 

Abril No aplica para el periodo del reporte 

Mayo No aplica para el periodo del reporte 

Junio No aplica para el periodo del reporte 

Julio No aplica para el periodo del reporte 

Agosto No aplica para el periodo del reporte 

Septiembre No aplica para el periodo del reporte 

Octubre No aplica para el periodo del reporte 

Noviembre No aplica para el periodo del reporte 

Diciembre Se realizaron las acciones de mejora para la recomendación del FURAG, respecto a la 

Política de Integridad. 

 

 

 

Portafolio/Programa/Proyecto: SERVICIOS 

Gerente de Meta: Asesor Equipo Talento Humano y Servicios 

Objetivo Estratégico 2018-2022 
#6 

Modernizar Y Fortalecer El Funcionamiento Del Fondo Adaptación Con Visión De 
Largo Plazo 

Acciones Estratégicas 2022 
(Programas/Proyectos/Actividade

s/Hitos) 

Indicador 
Meta 
2022 

Programación Trimestral 
Avance 

Meta Meta 
Q1 

Meta 
Q2 

Meta 
Q3 

Meta 
Q4 

Ejecutar el Plan Institucional de 
Gestión Ambiental (PIGA) y Gestión de 
Bienes  

Plan Institucional de Gestión 
Ambiental (PIGA) y Gestión 
de Bienes, ejecutado  

100% 25% 25% 25% 25% 100% 

 

Mes Avance Cualitativo 

Plan Institucional de Gestión Ambiental (PIGA) y Gestión de Bienes, ejecutado 

Enero Se realizo medición de los 8 indicadores correspondientes al periodo de enero 2022 de 
acuerdo a los compromisos del plan de acción 2022. 

Febrero Plan de acción de Febrero 2022 "Introducción al sistema de gestión ambiental del Fondo 
Adaptación" Durante el mes de febrero se llevaron a cabo actividades relacionadas a los 

aspectos ambientales de la entidad como el consumo de agua, energía y papel y la 
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generación de residuos sólidos; los cuales tienen una relación directa con el plan de acción 

planeado durante la vigencia 2021. Como cumplimiento del mismo, se relacionan las 
siguientes actividades para el mes: 1) Capacitación del Sistema de gestión ambiental, 2) 

Campaña de "Tips y datos ecológicos", 3) Seguimiento al consumo de agua y papel. 4) 

Recomendaciones para el equipo de servicio de aseo y cafetería acerca del manejo de los 
residuos sólidos del Fondo Adaptación. 

Marzo Se realizaron las actividades internas correspondientes al periodo de marzo con grandes 
logros como el acercamiento y participación con la Secretaría de Ambiente,  

Abril Frente al cumplimiento ambiental se realizaron las actividades pertinentes al periodo abril 
2022, se destaca el mejoramiento en la clasificación de los residuos sólidos, como también 

la disminución de los residuos generados y el consumo de agua y por otro lado la dificultad 

de la lectura del consumo de energía. 

Mayo En colaboración del gestor ambiental de la localidad de Santa fé-Promoambiental se instruyó 

a los funcionarios y colaboradores en todo el tema de residuos sólidos, para continuar con 
el cumplimiento de la codificación de las bolsas por colores según la resolución 2184 de 

2019, pero también se tuvo la dificultad del seguimiento de consumo de energía por parte 

del arrendador del inmueble, sede actual de las instalaciones del Fondo Adaptación 

Junio Las actividades ejecutadas están siempre en proceso permanente y continuo, orientadas a 

administrar la información y los recursos relacionados con la Política Ambiental del Fondo 
Adaptación a fin de alcanzar una mejor calidad de vida dentro de la entidad. Dificultades en 

el proceso, es la medición del consumo de energía por la falta de la instalación de los 
medidores o contadores por parte del operador de la subestación de energía a cargo del 

Banco Davivienda, se resaltan logros en la adquisición de hojas de seguridad de sustancia 

químicas y su respectivo tratamiento ambiental. 

Julio No se registra avance cualitativo para el periodo. 

Agosto Dentro del Plan Institucional de Gestión Ambiental (PIGA) del Fondo Adaptación, como 

instrumento de seguimiento de la planeación ambiental, el área administrativa, hace 
mensualmente el análisis descriptivo e interpretativo detallado, donde se revisan las 

situaciones ambientales internas de la entidad como de su infraestructura física, siempre 
velando el día a día por un entorno mejor,  realizando acciones que estén encaminadas  a 

gestionarse de una manera adecuada, sostenible y amigable con todos los usuarios del 

Fondo. 
 

En el mes de agosto de la vigencia 2022 revisando los resultados en los temas ambientales 
como el control de los activos, arrojan excelentes resultados que demuestran que con 

entusiasmo y dedicación se pueden hacer muchas cosas en pro del planeta.   

Septiembr
e 

En el mes de septiembre se realizaron varias actividades, entre esas la capacitación acerca 

de residuos sólidos y su impacto al medio ambiente y la salud, en ella se mencionó las 

maneras en que el medio ambiente se ve afectado por las acciones humanadas y por la 
inadecuada disposición final de los residuos. Así mismo, se buscó sensibilizar a las 

subcontratistas de aseo y cafetería, acerca de la importancia de su labor en evitar problemas 
de salud pública y medio ambiente dentro y fuera de la entidad. 

Octubre Se realizó las correspondientes lecturas de los servicios públicos, donde se 

evidencia una reducción signif icativa en el consumo de agua, la generación de 

residuos sólidos no aprovechables, de igual manera aumento los residuos sólidos 

aprovechables con referencia a los meses anteriores.  
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Noviembre Se gestionó los residuos sólidos con los operadores ambientales producidos o 

generados por los usuarios del Fondo Adaptación durante el evento de cambio de 

sede, en este sentido se aumentó el pesaje de los elementos aprovechables como 

es papel y archivo. En relación al ahorro de agua y energía el cambio de sede se 

presentó como una oportunidad para las mediciones ambientales 

Diciembre El plan de acción vigencia 2022 f inaliza con los temas realizados en un 100%, 

ejecutando las políticas de acción desde el equipo de gestión de servicios con el 

apoyo de funcionarios, contratistas  y colaboradores de la entidad, en un esfuerzo 

de realizar las cosas bien. El tema ambiental se realizaron grandes cambios donde 

se implementaron ajustes ambientales en el seguimiento de los residuos generados 

por la entidad como el control de impresión y el uso ambiental del papel, en el 

tema del control y seguimiento del inventario,  se realizaron los seguimientos 

adecuados para el control de los activos de la entidad, como ir a la par en la 

actualización de las normas contables, pendiente por realizar; gestionar un 

software de seguimiento del inventario para la entidad.  

 
Portafolio/Programa/Proyecto: ATENCIÓN AL CIUDADANO 

Gerente de Meta: Asesor Equipo Talento Humano y Servicios 

Objetivo estratégico 2018-2022 #6 
Modernizar y fortalecer el funcionamiento del fondo adaptación con visión de 
largo plazo 

Acciones Estratégicas 2022 
(Programas/Proyectos/Actividades/

Hitos) 
Indicador 

Meta 
2022 

Programación Trimestral 

Avance 
Meta Meta 

Q1 
Meta 
Q2 

Meta 
Q3 

Meta 
Q4 

Implementar la Política de Servicio al 
Ciudadano (MIPG) a través del porcentaje 
de PQRSDF respondidas dentro del 
término establecido 

Porcentaje de PQRSDF 
respondidas dentro del 
término establecido 

100% 100 100 100 100 97% 

Participar en las mesas sectoriales de la 
política de atención al ciudadano, 
coordinadas por el MHCP 

Sesiones de Mesas 
sectoriales de la política 
de atención al ciudadano 

100% - - - 100% 100% 

Participar en el ejercicio de innovación 
abierta denominado OPEN HACIENDA 
(suministro y análisis de información). 

Sesión de innovación 
abierta denominado OPEN 
HACIENDA 

1 - - - 1 1 

De acuerdo a la misionalidad de la entidad 
actualizar el portafolio de productos y 
servicios, y gestionar la publicación en los 
diferentes canales de comunicación, con el 
fin de orientar a los grupos de valor, y 
que tenga criterios de accesibilidad, 
lenguaje claro y gobierno abierto. 

Actualizar el portafolio de 
servicios 

100% - - - 100% 100% 
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Porcentaje de PQRSDF respondidas dentro del término establecido 

Enero Para la vigencia 2022 la estrategia para implementar la política de servicio al ciudadano 

consistirá: 
  

1. Gestionar dentro del término de ley la totalidad de las PQRSFD recibidas mensualmente 
en la entidad: Para el mes de enero de 2022 se recibieron 194 PQRSFD, de las cuales 65 ya 

fueron gestionadas dentro del término establecido por la ley y 129 PQRSFD se encuentran 

en trámite de respuesta dentro de la oportunidad del término. Por lo anterior con corte a 31 
de enero de 2022 el indicador se cumplió al 100%, toda vez que no hubo respuestas 

extemporáneas. 
  

 2. Socializar en los canales internos 20 piezas claves dentro de la vigencia de temas para 
la atención al ciudadano. En el periodo a reportar se socializó: Enero 17 de 2022 – 

Reiteración de los términos de respuesta a las PQRSFD durante el periodo de la emergencia 

sanitaria, según Art 5° Decreto 491 del 28/03/2020. considerando que es un punto con alta 
prioridad para el Fondo Adaptación, toda vez que están dirigidas a controlar el riesgo por 

incumplimiento en el trámite oportuno de las PQRSFD. 

Febrero 1. Gestionar dentro del término de ley la totalidad de las PQRSFD recibidas mensualmente 

en la entidad: Para el mes de febrero de 2022 se recibieron 247 PQRSFD, de las cuales 62 

ya fueron gestionadas dentro del término establecido por la ley y 2 extemporáneamente, 
para un total de 64 respuestas gestionadas durante febrero, así mismo 183 PQRSFD se 

encuentran en trámite de respuesta dentro de la oportunidad del término. Por lo anterior 
con corte a 28 de febrero de 2022 el indicador se cumplió al 99%. 

 
 2. Socializar en los canales internos 20 piezas claves dentro de la vigencia de temas para 

la atención al ciudadano. En el periodo a reportar se socializó: 

 Febrero 14 de 2022 – Reiteración de los términos de respuesta a las PQRSFD durante el 
periodo de la emergencia sanitaria, según Art 5° Decreto 491 del 28/03/2020. considerando 

que es un punto con alta prioridad para el Fondo Adaptación, toda vez que están dirigidas a 
controlar el riesgo por incumplimiento en el trámite oportuno de las PQRSFD. 

 

 Febrero 14 de 2022 – En intranet se socializó la importancia de responder PQRSFD 
oportunamente. 

Marzo 1. Gestionar dentro del término de ley la totalidad de las PQRSFD recibidas en la entidad: 
Para el primer trimestre de 2022 se recibieron 746 PQRSFD, de las cuales 478 ya fueron 

gestionadas dentro del término establecido por la ley y 9 extemporáneamente, para un total 
de 487 respuestas gestionadas durante el 01 de enero a 31 de marzo de 2022, así mismo 

259 PQRSFD se encuentran en trámite de respuesta dentro de la oportunidad del término. 

Por lo anterior con corte a 31 de marzo de 2022 el indicador se cumplió en un 98%. 
 

2. Socializar en los canales internos 20 piezas claves dentro de la vigencia 2022 temas para 
la atención al ciudadano. En el periodo a reportar se socializó: 

Marzo 14 de 2022 – En intranet se socializó la importancia de emplear un lenguaje claro y 

sencillo como servidores públicos. 
 

Marzo 28 de 2022 – En intranet se socializó ¿Qué permite el lenguaje claro? 

Abril 1.Gestionar dentro del término de ley la totalidad de las PQRSFD recibidas en la entidad: 

Para el mes de abril de 2022 se recibieron 221 PQRSFD, de las cuales, a 30 de abril de 2022, 
40 ya fueron gestionadas dentro del término establecido por la ley y 181 PQRSFD se 

encuentran en trámite de respuesta dentro de la oportunidad del término. Por lo anterior 

con corte al mes de abril el indicador se cumplió al 100%, toda vez que no hubo respuestas 
extemporáneas. 
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2.Socializar en los canales internos 20 piezas claves dentro de la vigencia 2022 temas para 

la atención al ciudadano. 
 

En el periodo a reportar se socializó: 

Abril 11 de 2022 – En intranet se socializó Aspectos generales de la atención al ciudadano. 
 

Abril 19 de 2022 – Cambio en los términos de respuesta a las PQRSFD según Ley 1755 de 
2015. considerando que es un punto con alta prioridad para el Fondo Adaptación, toda vez 

que están dirigidas a controlar el riesgo por incumplimiento en el trámite oportuno de las 
PQRSFD. 

 

Abril 25 de 2022 – En intranet se socializó Recomendaciones generales para atención en 
situaciones difíciles. 

Mayo Socializar en los canales internos 20 piezas claves dentro de la vigencia 2022 temas para la 
atención al ciudadano. En el periodo a reportar se socializó: 

 

• Mayo 9 de 2022- En intranet se socializó ¿Qué hacer cuando las peticiones de los 
ciudadanos llegan incompletas? 

 
• Mayo 23 de 2022 – En intranet se socializó Para saber aplicación del traslado por 

competencia. 

Junio 1.Gestionar dentro del término de ley la totalidad de las PQRSFD recibidas en la entidad: 

Para el segundo trimestre de 2022 se recibieron 798 PQRSFD, de las cuales 623 ya fueron 

gestionadas dentro del término establecido por la ley, 30 extemporáneamente y 145 
peticiones en trámite de respuesta; sin embargo, con corte al 30 de junio de 2022 están 

dentro del tiempo de ley y es necesario contar con el cierre del trámite a fin de indicar el 
cumplimiento del indicador. Por lo anterior el cumplimiento de respuestas a PQRSFD 

generadas oportunamente en el segundo trimestre de la actual vigencia con corte al 30 de 

junio corresponde al 95%. 
 

* Nota aclaratoria primer trimestre (Q1):  
 

Se actualiza la información del reporte del Q1, teniendo en cuenta que con la ampliación de 
términos a las respuestas a los derechos de petición hasta después del 16 de mayo de 2022 

vencían los tiempos para consolidar la gestión de las PQRSFD recibidas durante el primer 

trimestre. Los datos definitivos son: Para el primer trimestre de 2022 se recibieron 746 
PQRSFD, de las cuales 727 fueron gestionadas dentro del término establecido por la ley, 18 

extemporáneamente y 1 petición incompleta pendiente de elaboración de auto de 
desistimiento tácito para el cierre final. Por lo anterior el cumplimiento de respuestas a 

PQRSFD generadas oportunamente en el primer trimestre de la actual vigencia corresponde 

al 98%. 
2.Socializar en los canales internos 20 piezas claves dentro de la vigencia 2022 temas para 

la atención al ciudadano. 
 

En el periodo a reportar se socializó: 
 

Junio 6 de 2022 – En intranet se socializó ¿Qué hacer con las peticiones reiterativas ya 

resueltas? 
 

Junio 7 de 2022 – Reiteración de los términos de respuesta a las PQRSFD según Ley 1755 
de 2015. considerando que es un punto con alta prioridad para el Fondo Adaptación, toda 

vez que están dirigidas a controlar el riesgo por incumplimiento en el trámite oportuno de 

las PQRSFD 
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Junio 21 de 2022 – En intranet se socializó ¿Qué hacer con el rechazo de peticiones de 

información por motivos de reserva? 

Julio No existe reporte para el periodo 

Agosto No existe reporte para el periodo 

Septiemb
re 

Para el tercer trimestre de 2022 se recibieron 634 PQRSFD, de las cuales 504 ya fueron 

gestionadas dentro del término establecido por la ley, 53 extemporáneamente y 77 
peticiones en trámite de respuesta; sin embargo, con corte al 30 de julio de 2022 están 

dentro del tiempo de ley y es necesario contar con el cierre del trámite a fin de indicar el 
cumplimiento del indicador. Por lo anterior el cumplimiento de respuestas a PQRSFD 

generadas oportunamente en el tercer trimestre de la actual vigencia con corte al 30 de julio 

corresponde al 90%.  
 

2. En la actividad de socializar en los canales internos piezas claves dentro de la vigencia 
2022 temas para la atención al ciudadano, se ejecutaron 8 piezas y en total al corte llevamos 

21 piezas socializadas. 

Octubre No aplica para el periodo del reporte 

Noviemb
re 

No aplica para el periodo del reporte 

Diciembr
e 

Para la vigencia 2022 la estrategia para implementar la política de servicio al ciudadano 

consistirá: 
 

1. Gestionar dentro del término de ley la totalidad de las PQRSFD recibidas en la 
entidad: 

 
Para el cuarto trimestre de 2022 se recibieron 455 PQRSFD, de las cuales 394 ya fueron 

gestionadas dentro del término establecido por la ley, 11 extemporáneamente y 50 

peticiones en trámite de respuesta; sin embargo, con corte al 31 de diciembre de 2022 están 
dentro del tiempo de ley y es necesario contar con el cierre del trámite a fin de indicar el 

cumplimiento del indicador. Por lo anterior el cumplimiento de respuestas a PQRSFD 
generadas oportunamente en el último trimestre de la actual vigencia con corte al 31 de 

diciembre corresponde al 97%. 

 
2. Socializar en los canales internos 20 piezas claves dentro de la vigencia 2022 temas 

para la atención al ciudadano. Se resalta que en la vigencia 2022 se superó la meta del 
número de piezas obteniendo como resultado 30 piezas socializadas. 

Sesiones de Mesas sectoriales de la política de atención al ciudadano 

Enero Durante el mes de enero de 2022, el Ministerio de Hacienda y Crédito Público no realizó 
mesa sectorial, así como tampoco realizó requerimiento alguno sobre el tema. Es 

importante indicar que el avance de esta actividad depende directamente del MHCP, como 
cabeza y organizador de las mesas sectoriales de la política de servic io al ciudadano. 

Febrero Durante el mes de febrero de 2022, el Ministerio de Hacienda y Crédito Público no realizó 

mesa sectorial, así como tampoco realizó requerimiento alguno sobre el tema.  

Marzo El 2 de marzo de 2022 a las 10:00 a.m. por Microsoft Teams, se realizó la primera mesa 

sectorial de servicio al ciudadano citada por el Ministerio de Hacienda, tema: Oficina de 
Relación con el Ciudadano (Art 17 Ley 2052 de 2020). 
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Abril Para el mes de abril Ministerio de Hacienda no realizó agendam iento de mesa sectorial 

Mayo No aplica para el periodo del reporte 

Junio No hubo convocatoria de mesa de trabajo por parte del Ministerio de Hacienda 

Julio No aplica para el periodo del reporte 

Agosto No aplica para el periodo del reporte 

Septiemb
re 

No aplica para el periodo del reporte 

Octubre No aplica para el periodo del reporte 

Noviemb
re 

No aplica para el periodo del reporte 

Diciembr
e 

Evidencias de la participación del ET de Relacionamiento con el Ciudadano en la mesa 

sectorial realizada en marzo de 2022 por MinHacienda 

Sesión de innovación abierta denominado OPEN HACIENDA 

Enero No aplica para el periodo del reporte 

Febrero No aplica para el periodo del reporte 

Marzo No aplica para el periodo del reporte 

Abril No aplica para el periodo del reporte 

Mayo No aplica para el periodo del reporte 

Junio No aplica para el periodo del reporte 

Julio No aplica para el periodo del reporte 

Agosto No aplica para el periodo del reporte 

Septiemb
re 

No aplica para el periodo del reporte 

Octubre No aplica para el periodo del reporte 

Noviemb
re 

No aplica para el periodo del reporte 

Diciembr
e 

Se adjunta correo electrónico de MinHacienda con el listado de asistencia al evento meta el 
pasado mes de noviembre de 2022 
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Actualizar el portafolio de servicios 

Enero No aplica para el periodo del reporte 

Febrero No aplica para el periodo del reporte 

Marzo No aplica para el periodo del reporte 

Abril No aplica para el periodo del reporte 

Mayo No aplica para el periodo del reporte 

Junio No aplica para el periodo del reporte 

Julio No aplica para el periodo del reporte 

Agosto No aplica para el periodo del reporte 

Septiemb
re 

No aplica para el periodo del reporte 

Octubre No aplica para el periodo del reporte 

Noviemb
re 

No aplica para el periodo del reporte 

Diciembr
e 

Correo electrónico de noviembre de 2022 como evidencia de la actualización y publicación 
del documento meta en página web y mapa de procesos 

 

Portafolio/Programa/Proyecto: GESTIÓN DOCUMENTAL 

Gerente de Meta: Asesor Equipo Talento Humano y Servicios 

Objetivo Estratégico 2018-2022 #6 
MODERNIZAR Y FORTALECER EL FUNCIONAMIENTO DEL FONDO ADAPTACIÓN 
CON VISIÓN DE LARGO PLAZO 

Acciones Estratégicas 2022 
(Programas/Proyectos/Actividades/Hit

os) 
Indicador 

Meta 
2022 

Programación Trimestral 

Avance Meta 
Meta 
Q1 

Meta 
Q2 

Meta 
Q3 

Meta 
Q4 

Ejecución del Plan Institucional de Archivos 
(PINAR)  
 

Plan Institucional de 
Archivos (PINAR), 
ejecutado  

100% 25% 25% 25% 25% 100% 

Participar en las mesas sectoriales de la 
política de gestión documental, coordinadas 
por el MHCP 
PES-2022 

Sesiones de Mesas 
sectoriales de la política de 
gestión documental 

100% - - - 100% 100% 

PES-2022: Acción originada en el “Plan Estratégico Sectorial 2022” del Minhacienda, incluida en el Plan de Acción para asegurar la gestión del resultado. 

(*) El avance de este indicador se calcula con base al desempeño del Plan de Actividades Detallado de Implementación MIPG  
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Mes Avance Cualitativo 

Plan Institucional de Archivos (PINAR), ejecutado 

Enero No existe reporte para el periodo 

Febrero Para el mes de febrero se adelantaron las siguientes actividades en desarrollo de la 
ejecución del PINAR 2022. 

 1. Realizar las respectivas inserciones del archivo de gestión en orden cronológico. 
 2. Dar ubicación física al expediente y actualizar el inventario. 

 Se han recibido durante el periodo evaluado un total de 5 transferencias externas. 

 3. Recibir la documentación que se genera en Fondo Adaptación y que es transferida 
semanalmente. Información que corresponde a un total 0.66 Metros Lineales. 

 4. Clasificar por serie y subserie documental. Durante el periodo evaluado se han 
adelantado las siguientes actividades de clasificación por parte del E.T Sección Gestión 

Documental sobre la serie comunicaciones oficiales de la vigencia 
2012,2013,2014.2015,2016,2017,2018,2019 y 2020 correspondiente a un total de 6 

metros lineales de información. 

 5. Realizar la completitud del expediente e incluir la documentación en orden cronológico. 
 6. Realizar seguimiento a la convalidación de TRD.  Se realizó la reunión de apertura del 

proceso de convalidación de las TRD el pasado 22 de febrero, con participación del Archivo 
General de la Nación. 

 7. Realizar seguimiento al cronograma de implementación del SGDEA 

 Se realizaron mesas de trabajo con el contratista Forest en la cual se trabajaron la 
matrices de información correspondientes, para realizar las configuraciones 

correspondientes de la nueva herramienta con el ánimo de iniciar pruebas de la misma, 
para lo anterior se han adelantado un total de 10 mesas de trabajo con la participación de 

los Equipos de Trabajo de Tecnologías de la Información y la Sección Gestión Documental 
en conjunto con los colaboradores de Forest BPMS Macroproyectos. 

Marzo Meta 1.  Actividades en desarrollo de la ejecución del PINAR – Plan Institucional de 

Archivos 2022.  
Actividad 1. Realizar las respectivas inserciones del archivo de gestión en orden 

cronológico.  
Desarrollo: Se han realizado las actividades de Inserción, correspondientes a la Serie 

HISTORIAS LABORALES 0.25 metros de información correspondientes a entregas de 

tarjeta de proximidad, planes de capacitación. 
Serie RESOLUCIONES Vigencia 2019 correspondiente a 0.25 metros lineales de 

información 
Actividad 2. Dar ubicación física al expediente y actualizar el inventario.  

Desarrollo:  Se han recibido durante el periodo evaluado un total de 3 transferencias 
externas, para un total 44.75 Metros lineales de información. 

Actividad 3. Recibir la documentación que se genera en Fondo Adaptación y que es 

transferida semanalmente.  
Actividad 4.  Clasificar por serie y subserie documental.  

Actividad 5.  Realizar la completitud del expediente e incluir la documentación en orden 
cronológico. Se ha realizado la completitud de información perteneciente a la Serie 

CONTRATOS con la inserción de 0,70 metros lineales, correspondientes a las 

concertaciones y evaluaciones de los funcionarios de la Entidad.  
Actividad 6.  Elaboración y actualización de Instrumentos archivísticos, y documentación 

que apoyen el proceso de Gestión Documental. 
Desarrollo:   Proyección de los siguientes documentos: 

1. Programa de Gestión Documental (PGD) 
2. Guía para la Organización y Transferencia de Documentos Físicos  

3. Guía para la Organización y Transferencia de Documentos electrónicos Aplicando la 

Tabla de Retención Documental. 
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Actividad 7.  Realizar seguimiento al cronograma de implementación del SGDEA. Se 

realizaron mesas de trabajo con el contratista Macroproyectos para la implementación de 
su herramienta  Forest, en la cual se trabajaron la matrices de información 

correspondientes, para realizar las configuraciones correspondientes de la nueva 

herramienta con el ánimo de iniciar pruebas de la misma, para lo anterior se han 
adelantado un total de 10 mesas de trabajo con la participación de los Equipos de 

Trabajo de Tecnologías de la Información y la Sección Gestión Documental, Sección 
Atención al ciudadano en conjunto con los colaboradores de Forest BPMS 

Macroproyectos, en donde se adelantó la fase de transferencia de conocimiento a los 
administradores de la herramienta. 

 

Meta 2.  Mesas Sectoriales – Ministerio de Hacienda 
Durante el periodo evaluado se participó en las actividades de elaboración y formulación 

de la Guía para la elaboración del Plan de Preservación Digital.  Así mismo en la reunión 
de entrega y socialización de esta. 

Abril Para el mes de abril se adelantaron las siguientes actividades en desarrollo de la ejecución 

del PINAR 2022.  
 

Realizar las respectivas inserciones del archivo de gestión en orden cronológico.  
 

Se han realizado las actividades de Inserción, correspondientes a la serie Control Interno 
De Gestión, una (1) carpeta equivalente a 0.0085 metros lineales de información 

correspondientes a entregas de informes de gestión. Serie Contratos dos (2) cajas 

equivalentes a 0.71 metros lineales  
 

Dar ubicación física al expediente y actualizar el inventario.  
 

Recibir la documentación que se genera en Fondo Adaptación y que es transferida 

semanalmente.  
Durante el periodo se recibieron las transferencias internas de las oficinas internas del 

Fondo Adaptación correspondientes a los siguientes equipos de trabajo:  
E.T Sector Vivienda – 11 Inserciones 

E.T Sector Transporte – 3 inserciones 
E.T Reactivación Económica – 12 Inserciones  

E.T Sector Educación – 38 Inserciones 

E.T Macroproyecto El Gramalotes 4 Inserciones y 3 Carpetas 
E.T gestión Contractual – 277 Inserciones 

Control Interno de Gestión – 6 inserciones 
E.T Macroproyecto Canal del Dique 2 cajas 0.50 metros lineales 

 

Clasificar por serie y subserie documental.  
Durante el periodo evaluado se han adelantado las siguientes actividades de clasificación 

y organización por parte del operador de organización sobre la serie proyectos - contrato 
094 de 2012 Comfama correspondiente a un total de 120 cajas, equivalentes a 30 metros 

lineales de información.  
 

Proyección de los siguientes documentos: 

Ajustes al borrador del documento de actualización del Programa de Gestión Documental 
Elaboración del Diagnostico Integral de Archivos de la Entidad  

 
Realizar seguimiento al cronograma de implementación del SGDEA Se realizaron mesas de 

trabajo con el contratista Forest en la cual se trabajaron la matrices de información 

correspondientes, para realizar las configuraciones correspondientes de la nueva 
herramienta con el ánimo de iniciar pruebas de la misma, para lo anterior se han 

adelantado un total de 7 mesas de trabajo con la participación de los Equipos de Trabajo 
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de Tecnologías de la Información y la Sección Gestión Documental en conjunto con los 

colaboradores de Forest BPMS Macroproyectos en la cual se realizaron actividades de 
transferencia de conocimiento, adicional se adelantaron actividades de parametrización del 

módulo de radicación del SGDEA, para lo anterior se realizó la depuración de base de datos 

de terceros la cual inicialmente contaba con 29.300 registros, se retiraron registros 
duplicados y se finalizó con 17.973 registros . 

Mayo Actividad 1. Realizar las respectivas inserciones del archivo de gestión en orden 
cronológico.  

 
Desarrollo: Serie CONTRATOS Vigencia 2012 A 2019 correspondiente a 0.51 metros 

lineales de información  

 
Actividad 2. Dar ubicación física al expediente y actualizar el inventario.  

Desarrollo:  Se han recibido durante el periodo evaluado un total de 2 transferencias 
externas, discriminadas de la siguiente forma:  

1.Contrato 2019-C-0358 Ingeniero Gustavo Adolfo Torres Duarte 5 Cajas X-200  

2.Contrato 2015-C-0171 Interventoría Restrepo y Uribe S.A.S 19 Cajas X-200  
3.Contrato 2017-C-0179 Corpoacero 10 Cajas X-200 

 
Para un total 8.5 Metros lineales de información. 

 
Actividad 3. Recibir la documentación que se genera en Fondo Adaptación y que es 

transferida semanalmente.  

Desarrollo:  Durante el periodo se recibieron las transferencias internas de las oficinas 
internas del Fondo Adaptación correspondientes a los siguientes equipos de trabajo:  

1.Secretaría General – Resoluciones-6 Carpetas 
2.Reactivación Económica – 4 Folios  

Información que corresponde a un total 0.25 Metros Lineales de información.  

 
Actividad 4.  Clasificar por serie y subserie documental.  

Desarrollo:  Durante el periodo evaluado se han adelantado las siguientes actividades de 
clasificación por parte del E.T Sección Gestión Documental sobre la Serie CONTRATOS y 

PROYECTOS de las vigencias 2012 y 2013 correspondiente a un total de 509 cajas, 
equivalentes a 124 metros lineales de información.  

 

Actividad 5.  Realizar la completitud del expediente e incluir la documentación en orden 
cronológico.  

Desarrollo: Se ha realizado la completitud de información perteneciente a la Serie 
Resoluciones con la inserción de 0,25 metros lineales, correspondientes a las Resoluciones 

de vigencia 2020 de la Entidad.  

 
Actividad 6.  Elaboración y actualización de Instrumentos archivísticos, y documentación 

que apoyen el proceso de Gestión Documental. 
Desarrollo:   Proyección de los siguientes documentos: 

1.Circular 008 de 11 de mayo de 2022 
2.Resolución 367 de 2 de mayo de 2022  

Actividad 7.  Realizar seguimiento al cronograma de implementación del SGDEA. 

Desarrollo:   Se realizaron mesas de trabajo con el contratista Macroproyectos para la 
implementación de su herramienta  Forest, en la cual se trabajaron la matrices de 

información correspondientes, para realizar las configuraciones correspondientes de la 
nueva herramienta con el ánimo de iniciar pruebas de la misma, para lo anterior se han 

adelantado un total de 10 mesas de trabajo con la participación de los Equipos de Trabajo 

de Tecnologías de la Información y la Sección Gestión Documental, Sección Atención al 
ciudadano en conjunto con los colaboradores de Forest BPMS Macroproyectos, en donde 

se adelantó la fase de transferencia de conocimiento a los administradores de la 
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herramienta y se solicitan bases de datos a informática Documental para continuar con los 

procesos de migración correspondiente. 

Junio Meta 1.  Actividades en desarrollo de la ejecución del PINAR – Plan Institucional de Archivos 

2022.  

 
Actividad 1. Realizar el control de calidad respectivo del archivo de gestión.  

Desarrollo: Se llevó a cabo las actividades de control de calidad, a las Series: 
 

• HISTORIAS LABORALES INACTIVAS a un total de (8) ocho metros de información. 
• RESOLUCIONES Vigencia 2011-2020 a un total de (4) cuatro metros lineales de 

información. 

• PQRSDF a un total de (30.50) treinta puntos cincuenta metros lineales de información.  
• INFORMES DE COMISIÓN a un total de (3.25) tres puntos veinticinco metros lineales. 

• CONTRATOS 2012 a un total de (3.25) tres puntos veinticinco metros lineales.  
 

Para un total de (49) cuarenta y nueve metros lineales.  

 
Actividad 2. Dar ubicación física al expediente y actualizar el inventario.  

Desarrollo: Se han recibido durante el periodo evaluado un total de 11 transferencias 
externas, discriminadas de la siguiente forma:  

 
1. Contrato 2013-C-0050 Corporación Minuto De Dios, 32 Cajas X200 

2. Contrato 2019-C-0113 Construir 21, 23 Cajas X200 

3. Contrato 2018-C-0210 Consorcio Itiel, 15 Cajas X200 
4. Contrato 2020-C-0223 Unexalog Sas, 3 Cajas X200 

5. Contrato 2012-C-0088 Comfandi, 5 Cajas X200 
6. Contrato 2016-C-0237 Consorcio Obra Vip Sucre, 30 Cajas X200 

7. Contrato 2014-C-0292 Pomcas-Rio Cali, 12 Cajas X200 

8. Contrato 2012-C-0096 Operador Zonal Colsubsidio, 91 Cajas X200 
9. Contrato 2020-C-0064 Consorcio Wa-Gramalote, 12 Cajas X200 

10. Contrato 2020-C-0070 Interventoría Restrepo Y Uribe S.A.S, 1 Cajas X200 
11. Contrato 2013-C-0242 Comfachocó, 14 Cajas X200 

 
Para un total (59,5) cincuenta y nueve coma cinco metros lineales de información. 

 

Actividad 3. Recibir la documentación que se genera en Fondo Adaptación y que es 
transferida semanalmente.  

Desarrollo: Durante el periodo se recibieron las transferencias internas de las oficinas 
internas del Fondo Adaptación correspondientes a los siguientes equipos de trabajo:  

1.E.T. Sector Gestión Financiera – Sección Presupuesto – Comunicaciones Solicitud de 

expedición y modificación de CDR – 2 carpetas. 
2.E.T. Control Interno Disciplinario – Informes de Seguimiento y Control, Actas De Comité 

Institucional e Informes A Entidades De Estado – 1 Carpeta. 
3.E.T. Gestión del Talento Humano – Evaluaciones del Desempeño Laboral y tipologías 

varias de Historias Laborales - 2 carpetas. 
4.Secretaría General – Resoluciones – Vigencia 2020 - 1 Caja X200 

Información que corresponde a un total 0.50 metros lineales de información.  

 
Actividad 4.  Clasificar por serie y subserie documental.  

Desarrollo: Durante el periodo evaluado se han adelantado las siguientes actividades de 
clasificación por parte del E.T. Sección Gestión Documental sobre las siguientes series: 

 

1.RESOLUCIONES Vigencia 2011-2020 a un total de (4) cuatro metros lineales de 
información. 

2.PQRSDF a un total de (30.50) treinta punto cincuenta metros lineales de información.  
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3.INFORMES DE COMISIÓN a un total de (3.25) tres punto veinticinco metros lineales. 

4. CONTRATOS 2012 a un total de (3.25) tres punto ve inticinco metros lineales. Para un 
total de (49) cuarenta y nueve metros lineales.  

 

Información que corresponde a un total 41 metros lineales de información. 
 

Actividad 5.  Realizar la completitud del expediente e incluir la documentación en orden 
cronológico.  

Desarrollo:   Se ha realizado la completitud de información perteneciente a las series: 
 

1. ACTAS - Actas De Comité De Coordinación Del Sistema De Control Interno. 

2. INFORMES - Informes De Seguimiento Y Control -2022. 
3. CONTRATOS. 

 
Correspondiente a 0,09 metros lineales de inserciones de información.  

 

Actividad 6.  Elaboración y actualización de Instrumentos archivísticos, y documentación 
que apoyen el proceso de Gestión Documental. 

Desarrollo:   Proyección de los siguientes documentos: 
 

1. Diagnostico integral de archivos 
2. Programa de Archivos Descentralizados 

3. Programa de Reprografía 

4. Programa de Documentos Vitales 
5. Tablas de Control De Acceso 

 
Actividad 7.  Realizar seguimiento al cronograma de implementación del SGDEA. 

Desarrollo:   Se realizaron mesas de trabajo con el contratista Macroproyectos para la 

implementación de su herramienta Forest, para la cual se programaron 5 días de 
capacitación para administradores en lapsos de 4 horas diarias, capacitaciones que se 

realizaron los días 13,14,15,16 y el 21 de junio. 

Julio Meta 1.  Actividades en desarrollo de la ejecución del PINAR – Plan Institucional de Archivos 

2022.  
 

Actividad 1. Realizar el control de calidad respectivo del archivo de gestión.  

Desarrollo: Se llevó a cabo las actividades de control de calidad, a las Series: 
 

HISTORIAS LABORALES ACTIVAS. A esta serie se les incluyeron documentos para un total 
de (0,24) cero coma veinticuatro metros lineales de información y se le realizaron 

actividades adicionales de foliación, digitalización, actualización de FUID e inclusión de hoja 

de control física. 
HISTORIAS LABORALES INACTIVAS. A esta serie se les incluyeron documentos para un 

total de (0,03) cero coma cero tres metros lineales de información y se le realizaron 
actividades adicionales de foliación, digitalización, actualización de FUID e inclusión de hoja 

de control física. 
CONTRATOS. A esta serie se les incluyo (14) catorce metros lineales de documentos, 

pertenecientes a (542) quinientos cuarenta y dos contratos y/o convenios; en total se 

intervinieron un total de (373) trescientos setenta y tres cajas y (585) quinientos ochenta 
y cinco carpetas. 

 
Para un total de (14,27) catorce coma veintisiete metros lineales.  

 

Actividad 2. Dar ubicación física al expediente y actualizar el inventario.  
Desarrollo: Se han recibido durante el periodo evaluado un total de 03 transferencias 

externas, discriminadas de la siguiente forma:  



 

251 

  Informe de Ejecución del Plan de Acción 2022 

Mes Avance Cualitativo 

CONSORCIO LA MOJANA 2017 2017-C-0279 18 cajas X200  

MANATÍ PRIMERO ETAPA 3 2020-C-0186 8 cajas X200 
COMFENALCO CARTAGENA 2013-C-004 219 cajas X200 

MEDIOS MAGNÉTICOS, se levantó inventario de los medios magnéticos del contratista 

POMCAS y se le realizó el testigo documental a cada uno de ellos, además, se diligencio el 
Formato Único de Inventario Documental - FUID para el contrato 2014-C-0292 y se 

registraron los medios magnéticos de las transferencias internas y externas. 6 cajas X200  
 

Para un total de (62,75) sesenta y dos coma setenta y cinco metros lineales de 
información. 

 

Actividad 3. Recibir la documentación que se genera en Fondo Adaptación y que es 
transferida semanalmente.  

Desarrollo: Durante el periodo se recibieron las transferencias internas de las oficinas del 
Fondo Adaptación correspondientes a los siguientes equipos de trabajo:  

 

E.T. Sector Gestión Financiera – Sección Presupuesto – documentos de contratos – (16) 
dieciséis folios. 

E.T. Control Interno Disciplinario – Informes de Seguimiento y Control (28) folios. 
Contratos (534) quinientos treinta y cuatro folios. 

 
Información que corresponde a un total de (0,08) cero coma cero siete metros lineales de 

información.  

 
Para la conformación de expedientes electrónicos adelantaron mesas de trabajo, con el 

ánimo de realizar la conformación de los expedientes electrónicos del E.T Gestión 
Financiera, para lo cual se verificaron la información producida por sección presupuesto, 

tesorería y contabilidad. asimismo se crearon los expedientes electrónicos 

correspondientes a Consecutivo de Comunicaciones Enviadas, Banco Terminológico, 
Inventarios Documentales, Tablas de Retención Documental. 

 
Actividad 4.  Clasificar por serie y subserie documental.  

Desarrollo: Durante el periodo evaluado se han adelantado las siguientes actividades de 
clasificación por parte del E.T. Sección Gestión Documental sobre las siguientes series: 

 

Para el mes de julio, se inició la clasificación de los documentos entregados por las áreas 
ante el cambio de sede realizado el pasado mes de noviembre, para la clasificación de los 

documentos mencionados se adelantó la actividad con el apoyo de la profesional en gestión 
documental de la sección, se aplicó la clasificación a un total de (1,66) uno coma sesenta 

y seis metros lineales de información. 

 
Actividad 5.  Elaboración y actualización de Instrumentos archivísticos, y documentación 

que apoyen el proceso de Gestión Documental. 
Desarrollo:   Proyección de los siguientes documentos: 

1.       Actualización Plan de Conservación Documental 
2.    Plan de Preservación Digital a Largo Plazo 

3.       Armonización Sistema Integrado de Conservación.  

 
Actividad 6.  Realizar seguimiento al cronograma de implementación del SGDEA. 

Desarrollo:   Se realizaron reuniones de capacitaciones en mesas de trabajo para la cual 
se dividieron los participantes en 5 grupos los cuales recibieron 4 sesiones de 2 horas 

diarias de capacitación en compañía del contratista Macroproyectos para la implementación 

de su herramienta  Forest, en la cual se tuvo participación de 101 personas. 

Agosto Meta 1.  Actividades en desarrollo de la ejecución del PINAR – Plan Institucional de Archivos 

2022.  
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Actividad 1. Realizar el control de calidad respectivo del archivo de gestión.  

Desarrollo: Se llevó a cabo las actividades de control de calidad, a las Series: 
HISTORIAS LABORALES ACTIVAS. A esta serie se realizó el proceso de inserción de hoja 

de control digital al expediente para un total de 93 carpetas que equivale a 3.87 metros 

lineales. 
HISTORIAS LABORALES INACTIVAS. A esta serie se realizó el proceso de inserción de hoja 

de control digital al expediente para un total de 279 carpetas que equivale a 11.62 metros 
lineales. 

CONTRATOS. A esta serie se le realizó el proceso de inserción digital a los contratos y/o 
convenios de las vigencias 2012-2019 para un total de folios 4120 que equivale a 0,75 

metros lineales. 

 
Actividad 2. Dar ubicación física al expediente y actualizar el inventario.  

Desarrollo: Se han recibido durante el periodo evaluado un total de 04 transferencias 
externas, discriminadas de la siguiente forma:  

SAMADIEGO 2019 2017-C-92 de 1 cajas X-200  

CONSORCIO TTU-CGB 2013-CV-0107 de 1 cajas X-200 
CONSTRUCTORA CIVICOL 2020-C-177 de 5 cajas X-200 

FEDETABACO  2016-C-0175 de 7 Cajas X-200 
MEDIOS MAGNÉTICOS, inicialmente estos medios reposaban en 1 caja x-300 y se levantó 

inventario de los medios magnéticos del contratista POMCAS y se le realizó el testigo 
documental a cada uno de ellos, además, se diligencio el Formato Único de Inventario 

Documental - FUID para el contrato 2014-C-0292 y se registraron los medios magnéticos 

de las transferencias internas y externas. 6 cajas X-200,  
Para un total de 5 metros lineales 

 
Actividad 3. Recibir la documentación que se genera en Fondo Adaptación y que es 

transferida semanalmente.  

Desarrollo: Durante el periodo se recibieron las transferencias internas de las oficinas del 
Fondo Adaptación correspondientes a los siguientes equipos de trabajo:  

 
-Control interno de Gestión- informes de seguimiento de 5 folios 

-Subgerencia de estructuración- canal del Dique- contrato 185 -2015 de 1 caja x-200 con 
7 carpetas 

 

Actividad 4.  Clasificar por serie y subserie documental.  
Desarrollo:  se clasificó de la unidad financiera – presupuesto – tesorería las siguientes 

series contables: 
-Nóminas y planes 2016 -2019 1 caja x-200 

-Certificaciones 1 caja x-200 

-Vigencias futuras 2016-2020 1 caja x-200 
-Cajas menores 2016-2019 – 2 cajas x-200 

-Órdenes de pago – 1 caja x-200 
-Informes -3 cajas x-200 

Para un total de cajas 9 x-200 que equivalen a 2.25 metros lineales 
 

Actividad 5.  Elaboración y actualización de Instrumentos archivísticos, y documentación 

que apoyen el proceso de Gestión Documental. 
Desarrollo:   Proyección de los siguientes documentos: 

1. Propuesta Actualización caracterización gestión documental del SGC 
2. Manual de gestión documental. 

 

Actividad 6.  Realizar seguimiento al cronograma de implementación del SGDEA. 
Desarrollo:   Se da la implementación del nuevo SGDEA - DATAFONDO, el 01 agosto del 

2022. 
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Para lo cual se realiza el respectivo acompañamiento a la implementación por parte de la 

empresa Macroproyectos (2 personas, 1 persona Virtual y 1 de manera presencial) y 
también por parte de la Sección Gestión Documental.  Dando soporte a 74 requerimientos 

generados por todas las áreas frente a dudas que se presenten frente al funcionamiento 

del Sistema. 

Septiembr
e 

Meta 1.  Actividades en desarrollo de la ejecución del PINAR – Plan Institucional de Archivos 

2022.  
 

Actividad 1. Se realizó el proceso de aplicación de Tabla de Retención Documental a la 
serie Proyectos -Contrato 227 de 2016 para un total de 35 cajas que equivalen a 8.75 ML 

CONTRATOS. A esta serie se le realizó el proceso de inserción digital a los contratos y/o 

convenios de las vigencias 2012-2020 para un total de folios 4523  que equivale a 
0,94 ML 

CONTRATOS. A esta serie se realizó el proceso de inserción digital al nuevo gestor 
electrónico DATAFONDO. 

Se realizo la inserción de 5136 Hojas de control a los expedientes virtuales de los contratos 

de vigencias 2013 y 2014Actividad 2. Recepción de cajas de transferencias externas  
Desarrollo: Se han recibido durante el periodo evaluado un total de 11 transferencias 

externas, discriminadas de la siguiente forma:  
•CONSORCIO AGUAS NORMALIZAR - 2019-C-0226 de 1 caja x200 

•COMFAGUAJIRA -2013-C-0010 de 129 cajas X200 
•COORPORACIÓN MINUTO DE DIOS -2013-C-0050 de 124 X200 

•CONSORCIO INTERGABARRA-2013-CV-0046 de 7 cajas X200 

•COMFACESAR -2013-C-0002 de124 cajas X200 
•COMFANDI-2012-C-0088 de 5 cajas X200 

•JARILLON DE CALI-2013-C-0076 de 33 cajas x200 
•JARILLON DE CALI- Derivado J2013-C-0181 de 9 cajas x200 

•JARILLON DE CALI-Derivado 2013-C-0181 -18-J0410 de 8 cajas x200 

•JARILLON DE CALI- Derivado 2013-C-0181 -16J0302 de 1 caja x200 
•COMFANDI - 2013-C-0181 de 2 cajas x200 

Para un total de 444 cajas x200 que equivalen a 111 ML 
 

Actividad 3. Recibir la documentación que se genera en Fondo Adaptación y que es 
transferida semanalmente.  

Desarrollo: Durante el periodo se recibieron las transferencias internas de las oficinas del 

Fondo Adaptación correspondientes a los siguientes equipos de trabajo:  
 

•Control interno de Gestión- informes de seguimiento de 68 folios 
•Gerencia de 444 fo lios  

•Secretaria General de 401 folios  

•Sector de Vivienda – contratos de los diferentes operadores de 344 folios 
•Sección Gestión Documental - FA-CDO-F-S-001-2021 de 5 folios 

•Sección de presupuesto-entrega de comunicaciones solicitud CDR de 420 folios – se 
realizó esta transferencia electrónica. 

•Gestión Contractual – Contratos de 1286 folios 
•Sección Gestión Documental –PQRSDF de 1257 folios. 

En esta actividad fue el total de folios de 4225 folios que equivale a 0,88 ML 

 
Actividad 5.  Elaboración y actualización de Instrumentos archivísticos, y documentación 

que apoyen el proceso de Gestión Documental. 
Desarrollo de mesas de trabajo con la oficina de planeación para la actualización de la 

caracterización del proceso de gestión documental y la actualizac ión de los flujogramas 

Mesa de trabajo con el grupo de evaluadores del Archivo General de Nación y ajuste 
definitivo de las trd previo a Comité evaluador 
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Actividad 6.  Realizar seguimiento al cronograma de implementación del SGDEA. 

Desarrollo:   Se sigue realizando el acompañamiento a los colaboradores de la entidad con 
la implementación del nuevo SGDEA – DATAFONDO. 

Para lo cual se realiza el respectivo acompañamiento a la implementación por parte de la 

empresa Macroproyectos (1 persona Virtual y  manera presencial) y también por parte de 
la Sección Gestión Documental.  Dando soporte a todas las dudas que se presenten frente 

al funcionamiento del Sistema. 

Octubre PLAN DE ACCIÓN  

 
AVANCES METAS octubre 2022 

 

Meta 1.  Actividades en desarrollo de la ejecución del PINAR – Plan Institucional de Archivos 
2022.  

 
Actividad 1. Se realizó el proceso de aplicación de Tabla de Retención Documental a la 

serie Proyectos -Contrato 227 de 2016 con el proceso de Rotulación para un total de 35 

cajas que equivalen a 8.75 ML 
CONTRATOS. A esta serie se le realizó el proceso de inserción digital a los contratos y/o 

convenios de las vigencias 2012-2020 para un total de folios 702 que equivale a 0,14 ML 
• Punteo y asignación de caja a la serie documental de inserciones contratos de 1290 

folios 
• Se realizó el proceso de aplicación de Tabla de Retención Documental a la serie  

de Programas de Reactivación Contrato 121 de 2013 Asoganorte para un total de cajas 45 

x200 que equivale a 11.25 ML 
• Se realizó el proceso de aplicación de Tabla de Retención Documental a la serie 

proyectos contrato 079 de 2012 de 25 cajas x300 para un total de 8.3 ML 
• Se realizó el proceso de inventario documental copias idénticas historias laborales 

para un total de 2 cajas x200 para un total de 0.5 ML 

• Se atendieron consultas y como parte del desarrollo se digitalizaron 400 Folios, 
correspondientes a las inserciones de la serie Contratos para un total de 0.083 ML 

 
CONTRATOS. A esta serie se realizó el proceso de inserción digital al nuevo gestor 

electrónico DATAFONDO. 
Se realizo la inserción de 2399 Hojas de control a los expedientes virtuales de los contratos 

de vigencias 2013,2014,2015 y 2016 

Actividad 2. Recepción de cajas de transferencias externas  
Desarrollo: Se han recibido durante el periodo evaluado un total de 3 transferencias 

externas, discriminadas de la siguiente forma:  
• LLANO GRANDE - 2019-C-329 de 3 caja x200 

Para un total de 03 cajas x200 que equivalen a 0.75 ML 

 
Actividad 3. Recibir la documentación que se genera en Fondo Adaptación y que es 

transferida semanalmente.  
Desarrollo: Durante el periodo se recibieron las transferencias internas de las oficinas del 

Fondo Adaptación correspondientes a los siguientes equipos de trabajo:  
 

• Sector de vivienda operadores zonales de 759 folios 

• Control interno de gestión de 33 folios 
• Gerencia de 219 folios 

En esta actividad fue el total de folios de 1011folios que equivale a 0,21 ML 
Actividad 5.  Elaboración y actualización de Instrumentos archivísticos, y documentación 

que apoyen el proceso de Gestión Documental. 

Desarrollo de mesas de trabajo con la oficina de planeación para la actualización de la 
caracterización del proceso de gestión documental y la actualización de los flujogramas. 

Levantamiento de inventario de documentos vitales de la entidad. 
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Actividad 6.  Realizar seguimiento al cronograma de implementación del SGDEA. 

Desarrollo:   Se sigue realizando el acompañamiento a los colaboradores de la entidad con 
la implementación del nuevo SGDEA – DATAFONDO. 

Para lo cual se realiza el respectivo acompañamiento a la implementación por parte de la 

empresa Macroproyectos (1 persona presencial hasta el 14 de octubre y el resto del mes 
de manera Virtual) y también por parte de la Sección Gestión Documental.  Dando soporte 

a todas las dudas que se presenten frente al funcionamiento del Sistema. 

Noviembre PLAN DE ACCIÓN  

AVANCES METAS NOVIEMBRE 2022 
Meta 1.  Actividades en desarrollo de la ejecución del PINAR – Plan Institucional de Archivos 

2022.  

 
Actividad 1. Se realizó el levantamiento de inventario documental del proceso de 

contratación fallidas en estado natural, 8 cajas x300 y 33 cajas x200   para un total de 41 
cajas que equivalen a 10.85 ML 

CONTRATOS. A esta serie se le realizó el proceso de inserción digital a los contratos y/o 

convenios de las vigencias 2012-2020 para un total de folios 702 que equivale a 0,14 ML 
• Punteo y asignación de caja a la serie documental de inserciones contratos de 766 

folios 
• Se realizó el proceso de aplicación y clasificación según las Tablas de Retención 

Documental en 16 cajas x300 que equivalen a 5,33ML 
• Se atendieron consultas y como parte del desarrollo se digitalizaron 7200 Folios, 

correspondientes a la serie de Nomina para un total de 2 ML. 

 
CONTRATOS. A esta serie se realizó el proceso de inserción digital al nuevo gestor 

electrónico DATAFONDO. 
- Hojas de control de las vigencias 2012,2013 y 2014 con un total 10092 tomos 

Actividad 2. Recepción de cajas de transferencias externas  

Desarrollo: Se han recibido durante el periodo evaluado un total de 1 transferencias 
externas, discriminadas de la siguiente forma:  

• UNION TEMPORAL CASAS DE SUCRE - 2017-C-0181 de 19 caja x200 
Para un total de 19 cajas x200 que equivalen a 4.75 ML  

Actividad 3. Recibir la documentación que se genera en Fondo Adaptación y que es 
transferida semanalmente.  

Desarrollo: Durante el periodo se recibieron las transferencias internas de las oficinas del 

Fondo Adaptación correspondientes a los siguientes equipos de trabajo:  
• Sector de vivienda operadores zonales 4 cajas que equivalen a 1 ML 

• Control interno de gestión 104 de folios  
• Gerencia 10 cajas  

• Control interno disciplinario 5 cajas 

• Canal dique 96 folios 
• Ventanilla única 189 folios 

• Financiera 2 cajas 
 

En esta actividad fue el total de 389 folios y 21 cajas x 200 esto equivale a 5,25 ML 
 

Para la conformación de expedientes electrónicos adelantaron mesas de trabajo, con el 

ánimo de realizar la conformación de los expedientes electrónicos del E.T Gestión 
Financiera, con contratistas externos para la conformación y entrega de información al 

Fondo Adaptación 
Actividad 5.  Elaboración y actualización de Instrumentos archivísticos, y documentación 

que apoyen el proceso de Gestión Documental. 

Se formulo y desarrollo la guía de disposición final de documentos, la cual esta alineado 
con la conformación de expedientes híbridos. 

Actividad 6.  Realizar seguimiento al cronograma de implementación del SGDEA. 
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Desarrollo:   Se sigue realizando el acompañamiento a los colaboradores de la entidad con 

la implementación del nuevo SGDEA – DATAFONDO. 
Para lo cual se realiza el respectivo acompañamiento a la implementación por parte de la 

empresa Macroproyectos (1 persona virtual hasta el 30 de noviembre de manera Virtual) 

y también por parte de la Sección Gestión Documental.  Dando soporte a todas las dudas 
que se presenten frente al funcionamiento del Sistema, se atendieron 136 requerimientos 

de los cuales 128 fueron atendidos de manera virtual y 8 de forma presencial. 

Diciembre PLAN DE ACCIÓN  

AVANCES METAS diciembre 2022 
Meta 1.  Actividades en desarrollo de la ejecución del PINAR – Plan Institucional de 

Archivos 2022.  

Actividad 1. Se gestionó la transferencia de PQRS - proyectos de información encontrada 
en la oficina central realizando el inventario documental de en estado natural, 5 cajas x 

200 que equivalen a 1.25 ML 
CONTRATOS. A esta serie se le realizó el proceso de inserción digital a los contratos de 

las vigencias 2013-2014-2017 para un total de folios 752 que equivale a 0,16 ML 

• Punteo y asignación de caja a la serie documental de inserciones contratos de 
1272 folios 

• Se atendieron consultas con una totalidad de 35 en el mes de diciembre  
 

Actividad 2. Recepción de cajas de transferencias externas  
Desarrollo: se recibió 1 transferencia:  

• CONSORCIO GRAN TADEO MAHATES - 2017-C-0250 de 10 cajas x200 

Para un total de 10 cajas x200 que equivalen a 2.5 ML 
Actividad 5. Se presentan para aprobación ante el Comité de gestión y desempeño los 

documentos correspondientes a:  Actualización del Programa de Gestión Documental y 
sus programas específicos (Programa de Auditoría y Control, Programa de archivos 

descentralizados, Programa de documentos especiales, Programa de documento vitales, 

Programa de capacitación en gestión documental, Programa de reprografía) , 
Actualización de Diagnóstico integral de archivo y las Tablas de Control de acceso. 

Actividad 6.  Realizar seguimiento al cronograma de implementación del SGDEA. 
Desarrollo:   Se sigue realizando el acompañamiento a los colaboradores de la entidad 

con la estabilización del nuevo SGDEA – DATAFONDO. 
Para lo cual se realiza el respectivo acompañamiento a la implementación dando soporte 

a todas las dudas que se presenten frente al funcionamiento del Sistema, se atendieron 

220 requerimientos. De los cuales fueron 201 de manera virtual y 19 presencial. 

Sesiones de Mesas sectoriales de la política de gestión documental 

Enero No existe reporte para el periodo 

Febrero Para el mes de febrero, el Ministerio de Hacienda y Crédito Público no programó mesas 

sectoriales de los equipos de gestión documental del sector, por tal razón no se presenta 

avances durante este periodo. 

Marzo Se participó en la mesa sectorial realizada el pasado 31 de marzo en la cuales se 

compartieron los siguientes temas: 
 

Avances y logros alcanzados a la fecha por la mesa, entre los cuales se encuentran el 
diagnóstico inicial realizado en 2019 y como ha incrementado el puntaje desde la primera 

medición. Se presentó el estado del proyecto de Guía Elaboración Plan de Preservación 

Digital, con base en los avances de las mesas desde su formulación en 2020, hasta la 
generación del producto final. Así mismo, se relacionó en la sesión acerca de la guía 

generada por el AGN y como desde el Ministerio de Hacienda y Crédito Público buscamos 
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articular nuestra guía con esta. Se socializó a la mesa el desarrollo de la nueva metodología 

de diagnóstico, la cual estará orientada principalmente bajo el Modelo de Gestión 
Documental y Administración de Archivos V.2020 del AGN.  

Abril Para el mes de abril, no se programaron reuniones de la Mesa Sectorial de Gestión 

Documental del Sector Hacienda. 

Mayo Durante el periodo evaluado no se presentaron actividades de la mesa sectorial. 

Junio Durante el periodo evaluado se participó en las actividades del 1RA SESIÓN DE 

EXPERIENCIAS realizada el día 29 de junio de 2022. 

Julio Durante el periodo evaluado no se generaron reuniones de las mesas sectoriales de 

Gestión Documental del Ministerio de Hacienda y Crédito Público. 

Agosto Se participo en la mesa sectorial realizada el día 19/08/2022 

Septiembr
e 

Se participó en la reunión de la mesa técnica sectorial del sector hacienda realizada el 

pasado 15 de septiembre cuyo tema fue “Modelos de Administración de Archivos Físicos 
Operación Tercerizada” 

Octubre Se participó en la reunión de la mesa técnica sectorial del sector hacienda realizada el 
pasado 26 de octubre en las instalaciones del MHCP cuyo tema fue “Reconocimiento de 

Espacios Físicos para la optimización de los procesos de Gestión Documental en el 

Archivo Centralizado y de Gestión”. 

Noviembre Para el mes de noviembre no fueron programadas mesas sectoriales de Gestión 

Documental con MHCP 

Diciembre Para el mes de diciembre no se realizaron encuentros de la mesa sectorial de Gestión 

Documental del MHCP 

 

- Equipo Gestión Contractual 
 

Portafolio/Programa/Proyecto: GESTIÓN CONTRACTUAL 

Gerente de Meta: Asesor Equipo Gestión Contractual 

Objetivo Estratégico 2018-2022 
#6 

Modernizar Y Fortalecer El Funcionamiento Del Fondo Adaptación Con Visión De 
Largo Plazo 

Acciones Estratégicas 2022 
(Programas/Proyectos/Actividad

es/Hitos) 
Indicador 

Meta 
2022 

Programación Trimestral 
Avance 

Meta Meta 
Q1 

Meta 
Q2 

Meta 
Q3 

Meta 
Q4 

Realizar procesos de contratación 
para la adquisición de bienes y 
servicios de características técnicas 
uniformes tramitados a través de la 
Tienda Virtual del Estado Colombiano 

Procesos de contratación 
tramitados de forma adecuada 
y oportuna en los términos de 
ley. 

100% 100 100 100 100 100% 

Gestionar de forma adecuada y 
oportuna las actas o informes 

Actas o informes radicados 
según Plan de Liquidaciones 
2022 sobre actas o informes 

100% 100 100 100 100 100% 
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radicados según Plan de liquidaciones 
2022 

gestionados en un término 
máximo de 30 días calendario 
desde su radicación. 

Realizar modificaciones, 
suspensiones, cesiones 
terminaciones de contratos, 
tramitados en las condiciones 
normativas 

Modificaciones, cesiones, 
terminaciones de contratos, 
tramitados en las condiciones 
normativas. 

100% 100 100 100 100 100% 

 

 

 

Mes Avance Cualitativo 

Procesos de contratación tramitados de forma adecuada y oportuna en los términos de 
ley. 

Enero No aplica para el periodo del reporte 

Febrero No aplica para el periodo del reporte 

Marzo Durante el primer trimestre de 2022, las distintas dependencias del Fondo Adaptación de 

acuerdo a sus necesidades solicitaron la adquisición de bienes y servicios de características 

técnicas uniformes por medio de la Tienda Virtual del Estado Colombiano de  2 órdenes de 

compra las cuales se tramitaron oportunamente. Adicionalmente, requirieron adelantar el 

trámite para 190 procesos de contratación llevados a cabo electrónicamente a través de 

SECOP II, de esta manera el porcentaje de cumplimiento de las solic itudes radicadas con 

respecto a las efectivamente gestionadas durante el mes reportado fue el 100%. 

Abril Durante el mes de abril de 2022, las distintas dependencias del Fondo Adaptación de acuerdo 

a sus necesidades no requirieron la adquisición bienes y servicios de características técnicas 

uniformes por medio de la Tienda Virtual del Estado Colombiano. Adicionalmente, requieren 

adelantar el trámite para 1 proceso de contratación llevado a cabo electrónicamente a través 

de SECOP II, de esta manera el porcentaje de cumplimiento de las solicitudes radicadas con 

respecto a las efectivamente gestionadas durante el mes reportado fue el 100%. 

Mayo Durante el mes de mayo de 2022 las distintas dependencias del Fondo Adaptación de acuerdo 

a sus necesidades solicitaron la adquisición bienes y servicios de características técnicas 

uniformes por medio de la Tienda Virtual del Estado Colombiano 1 orden de compra la cual 

se tramitó oportunamente. Adicionalmente, requieren adelantar el trámite para 3 procesos de 

contratación llevado a cabo electrónicamente a través de SECOP II de esta manera el 

porcentaje de cumplimiento de las solicitudes radicadas con respecto a las efectivamente 

gestionadas durante el mes reportado fue el 100%. 

Junio En junio de la presente vigencia, las diferentes dependencias del Fondo Adaptación requirieron 

adelantar el trámite para las modificaciones contractuales. En tal virtud, se recibieron 25 

requerimientos, los cuales el E.T. de Gestión Contractual tramitó oportunamente. Es 

importante aclarar que, teniendo en cuenta la fecha de radicación, de las 25 solicitudes, 4 

requirieron mayor tiempo, debido a las revisiones y ajustes necesarios para culminar el 

trámite en las condiciones normativas. De esta manera el porcentaje de cumplimiento de las 

solicitudes de modificaciones radicadas con respecto a las efectivamente gestionadas durante 

el mes reportado fue el 100%.  

Se concluye que, durante el segundo trimestre de 2022 las distintas dependencias del Fondo 
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Mes Avance Cualitativo 

Adaptación de acuerdo con sus necesidades solicitaron la adquisición bienes y servicios de 

características técnicas uniformes por medio de la Tienda Virtual del Estado Colombiano de 4 

órdenes de compra, las cuales se tramitaron oportunamente. Adicionalmente, requirieron 

adelantar el trámite para 7 procesos de contratación llevado a cabo electrónicamente a través 

del SECOP II de esta manera el porcentaje de cumplimiento de las solicitudes radicadas con 

respecto a las efectivamente gestionadas durante el mes reportado fue el 100%. 

Julio Durante el mes de julio de 2022 las distintas dependencias del Fondo Adaptación de acuerdo 

con sus necesidades, no solicitaron la adquisición bienes y servicios de características técnicas 

uniformes por medio de la Tienda Virtual del Estado. Adicionalmente, si requirió adelantar el 

trámite para 25 procesos de contratación llevados a cabo electrónicamente a través de Secop 

II, de esta manera el porcentaje de cumplimiento de las solicitudes radicadas con respecto a 

las efectivamente gestionadas durante el mes reportado fue el 100%. 

Agosto Durante el mes de agosto de 2022 las distintas dependencias del Fondo Adaptación de acuerdo 

con sus necesidades, no solicitaron la adquisición bienes y servicios de características técnicas 

uniformes por medio de la Tienda Virtual del Estado. Adicionalmente, se requirió adelantar el 

trámite para 12 procesos de contratación llevado a cabo electrónicamente a través de Secop 

II, de esta manera el porcentaje de cumplimiento de las solicitudes radicadas con respecto a 

las efectivamente gestionadas durante el mes reportado fue el 100%. 

Septiemb
re 

Durante el tercer trimestre de 2022 las distintas dependencias del Fondo Adaptación de 

acuerdo con sus necesidades, no solicitaron la adquisición bienes y servicios de características 

técnicas uniformes por medio de la Tienda Virtual del Estado. Sin embargo, si requirieron 

adelantar el trámite para 41 procesos de contratación llevados a cabo electrónicamente a 

través de la plataforma Secop II, de esta manera el porcentaje  de cumplimiento de las 

solicitudes radicadas con respecto a las efectivamente gestionadas durante el tercer trimestre 

reportado fue el 100%. 

Octubre No aplica para el periodo del reporte 

Noviemb
re 

Durante el mes de noviembre de 2022 las distintas dependencias del Fondo Adaptación de 

acuerdo con sus necesidades, no solicitaron la adquisición bienes y servicios de características 

técnicas uniformes por medio de la Tienda Virtual del Estado. Adicionalm ente. Sin embargo, 

si requirieron adelantar el trámite para 4 procesos de contratación llevados a cabo 

electrónicamente a través de la plataforma Secop II, de esta manera el porcentaje de 

cumplimiento de las solicitudes radicadas con respecto a las efectivamente gestionadas 

durante el mes reportado fue el 100%. 

Diciembr
e 

Durante el cuarto trimestre de 2022 las distintas dependencias del Fondo Adaptación de 

acuerdo a sus necesidades, solicitaron la adquisición bienes y servicios de características 

técnicas uniformes por medio de la Tienda Virtual del Estado Colombiano de 3 órdenes de 

compra, las cuales se tramitaron oportunamente. Sin embargo, si requirieron adelantar el 

trámite para 21 procesos de contratación llevados a cabo electrónicamente a través de la 

plataforma Secop II, de esta manera el porcentaje de cumplimiento de las solicitudes 

radicadas con respecto a las efectivamente gestionadas durante el mes reportado fue el 

100%. 
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Mes Avance Cualitativo 

Actas o informes radicados según Plan de Liquidaciones 2022 sobre actas o informes 
gestionados en un término máximo de 30 días calendario desde su radicación. 

Enero No aplica para el periodo del reporte 

Febrero No aplica para el periodo del reporte 

Marzo El avance consolidado del Plan de Liquidaciones 2022 para el primer Q1 con corte 31/03/2022 

es el siguiente: Total radicados entre el 1 de enero y el 31 de marzo de 2022:166 trámites 

con el siguiente estado: a)Contratos/Convenios liquidados: 76; b)Cierres de expediente 

tramitados: 4; c)Trámites devueltos para ajustes de Sectores, Macroproyectos y Equipos:19; 

d)En revisión equipo gestión contractual - liquidaciones: 8 recibidos el 31/3/2022;  e)En 

trámite de firma: 6; f)No objeto de Liquidación: 52; g)En liquidación judicial: 1. 

Abril Entre el 1º y el 30 de abril de 2022 se radicaron 26 trámites. El estado actual de esos 26 

trámites es el siguiente: 4 actas de liquidación suscritas; 8 trámites devueltos para ajustes; 

4 actas en firma; 7 trámites en revisión, radicados entre el 28 y el 29 de abril; 3 contratos 

con reporte no objeto de liquidación. Adicionalmente a los 3 contratos no objeto de liquidación 

relacionados en el Plan de Liquidaciones 2022, en el marco de la depuración de la herramienta 

SIFA conforme a las actividades de mejora del Plan de Mejoramiento de la Secretaría General 

-Informe de Seguimiento al Macroproceso de Gestión Contractual, los Sectores, 

Macroproyectos y demás Equipos de Trabajo reportaron en el mes de febrero, 12 contratos 

no objeto de liquidación. 

Mayo No se reporta avance cuantitativo teniendo en cuenta que dentro de la acción estratégica se 

previó un reporte trimestral (Q1, Q2, Q3) en atención al plazo de gestión de 30 días calendario 

contado desde la fecha de radicación del proyecto de acta o informe de cierre en Secretaría 

General. Sin embargo, se reporta que entre el 1º y el 31 de mayo de 2022 se radicaron 47 

trámites para revisión del Equipo de Gestión Contractual - Liquidaciones. El estado actual de 

esos 47 trámites es el siguiente: 5 actas de liquidación suscritas; 6 informes de cierre de 

expediente tramitados; 1 informe de cierre en revisión del Equipo de Gestión Financiera; 6 

trámites devueltos para ajustes; 9 trámites en revisión del Equipo de Gestión contractual; y 

20 contratos con reporte no objeto de liquidación. 

Junio El avance del Plan de Liquidaciones 2022 - Q2 con corte 30/6/2022, es el siguiente: Total 119 

trámites con el siguiente estado: a) Contratos/Convenios liquidados: 22; b) Cierres de 

expediente tramitados: 16; c)Trámites devueltos para ajustes de Sectores, Macroproyectos y 

Equipos: 19; d)En revisión equipo gestión contractual - liquidaciones: 52; e)En trámite de 

firma: 1; f)No objeto de Liquidación: 7; g) En revisión financiera: 2. TOTAL: 119 

Julio Entre el 1º y el 31 de julio de 2022 se radicaron 11 trámites para revisión del Equipo de 

Gestión Contractual. El estado actual de esos 11 trámites es el siguiente: 1 acta de liquidación 

suscrita; 1 cierre de expediente suscrito, 2 trámites devueltos para ajustes; 1 acta en firma 

del contratista; y 6 actas en primera revisión del Equipo de Gestión de Liquidaciones recibidas 

entre el 28 y el 29 de julio. Adicionalmente se reportó el contrato 2013-C-0002 suscrito con 

Comfacesar, cuya liquidación definitiva se tramitará vía judicial. 

Agosto En el mes de agosto de 2022 se reportaron 25 trámites con el siguiente estado: un (1) 

contrato liquidado, un (1) contrato con informe de cierre de expediente, cuatro (4) actas de 



 

261 

  Informe de Ejecución del Plan de Acción 2022 

Mes Avance Cualitativo 

liquidación devueltas a los Sectores, Macroproyectos y demás Equipos de Trabajo para 

ajustes, dos (2) contratos derivados de Operador Zonal remitidos a liquidación judicial dentro 

del contrato marco del Fondo Adaptación, dos (2) actas de liquidación en revisión del E. T. 

Gestión Contractual y quince (15) contratos no objeto de liquidación. 

Septiemb
re 

Para el reporte del Q3 (julio-agosto-septiembre) se reporta un total de 47 trámites radicados 

conforme el Plan de Liquidaciones 2022, con el siguiente estado. a) Dieciocho (18) 

contratos/convenios con estado liquidado, b) Seis (6) Informes de cierre de expediente 

suscritos, c) Dos (2) trámites en liquidación judicial, d) Trece (13) trámites en revisión del 

Equipo de Gestión Contractual - radicados el 29 de septiembre de 2022, e) Cinco (5) trámites 

devueltos para ajustes de los Sectores, f) Tres (3) trámites en revisión del E.T Gestión 

Financiera. Asimismo entre julio y septiembre de 2002 se identificaron y gestionaron en SIFA 

y SECOP ciento quince (115) contratos no objeto de liquidación, y se suscribieron cinco (5) 

actas de terminación anticipada y liquidación. 

Octubre No aplica para el periodo del reporte 

Noviemb
re 

No aplica para el periodo del reporte  

Diciembr
e 

Se cumplió con las tres primeras actividades dentro del término fijado en el Plan de 

Mejoramiento. El Plan Anual de Liquidaciones se encuentra cargado dentro de la carpeta de 

evidencias, así como los correos electrónicos de reporte a la Gerencia y de reporte a los 

Asesores Sectoriales, Líderes de Equipos, Subgerentes, Jefes de Oficina y Secretaria General. 

Modificaciones, cesiones, terminaciones de contratos, tramitados en las condiciones 
normativas. 

Enero No aplica para el periodo del reporte 

Febrero No aplica para el periodo del reporte 

Marzo En el primer trimestre de 2022, las diferentes dependencias del Fondo Adaptación requirieron 

adelantar el trámite para  las modificaciones contractuales. En tal virtud, se recibieron 50 

requerimientos, los cuales, teniendo en cuenta la fecha de radicación, de las 50 solicitudes, 2 

requirieron mayor tiempo, debido a las revisiones y ajustes necesarios para culminar el 

trámite en las condiciones normativas.  De esta manera el porcentaje de cumplimiento de las 

solicitudes de modificaciones radicadas con respecto a las efectivamente gestionadas durante 

el mes reportado fue el 100%. 

Abril En abril de presente vigencia, las diferentes dependencias del Fondo Adaptación requirieron 

adelantar el trámite para las modificaciones contractuales. En tal virtud, se recibieron 12 

requerimientos, los cuales el E.T.Grupo de Gestión Contractual tramitó oportunamente. Es 

importante aclarar que, teniendo en cuenta la fecha de radicación, de las 12 solicitudes, 1 

requirió mayor tiempo, debido a las revisiones y ajustes necesarios para culminar el trámite 

en las condiciones normativas. De esta manera el porcentaje de cumplimiento de las 

solicitudes de modificaciones radicadas con respecto a las efectivamente gestionadas durante 

el mes reportado fue el 100%. 
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Mes Avance Cualitativo 

Mayo En mayo de presente vigencia, las diferentes dependencias del Fondo Adaptación requirieron 

adelantar el trámite para las modificaciones contractuales. En tal virtud, se recibieron 17 

requerimientos, los cuales el E.T.Grupo de Gestión Contractual tramitó oportunamente. Es 

importante aclarar que, teniendo en cuenta la fecha de radicación, de las 17 solicitudes, 4 

requirieron mayor tiempo, debido a las revisiones y ajustes necesarios para culminar el 

trámite en las condiciones normativas. De esta manera el porcentaje de cumplimiento de las 

solicitudes de modificaciones radicadas con respecto a las efectivamente gestionadas durante 

el mes reportado fue el 100%. 

Junio Durante el mes de junio de 2022 las distintas dependencias del Fondo Adaptación de acuerdo 

con sus necesidades, solicitaron la adquisición bienes y servicios de características técnicas 

uniformes por medio de la Tienda Virtual del Estado Colombiano de 3 órdenes de compra, las 

cuales se tramitaron oportunamente. Adicionalmente, requirieron adelantar el trámite para 3 

procesos de contratación llevado a cabo electrónicamente a través de Secop II de esta manera 

el porcentaje de cumplimiento de las solicitudes radicadas con respecto a las efectivamente 

gestionadas durante el mes reportado fue el 100%. 

 

En conclusión, en el segundo trimestre de vigencia, las diferentes dependencias del Fondo 

Adaptación requirieron adelantar el trámite para las modificaciones contractuales. En tal 

virtud, se recibieron 54 requerimientos, los cuales el E.T.Grupo de Gestión Contractual tramitó 

oportunamente. Es importante aclarar que, teniendo en cuenta la fecha de radicación, de las 

54 solicitudes, 4 requirieron mayor tiempo, debido a las revisiones y ajustes necesarios para 

culminar el trámite en las condiciones normativas. De esta manera el porcentaje de 

cumplimiento de las solicitudes de modificaciones radicadas con respecto a las efectivamente 

gestionadas durante el mes reportado fue el 100%. 

Julio En julio de la presente vigencia, las diferentes dependencias del Fondo Adaptación requirieron 

adelantar el trámite para las modificaciones contractuales. En tal virtud, se recibieron 33 

requerimientos, los cuales el E.T. de Gestión Contractual tramitó oportunamente. Es 

importante aclarar que, teniendo en cuenta la fecha de radicación, de las 33 solicitudes, 2 

requirieron mayor tiempo, debido a las revisiones y ajustes necesarios para culminar el 

trámite en las condiciones normativas. De esta manera el porcentaje de cumplimiento de las 

solicitudes de modificaciones radicadas con respecto a las efectivamente gestionadas durante 

el mes reportado fue el 100%. 

Agosto En agosto de presente vigencia, las diferentes dependencias del Fondo Adaptación requirieron 

adelantar el trámite para las modificaciones contractuales. En tal virtud, se recibieron 13 

requerimientos, los cuales el E.T. de Gestión Contractual tramitó oportunamente. Es 

importante aclarar que, teniendo en cuenta la fecha de radicación, de las 13 solicitudes, 2 

requirieron mayor tiempo, debido a las revisiones y ajustes necesarios para culminar el 

trámite en las condiciones normativas.  De esta manera el porcentaje de cumplimiento de las 

solicitudes de modificaciones radicadas con respecto a las efectivamente gestionadas durante 

el mes reportado fue el 100 % 

Septiemb
re 

En el tercer trimestre de presente vigencia, las diferentes dependencias del Fondo Adaptación 

requirieron adelantar el trámite para las modificaciones contractuales. En tal virtud, se 

recibieron 59 requerimientos, los cuales el E.T. de Gestión Contractual tramitó 

oportunamente. Es importante aclarar que, teniendo en cuenta la fecha de radicación, de las 

59 solicitudes, 1 requirió mayor tiempo, debido a las revisiones y ajustes necesarios para 
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- Equipo Defensa Judicial 
 
En Defensa Judicial, Extrajudicial y Cobro Coactivo, se desarrollan y consolidan las 
acciones para lograr una mejor defensa de los intereses de la Entidad. Las acciones 
planteadas buscan alinearse con los lineamientos establecidos por la Agencia Nacional 
de Defensa del Estado y fortalecer los resultados y desempeño en la política de Defensa 
Judicial en el Índice de Desempeño Institucional. 
 

Portafolio/Programa/Proyecto: DEFENSA JUDICIAL 

Gerente de Meta: Asesor Equipo Defensa Judicial 

Objetivo Estratégico 2018-2022 #6 
Modernizar Y Fortalecer El Funcionamiento Del Fondo Adaptación Con Visión 
De Largo Plazo 

Acciones Estratégicas 2022 
(Programas/Proyectos/Actividades/Hito

s) 
Indicador 

Meta 
2022 

Programación Trimestral 
Avance 

Meta Meta 
Q1 

Meta 
Q2 

Meta 
Q3 

Meta 
Q4 

Construir el reporte de índice de condenas en 
los estudios y/o análisis que realiza la entidad 
de los procesos que cursan o hayan cursado 

Reporte de índice de 
condenas diligenciado y 
socializado al Comité de 
Conciliación de la Entidad.  

1 - - - 1 1 

Mes Avance Cualitativo 

culminar el trámite en las condiciones normativas.  De esta manera el porcentaje de 

cumplimiento de las solicitudes de modificaciones radicadas con respecto a las efectivamente 

gestionadas durante el tercer trimestre reportado fue el 100%. 

Octubre No aplica para el periodo del reporte 

Noviemb
re 

En noviembre de presente vigencia, las diferentes dependencias del Fondo Adaptación 

requirieron adelantar el trámite para las modificaciones contractuales. En tal virtud, se 

recibieron 107 requerimientos, los cuales el E.T. de Gestión Contractual recibió y tramitó 

oportunamente. Es importante aclarar qué, teniendo en cuenta la fecha de radicación, de las 

107 solicitudes, 99 requirieron mayor tiempo, debido a la contingencia de contratación sobre 

las modificaciones contractuales de los contratos de prestación de servicios y apoyo a la 

gestión adoptada mediante memorando con radicado I-2022-026912. Adicionalmente, las 

revisiones y ajustes necesarios para culminar el trámite en las condiciones normativas. De 

esta manera el porcentaje de cumplimiento de las solicitudes de modificaciones radicadas con 

respecto a las efectivamente gestionadas durante el mes reportado fue el 100%. 

Diciembr
e 

En el cuarto trimestre de la presente vigencia, las diferentes dependencias del Fondo 

Adaptación requirieron adelantar el trámite para  las modificaciones contractuales. En tal 
virtud, se recibieron 154 requerimientos, los cuales el E.T. de Gestión Contractual tramitó 

oportunamente. Es importante aclarar qué, teniendo en cuenta la fecha de radicación, de las 
154 solicitudes, 2 requirieron mayor tiempo, debido a la contingencia de contratación sobre 

las modificaciones contractuales de los contratos de prestación de servicios y apoyo a la 

gestión adoptado mediante memorando con radicado I-2022-026912. Adicionalmente, las 
revisiones y ajustes necesarios para culminar el trámite en las condiciones normativas.  De 

esta manera el porcentaje de cumplimiento de las solicitudes de modificaciones radicadas con 
respecto a las efectivamente gestionadas durante el trimestre reportado fue el 100%. 
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en su contra, con el fin de proponer las 
mejoras o correctivos que se requieran. 

Participar en las mesas sectoriales de la 
política de Defensa Jurídica del Sector 
Hacienda 

Sesiones Subcomité 
Sectorial para la Defensa 
Judicial 

2 - - - 2 2 

Realizar la verificación semestral de aquellos 
contratistas que incumplan su deber legal del 
pago de salarios y prestaciones sociales a sus 
trabajadores, así como, de honorarios a sus 
contratistas 

Reporte sobre el pago de 
contratistas, Realizado. 

1 - - - 1 1 

Medir las tasas de éxito del Fondo durante la 
vigencia inmediatamente anterior en los 
procesos judiciales en los que es demandado, 
recibiendo, gestionando y haciendo 
seguimiento a los procesos judiciales 
entablados en su contra 

Medir tasas de éxito 
procesal de conformidad con 
el indicador implementado 
en el Sistema de Gestión de 
Calidad del FA. 

1 1 - - 1 1 

 

 

Mes Avance Cualitativo 

Reporte de índice de condenas diligenciado y socializado al Comité de Conciliación de la 
Entidad. 

Enero No aplica para el periodo del reporte 

Febrero No aplica para el periodo del reporte  

Marzo No aplica para el periodo del reporte  

Abril No aplica para el periodo del reporte  

Mayo No aplica para el periodo del reporte  

Junio No aplica para el periodo del reporte  

Julio No aplica para el periodo del reporte  

Agosto Se construyó el reporte del índice de condenas, resaltando los aciertos de la defensa 
adelantada en el caso objeto de estudio frente a la causa de Ilegalidad del Acto 

Administrativo que Ordena el Retiro Forzoso, proceso que resulto favorable a los intereses 
litigiosos de la entidad y que constituye un precedente para los futuros procesos que sobre 

la misma causa se surtan al interior de la entidad. 

Septiembre No aplica para el periodo del reporte  

Octubre No aplica para el periodo del reporte  

Noviembre  No aplica para el periodo del reporte  

Diciembre No aplica para el periodo del reporte  

Sesiones Subcomité Sectorial para la Defensa Judicial 
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Enero No aplica para el periodo del reporte 

Febrero No aplica para el periodo del reporte  

Marzo No aplica para el periodo del reporte  

Abril No aplica para el periodo del reporte  

Mayo No aplica para el periodo del reporte  

Junio No aplica para el periodo del reporte  

Julio No aplica para el periodo del reporte  

Agosto No aplica para el periodo del reporte  

Septiembre No aplica para el periodo del reporte  

Octubre No aplica para el periodo del reporte  

Noviembre  No aplica para el periodo del reporte  

Diciembre Se registró la participación y cargue del acta de cada una de las 2 sesiones recibidas por 

parte del Subdirector Jurídico del Ministerio de Hacienda y Crédito Público  

Reporte sobre el pago de contratistas, Realizado. 

Enero No aplica para el periodo del reporte 

Febrero No aplica para el periodo del reporte  

Marzo No aplica para el periodo del reporte  

Abril No aplica para el periodo del reporte  

Mayo No aplica para el periodo del reporte 

Junio Se han presentado dificultades en la unicidad de criterios a reportar en atención a la 
multiplicidad de contrataciones que realiza la entidad para el adecuado seguimiento de 

pagos de aportes a seguridad social efectuados por los empleadores a sus trabajadores. 
Se espera generar el reporte en el tercer trimestre, una vez se unifiquen los criterios.  

Julio No aplica para el periodo del reporte  

Agosto No aplica para el periodo del reporte  

Septiembre No aplica para el periodo del reporte  

Octubre No aplica para el periodo del reporte  

Noviembre  No aplica para el periodo del reporte  

Diciembre Se incluye en el Sistema de Gestión de Calidad del Fondo Adaptación el formato 

denominado "Verificación del cumplimiento de los pagos a seguridad social" para utilización 
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de manera semestral por parte de los supervisores en la verificación de cum plimiento de 

los pagos de Seguridad social de los contratistas de la entidad 

Medir tasas de éxito procesal de conformidad con el indicador implementado en el 
Sistema de Gestión de Calidad del FA. 

Enero No existe reporte para el periodo 

Febrero No existe reporte para el periodo 

Marzo Se construyó el reporte del indicador denominado defensa judicial, cuyo objetivo es medir 

las tasas de éxito del Fondo en los procesos judiciales en los que es demandado, 

recibiendo, gestionando y haciendo seguimiento a los procesos judiciales entablados en su 

contra, mismo que arrojó como resultado una tasa de éxito del 80% de las decisiones 

ejecutoriadas durante la vigencia 2021. A la fecha se encuentra pendiente la publicación 

de dicho indicador en el proceso 10. Defensa Judicial conforme al Kit Documental 

incorporado en el Sistema de Gestión de Calidad para tal fin. 

Abril Meta para el periodo cumplida 

Mayo Meta para el periodo cumplida 

Junio Meta para el periodo cumplida 

Julio Meta para el periodo cumplida 

Agosto Meta para el periodo cumplida 

Septiembre Meta para el periodo cumplida 

Octubre No aplica para el periodo del reporte  

Noviembre  No aplica para el periodo del reporte  

Diciembre No aplica para el periodo del reporte  
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- Indicadores Plan de Acción de Alcance Institucional 

 
Los siguientes indicadores miden la ejecución presupuestal de la entidad; sus resultados 
derivan de la gestión y logros tanto de las áreas misionales como de los grupos de 
trabajo de procesos de apoyo. Por su importancia, su resultado se mide a nivel 
institucional. 

 

Portafolio/Programa/Proyecto: FONDO ADAPTACIÓN 

Gerente de Meta: Institucional – Reporta Asesor Equipo Gestión Financiera 

Objetivo Estratégico 2018-2022 #6 
MODERNIZAR Y FORTALECER EL FUNCIONAMIENTO DEL FONDO ADAPTACIÓN CON 
VISIÓN DE LARGO PLAZO 

Acciones Estratégicas 2022 
(Programas/Proyectos/Actividades

/Hitos) 
Indicador 

Meta 
2022 

Programación Trimestral 
Avance 

Meta Meta 
Q1 

Meta 
Q2 

Meta 
Q3 

Meta 
Q4 

Ejecución presupuestal  
Ejecución Presupuesto Total 
(compromiso/apropiación) 

95%    95% 99% 

Ejecución presupuestal  
Ejecución Presupuesto 
Funcionamiento 
(compromiso/apropiación) 

95%    95% 91% 

Ejecución presupuestal  
Ejecución Presupuesto Inversión 
(compromiso/apropiación) 

100%    100% 99% 

Ejecución presupuestal Ejecución PAC Total 100%    100% 85% 

 

Mes Avance Cualitativo 

Ejecución Presupuesto Total (compromiso/apropiación) 

Enero El avance de la ejecución total en compromisos de los recursos de funcionamiento e 

inversión en SIIF Nación al mes de enero de 2022 es del 1,18%. 

Febrero El avance de la ejecución total en compromisos de los recursos de funcionamiento e inversión 

en SIIF Nación al mes de Febrero de 2022 es del 1,44%. presentando un incremento del 
0,26% respecto al mes de Enero de 2022. 

Marzo El avance de la ejecución total en compromisos, de los recursos de funcionamiento e 

inversión en SIIF Nación al mes de marzo de 2022 es de 1,71%, que en comparación con el 
mes de febrero presenta un incremento del 0,27%. 

Abril El avance de la ejecución total en compromisos de los recursos en SIIF Nación al mes de 
abril de 2022 es del 2,01%, presentando un incremento del 0,30% respecto al mes de marzo 

de 2022. 
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Mes Avance Cualitativo 

Mayo El avance de la ejecución total en compromisos de los recursos de funcionamiento e inversión 

en SIIF Nación al mes de mayo de 2022 es del 93,99%, presentando un incremento del 
91,98%. 

Junio El avance de ejecución total en compromisos de recursos de funcionamiento e inversión en 

SIIF Nación al mes de junio de 2022, es del 97,33%, presentando un incremento del 3,34%. 

Julio El avance de la ejecución total en compromisos de los recursos de funcionamiento e inversión 

en SIIF Nación al mes de Julio 2022 es de 97,71%, presentando un incremento del 0,38%. 

Agosto El avance de la ejecución total en compromisos de los recursos de funcionamiento e inversión 

en SIIF Nación al mes de Agosto de 2022 es del 98,04%, presentando un incremento del 
0,33%. 

Septiembr
e 

El avance de la ejecución total en compromisos de los recursos de funcionamiento e inversión 

en SIIF Nación al mes de septiembre de 2022 es del 98,32%, presentando un incremento 
del 0,28%. 

Octubre El avance de ejecución total en compromisos de los recursos de funcionamiento e inversión 
en SIIF Nación al mes de octubre de 2022 es del 98,80%. presentando un incremento del 

0,48%. 

Noviembre El avance de la ejecución total en compromisos de los recursos de funcionamiento e inversión 
en SIIF Nación al mes de noviembre de 2022, es del 98,95%, presentando un incremento 

de 0,15% debido a que se apropiaron $450 millones en Gastos de Personal por parte del 
MHCP, y por otro lado en Inversión se encuentran libres de afectación $365,7 millones para 

efectuar el traslado de SSF a CSF con el MHCP. 

Diciembre El avance de la ejecución total en compromisos de los recursos de funcionamiento e inversión 

en SIIF Nación al mes de Diciembre de 2022, sin cierre, es del 99,35%. presentando un 

incremento del 0,4%. 

Ejecución Presupuesto Funcionamiento (compromiso/apropiación) 

Enero El avance de la ejecución en compromisos de los recursos de funcionamiento en SIIF Nación 

al mes de enero de 2022 es del 13,54%. 

Febrero El avance de la ejecución total en compromisos de los recursos de funcionamiento en SIIF 

Nación al mes de Febrero de 2022 es del 18,99%. presentando un incremento del 5,45% 
respecto al mes de Enero de 2022. 

Marzo El avance de la ejecución en compromisos de los recursos de funcionamiento en SIIF Nación 

al mes de marzo de 2022 es del 24,41%, que en comparación con el mes de febrero de 2022 
se presenta un incremento del 5,42%. 

Abril El avance de la ejecución total en compromisos de los recursos de funcionamiento en SIIF 
Nación al mes de abril de 2022 es del 30,80%, presentando un incremento del 6,39% 

respecto al mes de marzo de 2022. 

Mayo El avance de ejecución en compromisos de los recursos de funcionamiento en SIIF Nación al 

mes de mayo de 2022 es del 36,92%, presentando un incremento del 6,12%. 

Junio El avance de ejecución en compromisos de recursos de funcionamiento en SIIF Nación al 
mes de junio de 2022, es del 44,59%, presentando un incremento del 7,67%. 
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Mes Avance Cualitativo 

Julio El avance de la ejecución en compromisos de los recursos de funcionamiento en SIIF Nación 

al mes de Julio de 2022 es del 52,44%, presentando un incremento del 7,85%. 

Agosto El avance de la ejecución en compromisos de los recursos de funcionamiento en SIIF Nación 

al mes de Agosto de 2022 es del 59,26%, presentando un incremento del 6,82%. 

Septiembr
e 

El avance de la ejecución en compromisos de los recursos de funcionamiento en SIIF Nación 

al mes de septiembre de 2022, es del 65,07%, presentando un incremento del 5,81%. 

Octubre El avance de la ejecución en compromisos de los recursos de funcionamiento en SIIF Nación 

al mes de octubre de 2022 es del 75,25%, presentando un incremento del 10,58%. 

Noviembre El avance de la ejecución en compromisos de los recursos de funcionamiento en SIIF Nación 

al mes de noviembre de 2022, es del 79,72%, presentando un incremento de 4,47%, 

adicionalmente se apropiaron $450 millones en Gastos de Personal por parte del MHCP. 

Diciembre El avance de la ejecución total en compromisos de los recursos de funcionamiento en SIIF 

Nación al mes de Diciembre de 2022, sin cierre, es del 90,75%. presentando un incremento 
del 11,03%. 

Ejecución Presupuesto Inversión (compromiso/apropiación) 

Enero El avance de la ejecución en compromisos de los recursos de inversión en SIIF Nación al 
mes de enero de 2022 es del 0,56%. 

Febrero El avance de la ejecución total en compromisos de los recursos de inversión en SIIF Nación 
al mes de Febrero de 2022 es del 0,56%. No se presenta incremento respecto al mes de 

Enero de 2022. 

Marzo Al mes de marzo de 2022 no se presenta avance en la ejecución de recursos de inversión, 
toda vez que no se ha realizado el levantamiento previo concepto - DNP para poder 

comprometer los recursos. 

Abril El avance de la ejecución total en compromisos de los recursos de inversión en SIIF Nación 

al mes de abril de 2022 es del 0,56%, sin presentar movimiento respecto al mes de marzo 

de 2022. 

Mayo El avance de la ejecución en compromisos de los recursos de inversión en SIIF Nación al mes 

de mayo de 2022 es del 96,87%, presentando un incremento del 96,31%. 

Junio El avance de ejecución en compromisos de recursos de inversión en SIIF Nación al mes de 

junio de 2022, es del 99,99%, presentando un incremento del 3,12%. 

Julio El avance de la ejecución en compromisos de los recursos de inversión en SIIF Nación al mes 

de julio de 2022 es del 99,99%. No se presenta avance. 

Agosto El avance de la ejecución en compromisos de los recursos de inversión en SIIF Nación al mes 
de Agosto de 2022 es del 99,99%. 

Septiembre El avance de la ejecución en compromisos de los recursos de inversión en SIIF Nación al mes 
de septiembre de 2022, es del 99,99%. 

Octubre El avance de la ejecución en compromisos de los recursos de inversión en SIIF Nación al mes 

de octubre de 2022, es del 99,99%. 
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Mes Avance Cualitativo 

Noviembre El avance de la ejecución en compromisos de los recursos de inversión en SIIF Nación al mes 

de noviembre de 2022, es del 99,93%, presentando una disminución de 0,06% debido a que 
se encuentran libres de afectación $365,7 millones para efectuar el traslado de SSF a CSF 

con el MHCP. 

Diciembre El avance de la ejecución total en compromisos de los recursos de inversión en SIIF Nación 
al mes de Diciembre de 2022, sin cierre, es del 99,79%. presentando una disminución del 

0.14%. 

Ejecución PAC Total 

Enero En enero de 2022 se efectuaron pagos por $ 2,620 millones de acuerdo con la facturación 

radicada y los documentos de trámite de pago en funcionamiento e inversión la ejecución del 
mes frente a la proyección de PAC que realizaron las áreas fue de un 63% y se alcanzó el 

0,31% con respecto a la meta anual, teniendo en cuenta que el porcentaje esperado para el 
mes de enero era del 0,5% 

Febrero En febrero de 2022 se efectuaron pagos por $ 13,785 millones de acuerdo con la facturación 

radicada y los documentos de trámite de pago allegados por las áreas administrativas y 
misionales, lo que corresponde a un 86% del valor proyectado en PAC. Teniendo en cuenta 

que la meta establecida para el mes de FEBRERO es del 4,12%, de lo anterior se concluye 
que el resultado obtenido de avance acumulado respecto a la meta anual es del 4,43%. 

Marzo En el mes de Marzo de 2022 de conformidad con la facturación radicada y los documentos 

de trámite de pago allegados por las áreas administrativas y misionales, se efectuaron pagos 
por $ 21,854 millones, valor que frente al valor proyectado del PAC para este mes por valor 

de $17,694 millones, evidencia una sobre ejecución del 124%. Por lo anterior para el mes 
de marzo se alcanzó la meta en un 6,79% frente al porcentaje asignado para el cum plimiento 

de la meta anual para este mismo mes es del 5,5%. De lo anterior se concluye que el 
resultado obtenido de avance acumulado respecto a la meta anual es del 11,22%. 

Abril En el mes de Abril de 2022 de conformidad con la facturación radicada y los documentos de 

trámite de pago allegados por las áreas administrativas y misionales, se efectuaron pagos 
por $ 22,507 millones, resultado que frente al valor proyectado del PAC para este mes por 

$26,232 millones, se evidencia una ejecución del 86%. Por lo anterior para el mes de abril 
se obtuvo un 8,84%, quedando por debajo frente al porcentaje asignado de la meta anual 

para este mismo mes, el cual es del 10,3%. De lo anterior se concluye que el resultado 

obtenido de avance acumulado respecto a la meta anual es del 20,06% 

Mayo En el mes de MAYO de 2022 de conformidad con la facturación radicada y los documentos 

de trámite de pago allegados por las áreas administrativas y misionales, se efectuaron pagos 
por $ 13.822 millones, resultado que frente al valor proyectado del PAC para este mes por 

$26,072 millones, se evidencia una ejecución del 53%. Por lo anterior para el mes de mayo 
se obtuvo un 5,78%, quedando por debajo frente al porcentaje asignado de la meta anual 

para este mismo mes, el cual es del 10,9%. De lo anterior se concluye que el resultado 

obtenido de avance acumulado respecto a la meta anual es del 25,86% 

Junio En el mes de JUNIO de 2022 de conformidad con la facturación radicada y los documentos 

de trámite de pago allegados por las áreas administrativas y misionales, se efectuaron pagos 
por $ 24.795 millones, resultado que frente al valor proyectado del PAC para este mes por 

$20.733 millones, se evidencia una sobre-ejecución del 120%. Por lo anterior para el mes 

de junio se obtuvo un 7,89%, quedando por encima frente al porcentaje asignado de la meta 
anual para este mismo mes, el cual es del 6,6%. De lo anterior se concluye que el resultado 

obtenido de avance acumulado respecto a la meta anual es del 33,75% 
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Mes Avance Cualitativo 

Julio En el mes de JULIO de 2022 de conformidad con la facturación radicada y los documentos 

de trámite de pago allegados por las áreas administrativas y misionales, se efectuaron pagos 
por $ 12.928 millones, resultado que frente al valor proyectado del PAC para este mes por 

$22.805 millones, se evidencia una ejecución del 57%. Por lo anterior para el mes de Julio 

se obtuvo un 2,49%, quedando por debajo frente al porcentaje asignado de la meta anual 
para este mismo mes, el cual era del 4,4%. De lo anterior se concluye que el resultado 

obtenido de avance acumulado respecto a la meta anual es del 36,24%. 

Agosto En el mes de AGOSTO de 2022 de conformidad con la facturación radicada y los documentos 

de trámite de pago allegados por las áreas administrativas y misionales, se efectuaron pagos 
por $ 15.451 millones, resultado que frente al valor proyectado del PAC para este mes por 

$34.589 millones, se evidencia una ejecución del 45%. Por lo anterior para el mes de Agosto 

se obtuvo un 4,60%, quedando por debajo frente al porcentaje asignado de la meta anual 
para este mismo mes, el cual era del 10,3%. De lo anterior se concluye que el resultado 

obtenido de avance acumulado respecto a la meta anual es del 40,84%. 

Septiembr
e 

En el mes de SEPTIEMBRE de 2022 de conformidad con la facturación radicada y los 

documentos de trámite de pago allegados por las áreas administrativas y misionales, se 

efectuaron pagos por $ 18.320 millones, resultado que frente al valor proyectado del PAC 
para este mes por $20.259 millones, se evidencia una ejecución del 90%. Por lo anterior 

para el mes de Septiembre se obtuvo un 6,42%, quedando por debajo frente al porcentaje 
asignado de la meta anual para este mismo mes, el cual era del 7,1%. De lo anterior se 

concluye que el resultado obtenido de avance acumulado respecto a la meta anual es del 
47,27%. 

Octubre En el mes de OCTUBRE de 2022 de conformidad con la facturación radicada y los documentos 

de trámite de pago allegados por las áreas administrativas y misionales, se efectuaron pagos 
por $ 19.822 millones, resultado que frente al valor proyectado del PAC para este mes por 

$20.689 millones, se evidencia una ejecución del 96%. Por lo anterior para el mes de Octubre 
se obtuvo un 4,41%, quedando por debajo frente al porcentaje asignado de la meta anual 

para este mismo mes, el cual era del 4,6%. De lo anterior se concluye que el resultado 

obtenido de avance acumulado respecto a la meta anual es del 51,67%. 

Noviembre En el mes de NOVIEMBRE de 2022 de conformidad con la facturación radicada y los 

documentos de trámite de pago allegados por las áreas administrativas y misionales, se 
efectuaron pagos por $ 4,938 millones, resultado que frente al valor proyectado del PAC para 

este mes por $18,060 millones, se evidencia una ejecución del 27%. Por lo anterior para el 
mes de Noviembre se obtuvo un 2,02%, quedando por debajo frente al porcentaje asignado 

de la meta anual para este mismo mes, el cual era del 7,4%. De lo anterior se concluye que 

el resultado obtenido de avance acumulado respecto a la meta anual es del 53,70%. 

Diciembre En el mes de DICIEMBRE de 2022 de conformidad con la facturación radicada y los 

documentos de trámite de pago allegados por las áreas administrativas y misionales, se 
efectuaron pagos por $ 52,962 millones, resultado que frente al valor proyectado del PAC 

para este mes por $47,119 millones, se evidencia una ejecución del 112%. Por lo anterior 

para el mes de Diciembre se obtuvo un 31,02%, quedando por encima frente al porcentaje 
asignado de la meta anual para este mismo mes, el cual era del 27,6%. De lo anterior se 

concluye que el resultado obtenido de avance acumulado respecto a la meta anual es del 
84,72%. 

 


