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Presentacion

La Ley 951 del 2005 determiné las normas generales para la entrega y recepcion de los
asuntos y recursos publicos del Estado colombiano, estableciendo la obligacién para los
servidores publicos en el orden nacional, departamental, distrital, municipal, en calidad de
titulares y representantes legales, de presentar, al separarse de sus cargos o al finalizar la
administracion, segun el caso, un informe a quienes los sustituyan legalmente en sus
funciones, de los asuntos de su competencia, y de la gestién de los recursos financieros,
humanos y administrativos que tuvieron asignados para el ejercicio de sus funciones.

A su vez, la Contraloria General de la Republica, en el &mbito de su competencia y en el
entendido de que en la gestidn de los recursos financieros, humanos y administrativos, esta
implicita y se materializa la gestion fiscal, que es objeto de vigilancia y control por parte de
dicha entidad, expidié la Resolucién organica numero 5674 del 24 de junio del 2005 a fin
de prescribir la metodologia para la presentacion, los términos, responsables y evaluacion
del Acta de Informe de Gestion al finalizar una administracion.

En este sentido, el presente Informe de Gestion describe el balance del Fondo Adaptacion
y las gestiones adelantadas en lo corrido del actual periodo de gobierno con énfasis en la
administracion de la Gerente Helga Maria Rivas Ardila, en el periodo comprendido entre el
02 de enero y el 23 de julio del 20241,

Los capitulos siguientes narran: (i) el contexto de la entidad, incluyendo la normatividad
aplicable, su estructura organizacional, sus procesos y la documentacion que orientan su
funcionamiento; (ii) las entregas realizadas y el balance por sector y macroproyecto,
incluyendo el estado de los proyectos en ejecucién, y las acciones como respuesta a las
recomendaciones planteadas por la anterior administracién; (iii) las nuevas apuestas
orientadas a la ejecucion de proyectos integrales en la regién de La Mojana; (iv) la situacion
administrativa y financiara del Fondo Adaptacién, y (v) temas principales sugeridos de
atencion prioritaria para la nueva administracion, entre otros. Lo anterior, con corte de la
informacion oficial a 30 de junio del 2024, asi como las ejecuciones disponibles a 23 de julio
del 20242,

El Fondo Adaptacion es la entidad nacional especializada en procesos de recuperacion
posdesastres, tiene las capacidades técnicas y administrativas requeridas para realizar la
recuperacion frente a los principales efectos e impactos asociados a la variabilidad climatica
y es un referente en el desarrollo de intervenciones integrales de gestion del riesgo vy
adaptacion al cambio climatico con enfoque multisectorial y regional, que brindan
oportunidades para fortalecer las capacidades de las entidades territoriales y de las
comunidades para el desarrollo de sus territorios.

! Gerente encargada mediante Decreto 2273 del 02 de enero de 2024 para el periodo del 02 de enero al 15 de abril de 2024.
Nombramiento mediante Decreto 0466 del 11 de abril de 2024 para el periodo del 16 de abril al 23 de julio de 2024.

2 La informacién a 23 de julio de 2024 puede presentar variaciones con el cierre oficial de proyectos (Base PSA) y corte
financiero al 31 de julio de 2024.
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1 SECTOR ADMINISTRATIVO Y ESTRUCTURA DE LA ENTIDAD

El Fondo Adaptacion fue creado mediante el Decreto 4819 del 2010 para responder a las
afectaciones de La Ola Invernal 2010 — 2011. Es una Entidad descentralizada del orden
nacional, con personeria juridica y autonomia presupuestal y financiera, adscrita al
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

A través del Decreto 2920 del 2011, modificado por el Decreto 4786 del 2011 y por el
Decreto 1472 de 2014, el Gobierno Nacional aprobé la planta de personal del Fondo
Adaptacién, la cual esta constituida por 87 empleos, de los cuales 49 se encuentran
ubicados en el Despacho del Gerente y 38 no tienen asignadas una dependencia o unidad
funcional, sino que fueron listados en la categoria "planta global”.

El articulo 1° del Decreto 4785 del 2011, establece dentro de la estructura del Fondo
Adaptacion, las siguientes dependencias: «[...] 2. Gerencia. 2.1. Oficina de Planeacion y
Cumplimiento. 3. Subgerencia de Regiones. 4. Subgerencia de Estructuracion. 5.
Subgerencia de Proyectos. 6. Subgerencia de Gestion del Riesgo. 7. Secretaria General

[...]».

Por su parte, la Ley 1753 de 2015 Plan Nacional de Desarrollo - PND 2014 — 2018 en su
articulo 155 asign6 al Fondo Adaptacion la facultad de estructurar y ejecutar proyectos
integrales de reduccion del riesgo y adaptacion al cambio climéatico.

El Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022, mediante la Ley 1955 del 2019, en el articulo
46, establece que el Fondo estructura y ejecuta proyectos integrales de reduccion del riesgo
y adaptacion al cambio climéatico, en el marco del Sistema Nacional de Gestion del Riesgo
de Desastres o del Plan Nacional de Adaptacion y de la Politica Nacional de Cambio
Climatico, o su equivalente, y en coordinacién con los respectivos sectores.

Adicionalmente el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 en el catalizador Justicia
Ambiental y Gobernanza identifica al Fondo Adaptacion como una de las entidades
encargadas de disefiar e implementar una estrategia nacional para la adaptacion al cambio
climatico de los asentamientos y reasentamientos humanos.

1.1 Estructura organizacional

Consecuente con el Decreto 4819 del 2010, Decreto 4785 del 2011, la Resolucién Interna
No0.368 del 2022 y la Resolucién Interna No0.022 del 2024, el Fondo Adaptacién se
encuentra dirigido y administrado por el Consejo Directivo y la Gerente. La Entidad cuenta
con la Oficina de Control Interno de Gestion, la Oficina de Planeacion y Cumplimiento,
Subgerencias y la Secretaria General, conformados a su vez por un total de 22 Equipos de
Trabajo
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Fuente: Secretaria General — Fondo Adaptacion.

Consejo Directivo

En relacién con el Consejo Directivo, este se encuentra conformado como lo define el
articulo 2 del Decreto 4819 del 2010. Sus miembros, con corte al 23 de julio del 2024, son:

Tabla 1. Miembros del Consejo Directivo

Integrante

Nombre

Designacion / Delegacion

Representante designado por el
Presidente de la Republica, quien lo
preside

Maria Susana Muhamad

Decreto 0121 del 30 de enero del 2023

Ministro del Interior y de Justicia o su
delegado

Pendiente designacion

Pendiente designacion

Ministro de Hacienda y Crédito Publico
0 su delegado.

Diego Alejandro Guevara

Delegado del Ministerio de Hacienda
Resolucion 246 del 1 de febrero del 2012
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Integrante Nombre Designacion / Delegacion
Ministro designado por el presidente
de la Repdblica en atencion a los Pendiente designacion Pendiente designacion
proyectos 0 asuntos puestos a
consideracion del Consejo.
Dlret_:tc_)r . del D_epartgmento Luz Karime Fernandez Resolucion 0800 del 16 de agosto del
Administrativo de la Presidencia de la Castillo 2023

Republica, o su delegado.

Director del Departamento Nacional
de Planeacion o su delegado.
Miembros  del  sector privado
designados por el presidente de la Pendiente designacion Pendiente designacion
Republica

Carolina Diaz Giraldo Resolucién 0230 del 6 de febrero del 2023

Fuente: Secretaria General — Fondo Adaptacion.

2 NORMATIVIDAD APLICABLE

Con el objetivo de brindar un contexto normativo que permita entender el alcance y la
operacion del Fondo Adaptacién, se relacionan a continuacion las leyes, decretos y otros
documentos que le asignan funciones a la Entidad y orientan su accionar.

Tabla 2. Marco Normativo que reglamenta al Fondo Adaptacion

Tipo
de Nro. Afio Epigrafe Enlace web
Norma

Por el cual se declara el estado de emergencia
Decreto | 4580 2010 econdmica, social y ecoldgica por razén de grave https://www.fondoadaptacion.gov.co
calamidad publica. [/index.php/normatividad/leyes-y-

decretos-2010.html
DeLcerjto 4819 2010 Por el cual se crea el Fondo Adaptacion.

Por el cual se establece la estructura del Fondo

Decreto | 2918 2011 Adaptacion y se determinan las funciones de sus

dependencias.

Por el cual se establece el régimen salarial y

Decreto | 2919 2011 prestacional de empleados publicos del Fondo

Adaptacion.
Por el cual se aprueba la planta de personal del
Fondo Adaptacion.

Por el cual se reglamenta el articulo 7 del Decreto
4819 de 2010 y se dictan otras disposiciones.
Por el cual se modifica la estructura del Fondo

Decreto | 4785 | 2011 Adaptacion y se determinan las funciones de sus

dependencias.

Por el cual se aprueba la modificacion a la planta

de personal del Fondo Adaptacion.
Por la cual se adopta la Politica Nacional de ) .
Gestion de Desastres, se establece el Sistema https.//www.fondoadaptacmn.qov.co
Ley 1523 | 2012 ) -, ) /index.php/component/phocadownlo
Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres y se
. . . ad/category/199-ano-2012
dictan otras disposiciones.
Por el cual se modifican los articulos 3°y 4° del
Decreto 4819 de 2010.
Por el cual se modifican los articulos 4°y 9° del
Decreto 2962 del 2011.
Documen Declaratoria de importancia estratégica del https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT

to 3376 | 2013 Proyecto “Construccion y reconstruccion de las /Conpes/Econ%C3%B3micos/3776.

https://www.fondoadaptacion.gov.co
/index.php/normatividad/juriscol/decr
etos/category/244-decretos-
2011.html

Decreto | 2920 2011

Decreto | 2962 2011

Decreto | 4786 2011

Decreto | 964 2013 https://www.fondoadaptacion.gov.co
/index.php/normatividad/leyes-y-

decretos-2013.html

Decreto | 1241 2013
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Caracter Nacional.

Tipo
de Nro. Afio Epigrafe Enlace web
Norma
CONPES zonas afectadas por la ola invernal — Decreto 4580 pdf
de 2010 Nacional”.
Por el cual se modifica la planta de personal del
Fondo Adaptacion, suprimiendo el cargo https://www.fondoadaptacion.gov.co
Decreto | 1472 | 2014 | “Conductor Grado 02” y creando el empleo “Auxiliar /index.php/normatividad/leyes-y-
de Oficina Grado 02”. Dicho Decreto modifica en lo decretos-2014.html
pertinente el Decreto 4786 del 2011.
Por el cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo
Ley 1753 | 2015 2014-2018 “Todos por un nuevo pais”.
Por el cual se reglamenta parcialmente el articulo
Decreto| 203 | 2015 79 de la Ley 1737 de 2014.
Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Decreto | 1068 | 2015 Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito
Publico. https://www.fondoadaptacion.gov.co
Por el cual se expide el Decreto Unico [/index.php/normatividad/leyes-y-
Decreto | 1082 | 2015 Reglamentario del sector administrativo de decretos-2015.html
Planeacién Nacional.
Por el cual se modifica y adiciona el Titulo | de la
parte 13 del libro 2 del Decreto 1068 de 2015,
Decreto | 2387 | 2015 Decreto Unico Reglamentario del Sector Hacienda
y Crédito Publico, en lo relacionado con el régimen
de contratacion del Fondo Adaptacion.
https://www.funcionpublica.gov.co/e
Por la cual se establecen directrices para la gestion va/qestornormativo/normg.th?i:87
Ley 1931 | 2018 del cambio climatico 765#:~:text=Por%20medio%20de%
20la%20cual,acciones%20de%20ad
aptaci%C3%B3n%20al%20cambio
Por el cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo | https://www.fondoadaptacion.gov.co
Ley 1955 | 2019 2018-2022, “Pacto por Colombia, Pacto por la /index.php/normatividad/leyes-y-
Equidad. decretos-2019.html
. - https://www.funcionpublica.gov.co/e
Decreto | 2113 | 2022 Por el cual se declara una Situacion de Desastre de va/gestornormativo/norma.php?i=19

7544

Fuente: Equipo de Trabajo de Gestion Juridica

3 PROCESOS, PROCEDIMIENTOS Y DOCUMENTOS DE LA ORGANIZACION

3.1

Procesos, procedimientos y estructura organizacional

El Sistema de Gestion de Calidad del Fondo Adaptacion se enmarca en un modelo de
operacion por procesos que permite integrar los requisitos del Modelo Operativo
Institucional, legales, reglamentarios y, a su vez, permite armonizar la estructura
organizacional con las interrelaciones que deben existir entre los equipos de trabajo, con el
fin de cumplir los objetivos y resultados de la Entidad.

Como resultado, el modelo de operacion por procesos de la Entidad se divide en 12
macroprocesos y 37 procesos, que se articulan e integran en conjunto para responder a los
objetivos y metas, y se clasifican en cuatro categorias: estratégicos, misionales, apoyo y

monitoreo, como se muestra en el mapa de procesos (Grafico 2).
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Graéfico 2. Mapa de procesos

L3

::,é 4 A
ar
. »

1. Direcdonamiento
Estrotgico

2. Gestion del
2.0
NECESIDADES i
DE LOS
INTERESADOS

3. Gestion del
Porfafolio

4. Gesfién integrol
de Programas y

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion y Cumplimiento

Tabla 3. Macroprocesos del Fondo Adaptacion
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Tipologia

Macroprocesos

Estratégico

Direccionamiento estratégico

Misional

Gestion del conocimiento
Gestion de portafolio
Gestion integral de programas y proyectos

Apoyo

Gestion de arquitectura de TI
Gestién de talento humano
Gestion financiera

Gestién contractual

. Gestion de servicios

10. Gestion juridica

11. Gestién de comunicaciones

©OoNo GO~ WNE

Monitoreo

12. Monitoreo y evaluacion

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion y Cumplimiento

Al 22 de julio del 2024, la Entidad cuenta con un total de 599 documentos vigentes como
parte del Sistema de Gestién de Calidad de la entidad, de los cuales entre el 2 de enero al
22 de julio del 2024 se han actualizado y/o creado 48 documentos (Tabla No. 4), clasificados
en diferentes tipologias como politicas, lineamientos, manuales, guias, caracterizaciones,
procedimientos y formatos. Esta documentacion se encuentra digitalizada y hace parte
integral del conocimiento explicito de la Entidad.
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Tabla 4. Documentacion actualizada/ charreada del 2 de enero al 22 de julio del 2024

No. | Macroproceso Proceso Tipo Cadigo Nombre del Version Fecha
Documental documento
MP-1 1.1 Cadigo
1 Direccionamien | Planeacion Lineamiento | 1-PET-L-04 integridad buen 4.0 06/2024
to estratégico Estratégica gobierno
MP-1 11 Tablero y hoja de
2 Direccionamien | Planeacion Formato 1-PET-F-04 vida de 3.0 05/2024
to estratégico Estratégica indicadores
MP-L L Prueba de
3 Direccionamien | Planeacién Formato 1-PET-F-20 recorrido 1.0 04/2024
to estratégico Estratégica
MP-1 1.3 Gestion Politica de
4 Direccionamien de Politica Politica 1-GPS-P-03 - ; 1.0 07/2024
. ) gestion social
to estratégico Social
MP-1 1.3 Gestion Estrateqia de
5 Direccionamien de Politica Manual 1-GPS-M-05 -, g : 1.0 07/2024
L . gestion social
to estratégico Social
MP-2 Gestion 2.2 Ciclo de Comunidades de
6 del Vida del Formato 2-CVC-F-06 practica 1.0 05/2024
Conocimiento | Conocimiento conocimiento
Acciones
MP-2 Gestion 2.2 Ciclo de realizadas de
7 del Vida del Formato 2-CVC-F-07 gestion del 1.0 05/2024
Conocimiento | Conocimiento conocimiento
(digital)
MP-4 Gestion Instructivo
8 Integral de 4.2 Gestién Manual 4-GPY-1-05 general 8.0 02/2024
Programas y de Proyectos programa
Proyectos nacional vivienda
MP-4 Gestion
9 Integral de 4.2 Gestion Manual 4-GPY-1-17 -A'dC]UISICIOFI 30 02/2024
Programasy | de Proyectos vivienda usada
Proyectos
Manual de
e
10 | [ntegralde | 4.2 Gestion Manual | 4-GPY-M-09 de 2.0 02/2024
Programas y de Proyectos )
infraestructura
Proyectos
en las fases de
estructuracion
MP-4 Gestion
Integral de 4.2 Gestion T[T
11 9 ) Guia 4-GPY-G-03 | sostenibilidad de 1.0 07/2024
Programasy | de Proyectos
proyectos
Proyectos
MP-4 Gestion
Integral de 4.2 Gestién Las
12 ) Guia 4-GPY-G-04 comunidades 1.0 07/2024
Programas y de Proyectos
cuentan
Proyectos
13 MP-4 Gestion 4.2 Gestion Formato 4-GPY-F-11 Sondeo 6.0 02/2024

Integral de

de Proyectos

satisfaccion
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No. | Macroproceso Proceso Tipo Cdbdigo Nombre del Version Fecha
Documental documento
Programas y ciudadana
Proyectos auditorias
visibles
MP-4 Gestion
Integral de 4.2 Gestién sondeo
14 g ' Formato 4-GPY-F-45 | satisfaccion foro 3.0 02/2024
Programas y de Proyectos )
final
Proyectos
MP-4 Gestion
Integral de 4.2 Gestion sondeo
15 g ) Formato 4-GPY-F-90 satisfaccion - 1.0 02/2024
Programasy | de Proyectos o
foro inicial
Proyectos
MP-4 Gestion Inventario toma
16 | [megralde | 42Gestion | oo | acpy-Fo1 posesion 1.0 05/2024
Programasy | de Proyectos
proyecto
Proyectos
MP-4 Gestion - .
Integral de 4.2 Gestién Gestion socio
17 g ' Formato | 4-GPY-F-92 | predial acta de 1.0 07/2024
Programasy | de Proyectos )
vecindad
Proyectos
5.1
MP-5 Gestion Planeacion Politica de
18 | de Arquitectura de la Politica 5-PAT-P-01 ) o 1.0 07/2024
) gobierno digital
de TI Arquitectura
de Tl
6.2 Gestion
19 | deTalento | ProoUcY Formato | 6-GPC-F-12 gastos 4.0 05/2024
y Crecimiento desplazamiento
Humano .
Integral de contratista
TH
6.2 Gestion
20 | deTalento | ProoUeV Formato | 6-GPC-F-14 gastos 3.0 05/2024
HUMano y Crecimiento desplazamiento
Integral de contratista PS
TH
6.2 Gestion
MP-6 Gestion rodi?:tlisidad Legalizacion
21 | deTalento | Proouct Formato | 6-GPC-F-15 galz 6.0 05/2024
y Crecimiento viajes
Humano
Integral de
TH
6.2 Gestion
MP-6 Gestion rodctijitlisidad Comisién viajes
22 | deTalento | PO Formato | 6-GPC-F-16 110N Viay 4.0 05/2024
y Crecimiento interior
Humano
Integral de
TH
MP- i4 2 P Verifi ~Z
23 0 Gestion | 62Geston | pomate | 6-GPCF-27 | verficacon 30 | 01/2024
de Talento de la requisitos
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No. | Macroproceso Proceso Tipo Cdbdigo Nombre del Version Fecha
Documental documento
Humano productividad nombramiento
y Crecimiento posesion planta
Integral de
TH
- 7.2 Gestién Politicas
24 M;':afg:trf” de Manual 7-GCC-1-01 | lineamientos 9.0 0412024
Contabilidad contables
: Guia
-, 7.2 Gestion .
o5 | MP-7 Gestion de Guia 7.6CC-G-17 | Materialidad para )y 04/2024
Financiera . correccion de
Contabilidad
errores
., 7.2 Gestién Plan de
26 M;:afgzgn de Formato | 7-GCC-F-26 | sostenibilidad 1.0 02/2024
Contabilidad contable
. - Manual manejo
oy || IS oS Gestlo,n Manual 7-GTR-M-03 control cajas 5.0 05/2024
Financiera de tesoreria
menores
., ., Estado cuenta
2g | MP-7Geston | 7.3 Geston | g, | 7.Gos-F24 | contratos 10 | 06/2024
Financiera de tesoreria . .,
inversion
- - Estado cuenta
29 | MP-7Gestion | 7.3 Gestion | oo | 7.6os-F-25 | convenios 10 | 06/2024
Financiera de tesoreria ) .,
inversion
Certificado
- 7.4 Gestién cumplimiento
MP-7 .
30 ) Ggstlon de Central de Formato 7-GCS-F-03 contratistas 2.0 05/2024
Financiera .
Cuentas prestacion
servicios
MP-7 Gestién 7.4 Gestion Actualizacion de
Silk . . de Central de Formato 7-GCS-F-04 | datos para pago 1.0 02/2024
Financiera .
Cuentas masivo
MP-8 Gestion 8.1 Manual
32 Planeacion Manual 8-GCT-M-01 ., 2.0 01/2024
Contractual contratacion
Contractual
MP-8 Gestion B2 I;:zt:xiz zzﬁggue;
33 Precontractu Formato 8-GPT-F-02 8.0 07/2024
Contractual de un contrato
al
RS
Verificacion
-, 8.2 Gestion requisitos
34 | MP-8Gestion | o ntractu | Formato | 8-GPT-F-03 idoneidad 2.0 04/2024
Contractual ) )
al experiencia
contratista
Declaracion de
- 8.2 Gestion Prevencion
35 MP-8 Gestion Precontractu Formato 8-GPT-F-34 | Lavado Activos y 2.0 01/2024
Contractual . L
al Financiacién de
Terrorismo
36 | MP-9Gestion | 9.1 Gestion Manual | 9-GDM-M-05 |  Ordenacion 2.0 02/2024
de Servicios Documental historias
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Tipo

Nombre del

No. | Macroproceso Proceso Cdbdigo Version Fecha
Documental documento
laborales
MP-9 Gestion 9.1 Gestién CEERD
37 . ) Formato 9-GDM-F-17 Asistencia 1.0 03/2024
de Servicios Documental .
Interno (digital)
MP-11 Gestién | 11.1 Gestion
de de Esquema de
38 o o Formato 11-GCE-F-01 | publicacién de 1.0 05/2024
Comunicacione | comunicacion . -
informacion
s es externas
MP-11 Gestion | 11.1 Gestion Solicitud de
39 de de Formato | 11-GCE-F-g2 | Mformacionpara | =, 05/2024
Comunicacione | comunicacion publicacion en
s es externas prensa
Autorizacion de
MP-11 Gestion | 11.1 Gestion uso de derechos
de de de imagen sobre
40 o o Formato 11-GCE-F-03 fotografias y 1.0 05/2024
Comunicacione | comunicacion .
producciones
s es externas o
audiovisuales
(videos)
12.1
Monitoreo i
MP-12 Evaluaciérz/ mejoramiento
41 Monitoreo y ) Formato 12-AUI-F-01 auditorias 3.0 04/2024
. Independient .
Evaluacién -, internas
e a la Gestiéon o
L seguimiento
Institucional
12.1
MP-12 ,\Ig\(jzllttgzgr:/ Evaluacion
42 Monitoreo y . Formato 12-AUI-F-02 o 2.0 04/2024
. Independient auditoria interna
Evaluacién -,
e ala Gestién
Institucional
12.1 Proceso
Monitoreo y monitoreo y
MP-12 Evaluacion Caracterizaci evaluacion
43 Monitoreo y . , 12-AUI-C-01 | . . 1.0 04/2024
- Independient on independiente a
Evaluacién -, .,
e a la Gestion la gestion
Institucional institucional
12.1
Monitoreo y -
MP-lZ Evaluacion Procedimient | 12-AUI-PR- Formulacion del
44 Monitoreo y . plan anual de 1.0 04/2024
. Independient o] 01 L
Evaluacién -, auditoria
e ala Gestion
Institucional
12.1
MP-12 Monitoreo y Ejecucion de
. Eval i6 P imi 12-AUI-PR- itori
45 [Er va uacpn rocedimient U _audltorlas 10 04/2024
. Independient o] 02 internas de
Evaluacién -, .,
e a la Gestion gestion

Institucional
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Tipo P Nombre del -
No. | Macroproceso Proceso 'P Cdbdigo Version Fecha
Documental documento
12.1
Monitoreo y .
MP-lZ Evaluacion Procedimient | 12-AUI-PR- Seguimiento a
46 Monitoreo y Independient o 03 procesos e 1.0 04/2024
Evaluacién b -, informes de ley
e ala Gestion
Institucional
12.1 -
Monitoreo Seguimiento y
MP-12 Evaluaci(’)ri/ Procedimient | 12-AUI-PR GETE ]
a7 Monitoreo y Independient o 04 plan de 1.0 04/2024
Evaluacién oa I;Gesti()n mejoramiento
Institucional nstitucional
12.1 -
Monitoreo y Seguimiento y
MP-12 L . evaluacion al
. Evaluacion Procedimient | 12-AUI-PR-
48 Monitoreo y Independient o 05 plan de 1.0 04/2024
Evaluacién ca I;Gesti()n mejoramiento
Institucional por procesos

Fuente: Oficina de Planeacién y Cumplimiento

Hace parte integral de este documento, el Listado Maestro de Documentos (Anexo 1); el
mismo, y el Mapa de Procesos se pueden consultar en el siguiente enlace, en el menu
“Procesos y Procedimientos”:
https://www.fondoadaptacion.gov.co/index.php/fondo-adaptacion/estructura organica.html

3.2 Documentos relativos a la organizacion y funcionamiento interno de la Entidad

Adicional a las normas relacionadas en el numeral 2, el Fondo Adaptacién ha emitido las
Resoluciones que se listan a continuacion, como actos mediante los cuales se reglamenta
u ordena el cumplimiento de medidas especificas:

Tabla 5. Documentos internos vigentes relacionados con la organizacion y funcionamiento del Fondo

Clasificacion del
Documento

Resolucion

Resolucion

Resolucion

Resolucion

Resolucion

No.

Adaptacion

Epigrafe

Por la cual se adoptan y aprueban los

03A 2011

Estatutos

Internos del Fondo

Adaptacion.

03B 2011

03C 2011

021 2012

022 2012

Por la cual se adopta el Manual de
Funciones del Fondo Adaptacion.

Por la cual se adopta el reglamento
interno del Consejo Directivo del
Fondo Adaptacion.

Por la cual se adopta el reglamento en
el cual se establecen las condiciones
en que se realizaran las transferencias
de recursos que dispone el articulo 6
del Decreto 4819 de 2010.

Por la cual se adopta el Manual
Operativo del Patrimonio Autbnomo
Fondo Adaptacion Contrato de fiducia
Mercantil No. 049 del 2012.

Enlace web

https://www.fondoadaptacion

.gov.co/index.php/normativid
ad/resoluciones-2011.html

https://www.fondoadaptacion

.gov.co/index.php/normativid
ad/resoluciones-2012.html



https://www.fondoadaptacion.gov.co/index.php/fondo-adaptacion/estructura_organica.html
https://www.fondoadaptacion.gov.co/index.php/normatividad/resoluciones-2011.html
https://www.fondoadaptacion.gov.co/index.php/normatividad/resoluciones-2011.html
https://www.fondoadaptacion.gov.co/index.php/normatividad/resoluciones-2011.html
https://www.fondoadaptacion.gov.co/index.php/normatividad/resoluciones-2012.html
https://www.fondoadaptacion.gov.co/index.php/normatividad/resoluciones-2012.html
https://www.fondoadaptacion.gov.co/index.php/normatividad/resoluciones-2012.html

Clasificacion del
Documento

Resolucion

Resolucion

Resolucion

Resolucion

Resolucion

Resolucion

Resolucion

Resolucion

Resolucion

Resolucion

Resolucion

Resolucion

Resolucion

Resolucion

Resolucion

Resolucion

No.

005

061

939

316

390

175

252

308

0021

0111

0286

0030

0059

143

257

367

2013

2015

2015

2017

2018

2018

2018

2020

2020

2020

2021

2021

2022

2022

2022

Epigrafe

Por la cual se crea el Comité de
Gerencia del Fondo Adaptacion.

Por la cual se modifica la Resolucion
No. 3-C del 2013 mediante la cual se

adopté el Reglamento Interno del
Consejo Directivo.
Resoluciéon Sistema Integrado de

Gestion Ambiental.

Por la cual se modifica la Resolucion
258 de 2015.

Por la cual se adopta la actualizacion
del Cédigo de Etica y Buen Gobierno
del Fondo Adaptacion.

Por medio de la cual se implementa la
version actualizada del Modelo
Integrado de Planeacién (MIPG) y del
Modelo Estandar de Control Interno
(MECI).

Por la cual se modifica la Resolucion
005 del 23 de enero del 2013 - Comité
de Gerencia del Fondo Adaptacion.
Por la cual se aprueban y adoptan las
tablas de retencion documental - TRD
del Fondo Adaptacion.

Por la cual se establece el horario de
trabajo y de atencion al usuario en el
Fondo Adaptacion.

Por la cual se deroga la Resolucion
0477 del 2 de septiembre del 2019, y
se crean y reglamentan los diferentes
comités en materia contractual del
Fondo Adaptacion.

Por la cual se crea y se reglamenta el
Comité Técnico de Calidad.

Por medio de la cual se adopta la
actualizacion del Codigo de Integridad
y Buen Gobierno del Fondo
Adaptacion.

Por medio de la cual se actualiza la
Politica de Seguridad y Salud en el
Trabajo del Fondo Adaptacion y se
dictan otras disposiciones.

Por medio de la cual se deroga la
Resolucion 104 del 30 de marzo del
2021 y se adopta un mecanismo de
seguimiento diferencial y
complementario a proyectos con
alertas especiales a cargo del Fondo
Adaptacion.

Por la cual se deroga la Resolucion
0331 del 3 de noviembre del 2020, por
medio de la cual se adopta el
lineamiento de autorizacion de
enajenacion o permiso para dejar de
residir por razones de fuerza mayor;
se crea el Comité de Enajenacion o
permiso para dejar de residir por
razones de fuerza mayor y se efecttan
unas delegaciones.

Por la cual se modifica el articulo 8° de
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Enlace web

https://www.fondoadaptacion

.gov.co/index.php/normativid
ad/resoluciones-2013.html

https://www.fondoadaptacion

.gov.co/index.php/normativid
ad/resoluciones-2015.html

https://www.fondoadaptacion

.gov.co/index.php/normativid
ad/resoluciones-2017.html

https://www.fondoadaptacion

.gov.col/index.php/normativid
ad/resoluciones-2018.html

https://www.fondoadaptacion

.gov.co/index.php/normativid
ad/resoluciones-2020.html

https://www.fondoadaptacion

.gov.col/index.php/normativid
ad/resoluciones-2021.html

https://www.fondoadaptacion

.gov.col/index.php/normativid
ad/resoluciones-
2021/category/284-
resoluciones-2022.html



https://www.fondoadaptacion.gov.co/index.php/normatividad/resoluciones-2013.html
https://www.fondoadaptacion.gov.co/index.php/normatividad/resoluciones-2013.html
https://www.fondoadaptacion.gov.co/index.php/normatividad/resoluciones-2013.html
https://www.fondoadaptacion.gov.co/index.php/normatividad/resoluciones-2015.html
https://www.fondoadaptacion.gov.co/index.php/normatividad/resoluciones-2015.html
https://www.fondoadaptacion.gov.co/index.php/normatividad/resoluciones-2015.html
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Clasificacion del
Documento

No.

Epigrafe

Enlace web

Resolucion

Resolucion

Resolucion

Resolucion

Resolucion

Resolucion

Resolucion

Resolucion

Resolucion

Resolucion

Resolucion

368

504

032

128

265

630

667

668

687

013

014

2022

2022

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2024

2024

la Resolucion 458 del 22 de agosto del
2019, el articulo 9° de la Resolucion
021 del 21 de enero del 2020 y el
articulo 5° de la Resolucion 252 del 1°
de septiembre del 2020.

Por medio de la cual se organizan y
distribuyen los empleos de la planta de
personal del Fondo Adaptacion.

Por la cual se les asignan funciones a
Equipos de Trabajo del Fondo
Adaptacion.

Por la cual se deroga la Resolucion
710 del 29 de octubre del 2021 y se
establecen los honorarios de los
contratos de Prestacion de Servicios
profesionales y de apoyo a la gestion
del Fondo Adaptacién

Por medio de la cual se efectian unas
delegaciones y se derogan las
resoluciones 633 del 19 de octubre del
2021y 1137 del 7 de julio del 2022
Por la cual se declara de utilidad
publica e interés social las areas
prioritarias de intervencion,
indispensables para la compra de
tierras rurales y desarrollo de
proyectos productivos, que permitan el
reasentamiento de las familias
damnificadas en los municipios de
Rosas, Timbio, Sotar4 (Paispamba),
Patia (EI Bordo), Mercaderes y Sucre
del departamento del Cauca

Por medio de la cual se ordena la baja
definitiva de bienes por obsolescencia
y bienes inservibles de propiedad del
Fondo Adaptacion

Por la cual se adoptan metodologias
de reconocido valor técnico para el
calculo de la provision contable, la
valoracion de pasivo contingente y
calculo de los aportes al Fondo de
contingencias por el concepto de
procesos judiciales, conciliaciones
extrajudiciales y tramites arbitrales en
los que el Fondo Adaptacion sea parte
Por la cual se modifica la Resolucion
504 del 21 de junio del 2022

Por medio de la cual se establecen los
Equipos de Trabajo del Fondo
Adaptacion y se deroga la Resolucién
1498 del 23 de diciembre del 2022
Por la cual se deroga la Resolucion
032 del 12 de enero del 2023 y se
establecen los honorarios de los
contratos de prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion
del Fondo Adaptacion

Por la cual se adopta la Politica de
Prevencion del Dafio Antijuridico
2024-2025 del Fondo Adaptacion

https://www.fondoadaptaci

on.gov.co/index.php/norm
atividad/resoluciones-
2023.html

https://www.fondoadaptaci

on.gov.co/index.php/norm
atividad/resoluciones-
2024.html



https://www.fondoadaptacion.gov.co/index.php/normatividad/resoluciones-2023.html
https://www.fondoadaptacion.gov.co/index.php/normatividad/resoluciones-2023.html
https://www.fondoadaptacion.gov.co/index.php/normatividad/resoluciones-2023.html
https://www.fondoadaptacion.gov.co/index.php/normatividad/resoluciones-2023.html
https://www.fondoadaptacion.gov.co/index.php/normatividad/resoluciones-2024.html
https://www.fondoadaptacion.gov.co/index.php/normatividad/resoluciones-2024.html
https://www.fondoadaptacion.gov.co/index.php/normatividad/resoluciones-2024.html
https://www.fondoadaptacion.gov.co/index.php/normatividad/resoluciones-2024.html

Clasificacion del
Documento

Resolucion

Resolucion

Resolucion

Resolucion

Resolucion

Resolucion

Resolucion

Resolucion

Resolucion

Resolucion

No.

017

018

022

122

129

131

214

215

247

293

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

Epigrafe

Por la cual se modifica el articulo 3° de
la Resolucion 333 de 6 de agosto del
2021

Por la cual se deroga la Resolucion
0124 de abril 15 del 2021 - Comité de
Gerencia

Por medio de la cual se deroga la
Resolucion 687 del 6 de diciembre del
2023 y se establecen Equipos de
Trabajo del Fondo Adaptacion

Por la cual se deroga la resolucion
1396 del 11 de noviembre del 2022, se
delega la ordenacion del gasto y se
dictan otras disposiciones

Por la cual se deroga la Resolucion
0286 del 2020 y se modifica la
reglamentacion del Comité Técnico de
Calidad

Por la cual se modifica la Resolucion
013 de 11 de enero del 2024 y se
establecen los honorarios de los
contratos de prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion
del Fondo Adaptacién

Por la cual se modifica la Resolucion
566 del 2023 la cual conforma el
Comité Paritario de Seguridad y Salud
en el Trabajo - COPASST y el Comité
de Convivencia Laboral del Fondo
Adaptacion para el periodo
comprendido entre octubre del 2023 y
septiembre del 2025

Por la cual se establece el horario de
trabajo y de atencion al usuario en el
Fondo Adaptacion

Por medio de la cual se modifica la
resolucion 0225 del 14 de agosto del
2020

Por medio de la cual se deroga la
Resolucion 030 del 2021 y se adopta
la actualizacién del Cobdigo de
Integridad y Buen Gobierno del Fondo
Adaptacion

‘ Fondo Adaptacion

Enlace web

Fuente: Equipo de Trabajo de Gesti6on Juridica, Seccion de Talento Humano y Oficina de Planeacion y

Cumplimiento

En relacién con las politicas internas y manuales, la totalidad de los documentos vigentes
y los enlaces para su busqueda se encuentran vinculados en el Listado Maestro de

Documentos (Anexo 1).
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4 INFORME DE DESPACHO

El Fondo Adaptacion se crea con la finalidad de identificar, estructurar y gestionar proyectos
para la recuperacion, construccion y reconstrucciéon de la infraestructura de transporte,
ambiente, agricultura, servicios publicos, vivienda, educacion, salud, acueductos y
alcantarillados, humedales, zonas inundables estratégicas, rehabilitacion econdémica de
sectores agricolas, ganaderos y pecuarios afectados por la ola invernal, y demas acciones
relacionadas con los efectos del fendmeno de La Nifia.

En el marco del Documento CONPES 3776 del 2013, la Entidad ha desarrollado cinco
macroproyectos que, mas alla de la reconstruccion, entraron en el ambito de la Adaptacion
al Cambio Climético. Estos macroproyectos (Canal del Dique, La Mojana, el Jarillon de Cali,
Rio Fonce y el reasentamiento del casco urbano de Gramalote), no tienen precedentes en
el pais y se constituyen en importantes ejemplos con innumerables aprendizajes que
posicionan al Fondo Adaptacion como una entidad lider en la concepcion, estructuracion
y ejecucion de proyectos de gran magnitud con vision de largo plazo y con un importante
componente de Adaptacion al Cambio Climético.

De otra parte, actualmente el Fondo reorienta su gestion en el marco del eje de
transformacion “Ordenamiento del Territorio Alrededor del Agua” del Plan Nacional de
Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de La Vida”, y dentro de los
proyectos estratégicos de impacto regional definidos en el Plan Plurianual de Inversiones,
se encuentra el proyecto denominado “Intervencién integral en la Region de La Mojana”
e inicia la ejecucion del proyecto “Implementacién de medidas de recuperacion de las
dindmicas hidricas naturales de la regién de la Mojana en el contexto actual de
cambio climético y reduccién del riesgo”.

Este proyecto es una intervencioén integral desde las perspectivas no solo hidraulica, sino
ecosistémica, ambiental, social, econdmica, sostenible, viable economica y
operativamente, que se base en la comprension de las caracteristicas naturales y garantice
la reduccion del riesgo de desastres al intervenir la amenaza y que fomente medidas de
adaptacion ante la ocurrencia de fenémenos de variabilidad climatica, y con ello propiciar
un cambio estructural en el ordenamiento del territorio, tanto en los ecosistemas naturales
como en los cascos urbanos de los municipios, a fin de integrar esta solucion a toda la
region de La Mojana.

4.1 Situacion inicial (informacion a 31 diciembre del 2023)

A diciembre del 2023, el Fondo Adaptacion ha estructurado 2.069 proyectos, en 1.059
municipios de 32 departamentos, de los cuales 1.890 proyectos (91%) han entregado a
los beneficiarios la totalidad de los productos establecidos. Esto ha permitido beneficiar a
mas de 21.5 millones de colombianos.

El Fondo viene adelantando la gestion de cierre de los proyectos y postulaciones que hacen
parte del proyecto de inversion; lo anterior, teniendo cuenta que a diciembre del 2023 de
los 179 proyectos por terminar, 79 se encontraban activos (4% de total de proyectos) y los
restantes 103 se encuentran asociados a contratos en proceso judicial (5% de total de
proyectos).
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Cierre CONPES 3776

De acuerdo con lo solicitado por el DNP para el cierre del CONPES, con el apoyo de los
equipos técnicos de la entidad, se elaboraron los documentos de evidencia de cumplimiento
de las recomendaciones establecidas en el documento CONPES 3776 del 2013, de tal
forma, que el 6 de octubre se presentd para revision previa mediante correo electrénico lo
siguiente:

Hoja de vida de documento CONPES diligenciada.

Informe de postulaciones del portafolio a 30 de junio del 2023.

Compendio de documentos de aprobacion y modificacién de vigencias futuras.
Compendio de comunicaciones enviadas en septiembre del 2023 a los postulantes
(Ministerios y otras entidades) con el balance de la gestion del Fondo.

PN~

El DNP present6 observaciones a dichos documentos el 25 de octubre. Ante ello, el Fondo,
el 27 de octubre del 2023, present6 los ajustes solicitados, de tal forma que el 1 de
noviembre del 2023 se logré contar con el visto bueno al proceso para la radicacion formal
de la solicitud de cierre del documento CONPES 3776 del 2013.

Mediante comunicacion del 22 de noviembre del 2023, el DNP informa que fue aprobado
por del Grupo CONPES el cierre del documento CONPES 3776 del 2013 denominado
“Declaratoria de Importancia Estratégica del Proyecto Construccion y reconstruccion de las
zonas afectadas por la ola invernal — Decreto 4580 de 2010 Nacional”.

De acuerdo con lo anterior, en resumen, el cierre del documento CONPES 3776 del 2013
se realiza de la siguiente forma:

Tabla 6. Documentos internos vigentes relacionados con la organizacion y funcionamiento del Fondo

Adaptacion
Estado
Recomendacion de Descripcion sobre desarrollo/logro de la recomendacion
avance

Declarar de importancia
estratégica el proyecto
de inversion El documento CONPES 3776 del 2013 declar6 de importancia

“Construccion y Cumplida estratégica el proyecto de inversiéon “Construccion y Reconstruccion
Reconstruccion de las de las Zonas Afectadas por la Ola Invernal — Decreto 4580 de 2010
Zonas Afectadas por la Nacional”

Ola Invernal — Decreto

4580 de 2010 Nacional”

Solicitar al Ministerio de El CONFIS el 28 de octubre del 2013, aprobd6 vigencias futuras por
Hacienda y Crédito $5.7 billones del periodo 2014 a 2017. Al respeto, se realizaron las
Puablico, al DNP y al siguientes reprogramaciones: 1) El 18 de enero de 2016 se
Fondo Adaptacion reprogram6 $1,5 billones ampliando el horizonte hasta 2018, 2) El 18
realizar las acciones de marzo del 2017 se reprogram6 $1,2 billones ampliando el
necesarias para horizonte hasta 2019. 3) El 21 de diciembre del 2018, se reprogramd
adelantar el tramite | Cumplida | $300 mil millones ampliando el horizonte hasta 2020, 4) El 16 de
correspondiente para la diciembre del 2019 se sustituy6 apropiacién por vigencias futuras por
aprobacion de las $803,2 mil millones del 2019 a 2020, 2021 y 2022 (en esta operacion
vigencias futuras se aprueban $185,77 mil millones adicionales), 5) El 24 de diciembre
requeridas para la total del 2020 se sustituyé apropiacion por vigencias futuras por $300 mil
financiacion y ejecucion millones del 2020 a 2022, 6) El 30 de diciembre del 2020 se

del proyecto. reprogram6 $22,4 mil millones del 2021 a 2022. Se adjunta
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Estado
Recomendacion de Descripcion sobre desarrollo/logro de la recomendacion
avance
aprobacioén de vigencias futuras y modificaciones.
El Fondo Adaptacion desde 2017 mediante el anteproyecto de
presupuesto ha solicitado los recursos adicionales requeridos para la
total financiacion y ejecucion del proyecto; sin embargo, no han sido
asignados en su totalidad. El proyecto cuenta con un total de
recursos asignados de $8,327,1 MM, asi: 1. Apropiaciones del 2011-
2013: $2,067,2 MM (previo a la aprobacion de VF) 2. VF del
30/10/2013: $5,7hillones, 3. Otras apropiaciones 2016-2023: 559,9
MM.
Solicitar al  Fondo El Fondo Adaptacibn mantuvo los mecanismos de coordinacion
Adaptacién  mantener segun lo requerido e informo a los postulantes y al Consejo Directivo
los mecanismos de de la Entidad el estado de los proyectos mediante los cuales se
coordinacion e implementé la politica. Se adjunta el Informe de Gestion de las
informacién que han Postulaciones del Portafolio con corte al 30 de junio del 2023,
venido siendo utilizados incluyendo informacién de la actividades de coordinacién segin se
con los Ministerios y : requiri6 ante las entidades postulantes y el Consejo Directivo, asi
. . Cumplida . . . : -
demas entidades que mismo, este informe incluye el compendio de las actividades
tengan competencia realizadas por el Fondo Adaptacion en el marco de las postulaciones
sobre el desarrollo vy aprobadas por el Consejo Directivo, en términos del presupuesto y el
avance de los alcance de las mismas.
proyectos. Adicionalmente, en el marco de esta recomendacion, el Fondo el 29

de septiembre del 2023 remitié a los postulantes comunicaciones con
el balance de los resultados alcanzados al 30 de junio del 2023.
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion y Cumplimiento

Situacién presupuestal

Para el afio 2024 fue aprobado el proyecto de inversién BPIN 202300000000288
“Implementacion de medidas de recuperacion de las dindmicas hidricas naturales de
laregion de laMojanaen el contexto actual de cambio climético y reduccion de riesgo
Bolivar, Sucre, Coérdoba”, asociado al programa “Reduccion de la vulnerabilidad fiscal ante
desastres y riesgos climaticos” y como se mencioné anteriormente se encuentra en relacion
directa con uno de los ejes de transformacién del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026
“Colombia Potencia Mundial de La Vida” expedido mediante Ley 2294 del 19 de mayo del
2023, Articulo 3°: Ordenamiento del Territorio Alrededor del Agua.

Al respecto, es necesario indicar que este proyecto cuenta con recursos de inversion
asignados por valor de $1.12 billones con el propésito de implementar algunas
intervenciones del Plan de Accién Integral para la reduccién del riesgo de
inundaciones y adaptacién al cambio climético en la region de La Mojana, de los
cuales para la presente vigencia se cuenta con recursos apropiados y comprometidos por
valor de $148.648 millones.

Por otro lado, en el marco de los proyectos de inversion registrados en el BPIN del DNP
para la gestion de los proyectos que se ejecutan a través de los siete (7) sectores y cinco
(5) macroproyectos, la Entidad tiene recursos asignados por valor de $8.327,2 mil millones
comprometidos en su totalidad con cargo al contrato de fiducia mercantil mediante el cual
se constituyo el patrimonio auténomo, de los cuales a diciembre del 2023 ha recibido en
Fiducia $7.454,5 mil millones, quedando un saldo por girar de $872,7 mil millones, el cual
a esa fecha se constituyé como “Recursos de Acreedores reintegrados a Tesoreria”.

Teniendo en cuenta que a diciembre del 2023 el Fondo Adaptacion, con cargo al patrimonio
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auténomo, ha contratado $8.001 mil millones, de los recursos del rezago sin flujo de efectivo
tenemos lo siguiente:

Tabla 7. Recursos Orden de Pago Valor Liquido Cero — Rezago sin flujo de caja Proyecto de inversion: Nifia

2010-2011
Valor de
Acreedores Justificacion
reintegrados a Miles de Concepto Observacion
Tesoreria millones
Miles de millones
Valor por contratar en
$326,2 el marco del
patrimonio autbnomo
De los contratos con saldos por pagar se
$872,7 Saldos por pagar de | identifica un valor total de $571,6 mil
$546 5 los contratos ya | millones, de los cuales el Tesoro a
' suscritos con cargo al | diciembre 31 del 2023 ya habia girado al
patrimonio autbnomo patrimonio auténomo el valor de $25,1 mil
millones.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion y Cumplimiento

Es importante precisar que con corte a diciembre del 2023 se contaba con un saldo por
pagar por valor de $571,6 mil millones, de los cuales ya fueron girados a la Fiducia $25,1
mil millones.

En este sentido y de acuerdo con lo establecido en el Articulo 319 de la Ley 2294 del
2023: “En aplicacion del articulo 149 de la Ley 1753 de 2015, el Tesoro Nacional podra
exigir el reintegro de los recursos provenientes del Presupuesto General de la Nacién
cuando habiéndose efectuado su traslado a una entidad financiera, incluyendo patrimonios
auténomos, no se hubieren comprometido en la adquisicién de bienes o servicios por parte
de la respectiva entidad estatal dentro de los dos (2) afios siguiente a la fecha de su
traslado, siempre que ello no genere el incumplimiento contractual de la entidad a la cual le
fueron asignados dichos recursos.//...//”

“PARAGRAFO TRANSITORIO. Los recursos reintegrados con anterioridad a la entrada en
vigencia de la presente Ley y que sobrepasen el plazo indicado en este articulo perderan
el derecho a su utilizacion el 31 de diciembre del 2024, siempre y cuando no existan
obligaciones de pago pendientes.”, es importante mencionar la importancia de gestionar el
cumplimiento del plan de inversién y plan de pagos que ha planteado la entidad, con el fin
de no perder el derecho a la utilizacion de estos recursos.

Por lo anterior, a continuacién se presentan los plazos para contratar y pagar la Orden de
Pago Valor Liquido Cero — OPVLC:

Tabla 8. Plazos para contratar y pagar la Orden de Pago Valor Liquido Cero

Plazo para Contratar Plazo para Pagar
(4 afos) (5 afios)
Constitucion | Constitucion
Vigencia dela del acreedor Fecha Meta Fecha Meta
Reserva Traslado
2021 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2024 $0 31/12/2025 | $297,3 MM
2022 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2025 | $326,2 MM | 31/12/2026 | $575,4 MM

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion y Cumplimiento




Recursos atrapados en procesos judiciales

Con base en el listado de contratos que tienen un proceso judicial en curso a favor de la
entidad suministrado por el ET de Defensa Judicial y la informacion del Plan Maestro de
Inversion — PMI, con corte a 31 de diciembre del 2023, se identifico el valor de los saldos
por ejecutar o pagar de los contratos que tienen procesos judiciales en curso a favor de la
entidad. Al respecto se indica que 52 contratos que tienen procesos judiciales en curso a
favor de la entidad tienen asociado un saldo por ejecutar o pagar por valor de $111,56 mil
millones y 278 contratos derivados de contratos que tienen procesos judiciales en curso
a favor de la entidad que tienen asociado un saldo por ejecutar o pagar por valor de $138,13

mil millones, asi:

Tabla 9. Contratos con saldos que se encuentran en proceso judicial al cierre de las vigencias 2022 y 2023

Sector

AGUA POTABLE Y SB
CANAL DEL DIQUE

EDUCACION
GRAMALOTE
LA MOJANA

NO SECTORIZADOS

RIO FONCE
SALUD
TRANSPORTE
VIVIENDA

Total

2023 SIN
DERIVADOS
Valor Cant.
0,1 1
1,0 3
26,5 7
0,4 2
1,8 2
0,1 1
0,0 0
18,4 13
11,9 11
51,4 12
111,6 52

Cifras en miles de millones de pesos

Fuente: Oficina de Planeacion y Cumplimiento

A continuacion se presenta un analisis comparativo del valor de los saldos por ejecutar o
pagar de los contratos que tienen procesos judiciales en curso a favor de la entidad,
incluyendo los contratos derivados de éstos, al 31 de diciembre del 2022 y al 31 de

diciembre del 2023:

2023 SOLO

DERIVADOS

Valor

Cant.

2,2 6

135,9| 272

138,1 278

Tabla 10. Gestion comparativa 2022 y 2023
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TOTAL
Valor Cant.
0,1 1
1,0 3
28,7 13
0,4 2
1,8 2
0,1
0,0 0
18,4 13
11,9 11
187,4| 284
249,7| 330

2022 2023 Diferencia
Valor Valor Valor

Sector Cant. Miles de Cant. Miles de Cant. Miles de

millones millones millones
VIVIENDA 264 $ 183,21 284 $ 187,36 20 $ 4,15
EDUCACION 12 $ 26,73 13 $ 28,72 1 $ 2,00
SALUD 12 $ 18,38 13 $ 18,45 1 $ 0,06
TRANSPORTE 10 $ 11,82 11 $ 11,86 1 $ 0,05
LA MOJANA 2 $ 1,80 2 $ 1,80 0 $ -
CANAL DEL DIQUE 3 $ 0,95 3 $ 0,95 0 $ -
GRAMALOTE 2 $ 8,71 2 $ 0,38 0 -$ 8,34
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2022 2023 Diferencia
Valor Valor Valor

Sector Cant. Miles de Cant. Miles de Cant. Miles de

millones millones millones
NO SECTORIZADOS 1 $ 0,11 1 $ 0,11 0 $ -
AGUA Y SB 0 $ - 1 $ 0,06 1 $ 0,06
RIO FONCE 2 $ 1,24 0 $ - -2 -$ 1,24
[ Total | 308] $ 25295 | 330] $24969 [ 22 [ -$326 |

Cifras en miles de millones de pesos
Fuente: Oficina de Planeacién y Cumplimiento

Se puede ver que a diciembre del 2022 se identificaron 308 contratos con un saldo por
pagar de $252.946 millones, mientras que a diciembre del 2023 fueron 330 contratos con
saldo por pagar de $249.689, obteniéndose una disminucion neta $3.257 millones. Se
anexa la relacion de contratos con proceso judicial a diciembre del 2023 (Anexo 2).

Estado ejecucion de metas Proyecto Nifia 2010-2011

Ejecuciéon Meta financiada

Al 31 de diciembre del 2023, el Fondo Adaptacién habia realizado entregas por un valor
aproximado de $6,96 billones, tal y como se puede visualizar en el listado de proyectos
entregados (Anexo 3). A continuacién se presenta el avance de la meta financiada por
sector y macroproyecto:

Tabla 11. Ejecucién meta financiada a 31 diciembre 2023

Sector Producto FA - Meta Entregado %
Financiada
Acueducto 103 97 95%
Agua
Alcantarillado 88 87 99%
Educacion Sedes Educativas 255 242 95%
POMCA Nuevos y Reformulados 60 60
Estacione§ Hidrometeorolégicas Nuevas - 457 457
Repotenciadas
Herramienta WEB 1 1
Ambiente
Radares Meteoroldgicos 3 3
Insumos para Delimitacion de Paramos y
24 24
Humedales
Hectareas Restauradas 800 0
Alianzas Productivas Apoyadas 137 137
Oportunidades Rurales 253 253
Proyectos Reactivar 87 87
Reactivacion Acompariamiento Proyectos Reactivar Urbanos ’ ’
Economica o0 Mixtos
Estudios de Factibilidad distritos de adecuacion 4 4
de tierras
Ortofotomosaico de La Guajira 1 1
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Sistemas de producciéon adaptadas al cambio

Coa 54 54
climatico
Inclusion Productiva Yati 1 1
Salud IPS 39 33 85%
Transporte Sitios Criticos 388 386 99%
Vivienda Soluciones de vivienda 43.903 38.942 89%
FA - Meta B
Macroproyecto Producto Financiada Entregado %
Metros de dique construidos o reforzados 52.506 52.506
Proyectos de proteccién de centros poblados y 19 19
tramos viales, entregados
Familias con iniciativas productivas identificadas 450 450
en la zona de influencia del Canal del Dique
Personas formadas con programas de
capacitacién en la zona de influencia del Canal 346 346
del Dique
Canal del Dique | Gestion predial 100% 91,24% 91%
Consulta previa - Comunidad negra Gambote 100% 88,43% 88%
Estructuracion APP 1 1
Estudios y disefios Fase Ill Restauracion de 1 1
ecosistemas degradados del Canal del Dique
Estructuracion APP - Estructuracién Financiera,
. . 1 1
Juridica y de Riesgos
Estructuracion APP — Estructuracion Técnica 1 1
Obras 12 12
Gramalote
Viviendas 988 884 89%
Km Jarillon Reforzado 25,68 21,773 85%
- N
Jarillén de Cali Viviendas 5.133 4.040 79%
Obras PTAR PTAP (obras terminadas para 9 0 0%
entrega en 2024) -
Acompafamiento técnico a municipios POT 10 10
modermnos
Cierre financiero SENA 1 1
Definicion de altemativas de obras de manejo
o o 1 1
de dinamicas hidraulicas
Definicion de alternativas de obras de 9 9
La Mojana proteccion SMy MG
Desarrollo socio econdmico - Acompafiamiento 5.360 5.360
Familias beneficiadas proyectos productivos 2.500 2.500
Disefios Proteccion centros poblados San 2 2
Marcos y Magangué
Acompafiamiento Social proyectos 2 0 0%
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FA - Meta 0
Macroproyecto Producto Financiada Entregado %
Obras de proteccion contra inundacion 2 0 0%
municipios de San Marcos y Magangué. =
Rio Fonce Obras de mitigacion 14 14 !

Fuente: Oficina de Planeacion y Cumplimiento

Estado de los proyectos a 31 de diciembre del 2023

Al cierre del 2023, el Fondo Adaptacion tenia proyectos terminados sin entregar y activos
por valor aproximado de $409 mil millones distribuidos en 19 departamentos y 9 sectores y
macroproyectos, como se detalla en la siguiente tabla:

Tabla 12. Estado de proyectos a 31 diciembre 2023

Valor
Departa | Municipi Nombre del Tipo de . Estado del Canti Cifras en
Sector mento o] Proyecto producto Categoria producto dad millones de
pesos
670-0050- )
AGUA EL Acueducto-El L‘?}t‘i’(‘)ﬂzﬁ;ﬂo
POTABLE Y P LITORAL | Litoral del San | Sistemas de . - .
SANEAMIEN | CHOCO I b saN | Juan/ Acueducto | Terminado Sgnfﬂgf’e?ﬁé 2 $2.033
TO BASICO JUAN Sistemas de parte ¢
territorial
Acueducto
670-0058- )
AGUA Acueducto y L‘i}?&?gﬁ:;o
POTABLE Y P . .. | Alcantarillado- | Sistemas de . - .
SANEAMIEN CHOCO | RIOIRO Rio Iro / Acueducto Terminado Sg]rtfﬂgloe’?\?; 2 $2.002
TO BASICO Sistemas de parte ¢
territorial
Acueducto
670-0061-
AGUA ) Acueducto y Terminado en
UNION Alcantarillado- . funcionamiento
POTABLEY | cLioco | PANAME | Union Sistemas de | 1/ inado | sin recibo por 2 $1.200
SANEAMIEN . Acueducto
< RICANA | Panamericana / parte del ente
TO BASICO : o
Sistemas de territorial
Acueducto
POTABLEY |DE JOSE DE | Cucuta / Sistemas de Terminado Terminado sin 1 $ 642
SANEAMIEN | SANTAN CUCUTA | Sistemas de Acueducto entregar
TOBASICO |DER
Acueducto
AGUA 2?&123;5[&0— . Vencido en
POTABLE Y | SANTAN | CIMITAR Cimitarra / Sistemas de Activo roceso de 1 $3.974
SANEAMIEN | DER RA . Alcantarillado P = :
< Sistemas de solucion
TO BASICO -
Alcantarillado
AGUA Acueducto-
POTABLE Y TOLIMA DOLORE Dolores / Sistemas de Terminado Terminado sin 1 $ 609
SANEAMIEN S Sistemas de Acueducto entregar
TO BASICO
Acueducto
670-0167-
AGUA .
Acueducto- . Vencido en
POTABLE Y MURILL . Sistemas de .
SANEAMIEN TOLIMA o M'urlllo / Acueducto Activo proceso de 1 $1.614
TO BASICO Sistemas de solucién
Acueducto
007-0010- Implementaci
Canal del on de
g’IAQ'\IL'JAEL DEL BOLIVAR | ARJONA | Dique-Obras acuerdos Activo En ejecucion 1 $3.902
preventivas- Consulta
Centro poblado | Previa
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Valor
Estado del Canti Cifras en
producto dad millones de
pesos

Departa | Municipi Nombre del Tipo de

Sector mento 0 Proyecto producto

Categoria

Gambote-
Consulta
Previa: Hoja de
ruta e
Implementacion
de acuerdos

SEDE
PISCICOLA DE
COMPUERTAS
i ANTES
ATLANTI . | ESCUELA Sedes . Terminado sin

CcO MANATI NUEVA EL Educativas Terminado entregar 2 $10.550
LIMON +
MADRE
LAURA / Sedes
Educativas

EDUCACION

SEDE CE
JORGE

ELIECER Sedes . Terminado sin
GAITAN / Educativas Terminado entregar 1 $4.359
Sedes

Educativas

BARRAN
EDUCACION | BOLIVAR | CO DE
LOBA

SEDE CE LA
EL CHAPETONA/ | Sedes . Terminado sin
PENON | Sedes Educativas Terminado entregar 1 $4.545

Educativas

EDUCACION | BOLIVAR

IE DE

ARMENIA . .
p P PINILLO Sedes . Terminado sin
EDUCACION | BOLIVAR s ZeR(;’:SPAL/ Educativas Terminado entregar 2 $10.250

Educativas

SEDE CE
NUESTRA Suspendido en

; CHIMICH | SENORA DEL | Sedes . SRS

EDUCACION | CESAR AGUA CARMEN / Educativas Activo ejecucllon 1 $5.962
Sedes norma

Educativas

ESCUELA

URBANA . .
EDUCACION | CESAR | CAMARR | israne 1/ | Sedes Terminado | 1Erminado sin 1 $2.457
A Sedes Educativas entregar

Educativas

SEDE EUM
GAMARR | SAN ANTONIO | Sedes . Terminado sin
A / Sedes Educativas Terminado entregar L $1.734

Educativas

EDUCACION | CESAR

SEDE ERM
NRO 1-ERM Suspendido en
'\E"NAEDAL gglrico BELLAVISTA / Egﬁggtivas Activo ejecucion 2 $14.678
Sedes normal

Educativas

EDUCACION

SEDE COL

COMUNAL Vencido en
EDUCACION | MAGDAL | EL AGROPECUA | Sedes Activo proceso de 1 $5.764
ENA BANCO Educativas =

RIO / Sedes solucion

Educativas

SEDE IE
DEPARTAMEN
TAL ANTONIO . .
EDUCACION '\E"NAEDAL f\ﬁ/NJA BRUJES Eggg;ﬁvas Terminado Zﬁ{:‘;'”aardosm 1 $7.163
CARMONA / 9
Sedes

Educativas

GRAMALOT | NORTE GRAMAL | 001-0001 Soluciones
E DE OTE Gramalote de Vivienda

Activo En ejecucion 95 $15.474
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Valor
Departa | Municipi Nombre del Tipo de . Estado del Canti Cifras en
Sector Categoria :
mento o] Proyecto producto producto dad millones de
pesos
SANTAN Construccion,
DER Terminacion y
Entrega
Viviendas
Faltantes -
Soluciones de
Vivienda
001-0001
Gramalote
ey
GRAMALOT | DE GRAMAL Entrega Soluciones Terminado Terminado sin 5 $184
E SANTAN | OTE S de Vivienda entregar
Viviendas
DER
Faltantes -
Soluciones de
Vivienda
NORTE Gramalote
GRAMALOT | DE GRAMAL Vivienda - Soluciones Terminado Terminado sin 7 $ 592
E SANTAN | OTE Soluci d de Vivienda entregar
DER oluciones de
Vivienda
147-0093-
Reactivar-
Apoyo y
financiacion
NORTE msdlos dﬁ vida Reactivacion
GRAMALOT |DE GRAMAL | Y desarrolio Econémica . o
E SANTAN | OTE econdémico Proyectos Activo En ejecucion $ 169
DER G_ram_a]ote/ Rea reactivar
ctivacion
Econdmica.
Acompafia-
miento socio-
econémico
P VALLE Compensacion .
JARILLON | CALI es Econémicas | SOUCIONES | A g En ejecucion | 376 $ 24.656
DE CALI - de Vivienda
CAUCA para Viviendas
Mejoramiento
Hidraulico
Laguna Infraestructur )
JARILLON \lgélﬂLE CALI Pondaje Sur | a Vital y Activo Sjﬁﬂi?gjr:do - $ 225
DE CALI CAUCA Fase lll y Sistema de normal
Obras Drenaje
Complementari
as
JARILLON VALLE I;Uigls;ructur ) S_uspe_ndido en
DEL CALI PTAR, PTAP . Activo ejecucion 2 $4.230
DE CALI Sistema de
CAUCA . normal
Drenaje
P VALLE Reforzamient
\IJDAER(I:LALS N DEL CALI g;ajrgrci)”grl]' km o Km de Activo En ejecucion 0,656 $ 15.867
CAUCA Jarillén
. VALLE Reforzamient ) .
IARLLON I per CALI ggr;r‘l’”gr'] KMo km de Terminado Zﬁ{gg”a?d" sin | 1831 $ 44.287
CAUCA Jarillén
p VALLE Reforzamient Vencido en
‘IJD'?ERCI:LALS N DEL CALI g;ajr;]r?”grl]l “km o] K_m de Activo proceso de 0,046 $ 899
CAUCA Jarillén solucion
p VALLE Reforzamient . )
IARLLON I per CALI g:’;‘r?ngr']' KMo Kkm de Terminado Zﬁ{gg”;do Sin 11 134 $22.174
CAUCA Jarillén
P VALLE Desarrollo de Desarrollo de
‘IJD?ER(I:*_OIN DEL i']AMUND Iniciativas Iniciativas Activo En ejecucion 64 $278
CAUCA Productivas Productivas
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Sector

Departa
mento

Municipi
o}

Nombre del
Proyecto

Tipo de
producto

Categoria

Estado del
producto

Canti
dad

Valor
Cifras en
millones de
pesos

Torres de
Alamadina

LA MOJANA

SUCRE

SAN
BENITO
ABAD

165-0006- La
Mojana
Desarrollo
Socioeconémic
o/Acompafami
ento Social

Acompafiami
ento Social

Activo

Suspendido en
proceso de
incumplimiento

$1.863

SALUD

ANTIOQ
UIA

TURBO

CENTRO DE
SALUD DON
BOSCO
(Currulao) /
Construccion y
Dotacién de
IPS

Construccion
y Dotacién de
IPS

Terminado

Terminado sin
entregar

$10.036

SALUD

NARINO

MAGUI

CENTRO DE
SALUD SAUL
QUINONES
ESE /
Construccion y
Dotacién de
IPS

Construccién
y Dotacion de
IPS

Activo

Vencido en
proceso de
solucion

$17.056

SALUD

SUCRE

MAJAGU
AL

CENTRO DE
SALUD DE
MAJAGUAL /
Construccion y
Dotacién de
IPS

Construccion
y Dotacion de
IPS

Activo

Suspendido en
ejecucion
normal

$20.540

TRANSPORT
E

ARAUCA

N.A.

462-0006-
Sacama - La
Cabuya; La
Cabuya -
Saravena-
Arauca Sitios
Criticos

Sitios Criticos

Terminado

Terminado sin
entregar

$3.900

VIVIENDA

AMAZON
AS

PUERTO
NARINO

187-1135-
Directas
Amazonas -
Puerto Narifio -
V2
SOLUCIONES
DE VIVIENDA

Soluciones
de Vivienda

Activo

En ejecucion

64

$4.546

VIVIENDA

ANTIOQ
UIA

CAUCAS
IA

187-1223-
DIRECTAS
ANTIOQUIA-
CAUCASIA-
URBANIZACIO
N LLUVIA DE
ORO-V2
SOLUCIONES
DE VIVIENDA

Soluciones
de Vivienda

Activo

En ejecucion

40

$2.458

VIVIENDA

ANTIOQ
UIA

CAUCAS
IA

187-1223-
DIRECTAS
ANTIOQUIA-
CAUCASIA-
URBANIZACIO
N LLUVIA DE
ORO-V2
SOLUCIONES
DE VIVIENDA

Soluciones
de Vivienda

Terminado

Terminado sin
entregar

$61

VIVIENDA

BOLIVAR

ACHI

187-1139-
Directas Achi-
V2
SOLUCIONES
DE VIVIENDA

Soluciones
de Vivienda

Activo

En ejecucion

209

$15.419
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Sector

Departa
mento

Municipi
o}

Nombre del
Proyecto

Tipo de
producto

Categoria

Estado del
producto

Canti
dad

Valor
Cifras en
millones de
pesos

VIVIENDA

BOLIVAR

ACHI

187-1139-
Directas Achi-
V2
SOLUCIONES
DE VIVIENDA

Soluciones
de Vivienda

Terminado

Terminado sin
entregar

15

$1.028

VIVIENDA

BOLIVAR

SAN
PABLO

187-1212-
DIRECTAS
BOLIVAR-SAN
PABLO-
URBANIZACIO
N NUEVO
AMANECER-
V2
SOLUCIONES
DE VIVIENDA

Soluciones
de Vivienda

Activo

En ejecucion

51

$3.707

VIVIENDA

BOYACA

PISBA

187-1169-
DIRECTAS
PISBA-VILLA
ESPERANZA-
V2
SOLUCIONES
DE VIVIENDA

Soluciones
de Vivienda

Activo

Vencido en
proceso de
solucion

$471

VIVIENDA

CALDAS

MANIZAL
ES

187-1194
DIRECTAS
CALDAS -
MANIZALES
V2
SOLUCIONES
DE VIVIENDA

Soluciones
de Vivienda

Activo

En ejecucion

56

$4.333

VIVIENDA

CAUCA

GUACHE
NE

187-0372-
VIVIENDA
GUACHENE-
RECONSTRUC
CION EN SITIO
FUNDACIONH
ORIZONTE
SOCIAL-001-
V2
SOLUCIONES
DE VIVIENDA

Soluciones
de Vivienda

Terminado

Terminado sin
entregar

$ 40

VIVIENDA

CAUCA

PURACE

187-1121-
Directas Cauca
y Narifio -
PURACE- V2
SOLUCIONES
DE VIVIENDA

Soluciones
de Vivienda

Activo

En proceso de
exclusion
contractual

$ 56

VIVIENDA

CHOCO

ALTO
BAUDO

187-0429-
VIVIENDA
ALTO BAUDO-
RECONSTRUC
CION EN SITIO
ALTO BAUDO
02-002-V2
SOLUCIONES
DE VIVIENDA

Soluciones
de Vivienda

Terminado

Terminado sin
entregar

$110

VIVIENDA

CHOCO

CARMEN
DEL
DARIEN

187-0435-
VIVIENDA
CARMEN DEL
DARIEN-
URBANIZACIO
N BRISAS DEL
DARIEN-001-
V2
SOLUCIONES
DE VIVIENDA

Soluciones
de Vivienda

Terminado

Terminado sin
entregar

10

$ 786
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Sector

Departa
mento

Municipi
o}

Nombre del
Proyecto

Tipo de
producto

Categoria

Estado del
producto

Canti
dad

Valor
Cifras en
millones de
pesos

VIVIENDA

CORDOB
A

AYAPEL

187-1125-
RECONSTRUC
CION
CORDOBA
SUCRE
MOJANA-
AYAPEL-V2
SOLUCIONES
DE VIVIENDA

Soluciones
de Vivienda

Activo

Excluido
contractualmen
te

$ 835

VIVIENDA

LA
GUAJIRA

URIBIA

187-1222-
DIRECTAS LA
GUAJIRA-
URIBIA-
URBANIZACIO
N LAS
GARDENIAS-
V2
SOLUCIONES
DE VIVIENDA

Soluciones
de Vivienda

Activo

En ejecucion

26

$1.654

VIVIENDA

MAGDAL
ENA

PLATO

187-0642-
VIVIENDA
PLATO-
URBANIZACIO
N ALTOS DE
ARARAT II-
006-V2
SOLUCIONES
DE VIVIENDA

Soluciones
de Vivienda

Activo

En ejecucion

130

$9.742

VIVIENDA

NARINO

ALBAN

187-0679-
VIVIENDA
ALBAN-
URBANIZACIO
N LOS
GUADUALES
001-V2
SOLUCIONES
DE VIVIENDA

Soluciones
de Vivienda

Activo

En proceso de
exclusion
contractual

128

$8.270

VIVIENDA

NARINO

ALBAN

187-1265-
DIRECTAS
NARINO-
ALBAN- VISTA
HERMOSA-V2
SOLUCIONES
DE VIVIENDA

Soluciones
de Vivienda

Activo

En ejecucion

185

$13.431

VIVIENDA

NARINO

LA CRUZ

187-0704-
VIVIENDA LA
CRUZ -
URBANIZACIO
N FUTURO
003-V2
SOLUCIONES
DE VIVIENDA

Soluciones
de Vivienda

Activo

En proceso de
exclusion
contractual

173

$10.055

VIVIENDA

NARINO

LA CRUZ

187-0704-
VIVIENDA LA
CRUZ-
URBANIZACIO
N LOS
LAURELES
002-V2
SOLUCIONES
DE VIVIENDA

Soluciones
de Vivienda

Activo

En proceso de
exclusion
contractual

134

$8.065

VIVIENDA

NARINO

LA CRUZ

187-1158-
DIRECTAS
NARINO-LA
CRUZ-

Soluciones
de Vivienda

Activo

Suspendido en
ejecucion
normal

37

$3.122
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Sector

Departa
mento

Municipi
o}

Nombre del
Proyecto

Tipo de
producto

Categoria

Estado del
producto

Canti
dad

Valor
Cifras en
millones de
pesos

URBANIZACIO
N TAJUMBINA
Il EL HATICO
SAN
GERARDO EL
CEDRO-
COMPRAVENT
A-V2
SOLUCIONES
DE VIVIENDA

VIVIENDA

NARINO

LINARES

187-1159-
DIRECTAS
NARINO-
LINARES-
CIUDAD
JARDIN-
COMPRAVENT
A-V2
SOLUCIONES
DE VIVIENDA

Soluciones
de Vivienda

Activo

Suspendido en
ejecucion
normal

75

$4.538

VIVIENDA

NARINO

SAN
BERNAR

187-1121-
Directas Cauca
y Narifio -SAN
BERNARDO-
V2
SOLUCIONES
DE VIVIENDA

Soluciones
de Vivienda

Activo

En proceso de
exclusion
contractual

57

$3.197

VIVIENDA

NARINO

SAN
PABLO

187-0729-
VIVIENDA SAN
PABLO-
URBANIZACIO
N SOL DE
BRICENO-V2
SOLUCIONES
DE VIVIENDA

Soluciones
de Vivienda

Activo

En proceso de
exclusion
contractual

19

$1.078

VIVIENDA

NORTE

SANTAN
DER

ABREGO

187-1245-
DIRECTAS
NORTE DE
SANTANDER-
ABREGO-
URBANIZACIO
N FARO DEL
CATATUMBO-
V2
SOLUCIONES
DE VIVIENDA

Soluciones
de Vivienda

Activo

En ejecucion

136

$8.649

VIVIENDA

NORTE

SANTAN
DER

TIBU

187-1167-
DIRECTAS
NORTE DE
SANTANDER-
TIBU-VILLA
TERESA-V2
SOLUCIONES
DE VIVIENDA

Soluciones
de Vivienda

Activo

Suspendido en
ejecucion
normal

100

$6.159

VIVIENDA

SANTAN
DER

CARCAS
i

187-1147-
DIRECTAS
SANTANDER-
CARCASI-V2
SOLUCIONES
DE VIVIENDA

Soluciones
de Vivienda

Activo

Suspendido en
ejecucion
normal

$ 706

VIVIENDA

SANTAN
DER

CONCEP
CION

187-0833-
VIVIENDA
CONCEPCION
-VIVIENDA
CONCEPCION

Soluciones
de Vivienda

Terminado

Terminado sin
entregar

10

$ 538
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Sector

Departa
mento

Municipi
o}

Nombre del
Proyecto

Tipo de
producto

Categoria

Estado del
producto

Canti
dad

Valor
Cifras en
millones de
pesos

REUBICACION
-002-V2
SOLUCIONES
DE VIVIENDA

VIVIENDA

SANTAN
DER

MOLAGA
VITA

187-1152-
DIRECTAS
SANTANDER-
MOLAGAVITA-
V2
SOLUCIONES
DE VIVIENDA

Soluciones
de Vivienda

Activo

Suspendido en
ejecucion
normal

29

$1.885

VIVIENDA

SANTAN
DER

PUERTO
WILCHE
S

187-0873-
VIVIENDA
PUERTO
WILCHES-
URBANIZACIO
N LAS
AMINTAS-001-
V2
SOLUCIONES
DE VIVIENDA

Soluciones
de Vivienda

Terminado

Terminado sin
entregar

70

$4.493

VIVIENDA

SUCRE

MAJAGU
AL

187-1134
Reubicacion
Cérdoba Sucre
Mojana-
Majagual - V2
SOLUCIONES
DE VIVIENDA

Soluciones
de Vivienda

Activo

Excluido
contractualmen
te

$ 104

VIVIENDA

SUCRE

SAN
BENITO
ABAD

187-1132-
Reubicacion
Sucre Mojana
Zona 1 - SAN
BENITO ABAD-
V2
SOLUCIONES
DE VIVIENDA

Soluciones
de Vivienda

Activo

Suspendido en
ejecucion
normal

270

$15.990

VIVIENDA

SUCRE

SUCRE

187-1137-
Directas Sucre,
Sucre grupo 2-
V2

SOLUCIONES
DE VIVIENDA

Soluciones
de Vivienda

Activo

En ejecucion

73

$6.341

VIVIENDA

SUCRE

SUCRE

187-1220-
DIRECTAS
SUCRE-
SUCRE-
URBANIZACIO
N EL
RECUERDO-
V2
SOLUCIONES
DE VIVIENDA

Soluciones
de Vivienda

Activo

Suspendido en
ejecucion
normal

11

$ 986

Total

$ 408.725

Fuente: Oficina de Planeacién y Cumplimiento

4.2 Resultados de la gestion y balance de entrega

Durante el periodo de gobierno y bajo la actual administracion de la entidad, el Fondo
Adaptacién ha ejecutado, finalizado y entregado las obras que continuaban siendo una
deuda con las comunidades, especialmente en regiones vulnerables y apartadas de la

geografia.
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Principales logros del periodo de gobierno:

v' Se destaca la entrega de 1.953 soluciones de vivienda que benefician a igual nimero
de familias y aproximadamente a mas de 7.812 personas que gracias a las gestiones
del Sector Vivienda del Fondo Adaptacion y el apoyo del gobierno nacional, cambian
sus vidas y pasan de la angustia de la vulnerabilidad y la necesidad a contar con una
vivienda digna a partir de donde pueden construir sus suefnos.

v" Entrega de un sitio critico en el departamento de Arauca, con una inversién superior a
$3.800 millones.

v' Se amplio la cobertura en salud con una inversion de mas de $33.300 millones en los
departamentos de Bolivar y Cauca, con la entrega de dos IPS dotadas que hoy ofrecen
servicios de salud de calidad.

v Entrega de tres obras de estabilizacién en la cuenca del Rio Fonce en el departamento
de Santander en los municipios de Onzaga, San Joaquin y Pinchote, con una inversion
de mas de $3.600 millones para beneficiar a 3.497 habitantes.

v' En el Jarillon de Cali se realizé la entrega de 357 soluciones de vivienda para 1.607
personas y una inversion de aproximadamente $21.591 millones y la entrega de 7,773
Km asociados a los tramos [V y V.

v' Se entregd un Sistema de Alcantarillado en el municipio de Candelaria — Atlantico y 4
Sistemas de Acueducto: 2 en el municipio de Ndvita - Chocd, 1 en el municipio de
Aguachica — Cesar, 1 en el municipio de Samaniego en el departamento de Narifio, que
representan una inversion que supera los $12.000 millones con los que se mejoraron
las condiciones de salubridad y acceso a agua potable de mas de 120.000 habitantes.

v' Se amplié la cobertura en educacién para 2.618 jovenes y nifios con la entrega de 5
Sedes Educativas en el municipio de Pedraza, departamento de Magdalena (1), Achi —
Bolivar (1) y Guaranda — Sucre (3), con una inversién de mas de $23.400 millones.

v/ Se terminaron y entregaron los disefios de detalle de las obras de proteccion en los
municipios de Magangué — Bolivar y San Marcos — Sucre, con una inversion de mas de
11.800 millones.

v' Seimplementaron acuerdos de consulta previa, en el marco de la ejecucién de las obras
preventivas del Centro Poblado Gambote en el area de influencia del Canal del Dique,
beneficiando a 71.180 personas.

v' Se entregaron 102 soluciones de vivienda para 416 beneficiarios del municipio de
Gramalote — Norte de Santander.

v' Se entregd el proyecto de acompafamiento socioeconémico de inclusion productiva con
una inversion aproximada de $17.459 millones y beneficiando a 538 habitantes de los
municipios de Magangué, Cicuco y Mompds en el departamento de Bolivar.

v' También se entregd el proyecto de acomparfiamiento socioeconémico para el apoyo y
financiacion de medios de vida y desarrollo econémico de 317 habitantes del municipio
de Gramalote — Norte de Santander con una inversion aproximada de $13.366 millones.
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Con corte al mes de junio del ano 2024, el balance en ejecucion financiera respecto al total
asignado por $8.475.820° millones es del 95% contratado ($8.061.510 millones), y 93% pagado
($7.501.484 millones).

Con respecto al actual periodo de gobierno, es decir desde el mes de agosto del 2022 hasta
junio del 2024, se han contratado $117.858 millones y pagado $323.416 millones.

Principales logros del 01 de enero del 2024 a 30 de junio del 2024

v" Entrega de 326 soluciones de viviendas en los departamentos de Antioquia, Bolivar,
Cauca, La Guajira 'y Sucre, que benefician a igual numero de familias y representan una
inversion de mas de $22.300 millones y 71 soluciones de vivienda para 289 beneficiarios
del municipio de Gramalote — Norte de Santander, lo cual representa una inversiéon de
mas de $6.500 millones*.

v' Entrega de un sitio critico - Puente Vehicular “La Colorada” - en el departamento de
Arauca, con una inversion superior a $3.800 millones

v' Terminacién de la Sede ERM NRO 1-ERM Bellavista (2 sedes) en Concordia —
Magdalena y la Sede CE Nuestra Sefiora del Carmen (1 sede) en Chimichagua, Cesar,
con una inversion superior a $20.600 millones.

v" Reforzamiento de 0,246 Km de Jarillén de Cali correspondiente a las obras del tramo VI
para un reforzamiento total de 25,432 kilbmetros reforzado de 26,1 kildmetros totales y
entrega de 2 soluciones de viviendas en Cali — Valle del Cauca.

v Estructuracion del acompafiamiento Social del municipio de Achi — Bolivar.

v' Contrataciéon de la parametrizacion, implementaciéon, puesta en marcha, soporte y
transferencia de conocimiento de una plataforma de Software as Services de integracion
de informacién y modelacion técnica para el Fondo Adaptacion. Se realizd la
configuracion inicial de la plataforma, la cual es capaz de estructurar, catalogar y
procesar informacioén existente, asi como el desarrollo de capacidades para analisis de
nueva informacion que se genere de la Mojana.

v Estructuracion del “Manual de la Estrategia Adaptacion y Soluciones Habitacionales con
enfoque de Género”, que incluye los componentes, las modalidades, fases de desarrollo
y esquema de operacion.

v' Disefio arquitectdnico a nivel de anteproyecto, aprobaciéon de precios de referencia y
valor del Bien Publico Popular como parte del componente de Centros Comunitarios.

v' Gestién con las Entidades Territoriales de Sucre y Bolivar para la identificacion de
predios y la estructuracién de convenios interadministrativos

Hace parte integral del presente informe el anexo 4. Listado de proyectos entregados de
enero a junio del 2024.

Durante el periodo comprendido entre los meses de enero y junio del 2024 se realizaron
contrataciones por valor de $60.531 millones y pagos por $72.815 millones.

3 Incluye los recursos asignados del proyecto de Dindmicas Hidricas por valor de $148.648 millones.
4 El total de viviendas entregadas tiene en cuenta las realizadas al 23 de julio de 2024.
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4.2.1 Reconstruccion de zonas e infraestructuras afectadas por la ocurrencia del
Fendmeno de la Nifia 2010-2011

El Plan de Accion Especifico — PAE definio la estrategia de intervencién disefiada por el
Gobierno Nacional para hacer frente a los impactos generados por el Fendmeno de La Nifia
2010 — 2011. Esta estrategia contempla tres fases: 1) Atencién Humanitaria; 2)
Rehabilitacién y 3) Reconstruccion y Construccion, las cuales buscan el restablecimiento
definitivo de la infraestructura, la vivienda, los servicios y equipamientos en busca de
soluciones definitivas de mediano y largo plazo que promuevan la reduccion del riesgo, asi
como el desarrollo de nueva infraestructura que reduzca la condicién del riesgo.

Las fases 1y 2 del PAE se ejecutaron a través de Colombia Humanitaria, mientras que la
fase 3 se ha adelantado bajo la responsabilidad del Fondo Adaptacion, siendo esta Ultima
entidad la llamada a generar soluciones estructurales y de mayor impacto.

De acuerdo con el PAE, corresponde al Fondo Adaptacion intervenir en tres de los cinco
ejes estructurantes de atencion, asi: i) Infraestructura; ii) Desarrollo Econémico vy iii)
Sostenibilidad Ambiental. Para tal efecto, el Fondo ha definido como lineas de intervencién
siete sectores y cinco macroproyectos. Sectores: Vivienda, Transporte, Educacién, Agua
Potable y Saneamiento Basico, Reactivacibn econémica, Medio ambiente y Salud.
Macroproyectos. Canal del Dique, Gramalote, Jarillén de Cali, La Mojana y Rio Fonce.

En este sentido y de acuerdo con las gestiones expuestas en los parrafos previos, que se
traducen en el balance que se presenta a continuacion de cada uno de los Sectores y
Macroproyectos, donde se encontrara la meta CONPES, la meta financiada, la situacion
inicial, las gestiones emprendidas y los resultados obtenidos, tanto en el periodo agosto
2022 — junio 2024, como en la administracion de enero del 2024 a la fecha del informe.
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4.2.1.1 Subgerencia de Gestion del Riesgo

Lidera la ejecucion de las actividades programadas de los Sectores: Vivienda, Transporte,

Educacion, Acueducto y Saneamiento Basico, Salud y los macroproyectos Jarillon de Cali,
Gramalote y Rio Fonce.
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Sector Educacioén

El Fondo Adaptacion, a través del sector Educacion, efectud la priorizacion de 361 sedes
educativas para ser reconstruidas o reubicadas. Posteriormente, como producto de los
estudios, la viabilidad, maduracion y asignacion presupuestal, se definio la ejecucion de 255
sedes educativas como meta financiada, con un valor total asignado de $718.050 millones.

La intervencién de estos espacios formativos se realizé en un trabajo conjunto con los entes
territoriales y buscaba brindar una infraestructura adecuada para el deporte, la infancia, la
cultura, y a favor de la ampliacién de la cobertura de la educacion preescolar, basica y
media en el pais, siguiendo la estrategia DICE. Sin lugar a duda, el mayor impacto de la
construccién de la infraestructura educativa en las regiones mas apartadas del pais es la
generacion de mejores espacios para el aprendizaje y la participacion social, dado que
permite a las comunidades beneficiarias integrar en estas infraestructuras componentes
para el desarrollo integral de la nifiez y la juventud de la comunidad y el aprovechamiento
de toda la sociedad.

Tabla 13. Balance General de Ejecucion Sector Educacion
Corte junio del 2024

Meta CONPES 3776 Meta Financiada Ejecutado por otras No viables No
del 2013 Ejecucién Fondo Adaptacién entidades financiados

361° 255 33 58 15

100% 71% 9% 16% 4%

Meta Financiada

Ejecucion Fondo Adaptacion Contratado Terminado | Entregado
Acumulado corte junio del 255 254 242
2024 100% 99,6% 94,9%
Ejecutado Enero 2024 — 0 3 0
Junio 2024 0% 1.17% 0%

Fuente: Sector Educacion y Base de Productos Oficina de Planeacion y Cumplimiento

Como se expone en la tabla No. 13, con los recursos asignados, el Fondo Adaptacién
contrato la totalidad de las 255 sedes con recursos asignados; de estas, ya termin6 254 y
entregd 242. Ademas, 15 instituciones no cuentan con financiamiento, 33 sedes fueron
ejecutadas por otras entidades y 58 no son viables técnica o juridicamente.

Con corte al mes de junio del 2024, el balance en ejecucion financiera del sector con
respecto al total asignado de $718.051 millones es del 99,7% contratado ($715.994
millones), y 95,3% pagado ($684.575 millones).

5> Postulacién No.004: Reconstruccion y reubicacion de establecimientos educativos afectados por la ‘ola invernal’ en 2010-
2011. Esta postulacién fue presentada por el Ministerio de Educacion ante el Consejo Directivo del Fondo, el 29 de septiembre
de 2011, segun consta en el acta de No.004 (numeral 5 del orden del dia) de dicho Consejo Directivo.
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Logros:

Tabla 14. Sedes Educativas entregadas en el periodo agosto 2022 — junio 2024

Periodo agosto 2022 a diciembre 2023

N Nombre ) o Fecha de _ Inversién
Departamento Municipio Intervencion Cantidad Beneficiarios entrega Cifras eger:glsones de
IE TECNICA
< : AGROPECUARIA
BOLIVAR ACHI PUERTO DE 1 358 23/05/2023 $5.595
VENECIA
CER BASICO
MAGDALENA PEDRAZA AMPLIADO DE 1 321 02/06/2022 $6.332
BOMBA
SEDE PRI~NCIPAL -
SEDE SENOR DE
SUCRE GUARANDA LOS MILAGROS - ' 3 1.939 10/11/2023 $11.493
SEDE SAN JOAQUIN

) Para el proyecto en el Municipio de Pedraza se indica que, el acta de entrega tiene fecha de junio 2022;
OBSERVACION | sin embargo, se reporté en el plan de accién como entregada en el mes de agosto 2022 una vez se obtuvo
la energizacion definitiva del proyecto

Subtotal | 5 2.618 - $23.420

Periodo enero — junio 2024

Departamento Municipio Intlzfvn;g(r:ieén Cantidad Beneficiarios Feerftrsggdae Cifralg%iézitgwgs de
NA NA NA NA NA NA NA
Subtotal 0 0 - 0
Total periodo de gobierno 5 2.618 - $ 23.420

Fuente: Sector Educacion y Base de Productos Oficina de Planeacién y Cumplimiento

Entre las intervenciones mas destacadas del sector educacién por su inversion, en esta
administracién, se encuentran:

IE TECNICA AGROPECUARIA PUERTO DE
VENECIA

Entregada el 23 de mayo del 2023 a la poblacion
beneficiaria, sede situada en el Municipio de Achi,
Bolivar. Esta infraestructura representa una inversion
alrededor de los $5.595 millones y beneficia cerca de
358 estudiantes entre nifios y jovenes del sector.

SEDE PRINCIPAL - SEDE SENOR DE LOS
MILAGROS - SEDE SAN JOAQUIN
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Entregadas el 10 de noviembre del 2023 a la
poblacién beneficiaria, sedes situadas en el 1
Municipio de Guaranda, Sucre. Esta infraestructura i
representa una inversion alrededor de los $11.492 y
beneficia cerca de 1.939 estudiantes entre nifios y
jovenes del sector.

CER BASICO AMPLIADO DE BOMBA

Entregada el 2 de junio del 2022; sin embargo, se
reportd en el plan de accién como entregada en el
mes de agosto del 2022 una vez se obtuvo la
energizacion definitiva del proyecto. La sede esta
ubicada en el Municipio de Pedraza, Magdalena.
Esta infraestructura representa alrededor de los
$6.332 millones y beneficia cerca de 321 estudiantes
entre nifios y jévenes del sector.

Por entregar:

Al 23 de julio del 2024 se encuentran los siguientes productos por entregar:

Tabla 15. Proyectos por entregar después de junio del 2024 - Educacion

o ) ) Fecha o Inversion
Departamento Municipio Nombre Intervencién Cantidad | gstimada| Beneficiarios | cifras en millones
de pesos
SEDE PISCICOLA DE
A 0 COMPUERTAS ANTES
ATLANTICO MANATI ESCUELA NUEVA EL 2 oct-24 562 $10.604
LIMON + MADRE LAURA
, BARRANCO SEDE CE JORGE
BOLIVAR DE LOBA ELIECER GAITAN 1 2025 340 $4.359
" <A SEDE CE LA
BOLIVAR EL PENON CHAPETONA 1 2025 286 $4.545
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o ) ) Fecha o Inversion
Departamento Municipio Nombre Intervencion Cantidad | estimada| Beneficiarios | cifras en millones
de pesos
' IE DE ARMENIA
BOLIVAR PINILLOS PRINCIPAL 2 2025 743 $10.250
CHIMICHAGU SEDE CE NUESTRA
CESAR A SERNORA DEL CARMEN 1 ago-2024 305 $5.991
ESCUELA URBANA
CESAR GAMARRA MIXTA N° 1 1 2025 190 $2.457
SEDE EUM SAN
CESAR GAMARRA ANTONIO 1 2025 110 $1.734
SEDE ERM NRO 1-ERM
MAGDALENA | CONCORDIA BELLAVISTA 2 nov-2024 743 $14.678
SEDE COL COMUNAL
MAGDALENA EL BANCO AGROPECUARIO 1 2025 552 $5.762
SEDE |IE
DEPARTAMENTAL .
MAGDALENA | SANTA ANA ANTONIO BRUJES 1 jul-2024 306 $7.335
CARMONA
Total 13 4.137 $67.715

Fuente: Sector Educacién

El balance de los proyectos a entregar, es el siguiente:

Proyectos departamento de Bolivar: Sede CE Jorge Eliécer Gaitan municipio
Barrando de Loba, Sede CE La Chapetona municipio El Pefién, IE de Armenia
Principal municipio Pinillos

Estas sedes se ejecutaron a través del contrato 978 de 2014, derivado del convenio 001 de
2016. Se encuentran terminadas y en la actualidad se encuentran en uso y funcionamiento
por parte de la poblacién beneficiaria; sin embargo, presentan pendientes de calidad,
situaciéon que se ha puesto en conocimiento en diferentes mesas de trabajo con los actores
involucrados, Departamento, Contratista, Interventoria y Fondo. Estos espacios se han
ejecutado con el fin de realizar seguimiento a los pendientes técnicos, sociales y
documentales en las sedes educativas intervenidas, abordando las deficiencias
identificadas en informes previos, los tramites de energizacion y la situacion actual de las
sedes. Igualmente, estos pendientes estan siendo atendidos por parte del contratista, los
cuales deben ser aprobados y avalados por la interventoria y la Entidad contratante, la
Gobernacion de Bolivar y a la fecha se esta a la espera de realizar visita técnica a las sedes
para validar las subsanaciones y en caso de proceder, realizar la entrega por parte del
Fondo.

Proyecto Sede Piscicola de Compuertas antes Escuela Nueva El Limén + Madre Laura
municipio de Manati, departamento de Atlantico

Sede terminada el 28/12/2023. Desde marzo del 2024 se encuentra en uso en calidad de
usufructo por parte de la comunidad educativa. A la fecha se encuentra en curso el tramite
de conexion ante AFINIA, la obtencion de certificados RETIE y RETILAP y finalizar el tramite
de obtencion de permisos de vertimiento ante CORPOMAG. Se estima como fecha de
entrega el 30 de septiembre del 2024.

Proyecto Nuestra Sefiora del Carmen, municipio de Chimichagua, departamento de
Cesar

Sede terminada el 2/3/2024. Actualmente se encuentra en finalizacion el tramite de
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conexion servicios publicos, obtencion de certificacion RETIE y RETILAP y finalizar
conexién de energia definitiva ante AFINIA; asimismo se debe finalizar el tramite obtencion
permisos vertimiento ante CORPOCESAR, por lo que se estima como fecha estimada de
entrega el 30 de agosto del 2024. No obstante, estd en revision, desde el componente
técnico, permitir el uso de la infraestructura a manera de usufructo, entre tanto se finalizan
los tramites de conexion eléctrico y permisos de vertimiento.

Proyecto IE Departamental Antonio Brujes Carmona, municipio de Santa Ana,
departamento de Magdalena

Sede terminada, con acta de recibo final del 28/5/2024. En proceso de entrega de la
infraestructura (se remitié el acta de recibo y entrega de infraestructura para revision el
20/06/2024) y actualmente se estd programando con la Secretaria de Educacion
Departamental el recorrido final de la obra. Fecha estimada de entrega 30 de julio del 2024.

Proyecto Sede ERM Nro. 1-ERM Bellavista municipio de Concordia, departamento de
Magdalena

Sede terminada el 27/3/2024. Se encuentra en tramite la suscripcién del acta de recibo final
por parte del interventor, la finalizacion del tramite de conexion servicios publicos, permisos
de vertimiento ante CORPOMA, la obtencion certificacion RETIE y RETILAP vy finalizar el
tramite de conexion ante AFINIA. Se estima como fecha de entrega el 30 de noviembre del
2024, pero se esta revisando, desde el componente técnico, permitir el uso de la
infraestructura a manera de usufructo, entre tanto se finalizan los tramites de conexiéon
eléctrica y permiso de vertimiento.

Proyecto Sede Col Comunal Agropecuario municipio de El Banco, departamento de
Magdalena

La sede termind su plazo de ejecucion el 18 de marzo del 2023 y, de acuerdo con el informe
de interventoria, la sede presenta un avance fisico del 62,66%. A la fecha, se adelanta un
proceso de presunto incumplimiento en contra de la firma AB CONSTRUCCIONES 2014,
en el marco del contrato 107 del 2013. La audiencia del proceso sancionatorio Selapertira

Proyectos Escuela Urbana Mixta N° 1 y Sede EUM San Antonio, municipio de
Gamarra, departamento de Cesar

Estas sedes se ejecutaron a traveés del contrato de obra 107 del 2013 y se encuentran
terminadas y en funcionamiento por parte de la poblacion beneficiaria; aunque, presentan
algunos pendientes, que se contemplan dentro de las pretensiones del proceso
sancionatorio.

Gestion a las recomendaciones de la Gerencia anterior
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En el informe de la gerencia anterior no se presentaron recomendaciones para el Sector
Educacion.

Alertas y recomendaciones parala nueva gerencia:

v" Adelantar el tramite de presunto incumplimiento del contrato de las sedes de Gamarra —
Cesar, y El Banco - Magdalena, con la finalidad de lograr el cierre técnico de las obras; en
caso contrario de declararse la caducidad, la Entidad tendria que recontratar las obras para
lo cual, se debera garantizar los recursos.

v" Continuar con las gestiones para la suscripcion del convenio interadministrativo con el
municipio de El Banco - Magdalena para la terminacion de las obras de la sede educativa
MITSILOU CAMPBELL.

v" Continuar con las mesas de trabajo con el Ministerio de Educacién, con el propdsito de
articular las gestiones que permitan al Fondo Adaptacién presentar una propuesta para la
estructuracion y construccion de proyectos de infraestructura educativa, en atencion a los
objetivos establecidos en el Plan Nacion de Desarrollo.

v' Seguimiento al proceso judicial de la liquidacién del Convenio No. 001 de 2016 del
departamento de Bolivar, mediante el cual, se pretende que el contratista subsane las
observaciones técnicas y el operador energice las sedes que ya cuentan con la aprobacién
final, que permita la entrega de la infraestructura a los beneficiarios.

v' Realizar seguimiento a los tramites de permisos y conexiones definitivas de las sedes
educativas de los municipios de Concordia, Manati, Chimichagua y Santa Ana, a fin de
poder entregar a los beneficiarios dichas sedes educativas.

v' Realizar seguimiento al proceso de reclamacién de la pdliza de la sede educativa Villafafie
en el municipio de Palmira - Valle del Cauca.
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Sector Salud

Como consecuencia del fenobmeno de La Nifia 2010-2011, una gran cantidad de
Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud (IPS) del pais sufrieron dafios, afectando a
cerca de un millébn de personas. Con el objetivo de reconstruir, reforzar o reubicar estos
centros de atencién médica. En el mes de septiembre del 2011 el Ministerio de Salud y
Proteccion Social realizd la postulacion al Fondo de 13 IPS para ser intervenidas en el
Departamento de Atlantico, y posteriormente, en febrero del 2012, realizd la postulacion
hasta completar 233 IPS para ser intervenidas en el todo del pais. Una vez realizado el
proceso interno de priorizacién, estas necesidades fueron postuladas ante el Consejo
Directivo del Fondo, y en las sesiones No. 4 del 29 de septiembre del 2011y No. 9 del 2 de
febrero del 2012 se seleccionaron las entidades para ser intervenidas por el Fondo.

Posteriormente, el Ministerio presentd al Fondo, mediante oficio N° 00146611 del 11 de julio
del 2012, el “Listado definitivo de IPS priorizadas para la reconstruccion de la infraestructura
del Sector Salud en las poblaciones afectadas por el Fendmeno de la Nifia 2010-2011 con
recursos del Fondo Adaptacion”. De las 68 intervenciones establecidas en la meta CONPES
3776, y como resultado del proceso de priorizacion, se redujo la meta a 40 IPS viables y
financiadas, con un total asignado de $370.902 millones.

Tabla 16. Balance General de Ejecucion Sector Salud
Corte junio del 2024

Meta CONPES 3776 Meta Financiada Ejecutado por otras No viables No
del 2013 Ejecucién Fondo Adaptacién entidades financiados
686 40* 6 16 6
100% 57% 9% 24% 9%

Meta Financiada

Ejecucion Fondo Adaptacion Contratado Terminado | Entregado
Acumulado corte junio del 40* 35 34
2024 100% 87,5% 85%
Ejecutado Enero 2024 — 0 0 0
Junio del 2024 0% 0% 0%

*Incluye el proyecto del Hospital Sagrado Corazén de Jesus, de El Charco — Narifio, pero no se cuenta con la
totalidad de los recursos para su ejecucion.
Fuente: Sectores y Base de productos Oficina de Planeacion

Como se expone en la tabla No. 16, el Fondo Adaptacion viene ejecutando 39 IPS y una
obra de mitigacién, que cuentan con recursos asignados, de las cuales ya se han entregado
34 a los beneficiarios. Ademas, seis (6) IPS son viables, pero no cuentan con
financiamiento, seis (6) fueron ejecutadas por otras entidades y dieciséis (16) no cumplen
con condiciones de viabilidad técnica o juridica.

6 postulacion No 826. Reconstruccién de la infraestructura de los servicios del sector salud afectados por la ‘ola invernal
ocasionada por el fenémeno de La Nifia 2010 — 2011. Postulacion efectuada por el Ministerio de Salud. La postulacién inicial
fue de 67 IPS, se incluye adicionalmente la obra de reforzamiento del Hospital San Francisco de Ibagué y en inversién se
suma la IPS provisional de Gramalote.
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Con corte al mes de junio del 2024, el balance en ejecucion financiera del sector, con
respecto al total asignado de $370.902 millones, es del 91% contratado ($337.161 millones)
y 78% pagado ($290.702 millones).

Logros:

Tabla 17. Instituciones Prestadoras de Salud entregadas en el periodo agosto 2022 — junio 2024

Periodo agosto 2022 a diciembre 2023

- . . o Fecha de Inversion
Departamento Municipio Nombre Intervencién Cantidad | Beneficiarios Cifras en millones
entrega de pesos
HOSPITAL DEL
Cauca Puerto Tejada | CINCUENTENARIO NIVEL 1 46.215 12/08/2022 $19.233
I-ESE NORTE 3
. ESE HOSPITAL LOCAL DE
Mahates Bolivar MAHATES 1 27.446 1/03/2023 $14.077
Subtotal 2 73.661 $33.310
Periodo enero — junio 2024
. - . S Fechade Inversion
Departamento Municipio Nombre Intervencion Cantidad | Beneficiarios Cifras en millones
entrega de pesos
NA NA NA NA NA NA NA
Subtotal
Total periodo de gobierno 2 73.661 $33.310

Fuente: Sector Salud y Base de Productos Oficina de Planeacion y Cumplimiento

Entre las intervenciones mas destacadas del sector salud por su inversion, en esta

administracion, se encuentran:

IPS HOSPITAL DEL CINCUENTENARIO NIVEL I-
ESE NORTE 3 - Entrega

Situada en el municipio de Puerto Tejada, en el
departamento de Cauca, esta infraestructura
representa una inversion de alrededor de los $19.000
millones de pesos y beneficia a cerca de 46.215
personas. La obra consta de una infraestructura de
dos niveles con un area construida de 2302,56 m2.

IPS ESE HOSPITAL LOCAL DE MAHATES -
Terminacion y entrega

Situada en el municipio de Mahates en el
departamento de Bolivar, esta infraestructura
representa una inversion de alrededor de los $14.000
millones de pesos y beneficia a cerca de 27.446
personas. La obra consta de una infraestructura de
un solo nivel con un &rea construida de 1969,8 m?2.
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IPS CENTRO DE SALUD DON BOSCO
CURRULAO - terminacion de las obras e instalacion
de la dotacion

Situada en el municipio de Turbo, en el departamento
de Antioquia, esta infraestructura representa una
inversion de $9.000 millones de pesos y beneficiara
a cerca de 181.377 personas. La obra consta de una
infraestructura de un solo nivel
construida de 1630,09 m?.

con un area

Por entregar:

Al 23 de julio del 2024 se encuentran los siguientes productos por entregar:

Tabla 18. Proyectos por entregar después de junio del 2024 - Salud

o ) ) Fecha o Inversion
Departamento Municipio Nombre Intervencion Cantidad | estimada| Beneficiarios | cifras en millones
de pesos
- CENTRO DE SALUD
Antioquia Turbo DON BOSCO 1 2024 181.377 $9.367
: CENTRO DE SALUD DE
Sucre Majagual MAJAGUAL 1 2025 34.205 $20.540
. . CENTRO DE SALUD
Narifio Magui Payan SAUL QUINONES 1 2025 26.146 $11.481
CENTRO DE SALUD
Narifio La Tola NUESTRA SENORA DEL 1 2026 15.436 $15.335
CARMEN
. HOSPITAL SAGRADO
Narifio El Charco CORAZON DE JESUS 1 2026 44.035 $12.237
. -~ EL CENTRO DE SALUD N
Cundinamarca Utica DE UTICA 1 2024 5.050
Total 6 306.249 $68.960

*Nota: El proyecto del Centro de Salud de Utica — Cundinamarca esta siendo ejecutado por la Gobernacion de
Cundinamarca, el Fondo Adaptacion quedd con la obligacion de dotar dicho centro de salud, una vez la
infraestructura cuente con el avance de ejecucion requerido.
Fuente: Sector Salud

El balance de los proyectos a entregar es el siguiente:

ESE Hospital Sagrado Corazo6n de Jesus, El Charco - Narifio

El proyecto de El Charco, Narifio, fue desfinanciado. Desde el Fondo se contratard la
actualizacion de los disefios para financiamiento de la etapa de la obra por parte de
MinSalud. En el marco del proceso de estructuracion para la contratacion se han
desarrollado mesas de trabajo virtuales y presenciales con la alcaldia municipal, la gerencia
de la ESE y el Instituto Departamental de Salud de Narifio, en busca de obtener los
documentos que permitan evaluar la viabilidad técnica del proyecto (gestion predial,
capacidad instalada y programa médico arquitecténico PMA).

ESE Centro de Salud de Utica, Utica - Cundinamarca
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La construccion de la IPS del municipio de Utica, Cundinamarca, es ejecutada directamente
por el Departamento; en este sentido el Fondo financiara la contratacion e instalacion de la
dotacion del equipamiento médico hospitalario. A corte junio del 2024 el proyecto presenta
una ejecucion del 49%. El Fondo Adaptacion sélo podra dar inicio al proceso de contratacion
de la dotacion una vez el proyecto se encuentra en un estado de avance superior al 75%
de avance fisico.

ESE Centro de Salud de Majagual, Majagual - Sucre

La IPS del municipio de Majagual, Sucre, culminé la etapa de disefos, los cuales estan
siendo revisados por la interventoria, para posterior entrega para validacion y concepto
técnico por parte de MinSalud y asi iniciar la etapa de obra.

ESE Centro de Salud Nuestra Sefiora del Carmen, La Tola - Narifio

Para el proyecto de la IPS Centro de Salud Nuestra Sefiora del Carmen en el municipio de
La Tola - Narifio se han adelantado gestiones para estructurar el proceso de contratacion
para los estudios de amenaza y riesgo y actualizacion de los disefios; en el marco de dicho
proceso se han llevado a cabo mesas de trabajo virtuales y presenciales con la alcaldia
municipal, la gerencia de la ESE vy el Instituto Departamental de Salud de Narifio en busca
de obtener los documentos que permitan evaluar la viabilidad técnica al proyecto (Gestion
predial , Capacidad instalada y programa médico arquitecténico PMA).

A la fecha se cuenta con una primera version de los estudios previos del proceso de
contratacion de los estudios de amenaza Yy riesgo y actualizacion de los disefios, anexo
técnico y presupuesto para dicho proceso.

ESE Centro de Salud Don Bosco Currulao, Turbo - Antioquia

La IPS Centro de Salud Don Bosco en Turbo, Antioquia, se encuentra terminada en proceso
de entrega. A la fecha se adelantan las gestiones para la habilitacién de la infraestructura
por parte de la Direccion Calidad y Red de Servicios de la Gobernacién de Antioquia.

ESE Centro de Salud Saul Quifiones, Magui Payan - Narifio

Para la culminacién de las obras de la IPS Centro de Salud Saul Quifiones, en el municipio
de Magli Payan — Narifio, se han adelantado gestiones para la suscripcion del convenio
interadministrativo con la alcaldia municipal; en el marco de dicho proceso se realiz6 la
toma de posesion de las obras y se han venido adelantando mesas de trabajo de manera
virtual y presencial con la alcaldia a fin de estructurar de manera conjunta los estudios
previos y el presupuesto para la culminacion de las obras. A la fecha se cuenta con avances
en los estudios previos y presupuesto para la recontratacion de las obras.

En el marco del contrato para la ejecucion de este proyecto, durante este periodo no se
realizaron pagos por ningln concepto. Se anexa informe del estado del proyecto IPS SAUL
QUINONES del municipio Magiii Payan, departamento de Narifio (Anexo 5), resolucion No.
291 del 12 de julio del 2024 “Por el cual se adopta una decision en el proceso administrativo
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sancionatorio de naturaleza contractual respecto del presunto incumplimiento de las
obligaciones pactadas en el Contrato No.075 de 2015” (Anexo 6) y estado de cuenta (Anexo
7).

Gestion alas recomendaciones de la Gerencia anterior

Recomendacion 1

Continuar con el proceso de presunto incumplimiento del contrato 076 — 2015,
correspondiente a la obra de la IPS Centro de Salud Saul Quifiones ESE, en el municipio
Magui Payan — Narifio, con el fin de llegar a una solucion que permita terminar y entregar
el proyecto a la comunidad.

Gestion realizada

En lo que respecta al proceso sancionatorio, como resultado del desarrollo de las etapas,
teniendo en cuenta que el contratista no presentd descargos debidamente sustentados y
no allegé la propuesta de arreglo directo con la documentacion soporte para la terminacion
de las obras, la Secretaria General del Fondo Adaptacion mediante Resolucion 291 del
2024 del 12 de julio del 2024, “por la cual, se adopta una decision en el proceso
administrativo sancionatorio de naturaleza contractual respecto del presunto
incumplimiento de las obligaciones pactadas en el contrato No. 076 del 2015”, resuelve
entre otros, el incumplimiento por parte del contratista Zeus construcciones SAS BIC.

En paralelo y en busca alternativas que permitan llevar a cabo la culminacion de las obras
del centro de salud, se firmé el dia 07 de mayo del 2024 memorando de entendimiento con
la alcaldia municipal de Magui Payan con el objeto de generar compromisos reciprocos a
través de la adopcion de acciones que permitan la terminacién y entrega de la IPS Sadul
Quifionez.

En la semana del 20 al 24 de mayo del 2024 se realiz6 la toma de posesion de las obras
existentes, las cuales a la fecha estan en custodia del municipio, aunado a ello se han
adelantado las gestiones para la suscripcion del convenio interadministrativo entre el Fondo
y el municipio que permitan la terminacién de las obras.

Recomendacion 2

Continuar la gestion para la viabilidad del predio presentado por el Municipio del Charco —
Narifio, y hacer el acompafiamiento en el proceso de estructuracion de la nueva
contratacion para la construccion de la IPS ESE Hospital Sagrado Corazon.

Gestion realizada

Se hizo la contratacion de profesionales de apoyo para fortalecer el ET Gestion
Infraestructura Resiliencia y estructurar el proceso de contratacion para los estudios de
amenaza y riesgo y actualizacion de los disefios de la ESE Hospital Sagrado Corazén de
Jesus. En el marco de dicho proceso se han llevado a cabo mesas de trabajo virtuales y
presenciales con la alcaldia municipal, la gerencia de la ESE y el Instituto Departamental
de Salud de Narifio en busca de obtener los documentos que permitan evaluar la viabilidad
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técnica del proyecto (Gestion predial, Capacidad instalada y programa médico
arquitectonico PMA).

Recomendacion 3

Continuar la gestion para la liquidacion del contrato sin ejecutar y realizar el
acompafiamiento en el proceso de estructuracibn de la nueva contratacion para la
construccién de la IPS “E.S.E Centro de Salud Nuestra Sefiora del Carmen”, Municipio de
la Tola - Narifio.

Gestion realizada

Se han adelantado las gestiones administrativas para la liquidaciéon bilateral del contrato
nro. FA-LP-1-S-002-2020; aunado a ello se han adelantado gestiones para estructurar el
proceso de contratacion para los estudios de amenaza y riesgo y actualizacién de los
disefios del Centro de Salud Nuestra Sefiora del Carmen. En el marco de dicho proceso se
han llevado a cabo mesas de trabajo virtuales y presenciales con la alcaldia municipal, la
gerencia de la ESE vy el Instituto Departamental de Salud de Narifio en busca de obtener
los documentos que permitan evaluar la viabilidad técnica del proyecto (Gestion predial,
Capacidad instalada y programa médico arquitecténico PMA).

A la fecha se cuenta con una primera version de los estudios previos del proceso de
contratacion de los estudios de amenaza y riesgo y actualizacion de los disefios, anexo
técnico y presupuesto para dicho proceso.

Recomendacion 4

Continuar con las gestiones para la obtencién de los recursos necesarios para la
estructuracion y construccion de las 16 CAPS que se encuentran pendientes de atencion.

Gestion realizada

Se han llevado a cabo mesas de trabajo presencial en las instalaciones del Ministerio de
Salud y Proteccién Social a fin de establecer los posibles municipios a intervenir,
estructuracion del presupuesto del posible convenio y ultimar detalles de los estudios
previos de este; aunado a ello se ha solicitado a los 16 municipios que se encuentran
pendientes por atender, en busca de obtener los documentos que permitan evaluar la
viabilidad técnica del proyecto (Gestion predial, Capacidad instalada y programa médico
arquitecténico PMA).

Alertas y recomendaciones para la nueva gerencia:

v" Hacer seguimiento al proceso de habilitacién del centro de salud del municipio de Turbo
— Antioquia para garantizar su entrega a la ESE para su puesta en marcha y prestacion
del servicio.

v' Continuar con las gestiones para la suscripcion del convenio interadministrativo con el
municipio de Magui Payan - Narifio para la terminacién de las obras del Centro de Salud
Saul Quifionez.

v" Hacer seguimiento al proceso administrativo para el cobro de la pdliza del contrato de
obra 076 del 2015 por el incumplimiento resuelto mediante Resolucion 291 del 2024 del
12 de julio del 2024.
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Continuar con la estructuracion del proceso de contratacion de los estudios de amenaza
y riesgo y actualizacion de los disefios del Centro de Salud Nuestra Sefiora del Carmen
en el municipio de La Tola y Hospital Sagrado Corazén de Jesus, en el municipio de El
Charco, en el departamento de Narifio.

Hacer seguimiento al proceso de radicacion y aprobaciéon de los disefos de la IPS
Centro de Salud de Majagual ante el Ministerio de Salud y Proteccion Social a fin de
obtener las aprobaciones necesarias para dar inicio a la etapa de construccion.

Hacer seguimiento al proceso de reclamacién de la poliza del contrato 092 del 2017
correspondiente al Centro de Salud de Guaranda-Sucre por fallas de calidad vy
estabilidad en la cubierta de la IPS.

Continuar con la busqueda de alternativas que permitan realizar la reparacion de la
cubierta del Centro de Salud de Guaranda de manera rapida, dadas las fuertes
precipitaciones que se estan presentando en la regién de la Mojana.

Hacer seguimiento al avance de ejecucion de las obras de la IPS Centro de Salud de
Utica- Cundinamarca, las cuales estan a cargo de la Gobernacién de Cundinamarca
toda vez que la entidad tiene el compromiso de adelantar el proceso de contrataciéon
para la adquisicion e instalacion de la dotacion para dicha IPS.
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Sector Vivienda

El Fondo Adaptacion, a través del sector Vivienda, adelanté la priorizacion de las soluciones
de vivienda que se le debian proveer a las familias afectadas y propietarios damnificados
por las inundaciones, desplazamientos y avalanchas ocurridas durante la emergencia de
origen hidrometeoroldgico, segun lo establecido en el CONPES 3776 del 2013. Como
resultado, se definié una meta inicial de 58.087 inmuebles. Posteriormente, como producto
de los estudios, los analisis de viabilidad, la verificacion de las afectaciones del reporte del
Registro Unico de Damnificados — RUD vy, principalmente, la asignacion presupuestal se
acoto la meta financiada a la ejecucion 43.903 viviendas, con un valor asignado de
$2.431.636 millones.

Tabla 19. Balance General de Ejecucion Sector Vivienda
Corte junio del 2024

Meta CONPES 3776 Meta Financiada Ejecutado por otras No viables No
del 2013 Ejecucién Fondo Adaptacién entidades financiados
58.0877 43.903 - - 14.184
100% 76% 0% 0% 24%
Meta Financiada .
Ejecucion Fondo Adaptacion Contratado Terminado | Entregado
Acumulado corte junio del 43.882 39.303 39.194
2024 99% 90% 89%
Ejecutado Enero 2024 — 5 245 253
Junio 2024 0% 0.6% 0.6%

Fuente: Sector Vivienda y Base de Productos Oficina de Planeacion y Cumplimiento

Como se expone en la tabla No. 19, en total se han asignado recursos para la ejecuciéon de
43.903 viviendas y 14.184 viviendas viables no cuentan con financiamiento; ya se tiene
contratado el 99% de las viviendas, quedando pendiente 21 viviendas que se contrataran
en el segundo semestre del 2024. En total a julio 23 del 2024, se han entregado 39.196 que
corresponde al 89% del total de viviendas financiadas.

Con corte al mes de junio del 2024, el balance en ejecucion financiera del sector, respecto
al total asignado de $2.431.636 millones, es del 98% contratado ($2.374.078 millones) y
87% pagado ($2.120.504 millones).

Logros:
En esta administracion se ha logrado la entrega de 254 soluciones de vivienda en 6

departamentos y municipios diferentes de la geografia nacional. Estas soluciones de
vivienda representan un nuevo comienzo, una nueva esperanza y una nueva oportunidad

7 Postulacién No.187. Efectuada por el Ministerio de Vivienda Ciudad y Territorio. “Programa Nacional de Reubicacion y
Reconstruccion de viviendas para la atencién de hogares damnificados y/o localizados en zonas de alto riesgo no mitigable
afectadas por los eventos derivados del Fendmeno de la Nifia 2010 — 2011.
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de vida para familias y comunidades que se vieron afectadas, afios atras, por la ola invernal
y que en muchos casos perdieron la esperanza de recibir la ayuda o el respaldo del gobierno
nacional, pero que gracias a las gestiones y el trabajo adelantado finalmente reciben un
nuevo techo. Asi el logro mas grande de esta administracion en el sector vivienda es
devolverle la esperanza a un nimero mayor de 1.100 personas que vieron convertir sus
suefios en una realidad

Tabla 20. Soluciones de vivienda entregadas en el periodo agosto 2022 — junio 2024

Periodo agosto 2022 a diciembre 2023
L y . L Fecha de Inversion
Departamento Municipio Nombre Intervencién | Cantidad | Beneficiarios Cifras en millones
entrega de pesos
187-1246-DIRECTAS-
NORTE DE
SNAﬁﬂEDDEER OCANA | SANTANDER-OCARA- 14 63 30/08/2022 $890
EDIFICIO LA
ESPERANZA-V2
187-1138-Directas
MAGDALENA | TENERIFE Magdalena - Tenerife 7 32 30/08/2022 $481
V2
) 187-1121-Directas
CAUCA PURACE Caucay Ngriﬁo - 1 5 30/08/2022 $56
PURACE-V2
187-1108-Directa
- . Fonvivienda-
NARINO COLON URBANIZACION VILLA 11 50 30/08/2022 $367
CAMPESTRE-V2
187-1239-DIRECTAS
< SABANAL ATLANTICO-
ATLANTICO ARGA SABANALARGA- 50 225 30/09/2022 $3.180
MARSELLA REAL-V2
~ 187-1165-DIRECTAS
NARINO OSPINA NARINO-OSPINA-V2 32 144 30/09/2022 $2.415
SANTANDER | MATANZzA | 187-1151-Directas 25 113 30/09/2022 |  $1.916
Matanza-Vv2
SANTANDER | MATANZzA | 187-1151-Directas 1 5 10/10/2022 $77
Matanza-Vv2
187-0145-VIVIENDA
PUERTO
< PUERTO COLOMBIA-
ATLANTICO COLSMBI ALTOS DE GIRASOL- 1 5 21/10/2022 $56
001-v2
BOLIVAR ACHI 187-1139-Directas 114 513 29/10/2022 |  $7.856
Achi-V2
187-1226-DIRECTAS
CESAR-
CESAR TAE'V'QAJQM TAMALAMEQUE- 20 90 31/10/2022 | $1.229
URBANIZACION VILLA
YEIMI-V2
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Periodo agosto 2022 a diciembre 2023

Departamento

Municipio

Nombre Intervenciéon

Cantidad

Beneficiarios

Fechade
entrega

Inversion
Cifras en millones
de pesos

NARINO

SAN
PABLO

187-1161-DIRECTAS

NARINO-SAN PABLO-

ALTOS DE LA PLAYA-
V2

10

45

31/10/2022

$642

MAGDALENA

FUNDACIO
N

187-1256-DIRECTAS
MAGDALENA-
FUNDACION-
SHADDAI [I-V2

18

9/11/2022

$254

TOLIMA

ORTEGA

187-1249-DIRECTAS
TOLIMA-ORTEGA-
URBANIZACION
SANTA LUCIA-V2

20

90

21/11/2022

$1.272

BOLIVAR

ACHI

187-1139-Directas
Achi-V2

32

21/11/2022

$482

CALDAS

CHINCHIN
A

187-1254-DIRECTAS

CALDAS-CHINCHINA-

VIVIENDA USADA EN
CHINCHINA-V2

28/11/2022

$70

NARINO

LA CRUZ

187-1158-DIRECTAS
NARINO-LA CRUZ-
URBANIZACION
TAJUMBINA Il EL
HATICO SAN
GERARDO EL
CEDRO-
COMPRAVENTA-V2

20

90

30/11/2022

$1.178

CAUCA

POPAYAN

187-1248-DIRECTAS
CAUCA-POPAYAN-
MARIA GRACIA-V2

60

270

29/12/2022

$5.400

BOLIVAR

ACHI

187-1139-Directas
Achi-V2

135

608

29/12/2022

$9.303

ANTIOQUIA

LA
PINTADA

187-1241-DIRECTAS
ANTIOQUIA-LA
PINTADA-VIVIENDAS
NUEVAS URBANAS
LA PINTADA-V2

27

31/12/2022

$462

MAGDALENA

FUNDACIO
N

187-1256-DIRECTAS
MAGDALENA-
FUNDACION-
SHADDAI 11-V2

18

6/01/2023

$254

NARINO

ANCUYA

187-1164-DIRECTAS
NARINO-ANCUYA-V2

15

68

31/01/2023

$1.188

MAGDALENA

FUNDACIO
N

187-1256-DIRECTAS
MAGDALENA-
FUNDACION-
SHADDAI 11-V2

23/02/2023

$64
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Periodo agosto 2022 a diciembre 2023

Departamento

Municipio

Nombre Intervenciéon

Cantidad

Beneficiarios

Fechade
entrega

Inversion
Cifras en millones
de pesos

CAUCA

POPAYAN

187-1248-DIRECTAS
CAUCA-POPAYAN-
MARIA GRACIA-V2

40

180

27/02/2023

$3.600

CAUCA

POPAYAN

187-1232-DIRECTAS
CAUCA-POPAYAN-V2

28/02/2023

$72

CAUCA

POPAYAN

187-1216-DIRECTAS
CAUCA-POPAYAN-V2

28/02/2023

$72

RISARALDA

DOSQUEB
RADAS

187-1273-DIRECTAS
RISARALDA-
DOSQUEBRADAS-
URBANIZACION
MOLINITOS ETAPA llI-
V2

20

90

31/03/2023

$1.800

TOLIMA

PRADO

187-1260-DIRECTAS
TOLIMA-PRADO-
PRADOS DE SANTA
ANA-V2

42

189

31/03/2023

$2.671

CUNDINAMARC
A

VIOTA

187-1244-DIRECTAS
CUNDINAMARCA-
VIOTA-
URBANIZACION VILLA
GABRIELA-V2

64

288

31/03/2023

$4.070

HUILA

NEIVA

187-1243-DIRECTAS
HUILA-NEIVA-
BOSQUES DE
CIPRES-V2

50

225

31/03/2023

$4.088

BOYACA

BOAVITA

187-1240-DIRECTAS
BOYACA-BOAVITA-
ALTOS DE
CHICAMOCHA-V2

15

68

30/04/2023

$ 954

NARINO

MALLAMA

187-1171-DIRECTAS

NARINO-MALLAMA-

URBANZIACION SAN
FRANCISCO-V2

62

279

30/04/2023

$4.156

BOLIVAR

ACHI

187-1139-Directas
Achi-V2

26

117

30/04/2023

$1.792

CAUCA

POPAYAN

187-1217 Directas
Tutelas

31/05/2023

$ 162

CAUCA

POPAYAN

187-1271-DIRECTAS
CAUCA-POPAYAN-V2

31/05/2023

$92

CAUCA

POPAYAN

187-1252-DIRECTAS
CAUCA-POPAYAN-V2

31/05/2023

$ 82

NARINO

MALLAMA

187-1171-DIRECTAS
NARINO-MALLAMA-

40

180

31/05/2023

$2.675
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Periodo agosto 2022 a diciembre 2023

Fecha de Inversion

Cifras en millones
entrega de pesos

Departamento Municipio Nombre Intervencién | Cantidad | Beneficiarios

URBANIZACION VILLA
NUEVA-V2

187-1171-DIRECTAS

NARINO-MALLAMA-

URBANZIACION SAN
FRANCISCO-V2

NARINO MALLAMA 37 167 31/05/2023 $2.480

187-1164-DIRECTAS

NARING ANCUYA NARINO-ANCUYA-V2

21 95 31/05/2023 $1.664

~ 187-1162-DIRECTAS
NARINO MALLAMA NARINO-MALLAMA- 10 45 31/05/2023 $ 656
SAN FRANCISCO-V2

187-1160-DIRECTAS
NARINO-LOS ANDES- 10 45 31/05/2023 $ 650
SUENOS DE PAZ-V2

LOS

NARINO ANDES

187-1160-DIRECTAS
LOS NARINO-LOS ANDES-

ANDES URBANIZACION VILLA

CAMPESTRE-V2

NARINO 35 158 31/05/2023 $2.321

P . 187-1139-Directas
BOLIVAR ACHI Achi-V2 17 77 31/05/2023 $1.172

187-0450-VIVIENDA
RIOSUCIO-
RECONSTRUCCION
RIOSUCIO-002-V2

CHOCO RIOSUCIO 15 68 31/05/2023 $ 822

187-0447-VIVIENDA
QUIBDO-

CHoOCO QUIBDO RECONSTRUCCION 3 14 31/05/2023 $ 141

EN SITIO QUIBDO-
001-v2

187-0444-VIVIENDA
MEDIO SAN JUAN-
RECONSTRUCCION 1 5 31/05/2023 $52
MEDIO SAN JUAN-
001-v2

MEDIO

CHOCO SAN JUAN

187-0435-VIVIENDA
CARMEN DEL
DARIEN-
RECONSTRUCCION
CARMEN DEL
DARIEN-002-V2

CARMEN
cHocO DEL
DARIEN

16 72 31/05/2023 $ 837

187-0429-VIVIENDA
ALTO BAUDO-
RECONSTRUCCION 8 36 31/05/2023 $ 418
ALTO BAUDO 4-004-
V2

ALTO

CHOCO BAUDO
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Periodo agosto 2022 a diciembre 2023

Departamento

Municipio

Nombre Intervenciéon

Cantidad

Beneficiarios

Fechade
entrega

Inversion
Cifras en millones
de pesos

CHOCO

ALTO
BAUDO

187-0429-VIVIENDA
ALTO BAUDO-
RECONSTRUCCION
ALTO BAUDO 5-005-
V2

18

31/05/2023

$ 207

CHOCO

ALTO
BAUDO

187-0429-VIVIENDA
ALTO BAUDO-
RECONSTRUCCION
EN SITIO ALTO
BAUDO 03-003-V2

18

31/05/2023

$ 207

LA GUAJIRA

URIBIA

187-1222-DIRECTAS

LA GUAJIRA-URIBIA-

URBANIZACION LAS
GARDENIAS-V2

16

72

30/06/2023

$1.018

NARINO

LINARES

187-1159-DIRECTAS
NARINO-LINARES-
CIUDAD JARDIN-

COMPRAVENTA-V2

20

90

30/06/2023

$1.210

BOLIVAR

ACHI

187-1139-Directas
Achi-V2

18

81

30/06/2023

$1.240

CHOCO

ALTO
BAUDO

187-0429-VIVIENDA
ALTO BAUDO-
RECONSTRUCCION
EN SITIO ALTO
BAUDO 02-002-V2

36

30/06/2023

$ 441

CAUCA

SUAREZ

187-0396-VIVIENDA
SUAREZ-
RECONSTRUCCION
EN SITIO
INGEAMBIENTALES-
001-v2

30/06/2023

$ 37

CAUCA

PUERTO
TEJADA

187-0388-VIVIENDA
PUERTO TEJADA-
RECONSTRUCCION
EN SITIO
INGEAMBIENTALES-
001 -V2

30/06/2023

$ 40

NARINO

ARBOLED
A

187-1269-DIRECTAS
NARINO-ARBOLEDA-
V2

1/07/2023

$71

SANTANDER

PUERTO
WILCHES

187-1264-DIRECTAS
SANTANDER-
PUERTO WILCHES-V2

1/07/2023

$ 106

CAUCA

POPAYAN

187-1217 Directas
Tutelas

31/07/2023

$ 162
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Periodo agosto 2022 a diciembre 2023

Departamento

Municipio

Nombre Intervenciéon

Cantidad

Beneficiarios

Fechade
entrega

Inversion
Cifras en millones
de pesos

BOLIVAR

ACHI

187-1139-Directas
Achi-V2

46

207

31/07/2023

$3.170

NARINO

LA CRUZ

187-1158-DIRECTAS
NARINO-LA CRUZ-
URBANIZACION
TAJUMBINA Il EL
HATICO SAN
GERARDO EL
CEDRO-
COMPRAVENTA-V2

32

31/08/2023

$412

BOLIVAR

ACHI

187-1139-Directas
Achi-V2

20

90

31/08/2023

$1.378

BOLIVAR

ACHI

187-1139-Directas
Achi-V2

12

54

1/09/2023

$ 827

ANTIOQUIA

VALPARAI
SO

187-1238-DIRECTAS
ANTIOQUIA-
VALPARAISO-
VIVIENDAS NUEVAS
URBANAS
VALPARAISO-V2

10

45

30/09/2023

$ 870

BOLIVAR

SAN
PABLO

187-1212-DIRECTAS
BOLIVAR-SAN
PABLO-
URBANIZACION
NUEVO AMANECER-
V2

10

45

1/10/2023

$727

BOLIVAR

ACHI

187-1139-Directas
Achi-V2

41

1/10/2023

$ 620

SUCRE

SUCRE

187-1137-Directas
Sucre, Sucre grupo 2-
V2

65

293

1/10/2023

$4.631

LA GUAJIRA

MAICAO

187-1230-DIRECTAS
LA GUAJIRA-MAICAO-
URBANIZACION
CONJUNTO
RESIDENCIAL
MONTES DE OCA-V2

28

126

30/10/2023

$1.720

SUCRE

SUCRE

187-1137-Directas
Sucre, Sucre grupo 2-
V2

126

567

1/11/2023

$8.977

NARINO

SAN
PABLO

187-1262-DIRECTAS
NARINO-SAN PABLO-
URBANIZACION
ALTOS DE LA PLAYA-
V2

27

30/11/2023

$ 502
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Periodo agosto 2022 a diciembre 2023

Departamento

Municipio

Nombre Intervenciéon

Cantidad

Beneficiarios

Fechade
entrega

Inversion
Cifras en millones
de pesos

LA GUAJIRA

URIBIA

187-1222-DIRECTAS

LA GUAJIRA-URIBIA-

URBANIZACION LAS
GARDENIAS-V2

36

30/11/2023

$ 509

NARINO

LA CRUZ

187-1158-DIRECTAS
NARINO-LA CRUZ-
URBANIZACION
TAJUMBINA Il EL
HATICO SAN
GERARDO EL
CEDRO-
COMPRAVENTA-V2

30/11/2023

$59

SUCRE

SUCRE

187-1137-Directas
Sucre, Sucre grupo 2-
V2

16

72

1/12/2023

$1.140

SUCRE

SUCRE

187-1220-DIRECTAS
SUCRE-SUCRE-

URBANIZACION EL
RECUERDO-V2

48

216

28/12/2023

$4.304

ANTIOQUIA

CAUCASIA

187-1223-DIRECTAS
ANTIOQUIA-
CAUCASIA-
URBANIZACION
LLUVIA DE ORO-V2

79

356

31/12/2023

$4.854

TOLIMA

CASABIAN
CA

187-1219-DIRECTAS
TOLIMA-
CASABIANCA-
VIVIENDA NUEVA
CASABIANCA OLA
INVERNAL-V2

20

90

31/12/2023

$1.599

NARINO

LA CRUZ

187-1158-DIRECTAS
NARINO-LA CRUZ-
URBANIZACION
TAJUMBINA Il EL
HATICO SAN
GERARDO EL
CEDRO-
COMPRAVENTA-V2

16

72

31/12/2023

$943

Subtotal

1700

7666

$118.576

Periodo enero — julio 2024

SUCRE

SUCRE

187-1220-DIRECTAS
SUCRE-SUCRE-

URBANIZACION EL
RECUERDO-V2

27

1/02/2024

$ 538

BOLIVAR

SAN

187-1212-DIRECTAS

21

95

1/02/2024

$ 1.526
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Periodo agosto 2022 a diciembre 2023

S . . L Fechade Inversién
Departamento Municipio | Nombre Intervencion | Cantidad | Beneficiarios Cifras en millones
entrega de pesos

PABLO BOLIVAR-SAN
PABLO-
URBANIZACION
NUEVO AMANECER-
V2

187-1137-Directas
SUCRE SUCRE Sucre, Sucre grupo 2- 73 329 28/02/2024 $6.341
V2

187-1222-DIRECTAS

LA GUAJIRA-URIBIA-

URBANIZACION LAS
GARDENIAS-V2

LA GUAJIRA URIBIA 9 41 1/03/2024 $572

187-1207-DIRECTAS

CAUCA POPAYAN | CAUCA-POPAYAN-V2

99 446 1/03/2024 $10.532

187-1280-TUTELAS

CAUCA POPAYAN POPAYAN

1 5 1/04/2024 $ 104

187-1223-DIRECTAS
ANTIOQUIA-
ANTIOQUIA CAUCASIA CAUCASIA- 1 5 30/04/2024 $61
URBANIZACION
LLUVIA DE ORO-V2

187-1281-TUTELAS

BOLIVAR SIMITI BOLIVAR

4 18 1/05/2024 $ 295

187-1223-DIRECTAS
ANTIOQUIA-
ANTIOQUIA CAUCASIA CAUCASIA- 39 176 30/07/2024 $2.396
URBANIZACION
LLUVIA DE ORO-V2

Subtotal 253 1142 $22.367

Total periodo de gobierno 1.953 8.808 $140.943

Fuente: Sector Vivienda y Base de Productos Oficina de Planeacion y Cumplimiento

Entre las intervenciones mas destacadas del sector vivienda por su inversion, en esta
administracion, se encuentran:

URBANIZACION LLUVIA DE ORO
Caucasia - Antioquia

Terminacion de 120 soluciones de vivienda, situadas
en el municipio de Caucasia en el departamento de
Antioquia. Esta infraestructura representa una
inversion alrededor de los $7.370 millones y beneficia
a cerca de 540 personas.
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URBANIZACION MARIA GRACIA
Popayan - Cauca

Terminacion y entrega de 100 soluciones de
vivienda, situadas en el municipio de Popayan en el
departamento de Cauca. Esta infraestructura
representa una inversién alrededor de los $10.440
millones y beneficia a cerca de 450 personas.

DIRECTAS CAUCA-ROSAS
Rosas - Cauca

En ejecucion 48 soluciones de vivienda, situadas en
el municipio de Rosas, en el departamento de Cauca.
Esta infraestructura representa una inversion
alrededor de los $5.011 millones y beneficia a cerca
de 216 personas.

La entrega se tiene proyectada para junio del 2025.

URBANIZACION LOS CORALES
Municipios San Benito Abad, San Marcos y Caimito
— departamento de Sucre

El proyecto tiene un alcance de 309 soluciones de
vivienda, distribuidas en tres frentes de entrega.
Primer Frente 4 viviendas en el municipio de San
Marcos - ejecucion 100%. Segundo frente, 35
viviendas en el municipio de Caimito, ejecucion
100%, pendiente escrituracion. Tercer frente, 270
viviendas en el municipio de San Benito Abad.

En terminacién 270 soluciones de vivienda, situadas
en el municipio de San Benito, en el departamento de
Sucre. Esta infraestructura representa una inversion
de alrededor de los $16.834 millones y beneficia a
cerca de 1.215 personas. Total 309 soluciones de
vivienda.
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La entrega se tiene proyectada para septiembre del
2024.

ALTOS DE CHICAMOCHA
Boavita - Boyaca

Terminacion y entrega de 15 soluciones de vivienda,
situadas en el municipio de Boavita, en el
departamento de Boyaca. Esta infraestructura
representa una inversion de alrededor de los $954
millones y beneficia a cerca de 68 personas.

Urbanizacion Nuevo Amanecer
San Pablo - Bolivar

Entrega de 31 soluciones de vivienda y en ejecucion
de las 30 restantes, situadas en el municipio de San
Pablo en el departamento de Bolivar. Esta
infraestructura representa una inversion de alrededor
de los $4.433 millones y beneficia a cerca de 275
personas.

Por entregar:

Al 23 de julio del 2024, se encuentran los siguientes productos por entregar:

Tabla 21. Proyectos por entregar después de junio del 2024 — Vivienda

. L . Fecha o Inversion
Departamento Municipio | Nombre Intervencion | Cantidad . Beneficiarios | cifras en millones
estimada de pesos
187-1222-DIRECTAS
LA GUAJIRA-URIBIA-
LA GUAJIRA URIBIA URBANIZACION LAS 17 31/07/2024 77 $1.081
GARDENIAS-V2
187-1223-DIRECTAS
ANTIOQUIA-
ANTIOQUIA CAUCASIA CAUCASIA- 1 1/08/2024 5 $61
URBANIZACION
LLUVIA DE ORO-V2
187-1132-Reubicacion
SAN Sucre Mojana Zona 1 -
SUCRE BENITO SAN BENITO ABAD- 270 30/08/2024 1.215 $ 15.990
ABAD
V2
187-1152-DIRECTAS
SANTANDER MOL_/rAAGAVI SANTANDER- 29 30/10/2024 131 $1.885
MOLAGAVITA-V2
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Departamento

Municipio

Nombre Intervencion

Cantidad

Fecha
estimada

Beneficiarios

Inversion
Cifras en millones
de pesos

SANTANDER

CARCASI

187-1147-DIRECTAS
SANTANDER-
CARCASI-V2

30/10/2024

41

$ 706

BOLIVAR

SAN
PABLO

187-1212-DIRECTAS
BOLIVAR-SAN
PABLO-
URBANIZACION
NUEVO AMANECER-
V2

30

30/11/2024

135

$2.180

NORTE DE
SANTANDER

TIBU

187-1167-DIRECTAS
NORTE DE
SANTANDER-TIBU-
VILLA TERESA-V2

100

30/12/2024

450

$5.797

BOLIVAR

ACHI

187-1139-Directas
Achi-V2

224

30/12/2024

68

$1.034

NARINO

LA CRUZ

187-1158-DIRECTAS
NARINO-LA CRUZ-
URBANIZACION
TAJUMBINA Il EL
HATICO SAN
GERARDO EL
CEDRO-
COMPRAVENTA-V2

37

31/12/2024

167

$3.122

BOYACA

PISBA

187-1169-DIRECTAS
PISBA-VILLA
ESPERANZA-V2

1/06/2025

36

$471

NORTE DE
SANTANDER

ABREGO

187-1245-DIRECTAS
NORTE DE
SANTANDER-
ABREGO-
URBANIZACION
FARO DEL
CATATUMBO-V2

136

30/07/2025

612

$ 8.649

CALDAS

MANIZALE
S

187-1194 DIRECTAS
CALDAS -
MANIZALES V2

56

31/07/2025

252

$3.920

CAUCA

ROSAS

187-1259-DIRECTAS
CAUCA-ROSAS-V2

48

30/08/2025

212

$5.011

SUCRE

SUCRE

187-1220-DIRECTAS
SUCRE-SUCRE-

URBANIZACION EL
RECUERDO-V2

30/12/2025

23

$ 448

AMAZONAS

PUERTO
NARINO

187-1135-Directas
Amazonas - Puerto
Narifio - V2

64

30/12/2025

288

$4.276

MAGDALENA

PLATO

187-0642-VIVIENDA
PLATO-
URBANIZACION

130

30/12/2025

585

$9.742
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S . . Fecha o Inversion
Departamento Municipio | Nombre Intervencion | Cantidad . Beneficiarios | cifras en millones
estimada de pesos
ALTOS DE ARARAT
11-006-V2
) ) 187-1265-DIRECTAS
NARINO ALBAN NARINO-ALBAN- 185 31/12/2025 833 $13.431
VISTA HERMOSA-V2
187-1134 Reubicacién
SUCRE MAJAGUA Cérdoba Sucre 1 31/12/2025 5 $ 104
L . -
Mojana-Majagual - V2
187-1125-
. RECONSTRUCCION
CORDOBA AYAPEL CORDOBA SUCRE 8 31/12/2025 36 $ 835
MOJANA-AYAPEL-V2
) 187-1121-Directas
CAUCA PURACE Cauca y Narifio - 1 31/12/2025 5 $ 56
PURACE-V2
~ SAN 187-1121-Directas
NARINO BERNARD Cauca y Narifio -SAN 57 31/12/2025 257 $3.197
(@] BERNARDO-V2
SAN 187-0881-VIVIENDA
VICENTE SAN VICENTE DE
SANTANDER DE CHUCURI- 45 31/12/2025 203 $2.869
CHUCURI URBANIZACION
YARIGUIES 111-001-V2
187-0873-VIVIENDA
PUERTO PUERTO WILCHES-
SANTANDER WILCHES URBANIZACION LAS 70 31/12/2025 315 $4.493
AMINTAS-001-V2
187-0833-VIVIENDA
CONCEPCION-
CONCEPCI VIVIENDA
SANTANDER ON CONCEPCION- 10 31/12/2025 45 $ 538
REUBICACION-002-
V2
187-0775-VIVIENDA
NORTE DE TOLEDO-
SANTANDER TOLEDO URBANIZACION LA 20 31/12/2025 90 $1.187
MORENITA-001-V2
187-Q737-VIVIENDA
- TUQUERRES-
NARINO TUQEUSERR RECONSTRUCCION 1 31/12/2025 5 $42
EN SITIO UT-
ANDINO-001-V2
187-0735-VIVIENDA
TAMINANGO-
- TAMINANG | RECONSTRUCCION
NARINO o EN SITIO LILIAM 8 31/12/2025 36 $ 316

CRUZ RAMIREZ-001-
V2
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Departamento

Municipio

Nombre Intervencion

Cantidad

Fecha
estimada

Beneficiarios

Inversion
Cifras en millones
de pesos

NARINO

SANDONA

187-0731-VIVIENDA
SANDONA-
RECONSTRUCCION
EN SITIO UT-
ANDINO-001-V2

31/12/2025

$39

NARINO

SAN
PABLO

187-0729-VIVIENDA
SAN PABLO-
RECONSTRUCCION
EN SITIO LILIAM
CRUZ RAMIREZ-001-
V2

31/12/2025

$ 87

NARINO

SAN
PABLO

187-0729-VIVIENDA
SAN PABLO-
URBANIZACION SOL
DE BRICENO-V2

19

31/12/2025

86

$1.078

NARINO

SAN
LORENZO

187-0728-VIVIENDA
SAN LORENZO-
RECONSTRUCCION
EN SITIO LILIAM
CRUZ RAMIREZ-001-
V2

17

31/12/2025

77

$ 701

NARINO

SAMANIEG
(0]

187-0725-VIVIENDA
SAMANIEGO-
RECONSTRUCCION
EN SITIO UT-
ANDINO-001-V2

31/12/2025

$43

NARINO

PROVIDEN
CIA

187-0720-VIVIENDA
PROVIDENCIA-
RECONSTRUCCION
EN SITIO UT-
ANDINO-001-V2

31/12/2025

$ 38

NARINO

POTOSI

187-0719-VIVIENDA
POTOSI-
RECONSTRUCCION
EN SITIO UT-
ANDINO-001-V2

31/12/2025

$41

NARINO

POLICARP
A

187-0718-VIVIENDA
POLICARPA-
RECONSTRUCCION
EN SITIO UT-
ANDINO-001-V2

31/12/2025

$51

NARINO

PASTO

187-0717-VIVIENDA
PASTO-
RECONSTRUCCION
EN SITIO UT-
ANDINO-001-V2

31/12/2025

$38

NARINO

OSPINA

187-0716-VIVIENDA
OSPINA-
RECONSTRUCCION
EN SITIO LILIAM

32

31/12/2025

144

$1.308
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Fecha . Inversion
; Beneficiarios | cifras en millones
estimada de pesos

Departamento Municipio | Nombre Intervencién | Cantidad

CRUZ RAMIREZ-001-
V2

187-0715-VIVIENDA
OLAYA HERRERA-
URBANIZACION 33 31/12/2025 149 $2.400
NUEVA ESPERANZA
111-001-V2

OLAYA

NARINO HERRERA

187-0710-VIVIENDA
LOS ANDES-

~ LOS RECONSTRUCCION

NARINO ANDES EN SITIO LILIAM 5 31/12/2025 23 $ 199

CRUZ RAMIREZ-001-

V2

187-0709-VIVIENDA
LINARES-
NARINO LINARES RECONSTRUCCION 4 31/12/2025 18 $ 166
EN SITIO UT-
ANDINO-001-V2

187-0707-VIVIENDA
LA UNION-
RECONSTRUCCION
EN SITIO
CONSTRUCTORA
DEL NORTE-001-V2

NARINO LA UNION 16 31/12/2025 72 $ 688

187-0707-VIVIENDA
LA UNION-
URBANIZACION
LUCERNA-V2

NARINO LA UNION 95 31/12/2025 428 $4.085

187-0704-VIVIENDA
LA CRUZ-

. RECONSTRUCCION

NARIRO LA CRUZ EN SO LILAM 7 31/12/2025 32 $276

CRUZ RAMIREZ-001-

V2

187-0704-VIVIENDA
LA CRUZ -
URBANIZACION
FUTURO 003-V2

NARINO LA CRUZ 173 31/12/2025 779 $ 10.055

187-0704-VIVIENDA
LA CRUZ-
URBANIZACION LOS
LAURELES 002-V2

NARINO LA CRUZ 134 31/12/2025 603 $ 8.065

187-0703-VIVIENDA
IPIALES-
NARINO IPIALES RECONSTRUCCION 3 31/12/2025 14 $124
EN SITIO UT-
ANDINO-001-V2

N GUAITARIL | 187-0700-VIVIENDA
NARINO LA GUAITARILLA- 1 31/12/2025 5 $41
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Fecha . Inversion
; Beneficiarios | cifras en millones
estimada de pesos

Departamento Municipio | Nombre Intervencién | Cantidad

RECONSTRUCCION
EN SITIO UT-
ANDINO-001-V2

187-0699-VIVIENDA
GUACHACAL-
RECONSTRUCCION 1 31/12/2025 5 $38
EN SITIO UT-
ANDINO-001-V2

GUACHUC

NARINO AL

187-0696-VIVIENDA
EL TAMBO-
NARINO EL TAMBO | RECONSTRUCCION 2 31/12/2025 9 $83
EN SITIO UT-
ANDINO-001-V2

187-0695-VIVIENDA

EL TABLON DE GOMEZ-
. TABLON RECONSTRUCCION
NARINO DE EN SITIO LILIAM 2 31/12/2025 9 $78
GOMEZ CRUZ RAMIREZ-001-

V2

187-0687-VIVIENDA
CONSACA-

" i | RECONSTRUCCION

NARINO CONSACA | ™LX 'SITI0 LILIAM 4 31/12/2025 18 $ 156

CRUZ RAMIREZ-001-

V2

187-0686-VIVIENDA
COLON-

N : RECONSTRUCCION

NARINO COLON EN SITIO LILIAM 4 31/12/2025 18 $ 165

CRUZ RAMIREZ-001-

V2

187-0684-VIVIENDA
BUESACO-

- RECONSTRUCCION

NARINO BUESACO | " CX"a im0 LILIAM 5 31/12/2025 23 $ 207

CRUZ RAMIREZ-001-

V2

187-0680-VIVIENDA
ANCUYA-
. RECONSTRUCCION
NARIRO ANCUYA EN SITIO LILIAM 3 31/12/2025 14 $114
CRUZ RAMIREZ-001-

V2

187-0679-VIVIENDA
ALBAN-

URBANIZACION LOS

GUADUALES 001-V2

NARINO ALBAN 128 31/12/2025 576 $8.270

187-0623-VIVIENDA
LA GUAJIRA URIBIA URIBIA-CABO-006-V2 2 31/12/2025 9 $ 97
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Fecha
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Beneficiarios

Inversion
Cifras en millones
de pesos

LA GUAJIRA

URIBIA

187-0623-VIVIENDA
URIBIA-
RECONSTRUCCION
EN SITIO
IPAKALUIRUA 3-024-
V2

31/12/2025

$ 58

LA GUAJIRA

URIBIA

187-0623-VIVIENDA

URIBIA-VIVIENDAS

PARA URIBIA 2-027-
V2

11

31/12/2025

50

$ 494

LA GUAJIRA

URIBIA

187-0623-VIVIENDA
URIBIA-VIVIENDAS
PARA URIBIA-011-V2

10

31/12/2025

45

$ 353

LA GUAJIRA

RIOHACHA

187-0621-VIVIENDA
RIOHACHA-ALTOS
DE SUCHIMMA NO 2-
003-Vv2

51

31/12/2025

230

$1.703

LA GUAJIRA

RIOHACHA

187-0621-VIVIENDA
RIOHACHA-ALTOS
DE SUCHIMMA 2-
005-Vv2

31/12/2025

36

$ 323

LA GUAJIRA

RIOHACHA

187-0621-VIVIENDA
RIOHACHA-
RECONSTRUCCION
EN SITIO NUEVA
ESPERANZA-002-V2

62

31/12/2025

279

$2.214

LA GUAJIRA

MANAURE

187-0620-VIVIENDA
MANAURE-
MANAURE RURAL-
015-v2

149

31/12/2025

671

$ 7.047

LA GUAJIRA

MANAURE

187-0620-VIVIENDA
MANAURE-TEPIA 1-
002-v2

32

31/12/2025

144

$1.414

LA GUAJIRA

MANAURE

187-0620-VIVIENDA
MANAURE-TEPIA 2-
003-Vv2

31/12/2025

$43

LA GUAJIRA

MANAURE

187-0620-VIVIENDA
MANAURE-TEPIA 3-
004-v2

39

31/12/2025

176

$1.792

LA GUAJIRA

MANAURE

187-0620-VIVIENDA
MANAURE-TEPIA 4-
005-V2

21

31/12/2025

95

$ 958

LA GUAJIRA

MANAURE

187-0620-VIVIENDA
MANAURE-TEPIA 5-
006-V2

15

31/12/2025

68

$ 663

LA GUAJIRA

MAICAO

187-0619-VIVIENDA

47

31/12/2025

212

$2.100
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MAICAO-LA
FRONTERA 2-003-V2

LA GUAJIRA

MAICAO

187-0619-VIVIENDA
MAICAO-LA
FRONTERA 3-006-V2

31/12/2025

36

$ 361

LA GUAJIRA

MAICAO

187-0619-VIVIENDA
MAICAO-LA
FRONTERA 4-001-V2

60

31/12/2025

270

$2.674

LA GUAJIRA

MAICAO

187-0619-VIVIENDA
MAICAO-LA
FRONTERA 5-005-V2

31/12/2025

27

$ 270

LA GUAJIRA

MAICAO

187-0619-VIVIENDA
MAICAO-LA
FRONTERA 6-011-V2

15

31/12/2025

68

$ 691

LA GUAJIRA

MAICAO

187-0619-VIVIENDA
MAICAO-LA
FRONTERA 7-014-V2

14

31/12/2025

63

$ 654

LA GUAJIRA

MAICAO

187-0619-VIVIENDA
MAICAO-LA
SOLUCION 1-007-V2

40

31/12/2025

180

$1.511

LA GUAJIRA

MAICAO

187-0619-VIVIENDA
MAICAO - LA
SOLUCION 2-012-V2

17

31/12/2025

77

$ 691

LA GUAJIRA

MAICAO

187-0619-VIVIENDA
MAICAO-LA
SOLUCION 3-010-V2

51

31/12/2025

230

$2.104

LA GUAJIRA

MAICAO

187-0619-VIVIENDA
MAICAO-LA
SOLUCION 4-009-V2

47

31/12/2025

212

$1.826

LA GUAJIRA

MAICAO

187-0619-VIVIENDA
MAICAO-LA
SOLUCION 5-008-V2

19

31/12/2025

86

$778

LA GUAJIRA

MAICAO

187-0619-VIVIENDA
MAICAO-RURAL
VIVE-013-V2

16

31/12/2025

72

$ 686

LA GUAJIRA

DIBULLA

187-0614-VIVIENDA
DIBULLA-DIBULLA
RURAL-001-V2

29

31/12/2025

131

$1.089

CHOCO

SIP|

187-0452- VIVIENDA
SIPI-URBANIZACION
VILLA ANGEL-001-V2

32

31/12/2025

144

$2.630

CHOCO

RIOSUCIO

187-0450-VIVIENDA
RIOSUCIO-
RECONSTRUCCION

33

31/12/2025

149

$1.808
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Departamento Municipio | Nombre Intervencion | Cantidad timad Beneficiarios | cifras en millones
estimada de pesos
RIOSUCIO-002-V2
187-0447-VI\{IENDA
) ) QUIBDO-
CHOCO QuUIBDO RECONSTRUCCION 2 31/12/2025 9 $94
EN SITIO QUIBDO-
001-v2
187-0444-VIVIENDA
) MEDIO MEDIO SAN JUAN-
CHOCO SAN JUAN RECONSTRUCCION 4 31/12/2025 18 $ 207
MEDIO SAN JUAN-
001-v2
187-0438-VIVIENDA
EL LITORAL DEL SAN
P LITORAL JUAN-
CHOCO DEL SAN URBANIZACION 92 31/12/2025 414 $7.167
JUAN VILLA SAN JUAN-
001-v2
187-0437-VIVIENDA
EL EL CARMEN DE
p CARMEN ATRATO-
CHOCO DE RECONSTRUCCION 8 31/12/2025 36 $338
ATRATO CARMEN DE
ATRATO 001-V2
187-0435-VIVIENDA
i CARMEN CASXAF;EIEND_EL
CHOCO DAI?|§||_EN URBANIZACION 135 31/12/2025 45 $ 786
BRISAS DEL
DARIEN-001-V2
187-0435-VIVIENDA
, CARMEN R DEt
CHOCO DA?FLEILEN RECONSTRUCCION 6 31/12/2025 27 $314
CARMEN DEL
DARIEN-002-V2
187-0429-VIVIENDA
) ALTO ALTO BAUDO-
CHOCO BAUDO RECONSTRUCCION 4 31/12/2025 9 $ 110
EN SITIO ALTO
BAUDO 02-002-V2
187-0429-VIVIENDA
) ALTO ALTO BAUDO-
CHOCO BAUDO RECONSTRUCCION 8 31/12/2025 36 $ 422
ALTO BAUDO 1-001-
V2
187-0429-VIVIENDA
P ALTO ALTO BAUDO-
CHOCO BAUDO RECONSTRUCCION 7 31/12/2025 32 $ 366

ALTO BAUDO 4-004-
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V2

CHOCO

ALTO
BAUDO

187-0429-VIVIENDA
ALTO BAUDO-
RECONSTRUCCION
ALTO BAUDO 5-005-
V2

31/12/2025

$ 104

CHOCO

ALTO
BAUDO

187-0429-VIVIENDA
ALTO BAUDO-
RECONSTRUCCION
EN SITIO ALTO
BAUDO 03-003-V2

31/12/2025

$ 104

CAUCA

VILLA
RICA

187-0402-VIVIENDA
VILLA RICA-
RECONSTRUCCION
EN SITIO
INGEAMBIENTALES-
001-V2

31/12/2025

$ 100

CAUCA

SUAREZ

187-0396-VIVIENDA
SUAREZ-
RECONSTRUCCION
EN SITIO
INGEAMBIENTALES-
001-V2

31/12/2025

41

$ 337

CAUCA

SANTAND
ER DE
QUILICHA
o)

187-0393-VIVIENDA
SANTANDER DE
QUILICHAO-
RECONSTRUCCION
EN SITIO
INGEAMBIENTALES-
001-V2

31/12/2025

$40

CAUCA

POPAYAN

187-0387-VIVIENDA
POPAYAN-
RECONSTRUCCION
EN SITIO
CONSORCIO SAIR-
007-V2

31/12/2025

$40

CAUCA

MIRANDA

187-0380-VIVIENDA
MIRANDA-
URBANIZACION
VILLA PAOLA-001-V2

61

31/12/2025

275

$3.189

CAUCA

LA SIERRA

187-0376-VIVIENDA
LA SIERRA-
RECONSTRUCCION
EN SITIO
FUNDACION
COOBRA-001-V2

31/12/2025

$42

CAUCA

JAMBALO

187-0375-VIVIENDA
JAMBALO-
RECONSTRUCCION

31/12/2025

$40
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; Beneficiarios | cifras en millones
estimada de pesos

Departamento Municipio | Nombre Intervencién | Cantidad

EN SITIO
FUNDACION
HORIZONTE SOCIAL-
001-V2

187-0373-VIVIENDA
CAUCA GUAPI GUAPI - BRISAS DEL 267 31/12/2025 1.202 $20.838
PACIFICO-001-V2

187-0372-VIVIENDA
GUACHENE-
RECONSTRUCCION
EN SITIO 5 31/12/2025 5 $ 40
FUNDACION
HORIZONTE SOCIAL-
001-V2

GUACHEN

CAUCA E

187-0368-VIVIENDA
CALOTO-
RECONSTRUCCION
CAUCA CALOTO EN SITIO 5 31/12/2025 23 $ 202
FUNDACION
HORIZONTE SOCIAL-
001-V2

187-0365-VIVIENDA
BUENOS AIRES-
BUENOS RECONSTRUCCION
CAUCA AIRES EN SITIO 2 31/12/2025 9 $90
INGEAMBIENTALES-

001-v2

187-0202-VIVIENDA
SAN SAN PABLO-

PABLO URBANIZACION

ENRAIZAR 11-001-V2

BOLIVAR 138 31/12/2025 621 $7.523

187-0191-VIVIENDA
MONTECRISTO-
URBANIZACION 300 31/12/2025 1.350 $20.052
VILLA DANIELA-001-
V2

MONTECR

BOLIVAR ISTO

187-0150-VIVIENDA
SANTO TOMAS-LA 100 31/12/2025 450 $4.685
ARENOSA-001-V2

SANTO

ATLANTICO TOMAS

187-0149-VIVIENDA
SANTA L,UCI'A- 33 31/12/2025 149 $1.475
SANTA LUCIA-001-V2

SANTA

ATLANTICO LUCIA

187-0148-VIVIENDA
SABANALARGA-

< SABANALA | RECONSTRUCCION

ATLANTICO RGA EN SITIO AGUADA 7 31/12/2025 32 $ 272

DE PABLO Y LA

PENA-002-V2
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ATLANTICO

REPELON

187-0146-VIVIENDA
REPELON-
RECONSTRUCCION
EN SITIO REPELON-
003-V2

31/12/2025

$ 37

ATLANTICO

PUERTO
COLOMBIA

187-0145-VIVIENDA

PUERTO COLOMBIA-

ALTOS DE GIRASOL-
001-v2

44

31/12/2025

198

$2.471

ATLANTICO

MANATI

187-0140-VIVIENDA
MANATI-NUEVO
MANATI-006-V2

111

31/12/2025

500

$5.662

ATLANTICO

CANDELA
RIA

187-0135-VIVIENDA
CANDELARIA-
RECONSTRUCCION
CARRETO-003-V2

31/12/2025

23

$ 220

VALLE DEL
CAUCA

BOLIVAR

187-1131-Reubicacion
Reconstruccion
Quindio, Tolimay
Valle del Cauca-
BOLIVAR-V2

27

31/12/2025

122

$2.395

VALLE DEL
CAUCA

BUGALAG
RANDE

187-1131-Reubicacion
Reconstruccion
Quindio, Tolimay
Valle del Cauca-
BUGALAGRANDE-V2

10

31/12/2025

45

$ 887

VALLE DEL
CAUCA

EL
CERRITO

187-1131-Reubicacion
Reconstruccion
Quindio, Tolima 'y
Valle del Cauca-EL
CERRITO-V2

31/12/2025

23

$ 444

VALLE DEL
CAUCA

LA
VICTORIA

187-1131-Reubicacién
Reconstruccion
Quindio, Tolima 'y
Valle del Cauca-LA
VICTORIA-V2

31/12/2025

36

$710

VALLE DEL
CAUCA

OBANDO

187-1131-Reubicacion
Reconstruccion
Quindio, Tolima 'y
Valle del Cauca-
OBANDO-V2

17

31/12/2025

7

$ 1.508

NARINO

SAN
PABLO

187-1193-DIRECTAS
NARINO-SAN JOSE
DE ALBAN-
URBANIZACION
PORTAL SUR-
COMPRAVENTA-V2

32

31/12/2025

144

$0

NARINO

SAN
LORENZO

187-1251-DIRECTAS
NARINO - SAN

47

31/12/2025

212

$4.230
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LORENZO-
URBANIZACION
CASTILLOS DEL
NORTE-V2
| 187-1207-DIRECTAS
CAUCA POPAYAN CAUCA-POPAYAN- 1 31/12/2025 5 $10.440
V2
187-11~59-DIRECTAS
~ NARINO-LINARES-
NARINO LINARES CIUDAD JARDIN- 75 31/06/2025 338 $4.538
COMPRAVENTA-V2
Total 4.687 19.592 $269.623
Fuente: Sector Vivienda
El balance de los proyectos a entregar, es el siguiente:
Tabla 22. Balance proyectos a entregar - Vivienda
L -, Cantidad por Estado del
Departamento Municipio Nombre Intervencion entregar proyecto
187-1222-DIRECTAS LA QUAJIRA-
LA GUAJIRA URIBIA URIBIA-URBANIZACION LAS 17 Suspendido
GARDENIAS-V2
187-1223-DIRECTAS ANTIOQUIA— Terminado broceso
ANTIOQUIA CAUCASIA CAUCASIA-URBANIZACION LLUVIA DE 1 P
de entrega
ORO-V2
SAN BENITO | 187-1132-Reubicacion Sucre Mojana Zona .
SUCRE ABAD 1 - SAN BENITO ABAD-V2 210 Suspendido
187-1152-DIRECTAS SANTANDER- .
SANTANDER MOLAGAVITA MOLAGAVITA-V2 29 Suspendido
‘ 187-1147-DIRECTAS SANTANDER- .
SANTANDER CARCASI CARCASI-V2 9 Suspendido
. 187-1212-DIRECTAS BQLiVAR-SAN
BOLIVAR SAN PABLO PABLO-URBANIZACION NUEVO 30 Suspendido
AMANECER-V2
NORTE DE - 187-1167-DIRECTAS NORTE DE .
SANTANDER By SANTANDER-TIBU-VILLA TERESA-V2 100 Suspendido
BOLIVAR ACHI 187-1139-Directas Achi-V2 224 Suspendido
187-1158-DIRECTAS NARINO-LA CRUZ-
o URBANIZACION TAJUMBINA 1l EL . .,
NARINO LA CRUZ HATICO SAN GERARDO EL CEDRO- 37 En Ejecucion
COMPRAVENTA-V2
5 187-1169-DIRECTAS PISBA-VILLA Proyecto Incumplido
BOYACA PISBA ESPERANZA-V2 8 - Con demanda




‘ Fondo Adaptacion

Departamento Municipio Nombre Intervencion Cantidad por Estado del
entregar proyecto
NORTE DE 187-1245-DIRECTAS NORTE DE
SANTANDER ABREGO SANTANDER-ABREGO-URBANIZACION 136 Suspendido
FARO DEL CATATUMBO-V2
187-1194 DIRECTAS CALDAS - En presunto
CALDAS MANIZALES MANIZALES V2 o6 incumplimiento
CAUCA ROSAS 187-1259-DIRECTAS CAUCA-ROSAS-V2 48 En Ejecucion
Terminado -
187-1220-DIRECTAS SUCRE-SUCRE- -
SUCRE SUCRE URBANIZACION EL RECUERDO-V2 ° vivienda para
exclusion
PUERTO 187-1135-Directas Amazonas - Puerto En presunto
AMAZONAS NARINO Narifio - V2 64 incumplimiento
187-0642-VIVIENDA PLATO- En demanda
MAGDALENA PLATO URBANIZACION ALTOS DE ARARAT II- 130 S
Judicial
006-Vv2
N ; 187-1265-DIRECTAS NARINO-ALBAN- En demanda
NARING ALBAN VISTA HERMOSA-V2 185 Judicial
187-1134 Reubicacion Cérdoba Sucre Tqrminado )
SUCRE MAJAGUAL . . 1 vivienda para
Mojana-Majagual - V2 =
exclusion
- Terminado -
- 187-1125-RECONSTRUCCION .
CORDOBA AYAPEL | CORDOBA SUCRE MOJANA-AYAPEL-V2 8 vivienda para
exclusion
. 187-1121-Directas Cauca y Narifio - Terminado -
CAUCA PURACE PURACE-V2 1 wwawapam
exclusiéon
: . Terminado -
N SAN 187-1121-Directas Cauca y Narifio -SAN L
NARING BERNARDO BERNARDO-V2 o7 vivienda para
exclusiéon
187-0881-VIVIENDA SAN VICENTE DE o
SANTANDER | SANVICENTE | oy cURI-URBANIZACION YARIGUIES a5 En demanda judicial
DE CHUCURI admitida
[11-001-V2
Proyecto en
SANTANDER PUERTO 187-0873-VIVIENDA PUERTO WILCHES- 70 demanda judicial
WILCHES URBANIZACION LAS AMINTAS-001-V2 admitida - contrato
derivado
187-0833-VIVIENDA CONCEPCION- de';r:zggt%g;ial
SANTANDER | CONCEPCION VIVIENDA CONCEPCION- 10 admitida - (Jzontrato
REUBICACION-002-V2 ;
derivado
Proyecto en
NORTE DE TOLEDO 187-0775-VIVIENDA TOLEDO- 20 demanda judicial
SANTANDER URBANIZACION LA MORENITA-001-V2 admitida - contrato

derivado
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Departamento Municipio Nombre Intervencion Cantidad por Estado del
entregar proyecto
i 187-0737-VIVIENDA TUQUERRES- de;r:%’g;tzsi';ial
NARINO | TUQUERRES RECONSTRUCCION EN SITIO UT- 1 nanda
admitida - contrato
ANDINO-001-V2 .
derivado
i 187-0735-VIVIENDA TAMINANGO- gorovecto en
NARINO TAMINANGO | RECONSTRUCCION EN SITIO LILIAM 8 B
CRUZ RAMIREZ-001-V2 .
derivado
187-0731-VIVIENDA SANDONA- gorovecto en
NARINO SANDONA RECONSTRUCCION EN SITIO UT- 1 admitida - éomrato
ANDINO-001-V2 .
derivado
i 187-0729-VIVIENDA SAN PABLO- enroyeco e
NARINO SANPABLO | RECONSTRUCCION EN SITIO LILIAM 2 i
CRUZ RAMIREZ-001-V2 ;
derivado
Proyecto en
- 187-0729-VIVIENDA SAN PABLO- demanda judicial
NARING SAN PABLO URBANIZACION SOL DE BRICENO-V2 19 admitida - contrato
derivado
i AN 187-0728-VIVIENDA SAN LORENZO- qorovectoen
NARINO ORENZO RECONSTRUCCION EN SITIO LILIAM 17 e
CRUZ RAMIREZ-001-V2 .
derivado
i 187-0725-VIVIENDA SAMANIEGO- orovectoen
NARINO SAMANIEGO RECONSTRUCCION EN SITIO UT- 1 B
ANDINO-001-V2 .
derivado
i 187-0720-VIVIENDA PROVIDENCIA- enroyeco e
NARINO | PROVIDENCIA | RECONSTRUCCION EN SITIO UT- 1 i
ANDINO-001-V2 .
derivado
i ) 187-0719-VIVIENDA POTOSI- enmoyeco e
NARINO POTOS RECONSTRUCCION EN SITIO UT- 1 i
ANDINO-001-V2 .
derivado
i 187-0718-VIVIENDA POLICARPA- royeco en
NARINO POLICARPA RECONSTRUCCION EN SITIO UT- 1 I .
ANDINO-001-V2 .
derivado
i 187-0717-VIVIENDA PASTO- dezgzg;‘%si’;ial
NARINO PASTO RECONSTRUCCION EN SITIO UT- 1 I .
ANDINO-001-V2 .
derivado
i 187-0716-VIVIENDA OSPINA- Proyecto en
NARINO OSPINA RECONSTRUCCION EN SITIO LILIAM 32 demanda judicial

CRUZ RAMIREZ-001-V2

admitida - contrato
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Departamento Municipio Nombre Intervencion Cantidad por Estado del
entregar proyecto
derivado
i OLAVA 187-0715-VIVIENDA OLAYA HERRERA- enmoyeco e
NARINO URBANIZACION NUEVA ESPERANZA III- 33 nanaa |
HERRERA admitida - contrato
001-V2 :
derivado
i 187-0710-VIVIENDA LOS ANDES- dez:gggt%g{;ial
NARINO LOS ANDES RECONSTRUCCION EN SITIO LILIAM 5 B .
CRUZ RAMIREZ-001-V2 :
derivado
i 187-0709-VIVIENDA LINARES- dem’zggt%g;ial
NARINO LINARES RECONSTRUCCION EN SITIO UT- 4 B .
ANDINO-001-V2 :
derivado
) ) 187-0707-VIVIENDA LA UNION- emmoyee &
NARINO LA UNION RECONSTRUCCION EN SITIO 16 i (l:omrato
CONSTRUCTORA DEL NORTE-001-V2 .
derivado
Proyecto en
- . 187-0707-VIVIENDA LA UNION- demanda judicial
NARING LA UNION URBANIZACION LUCERNA-V2 9 admitida - contrato
derivado
i 187-0704-VIVIENDA LA CRUZ- degggg;‘%g;:ﬂal
NARINO LA CRUZ RECONSTRUCCION EN SITIO LILIAM 7 I .
CRUZ RAMIREZ-001-V2 .
derivado
Proyecto en
- 187-0704-VIVIENDA LA CRUZ - demanda judicial
NARING LA CRUZ URBANIZACION FUTURO 003-V2 173 admitida - contrato
derivado
Proyecto en
- 187-0704-VIVIENDA LA CRUZ- demanda judicial
NARING LA CRUZ URBANIZACION LOS LAURELES 002-V2 134 admitida - contrato
derivado
i 187-0703-VIVIENDA IPIALES- deg:zgg%g;;ial
NARINO IPIALES RECONSTRUCCION EN SITIO UT- 3 e
ANDINO-001-V2 :
derivado
i 187-0700-VIVIENDA GUAITARILLA- deﬁ;’gg?%ggial
NARINO GUAITARILLA RECONSTRUCCION EN SITIO UT- 1 I .
ANDINO-001-V2 .
derivado
i 187-0699-VIVIENDA GUACHACAL- dezgzgg%si’;ial
NARINO GUACHUCAL RECONSTRUCCION EN SITIO UT- 1 J

ANDINO-001-V2

admitida - contrato
derivado
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Departamento Municipio Nombre Intervencién Cantidad por Estado del
entregar proyecto
i 187-0696-VIVIENDA EL TAMBO- enmoyeco e
NARINO EL TAMBO RECONSTRUCCION EN SITIO UT- 2 » |
ANDINO-001-V2 admitida - contrato
derivado
Proyecto en
. 187-0695-VIVIENDA TABLON DE o e
NARINO EDLETGA&';EQ GOMEZ-RECONSTRUCCION EN SITIO 2 a‘zﬁqr?t?g:‘:" ég‘:]'ﬁz'o
LILIAM CRUZ RAMIREZ-001-V2 .
derivado
187-0687-VIVIENDA CONSACA- dez:gggt%g{;ial
NARINO CONSACA RECONSTRUCCION EN SITIO LILIAM 4 admitida - éomrato
CRUZ RAMIREZ-001-V2 .
derivado
187-0686-VIVIENDA COLON- enroyeco e
NARINO COLON RECONSTRUCCION EN SITIO LILIAM 4 admitida - (J:Omrato
CRUZ RAMIREZ-001-V2 .
derivado
187-0684-VIVIENDA BUESACO- de':nr:r{g;t%gi';ial
NARINO BUESACO RECONSTRUCCION EN SITIO LILIAM 5 admitida - (’: ontrato
CRUZ RAMIREZ-001-V2 .
derivado
i 187-0680-VIVIENDA ANCUYA- dem’zggt%g;ial
NARINO ANCUYA RECONSTRUCCION EN SITIO LILIAM 3 admitida - éomrato
CRUZ RAMIREZ-001-V2 .
derivado
187-0679-VIVIENDA ALBAN- dez;’r{j;t%;gial
NARINO ALBAN URBANIZACION LOS GUADUALES 001- 128 » )
admitida - contrato
V2 ;
derivado
Proyecto en
LA GUAJIRA URIBIA 187-0623-VIVIENDA URIBIA-CABO-006- 2 demanda judicial
V2 admitida - contrato
derivado
187-0623-VIVIENDA URIBIA- de':nr:gggt%gi';ial
LA GUAJIRA URIBIA RECONSTRUCCION EN SITIO 1 admitida - (‘:Omrato
IPAKALUIRUA 3-024-V2 .
derivado
Proyecto en
187-0623-VIVIENDA URIBIA-VIVIENDAS demanda judicial
LA GUAJIRA URIBIA PARA URIBIA 2-027-V2 1 admitida - contrato
derivado
Proyecto en
187-0623-VIVIENDA URIBIA-VIVIENDAS demanda judicial
LA GUAJIRA URIBIA PARA URIBIA-011-V2 10 admitida - contrato
derivado
Proyecto en
LA GUAJIRA RIOHACHA 1870621 VIVIENDA RIOHACHA-ALTOS 51 demanda judicial

DE SUCHIMMA NO 2-003-V2

admitida - contrato
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Departamento Municipio Nombre Intervencion Cantidad por Estado del
entregar proyecto
derivado
Proyecto en
187-0621-VIVIENDA RIOHACHA-ALTOS demanda judicial
LA GUAJIRA RIOHACHA DE SUCHIMMA 2-005-V2 8 admitida - contrato
derivado
187-0621-VIVIENDA RIOHACHA- dez:gggt%g{;ial
LA GUAJIRA RIOHACHA RECONSTRUCCION EN SITIO NUEVA 62 admitida - cj;ontrato
ESPERANZA-002-V2 )
derivado
Proyecto en
187-0620-VIVIENDA MANAURE- demanda judicial
LA GUAJIRA MANAURE MANAURE RURAL-015-V2 149 admitida - contrato
derivado
Proyecto en
LA GUAJIRA MANAURE 187-0620-VIVIENDA MANAURE-TEPIA 1- 32 demanda judicial
002-V2 admitida - contrato
derivado
Proyecto en
LA GUAJIRA MANAURE 187-0620-VIVIENDA MANAURE-TEPIA 2- 1 demanda judicial
003-V2 admitida - contrato
derivado
Proyecto en
LA GUAJIRA MANAURE 187-0620-VIVIENDA MANAURE-TEPIA 3- 39 derr)z_;mda judicial
004-V2 admitida - contrato
derivado
Proyecto en
LA GUAJIRA MANAURE 187-0620-VIVIENDA MANAURE-TEPIA 4- 21 derr)z_;mda judicial
005-V2 admitida - contrato
derivado
Proyecto en
LA GUAJIRA MANAURE 187-0620-VIVIENDA MANAURE-TEPIA 5- 15 demanda judicial
006-V2 admitida - contrato
derivado
Proyecto en
187-0619-VIVIENDA MAICAO-LA demanda judicial
LA GUAJIRA MAICAO FRONTERA 2-003-V2 o admitida - contrato
derivado
Proyecto en
187-0619-VIVIENDA MAICAO-LA demanda judicial
LA GUAJIRA MAICAG FRONTERA 3-006-V2 8 admitida - contrato
derivado
Proyecto en
LA GUAJIRA MAICAO 187-0619-VIVIENDA MAICAO-LA 60 demanda judicial

FRONTERA 4-001-V2

admitida - contrato
derivado
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Departamento Municipio Nombre Intervencion Cantidad por Estado del
entregar proyecto
Proyecto en
187-0619-VIVIENDA MAICAO-LA demanda judicial
LA GUAJIRA MAICAG FRONTERA 5-005-V2 6 admitida - contrato
derivado
Proyecto en
187-0619-VIVIENDA MAICAO-LA demanda judicial
LA GUAJIRA MAICAG FRONTERA 6-011-V2 15 admitida - contrato
derivado
Proyecto en
187-0619-VIVIENDA MAICAO-LA demanda judicial
LA GUAJIRA MAICAG FRONTERA 7-014-V2 4 admitida - contrato
derivado
Proyecto en
187-0619-VIVIENDA MAICAO-LA demanda judicial
LA GUAJIRA MAICAO SOLUCION 1-007-V2 40 admitida - contrato
derivado
Proyecto en
187-0619-VIVIENDA MAICAO-LA demanda judicial
LA GUAJIRA MAICAD SOLUCION 2-012-V2 1 admitida - contrato
derivado
Proyecto en
187-0619-VIVIENDA MAICAO-LA demanda judicial
LA GUAJIRA MAICAG SOLUCION 3-010-V2 51 admitida - contrato
derivado
Proyecto en
187-0619-VIVIENDA MAICAO-LA demanda judicial
LA GUAJIRA MAICAD SOLUCION 4-009-V2 o admitida - contrato
derivado
Proyecto en
187-0619-VIVIENDA MAICAO-LA demanda judicial
LA GUAJIRA MAICAD SOLUCION 5-008-V2 19 admitida - contrato
derivado
Proyecto en
187-0619-VIVIENDA MAICAO-RURAL demanda judicial
LA GUAJIRA MAICAO VIVE-013-V2 16 admitida - contrato
derivado
Proyecto en
187-0614-VIVIENDA DIBULLA-DIBULLA demanda judicial
LA GUAJIRA DIBULLA RURAL-001-V2 29 admitida - contrato
derivado
Proyecto en
- c 187-0452- VIVIENDA SIPI- demanda judicial
CHOCO SiPl URBANIZACION VILLA ANGEL-001-V2 32 admitida - contrato
derivado
i i i Proyecto en
CcHocO RIOSUCIO 187-0450-VIVIENDA RIOSUCIO 33 demanda judicial

RECONSTRUCCION RIOSUCIO-002-V2

admitida - contrato
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Departamento Municipio Nombre Intervencion Cantidad por Estado del
entregar proyecto
derivado
) ) 187-0447-VIVIENDA QUIBDO- dem;’%’g;‘%;’;ial
CHOCO QUIBDO RECONSTRUCCION EN SITIO QUIBDO- 2 nanda|
admitida - contrato
001-V2 .
derivado
Proyecto en
187-0444-VIVIENDA MEDIO SAN JUAN- oen
- MEDIO SAN p demanda judicial
CcHOCO SUAN RECONSTRUCCION MEDIO SAN JUAN- 4 I,
001-V2 .
derivado
EL LITORAL | 187-0438-VIVIENDA LITORAL DEL SAN dem’zg;t%g;ial
CHOCO DEL SAN JUAN-URBANIZACION VILLA SAN JUAN- 92 1anda |
admitida - contrato
JUAN 001-V2 .
derivado
Proyecto en
187-0437-VIVIENDA EL CARMEN DE oen
choco | SGARNEN | ATRATO-RECONSTRUCCION CARMEN 8 JSemandaudeal
DE ATRATO 001-V2 .
derivado
Proyecto en
187-0435-VIVIENDA CARMEN DEL oen
cHoco | CARMENDEL | p\RIEN-URBANIZACION BRISAS DEL 135 demanda judicial
DARIEN z admitida - contrato
DARIEN-001-V2 :
derivado
Proyecto en
187-0435-VIVIENDA CARMEN DEL oen
CHOCO CAB,I\AAIEIIEI\?EL DARIEN-RECONSTRUCCION CARMEN 6 a‘:jemr?t"i"(;‘;? é‘é?]'t‘i;'o
DEL DARIEN-002-V2 .
derivado
187-0429-VIVIENDA ALTO BAUDO- degggjg%ggial
CHOCO ALTO BAUDO RECONSTRUCCION EN SITIO ALTO 4 At éomrato
BAUDO 02-002-V2 .
derivado
187-0429-VIVIENDA ALTO BAUDO- defnrgzggt%;gim
CHocO ALTO BAUDO RECONSTRUCCION ALTO BAUDO 1- 8 » ]
admitida - contrato
001-V2 .
derivado
) ) 187-0429-VIVIENDA ALTO BAUDO- de';r:r{ggt%gi';ial
CHOCO ALTO BAUDO | RECONSTRUCCION ALTO BAUDO 4- 7 anda |
admitida - contrato
004-V2 :
derivado
187-0429-VIVIENDA ALTO BAUDO- deargr)]/g;t%giréial
CcHocO ALTO BAUDO RECONSTRUCCION ALTO BAUDO 5- 2 » ]
admitida - contrato
005-V2 .
derivado
187-0429-VIVIENDA ALTO BAUDO- dezgzg;‘%si’;ial
CHOCO ALTO BAUDO RECONSTRUCCION EN SITIO ALTO 2 J

BAUDO 03-003-V2

admitida - contrato
derivado
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Departamento Municipio Nombre Intervencion Cantidad por Estado del
entregar proyecto
187-0402-VIVIENDA VILLA RICA- dem:%’g;‘%;’;ial
CAUCA VILLA RICA RECONSTRUCCION EN SITIO 1 admitida. - éomrato
INGEAMBIENTALES-001-V2 ;
derivado
187-0396-VIVIENDA SUAREZ- dez:gggt%g{;ial
CAUCA SUAREZ RECONSTRUCCION EN SITIO 9 admitida éomrato
INGEAMBIENTALES-001-V2 ;
derivado
SANTANDER 187-0393-VIVIENDA SANTANDER DE dez:gggt%g{;ial
CAUCA DE QUILICHAO-RECONSTRUCCION EN 1 admitida - (‘:Omrato
QUILICHAO SITIO INGEAMBIENTALES-001-V2 .
erivado
' 187-0387-VIVIENDA POPAYAN- enroyeco e
CAUCA POPAYAN RECONSTRUCCION EN SITIO 1 admitida - (‘:Omrato
CONSORCIO SAIR-007-V2 ;
derivado
Proyecto en
187-0380-VIVIENDA MIRANDA- demanda judicial
CAUCA MIRANDA URBANIZACION VILLA PAOLA-001-V2 61 admitida - contrato
derivado
187-0376-VIVIENDA LA SIERRA- dem’zggt%g;ial
CAUCA LA SIERRA RECONSTRUCCION EN SITIO 1 admitida - (‘:Omrato
FUNDACION COOBRA-001-V2 ;
derivado
187-0375-VIVIENDA JAMBALO- Proyecto en
- RECONSTRUCCION EN SITIO demanda judicial
CAUCA JAMBALO FUNDACION HORIZONTE SOCIAL-001- L admitida - contrato
V2 derivado
Proyecto en
187-0373-VIVIENDA GUAPI- BRISAS DEL demanda judicial
CAUCA CUAPI PACIFICO-001-V2 267 admitida - contrato
derivado
187-0372-VIVIENDA GUACHENE- Proyecto en
- RECONSTRUCCION EN SITIO demanda judicial
CAUCA CUACHENE FUNDACION HORIZONTE SOCIAL-001- ° admitida - contrato
V2 derivado
187-0368-VIVIENDA CALOTO- Proyecto en
RECONSTRUCCION EN SITIO demanda judicial
CAUCA CALOTO FUNDACION HORIZONTE SOCIAL-001- ° admitida - contrato
V2 derivado
Proyecto en
187-0365-VIVIENDA BUENOS AIRES- oen
CAUCA Bxli'\égs RECONSTRUCCION EN SITIO 2 a‘?jfn'?t?(;‘;f‘ é‘(‘)‘:]'tcrz'o
INGEAMBIENTALES-001-V2 ;
derivado
Proyecto en
BOLIVAR SAN PABLO 187-0202-VIVIENDA SAN PABLO- 138 demanda judicial

URBANIZACION ENRAIZAR [1-001-V2

admitida - contrato
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Departamento Municipio Nombre Intervencion Cantidad por Estado del
entregar proyecto
derivado
Proyecto en
BOLIVAR MONTECRIST 187-0191-VIVIENDA MONTECRISTO- 300 demanda judicial
O URBANIZACION VILLA DANIELA-001-V2 admitida - contrato
derivado
Proyecto en
p SANTO 187-0150-VIVIENDA SANTO TOMAS-LA demanda judicial
ATLANTICO TOMAS ARENOSA-001-V2 100 admitida - contrato
derivado
Proyecto en
p ‘ 187-0149-VIVIENDA SANTA LUCIA- demanda judicial
ATLANTICO SANTA LUCIA SANTA LUCIA-001-V2 33 admitida - contrato
derivado
Proyecto en
187-0148-VIVIENDA SABANALARGA- oo
ATLANTICO | SABANALARG | RECONSTRUCCION EN SITIO AGUADA 7 JSemandaudeal
DE PABLO Y LA PENA-002-V2 ;
derivado
' ) 187-0146-VIVIENDA REPELON- de':nr:zggt%gi';ial
ATLANTICO REPELON RECONSTRUQCION EN SITIO 1 admitida - (J:ontrato
REPELON-003-V2 derivado
Proyecto en
ATLANTICO PUERTO 187-0145-VIVIENDA PUERTO 44 demanda judicial
COLOMBIA COLOMBIA-ALTOS DE GIRASOL-001-Vv2 admitida - contrato
derivado
Proyecto en
< ‘ 187-0140-VIVIENDA MANATI-NUEVO demanda judicial
ATLANTICO MANATI MANATI-006-V2 L admitida - contrato
derivado
Proyecto en
p 187-0135-VIVIENDA CANDELARIA- demanda judicial
ATLANTICO CANDELARIA RECONSTRUCCION CARRETO-003-V2 ° admitida - contrato
derivado
187-1131-Reubicacion Reconstruccion .
V'%LALECDAEL BOLIVAR Quindio, Tolima y Valle del Cauca- 27 Pr(})ggrt]odlgﬁ]li‘nr:ggdo
BOLIVAR-V2
187-1131-Reubicacion Reconstruccion .
VA(‘:LALE CDAEL BUGAIISAEGRAN Quindio, Tolima y Valle del Cauca- 10 Prc_))(/?ocrt]o d'gf?g:ggdo
BUGALAGRANDE-V2
187-1131-Reubicacion Reconstruccion .
V‘E:L/'A'ECDAEL EL CERRITO Quindio, Tolima y Valle del Cauca-EL 5 P“_’gﬁo d'grf]‘g:ggdo
CERRITO-V2
VALLE DEL 187-1131-Reubicacién Reconstruccion Proyecto Incumplido
CAUCA LA VICTORIA Quindio, Tolima y Valle del Cauca-LA 8 - Con demanda
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Departamento Municipio Nombre Intervencion Cantidad por Estado del
entregar proyecto
VICTORIA-V2
187-1131-Reubicacién Reconstruccion .
V%LAI\‘ECDAEL OBANDO Quindio, Tolima y Valle del Cauca- 17 Pr?yce(():;odlgr?]tggggdo
OBANDO-V2
y 187-1193-DIRECTAS NARINO—SAN JOSE Liquidado
NARINO SAN PABLO DE ALBAN-URBANIZACION PORTAL 32 anticipadamente sin
SUR-COMPRAVENTA-V2 ejecucion
. SAN 187-1251-DIRECTAS NARINO-SAN Terminacion
NARINO LORENZO LORENZO-URBANIZACION CASTILLOS 47 anticipada
DEL NORTE-V2 P
CAUCA POPAYAN 187-1207-DIRECTA\?ZCAUCA-POPAYAN- 1 Terminado
o 187-1159-DIRECTAS NARINO-LINARES- ) .,
NARINO LINARES CIUDAD JARDIN-COMPRAVENTA-V2 75 En Ejecucion

Fuente: Sector Vivienda
Gestion a las recomendaciones de la Gerencia anterior

Recomendacion 1

Continuar con los procesos de conciliacion que se estan adelantando con los Operadores
Zonales que se encuentran en demanda judicial, a saber: Comfaguajira, Comfachocé,
Comfenalco Valle, Comfenalco Santander y Comfacesar, como los mecanismos mas
expeditos para poder disminuir las pretensiones plasmadas en las demandas, aprobar
tramites de pagos que permitan el reconocimiento y la ejecucién de recursos y finalmente
la legalizacion de soluciones de viviendas pendientes.

Gestion realizada

En cumplimiento de las recomendaciones recibidas y con la conciencia de que esta gestion
es valiosa para disminuir las pretensiones de las demandas radicadas contra los
operadores zonales por el incumplimiento de los objetos contractuales, y para agilizar la
entrega, pago y legalizacion de soluciones de vivienda, el sector bajo la directriz de la
gerencia general continlo con las gestiones pertinentes y necesarias para procurar la
suscripcién de las mismas. En este sentido, se realizaron las siguientes actividades
especificas:

- Operador zonal Comfagujaira: Se han remitido oficios mensuales dirigidos a Ana
Zoraida Camargo Iguaran representante legal de Comfaguajira, buscando obtener
informacion respecto al avance del tramite de la conciliacion no. 1 e indicaciones de la
voluntad de la caja de continuar con el proceso, sin recibir una respuesta concreta al
respecto. Los oficios remitidos son: 16 de enero del 2024 con radicado E-2024-000115,
7 de marzo del 2024 con radicado E-2024-000816, 15 de abril del 2024 con radicado E-
2024-001370 y 12 de julio del 2024 con radicado E-2024-002287.
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- Operador Comfenalco Valle: se realizaron mesas de trabajo permanentes para la
estructuracion y definicion de la conciliacion no.3 la cual se radicd ante el tribunal
administrativo el 06 de junio del 2024, con el objeto principal de cerrar 17 planes de
intervencion.

- Operador Comfenalco Santander: Teniendo en cuenta que no se ha podido llegar a un
acuerdo conciliatorio con Comfenalco Santander ya que esta caja no quiere reconocer
que realizo las interventorias de obra, toda vez que este manifiesta que su labor fue de
supervision, motivo por el cual no se puede cerrar Plan de Intervencion que tengan
interventoria hasta no se llegue a acuerdos de este tema con el operador.

Sin embargo, después de diferentes gestiones el borrador del primer acuerdo
conciliatorio fue ajustado por parte del sector vivienda para su posterior revisién por
defensa Judicial de la Entidad, el cual mediante correo de fecha 22 de enero del 2024
dio su VoBo para ser remitido a Comfenalco Santander para su revision y observaciones
pertinentes; borrador que se remitié mediante oficio No. E-2024-000239 del 25 de enero
del 2024 y alcance con radicado No. E-2024-000276 del 29 de enero de la anualidad.

Teniendo en cuenta que a la fecha no se habia recibido respuesta por parte de
Comfenalco Santander, el dia 18 de julio del 2024 mediante oficio E-2024-002733, se
invitd a la caja de compensacion a una mesa de trabajo para retomar las gestiones
pertinentes para suscribir el primer acuerdo conciliatorio. Mediante oficio FA-BGA-CTO-
003-010-2024 de fecha 24 de julio del 2024 manifestaron su intencion quedando
pendiente coordinar la fecha para su realizacion.

Recomendacion 2

Realizar las debidas gestiones sobre los diferentes documentos que hacen parte de los
procesos del sector vivienda, donde se incluyan nuevas practicas para proyectos con
innovacion enfocados al cambio climatico, teniendo en cuenta los departamentos que
requieren priorizacién por este efecto, y buscando, en conjunto con las comunidades ,
beneficios realizando construcciones a través de nuevas estrategias de accién con
participaciéon comunitaria dando relevancia a la utilizacibn de materiales y técnicas
constructivas locales. Lo anterior con la finalidad de tener un portafolio mas amplio que
permita tener un tipo de alternativa que involucre las necesidades segun la regién y a su
vez que permitan atender a las familias damnificadas pendientes.

Gestién realizada

En cumplimiento de esta recomendacion desde el sector se ha dispuesto de un equipo de
especialistas con el objeto de estructurar proyectos de soluciones de vivienda que permitan
atender las necesidades de la poblacién damnificada incorporando las directrices definidas
en el PND. En este sentido se esta trabajando en los siguientes proyectos: ElI Tambo,
Cauca por valor aproximado de $7.022 millones con 37 viviendas, en Uribia departamento
de la guajira, por valor aproximado de $16.180 millones con 141 viviendas y un proyecto en
Tumaco, Narifio por valor aproximado de $4.855 millones con 42 viviendas, todos estos en
etapa de estructuracion y verificacion de su viabilidad técnica, juridica y financiera sobre las
cuales se da mas detalle a continuacion.
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Tomando en cuenta que el sector vivienda representa aproximadamente el 70% de la
superficie construida total a nivel mundial, también es ampliamente conocido que el sector
de la construccion consume alrededor del 34% de la demanda global de energia y es
causante de un 37% de las emisiones de dioxido de carbono del planeta.

Vivienda Como Medio (VCM) es la estrategia que retoma las directrices que en términos
politicos el presidente Gustavo Petro y la gerente Helga Maria Rivas han dado para la
gestion del Fondo Adaptacién y en particular para la gestion del Habitat y el sector vivienda
de la subgerencia de Gestidn del Riesgo. Siendo entonces estas directrices la construccion
social del Habitat y la adaptacion al cambio climético.

La VCM se plantea como un vehiculo privilegiado en alcance y escala que permite integrar
al individuo y a la comunidad en la construccién y adaptacién de su habitat en el escenario
del cambio climatico, mediante la recuperaciéon de saberes constructivos locales y la
predominancia en la utilizacion de materiales de la region.

Esta estrategia presenta, ademas, la particularidad de buscar dar respuesta diferencial con
viviendas acordes al lugar de habitacion de los beneficiarios del Programa Nacional de
Vivienda.

Durante la gestion de la Gerente Helga Maria Rivas se adelantaron acciones para
experiencias VCM que se encuentran en proceso de estructuracion.

En primer lugar, se visitd y retomo contacto con el municipio de El Tambo (Cauca), con un
namero inicial de 90 beneficiarios a atender por construccion en sitio propio, mediante un
posible componente de cooperaciéon internacional, esquema de Escuelas taller y/o de
procesos competitivos con gestores de habitat territoriales.

Igualmente se adelantaron acciones para el municipio de Uribia (Guajira) y Timbiqui
(Cauca) — 57 soluciones de viviendas, mediante esquema ESAL con enfoque en de Gestidn
de Riesgos.

Y finalmente el municipio de Jamundi (Valle) — 13 soluciones de viviendas, bajo esquema
de ESAL con asistencia técnica del SENA. Viviendas con énfasis en el enfoque de
sostenibilidad y enfoque de género-mujeres.

De manera paralela y en armonia con lo enunciado anteriormente el proyecto de soluciones
comunitarias, convenios de asociacion y autoconstruccion hibrida, ha tenido tres lugares de
trabajo. El primero, Tumaco, para el desarrollo de 36 viviendas por reconstruccion ya cuenta
con prediagnoésticos realizados por la municipalidad, igualmente se encuentran interesados
en participar la Fundacién Eternit y el Minuto de Dios con las que se ha avanzado en la
socializacién y retroalimentacion de componente técnico y social. Se espera que para
finales de septiembre se tenga la propuesta formal para solucionar estas viviendas que
llevan mas de una década sin desarrollarse. El segundo es un proyecto de mas de 150
beneficios en Uribia, la guajira, donde se ha socializado el modelo con tres fundaciones,
fundacién mujer y vida, Argos y presentes. Ya se han realizado verificaciones del censo por
parte de los aliados para determinar la vigencia del registro después de mas de una década
de inaccion. Tercero, un proyecto de vivienda social rural nucleado en Arauquita, donde en
conjunto con la fundacién Alcaravan y el municipio se han venido estudiando posibles lotes
para albergar 35 familias registradas en los registros del fondo.
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Actualmente los tres proyectos van a ser objeto de un estudio de mercado que permita
determinar la posibilidad del desarrollo de las actividades de diagnéstico, pre-construccion
y construccion con los recursos contemplados a la fecha. Ademas, en estas viviendas se
desarrollara con especial atencion el aspecto de adecuaciéon cultural, habitabilidad y
sostenibilidad de acuerdo a los planes sectoriales.

Recomendacion 3

Para el proyecto desarrollado en el municipio de Achi, se recomienda gestionar con la
administracion municipal entrante la apropiacion definitiva de la infraestructura entregada
para su operacion y mantenimiento permitiendo que el proyecto funcione en debida forma.

Gestion realizada

Desde el Fondo Adaptaciéon de manera diligente y permanente se han remitido
comunicaciones al alcalde del ente territorial sefior Dainer José Guzman Care, solicitando
un pronunciamiento claro y la definicion de las medidas a tomar por parte del municipio para
la apropiacién de las obras y la solucion de la problematica presentada, oficios que se
relacionan a continuacion:

25-4-2024 radicado no. E-2024-001531
21-5-2024 radicado no. E-2024-001892
18-6-2024 radicado no. E-2024-002317

Y, en el mismo sentido, se han instaurado una accion de tutela contra el municipio de Achi,
radicada asi:

18-1-2024 radicado no. 130014003009-2024-00220-00

Recomendacion 4

Para el contrato 2016-C-0188 se recomienda gestionar con la administracion municipal
entrante de San Benito Abad, Departamento de Sucre, la entrega del punto de conexion al
alcantarillado para la Urbanizacién Los Corales como pendiente para la terminacién de las
obras, entrega e inicio de liquidacion posterior a la legalizacion de las 270 unidades de
vivienda que dependen de dicho proceso.

Gestion realizada

Desde el Fondo Adaptacibn de manera diligente y permanente se han remitido
comunicaciones al viceministerio del agua potable y saneamiento basico, a la empresa de
aguas de San Benito y a Edgardo Daniel de la Ossa alcalde (e) del ente territorial,
solicitando la conexién del servicio de alcantarillado de las viviendas construidas, oficios
gue se relacionan a continuacion:

18-1-2024 radicado no. E-2024-000146
16-2-2024 radicado no. E-2024-000533
04-4-2024 radicado no. E-2024-001204
10-4-2024 radicado no. E-2024-001307
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17-5-2024 radicado no. E-2024-001853
18-6-2024 radicado no. E-2024-002316

Recomendacion 5

Para el contrato FA-CD-I-S-238-2021 desarrollado en el municipio de Boavita,
departamento de Boyaca que termino el dia 30 de noviembre del 2022, el contratista realiz
entrega de las 15 unidades de vivienda el dia 20 de abril del 2023, a la fecha no ha cumplido
con el objeto contractual, toda vez, que no ha realizado la escrituracion y registro de las
viviendas entregadas, por lo cual se recomienda adelantar el proceso de presunto
incumplimiento con el objeto de conminar el cumplimiento de las obligaciones pendientes.

Gestion realizada

El Fondo Adaptacién en aras de que se culminen las actividades tendientes al cierre
contractual, ha establecido comunicacion telefonica con el contratista de obra, quien
inform6 el 29 de julio del 2024 que ya cuenta con la aprobacion del Reglamento de
Propiedad horizontal, lo que le permitirA adelantar todas las gestiones ante Notaria y
Registro para la escrituracion de las 15 unidades de Vivienda a favor de los beneficiarios
del proyecto.

Alertas y recomendaciones parala nueva gerencia:

v" Continuar con los procesos de conciliacion que se estan adelantando con los
Operadores Zonales que se encuentran en demanda judicial, a saber: Comfaguajira,
Comfachoc6, Comfenalco Valle, Comfenalco Santander y Comfacesar, como los
mecanismos mas expeditos para poder disminuir las pretensiones plasmadas en las
demandas, aprobar tramites de pagos que permitan el reconocimiento y la ejecucion
de recursos y finalmente la legalizacion de soluciones de viviendas pendientes.

v' Teniendo en cuenta que como se indicé en los datos generales del sector aun se
tiene una cifra superior a las 18.000 personas damnificadas por la ola invernal sin
atencion por falta de recursos, poblaciones que estan generalmente ubicadas en las
zonas mas vulnerables y susceptibles de afectacidén en cada nueva temporada
invernal, se recomienda continuar con las gestiones ante el gobierno nacional y los
diferentes actores que puedan contribuir con la financiacion y el aporte de recursos
que permita la ejecucién y atencion de la totalidad de las obras y viviendas
necesarias para mejorar sus condiciones de vida y brindarles una nueva esperanza
y oportunidad a estas comunidades repartidas a lo largo del territorio nacional.

v" Realizar un seguimiento detallado al avance y fallo de los diferentes procesos de
demanda y controversias contractuales radicados por el Fondo Adaptacion por el
incumplimiento de algunos contratos suscritos. Esta informacion detallada reposa el
equipo de defensa judicial de la entidad y cobra gran importancia por los recursos
financieros que se encuentran atrapados en los contratos objeto de litigio, asi como
en las pretensiones definidas por las partes.
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Sector Acueducto y Saneamiento Basico

Los efectos derivados por el Fendbmeno de La Nifia 2010-2011, generaron dafios en la
infraestructura de los sistemas de acueducto y alcantarillado de 159 municipios, lo cual, a
su vez, causo la interrupcion parcial o total de la prestacion de dichos servicios provocando
riesgos sanitarios y de salubridad publica para las poblaciones afectadas. En esa fase, se
identificé una necesidad de 242 intervenciones divididas en 155 sistemas de acueducto y
87 sistemas de alcantarillado, con un valor inicial asignado de $469.848 millones.

Posteriormente, tras el andlisis por parte del sector Acueducto y Saneamiento Basico del
Fondo Adaptacion, en conjunto con el Viceministerio de Agua y Saneamiento del Ministerio
de Vivienda, Ciudad y Territorio, del alcance de los proyectos, de la revision de los
documentos entregados por las diferentes entidades territoriales, a través de los Planes
Departamentales de Agua, y, de la definicidn de las etapas que implicaba cada intervencion,
se acotd6 como meta financiada la intervencion de 191 sistemas (103 acueductos y 88
alcantarillados) en 140 municipios. Estas intervenciones se traducen en 229 sistemas
rehabilitados y/o reconstruidos: 130 acueductos y 99 alcantarillados, con un valor actual
asignado de $522.821 millones.

Cdémo se expone en la tabla No. 23, con los recursos asignados, el Fondo Adaptacion
contrato la totalidad de los 229 productos con recursos asignados. No obstante, contintan
sin financiacion un total de 10 intervenciones que representan 9 acueductos y 1
alcantarillado.

Tabla 23. Balance General de Ejecucion Sector Acueducto y Saneamiento Bésico.
Corte junio del 2024

Meta CONPES 3776 Intervenciones con meta Ejecutado por otras No

i i . No viables . .
del 2013 : Wﬂnanmada . entidades Financiados
Ejecucion Fondo Adaptacién

191 intervenciones

8
242 (229 productos) 15 26 10
100% 78,93% 6,20% 10,74% 4,13%
Productos con meta
financiada Contratado Terminado Entregado
Ejecucion Fondo Adaptacién
Acumulado corte junio del 229 227 219
2024 100% 99,12% 95,63%
Ejecutado Enero 2024 — Junio 0 0 0
2024 0% 0% 0%

Fuente: Sector Acueducto y Saneamiento Basico y Base de productos Oficina de Planeacion y Cumplimiento

Con corte al mes de junio del 2024, el balance en ejecucion financiera del sector, respecto

8 Postulacién No.008 — Estudio de Factibilidad, Disefio y Construccion de un nuevo sistema de acueducto y planta de
tratamiento de agua potable para el casco urbano del municipio de Yopal, departamento de Casanare.

Postulacién No.215 - Intervencién Integral Acueductos, Alcantarillados y Aseo en los municipios del sur del Atlantico.
Postulacién No.670 - Proyecto de Rehabilitacién, Reconstruccion, prevencion y mitigacion de la Infraestructura del sector de
Agua Potable y Saneamiento Bésico afectada por el fenémeno de La Nifia 2010-2011".

Estas postulaciones fueron presentadas al Consejo Directivo del Fondo, el 29 de septiembre de 2011, segin consta en el
acta No.004.
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al total asignado de $522.821 millones, es del 98,89% contratado ($517.063 millones), y
97,80% pagado ($511.328 millones)

Logros:
Tabla 24. Sistemas de acueducto y alcantarillado entregados en el periodo agosto 2022 — junio 2024

Periodo agosto 2022 a junio 2024

- - . R Fecha de Inversion
Departamento Municipio Nombre Intervencién Cantidad | Beneficiarios Cifras en millones
entrega de pesos
Sistemas de Acueducto
Narifio Samaniego 670-0108-Acueducto- 1 8.436 Ago-2022 $2.662
Samaniego
. 670-0048-Acueducto y

Aguachica Cesar PTAP-Aguachica 1 109.621 Jun-2023 $4.256
Novita Choco 670-0056-Acueducto y 2 978 Nov-2023 $1.182

Alcantarillado-Novita
Sub - Total acueducto 4 119.035 $8.100

Sistemas de Alcantarillado
215-0029-PTAR-

Candelaria Atlantico . 1 1.379 Nov-2023 $4.089
Candelaria
Sub - Total alcantarillado 1 1.379 $4.089
Total periodo agosto 2022 a junio 2024 5 120.414 $12.189
Periodo enero — junio 2024
S . . o Fecha de Inversion
Departamento Municipio Nombre Intervencién Cantidad | Beneficiarios Cifras en millones
entrega de pesos

Sistemas de Acueducto
NA NA NA NA NA NA NA
Sub - Total acueducto
Sistemas de Alcantarillado
NA NA NA NA NA NA NA
Total alcantarillado
Total periodo enero 2024 — junio 2024
Total periodo de gobierno 5 120.414 $12.189

Fuente: Sector Acueducto y Saneamiento Basico y Base de productos Oficina de Planeacion y Cumplimiento

Entre las intervenciones mas destacadas del sector acueducto por su inversion, en esta
administracion, se encuentran:

SISTEMA DE ACUEDUCTO SAMANIEGO NARINO

En el mes de agosto del 2022 se entrega a
satisfaccion  la  infraestructura del  proyecto
“Construccion de la planta de tratamiento de agua
potable del Municipio de Samaniego, Narifio”.
Proyecto con una inversion total de $2.662.576.254,
beneficiando a 8.436 habitantes.
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SISTEMA ACUEDUCTO AGUACHICA — CESAR

El 29 de junio del 2023 se entrega a satisfaccion la
infraestructura del proyecto “Reconstruccion del
Sistema de Acueducto (Bocatoma, Aduccién
Tratamiento Preliminar y Obras Adicionales) del
Municipio de Aguachica Departamento del Cesar”.
Proyecto con una inversion total de $4.255.682.621,
beneficiando a 109.621 habitantes.

Sistema de acueducto corregimiento Juntas de
Tamana, Novita — Choc6

Sistema de acueducto
Curundé, Novita - Choco

corregimiento  de

El 2 de noviembre del 2023 se entrega a satisfaccion
la infraestructura de los proyectos “Rehabilitacion del
sistema de acueducto del corregimiento de Juntas de
Tamana, municipio de Novita departamento del
Chocd” y “Rehabilitacion del sistema de acueducto
del corregimiento de Curundd, municipio de Novita
departamento del Chocd”. Proyectos con una
inversion total de $1.181.881.301, beneficiando a
978 habitantes en 2 corregimientos.

e i o e
N Lol 357} 3
Sistema de acueducto corregimiento Juntas
Novita - Chocod

Choco

PTAR CANDELARIA — ATLANTICO

El 2 de noviembre del 2023 se entrega a satisfaccion
la infraestructura del proyecto “Rehabilitacion
sistema tratamiento de aguas residuales municipio
de Candelaria — Atlantico”. Proyectos con una




inversion total de $4.088.560.155, beneficiando a
1.379 habitantes.
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Por entregar:

Al 23 de julio del 2024 se encuentran los siguientes productos por entregar:

Tabla 25. Proyectos por entregar después de junio del 2024 - Acueducto y Saneamiento Basico

o ) ) Fecha o Inversion
Departamento Municipio Nombre Intervencion Cantidad | estimada| Beneficiarios | cifras en millones
de pesos
Unién 670-0061-Acueducto y
Choco . Alcantarillado-Union 2 2025 535 $1.200
Panamericana .
Panamericana
. P 670-0058-Acueducto y
Chocd Rio Iré Alcantarillado-Rio 16 2 2025 640 $2.002
Chocé Litoral de San 670_-0050-Acueducto-E| > 2025 1.744 $2.033
Juan Litoral del San Juan
Tolima Dolores 670-0161-Acueducto- 1 2025 136 $609
Dolores
Norte de Clcuta 670-0119’-Acueducto- 1 2025 220.000 $642
Santander Culcuta
Santander Cimitara | 870-0146-Alcantarillado- 1 2025 32.947 $3.974
Cimitarra
Tolima Murillo 670-0167-Acueducto- 1 2025 158 $1.614
Murillo
Total 10 256.160 $12.073
Fuente: Sector Acueducto y Saneamiento Basico
El balance de los proyectos a entregar, es el siguiente:
ACUEDUCTOS DEPARTAMENTO DE CHOCO, MUNICIPIOS DE UNION

PANAMERICANA (SAN PABLO Y QUIADO), RiO IRO (EL BUEY Y SAN JOSE DE VIRO
VIRO) Y LITORAL DE SAN JUAN (PICHIMA Y TOGORAMA).

En estructuracion de estudios previos que permitan la suscripcion de un convenio
interadministrativo entre el Fondo, el Plan Departamental de Agua del Chocé y los
municipios, para la optimizacion de la puesta en marcha de los sistemas de acueducto; asi
como el esquema para la sostenibilidad de los sistemas la creacion y fortalecimiento de
prestadores rurales de base comunitaria.

ACUEDUCTO DOLORES, TOLIMA

Se encuentra en proceso de apropiacion de la operacion de la infraestructura por parte del
municipio. Se realiz6 visita técnica a las obras, con el propésito de conocer el estado del
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proyecto posterior a su terminacion, resultado de esta se inicié proceso de reclamacion de
la péliza de calidad y estabilidad.
ACUEDUCTO CUCUTA, NORTE DE SANTANDER
El proyecto que consiste en la rehabilitacion del sistema de acueducto en el sector Canoitas
se encuentra en proceso de entrega para recibo del municipio, se debe concertar el alcance
técnico de las obras de mitigacion para el recibo de las obras.
ALCANTARILLADO CIMITARRA, SANTANDER
Proyecto consistente en la rehabilitacion del sistema de alcantarillado sobre la avenida La
Paz, se encuentra en proceso de presunto incumplimiento debido a que el contratista al
vencimiento del plazo contractual no terminé las obras.

ACUEDUCTO MURILLO, TOLIMA

Proyecto en proceso sancionatorio por el presunto incumplimiento contractual, debido a que
el contratista al vencimiento del plazo contractual no terminé las obras.

Gestion a las recomendaciones de la Gerencia anterior

Recomendacion 1

Suscripcion del Convenio PDA Choc6é y municipios de Litoral de San Juan, Union
Panamericana y Rio Iré, para optimizar la puesta en marcha e implementar el esquema
para la sostenibilidad de los sistemas, la entrega y recibo de los acueductos.

Gestion realizada

El 18 de junio del 2024 se firma por parte del Fondo, PDA Chocé y los municipios de Rio
Irg, Litoral de San Juany Unién Panamericana, el acuerdo de voluntades para la suscripcion
del convenio tripartita para la puesta en marcha de los 6 sistemas de acueducto.

Actualmente se desarrolla la revision y estructuracion de los estudios previos que permitan
la suscripcion de un convenio interadministrativo entre el Fondo, el Plan Departamental de
Agua del Chocé y los municipios, para la optimizacion de la puesta en marcha de los
sistemas de acueducto; asi como el esquema para la sostenibilidad de los sistemas la
creacion y fortalecimiento de prestadores rurales de base comunitaria.

Recomendacioén 2

Continuar con los procesos de presunto incumplimiento de los contratos de los proyectos
de acueducto Murillo — Tolima y alcantarillado de Cimitarra — Santander, en el evento de
declararse la caducidad, se debe recontratar los proyectos para lo cual, se debe garantizar
los recursos que demanden los mismos.

Gestion realizada
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Para el sistema de alcantarillado del municipio de Cimitarra - Santander, el sector elaboré
el informe de presunto incumplimiento en contra de la interventoria y actualmente se
desarrollan las audiencias del proceso sancionatorio. Respecto al contrato de obra, el sector
elabor6 el informe de presunto incumplimiento y se encuentra en revision del ET
Liquidaciones e Incumplimientos.

Para el sistema de acueducto del municipio de Murillo - Tolima, en compafia de la
interventoria se presentd el informe de presunto incumplimiento y actualmente se
desarrollan las audiencias del proceso sancionatorio.

Alertas y recomendaciones parala nueva gerencia:

v' En atencién a los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo, se debera analizar a partir
de la experiencia del Fondo Adaptacién en la estructuracion y construccion de sistemas
de abastecimiento y saneamiento, alternativas y/o tecnologias no convencionales para
el acceso al agua y saneamiento para la poblacién rural y esquemas diferenciales para
la prestacion del servicio.

v Suscripcion del Convenio PDA Chocé y municipios de Litoral de San Juan, Unién
Panamericana y Rio Ird, para optimizar la puesta en marcha e implementar el esquema
para la sostenibilidad de los sistemas, la entrega y recibo de los acueductos.

v" Realizar acercamientos con el municipio de Cucuta - Norte de Santander, para evaluar
alternativas que permitan el recibo de la infraestructura del sistema de acueducto.

v" Continuar con el desarrollo y seguimiento a los procesos de presunto incumplimiento de
los contratos de los proyectos de acueducto Murillo — Tolima y alcantarillado de Cimitarra
— Santander, en el evento de declararse la caducidad, se debe recontratar los proyectos
para lo cual, se debe garantizar los recursos que demanden los mismos.

v" Continuar con el proceso de reclamacion de la pdliza de calidad y estabilidad del
proyecto del acueducto del municipio de Dolores - Tolima, con el propdsito de que se
realicen las reparaciones necesarias al sistemay se logré la entrega de la infraestructura
al municipio.
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Sector Transporte

El Fondo Adaptacion, a través del sector Transporte, efectudé la priorizacion de las
intervenciones necesarias para atender los corredores de la red vial y férrea nacional
concesionada, afectados por la ‘ola invernal’ 2010-2011. Este trabajo articulado con la
Agencia Nacional de Infraestructura (ANI) y el Instituto Nacional de Vias (INVIAS), definia
una meta de 431 sitios criticos y 4 estructuraciones integrales®. Posteriormente, como
producto de los estudios y analisis del alcance de las postulaciones, la viabilidad técnica, la
maduracion y asignacion financiera para los proyectos, entre otros criterios, se acoté como
meta financiada la ejecucion a 388 sitios criticos y 5 estructuraciones integrales, con un
valor total asignado de $1.929.829 millones.

El objetivo de las intervenciones del Fondo Adaptacion de la infraestructura vial afectada
por la crisis hidrometeoroldgica es generar soluciones definitivas a los problemas
recurrentes asociados al riesgo climatico que representan cierres o pasos restringidos,
impactando a la vez el desarrollo econémico y sostenible de las regiones, y la posibilidad
de que sus habitantes accedan a servicios basicos como educacion y salud. El actuar
coordinado con la ANl y el INVIAS, asi como las acciones de gestién del conocimiento han
permitido basarse en experiencia y buenas practicas para el desarrollo de obras de
ingenieria de alta complejidad.

En ese sentido, el Sector Transporte tuvo como gran objetivo generar infraestructura vial
adaptada al cambio climatico a través del disefio, reconstruccién y construccion de
infraestructura en los sitios criticos de la red nacional de carreteras concesionadas y no
concesionadas y red férrea afectadas por el Fenédmeno de La Nifia 2010-2011.

Bajo este contexto, el Sector Transporte recibié del Ministerio de Transporte 10
postulaciones para atender los corredores afectados de la red vial y férrea nacional
concesionada (en articulacion con la ANI) y de la red vial nacional no concesionada (en
articulacion con INVIAS). Dichas postulaciones buscaban atender los sitios criticos
afectados por la ola invernal, asi como garantizar la continuidad en los corredores viales
identificados.

Como se expone en la tabla No. 26, 388 sitios criticos se encuentran con recursos
asignados para su ejecucion por parte del Fondo Adaptacion; de estos, 387 ya se
encuentran finalizados y entregados. Ademas, 9 sitios viables no cuentan con disponibilidad

? Postulante: Ministerio de Transporte.

Postulacién No.010. Construccion de un nuevo puente Gambote en doble calzada y construccion de tres (3) viaductos en el
trayecto Arjona—Cruz del Viso en el departamento de Bolivar.

Postulacién No.462. Atencion de puntos criticos de la red vial nacional (concesionada y no concesionada) y Red Férrea
Postulacién No 459. Recuperacion de la carretera Malaga—Los Curos

Postulacién No.355. Transversal Momposina. Construccion puente de Yati

Postulacién No.013. Corredor Villeta—Honda—Manizales. Construccion tunel sector Villeta—Honda

Postulacién No 392. Atencién de los sitios criticos de la transversal Bogotda—Buenaventura. Sector Cajamarca—Calarca-La
Cabafa

Postulacién No 623. Estructuracion integral para los proyectos de corredores viales afectados por los eventos derivados del
fenémeno de La Nifia 2010-2011. (1. Manizales—Honda—Villeta, 2. Aguaclara Ocafia—Cucuta, 3. Cucuta—Bogota y 4.
Bucaramanga—Barrancabermeja—Remedios)

Postulacion No.824 — Programa de atencion de puentes

Postulacién No 859. Estructuracion integral para los proyectos de corredores viales afectados por los eventos derivados del
fendmeno de La Nifia 2010-2011: i) Corredores Norte de Santander (Cucuta— Ocafia—Aguaclara, Astilleros—Tibu-La Mata y
Cucuta—Puerto Santander), ii) Transversales Cusiana— Carare-Boyaca (corredor Pto. Gaitan— Pto. Araujo), iii) Transversal de
Boyacéa (Monterrey-Tunja— Chiquinquird)

Postulacién No 895. Construccion viaducto de Mesones en la via puente La Libertad—Fresno.
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presupuestal, 32 intervenciones fueron ejecutadas por otras entidades y 2 no cumplen con
condiciones para su viabilidad técnica.

Tabla 26. Balance General de Ejecucion Sector Transporte
Corte junio del 2024

Meta CONPES 3776

Meta Financiada Ejecutado por otras No viables No
del 2013 Ejecucion Fondo Adaptacién entidades Financiados
Sitios Criticos
431 388 32 2 9
100% 90% 7% 1% 2%
Estructuraciones Integrales
5* 5* - - -
100% 100% 0% 0% 0%
Meta Financiada :
Ejecucion Fondo Adaptacion Contratado Terminado Entregado
Acumulado corte junio del 388 387 386
2024 100% 99,7% 99,4%
Ejecutado Enero 2024 — 0 0 1
Junio 2024 0% 0% 0,25%

*Conforme al alcance de las postulaciones. Las estructuraciones integrales alcanzaron el 100% de cumplimiento

en el afio 2015.

Fuente: Sector Transporte y Base de productos Oficina de Planeacion y Cumplimiento

Con corte al mes de junio del afio 2024 el balance en ejecucion financiera del sector
respecto al total asignado de $1.929.828 millones, es del 99% contratado ($1.913.855
millones), y 98% pagado ($1.897.216 millones).

Logros:

Tabla 27. Sitios criticos entregados en el periodo agosto 2022 — junio 2024

Periodo agosto 2022 a junio 2024
Inversion
Departamento Nombre Intervencién Cantidad Fechade Cifras en millones
entrega de pesos
ARAUCA 462-0006-Sacama - La Cabuya; La Cabuya - 1 21/06/2024 $3.899
Saravena-Arauca Colorada2
Sub — Total periodo agosto 2022 a junio 2024 1 $3.899
Periodo enero — junio 2024
Inversion
Departamento Nombre Intervencién Cantidad Fecha de Cifras en millones
entrega de pesos
ARAUCA 462-0006-Sacama - La Cabuya; La Cabuya - 1 21/06/2024 $3.899
Saravena-Arauca Colorada2
Total 1 $3.899

Fuente: Sector Transporte y Base de productos Oficina de Planeaciéon y Cumplimiento

Entre las intervenciones mas destacadas del sector transporte por su inversion, en esta
administracion, se encuentran:

Terminacion Puente Vehicular La Colorada

Proyecto terminado el 05 de mayo del 2022, con Acta
de Recibo definitivo de la Obra de fecha 06 de junio
del 2022. Este Sitio Critico tuvo una inversion, para
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su terminacion de $3.899 Millones, ubicado en el
Departamento de Arauca.

El 21 de junio del 2024 se suscribe el Acta de
Entrega por parte del Fondo Adaptacion y Recibo
a Satisfaccion por el Beneficiario - Instituto
Nacional de Vias - INVIAS-

Por entregar:

Al 23 de julio del 2024, se encuentran los siguientes productos por entregar:

Tabla 28. Proyectos por entregar después de junio del 2024 - Transporte

L » ) Fecha - Inversién
Departamento Municipio Nombre Intervencion Cantidad |estimada | Beneficiarios | cifras en millones
de pesos

462-0023-Popayan -
CAUCA Totord — Inzé& — 3 puentes INVIAS $11.631
Guadualejo - Cauca

Total

Nota: Puente Balastrera: No se ejecut6 por negacién de permisos ambientales por parte de la entidad
competente y por imposibilidad constructiva de los pilotes planteados en el disefio ajustado entregado por
TYPSA, sin solucion por parte del disefiador.

Rehabilitacién Puente Guadalejo: No se ejecuté por negacion de aval por Parques Nacionales de Colombia.
Puente Rio Cauca: Ejecutado en un 97% sin recibo definitivo, dado que el contratista de obra no se encuentra
de acuerdo con los valores soportados por la interventoria correspondientes a la ejecucién de la obra.

Fuente: Sector Transporte

El Fondo Adaptacién no cuenta con los recursos para la atencion del Puente la Balastrera
por lo cual se hace necesario realizar la devolucién del sitio critico al beneficiario. En este
sentido, se remite en el mes de diciembre del 2023 la CONSTANCIA DE NO
INTERVENCION DE SITIOS CRITICOS POR PARTE DEL FONDO ADAPTACION, por
medio de la cual se hace la entrega del Puente Balastrera con el fin de que sea definida su
atencion por parte del Instituto Nacional de Vias - INVIAS en el marco de sus competencias.
Actualmente se esta a la espera de la respuesta de INVIAS

El balance de los proyectos a entregar, es el siguiente:

Puente La Balastera

Este proyecto ya habia sido contratado; sin embargo, se encuentra en proceso de demanda
por problemas en la ejecucién con el contratista. Es importante destacar que tal y como
esta disefiado, el puente La Balastrera presenta una presunta inviabilidad técnica derivada
de que el sitio establecido como ponteadero ha evidenciado movimientos en masa que han
cambiado la morfologia de dicho lugar, por lo que se requiere la actualizacién de los
disefios, con el fin de viabilizar el trazado y precisar con detalle el valor necesario para su
ejecucion.
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Debido a que el Sector no cuenta actualmente con los recursos necesarios para atender el
proyecto, en reunion llevada a cabo con el Instituto Nacional de Vias - INVIAS en el mes de
marzo 2023, se acuerda remitir al INVIAS el estado actual del proyecto y asi poder proceder
con la devolucién del puente Balastrera al Instituto para su atencion.

Es de anotar que el sector Transporte se encuentra en un proceso de cierre, para lo cual
se hacen mesas de trabajo interinstitucionales, para gestionar las actividades pendientes
en marco al cierre de los convenios suscritos por las entidades.

Por otra parte, se resalta la atencién oportuna por parte del sector, a los requerimientos del
area judicial brindando los respectivos soportes técnicos.

Gestion a las recomendaciones de la Gerencia anterior

Recomendacion 1

Puente vehicular La Colorada: Realizar mesa de trabajo con el Ministerio de Ambiente para
poder atender las recomendaciones y dar trdmite a los compromisos ambientales al
contratista que terminé la obra, para poder hacer el cierre del proyecto, en dado caso que
no se logre obtener una respuesta positiva por parte del ministerio de Medio Ambiente y
Desarrollo Sostenible favorable, se recomienda elevar el caso y solicitar mediacion del
trdmite ante la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado el documento concertado
por las partes.

Gestion realizada

Es de anotar que el Puente la Colorada se encuentra construido en su totalidad y la
aceptacion y cumplimiento Resolucion 1936 de 2015 no impidi6 hacer la entrega al Instituto
Nacional de Vias - INVIAS de la infraestructura para su ESTABILIDAD, CALIDAD,
CUSTODIA, VIGILANCIA, ADMINISTRACION, OPERACION, MANTENIMIENTO Y
PUESTA EN FUNCIONAMIENTO.

Adicionalmente cabe sefialar que el proyecto se desarroll6 en una zona con constantes
afectaciones de orden publico, las cuales en la actualidad siguen siendo criticas. A pesar
de esta situacioén, el contratista ha logrado dar cumplimiento a lo establecido en los planes
de compensacion, no sin dificultades, por lo cual la no aceptacién de las acciones ya
adelantadas tendria dramaticas implicaciones en el cierre del proyecto.

El 18 de enero del 2024, mediante oficio E-2024-000144, se da Respuesta Radicado
21022023E2017515 del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible y se remite el
documento «CESION TOTAL DE LOS DERECHOS Y OBLIGACIONES CONTENIDOS EN
LA RESOLUCION No. 1936 DEL 02 DE SEPTIEMBRE DE 2015 «POR MEDIO DE LA
CUAL SE SUSTRAE DEFINITIVAMENTE UN AREA DE LA RESERVA FORESTAL DEL
COCUY ESTABLECIDA MEDIANTE LA LEY 2A DE 1959, PARA LA CONSTRUCCION
DEL PUENTE VEHICULAR LA COLORADA», JUNTO CON SUS MODIFICACIONES Y
LOS DEMAS ACTOS ADMINISTRATIVOS QUE HACEN PARTE INTEGRAL DEL
EXPEDIENTE SRF 354» suscrito por el Representante Legal de la UNION TEMPORAL
PUENTES 2019 - Ingeniero Juan Fernando Reuto, y en representacion del Fondo
Adaptacion, la Subgerente de Gestion de Riesgo.
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La Direccion de Bosques Biodiversidad y Servicios Ecosistémicos del Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible mediante resolucion 0703 del 12 de junio del 2024
Autoriza la cesion de los derechos y obligaciones de la resolucion 1936 del 2 de septiembre
de 2015 a la UNION TEMPORAL PUENTES 2019

Recomendacion 2

Interconexion vial Yati — Bodega: No se obtuvo el permiso del cruce aéreo para el desarrollo
de la obra que ya fue terminada, a pesar de la oportuna solicitud del Fondo. Cormagdalena
ahora esta pidiendo la autorizacién del cruce aéreo y se esta buscando una conciliaciéon
con ellos. Se debe solicitar a la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado dar
continuidad a la mediacion en las diferencias surgidas durante el proceso de expedicién de
la resolucién de permiso de cruce aéreo para el proyecto denominado «Construccion de la
Interconexion vial Yati La Bodega», ubicado en el departamento de Bolivar y finalizar el
tramite, toda vez que el proyecto se encuentra en servicio y operacion desde el afio 2020.

Gestion realizada

Con el animo de articular acciones que permitieran el cumplimiento de los fines del Estado,
la Gerencia del Fondo Adaptacion solicité a la CORPORACION AUTONOMA REGIONAL
DEL RIO GRANDE DE LA MAGDALENA - CORMAGDALENA gestion para lograr la
expedicién de la resolucion del permiso de cruce aéreo para el proyecto denominado
«Construccion de la Interconexion vial Yati La Bodega», que se encuentra en servicio desde
el 30 de marzo del 2020 por parte de la Entidad beneficiaria -INVIAS-, ya que han
transcurrido 8 afios desde el inicio del tramite ante CORMAGDALENA.

Es importante mencionar que a manera de contexto, las Ultimas acciones realizadas para
la obtencion del mencionado permiso fueron:

El 10 de noviembre del 2023, se reunieron en las instalaciones de CORMAGDALENA
Regional Barranquilla, los profesionales delegados por cada una de las entidades y
se realizd conexion online con los demas participantes, con el objetivo de verificar la
solicitud realizada por el Fondo Adaptacion en cuanto a dar continuidad a las acciones
para generar el Permiso de cruce aéreo del proyecto «Interconexién vial Yati-La
Bodega» en el departamento de Bolivar.

En consecuencia y dando cumplimiento a lo indicado en la mesa de trabajo celebrada
el 14 de noviembre del 2023 se realizé reunién entre los profesionales del FONDO y
los profesionales de CORMAGDALENA, en donde se establecio el cronograma de
actividades para atender el tramite de solicitud, en dicha reunién, se solicit6 por parte
de CORMAGDALENA la informacion contractual y financiera del proyecto, necesaria
para la expedicion de la resolucién asi como definir la tarifa o pago por concepto de
permiso de cruce. En dicha reunion se indicé por parte de CORMAGDALENA que
emitirian respuesta luego de revisar la informacion solicitada en un término de 15 dias
calendario.

El dia 15 de noviembre del 2023 se envié la informacion solicitada por
CORMAGDALENA en la reunion del 14 de noviembre del 2023 via correo electrénico,
con el fin de continuar con el tramite respectivo.
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El dia 22 de noviembre del 2023 se indicé por parte de CORMAGDALENA que fue
realizada la visita de campo para realizar la verificacion de las actividades ejecutadas
y solicitadas por dicha entidad durante el proceso de solicitud del permiso de cruce
aéreo y que se encontraban revisando la informacion enviada.

El 06 de diciembre del 2023, como respuesta a consulta de estado de la revisién, se
inform6 por parte de CORMAGDALENA que habian sostenido varias reuniones de
revision del tema para exponer el caso ante el Director de esta entidad.

El 02 de enero del 2024, se inform6é al FONDO que, CORMAGDALENA tiene al
equipo técnico haciendo la revision y seguimiento al tema desde las modelaciones
hidrosedimentolodgicas, y que el area técnica debia emitir un concepto para poder
avanzar.

En virtud a que no se obtuvo respuesta alguna de las ultimas acciones realizadas, mediante
oficio E-2024-001095 del 22 de marzo del 2024, nuevamente desde la Gerencia del Fondo
Adaptacioén se reiterd la solicitud efectuada ante CORMAGDALENA, para la expedicién de
la Resoluciéon que otorgue el permiso aéreo del proyecto denominado «Construccién de la
Interconexion vial Yati La Bodega», ubicado en el departamento de Bolivar, en
cumplimiento de lo dispuesto en el paragrafo del articulo 20 de la Ley 161 de 1994, del
articulo 55 del Acuerdo 135 del 24 de junio de 2008 y de conformidad con lo previsto en el
TITULO 1V, DE LAS ACTIVIDADES NO PORTUARIAS, CAPITULO 2, PERMISOS DE
CRUCE AEREOS, SUBFLUVIALES Y SUBTERRANEOS, del Acuerdo 135 del 24 de enero
del 2008, de la Junta Directiva de Cormagdalena.

Recomendacién 3

Variante La paz: Finalizar el tramite y desarrollar reunién de cierre de la «<sMEDIACION 120
FONDO ADAPTACION - ANI», la cual debera ser convocada por la Agencia Nacional de
Defensa Juridica del Estado con el fin de culminar administrativamente la "mediacion con
la Agencia Nacional de Infraestructura -ANI- por la controversia surgida entre las entidades
sobre el alcance de la obligacion de suscribir acta de entrega de obra contenida en la
liquidacion final del Convenio 092 del 2012." y asi reportar la entrega.

Gestion realizada

El acta de cierre de mediacion fue generada el 02 de mayo del 2024 en la que se consigno:
«[...]
En la mencionada reunién se consigné que tras haberse surtido reuniones
entre las dos entidades previamente, se elaboré un documento que el Fondo
Adaptacion una vez revisado envi6 a la ANI para sus comentarios.

El documento antes mencionado fue revisado por ambas partes y se sometid
al comité de conciliacion del Fondo Adaptacion el 20 de junio del 2023, para su
aprobacién. En los compromisos establecidos se acordé que posteriormente
seria enviado a la ANI para su firma en julio del 2023 y una vez esto ocurriera
se enviaria a la ANDJE para la elaboracion del acta final de acuerdo.

En la dltima reunion de mediacion, realizada el dia 12 de julio del 2023, los
designados de las entidades parte, de manera autocompositiva y con la
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facilitacion del mediador de la Agencia, consideraron que las diferencias
guedan superadas con la suscripcion del presente acuerdo de mediacion [...]»

Es de anotar que el Acta de entrega se encuentra suscrita y fechada del 13 de julio del
2023, en la cual se establecieron los siguientes titulos:

TITULO PARA FONDO ADAPTACION: ACTA DE PROTOCOLIZACION DE
ENTREGA DE LA OBRA PRODUCTO DE LA EJECUCION DEL CONTRATO
No. 002 del 2014 Y RECIBO A SATISFACCION DEL PROYECTO
“RECUPERACION DE SITIOS CRITICOS DE LA CARRETERA ARMENIA —
PEREIRA — MANIZALES”

TITULO AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA: ACTA DE
ENTREGA Y RECIBO DEL PROYECTO “RECUPERACION DE SITIOS
CRITICOS DE LA CARRETERA ARMENIA — PEREIRA — MANIZALES”

Recomendacion 4

Puente vehicular Hisgaura: Luego de surtidas las etapas procesales, el Tribunal de
Arbitramento, profirié Laudo Arbitral que puso fin al proceso de controversias contractuales
suscitadas entre el Fondo Adaptacion y SACYR CONSTRUCCION S.A. SUCURSAL
COLOMBIA, el pasado 24 de noviembre, decision que quedo en firme el 01 de diciembre
del 2023 es necesario contar con certeza técnica y cientifica sobre la existencia de defectos
gque puedan ser imputables al contratista SACYR por la estabilidad, funcionalidad,
durabilidad y calidad de la totalidad de la obra, todo lo cual debe ocurrir antes del
vencimiento de la vigencia de los amparos de calidad y estabilidad del Puente Hisgaura,
esto es, antes del 16 de enero del 2025; por lo que, ante las alertas evidenciadas, en
aplicacion del principio de precaucién y muy especialmente en cumplimiento de las
obligaciones derivadas del Convenio 014 del 2012, suscrito entre el Fondo Adaptaciony el
Instituto Nacional de Vias - INVIAS, se deberan realizar las gestiones propias para la
realizacion del estudio de patologia que tiene por objeto conocer el estado de actual de la
infraestructura del Puente Hisgaura, asi como determinar las acciones que como Estado
nos corresponde adelantar ante el contratista SACYR y ante la Aseguradora MUNDIAL DE
SEGUROS.

Gestién realizada

El 25 de enero del 2024, se publica en la plataforma del SECOP Il el proceso nro. COT-001-
2024 cuyo objeto es «realizar los estudios de patologia estructural andlisis de vulnerabilidad
sismica, diagndéstico, evaluacion y estudios de capacidad del puente vehicular Hisgaura ubicado
en el departamento de Santander — carretera Malaga — Los Curos».

El 7 de febrero del 2024, se publica, con el objetivo de dar claridad a los interesados en el
proceso COT-001-2024 en la plataforma del SECOP |Il, carta de invitacion a presentar
cotizaciébn a los Interesados con experiencia en estudios de patologia estructural y
constructiva, analisis de vulnerabilidad sismica y disefios de reforzamiento estructural en
puentes vehiculares.

El 08 de febrero del 2024 se remite a las universidades del pais la carta de invitacion a
presentar cotizacion al proceso COT-001-2024 en la plataforma del SECOP I, a los posibles
Interesados con experiencia en estudios de patologia estructural y constructiva, analisis de
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vulnerabilidad sismica y disefios de reforzamiento estructural en puentes vehiculares.

El 19 de febrero del 2024 se realiz6 reunién con el Centro de Investigaciones de la Universidad
de los Andes y se les expuso la necesidad de conocer el estado actual del puente Hisgaura.

El 21 de marzo del 2024 se desarroll6 reunion en las instalaciones del Instituto Nacional de
Vias — INVIAS en la cual, se solicitd desde la Gerencia del Fondo Adaptacién y el equipo, dar
el aval a los documentos técnicos publicados para los procesos COT-001-2024 y COT-004-
2024, previa verificacion de cumplimiento.

El 22 de marzo del 2024 se remiten los oficios dirigidos a los diferentes Ministerios de
Colombia, se solicito a cada uno de los Ministros el apoyo para socializar y difundir la
Invitacion a Interesados Nacionales y Extranjeros para los procesos que se indican a
continuacién, a fin de garantizar mayor pluralidad de oferentes.

El 3 de abril del 2024 con radicado Fondo Adaptacion nro. R-2024-002454 se reciben las
observaciones a los documentos técnicos publicados en Secop Il, por parte del INVIAS. No
obstante, es de anotar que las observaciones llegaron al limite del cierre del proceso, ya que
el mismo cerraba el 05 de abril del 2024

El 13 de marzo del 2024, se publica en la plataforma SECOP II el Estudio de Mercado-
PROCESO: COT-004-2024 - Objeto: «<ESTUDIO DE MERCADO PARA ESTABLECER EL VALOR
DE LA INTERVENTORIA INTEGRAL PARA LA CONSULTORIA PARA LOS ESTUDIOS DE
PATOLOGIA ESTRUCTURAL, ANALISIS DE VULNERABILIDAD SISMICA, DIAGNOSTICO,
EVALUACION Y ESTUDIOS DE CAPACIDAD DEL PUENTE VEHICULAR HISGAURA UBICADO EN
EL DEPARTAMENTO DE SANTANDER - CARRETERA MALAGA - LOS CUROS» el cual, para el 05
de abril del 2024 no conté con ningun interesado.

El 05 de abril se desiste de continuar ampliando el plazo para la presentacién de las
cotizaciones.

El 10 de mayo del 2024 con oficio E-2024-001752 se envia a INVIAS la Trazabilidad de las
gestiones adelantadas para realizar la contratacion de estudios de Patologia del Puente
Vehicular Hisgaura y se solicita indicar a este Fondo Adaptacién, los posibles interesados de
caracter nacional y extranjero, que forman parte del Sector de la Construccién de Obra Civil
del Sector Transporte, a los que se pueda convocar para participar, con el propésito de
garantizar la pluralidad de oferentes interesados y que cuenten con la experiencia técnica y
la trayectoria en estudios de consultoria de importantes proyectos, con idoneidad técnica y
las calidades para evaluar una estructura como lo es el PUENTE VEHICULAR HISGAURA —
Puente Atirantados y asi mismo la verificacion de los documentos técnicos ajustados.

09 de mayo del 2024, se desarroll6 reunion con el Equipo de la Secretaria General del Fondo
Adaptacion para definir las acciones a continuar para la Contratacion de los Estudios de
Patologia, en esta reunion juridicamente se establecio realizar la Contratacion para un Perito
Técnico que allegue la verificacion de Patologia y Vulnerabilidad Sismica que defina la
Estabilidad de la Obra y las acciones a continuar ante la asegura.

El 16 de mayo del 2024, el Supervisor Delegado del Convenio 014 del 2012 -INVIAS remite
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mediante correo electronico el Directorio de Consultores de INVIAS.

El 16 de mayo del 2024 se socializa con la empresa P y P la necesidad de los estudios de
Patologia y se invita a presentar cotizacion en tiempo y en recurso para establecer el estudio
de mercado del futuro Perito Técnico.

El 29 de mayo del 2024, se socializa con la empresa ACTIN INFRAESTRUCTURA SAS —
JORGE FANDINO la necesidad de los estudios de Patologia y se invita a presentar cotizacion
en tiempo y en recurso para establecer el estudio de mercado del futuro Perito Técnico.

El 29 de Mayo del 2024 se desarrolla comité de seguimiento con el Supervisor Delegado del
Convenio 014 del 2012, Ingeniero Victor Rios, y se pone en conocimiento la propuesta
presentada por la firma SACYR CONSTRUCCION S. A. — SUCURSAL COLOMBIA, para
atender las observaciones realizadas a la estructura del Puente Hisgaura.

El 30 de mayo del 2024 se socializa con la empresa LyL la necesidad de los estudios de
Patologia y se invita a presentar cotizacion en tiempo y en recurso para establecer el estudio
de mercado del futuro Perito Técnico.

En atencion a las recomendaciones dadas por la Secretaria General del Fondo Adaptacion -
Equipo de Trabajo de Defensa Judicial y Cobro Coactivo se publica el proceso de solicitud de
cotizacién en el enlace SECOP II
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.N
TC.6435346&isFromPublicArea=True&isModal=False , bajo el nro. COT-021-2024.

Aunado a lo anterior, se realizaron todas las gestiones y el seguimiento para lograr la atencion
por parte del contratista SACYR CONSTRUCCION S. A. a las observaciones presentadas por
el Operador -INVIAS- a la estructura; en consecuencia el 16 de febrero del 2024 - FA24-1-
002-BOG, Sacyr da respuesta al documento E-2024-000214 del 24 de enero del 2024,
realizando la entrega del cronograma para realizar las intervenciones en el Puente Hisgaura,
Asimismo remite en el documento anexo, la descripcién de las actividades propuestas.

El 30 de mayo dell 2024, se realiza reunién con el constructor SACYR CONSTRUCCION S.
A. — SUCURSAL COLOMBIA, con el fin de realizar el respectivo seguimiento al cronograma

presentado para la atencién de dafios de la estructura del Puente Hisgaura.

Recomendacion 5

Puente vehicular Balastrera: Se debera devolver al beneficiario, Instituto Nacional de Vias
- INVIAS para que como administrador de la via se retome el proyecto el cual implica nuevos
estudios y disefios para un nuevo trazado, ademas de licencias ambientales que pueden
tardar cerca de 5 afios y recursos adicionales que actualmente el Fondo Adaptacién no
tiene.

Gestion realizada


https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6435346&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6435346&isFromPublicArea=True&isModal=False
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Mediante comunicacién externa nro. E-2024-000018 de fecha 04 de enero del 2024 se
remite al Instituto Nacional de Vias - INVIAS «INFORME DEL ESTADO DEL SITIO
CRITICO LA BALASTRERA — NOTIFICACION DE DEVOLUCION PARA LA ATENCION
DEL MISMO», en el que se expone:

«[...] considerando el estado actual del proyecto, la ausencia de estudios Fase lll,
las necesidades de recontratacion para la atencion y que el Sector Transporte del
Fondo Adaptacién no cuenta con los recursos requeridos para recontratacion que
dé solucién al sitio critico La Balastrera, se plantea la devolucién del Sitio Critico
para atencién por parte del INVIAS con el consecuente retiro de las metas del
Fondo Adaptacion [...]»

Como anexo al oficio, se hizo entrega de la «<CONSTANCIA DE NO INTERVENCION DE
SITIOS CRITICOS POR PARTE DEL FONDO ADAPTACION - CONTRATACION
DIRECTA — CONSTRUCCION DEL PUENTE VEHICULAR SOBRE EL RiO CAUCA, LA
BALASTRERA Y REFORZAMIENTO ESTRUCTURAL DEL PUENTE SOBRE EL RIO
GUARGUERO, UBICADOS EN EL DEPARTAMENTO DE CAUCA» de fecha 20 de
diciembre del 2023.

Recomendacion 6

Convenio 014 del 2012: Desarrollar mesas de trabajo entre las entidades con el fin de
verificar y tramitar los pendientes establecidos en las actas de liquidacién de los contratos
desarrollados bajo el contexto de este. El Convenio se encuentra prorrogado en plazo de
ejecucion hasta el 31 de diciembre del 2024, con el fin de dar cumplimiento a los
compromisos adquiridos por el Fondo y el cumplimiento del objeto contractual.

Gestioén realizada

El convenio 014 del 2012 se encuentra en ejecucion hasta el 31 de diciembre del 2024 y
bajo este se han ejecutado, entre otros, los siguientes proyectos:

Tabla 29. Estado de proyectos ejecutados convenio 014 del 2012

CODIGO

INTERVENCION INTERVENCION CONTRATO ESTADO

7-355-1.0001  |322-0001-Transversal = Momposina: 2013-C-0083 LIQUIDADO
Construccién Puente Yati-Bolivar

7-355-1-0001 355-0001-Transversal =~ Momposina: 2013-C-0084 LIQUIDADO
Construccion Puente Yati-Bolivar
355-0001-Transversal Momposina: TERMINADO CON

7-355-1-0001 Construccion Puente Yati-Bolivar 2014-R-0130-1 PENDIENTE
355-0001-Transversal Momposina: TERMINADO CON

/-355-1-0001 Construccién Puente Yati-Bolivar 2014-R-0130-2 PENDIENTE
355-0001-Transversal Momposina: LIQUIDADO CON

7-355-1-0001 | =) hstruccion Puente Yati-Bolivar 2015-C-0127 PENDIENTE

7-355-1.0001  |322-0001-Transversal ~ Momposina: 2015-C-0145 LIQUIDADO
Construccién Puente Yati-Bolivar

7-462-1-0002  |A62:0002-El Tigre - Santa Fe - 2013-C-0087 LIQUIDADO
Antioquia

7.462-1-0002  |#62-0002-El Tigre - Santa Fe - 2013-C-0133 LIQUIDADO
Antioquia




‘ Fondo Adaptacion

CODIGO

INTERVENCION INTERVENCION CONTRATO ESTADO
o 462-0002-E Tigre - Santa Fe - . LIQUIDADO CON
/-462-1-0002 Antioquia 2013-C-0205 PENDIENTES

462-0002-El Tigre - Santa Fe -
7-462-1-0002 Antioguia 2014-C-0104 LIQUIDADO
. INFORME CIERRE
7-462:1-0002 | 0x0002EL Tigre - Santa Fe - 2014-C-0105 EXPEDIENTE -
q CON PENDIENTE
462-0002-El Tigre - Santa Fe - LIQUIDADO CON
7-462-1-0002 Antioguia 2014-C-0117 PENDIENTE
462-0002-El Tigre - Santa Fe - LIQUIDADO CON
7-462-1-0002 Antioquia 2014-C-0156 PENDIENTE
7.462-1-0002  |#62-0002-El Tigre - Santa Fe - 2014-C-0165 LIQUIDADO
Antioquia
7-462-1-0003  |#620003-La  Mansa - Primavera- 2014-C-0044 LIQUIDADO
Antioquia
7.462-1-0003  |462:0003-La  Mansa - Primavera- 2014-C-0065 LIQUIDADO
Antioquia
7.462-1-0006  |#62:0006-Sacama - La Cabuya; La 2012-C-0132 LIQUIDADO
Cabuya - Saravena-Arauca
462-0006-Sacama - La Cabuya; La LIQUIDADO CON
/-462-1-0006 Cabuya - Saravena-Arauca 2014-C-0219 PENDIENTES
462-0006-Sacama - La Cabuya; La
7-462-1-0006 Cabuya - Saravena-Arauca 2014-C-0237 LIQUIDADO
7.462-1-0006  |262-0006-Sacama - La Cabuya; La 2014-C-0238 LIQUIDADO
Cabuya - Saravena-Arauca
7.462-1-0006  |282-0006-Sacama - La Cabuya; La 2014-C-0241 LIQUIDADO
Cabuya - Saravena-Arauca
7.462-1-0006  |#62:0006-Sacama - La Cabuya; La 2014-C-0252 LIQUIDADO
Cabuya - Saravena-Arauca
462-0006-Sacama - La Cabuya; La
7-462-1-0006 Cabuya - Saravena-Arauca 2014-C-0273 LIQUIDADO
7.462-1-0006  |#82-0006-Sacama - La Cabuya; La 2016-C-0229 LIQUIDADO
Cabuya - Saravena-Arauca
7.462-1-0006  |462-0006-Sacama - La Cabuya, La 2014-C-0250 TERMINADO
Cabuya - Saravena-Arauca Colorada 1
462-0006-Sacama - La Cabuya; La
/-462-1-0006 Cabuya - Saravena-Arauca Colorada 1 2014-C-0276 LIQUIDADO
462-0006-Sacama - La Cabuya; La TERMINADO CON
/-462-1-0006 Cabuya - Saravena-Arauca Colorada 2 FA-CD--5-215-2018 PENDIENTES
462-0006-Sacama - La Cabuya; La TERMINADO CON
/-462-1-0006 Cabuya - Saravena-Arauca Colorada 2 FAACA-S-213-2018 PENDIENTES
7.462-1-0011  |#62:0011-Dos y medio - Otanche - 2014-C-0026 LIQUIDADO
Chiquinquira-Boyaca
462-0011-Dos y medio - Otanche - INFORME CIERRE
7-462-1-0011 Chiquinquird-Boyacéa 201a-c-0047 DE EXPEDIENTE
7-462-1-0011  |#62:0011-Dos y medio - Otanche - 2014-C-0115 LIQUIDADO
Chiquinquiréd-Boyaca
462-0011-Dos y medio - Otanche -
7-462-1-0011 Chiquinquira-Boyaca 2014-C-0258 TERMINADO
462-0011-Dos y medio - Otanche -
7-462-1-0011 Chiquinquira-Boyaca 2014-C-0260 TERMINADO
7.462-1-0011  |462-0011-Dos y medio - Otanche - 2017-C-0212 LIQUIDADO
Chiquinquira-Boyacéa
462-0011-Dos y medio - Otanche - LIQUIDADO CON
/-462-1-0011 Chiquinquira-Boyacéa 2017-C-0215 PENDIENTES
7-462-1-0016 462-0016-Cauya - La Pintada-Caldas 2013-C-0293 LIQUIDADO
7-462-1-0016 462-0016-Cauya - La Pintada-Caldas 2014-C-0020 LIQUIDADO
7-462-1-0016 462-0016-Cauya - La Pintada-Caldas 2014-C-0029 LIQUIDADO
7-462-1-0016 462-0016-Cauya - La Pintada-Caldas 2014-C-0174 LIQUIDADO
7-462-1-0016 462-0016-Cauya - La Pintada-Caldas 2014-C-0181 LIQUIDADO
7-462-1-0016 462-0016-Cauya - La Pintada-Caldas 2014-C-0226 LIQUIDADO
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CODIGO

INTERVENCION INTERVENCION CONTRATO ESTADO
7-462-1-0016 462-0016-Cauya - La Pintada-Caldas 2014-C-0228 LIQUIDADO
7-462-1-0017 | #62:0017-Pte La Libertad - Fresno- 2013-C-0159 LIQUIDADO

Caldas
7-462-1-0017 | 02-0017-Pte La Libertad - Fresno- 2013-C-0161 LIQUIDADO
7-462-1-0017 égﬁ(;g”'me La Libertad - Fresno- 2013-C-0224 LIQUIDADO
7-462-1-0017 ~ |#62:0017-Pte La Libertad - Fresno- 2013-C-0225 LIQUIDADO
Caldas
7-462-1-0020 462-0020-La Lupa - Santiago-Cauca 2013-C-0284 LIQUIDADO
7-462-1-0020 462-0020-La Lupa - Santiago-Cauca 2014-C-0099 LIQUIDADO
TR 462-0022-Popayan — Patico - Paletara- . TERMINADO CON
7-462-1-0022 Cauca 2 2014-C-0259 PENDIENTE
462-0022-Popayan — Patico - Paletara- TERMINADO CON
7-462-1-0022 Cauca 2 2014-C-0261 PENDIENTES
T 462-0022- Popayan — Patico - Paletara- . LIQUIDADO CON
7-462-1-0022 Caucal 2014-C-0239 PENDIENTES
T 462-0023-Popayan - Totoré - Inza - . TERMINADO CON
/-462-1-0023 Guadualejo-Cauca 2014-C-0259 PENDIENTES
T 462-0023-Popayan - Totoré - Inza - . TERMINADO CON
/-462-1-0023 Guadualejo-Cauca 2014-C-0261 PENDIENTES
7.462-1-0024  |462:0024-Rosas - La Sierra - La Vega - 2013-C-0284 LIQUIDADO
San Sebastian - Santiago-Cauca
462-0024-Rosas - La Sierra - La Vega -
7-462-1-0024 San Sebastian - Santiago-Cauca 2014-C-0214 LIQUIDADO
rons 462-0024-Rosas - La Sierra - La Vega - ~ LIQUIDADO CON
/-462-1-0024 San Sebastian - Santiago-Cauca 2014-C-0275 PENDIENTES
7-462-1-0025 462-0025-Santander de Quilichao - Rio 2014-C-0075 LIQUIDADO
Desbaratado-Cauca
7-462-1-0025 462-0025-Santander de Quilichao - Rio 2014-C-0100 LIQUIDADO
Desbaratado-Cauca
462-0025-Santander de Quilichao - Rio
7-462-1-0025 Desbaratado-Cauca 2014-C-0254 LIQUIDADO
462-0025-Santander de Quilichao - Rio LIQUIDADO CON
/-462-1-0025 Desbaratado-Cauca 2014-C-0257 PENDIENTE
462-0028-Santa Lucia - Mofiitos - San
/-462-1-0028 Bernardo del Viento - Lorica-Cérdoba 2014-C-0293 LIQUIDADO
462-0028-Santa Lucia - Mofiitos - San
/-462-1-0028 Bernardo del Viento - Lorica-Cérdoba 2014-C-0294 LIQUIDADO
462-0028-Santa Lucia - Mofiitos - San
/-462-1-0028 Bernardo del Viento - Lorica-Cérdoba 2017-C-0295 LIQUIDADO
462-0028-Santa Lucia - Mofiitos - San
7-462-1-0028 Bernardo del Viento - Lorica-Cérdoba FA-CD-I-F-111-2018 LIQUIDADO
7.462-1-0034 | +620034-Pasto — Buesaco — Mojarras 2013-C-0284 LIQUIDADO
y Variante de Daza-Narifio
462-0036-Alto ElI Pozo - Sardinata- LIQUIDADO CON
/-462-1-0036 Norte de Santander 2014-C-0094 PENDIENTES
462-0036-Alto El Pozo - Sardinata- LIQUIDADO CON
/-462-1-0036 Norte de Santander 2014-C-0103 PENDIENTES
7-462-1-0036 | 262:0036-Alto El Pozo - Sardinata- 2014-C-0116 LIQUIDADO
Norte de Santander
462-0036-Alto ElI Pozo - Sardinata- LIQUIDADO CON
/-462-1-0036 Norte de Santander 2014-C-0193 PENDIENTES
462-0036-Alto ElI Pozo - Sardinata- LIQUIDADO CON
/-462-1-0036 Norte de Santander 2014-C-0243 PENDIENTES
7-462-1-0036 | 462:0036-Alto El Pozo - Sardinata- 2014-C-0278 LIQUIDADO
Norte de Santander
7.462-1-0038 462-0038-Cucuta - Puerto Santander - 2014-C-0090 INFORME CIERRE

Norte de Santander

DE EXPEDIENTE
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CODIGO

INTERVENCION INTERVENCION CONTRATO ESTADO
CON PENDIENTES
o LIQUIDADO CON
7-462-1-0039 462-0039 Ocafia - Alto del Pozo 2014-C-0278 PENDIENTES
- LIQUIDADO CON
7-462-1-0039 462-0039 Ocafia - Alto del Pozo 2015-C-0132 PENDIENTES
462-0041-Sardinata - Clcuta-Norte de LIQUIDADO CON
/-462-1-0041 Santander 2014-C-0103 PENDIENTES
o INFORME CIERRE
7-462-1-0047 é?)z'gg;w'mamhe - Chiquinquira- 2014-C-0047 DE EXPEDIENTE
Y CON PENDIENTES
7-824-1-0004  |524-0004-Puente ~ Concentra  (via: 2014-C-0234 LIQUIDADO
Belén - Sacama)-Boyacé
s 824-0004-Puente  Concentra  (via: . LIQUIDADO CON
/-824-1-0004 Belén - Sdcama)-Boyaca 2014-C-0277 PENDIENTES
7-824-1-0005 824-_0005-,Puente La, Batatalera (via: 2014-C-0245 LIQUIDADO
Tunja - Paez)-Boyaca
7-824-1-0005 ~ |824-0005-Puente La Batatalera (via: 2014-C-0255 LIQUIDADO
Tunja - Paez)-Boyaca
824-0006-Puente La Palmera (via: INFORME CIERRE
/-824-1-0006 Duitama - La Palmera)-Boyacéa 2014-C-0246 DE EXPEDIENTE
824-0006-Puente La Palmera (via: INFORME CIERRE
/-824-1-0006 Duitama - La Palmera)-Boyacéa 2014-c-0271 DE EXPEDIENTE
824-0007-Puente Los Vahos (via: INFORME CIERRE
/-824-1-0007 Duitama - La Palmera)-Boyacéa 2014-C-0244 DE EXPEDIENTE
s 824-0007-Puente Los Vahos (via: . LIQUIDADO CON
/-824-1-0007 Duitama - La Palmera)-Boyaca 2014-C-0277 PENDIENTES
s 824-0012 - Puente Tocoraguita (via: La . LIQUIDADO CON
/-824-1-0012 Cabuya - Saravena)-Arauca 2014-C-0242 PENDIENTES
824-0012 - Puente Tocoraguita (via: La
7-824-1-0012 Cabuya - Saravena)-Arauca 2014-C-0273 LIQUIDADO
824-0013-Puente rio Guachicos (via:
7-824-1-0013 Pitalito — La Portada )-Huila 2014-C-0230 LIQUIDADO
824-0013-Puente rio Guachicos (via:
7-824-1-0013 Pitalito — La Portada )-Huila 2014-C-0252 LIQUIDADO
824-0016-Puente  Guanchaca (via:
7-824-1-0016 Santa Marta - Riohacha - 2014-C-0247 LIQUIDADO
Paraguachdén) -Magdalena
824-0016-Puente  Guanchaca (via:
7.824-1-0016  |Santa Marta - Riohacha - 2014-C-0253 LIQUIDADO CON
. PENDIENTES
Paraguachén)-Magdalena
824-0018-Puente cafio negrito (via:
7-824-1-0018 Granada - Villavicencio)-Meta 2014-C-0075 LIQUIDADO
824-0018-Puente cafio negrito (via: TERMINADO CON
/-824-1-0018 Granada - Villavicencio)-Meta 2014-C-0089 PENDIENTES
824-0019-Puente Lopez (via:
7.824-1-0019  |Presidente — Pamplona - Cucuta)- 2014-C-0240 LIQUIDADO CON
PENDIENTES
Norte de Santander
824-0019-Puente Lopez (via:
7-824-1-0019 Presidente — Pamplona - Cucuta)- 2014-C-0272 LIQUIDADO
Norte de Santander
824-0022-Puente Limones (via: La TERMINADO CON
7-824-1-0022 |\ vinia - Apia)-Risaralda 2014-C-0225 PENDIENTES
824-0022-Puente Limones (via: La TERMINADO CON
/-824-1-0022|\/i\ginia - Apia)-Risaralda 2014-C-0262 PENDIENTES
824-0022-Puente Limones (via: La
7-824-1-0022 Virginia - Apia)-Risaralda FA-IC-I-S-193-2018 LIQUIDADO
7.824-1-0023  |8240023-Puente La Cruz PR3+0800 2014-C-0223 LIQUIDADO
(via: La Virginia - Apia)-Risaralda
824-0023-Puente La Cruz PR3+0800 TERMINADO CON
/-824-1-0023 (via: La Virginia - Apia)-Risaralda 2014-C-0262 PENDIENTES
824-0026 -Puente El Dieciocho (via:
/-824-1-0026 Cimitarra - Landézuri)-Santander 2013-C-0189 LIQUIDADO
7.824-1-0026 824-0026 -Puente El Dieciocho (via: 2015-C-0136 LIQUIDADO

Cimitarra - Landazuri)-Santander
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CODIGO .
INTERVENCION INTERVENCION CONTRATO ESTADO
7.824-1-0026  |824-0026 -Puente El Dieciocho (via: 2015-C-0149 LIQUIDADO
Cimitarra - Landazuri)-Santander
7.459-1-0001 459-0001-Los Curos—-Malaga- TERMINADO CON
Recuperacion del Corredor-Santander 2013-C-0075 PENDIENTES
7-459-1-0001 459-0001-Los Curos—-Malaga- TERMINADO CON
Recuperacion del Corredor-Santander 2013-C-0086 PENDIENTES
459-0001-Los Curos—-Malaga- INFORME CIERRE
/-459-1-0001 Recuperacion del Corredor-Santander 2013-C-0239 DE EXPEDIENTE
459-0001-Los Curos—Malaga- LIQUIDADO CON
/-459-1-0001 Recuperacion del Corredor-Santander 2013-C-0276 PENDIENTES
. LIQUIDACION EN
stua o
P ARBITRAMENTO
459-0001-Los Curos—Malaga- TERMINADO CON
/-459-1-0001 Recuperacién del Corredor-Santander 2014-C-0011 PENDIENTES
459-0001-Los Curos—Malaga- TERMINADO CON
/-459-1-0001 Recuperacion del Corredor-Santander 2016-C-0219 PENDIENTES
459-0001-Los Curos—Malaga- LIQUIDADO CON
/-459-1-0001 Recuperacion del Corredor-Santander 2014-C-0184 PENDIENTES
459-0001-Los Curos—Malaga- LIQUIDADO CON
/-459-1-0001 Recuperacién del Corredor-Santander 2014-C-0222 PENDIENTES
459-0001-Los Curos—Malaga- LIQUIDADO CON
/-459-1-0001 Recuperacién del Corredor-Santander 2014-C-0186 PENDIENTES
459-0001-Los Curos—-Malaga- LIQUIDADO CON
/-459-1-0001 Recuperacion del Corredor-Santander 2014-C-0274 PENDIENTES
459-0001-Los Curos—Malaga-
/-459-1-0001 Recuperacion del Corredor-Santander 2012-C-106 LIQUIDADO
459-0001-Los Curos—Malaga-
/-459-1-0001 Recuperacion del Corredor-Santander 2012-C-107 LIQUIDADO

Fuente: Sector Transporte

De los anteriores proyectos, algunos aln requieren de labores de supervision y seguimiento
por parte del Sector Transporte, toda vez que cuentan con pendientes que deben ser
ejecutados.

Ahora bien, el 31 de mayo del 2012, se suscribe entre el Fondo adaptacion y el Instituto
Nacional de Vias — INVIAS el Convenio Interadministrativo No. 014 del 2012 «AUNAR
ESFUERZOS PARA EL DESARROLLO Y EJECUCION DEL PROYECTO “GRANDES
PROYECTOS Y SITIOS CRITICOS DE LA RED VIAL NACIONAL NO CONCESIONADA
AFECTADOS POR EL FENOMENO DE LA NINA 2010 — 2011», por lo tanto para su
liquidacion, se requiere la revisibn de los documentos que sustentan las entregas
efectuadas por parte del Fondo Adaptacion al beneficiario, lo que conlleva al realizar la
evaluacion de la recopilacion documental necesaria para dar cierre a cada uno de los
contratos derivados del convenio.

En el proceso de cierre y liquidacion se encontr6 que en las actas de liquidacion se
establecieron pendientes de caracter técnico, predial, ambiental y juridico necesarios para
lograr el cierre de cada contrato.

Aunado a lo anterior y de acuerdo con el numeral 7 de la clausula tercera del convenio
interadministrativo marco nro. 014 del 2012, se requiere que el INVIAS avale el
cumplimiento y cierre de la gestion predial, social y ambiental, conforme con lo estipulado
en el Manual de interventoria obra publica - INVIAS, vigente para la época de suscripcion
de los contratos.

Lo anterior con el fin de que el Fondo Adaptacion gire los recursos pendientes de pago y
finalice cada uno de los casos de acuerdo con los lineamientos de la entidad y el manual
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de pagos vigente.

Por lo que, la gestion para concluir a feliz término el cierre del Convenio Interadministrativo
014 del 2012, depende de la accién y aprobacién de terceros que, de acuerdo con la meta
propuesta de liquidar el convenio, se hace necesario adelantar todas las acciones en los
archivos de las entidades (Fondo Adaptacion - INVIAS) y empezar a analizar los casos
individualizados, para lograr contar con el consolidado de los informes individuales de cada
gestion — en la etapa de cierre.

En virtud de este analisis, en comité de seguimiento al Convenio 014 del 2012 desarrollado
por las partes, y una vez analizadas las actividades realizadas y las necesidades propias
para generar el cierre de los contratos que forman parte de este, se hizo necesario contar
con profesionales de las calidades y experiencia requerida en cada una de las areas —
técnica, financiera y contable, predial, ambiental, social y juridica.

Por lo anteriormente expuesto, se precisa que bajo este contexto, el Sector Transporte de
la Subgerencia de Gestion de Riesgo, género la contratacion de un equipo profesional
multidisciplinario con el que actualmente se desempefia labores de cierre y finalizacion del
convenio

Alertas y recomendaciones parala nueva gerencia:

Puente La Colorada: Proyecto Terminado, y entregado, en proceso de cierre de los
permisos ambientales y liquidacion de los contratos. Corredor Sacama-La Cabuya-
Saravena-Arauca.

En el marco de la liquidacion del contrato de Obra FA-IC-1-S-213-2018 y teniendo en cuenta
las anotaciones establecidas en el acta de entrega y recibo definitivo de obra, suscrita el
siete (7) de junio del 2022 entre UNION TEMPORAL PUENTES 2019 y EL CONSORCIO
PUENTE LA COLORADA 2018, es necesario cerrar ante las autoridades ambientales los
permisos ambientales otorgados por las mismas. En ese orden de ideas es necesario que
la UNION TEMPORAL PUENTES 2019, como titular del permiso ambiental radique ante la
Direccion de Bosques Biodiversidad y Servicios Ecosistémicos del Ministerio de Ambiente
y Desarrollo Sostenible la solicitud del cierre del expediente SFR 354, Resolucién 1936 de
2015.

En la solicitud de cierre de expediente se debe entregar a la Autoridad Ambiental el informe
final junto con todos los soportes y evidencias que dieron cumplimiento a las obligaciones
de la resolucién 1936 del 2 de septiembre del 2015.

Es importante precisar que la resolucion 0703 12 de junio del 2024 establece que La UNION
TEMPORAL PUENTES 2019 es responsable de la totalidad de los derechos y obligaciones
de la resolucion 1936 del 2015, por lo tanto, es necesario que la misma haga entrega los
siguientes soportes los cuales hacen parte del acto administrativo con el cual se autorizo la
sustraccion de reserva forestal de 0,02249 ha (224,90 m2) de la Reserva Forestal El Cocuy:

1.- Localizacién precisa del &rea donde se realizd la compensacion, estableciendo las
coordenadas en el sistema de proyeccion Magna Sirgas, indicando su origen.

2.- Descripcion del ecosistema de referencia: para ello se debera identificar en sectores
aledafos un parche de vegetacion donde realizar el levantamiento floristico que permita la
caracterizacion del ecosistema de referencia; esta caracterizacion debe contener la
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descripcion de los aspectos fisicos y bidticos que constituyen una informacion basica para
el establecimiento de los objetivos y metas del plan de restauracion.

3.- Evaluacion del estado actual de la zona a restaurar que incluya la identificacion de
barreras y tensionantes que impidan la regeneracién natural.

4.- lIdentificacion de los disturbios manifestados en el area.

5.- Estrategias de manejo de los tensionantes.

6.- Objetivos y metas, de acuerdo al horizonte temporal, asi como también el grado de
sucesion al que se llegard de acuerdo con las caracteristicas iniciales del &rea donde se
ejecutard el Plan de Compensacion y el ecosistema de referencia.

7.- Descripcién de las actividades desarrolladas en el plan de restauracion que incluya cada
uno de los tratamientos que se realizaron.

8.- Seleccidn de especies adecuadas para la restauracion del &rea sustraida.

9.- Plan de seguimiento y monitoreo, el cual permita la evaluacion periddica del avance del
Plan de Restauracion, la ejecucion de las actividades, efectividad y contribucién al alcance
de los objetivos.

10.- Cronograma de actividades, el cual debe contemplar el mantenimiento y seguimiento
del area donde se realizé la implementacién del plan de restauracion, durante un periodo
no inferior a (5) afios contados a partir del establecimiento de las coberturas vegetales
previa revision y aprobacién por parte de esta Direccion.

11.- Cronograma de actividades actualizado de acuerdo a los mantenimientos ejecutados.
12.- Soportes de radicacion realizados a la Direccion de Bosques Biodiversidad y Servicios
Ecosistémicos del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible de cada uno de los
informes semestrales de mantenimiento y seguimiento. Incluir informe semestral y anexos.
En atencion a esto se deben realizar los tramites necesarios para finalizar la gestién socio
- ambiental y predial del proyecto.

Interconexién vial Yati — Bodega: En atencién a que no se obtuvo respuesta alguna de
las Ultimas acciones realizadas, y reiteraciones presentadas a la solicitud efectuada ante
CORMAGDALENA, para la expedicion de la Resolucion que otorgue el permiso aéreo del
proyecto denominado «Construccion de la Interconexion vial Yati La Bodega», ubicado en
el departamento de Bolivar, en cumplimiento de lo dispuesto en el paragrafo del articulo 20
de la Ley 161 de 1994, del articulo 55 del Acuerdo 135 del 24 de junio de 2008 y de
conformidad con lo previsto en el TITULO IV, DE LAS ACTIVIDADES NO PORTUARIAS,
CAPITULO 2, PERMISOS DE CRUCE AEREOS, SUBFLUVIALES Y SUBTERRANEOS,
del Acuerdo 135 del 24 de enero de 2008, de la Junta Directiva de Cormagdalena, se
recomienda solicitar a los entes de control Procuraduria - Contraloria verificar las acciones
de dicha entidad para expedir el respectivo permiso.

Es de anotar que los soportes y anexos de la trazabilidad para el permiso del Cruce aéreo,
se encuentran dispuestos para consulta y descarga en el enlace:
https://drive.google.com/drive/folders/1113FKHpOem-i4YnPy9-xM VclgcigaKl?usp=sharing



https://drive.google.com/drive/folders/11I3FKHp0em-i4YnPy9-xM_VclqcigaKl?usp=sharing
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Macroproyecto Jarillon de Cali

Durante la etapa de recepcion y andlisis de postulaciones por parte del Fondo Adaptacion,
se recibi6 la Postulacién No 457 — Plan Jarillén Rio Cauca y obras complementarias en el
municipio de Santiago de Cali — PJAOC //, actualmente Plan Jarillon de Cali.

El proyecto fue presentado por la administracion del departamento del Valle del Cauca, en
conjunto con la Corporacion Autbnoma Regional del Valle del Cauca (CVC), los cuales
postularon el proyecto con el objeto de reducir el riesgo por inundacién por desbordamiento
del rio Cauca y sus tributarios en la zona del jarillbn de Aguablanca, desde la
desembocadura del canal interceptor sur CVC hasta la desembocadura del rio Cali. Su
asignacion de recursos fue de $660.567 millones.

Tabla 30. Balance general de ejecucion Macroproyecto Jarillon de Cali
Corte junio del 2024

Meta del Acumulado corte junio del 2024

Macroproyecto | Contratado | Terminado | Entregado
Kilémetros de Jarillon Reforzado

26,1* 25,3921 25,291 21,670
100% 97% 96% 83%
Viviendas

5.225** 4553 4044 4044

100% 87% 77% 7%
PTAP Y PTAR
2%** 2 2 0

100% 100% 100% 0%

*La meta es ejecutada conjuntamente entre la Corporacion Autonoma Regional del Valle del Cauca (CVC) Yy el
Fondo Adaptacion.

** | a meta inicial ascendia a 5.325 viviendas; no obstante, como meta financiada se acoté a 5.225 que
corresponde a 4.553 viviendas contratadas a junio del 2024, mas la aprobacion en el Plan de Accion 2022 de
800 viviendas y 9 compensaciones econémicas.

***| 3 meta es ejecutada conjuntamente entre las Empresas Municipales de Cali (Emcali) y el Fondo Adaptacion.
No incluye el reforzamiento de la estacién de bombeo Paso del Comercio, Recuperacion Hidraulica Pondaje
fase Il, Disefios Ptar — Cafaveralejo y Disefios Sistema de drenaje Pluvia fase 1.

Fuente: Macroproyecto Jarillén de Cali y Base de Productos Oficina de Planeacion y Cumplimiento

En términos puntuales, el Macroproyecto de Jarillon de Cali contempla el reforzamiento del
jarillén del rio Cauca, rio Cali y canal interceptor sur; infraestructura vital de servicios
publicos (PTAP Puerto Mallarino, PTAR Cafaveralejo, Estacion de Bombeo Paso del
Comercio y sistema de drenaje oriental) y el proceso de reasentamiento de 8.777 familias.
El proyecto tiene su foco de accion en el oriente de la ciudad, que en caso de resultar
afectada por inundacion por desbordamiento del rio Cauca y/o ruptura del jarillén,
impactaria a la mayoria de la poblacion de Cali (75%), la cual podria quedar sin servicio de
agua potable.

Con corte al mes de junio del afio 2024, el balance en ejecucion financiera del
Macroproyecto, respecto al total asignado de $682.745 millones, es del 90% contratado
($613.105 millones), y 77% pagado ($528.787 millones).

Logros:

Tabla 31. Entregas realizadas por el Macroproyecto Jarillon de Cali en el departamento Valle del Cauca



Periodo agosto 2022 — junio 2024
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Periodo agosto 2022 a junio 2024
icipi ; . L EFecha de Inversién*
Municipio Nombre Intervencién/Proyecto Cantidad | Beneficiarios (Cifras en millones de
Entrega pesos)
Sant(liaglg? de | Reforzamiento de Jﬁ/rlllon/ Obras Tramo 3.028 900.000 31/12/2023 $24.739
Santcliagl;io de | Reforzamiento de J\?H”Oﬂ/Obl’aS Tramo 4745 900.000 31/12/2023 $39.247
Jamundi Soluciones de vivienda/ Torres de 103 464 30/11/2023 $6.332
Alamadina
Jamundf Soluciones de vivienda/ Torres de 157 707 27122022 $9.653
Alamadina
Santcliagl;io de Soluciones de vivienda/ Torres de la Paz 40 180 06/12/2022 $2.347
Santcl:ezgljio de Soluciones de vivienda/Torres de la Paz 40 180 30/06/2023 $2.347
Santlag_o de | Compensaciones Econdémicas- Carta 9 a1 31/12/022 $522
Cali cheques
Santlag_o de | Compensaciones Econdémicas- Carta 24 108 31/12/2023 $1.513
Cali cheques
Santlag_o de | Compensaciones Economicas- Carta 4 18 30/06/2024 $280
Cali cheques
Jamundi Desarrollo de Iniciativas Productivas 160 720 31/10/2022 $559
Jamundi Desarrollo de iniciativas Productivas 476 2142 01/08/2023 $1.607
Sub — Total Periodo agosto 2022 a junio 2024 904.560 $89.146
Periodo enero — junio 2024
- . . R Fecha de Inversién
Municipio Nombre Intervencidén/Proyecto Cantidad | Beneficiarios (Cifras en millones de
Entrega Pesos)
Santlag_o de | Compensaciones EconOmicas- Carta 4 18 30/06/2024 $280
Cali cheques
Sub — Total Periodo enero 2024 — junio 2024 18 $280
Total periodo de gobierno 904.578 $89.426

*No incluye los recursos correspondientes a las obras Canal Cauquita Sur por $2.932, debido a que el proyecto
fue financiado por EMCALI.
Fuente: Macroproyecto Jarillén de Cali y Base de Productos Oficina de Planeacion y Cumplimiento.

Entre las intervenciones méas destacadas del macroproyecto Jarillon de Cali por su
inversion, en esta administracion, se encuentran:

Obras de Reforzamiento Tramo (\VA
correspondiente a 3,028 kilémetros del Jarillon

Objeto: Realizar la construccion de las obras de
reforzamiento y reconstruccion de diques margen
izquierda del Rio Cauca sector Puerto Nuevo Tramo
V-2, Brisas del Cauca Tramo V-3, Samanes Tramo
V-3 y obras complementarias, para disminucion del
riesgo contra inundaciones por desbordamiento, por
licuacién y corrimiento lateral.

Contratacion realizada por la CVC con recursos del
Fondo Adaptacion y de la Corporacién con una
inversion total de $45.520.151.548.




Obra finalizada, contratos de obra e interventoria
liquidados y obra entregada a la Alcaldia de Cali al
corte del 2023.

Beneficiarios: 900.000 personas que habitan el
oriente de Cali
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Obras de Reforzamiento Tramo V,
correspondiente a 4,745 kilémetros del Jarillon

Objeto: Realizar la construccion de las obras de
reforzamiento y reconstruccion de los diques margen
izquierda Rio Cauca sector Las Palmas Tramo V-4,
Navarro Tramo V-4 y obras complementarias, para
disminucion del riesgo contra inundaciones por
desbordamiento, por licuacion y corrimiento lateral.

Contratacion realizada por la CVC con recursos del
Fondo Adaptacion y de la Corporacién con una
inversion total de $66.302.787.919.

Obra finalizada, contratos de obra e interventoria
liquidados y obra entregada a la Alcaldia de Cali al
corte del 2023.

Beneficiarios: 900.000 personas que habitan el
oriente de Cali

Por entregar:

Al 23 de julio del 2024 se encuentran los siguientes productos por entregar:

Tabla 32. Proyectos para contratacion o entrega después de agosto del 2022
Macroproyecto Jarillon de Cali

_— o : Fecha Inversion
Municipio Nombre Intervencién/Proyecto Cantidad . (Cifras en millones de
estimada Pesos)
Sant(l:zzgljio de Reforzamiento de J\z;tlrlllon/ Obras Tramo 2.487 31/12/2024 $64.235
Santiago de Reforzamiento de Jarillén/ Obras Tramo
Caglji Reforzamiento de Jarillén/ Obras Tramo 1,180 31/12/2024 $23.329
VIl
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S . ) Fecha Inversion
Municipio Nombre Intervencién/Proyecto Cantidad . (Cifras en millones de
estimada Pesos)
Santiago de Sistema de drenaje e infraestructura
Cali indispensable/ Obras Ptar-Ptap 2 S1/12/2024 $4.538
Santggio de Compensaciones econdmicas 109 31/12/2024 $8.582
Total $100.684

Fuente: Macroproyecto Jarillon de Cali y Base de Productos Oficina de Planeacion y Cumplimiento.

El balance de los proyectos a entregar, es el siguiente:
Obras de reforzamiento del tramo VI: Se encuentran finalizadas en proceso de entrega.

Obras de reforzamiento de tramo VII: Se encuentran finalizadas con pendientes de obras,
se adelanta acuerdo para terminar y liquidar los contratos de obra e interventoria.

Obras Ptar-Ptap: Se encuentran finalizadas adelantando presunto incumplimiento por
parte de la interventoria de la obra.

Compensaciones econdmicas pendientes de pago: Se encuentran en gestion y tramite
a cargo de la Alcaldia de Cali.

Gestion alas recomendaciones de la Gerencia anterior

Recomendaciones

1. Asegurar el cumplimiento de COMFANDI del plan de accién detallado para la finalizacion
de los proyectos habitacionales Torres de Alamadina, Torres de la Paz y Pondaje y Charco
Azul.

2. Continuar con el seguimiento al rendimiento de las obras de reforzamiento de tramo VI
gue permitan su culminacion en el periodo contractual.

3. Continuar con las gestiones con EMCALLI, para garantizar la apropiacién de recursos y la
estructuracion de los procesos de contratacion por parte de esta entidad. Para garantizar la
ejecucion de las obras a su cargo (Repotenciacion Estacion de bombeo paso del comercio,
Eball Guaduales).

4. Respecto al proceso de reasentamiento, es necesario continuar con la articulacion con
la Alcaldia, estructurar el proyecto de vivienda productiva rural y demas programas a
desarrollar con los requisitos que se liberan de la estrategia de compensaciones
economicas.

5. Realizar coordinacion interinstitucional con los actores involucrados en el Macroproyecto
Jarillon de Cali, para garantizar el avance de los proyectos en cada uno de los
componentes, de conformidad a las competencias.

6. Se requiere iniciar un proceso de negociacion con CVC para la estructuracion del proceso
de contratacion de los tramos pendientes, considerando la asignacién de recursos
aprobados por parte del consejo directivo.
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Gestion realizada

1. Cabe destacar que los proyectos urbanisticos que componen el plan Jarillon se han
completado en un 100%, dado que se encuentra construido la totalidad de las unidades de
vivienda y estas han sido entregadas a los beneficiarios designados por el Fondo
Adaptacion.

2. Las obras del tramo VI finalizaron y estan en proceso de entrega.

3. Emcali firmé contrato y dio inicio a las obras de reforzamiento de EBALL Guaduales y
continla en trdmites la contratacion de las obras de Repotenciacion de la Estacion de
Bombeo Paso de Comercio.

4. Se realizaron mesas de trabajo entre el FA y la nueva administracién de la Alcaldia de
Cali para continuar con las estrategias para el reasentamiento de los hogares.

5. Se realiza seguimiento a los compromisos en el marco del convenio 001 de 2015 y sus
convenios derivados.

Alertas y recomendaciones parala nueva gerencia:

v' Establecer en mesas de trabajo con la CVC la contratacion de los tramos de Jarillon
faltantes, al igual que los recursos por parte de las entidades.

v' Lograr la contratacién por parte de EMCALI de las obras de Repotenciacién de la
estacion de bombeo paso del comercio y la recuperacion hidraulica de la laguna el
pondaje fase lll.

v Establecer en mesas de trabajo con el Municipio de Cali las estrategias que permitan la
finalizacion del reasentamiento de los hogares.



.
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Macroproyecto Rio Fonce

El Macroproyecto Rio Fonce, responde a la necesidad de atencién a diferentes municipios
de la cuenca del Rio ubicado en el departamento de Santander. Lo anterior, ya que las
lluvias durante el Fendbmeno de La Nifia 2010 — 2011, comprometieron ademas del cauce
del rio, acueductos, puentes, areas urbanas y vias en los municipios de Barichara, Curiti,
Encino, Coromoro, Charala, Ocamonte, Onzaga, San Joaquin y Pinchote.

El macroproyecto fue propuesto por la Corporacion Autonoma de Santander CAS, a través
de la Postulacion No. 183, cuyo alcance consiste en la recuperacion de areas afectadas por
la ‘ola invernal’ mediante la construccién de obras civiles para el control de aguas
superficiales y fendbmenos de remociéon en masa en los municipios mencionados en el
parrafo anterior. Esto, con una asignacion presupuestal de $15.498 millones.

Atendiendo al alcance de la Postulacion y el recurso disponible, el Fondo suscribi6 los
convenios: (i) 059 del 2013 con la Corporacion Auténoma Regional de Santander (CAS), y
(ii) 061 del 2013 con el departamento de Santander, para ejecutar labores de reforestacion
y 14 obras civiles.

Tabla 33. Balance general de ejecucion Macroproyecto Rio Fonce.
Corte junio del 2024

Meta del Macroproyecto Acumulado corte junio del 2024

Rio Fonce

Contratado

Terminado

Entregado

Obras de mitigacion del riesgo en municipios de la cuenca del rio Fonce

Acumulado corte junio del 14 14 14
2024 100% 100% 100%
Ejecutado Enero 2024 — 0 0 0

Junio 2024

0%

0%

0%

Fuente: Macroproyecto Rio Fonce y Base de Productos Oficina de Planeacién y Cumplimiento

Con corte al mes de junio del 2024, el balance en ejecucion financiera del Macroproyecto,
respecto al total asignado de $15.498 millones, es del 95% contratado ($14.696 millones),

y 92% pagado ($13.507 millones).

Logros:

Tabla 34. Entregas realizadas por el Macroproyecto Rio Fonce — departamento de Santander.
Periodo agosto 2022 — junio 2024

. - . T Fechade Inversion
Municipio Nombre Intervencién/Proyecto Cantidad | Beneficiarios (Cifras en millones de

Entrega pesos)

Onzaga Construcciéon Puente Hospital 1 1.240 feb-2023 $1.343
San, Construccion Puente Vehicular 1 633 feb-2023 $527

Joaquin
Pinchote Estabilizacion Repr_esa la Laja - Obras 1 1,624 feb-2023 $1.343
Civiles
Total 3 3.497 $4.044

Fuente: Macroproyecto Rio Fonce y Base de Productos Oficina de Planeacion y Cumplimiento

Durante el periodo de agosto del 2022 a junio del 2024 se logro la entrega y recibo a
satisfaccion de las dltimas tres (3) obras pendientes de entrega como los son el Puente
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Vehicular en el municipio de San Joaquin, Construccion del Puente Hospital en el municipio
de Onzaga y la Estabilizacion Represa La Laja en el municipio de Pinchote, con las cuales
se da cumplimiento al 100% de entrega de las obras de construccion y estabilizacién objeto
del Proyecto Rio Fonce.

Gracias a la gestion realizada se logré la culminacion y entrega a satisfaccién de estas
obras las cuales permiten que hoy mas de 3.490 habitantes de los municipios de Pinchote,
Onzaga y San Joaquin en el Departamento de Santander se vean beneficiados con estos
proyectos.

Vale la pena recalcar que este macroproyecto ha logrado beneficiar a mas de 51.430
habitantes, con la atencion al Departamento de Santander, en 11 municipios mediante 14
intervenciones enfocadas a la Mitigacion del Riesgo y Reduccién de la Amenaza.

Por entregar:

Al 23 de julio del 2024, se realiz6 la entrega del 100% de productos objeto del Proyecto Rio
Fonce (14 obras de construccion y estabilizacion), por lo que no hay productos por entregar.

Gestion alas recomendaciones de la Gerencia anterior

Recomendacion 1

«“Liquidacién contrato derivado 3553 del 2015: se debe continuar con el seguimiento a la
liquidacién de este contrato, el cual debe contener claramente los valores adeudados por
el contratista de obra por concepto de Estampillas Departamentales, asi como la
amortizacion del anticipo. Vale la pena resaltar que esta liquidacién es necesaria para la
liquidacion del Convenio Macro “061 del 2013” con el Departamento de Santander.”»

Gestion realizada

Mediante reiteradas solicitudes y mesas de trabajo realizadas con el Departamento de
Santander, se logré la liquidacién de manera bilateral con el contratista de obras “Consorcio
Rio Fonce”, dejando claramente establecidos los valores adeudados por parte del
contratista por concepto de Estampillas Departamentales entre otros temas financieros
tales como la amortizacion del anticipo y la solicitud por parte del contratista de
reconocimiento de actualizacion de valores de obra, siendo este Ultimo de competencia del
Departamento.

En cuanto a la amortizacién del anticipo, mediante memorando [-2024-004685 del
21/06/2024, se solicitd al ET de Gestion Financiera que de acuerdo con el considerando No
22 del Acta de Liquidacion del contrato; se realice la amortizacion del anticipo por valor de
($167.267.829,85), sin que esto exima al contratista de obra y al Departamento de
Santander de presentar la factura correspondiente para la aplicacion de los descuentos a
que haya lugar.

Recomendacioén 2

«Realizar el ajuste de cuentas en los contratos 3552 del 2015 y 3553 de 2015 por el
concepto de estampillas, una vez se remitan las cuentas finales».
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Gestion realizada

Mediante la revisidbn en mesas de trabajo de las Actas Finales y Actas de liquidacién de los
contratos 3552 y 3553 de 2015 derivados del Convenio 061 del 2013, se constatd que en
estas actas se establecié de manera correcta los valores adeudados por los contratistas
por concepto de Estampillas Departamentales.

En lo particular de los porcentajes adeudados al Fondo, y con el fin de salvaguardar estos
recursos se solicitdé al ET de Gestion Financiera descontar estos porcentajes adeudados
por los contratistas de obra de los contratos 3552 y 3553 de 2015, de los valores pendientes
por pagar tal como se establece en las Actas de Liquidacion de estos contratos.

Recomendacion 3

«Articular las distintas areas del Fondo para lograr de manera satisfactoria el cierre del
Macroproyecto».

Gestion realizada

Teniendo en cuenta que para dar cierre del Proyecto Rio Fonce se debe dar la liquidaciéon
del Convenio 061 del 2013 suscrito con el Departamento de Santander, los esfuerzos se
han direccionado en lograr liquidar este convenio. Para esto, se ha trabajado de la mano
con distintas areas del Fondo tales como el ET de Gestion Financiera y el ET de Gestidn
Contractual, con quienes se ha revisado el cierre financiero del convenio dentro del cual se
encuentran temas como los valores adeudados por los contratistas de obra de los contratos
3552 y 3553 de 2015 por concepto de Estampillas Departamentales y amortizacion de los
anticipos y aspectos juridicos que permitan blindar al Fondo ante cualquier Ente de Control.

Al respecto, se han adelantado acciones tales como la solicitud al ET de Gestion Financiera
realizada mediante memorando [-2024-004685 del 21/06/2024, con el fin de asegurar los
recursos del Fondo, especificamente:

1. Liberar los saldos a favor del Fondo de acuerdo con lo establecido en las Actas de
Liquidacién de los contratos 3552 y 3553 de 2015 derivados del Convenio 061 del 2013.

2. Amortizar los anticipos de acuerdo con lo establecido en las Actas de Liquidacion de los
contratos 3552 y 3553 de 2015 derivados del Convenio 061 del 2013.

3. Descontar los porcentajes adeudados por los contratistas de obra de los contratos 3552
y 3553 de 2015 por concepto de Estampillas Departamentales, de los valores pendientes
por pagar.

Una vez superados los temas financieros, el proyecto Rio Fonce proyecta el acta de
liquidacion de este Convenio y asi posteriormente centrar sus esfuerzos en el cierre de la
postulacién y del Proyecto.

Alertas y recomendaciones para la nueva gerencia:

v' Se debe continuar con el proceso de liquidacion del Convenio 061 del 2013 suscrito con
el Departamento de Santander, teniendo en cuenta los siguientes aspectos:
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Solicitar al Departamento a que conmine a los contratistas de obras de los contratos
3552 y 3553 del 2015 a radicar las facturas correspondientes, esto con el fin de dar el
cierre financiero del Convenio.

El Departamento debera remitir toda la documentacion resultante de la ejecucion del
convenio y particularmente de los contratos derivados, de acuerdo con los lineamientos
del Archivo General de la Nacién.

Para el Proyecto Rio Fonce se debera entregar un documento de lecciones aprendidas,
solicitado como proceso de Gestion del Conocimiento.

Continuar con el proceso de cierre del Proyecto Rio Fonce y su postulacion.

Se recomienda hacer seguimiento a la solicitud realizada al ET de Gestion Financiera
realizada mediante memorandos con radicado 1-2024-004380 del 5 de junio del 2024 e
[-2024-004685 del 21 de junio del 2024, mediante los cuales se solicita realizar las
operaciones presupuestales y financieras para liberar los recursos no ejecutados,
amortizar anticipos y descontar los recursos por concepto de Estampillas
Departamentales en el marco del Convenio 061 del 2013 con el Departamento de
Santander. Se anexo documento con las aclaraciones sobre la amortizacion del anticipo
del contrato 3553 de 2015 (Anexo 8).
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Macroproyecto Gramalote

Durante la etapa de recepcion y andlisis de postulaciones por parte del Fondo Adaptacion,
se recibio la Postulacion No.001 “Reasentamiento del casco urbano y rehabilitacion
econdmica del Municipio de Gramalote (Norte de Santander)”, postulacién presentada por
el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio. Su asignacion de recursos asciende a
$481.456 millones.

El Plan de Reasentamiento del nuevo casco urbano para el municipio que fue concertado
con la comunidad y que fue aprobado en el afio 2015, contempla cuatro fases de
implementacién: estructuracion y pretraslado; preparacion para el traslado; traslado y
postraslado.

El desarrollo del Macroproyecto se ha dado en dos lineas de accion estrechamente
relacionadas: una linea técnica y una linea de acompafiamiento social y reactivacion
econdmica, que avanzan simultaneamente.

= Estructuracion y pretraslado: durante esta etapa, la cual tuvo lugar entre abril del
2012 y diciembre del 2014, se realiz6 la seleccion de lugar de reasentamiento, asi
como las actividades que permitieron habilitar el suelo en Miraflores. Se llevd a cabo
la gestion predial para adquirir los predios y se desarrollaron disefios urbanisticos y
arquitecténicos para la construccién del nuevo casco urbano. Igualmente, se
elaboraron los disefios de infraestructura de acceso, agua y saneamiento basico.

= Preparacion para el traslado: esta etapa comprendid, en un primer momento, la
construccion de la IPS temporal y de la infraestructura de aguas para el
funcionamiento del Centro de Servicios Andrés Entrena Parra, en operacion desde
finales del 2013. Por otra parte, a partir de noviembre del 2014, comprende la
estructuracion, contratacion y ejecucion de las obras de infraestructura, urbanismo,
viviendas y equipamientos.

= Traslado: esta fase se encuentra en ejecucion en su parte final. Comprendio, entre
otras, la entrega de las obras a medida que se iban culminando a las instituciones
respectivas, la puesta en operacion de los servicios publicos y la entrega de las
viviendas. La fase se entendera culminada cuando, ademas de la entrega fisica de
la totalidad de las viviendas a quienes se acogieron al reasentamiento colectivo, se
cierren todos los procesos juridicos y contractuales asociados a esta entrega.

= Postraslado: esta fase incluye, entre otros, la consolidacion de emprendimientos en
el nuevo casco urbano y de planes de vida comunitarios.

Ademas de lo anterior, como aporte adicional a la consolidacion de la oferta de servicios
sociales para la poblacién gramalotera, el Fondo Adaptacion contempla la construccién de
eguipamientos, los cuales no se consideraron en el Plan de Reasentamiento inicial del
municipio.

Tabla 35. Balance general de ejecucion Macroproyecto Gramalote.
Corte junio del 2024.
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Meta del Acumulado corte junio del 2024
Macroproyecto Contratado | Terminado | Entregado
Urbanismo Fase |
1 1 1 1
100% 100% 100% 100%
Urbanismo Fase |
1 1 1 1
100% 100% 100% 100%
Tramo vial Fase |
1 1 1 1
100% 100% 100% 100%
Tramo vial Fase Il
1 1 1 1
100% 100% 100% 100%
Soluciones de vivienda
988 988 946 938
100% 100% 96% 95%
Equipamientos
7 7 7 7
100% 100% 100% 100%
Estacion de Policia
1 1 1 1
100% 100% 100% 100%
Acueducto y Saneamiento Basico
1 1 1 1
100% 100% 100% 100%
Colegio Sagrado Corazén de Jesus
1 1 1 1
100% 100% 100% 100%
Hospital San Vicente de Paul e IPS provisional
2 2 2 2
100% 100% 100% 100%
Emprendimientos apoyados y Proyecto Reactivar Café
2 2 2 2
100% 100% 100% 100%
Actualizacion POMCA Rio Zulia y Estacion Meteoroldgica Nueva
2 2 2 2
100% 100% 100% 100%

Fuente: Macroproyecto Gramalote y Base de Productos Oficina Asesora de Planeacion y Cumplimiento

Con corte al mes de junio del 2024, el balance en ejecucion financiera del macroproyecto,
respecto al total asignado de $481.456 millones, es del 99% contratado $474.511 millones),
y 97 % pagado ($468.838 millones).

Logros:

Tabla 36. Entregas realizadas por el Macroproyecto Gramalote en el departamento de Norte de Santander.
Periodo agosto 2022 — junio 2024

Periodo agosto 2022 a junio 2024

- . o Fecha de Inversion
Nombre Intervencién/Proyecto Cantidad | Beneficiarios Entreqa (Cifras en millones de
g pesos)

Soluciones de vivienda 8 33 1/09/2023 $736




< Fondo Adaptacién

2024

Soluciones de vivienda 23 94 1/11/2023 $2.118
Soluciones de vivienda 14 57 1/01/2024 $1.289
Soluciones de vivienda 14 57 1/02/2024 $1.289
Soluciones de vivienda 1 4 1/02/2024 $ 85
Soluciones de vivienda 17 70 1/04/2024 $ 1.565
Soluciones de vivienda 8 33 1/05/2024 $736

Sub — Total Periodo agosto 2022 a junio 85 348 $7.818

2024
Periodo enero — julio 2024
Nombre Intervencién/Proyecto Cantidad | Beneficiarios Fsr?tr;ggd; (Cifr;r;\érjsirfiil)gnrls de

Soluciones de vivienda 14 57 1/01/2024 $1.289
Soluciones de vivienda 14 57 1/02/2024 $1.289
Soluciones de vivienda 1 4 1/02/2024 $85
Soluciones de vivienda 17 70 1/04/2024 $ 1.565
Soluciones de vivienda 8 33 1/05/2024 $ 736
Soluciones de vivienda 4 21/07/2024 $ 85
Soluciones de vivienda 16 64 21/07/2024 $1.473

Sub — Total Periodo enero 2024 ajulio 7 289 $6.522

Total

*Habitantes del municipio de Gramalote y zonas aledafias.

Fuente: Macroproyecto Gramalote y Base de Productos Oficina de Planeacion y Cumplimiento

El principal logro de la gestién de enero a la fecha radica en la culminacién de viviendas
faltantes del nuevo casco urbano de gramalote, que permitira atender el 100% de la
poblacion que libre y voluntariamente acepté el plan de reasentamiento adoptado por el
Fondo adaptacién para realizar el reasentamiento de la poblacién habitante del casco

urbano.

Se escrituraron alrededor de 9 viviendas que se encontraban con temas juridicos o casos
especiales y que se destrabaron gracias a las gestiones adelantadas desde el Fondo
Adaptacion, tramitadas mediante reuniones y mesas de trabajo con los beneficiarios

Entre las intervenciones mas destacadas del macroproyecto Gramalote por su inversion,

en esta administracion, se encuentran:

beneficia a cerca de 348 personas.

Terminacién de 85 soluciones de vivienda situadas
en el municipio de Gramalote, en el departamento de
Norte de Santander. Esta infraestructura representa
una inversion alrededor de los $7.818 millones y




Por entregar:
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Al 23 de julio del 2024, se encuentran los siguientes productos por entregar:

Tabla 37. Productos terminados en proceso de entrega Macroproyecto Gramalote

» ) Fecha Inversion
Nombre Intervencién/Proyecto Cantidad . (Cifras en millones de
estimada Pesos)
Soluciones de vivienda - 2015-C-0165 5 30-9-24 $423
Soluciones de vivienda - FA-LP-1-S-245- 24 30-9-24 $2.209
2022
Total 29 $2.632

Fuente: Macroproyecto Gramalote y Base de Productos Oficina de Planeacion y Cumplimiento

El balance de los proyectos a entregar, es el siguiente:

Nombre Intervencién/Proyecto Cantidad Estado del proyecto
terminadas en proceso de
escrituracion
20 terminadas en proceso de
24 escrituracion - 20 en ejecucién y

proceso de terminacion

Soluciones de vivienda - 2015-C-0165 5

Soluciones de vivienda - FA-LP-1-S-245-
2022

Gestion alas recomendaciones de la Gerencia anterior

Recomendacion 1

Es indispensable continuar ejerciendo seguimiento continuo a la ejecucion del contrato, con
el fin de lograr la culminacion de las viviendas, y la entrega a sus beneficiarios, para el cierre
del plan de reasentamiento propuesto para el municipio de Gramalote.

Gestioén realizada

Se han realizado visitas periédicas de verificacion del avance de las obras por parte del
apoyo a la supervisién, asi como del apoyo de gestion social y del Subgerente de Riesgos,
todos estos con el fin de mirar de primera mano la correcta ejecucién de las obras, su
avance, la implementacion de planes de contingencia y demas gestiones que permitan la
terminacién de las obras. De igual manera, realizando acercamientos con la comunidad
para mantenerlos informados de los avances, escuchar su retroalimentacién y procurar la
solucion de los tramites necesarios en los casos pendientes de escrituracion y entrega de
los bienes ya terminados

Recomendacion 2

Es necesario continuar con el saneamiento predial y de impuestos de los predios a nombre
del Fondo y entregar las escrituras faltantes a los beneficiarios con la respectiva entrega de
las viviendas en el marco del plan de reasentamiento del municipio.

Gestion realizada

Se elabor6 proyecto de oficio dirigido a la Alcaldia de Gramalote — Norte de Santander,
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donde se solicita la devolucion del impuesto predial por pago de lo no debido, respecto del
inmueble identificado Casa 10 de la Manzana 75, Codigo catastral: 01-01-0069-0010-000,
Direccion: Cs 10 Manzana 75 Barrio La Lomita, Valor total pagado indebidamente
$2.210.600.

Se solicité a la Oficina de Rentas Departamentales, la exencién 100% del impuesto de
registro; sin embargo, la respuesta fue que solo se genera la exencion de un 50% que
corresponde a lo que deberia pagar el Fondo Adaptacion, ya que el otro 50% debe asumirlo
el particular beneficiario de la unidad de vivienda. Lo anterior generd el Oficio E-2024-
001505 Origen: SUBGERENCIA DE GESTION, DEL RIESGO Destinatario:
GOBERNACION NORTE DE SANTANDER, donde se solicita que a través de una
Ordenanza, la Asamblea Departamental, apruebe la exencién del 100%, para las viviendas
relacionadas con el proceso de reasentamiento en el nuevo casco urbano de gramalote. A
la espera de una respuesta por parte de la Gobernacion.

Reiteracion de solicitud de concepto a la SNR sobre la aplicacion de la figura juridica del
“Saneamiento Automatico”, de acuerdo con lo dispuesto con los articulos 155 y 156 de la
Ley 1753 de 2015, para sanear la titulacion en los casos de las escrituras de permuta,
cuando el permutante transfiere sus derechos de posesion relacionados con un
determinado inmueble, del cual obviamente no es titular del pleno dominio.

Adicionalmente, se realiz6 reunion con el Instituto Geogréafico Agustin Codazzi — IGAC, en
la cual se solicit6 la base de datos de predios con la actualizacién catastral del municipio
de Gramalote. El objetivo es realizar un cruce de informacién con el macroproyecto
Gramalote para identificar los predios faltantes por actualizacion catastral. Se realiz6 la
solicitud de individualizacion catastral de los predios en diferentes afios, sumando un total
de 1.106 predios. En la mencionada reunién se destaco la importancia de la colaboracién
interinstitucional para avanzar en varios temas catastrales necesarios para el cierre de los
proyectos entregados en el marco de las actividades del Fondo Adaptacion. Igualmente, se
mencionaron diversos asuntos cruciales para el desarrollo del macroproyecto de Gramalote
y otros municipios en el territorio nacional.

Alertas y recomendaciones para la nueva gerencia:

v' Para garantizar la sostenibilidad de las obras ejecutadas por el Fondo Adaptacién para
el plan de reasentamiento, es necesario fomentar el apoyo interinstitucional, permitiendo
el uso adecuado de las obras, para buscar recursos para el mantenimiento preventivo.

v' El apoyo interinstitucional entre gobernacién y la academia representada en las
universidades de la region, para que en el municipio se desarrollen practicas de
investigacion y a su vez ingreso de recursos.

v' Sostenibilidad y Desarrollo Econémico: hacer seguimiento a las obras de reactivacion
economica desarrolladas en el municipio y promover actividades que fomenten la
sostenibilidad y el desarrollo econémico de la comunidad resiliente.

v' Para el cierre de la ejecucion del Plan de Reasentamiento del Nuevo Casco Urbano del
municipio de Gramalote es necesario el cierre de la escrituracion de los lotes de los
propietarios no habitantes, pieza final para la entrega del municipio a la entidad
territorial.
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4.2.1.2 Subgerencia de Proyectos

Lidera la ejecucion de las actividades programadas del sector Medio Ambiente y los
macroproyectos Canal del Digque y La Mojana.
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Sector Medio Ambiente

Desde este sector se busca, mediante la formulacion y/o actualizacién de Planes de
Ordenacion y Manejo de Cuencas Hidrograficas (POMCA), fortalecer los procesos de
ordenamiento ambiental del territorio, como estrategia fundamental para reducir las
condiciones de riesgo en las cuencas hidrogréficas que fueron impactadas por el fenédmeno
de La Nifia 2010-2011.

Hacen parte de la intervencién la implementacion de acciones tales como: delimitacion de
humedales y paramos para la proteccion o regulacion de su ocupacion; el disefio e
implementacién de una red hidrometeorolégica de alertas tempranas, acompafada de una
herramienta de gestion y analisis de informacion, que permita articular los procesos de
ordenacién ambiental del pais y la recuperacién ambiental, rehabilitacion y proteccién de
areas de regulacion y recarga hidrica, prioritarias para prevenir y mitigar inundaciones,
deslizamientos y avalanchas.

Todos estos proyectos apuntan a un adecuado ordenamiento ambiental del territorio, los
cuales incorporan el componente de gestidn del riesgo como determinante ambiental en las
politicas de desarrollo.

El Fondo Adaptacion, a través del sector Medio Ambiente, efectud la priorizacion de: 130
POMCAS, 457 Estaciones Hidrometereologicas, 3 Radares, 24 Insumos para la
delimitacion de 21 paramos y 3 humedales, el desarrollo de una Herramienta Tecnoldgica
para el fortalecimiento de la red de alertas de origen hidrometeorolégico, y la recuperacion,
rehabilitacion y proteccion de 11.000 hectareas?®, con un valor total asignado de 288.139
millones.

Posteriormente, como producto de los estudios y analisis del alcance de las postulaciones,
la viabilidad, maduracién y asignacion financiera, entre otros criterios, se defini6 como meta
financiada: 60 POMCAS, 457 Estaciones Hidrometereolodgicas, 3 Radares, 24 Insumos para
la delimitacién de 21 paramos y 3 humedales, y el desarrollo de la Herramienta Tecnoldgica.

En el 2023 se logré la asignacion de recursos para el financiamiento de la postulacion nro.
174 para la Recuperacién ambiental, rehabilitacion y proteccién de areas de regulacion y
recarga hidrica prioritarias para prevenir y mitigar inundaciones, deslizamientos y
avalanchas, en donde se establecié como meta la recuperacion de 800 hectéareas.

10 postulacién No.174. Recuperacion ambiental, rehabilitacion y proteccion de areas de regulacion y recarga hidrica
prioritarias para prevenir y mitigar inundaciones, deslizamientos y avalanchas. Acta de Consejo Directivo No. 9 del 2 de febrero
de 2012.

Postulacién No.175. Formulacion e implementacion de acciones de ordenamiento ambiental del territorio en las cuencas
hidrogréficas afectadas por el fendmeno de La Nifia 2010-2011. Acta de Consejo Directivo No. 9 del 2 de febrero de 2012.
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Tabla 38. Balance General de Ejecucion Sector Medio Ambiente
Corte junio del 2024

3776061 2013 | ciecueon fonbandeptason | entidades | Noviables | No Financiados
POMCAS
130 60 22 - 48
100% 46% 17% 0% 37%
Estaciones Hidrometereologicas
457 457 - - -
100% 100% 0% 0% 0%
Radares*
3 3 - - -
100% 100% 0% 0% 0%
Insumos para la delimitacion de 21 paramos y 3 humedales
24 24 - - -
100% 100% 0% 0% 0%
Recuperar, rehabilitar y proteger 11.000 hectareas
11.000 800 - - 10.200
100% 7% 0% 0% 93%
Herramienta Tecnolégica *
1 1 - - -
100% 100% 0% 0% 0%
EjecuMC?ngEinréirL%i;?iién Contratado Terminado Entregado
POMCAS
60 60 60
100% 100% 100%
Estaciones Hidrometereologicas
457 457 457
100% 100% 100%
o Radares Meteorol6gicos
Acumu(lja;c:ozgcz)zte junio 3 3 3
100% 100% 100%
Insumos para la delimitacion de 21 paramos y 3 humedales
24 24 24
100% 100% 100%
Herramienta Tecnoldgica
1 1 1
100% 100% 100%

*Conforme al alcance de las postulaciones
Fuente: Sector Medio Ambiente y Base de Productos Oficina de Planeacion y Cumplimiento

Con corte al mes de junio del 2024, el balance en ejecucion financiera del sector, respecto
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al total asignado de $310.639 millones, es del 93% contratado ($288.164 millones), y 93%
pagado ($287.632 millones).

Logros:

Planes de Ordenacion y Manejo de Cuencas
Hidrogréaficas -POMCAS

A través de un convenio entre el Fondo Adaptacion y
el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible se
elaboraron 60 planes de ordenacién y manejo de
cuencas en convenios derivados con las
corporaciones autbnomas regionales de la
jurisdiccion de cada cuenca hasta su fase de
adopcion. Actualmente se encuentran vigentes los
cuatro (4) que se mencionan a continuacién con la : -
gestion adelantada durante esta administracion para | S€ surtieron las reuniones de pre-consulta y apertura de proceso
de consulta previa con el Consejo Comunitario Valentina Ospino y

cada uno: Corpoguajira (convenio 031 de 2014).

Planes de Ordenacién y Manejo de Cuencas S
Hidrogréficas -POMCAS

POMCA CANAL DEL DIQUE - Convenio 012 de
2014 - Corporacion Autbnoma Regional del Atlantico
—CRA

Prérroga del convenio por 16 meses. Cierre de
concertacion y obtencion definitiva de rutas
metodoldgicas de 11 comunidades en la jurisdiccion

de Cardique y Carsucre. Se revisaron los estudios previos y términos del convenio a
suscribirse entre la asociacion de cabildos Genaro Sanchez que

POMCA RIOS MEDIO Y BAJO SINU- Convenio 027 agrupa 7 resguardos indigenas y la CRC para avanzar en la
de 2014 - Corporacion Auténoma Regional de los protocolizacion de las consultas previas faltantes.
Valles del Sind y San Jorge — CVS

Adicion de 156 millones para ejecucion de ruta
metodoldgica pendiente con comunidad del Bolao-
Las Estancias

POMCA RIO CAMARONES- Convenio 031 del 2014
- Corporacion Autbnoma Regional de la Guajira —
CORPOGUAJIRA

Levantamiento de la suspension y prorroga por 6
meses. Apertura del proceso de consulta previa con
la comunidad Valentina Ospino.

POMCA ALTO RIO CAUCA- Convenio 035 del 2014
- Corporacion Auténoma Regional del Cauca — CVC

Se revisaron los estudios previos y términos del
convenio a suscribirse entre la asociacion de
cabildos Genaro Sanchez que agrupa 7 resguardos
indigenas y la CRC para avanzar en la
protocolizacion de las consultas previas faltantes. Se
prorrogd el convenio por un afio hasta junio del 2024.

Recuperacion  ambiental, rehabilitacion vy
proteccion de areas de regulacién y recarga
hidrica prioritarias




< Fondo Adaptacion

Se logré la financiacion de 400 Ha adicionales a la
meta de recuperacion ambiental, rehabilitacion y
proteccion de areas de regulacion y recarga hidrica
prioritarias, con la aprobacion de $11.400 millones
por parte del Consejo Directivo.

Se estableci6 el esquema de la Estrategia de
Rehabilitacion  Ecologica Participativa de la
Subgerencia de Proyectos, con el fin de avanzar en
el cumplimiento de la meta planteada en la
Postulacién 174, para lo cual, se establecieron cinco
nodos de intervencién que parten de los municipios
de la declaratoria de emergencia 2010-2011, las
areas priorizadas en el PND 2022 — 2026, asi como
la presencia de movimientos y organizaciones de
base con una trayectoria en el tema ambiental.

Bajo este esquema se avanzo en el proceso para la
contratacion de 210 hectareas para el cumplimiento
de la meta de rehabilitacion ecoldgica, mediante la
modalidad de contratacién por el Decreto 092 del
2017, que permitira adelantar Convenios de
Asociacion con organizaciones locales de base que
trabajan el tema ambiental en el Complejo Cenagoso ?

de la Zapatosa, en los municipios de. E-l Banco Socializacién de la Estrategia de Re/habilitacic’m colégica
(M.agdale“a)* Tamalameque' Chimichagua, Participativa de la Subgerencia de Proyectos en el Complejo
Chiriguana (Cesar), mediante el proceso de Cenagoso de la Zapatosa.

contratacién con objeto: “Aunar esfuerzos técnicos
para implementar acciones de rehabilitacion
ecolbgica participativa en las areas del complejo
Cenagoso de la Zapatosa”; lo que representan una
inversion de $4.750.475.044.

Adicionalmente, se estructuran los procesos para los
nodos de la Serrania del Perija, Cuenca Baja del Rio
Magdalena y la Cuenca del Rio Patia, cada uno para
una intervencion de 210 Ha.

También se establecio el convenio marco entre el
Fondo Adaptacion y la Universidad del Atlantico
quienes efectuaran la asistencia técnica a las
organizaciones de base que suscriban los Convenios
de Asociacion con el Fondo. Este Convenio marco
servira para formalizar convenios derivados para
cada uno de los nodos de intervencion de la
estrategia de Rehabilitacion Ecoldgica Participativa,
para lo cual se avanz6 en un primer borrador del
convenio derivado para el Nodo del Complejo
Cenagoso de la Zapatosa.

Visita a experiencias ambientales desarrolladas por las
Organizaciones de Base en el Complejo Cenagoso de la Zapatosa.

Por entregar:
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Planes de Ordenacion y Manejo de Cuencas Hidrograficas -POMCAS

De acuerdo con las metas del CONPES 3776 se culmind con la elaboracion de los 60
POMCA financiados con recursos del Fondo Adaptacién; no obstante, a la fecha se
encuentra pendiente la adopcion de cuatro (4) de estos POMCA toda vez que no se ha
culminado con el proceso de consulta previa con las comunidades que hacen parte del area
de influencia de cada plan.

Al respecto, a continuacion se presenta la gestion realizada durante esta administracion
para lograr la concertacién de acuerdos de consulta previa y por tanto, la adopcién de los
instrumentos de planeacion elaborados.

o POMCA Rio Medio y Bajo Sinti con la CVS - Convenio 027 del 2014: Se adicionan los
recursos para ejecutar la ruta metodolodgica concertada con la comunidad El Bolao- Las
estancias, mediante otrosi 20 del 2024 Asi mismo, se realiza seguimiento técnico a las
2 solicitudes ante Ministerio del Interior de procedencia de 14 comunidades nuevas.,
mediante acompafiamiento continuo con la corporacion.

o POMCA Alto Rio Cauca con la CRC- Convenio 035 del 2014: Se acompafia a la
Corporacion en la elaboracion de estudios previos para la contratacion de la asociacion
de Cabildos Genaro Sanchez con el fin de ejecutar ruta metodoldgica concertada los
resguardos del pueblo KoKonuko. Se prorroga el convenio por 1 afio hasta junio del
2025 Para la ejecucion de dicha ruta metodolégica, actualizacion de documentos
técnicos y adopcion del POMCA.

o POMCA Rio Camarones con CORPOGUAJIRA — Convenio 031 de 2014: Se activa el
convenio y se prorroga por seis meses hasta diciembre del 2024. Se logra nueva
concertacion de ruta metodoldgica por valor de 30 millones entre la corporacion y la
comunidad. Se da inicio a fase de apertura y preconsulta el dia 18 de julio del 2024.

o POMCA Canal del Dique con la CRA — Convenio 012 del 2014: Se lideré desde el
Fondo, la estrategia de acercamiento y concertacion de rutas metodoldgicas con las 11
comunidades étnicas después de 10 afios; se objetivo una negociacion por 70 millones
con cada comunidad ya que las corporaciones no habian logrado dicho acercamiento y
concertacion. El 30 de abril se cerrd el proceso y se logré viabilizar para prorrogar de
nuevo el convenio por 16 meses hasta noviembre del 2025. Se reiteré el compromiso
de adicion de recursos en vigencia 2024 donde CARDIQUE aportara $100.000.000 y
CARSUCRE $230.000.000 para ejecutar las consultas previas faltantes y adoptar el
POMCA.

Recuperacion ambiental, rehabilitacion y proteccién de areas de regulaciéony
recarga hidrica prioritarias

o Contrataciéon de las 1.200 Ha de la meta financiada en cumplimiento del CONPES
3776 del 2013, como parte de la Estrategia de Rehabilitacion Ecolégica Participativa
en los Nodos de Serrania del Perija, Cuenca del Rio Patia, Cuenca baja del Rio
Magdalena, y Complejo Cenagoso de la Zapatosa.

Gestion a las recomendaciones de la Gerencia anterior

Planes de Ordenaciéon y Manejo de Cuencas Hidrograficas -POMCAS

Recomendaciones
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= Avanzar en articulacion con Ministerio del Interior con el fin de agilizar certificacion de
pertinencia o no de realizar procesos de consulta previa con comunidades faltantes.

= Sequir acompanando en campo los procesos de consulta previa y acuerdos con
comunidades ya que ha sido la gestion y seguimiento realizado desde el Fondo
Adaptacion lo que ha facilitado la apertura de los espacios con las comunidades y la
definicion de rutas metodologicas.

= Avanzar en la liquidacion de convenios de POMCAS adoptados y contrato de
interventoria.

= Realizar las respectivas mesas de trabajo con los responsables del convenio por parte
del IDEAM, para avanzar en el tema de liquidacion de acuerdo a los tiempos
establecidos en los lineamientos del fondo con el fin de evitar la pérdida de competencia.

Gestion realizada

Se realiz6 reunién con el Ministerio del Interior a fin de aclarar las gestiones que se debe
realizar para el Estudio Etnografico que permita incluir a las comunidades que tienen
pretension de participar en el proceso de consulta previa del POMCA de los rios Medio y
Bajo Sinu.

Se han realizado reuniones con mayor periodicidad con las corporaciones autbnomas
regionales y con las comunidades a fin de seguir avanzando con los procesos de consulta
previa pendientes.

Recuperacion ambiental, rehabilitacion y proteccion de areas de regulaciéon y
recarga hidrica prioritarias

Recomendaciones

Avanzar en el fortalecimiento de la estrategia de Rehabilitacién y Recuperacién Ecoldgica
participativa, con el fin de dar cumplimiento a la meta de la postulacion 174 definida como
“‘Recuperacion ambiental, rehabilitacion y proteccion de areas de regulaciéon y recarga
hidrica prioritarias para prevenir y mitigar inundaciones, deslizamientos y avalanchas”.

Gestién realizada

Se definié la modalidad de contratacion de manera que se vinculen directamente a las
comunidades de los diferentes territorios de intervencion en los procesos de Rehabilitacion
y Recuperacién Ecologica que adelantara el Fondo, con el fin de garantizar la apropiacion
y sostenibilidad de los proyectos de Rehabilitacion Ecoldgica, asi como de dar cumplimiento
a lo planteado en el Plan Nacional de Desarrollo 2022 — 2026 y en la meta de la postulacién
174.

Fortalecimiento del Sistema de Alertas Tempranas con el IDEAM

Recomendaciones

Realizar las respectivas mesas de trabajo con los responsables del convenio por parte del
IDEAM, para avanzar en el tema de liquidacion de acuerdo a los tiempos establecidos en
los lineamientos del fondo con el fin de evitar la pérdida de competencia.



< Fondo Adaptacion

Gestion realizada

Sector Ambiente inicid los acercamientos con la Supervisién del Convenio por parte del
IDEAM para avanzar en la Liquidacion respectiva como actividad de cumplimiento entre
partes. A la fecha, se ha solicitado informacion pendiente necesaria para la suscripcion del
Acta de Liquidacién y se encuentran en tramite de entrega de expedientes finales para
generar las actas de recibo por parte de Gestion Documental.

Liquidaciones de Convenios y Contratos terminados a cargo de Sector Ambiente

Recomendaciones

Avanzar en la liquidacion de convenios de POMCAS adoptados y contrato de interventoria.
Gestion realizada

Se realizaron las liquidaciones bilaterales de los contratos: Nro. 292 del 2014 suscrito entre
el Fondo Adaptacion y Consorcio POMCAS 2014, firmada el 07 de junio del 2024 y el
Convenio 016 del 2014 suscrito entre el Fondo Adaptacion y Corporacién Auténoma
Regional del Cauca CVC, firmada el 30 de julio del 2024

Alertas y recomendaciones parala nueva gerencia:
Planes de Ordenacién y Manejo de Cuencas Hidrograficas -POMCAS

v' Realizar seguimiento a los procesos de consulta previa que garanticen la
participaciéon de la comunidad, la actualizacion de los instrumentos de ordenamiento
alrededor del agua y la adopcion de estos.

v' Seguir avanzando en articulacién con Ministerio del Interior con el fin de agilizar
certificacion de pertinencia o no de realizar procesos de consulta previa con
comunidades faltantes.

v' Realizar seguimiento de aporte de recursos por parte de las corporaciones
auténomas regionales y seguimiento a cronogramas de otros si suscritos para los
diferentes convenios.

Liquidaciones de Convenios y Contratos terminados a cargo de Sector Ambiente

Los siguientes contratos y convenios ya estan terminados y se encuentran pendientes por
suscribir acta de liquidacion bilateral, por lo tanto, se recomienda finalizar el respectivo
tramite antes de la pérdida de competencia:

v" Convenio 015 del 2014 con pérdida de competencia el 28 de febrero del 2026.
v" Fundacién Natura con pérdida de competencia el 25 de febrero del 2025.
v" Convenio 004 del 2012 con pérdida de competencia el 28 de febrero del 2026.

Ademas, se debe realizar un seguimiento constante a aquellas actas de liquidacion que ya
se encuentran suscritas en las cuales fueron estipuladas acciones posteriores (sustitucion
de CDR, saldos por recuperar en concepto por mayor valor permanencia interventoria, entre
otros) en acompafiamiento con los equipos de trabajo de Liquidaciones e Incumplimientos
y Defensa Judicial.
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Recuperacion ambiental, rehabilitacion y proteccion de areas de regulaciéon y recarga
hidrica prioritarias

v" Continuar adelantando los procesos de contratacion de los Nodos pendientes de
intervencion de la Estrategia de Rehabilitacién Ecolégica Participativa.

v' Continuar estableciendo articulacion con las demas entidades del estado que
permitan fortalecer a las organizaciones ambientales de los territorios.

v" Continuar adelantando los convenios derivados que permitan la asistencia técnica
a los convenios de asociacion adelantados con las organizaciones sociales de base
en los territorios.

v Visitas a territorio en el Nodo de Cuenca baja del Rio Magdalena con el fin de
socializar la Estrategia de Rehabilitacién Ecoldgica Participativa a las
organizaciones sociales ambientales, asi como conocer sus experiencias,
estableciendo un didlogo comunitario que fortalezca la estructuraciéon de los
procesos a contratar.

v" Publicacién del evento de cotizacién y presentacion de oferta de los procesos en los
Nodos de Cuenca baja del Rio Magdalena y Complejo Cenagoso de La Mojana.
v'Adelantar los convenios derivados con la Universidad del Atlantico para cada uno
de los nodos de la Estrategia de Rehabilitacion Ecoldgica Participativa

v'Adelantar la articulaciéon con la Subgerencia de Riesgos del Fondo, en relacién con
los procesos de Recuperacion Ecoldgica Participativa en las areas de los proyectos
de vivienda efectuados por el Fondo
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Macroproyecto Canal del Dique

Como consecuencia de la ‘ola invernal’ ocasionada por el fenomeno de La NiAa 2010 —
2011, los niveles del Canal del Digue!?, asi como los de las ciénagas y los cafios de este
sistema hidraulico, se incrementaron de manera extrema. Aunado a ello, se presentaron
roturas en tramos del dique e inundaciones en diferentes centros poblados, afectando un
area aproximada de 54.000 hectéreas. Es a causa de esto que nace la Postulacion No.007
- “Restauracion de Ecosistemas Degradados del Canal del Dique”, formulada por la
Corporacion Autbnoma Regional del Rio Grande de la Magdalena (CORMAGDALENA) y la
Universidad del Norte.

El CONPES 3776 del 2013, declar6 la importancia estratégica del macroproyecto
“Restauracién de Ecosistemas Degradados del Canal del Dique”, cuya linea de intervencién
se enmarca en la mitigacion del riesgo, con el objetivo primordial de llevar a cabo obras de
regulacién de caudales para control de inundaciones, controlar el ingreso de sedimentos y
la recuperacién ambiental, asi como el mejoramiento de las conexiones ciénaga-ciénaga y
ciénagas-Canal del Dique, y mantenimiento las condiciones de los accesos de agua potable
y otros servicios en el area del Canal. Lo anterior, con una asignacion presupuestal de
$350.437 millones.

En el Megaproyecto Canal del Dique, en la administracion 2018-2022, se finaliz6 la Fase |
logrando el 100 % de cumplimiento a la meta integral, que corresponde a 52.506 metros
lineales de dique intervenidos para la proteccién de 105.049 habitantes de 4 municipios
ubicados en Bolivar y Atlantico. Con esto, la Fase | queda 100 % completada, quedando
pendiente la finalizacion y cierre de la gestion predial, el acompafiamiento en la
estructuracion documental para la ejecucién de la Fase Il, a cargo de la ANI y la
implementacion de acuerdos de consulta previa protocolizados con la comunidad del
corregimiento de Gambote, del municipio de Arjona, Bolivar.

Tabla 39. Balance general de ejecucion Macroproyecto Canal del Dique
Corte junio del 2024

Metas Acumulado corte junio del 2024
Macroproyecto
Canal del Dique | Contratado | Terminado Entregado
Metros lineales de dique
52.506 52.506 52.506 52.506
100% 100% 100% 100%
Proteccion de centros poblados y tramos viales
14 14 14 14
100% 100% 100% 100%
Familias beneficiadas con iniciativas productivas*
1000 1.000 1.000 1.000
100% 100% 100% 100%
Personas formadas en gestion del riesgo**

596 596 596 596
100% 100% 100% 100%

11 £ canal del Dique es una estructura artificial de aproximadamente 115 kilémetros que comunica a la bahia de Cartagena con el rio
Magdalena, desde el municipio de Calamar, departamento de Bolivar. Es una ecorregion que beneficia cerca de 1,5 millones de personas,
donde se desarrollan actividades de ganaderia, agricultura, pesca, navegacion fluvial y suministro de agua potable para Cartagenay otros
municipios. En el sistema del Canal del Dique se encuentran ubicados 20 municipios, 8 en el departamento del Atlantico, 11 en Bolivar y
1 en Sucre.



Metas Acumulado corte junio del 2024
Macroproyecto
Canal del Dique | Contratado | Terminado Entregado
Gestion predial
100% 91,55% 91,55% 91,55%
100% 91,55% 91,55% 91,55%
Fase II- Cierre**
4 4 4 4
100% 100% 100% 100%
Implementacion Acuerdos con Comunidad Gambote
100% 89,01% 89,01% 89,01%
100% 89,01% 89,01% 89,01%

*Corresponde a los beneficiarios atendidos con el Contrato 189 del 2018.
**Comprende los proyectos asociados a los estudios y disefios, estructuracion técnica, estructuracion financiera

y consulta previa.
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Fuente: Macroproyecto Canal del Dique y Base de Productos Oficina de Planeacién y Cumplimiento

Con corte al mes de junio del 2024, el balance en ejecucion financiera del Macroproyecto,
respecto al total asignado de $350.436 millones, es del 99% contratado ($345.790
millones), y 98% pagado ($343.322 millones).

Logros:

Tabla 40. Entregas realizadas por el Macroproyecto Canal del Dique
Periodo agosto 2022 — junio 2024

Periodo agosto 2022 a junio 2024
Departa L Nombre . L Eecha de Inversion
mento Municipio Intervencion/Proyecto Cantidad | Beneficiarios Entrega (lergz;r;sr'glsll)ones
Calamar,
Arroyohondo,
Mahates, Arjona.
Maria La Baja, 007-0028-Canal del
Cartagena de Dique-Estructuracion APP
Bolivar Indias, San obras principales- 1 1.235.995 Jun-23
Estanislao, Estructuracion financiera,
Turbana, juridica y de riesgos
Turbaco,
Soplaviento, San
i
. 007-0028-Canal del
Cruz, Candelaria, . -,
o Sabanalarga quue-Estruqtur_amon APP
Atlantico 2 obras principales- 1 214.221 Jun-23
Santa Lucia, o .
. Estructuracion financiera,
Suan, Repelon, juridica y de riesgos
Luruaco, Manati J y 9
007-0028-Canal del
Dique-Estructuracion APP
Sucre San Onofre obras principales- 1 49.784 Jun-23
Estructuracion financiera,
juridica y de riesgos
Total 3 $4.941

Fuente: Macroproyecto Canal del Dique y Base de Productos Oficina de Planeacion y Cumplimiento

Entre las intervenciones mas destacadas del macroproyecto Canal del Dique por su
inversion, en esta administracion, se encuentran:
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Implementacion de acuerdos con la comunidad
beneficiaria en el corregimiento de Gambote

Ejecucion del convenio 013 del 2021, situado en el
municipio de Arjona corregimiento Gambote en el
departamento de Bolivar. Este convenio representa
una inversion de $3.800 millones por parte del Fondo
Adaptacién y beneficia a la comunidad negra del
corregimiento de Gambote. El convenio consta de la
implementacion de 14 acuerdos segun la
protocolizacion acatando el fallo de tutela 2019-
00026-00 del 30 de mayo del 2019. A corte del 23 de
julio se tiene terminados 8 de estos acuerdos:

Acuerdo No. 1. El Plan de reforestacién ronda 15 m
del canal del Dique y zona aledafia al dique 2.

Acuerdo No. 4. Muestreo de la calidad del agua de
puntos ciénega, con miras piloto repoblamiento
ictico.

Acuerdo No. 6. Proyecto productivo de manera
colectiva con linea de género incluida.

Acuerdo No. 7. Construccién de paso de canoas por
el lado de la ciénaga y entrega de 4 carretas para el
traslado de los insumos de los pescadores
(fortalecimiento actividad de pesca).

Acuerdo No. 8. Programa de atencién psicosocial
comunidad.

Acuerdo No. 12. Reparar el techo dogout (cabina del
estadio), ajustar los metros de malla afectados con el
mismo tipo de malla que tenia antes de la obra y
construccion de la Oficina de la asociacion de
acueducto de Gambote.

Acuerdo No. 13. Ejecucion de la metodologia para el
resarcimiento de los 32 expropiados y viviendas
afectadas durante la ejecucion del proyecto sin
reparacion.

Acuerdo No. 14. Fortalecimiento organizativo.

%

s

S X & . S N STt
Fotografia 2. Limpieza del terreno

Avance del acuerdo N°9 Adecuacion
(desembarcadero).

puerto

Disefio y construccién obras de adecuacion del
puerto que incluya plaza cultural, ludica de saberes,
simbolica y productiva. Se han realizado actividades
de instalacion de la valla, preparacion del sitio,
despeje y limpieza de terreno.

Por entregar:

Al 23 de julio del 2024 se encuentran los siguientes productos por entregar:

Tabla 41. Productos terminados en proceso de entrega Macroproyecto Canal del Dique

Fecha Inversion
Departamento Municipio Nombre Intervencion Cantidad | estimada | Beneficiarios | cifras en millones
de pesos
007-0010-Canal del
Dique-Obras preventivas-
Bolivar Arjona Centro poblado Gambote 1 Dic-24 71.180 $3.800
(Implementacion de
acuerdos)

Fuente: Macroproyecto Canal del Dique y Base de Productos Oficina de Planeacion y Cumplimiento
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El balance de los proyectos a entregar, es el siguiente:
Consulta previa con la comunidad negra del municipio de Gambote, Bolivar

En el marco del Convenio FA-I-S-013-2021, suscrito con el Consejo Comunitario de la
Comunidad Negra de Gambote — CCCNG, en lo ordenado por el Tribunal Superior Distrito
de Cartagena Sala Laboral, mediante el fallo de tutela 2019-00026-00 del 30 de mayo del
2019, donde se estipularon 14 acuerdos a implementar en las distintas lineas de accion
como la ambiental, resarcimiento, estudios y disefios, fortalecimiento organizativo y
productivo y la linea de infraestructura, con corte 23 de julio del 2024 se han terminado 8
acuerdos, los cuales son: Acuerdo No. 1, 4. 6, 7, 8, 12, 13 y Acuerdo No. 14.

Los acuerdos 3A - Instalacion de cobertura vegetal en las caras secas de los taludes 1, 2y
3 por una sola vez con sepedones y el acuerdo 5 - Arreglos de vias, depende del avance
del acuerdo 9 - Adecuacion puerto (desembarcadero). El acuerdo 2A - Propuesta para la
evacuacion de las aguas lluvias, esta en revision técnica por parte de la subgerencia de
proyectos. El acuerdo 10 - Construccion del documento plan de etnodesarrollo y el acuerdo
11 - Construccién documento y video de la (memoria histérica), se encuentran en su etapa
final de sus actividades de entregar los soportes necesarios para darle cumplimiento total.
Es importante precisar que para el acuerdo 9 - Adecuacion puerto (desembarcadero) que
incluye plaza cultural, lidica, de saberes, simbdlica y productiva, se esta realizando la
planeacion para el proceso de adicion de recursos, teniendo en cuenta que el monto estimado
fue $850.000.000 (acta de protocolizacion 22 y 23 de septiembre del 2021), entrega de los
disefios se realiz6 en el mes de mayo del 2023 (fueron disefios elaborados y aprobados con la
comunidad negra de Gambote), lo que evidencia que pasaron mas de dos afios, la diferencia
de precios, la incidencia de la inflacién, la variacion del IPC y otras items relacionados con el
proceso constructivos; repercuten en que los recursos estimados para este acuerdo no son
suficiente para terminar el desembarcadero y la plaza, los cuales son importante en el desarrollo
de la comunidad negra de Gambote y sus alrededores.

A continuacion, se presenta el avance de los 14 acuerdos a implementar en la Comunidad Negra
del municipio de Gambote:

Tabla 42. Avance de los 14 acuerdos del Convenio 013 del 2021

Estado de

No Acuerdos Valor Total
avance

El Plan de reforestacion ronda 15 m del
1 canal del Dique y zona aledafia del $ 250.000.000 100%
dique 2.

Medida propuesta para evacuacion de
aguas. Revisar puntos bajos y sistema
para lograr evacuar las aguas desde
2A los puntos bajos. Estudiar qué $ 284.766.158 90%
2 elementos serian los adecuados para
la solucion - Estudio y disefio
desembarcadero

Mantenimiento y limpieza del sistema

2B de drenaje

$ 15.233.842 100%

Cierre del paso de vehiculos con dos

$ 20.000.000 100%
talanqueras
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Estado de
No Acuerdos Valor Total avance
3B Instalacién de cobertura vegetal en las $100.000.000 20%
caras secas de los taludes
Muestreo de la calidad del agua de
4 puntos ciénaga con miras piloto $ 300.000.000 100%
repoblamiento ictico
5 Arreglo vias $ 150.000.000 70%
6 Pr(_)yecto pfoductlvo Eje manera $ 100.000.000 100%
colectiva con linea de género incluida.
Construccion de paso de canoas por el
lado de la ciénaga y entrega de 4
7 carretas para el traslado de los $ 50.000.000 100%
insumos de los pescadores.
(fortalecimiento actividad de pesca)
8 Programa de atencién psicosocial $ 150.000.000 100%
comunidad
Adecuacion puerto (desembarcadero) — o
9 construccion $ 850.000.000 30%
10 Construccion del documento plan de $ 150.000.000 91%
etnodesarrollo.
11 Construccion doc_umgntp y video de la $ 200.000.000 90%
(memoria histérica)
Reparar el techo dogout (cabina del
estadio), ajustar los metros de malla
12 afectados con el mismo tipo de malla $ 15.000.000 100%
que tenia antes de la obra 'y
construccion de la Oficina de la
asociacion de acueducto de Gambote
Ejecucion de la metodologia para el
13 resarcimiento de los 32 expropiados y $ 1.000.000.000 100%
viviendas afectadas durante la
ejecucion del proyecto sin reparacion
14 Fortalecimiento organizativo. $ 165.000.000 100%
TOTAL $ 3.800.000.000 89%

Fuente: Macroproyecto Canal del Dique

Gestion predial inhouse de las obras preventivas ejecutadas en el Canal del Dique

Las obras preventivas de este proyecto integral fueron culminadas en el segundo semestre del
afio 2021 y a la fecha se tienen pendientes 44 procesos de gestion predial divididos en las
siguientes categorias:

Tabla 43. Procesos de gestion predial

Estado

Cantidad de predios

Cabida y Linderos

6

Pago

Para transferencia a municipios

Expropiaciones

Avallo

Restablecimiento

Registro

Terminados

AlO|R|O(O|INDN

Total

Fuente: Macroproyecto Canal del Dique
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Proyecto de “Restauracion de ecosistemas degradados del Canal del Dique” - APP
Canal del Dique

Se avanza en la liquidacion del Convenio 001-003-005-2019 suscrito entre el Fondo Adaptacion,
la Agencia Nacional de Infraestructura y la Corporacion Auténoma Regional del Rio Grande de
La Magdalena - Cormagdalena, que tiene como objeto la estructuracion técnica, juridica,
financiera y de riesgos de la APP para el proyecto de “Restauracion de Ecosistemas
Degradados del Canal del Dique” teniendo en cuenta que en diciembre del 2022 se cumplié con
el objeto contractual, con la adjudicacion del proceso de licitacion publica de la APP por parte
de la Agencia Nacional de Infraestructura.

Gestion a las recomendaciones de la Gerencia anterior

Consulta previa con la comunidad negra del municipio de Gambote, Bolivar

Recomendaciones

Seguir realizando los respectivos comités (operativos y/o coordinacién) del convenio para
su seguimiento con el objeto de la terminacion de los Acuerdos siguientes: Acuerdo No. 2A
(propuesta para evacuacion de las aguas lluvias. Disefio participativo desembarcadero),
Acuerdo No. 3B (instalacién de cobertura vegetal en las caras secas de los taludes),
Acuerdo No. 5 (arreglo vias), Acuerdo No. 9 (adecuacién puerto (desembarcadero),
Acuerdo No. 10 (construccidon del documento plan de etnodesarrollo) y acuerdo 11
(construccion documento y video de la memoria historica, para culminar con el convenio.

Se debe avanzar en el proceso de adicién de recursos para el acuerdo 9. Adecuacién puerto
(desembarcadero Adecuacion puerto (desembarcadero) que incluya plaza cultural, ludica,
de saberes, simbdlica y productiva)) para terminar el acuerdo y a la vez con el convenio.
Ademas, también es importante aclarar que para la terminacién de los acuerdos 3 y el
acuerdo 5, estan sujetos al avance y terminacién del Acuerdo 9. Adecuacion puerto
(desembarcadero) que incluya plaza cultural, ludica, de saberes, simbdlica y productiva.

Es importante garantizar los tramites de los desembolsos requeridos para dar cumplimiento
al fallo de tutela por parte del Fondo; se recuerda que la implementacion de los acuerdos
se encuentra en cabeza de la comunidad representada por el Consejo Comunitario de la
Comunidad Negra de Gambote - CCCNG, tal como quedd establecido en el acta de
protocolizacién de acuerdos de septiembre del 2021. Ademas, es importante mencionar
gue la comunidad Negra de Gambote no se encuentra subordinada al Fondo Adaptacion,
ni ejerce como contratista de este.

Gestion realizada

Se trabajo en la terminacion de los acuerdos de la linea de estudios y disefios, con lo
relacionado con la propuesta que determine la solucién para la conduccién, evacuacion de
las aguas lluvias en el corregimiento de Gambote (contratista Universidad Javeriana). Por
parte de la subgerencia se estd en la revision de la propuesta de evacuacion de aguas
lluvias. Del acuerdo 9, se iniciaron las obras del desembarcadero.

Se trabajo en la terminacion del acuerdo 10 y 11, que se encuentran en un avance
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aproximado del 90%, faltando la impresion de los respectivos documentos (Plan
etnodesarrollo, Memoria histérica, video (memoria histérica) y los demas soportes que
evidencia su finalizacion.

Gestion predial inhouse de las obras preventivas ejecutadas en el Canal del Dique

Recomendaciones

Se sugiere ampliar la suspensién del contrato FA-SAMC-1-S-097-2022 toda vez que el
mismo se termina el 10 de febrero del 2024.

Se sugiere gestionar la recomendacion de un nuevo contrato para la elaboracion de avaltos
comerciales con el objeto de culminar los procesos de adquisicion predial.

Gestion realizada

Se realizé la ampliacion de la suspension del contrato FA-SAMC-I-S-097-2022 hasta el 9
de agosto del 2024.

Se suscribi6 el contrato FA-SAMC-1-S-268-2024 el 18 de junio del 2024 con GERENCIA
PUBLICA Y PRIVADA SAS., con NIT 830.014.292-6 con el objeto de “Elaboracion de
avaluos comerciales de predios a nivel nacional para los sectores y macroproyectos del
Fondo Adaptacion”.

Proyecto de “Restauracion de ecosistemas degradados del Canal del Dique” - APP
Canal del Dique

Recomendaciones

Se recomienda continuar con la liquidacion del convenio 001-003-005-2019, de acuerdo a
la fecha establecida en el plan de liquidaciones 30 diciembre 2024.

Gestion realizada

Se avanzé en el proceso de liquidaciéon del convenio 001-003-005-2019 con la liquidacion
de los contratos derivados FA-CD-1-S-242-2019 y Contrato nro. 286 del 2017, asi como la
elaboracion del acta y recopilacion de informacién concerniente a la liquidacion del
convenio.

Alertas y recomendaciones para la nueva gerencia:

Consulta previa con la comunidad negra del municipio de Gambote, Bolivar

v" Avanzar en el proceso de adicion de recursos para el acuerdo 9 - Adecuacion puerto
(desembarcadero) para terminar el acuerdo, ya que estas obras son importantes en
el desarrollo social, econémico y cultural del corregimiento de Gambote y municipios
aledanos, estas obras deben cumplir a cabalidad con su funcionamiento y suplir la
necesidad existente que hay en el territorio.
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v" Continuar con el seguimiento periddico de los acuerdos activos del convenio con el
fin de solucionar situaciones que se pueden presentar en la ejecucion de estos, en
apoyo de la toma de decisiones para el avance y terminacion del convenio.

Gestion predial inhouse de las obras preventivas ejecutadas en el Canal del Dique

v' Continuar gestionando, en conjunto con el Sector Vivienda, la liquidacion del
contrato FA-SAMC-1-S-206-2022 “Elaboracion de avaltios comerciales de predios A
nivel nacional para los sectores y macroproyectos del Fondo Adaptacion", teniendo
en cuenta que la supervisién es compartida con dicho sector.

Proyecto de “Restauracion de ecosistemas degradados del Canal del Dique” - APP
Canal del Dique

v" Continuar con la liquidacién del convenio 001-003-005-2019, de acuerdo con la
fecha establecida en el plan de liquidaciones. Fecha estimada 30 diciembre 2024.



- La Mojana
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Macroproyecto La Mojana

La region de La Mojana es uno de los deltas hidricos mas complejos del mundo, ya que en
esta region confluyen tres de los rios mas importantes del pais: Cauca, San Jorge y
Magdalena (Brazo de Loba). Esta region comprende 11 municipios que hacen parte de los
departamentos de Cordoba, Antioquia, Sucre y Bolivar.

Esta zona, recurrentemente azotada por inundaciones y afectaciones econémicas para la
region, se convirtid en una de las iniciativas integrales mas representativas para Colombia
en gestion del riesgo asociado al cambio climético, naciendo como la Postulaciéon 165: Plan
Integral de Ordenamiento Ambiental y Desarrollo Territorial de La Mojana, presentada por
el Departamento Nacional de Planeacion, con una asignacion presupuestal de $224.485
millones.

Tabla 44. Balance general de ejecucion Macroproyecto La Mojana.
Corte junio del 2024

Metas Acumulado corte junio del 2024
Macroproyecto La
Mojana Contratado | Terminado | Entregado
Estudios y estructuracion del Macroproyecto
6 6 6 6
100% 100% 100% 100%
Disefio de muros*
2 2 0 0
100% 100% 0% 0%
Muros obra/infraestructura**
2 2 - -
100% 100% 0% 0%
SENA Majagual cierre financiero
1 1 1 1
100% 100% 100% 100%
Programas para el desarrollo socioeconémico de la region de La
Mojana
forxx 3.5 3 3
100% 88% 75% 75%

*Incluye la definicién de alternativas de obras de proteccion San Marcos y Magangué y disefio de detalles de
obras de proteccion San Marcos y Magangué.

**Incluye construccion de muros de San Marcos y Magangué y la obra de infraestructura adaptada - Dofia Ana
en San Benito Abad.

***Conforme al alcance de la Postulacion, la meta se amplia de dos (2) productos de Reactivacion Econémica
/Acompafiamientos Sociales, que corresponde a los proyectos de San Benito y Achi, a cuatro (4) productos
agrupados de la siguiente manera: 1 proyecto de desarrollo socioecondémico — reactivacion; 1 proyecto de
desarrollo socioeconémico — acompafiamiento; 1 item de acompafiamientos sociales y sistema de alerta en
salud por metales pesados.

Fuente: Macroproyecto La Mojana y Base de Productos Oficina de Planeacién y Cumplimiento

El Macroproyecto La Mojana esta orientado a la estructuracion e implementacion de un plan
de accién que tiene como objetivo desarrollar acciones que conduzcan a una mejor
adaptacion de los habitantes de la region a las condiciones ambientales e
hidrometereolégicas, asi como a las caracteristicas sociales y econdmicas imperantes;
busca generar una evaluacién regional de amenaza por inundaciones en la zona de la
depresion Momposina, y la identificacion e implementacion de las medidas estructurales y



no estructurales para la reduccion del riesgo frente a la amenaza en cuestion.
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Con corte al mes de junio del afio 2024, el balance en ejecucién financiera del
Macroproyecto, respecto al total asignado de $246.923 millones, es del 79% contratado

($196.103 millones), y 43% pagado ($106.196 millones).

Logros:

Entre las intervenciones mas destacadas del macroproyecto La Mojana por su inversion,

en esta administraciéon, se encuentran:

Disefios y construccién de obras de proteccién en
San Marcos y Magangué

Reinicio del contrato de obra No CONTRATO No: FA-
IC-I1-F-140-2020, que tiene por objeto “Culminar los
disefios de detalle con los insumos entregados por el
fondo y construir las estructuras de proteccién contra
inundaciones de los cascos urbanos de los municipios
de San Marcos (Sucre) Y Magangué (Bolivar)”, una vez
se incluy6 y realiz6 una fase de priorizacion de las obras
del proyecto debido a la insuficiencia en los recursos
asignados al proyecto para la ejecucion en su totalidad
de las obras teniendo en cuenta factores como el del
Ordenamiento Territorial alrededor del Agua, de acuerdo
con la propuesta actual de Plan Nacional de Desarrollo
— PND.

Valor contratado de $ $77.693.654.322
Priorizacion de intervenciones:

San Marcos: Frentes de obra F4B+F5+F6B por valor de
$62.506.553.270.

Magangué: frentes de obra F6-YATI + F3 MURETES por
valor de $7.664.507.822.

Tiempo de ejecucion: Seis (6) meses de pre
construccion y Veinte (20) meses ejecucion obra.

Este proyecto reinicio en febrero del 2024, con una fase
de pre-construccién para garantizar todas las
condiciones para el inicio de la ejecucion de la obra entre
ellas las gestiones prediales (tener disponibilidad predial
del 40% de la longitud efectiva de cada frente de obra),
la expediciéon de permisos, licencias, Apus, cantidades
de obra, items, especificaciones técnicas, planes y todas
aquellas gestiones para el paso de la fase constructiva.
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Proyecto Fondo Verde del Clima: Escalando las
practicas de gestion del agua resilientes al clima
paralas comunidades vulnerables de la Mojana

Se avanzé en la citacién y realizacion del Comité
Técnico y del Comité Directivo, para la revision, ajustes
y aprobacion del POA 2024, asi como el informe de
ejecucion del POA 2023 y el avance general del
proyecto a corte de junio del 2024.

Se gestién y recibié informacion relacionada con los
avances en las implementaciones de los cuatro
componentes del proyecto Mojana Climay Vida, para la
articulaciéon con las acciones a establecer en los
proyectos de Dindmicas Hidricas y Vivienda Adaptativa
del Fondo Adaptacién a implementarse en la region de
La Mojana.

La gestion para la recepcion de respuesta por parte de
PNUD, frente a la solicitud de rendicién de cuentas de
Codemojana

Por entregar:

Al 23 de julio del 2024 se encuentran los siguientes productos por entregar:

Tabla 45. Productos terminados en proceso de entrega Macroproyecto La Mojana

o ) ] Fecha o Inversion
Departamento Municipio Nombre Intervencién Cantidad | estimada | Beneficiarios | cifras en millones

de pesos

Sucre San Marcos | 1620010 La Mojana 05 Feb-26 60.735 38.846
Infraestructura Sostenible

Bolivar Magangué | 18°-0010- La Mojana 0,5 Feb-26 123.982 38.846
Infraestructura Sostenible

Total 77.692

Fuente: Macroproyecto La Mojana y Base de Productos Oficina de Planeacion y Cumplimiento

El balance de los proyectos a entregar, es el siguiente:

Culminacién de disefios y construccion de obras de proteccion en San Marcos y

Magangué

En la Etapa de pre-construccion durante el 3 de febrero al 23 de julio se adelantaron las
siguientes actividades en los siguientes componentes:

COMPONENTE PAISAJISTICO:

= Desarrollo de los lineamientos conceptuales de disefio paisajistico respecto a la

vision de Ordenamiento Territorial en torno al Agua.

= Se definid la metodologia para los talleres de participacion para el disefio del paisaje
que se realizaron con las comunidades de los Municipios de Magangué y San

Marcos.
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= Realizacion de los talleres de participacion de las comunidades para el disefio del
paisaje los dias 16, 17 y 18 de mayo en el municipio de Magangué y el 7 y 8 de junio
en el municipio de San Marcos.

= Teniendo en cuenta las ideas y su vision del paisaje de las comunidades de los
municipios de Magangué y San Marcos, el contratista de obra mediante la
disefiadora paisajista en los meses de junio y Julio desarrollaron el anteproyecto del
paisajismo en las areas de intervencion el cual fue entregado a la interventoria el 17
de julio del 2024.

COMPONENTE PREDIAL:

= Se definio el poligono de intervencion para la declaratoria de utilidad publica de San
Marcos y Magangué.

= Se proyecto el documento de declaratoria de Utilidad Publica y se realizé la emisién
del acto administrativo por la cual se suscribio la resolucion N.247 el dia 17 de junio
del 2024. La cual fue publicada mediante el diario oficial D.O No. 52813 el dia 10 de
julio del 2024.

= Se desarrollaron mesas de trabajo entre el contratista, interventoria y Fondo
Adaptacién para revision y entrega de los insumos prediales, asi mismo se recibid
por parte de la interventoria certificacion sobre el 40 % de la disponibilidad predial
en el municipio de San Marcos y Magangué frente 3.

= Se realiz6 gestion ante la Alcaldia Municipal de Magangué, para socializar la
problematica del sector del 2 de noviembre del Municipio de Magangué de las
viviendas informales que se encuentran en asentamiento en el frente de obra No 3.

= Asimismo, el contratista radicé la querella ante la inspeccion de policia del municipio
de Magangué para solicitar la debida gestion ante las ocupaciones indebidas en uno
de los sectores del frente No. 3.

COMPONENTE AMBIENTAL:

= Se realizaron las gestiones ante las Corporaciones del Sur de Bolivar y
Corpomojana para el proceso del inicio de obtencién de permisos de Ocupacion de
Cauce (POC) el cual fue radicado en el mes de mayo, y se esta a la espera de la
visita y respuesta por parte de la corporacion.

= Se realizé el tramite respectivo ante Corpomojana para la obtencion del permiso de
la aprobacién de aprovechamiento Silvicultural (PAS), el permiso fue otorgado el dia
9 de julio del 2024, mediante la resolucion No 273.

= En cuanto al PAS y al POC para el municipio de Magangué fueron radicados en el
mes de mayo del 2024, y se esta a la espera de la respuesta por parte de la
Corporacion.

= Se realizé la actividad identificacion de vertimientos a la Ciénaga de San Marcos y
la respectiva gestion ante la Alcaldia Municipal para las debidas acciones. se esta a
la espera que el operador de servicios publicos triple A, realice la debia inspeccion
a los pozos y a la red de alcantarillado.

COMPONENTE SOCIAL:

= Se hicieron 5 foros de socializacion de los disefios definitivos con las comunidades
del area de intervencion, lideres sociales y Entidades territoriales del Municipio de
Magangué los dias 25, 26 y 27 de abril y en el municipio de San Marcos los dias 5,6
y 7 de junio.
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= Se realiz6 el apoyo en la gestion y preparacion del evento Gobierno para el Pueblo
en el Municipio de San Marcos.

= Se realizé el apoyo social para hacer los talleres participativos para el disefio del
paisaje.

= Se han hecho las gestiones y las actividades previstas en plan de Gestion Social en
concordancia a politica social del FA en los municipios de Magangué y San Marcos.

COMPONENTE TECNICO:

= Se han hecho dieciocho (18) comités de obra en los municipios de Magangué y San
Marcos.

= Se realizo la radicacion del Plan de Manejo Trafico (PMT) ante la Alcaldia Municipal
de Magangué, San Marcos y se esta a la espera de la respuesta de las alcaldias.

= Se hizo el tramite de permiso de ocupacion de via ante el INVIAS, el cual el INVIAS
emitié el permiso el dia 18 de julio del 2024.

= Se hicieron mesas de trabajo del contratista e Interventoria desde el mes de mayo
para revision de APUS y presupuesto el cual el contratista se encuentra subsanado
observaciones de actividades eléctricas, para la entrega final a la interventoria.

= En cuanto a los disefios del dique de cierre para San Marcos y obras
complementarias para el municipio de Magangué, la Interventoria se encuentra en
revision de la version final para su aprobacion.

COMPONENTE ADMINISTRATIVO:

= Se esta en el proceso de revision del contrato fiduciario para el tramite del anticipo,
del cual el FA remiti6 observaciones a la interventoria para la atencién de las
mismas.

= El dia 23 de julio el contratista, mediante el oficio No UT SM-OF-3926-2024, radica
a la interventoria la solicitud de suspension No. 9 del contrato obra; la interventoria
se encuentra en revision de la misma.

AVANCE CONTRATO OBRA.:

El avance del contrato de obra al corte del 23 de julio del 2024 del contrato es el siguiente:

Etapa 1 de Disefios: 100%
Etapa de Identificacion, priorizacion de Intervenciones: 100%
Etapa 2 de obra: Fase de pre-construccion:

Tabla 46. Avance Fase de pre-construccion

AVANCE FISICO PROGRAMADO | EJECUTADO
SAN MARCOS 97,11% 92,35%
MAGANGUE 97,85% 93,05%
AVANCE FINANCIERO 4,6%

Proyecto Fondo Verde del Clima: Escalando las practicas de gestion del agua
resilientes al clima para las comunidades vulnerables de la Mojana

Gestiodn y recepcion de informacion relacionada con los avances en las implementaciones
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de los cuatro componentes del proyecto Mojana Clima y Vida, para vinculacion en el
proyecto de Plataforma del Fondo.

La gestién para la recepcion de respuesta por parte de PNUD, frente a la solicitud de
rendicion de cuentas de Codemojana.

Acompainamiento Socioeconémico San Benito Abad, Sucre - Reactivacion
Econdémica

La gerencia recibio el proyecto Acompanamiento Socioecondmico del municipio de San
Benito Abad con una ejecucion financiera del contrato de consultoria por $220.228.597,40
equivalente al 20% respecto al valor de la consultoria sin incluir el presupuesto de proyectos
productivos. Se mantuvo un avance de 49,79% de ejecucion frente a un programado del
100,00%. Con relacion a los pagos, el contrato cierra con pagos de dos hitos por un valor
de $220.228.597,40 y queda un saldo a favor del Fondo Adaptacién de $1.642.896.743,60.

El Acompafnamiento Socioecondmico del municipio de San Benito del Departamento de
Sucre: Contrato FA-CMA-I-S-189-2022, suscrito entre el Fondo Adaptacion y la Union
Temporal Fortalecer 2022, con fecha de terminacion por vencimiento de plazo del 14 de
noviembre del 2023, para atender a las poblaciones beneficiarias de Vivienda del Municipio
de San Benito Abad del Departamento de Sucre, actualmente se encuentra en proceso de
presunto incumplimiento total.

En el presente afio se han realizado las siguientes gestiones:

l. El 13 de marzo del 2024 se realiz6 la continuacion de la audiencia, mediante la
cual el ET Liquidaciones e Incumplimientos solicité a la Supervision prueba por
informe, y avalo a la UT Fortalecer 2022 la presentacion del dictamen pericial.

Il. El 16 de abril del 2024 se llevo a cabo la sesion 3 de la audiencia, a través de la
cual la UT Fortalecer 2022 socializ6 la contradiccion a las pruebas por informe
elaboradas por el equipo de Supervision, y trasladadas por el ET Liquidaciones
e Incumplimientos. Posteriormente, este documento fue remitido a la
Supervisién para la defensa correspondiente.

M"l. El 8 de mayo del 2024 se realizo la sesion 4 de la audiencia, a través de la cual
el ET Liquidaciones e Incumplimientos dio lectura al acto de tramite, y la UT
Fortalecer 2022 presento6 alegato de conclusion.

V. El 21 de junio 2024 se realizé sesion 5: se dio lectura a la parte resolutiva dando
solucion al proceso sancionatorio a favor del Fondo.

V. Se realiza sesion 6 el 9 de julio del 2024 en el cual la UT Fortalecer expuso el
recurso de reposicion justificando la no procedencia de la sancién.

VI. Se realiza seguimiento en conjunto con el ET de Liquidaciones e

Incumplimientos para que finalicen revision de la pertinencia o no del recurso de
reposicion presentado por la UT Fortalecer.

Es importante precisar que los recursos comprometidos se liberaran una vez se finalice el
proceso de presunto incumplimiento.

Acompaiamiento Socioecondémico Achi, Bolivar — Reactivacion Econémica

Con este proyecto se busca la recuperacion de los medios de vida, fortalecer las redes
economicas y sociales de hasta 706 familias, principalmente en proceso de reubicacion y/o
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reubicadas en el municipio de Achi, Bolivar, a través del desarrollo de los siguientes
componentes:

o Organizacién comunitaria y comunicacion para el Desarrollo.

o Proyectos productivos para la recuperacion de medios de vida, generacion de ingresos
y el fomento del ahorro para la proyeccion familiar y comunitaria. Es importante indicar
que desde el sector de Reactivacion Economica se pretende aumentar el valor del
componente de proyectos productivos, toda vez que es necesario apuntarle a la
sostenibilidad de dichos proyectos y contribuir con el desarrollo integral de las
intervenciones del Fondo Adaptacion

o Gestion del riesgo, cambio climatico y sostenibilidad de intervenciones.

Asi como, implementar la estrategia de Interaccién Social del F.A., como obligaciones
transversales.

En este sentido, la Subgerencia de Regiones con el fin de dar cumplimiento a la meta
establecida en el Plan de Accién para el primer trimestre del afio 2024 "Estructuracion
proyecto Achi", radicé el proceso estructurado a las areas de Gerencia y Planeacion de la
Entidad conforme a la meta del primer trimestre cuyo alcance comprende la estructuracion
del acompafiamiento socioecondmico, mediante radicado No. 1-2024-002607 del 27 de
marzo del 2024 Por tanto, en el siguiente link se encuentra el soporte de dicho
procedimiento:

https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1j9FAJFORZFYQ6TG12J60x BbNCSwSikx

De igual forma se estan gestionando recursos para que la contratacion del presente
proyecto contribuya a la comunidad con una inversion representativa hacia los medios de
vida de los beneficiarios teniendo en cuenta las lecciones aprendidas de los proyectos
ejecutados por el ET de Reactivacion Econémica.

Gestion a las recomendaciones de la Gerencia anterior

En el informe de la gerencia anterior no se presentaron recomendaciones para el
Macroproyecto La Mojana.

Alertas y recomendaciones parala nueva gerencia:

Culminacién de disefios y construccion de obras de proteccion en San Marcos y
Magangué

v' Realizar un acompafamiento desde la Gerencia a la Corporacion del Sur de Bolivar
para agilizar los temas pendientes en cuanto a los permisos ambientales POC y
PAS, ya que la solicitud de suspension del contrato de obra por el contratista, fue
motivada por la no obtencién de dichos permisos en el Municipio de Magangué.

v' Adicionalmente se recomienda hacer mesas interinstitucionales ya que por la
sentencia T-163 de la Corte Constitucional sobre el Complejo Cenagoso Cascaloa
emitida el 9 de mayo del 2024, el proceso de aprobacion del permiso de ocupacion
de cauce para el Municipio de Magangué a presentando retrasos y demoras para la
expedicion del mismo.


https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1j9FAJFQRZFyQ6TG12J6ox_BbNCSwSikx
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v' Se recomienda hacer acompafamiento a la Alcaldia de San Marcos, ya que hay
temas pendientes a los que desde la oficina de planeacion no se han atendido con
diligencia y oportunidad.

v' Se recomienda revisar estrategias a seguir si el area de intervencién de los frentes
3y 6 del municipio de Magangué se encuentra en el area de afectacion del complejo
cenagoso, ya que la Corporacion de la CSB no podria expedir ningun permiso,
teniendo en cuenta la sentencia.

v' Se recomienda revisar estrategias conjuntas con el contratista y la Interventoria,
para la ejecucién de las obras en el Municipio de San Marcos, teniendo en cuenta
la temporada de lluvias e inundaciones presentada en el Municipio en el ultimo mes
de julio y el fenédmeno de la Nifa.

Proyecto Fondo Verde del Clima: Escalando las préacticas de gestiéon del agua
resilientes al clima para las comunidades vulnerables de la Mojana

v' Se deben solicitar con mayor periodicidad la realizacion de reuniones técnicas de
seguimiento del proceso, asi como la realizacion de comités técnicos que faciliten el
seguimiento de las intervenciones de los cuatro componentes de proyecto.

Acompainamiento Socioecondémico San Benito Abad, Sucre y Achi, Bolivar —
Reactivacion Econémica

v" Continuar con la formulacién del proyecto de inversion, con el fin de presentar ante las
instancias correspondientes y gestionar los recursos necesarios para la financiacion y
ejecucion de los acompafiamientos socioecondémicos en los municipios de San Benito
Abad — Sucre y Achi — Bolivar.
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4.2.1.3 Subgerencia de Regiones

Lidera la ejecucion de las actividades programadas en el Sector de Reactivacién Econémica
y la Gestidn Social para la adaptacién al cambio climéatico.
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Sector Reactivacion Econdmica

El sector Reactivacion Econémica se encarga de la ejecucion de los proyectos orientados
a la recuperacion de los sectores agricolas, ganaderos, pecuarios, y socioeconémicos en
diferentes departamentos del pais afectados por el fenémeno de La Nifia 2010-2011. Estos
proyectos se estructuran y desarrollan con enfoques de cadena productiva, de analisis
microeconémico familiar y de desarrollo sostenible, teniendo en cuenta factores particulares
de naturaleza econdmica, social, ambiental e institucional, segun la tipologia del proyecto.

En el marco del alcance de las postulaciones y el CONPES 3776 del 2013, las metas
establecidas para el sector son: 137 alianzas productivas apoyadas, 253 oportunidades
rurales, 4 estudios de factibilidad para los distritos de adecuacién de tierras, 87 proyectos
Reactivar, y 54 sistemas de produccién adaptados al cambio climético.

Adicionalmente, el Sector a través de los logros obtenidos y las lecciones aprendidas en el
territorio con la interaccion permanente con las comunidades afectadas por la emergencia
hidrometeorolégica 2010-2011, identifico la necesidad que tienen las poblaciones atendidas
en otros sectores y/o macroproyectos de realizar intervenciones integrales de caracter
econdmico y social, que permitan complementar el impacto de los proyectos positivamente,
contribuyendo a la sostenibilidad y contribuyendo a una mejor adaptacion de esta
comunidad en procesos como reubicacién y/o cambios de las dinamicas sociales y
productivas de las regiones por obras de infraestructura.

En consecuencia, se solicité la ampliacion de la postulacion No. 147, incluyendo el disefio
y ejecucion de los siguientes proyectos de acompafamiento econémico y social, en busca
de que las poblaciones sean resilientes no solo al cambio climatico, sino a las nuevas
dinamicas que desencadenan las intervenciones ejecutadas del Fondo, promoviendo la
recuperacion de capacidades sociales y de sus formas de subsistencia:

(i) Acompafiamiento socioecondmico para el proyecto de Vivienda Villas de Mompds
del Municipio de Mompds del Departamento de Bolivar, y

(i) Acompanamiento Socioeconémico para el reasentamiento del Municipio de
Gramalote del Departamento Norte de Santander, contemplado adicionalmente en
el Plan de Reasentamiento.

De igual forma, con viabilidad del Departamento Nacional de Planeacion — DNP y la gestion
de Recursos con el Ministerio de Hacienda, se aprob6 el Proyecto de Inclusion Productiva
para los habitantes impactados socioeconémicamente con el proyecto ejecutado por el
Sector Transporte “Interconexion Vial Yati-La Bodega” para desarrollar la implementacion
de herramientas para la inclusion productiva de la poblacién en la zona.

Todas las metas se encuentran agregadas en una asignacion de recursos de $177.601
millones'?.

12 5 bien en el afio 2020 se realizé un traslado de recursos desde el sector al Macroproyecto La Mojana por $4.094 millones,
Reactivacion Econdmica continGa responsable de brindar el apoyo técnico, consistente en acompafiamientos
socioeconémicos a los beneficiarios de vivienda en los municipios de San Benito Abad, Sucre y Achi en el Departamento de
Bolivar.
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Tabla 47. Balance general de ejecucion sector Reactivacion Econémica
Corte junio del 2024

Meta CONPES Acumulado corte junio del 2024
3776 del 2013" Contratado \ Terminado \ Entregado
Alianzas productivas apoyadas
137* 137 137 137
100% 100% 100% 100%
Oportunidades rurales
253* 253 253 253
100% 100% 100% 100%
Distritos de adecuacion de tierras (Estudios de factibilidad)
4 4 4 4
100% 100% 100% 100%
Proyectos Reactivar
87 87 87 87
100% 100% 100% 100%
Sistemas de produccion adaptados al cambio climatico
54 54 54 54
100% 100% 100% 100%
Acompafamientos sociales
2% 2 2 2
100% 100% 100% 100%
Inclusion productiva Yati
1 1 1 1
100% 100% 100% 100%

*Alcance definido conforme a las postulaciones 169y 176.
**Alcance definido conforme a la Postulacion No.147.
Fuente: Sector de Reactivacion econdémica y Base de Productos Oficina de Planeacion y Cumplimiento

Con corte al mes de junio del 2024, el balance en ejecucion financiera del sector, sumando
el proyecto de inversion Inclusién productiva Yati — Bodega, es de $177.600 millones
asignados, 99% contratado ($177.514 millones), y 98% pagado ($174.316 millones).
Logros:

Tabla 48. Productos entregados en el periodo agosto 2022 — junio 2024
Sector Reactivaciéon Econémica

Periodo agosto 2022 a junio 2024
S S Fecha de Inversion
Departamento Municipio Nombre Proyecto / Producto Beneficiarios (Cifras en millones
Entrega de pesos)
Norte de Acompafiamiento Socioeconémico | 171 planes de .
Santander Gramalote de Gramalote negocio 315 pic-23 $13.331

13 postulacién No.147 — Proyectos regionales de reactivacion econémica REACTIVAR.
Postulacién No.169 — Alianzas productivas.

Postulacién No.176 - Oportunidades rurales.

Postulacién No.220 — Sistemas productivos adaptados al cambio climatico.
Postulacion No.857 - Distritos de adecuacion de tierras.
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beneficiarios
Talaigua Nuevo, 17 planes de
Bolivar Cicuco, Mompos | Inclusion Productiva Yati La Bodega | negocio 538 Dic-23 $17.954
y Magangué beneficiarios
Sub — Total periodo agosto 2022 a junio 2024 853 $31.285
Periodo enero —junio 2024
S S Fecha de Inversion
Departamento Municipio Nombre Proyecto / Producto Beneficiarios E (Cifras en millones
ntrega de Pesos)
NA NA NA NA NA NA
Sub — Total periodo enero 2022 a junio 2024
Total 853 $31.285

Fuente: Sector de Reactivacion Econémica y Base de Productos Oficina de Planeacion y Cumplimiento

Por entregar:

Al 23 de julio del 2024, se realiz6 la entrega del 100% de productos objeto de las
postulaciones ejecutadas por el Sector Reactivacion Econdmica.

Alertas y recomendaciones parala nueva gerencia:

v' Seguimiento a memorando interno 1-2024-006119 cuyo asunto trata sobre la
liquidacion del proyecto Inclusion Productiva de Yati La Bodega con el fin de cumplir
con los tiempos contractuales y se puedan liberar los recursos en caso haya lugar.

v' Seguimiento a memorando interno 1-2024-004769 Plan de Liquidaciones 2024 del
ET de Reactivacion Econdmica. Proyeccion del acta de liquidacion del contrato No.
FA-CD-I-S-342-2019

v' Seguimiento a memorando interno 1-2024-004768 Plan de Liquidaciones 2024 del
ET de Reactivacion Econémica Proyeccion del acta de liquidacion del contrato No.
FA-CD-1-S-340-2019.

Recomendaciones:

v" Medir las inversiones en infraestructura publica en términos de Reactivacion
Econdémica puede ser una forma efectiva de identificar “impacto socioecondmico
adicional” ya que genera empleo, recuperacion de medios de vida y autonomia en
los territorios.

v A través de los proyectos que ejecuta el Fondo Adaptacién, estimular la
implementacién de politicas locales y/o acuerdos que promuevan el crecimiento
econdmico, por medio de beneficios tributarios y/o enlaces con empresas que
requieran proveedores locales.

v ldentificacion de realidades en el marco de la nueva estrategia de Gestién Social
para abordar las necesidades especificas de las regiones y de sus habitantes con
el fin lograr una reactivacion econdmica exitosa.

v" Fomentar la integracién regional en unidades de intervencion productiva ayudara a
impulsar el crecimiento econémico conforme a la vocacion regional.

v Incluir en los programas capacitacion técnica para desarrollo de habilidades,
aumentara la competitividad de acuerdo con las realidades locales.



—
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Gestion social, articulacion regional y relacionamiento con la
comunidad

El Fondo Adaptacién cuenta con una nueva version de la Politica y la Estrategia de Gestion
Social, que propone trascender de la mera veeduria y la participacion ciudadana en el
marco contractual y de seguimiento; hacia el rol activo y de empoderamiento que le
pertenece a la comunidad en cada una de las actuaciones que realiza el Fondo Adaptacion.
Este camino, versa la mirada hacia un relacionamiento directo con las comunidades
entendido como una apuesta participativa amplia e incluyente; que inclina las decisiones de
la entidad hacia una perspectiva de mayor alcance basada en el respeto y la proteccion de
los ecosistemas y la vida humana.

Por su parte la Estrategia en esta nueva version, estipula nuevas actividades especificas
para una adecuada implementacion de la Politica de Gestion Social, entre las que se incluye
el analisis de la poblacién objetivo con el fin de que la planeacion de los proyectos integre
un proceso de que permita alinear los objetivos y los resultados atendiendo a las nuevas
realidades de adaptacion al cambio climético y a la verdadera vocacion de la poblacion y el
territorio.

Esta Estrategia se constituye en un lineamiento técnico para la gestion y viabilidad social,
gue brinda herramientas para la generacion de procesos de participacion ciudadana, control
y acompafiamiento social durante todo el ciclo de vida del proyecto proporcionando
instrumentos que contribuyan de manera efectiva en la sostenibilidad de estos; a corto,
mediano y largo plazo.

Durante el primer semestre del 2024, el ET de Gestiébn Social de la Subgerencia de
Regiones desarroll6 sus actividades de acompafamiento social y participacién ciudadana
asi:

Gestion y acompafiamiento social

La Politica de Gestion Social del Fondo ha permitido poner en marcha acciones integrales
de caracter comunitario, facilitando la interaccién con los grupos de interés, promoviendo a
lo largo de las diferentes etapas de ejecucion de los proyectos la sostenibilidad de estos
mediante y el uso adecuado y cuidado de las obras de infraestructura.
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Gréfico 3. Implementacion de la Politica a través de la Estrategia de Gestion Social se desarrolla en cuatro

(04) etapas

POLITICA Y ESTRATEGIA DE GESTION
SOCIAL

Trasciende del control y |z participacién ciudadana en el marco contractual y de sequimiento; hacia el rol
activo y de empoderamiento que le pertenece a la comunidad en cada una de las actuaciones del Fonde
Adaptacidn. Este camino, versa la mirada hacia un relacionamiento directo con las comunidades entendido
esta como una apuesta amplia e incluyente; que inclina las decisiones de lz entidad hacia una perspectiva
de mayor zlcance basada en el respeto y la proteccién de los ecosistemas y la vida humana.

Didlogos con €l territorio

Fase previa a la estructuracién y/o
ejecucidn del proyecto. Tiene por objetiva
la identificacién de las realidades de los
actores esenciales, dimensionar las
expectativas de |la poblacian y determinar
la linea base de actuacién en el territorio.
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ROL SOCIAL DELEGADO EN LOS
CONTRATISTAS EIECUTARES DE
PROYECTOS

: Farmient
alascomunidades

Se enfoca en la justicia socizl, |z equidad, la
igualdad, sostenibilidad ambiental y Iz realizacion
personal. Este concepto atiende al objetive de que
las personas puadan vivir en armonia con la
naturzleza y entre ellas, v que tengan acceso a los

recursos necesarios para satisfacer sus
necasidades bdsicas y desarrollar su potencial.

Formulacidn de proyectos desde un
enfogque integral, entendida come una
apuesta participativa amplia e
incluyente; que inclina las decisiones
de la entidad haciz una perspectiva de
mayer alcance gque trasciende haciz el

Esta etapa le correspende al equipo técnico y
social del Fondo Adzptacién; posterior a lz
terminacién del contrato mediante el cual se
desarrolld el proyecto; realizando anilisis,
seguimiento v medicién de resultados hacia la
mejora continua, |z gestidn del conocimiento vy
la documentacién de Lecciones Aprendidas.

respeto v lz proteccion de los
ecosistemas y la vida humana

Fuente: Subgerencia de Regiones
Estrategia de Participacion Ciudadana — Auditorias Visibles

En armonia con la estrategia de control social desarrollada por la ley 1757 del 2015, que
pretende la participacion de beneficiarios en las actividades de seguimiento a la ejecucion
de proyectos de inversion publica, haciéndolos transparentes y eficientes, el Fondo
Adaptacién a través del ET de Gestion Social de la Subgerencia de Regiones continla
implementando acciones encaminadas a generar espacios de participacion ciudadana,
rendicién de cuentas, corresponsabilidad y control social, en los cuales las comunidades
beneficiarias de los proyectos, asi como las partes interesadas, como organizaciones
sociales, lideres comunitarios, instituciones publicas y/o privadas, participen de manera
activa en el disefio, ejecucion, seguimiento y sostenibilidad de los proyectos financiados
con recursos publicos.

Las Auditorias Visibles se materializan en la ejecucién de los siguientes espacios de
participacion:

- Equipos Locales de Seguimiento —ELS-: conformados por personas con interés en
participar grupalmente de manera voluntaria en el desarrollo de su territorio,
encargados de divulgar informacion y ejercer control social sobre los recursos que
se invierten en obras o proyectos en sus municipios.

- Foros: se programan conforme al cronograma de la obra o del proyecto. Como
minimo, deberan realizarse tres (3): al inicio, al avance del 50% y al final de este.

- Reuniones de sequimiento con los ELS: estas se llevaran a cabo entre los ELS, el
contratista y la interventoria, como minimo una vez al mes, con el fin de poder
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generar alertas tempranas, tomar acciones correctivas e informar oportunamente a
la comunidad acerca de cualquier eventualidad en la intervencion o proyecto.

Capacitaciones comunitarias: son espacios de participacion en los cuales el
contratista capacita a los beneficiarios en diferentes temas de interés, dependiendo
del sector al que el proyecto pertenezca, y las necesidades de fortalecimiento de
habilidades y capacidades que tenga la comunidad.

Capacitacion ELS: son espacios que se desarrollan por parte de los profesionales
sociales de los contratistas y/o interventoria, con la articulacion de entidades
territoriales, para generar fortalecimiento de capacidades y habilidades de los
integrantes de los ELS en temas tales como control social, veedurias ciudadanas,
participacion ciudadana, resolucion de conflictos, entre otros.

Capacitaciones a contratistas: estas son constantes hacia los equipos sociales en
territorio, es decir, a los profesionales sociales de contratistas e interventorias sobre
la forma como se deben llevar a cabo las acciones con comunidad, asi como
entregar las herramientas necesarias que les permitan consolidar procesos de
capacitacion en territorio.

Mesas de gestidn interinstitucional: son espacios que realizan los profesionales
sociales de los contratistas con la institucionalidad en los territorios, cuyo objetivo
principal es realizar trabajos de articulacién a nivel departamental y municipal donde
se generen alianzas que permitan una sostenibilidad y compromisos de los entes
territoriales por las obras/proyectos que se ejecutan en campo.

Socializaciones comunitarias: espacio de reunién con la comunidad dirigido por el
Fondo Adaptacion con el fin de informar, presentar, redireccionar y/o asistir a
espacios convocados por la comunidad o por el Fondo, para revisar los temas
relacionados con el estado de las obras y/o proyectos de la Entidad.

Mesas de trabajo con comunidad: son espacios que se realizan con los diferentes
actores y el profesional social del contratista para planear, dar a conocer y/o
concertar con ellos las diferentes estrategias que permitiran una sostenibilidad de
los proyectos/obras.

Servicio de Atencién al Ciudadano: espacio fisico denominado SAC, coadministrado
por el contratista del Fondo Adaptacion y el Equipo Local de Seguimiento -ELS- en
territorio. La ubicacion del SAC es definido de manera conjunta con la comunidad
directamente beneficiada por las intervenciones del Fondo Adaptacion, puesto que
es alli donde se recibe informacién constante, peticiones, quejas, reclamos,
sugerencias, denuncias y felicitaciones en relaciéon con las mismas.

Puntos Satélites de Informacion -PSl: cuando por razones de extension o longitud
del proyecto, la cobertura del Servicio de Atencion al Ciudadano -SAC-, no garantice
la plena intervencién de los ciudadanos en la conformacion, ejercicio y control del
poder politico, para realizar seguimiento a los recursos publicos del Fondo
Adaptacioén, se implementan Puntos Satélites de Informacion.
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Reporte PQRSDF: los miembros del ELS, el contratista o interventor hacen la
revision periédica del contenido del buzén y en los comités de seguimiento y/o en
presencia de un integrante del ELS como minimo, se leen y dan las respuestas.

- Sondeos de satisfaccion ciudadana: es una herramienta que le permite al Fondo y
a sus contratistas medir la satisfacciébn que tiene la comunidad atendida por las
obras/proyectos, de manera que se puedan identificar oportunidades de mejora,
necesidades de informacién y practicas exitosas de comunicacion.

Comités Regionales de Seguimiento — CORES:

Mecanismo de seguimiento y articulacion regional, en donde participan los entes
territoriales en pro del buen desarrollo de las intervenciones o proyectos. Para lograr ese
objetivo, se establecieron cuatro lineas estratégicas encaminadas a: (i) divulgar informacién
veraz y oportuna a la opinion publica, a través de la elaboracién y publicacion de
comunicados de prensa y material audiovisual; (ii) generar confianza con los diferentes
grupos de interés estableciendo un dialogo constante y abierto, a través de canales digitales
y presenciales, para que se conviertan en multiplicadores de la gestion del Fondo; (iii)
fortalecer el relacionamiento interinstitucional nacional, regional y local; y (iv) visibilizar a la
Entidad como referente en adaptacién y mitigacion del riesgo, frente a los impactos
climaticos en América Latina, en espacios como foros y jornadas de socializaciéon de
entrega de proyectos.

Logros:

Tabla 49. Acciones de gestion social y participacion ciudadana
enero — junio 2024

Espacios de gestion social y Enero - junio
participacién ciudadana 2024
Planes de gestién social elaborados 2
Comités de gestion social - seguimiento a 49
implementacién de Politica Social FA
Cierres de gestion social 9
Espacios de participacion acompafados por 171
profesional social F.A
Foros de auditorias visibles realizados 16
Equipos locales de seguimiento 2
conformados
Reuniones con los equipos locales de 17
seguimiento
Capacitaciones comunitarias, ELS,
h 117
contratistas.
Mesas de gestién interinstitucional 28
Socializaciones comunitarias 20
Mesas de trabajo con comunidad 24
Seguimiento Servicio de Atencion al 31
Ciudadano — SAC
Comités Regionales de Seguimiento -Cores 3
TOTAL 489

Fuente: Subgerencia de Regiones

Realizaciéon de 253 espacios, con la participacion de méas de 6 mil ciudadanos, propiciando
la intervencion en el ejercicio y control de la gestion publica. De ellos se ha reportado el
acompafiamiento de 171 espacios por parte del ET de Gestién Social.
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Acompafiamiento social y articulacién comunitaria e institucional a través del disefio de 2
planes de gestién, como hoja de ruta a seguir por parte de contratistas e interventorias
durante la ejecucion de los proyectos.

Através de 9 paz y salvos se harealizado el cierre formal del cumplimiento de obligaciones
sociales en territorio por parte de contratistas de obra/proyecto.

Durante el | semestre del 2024 la Subgerencia de Regiones a través de su equipo de
profesionales y gestores sociales realiz6 114 capacitaciones comunitarias y a contratistas
en el marco de la implementacién de la “CAJA DE HERRAMIENTAS PARA EL
FORTALECIMIENTO DEL TEJIDO SOCIAL”, con el propdsito de potenciar las capacidades
y habilidades, el objetivo principal es generar dialogos de saberes que permitan la
construccién del conocimiento de manera colectiva en las comunidades y esto fortalezca el
tejido social. De esta manera, se busca que el trabajo comunitario realizado en la region,
donde se ejecutan los proyectos del Fondo Adaptacién, alcance un nivel de especializacion
cada vez mayor.
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4.2.1.4 Subgerencia de Estructuracion

La Subgerencia de Estructuracién se encuentra organizada dentro del organigrama de la
Entidad como una oficina encargada de gestionar el proceso de estructuracion de
programas y proyectos promoviendo el involucramiento de las mejores fuentes de
estructuracion técnica y financiera que amerite el proyecto, incluyendo los estudios, pliegos,
requerimientos, hitos, esquema financiero y de manejo, que procuren la mejor solucion al
problema hacia el cual esta enfocado el proyecto y la adecuada operacién de los activos
que se generen.

En este sentido, la resolucion 022 del 17 de enero del 2024 establecid los siguientes
equipos de trabajo:

o ET. Estructuracion de Proyectos,
o ET. Evaluacion Econémica y Financiera,
o ET. Gestion de Riesgo de Proyecto.

Ahora bien, para el periodo de gobierno de agosto del 2022 a junio del 2024, la Subgerencia
de Estructuracion ha ejecutado las siguientes metas y actividades, en pro de apoyar a las
demas subgerencias del Fondo:



Tabla 50. 2024: Meta 1 — Estudios previos, analisis de Sector y de Mercado

2024 - Meta 1: Estudios Previos, Andli
Descr

is de Sector y de Mercado

on
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Valor Estimado Contrato|

Andlisis de Sector y Estudio de . . .
1 Y Contratos de Prestacion de Servicios Fondo Adaptacidn Tabla Honorarios
Mercado
Parametrizacidn, implementacion, puesta en marcha, soporte y transferencia de
Anilisis de Sector v Estudio de conocimiento de una plataforma de Software as a Service de Integracion de
2 M d ¥ informacidn y modelacidn técnica para el Fondo Adaptacion, de conformidad S 9.999.227.926
ercado
con lo dispuesto en el Acuerdo Marco de Precios No. CCE-139-1AD-2020 y en la
orden de compra respectiva.
3 Analisis de Sector y Estudio de [Suministro de Tiguetes Aéreos para el desplazamiento de funcionarios y 8 1.290.605.693
Mercado y Estudios Previos  |colaboradores del Fondo Adaptacidn. R

a Analisis de Sector y Estudio de [Elaboracidn de Avalios comerciales de predios a nivel nacional para los sectores s 229.374.803
Mercado y Estudios Previos y macroproyectos del Fondo Adaptacion. T

5 Analisis de Sector y Estudio de [Realizar la Auditoria Técnica Integral con enfoque preventivo (ATIP), sobre los s 1.017.042.176
Mercado y Estudios Previos actos y contratos del Fondo Adaptacion en el marco de su misionalidad. e

L ) Proveer la plataforma "Cloud Projects”, con soporte técnico y funcional,
Analisis de Sector y Estudio de | . . o .
] Mercado integracion con otros sistemas, actualizaciones y desarrollos a la medida para el | $ 454.393.480
Fondo Adaptacion.
Anilisis de Sector y Estudio de Contratar el servicio |ntt?gral_de_ aseo, cafeteria y mantenimiento; con suministro
7 ) . de mano de obra, maquinaria, insumos y productos para la sede del Fondo 3 78.197.183
Mercado y Estudios Previos .
Adaptacidn.
Analisis de Sector y Estudio de Prestar ser\ncms'profesmnale's para atender los aspectos tributarios a cargo del

8 ) ) Fondo Adaptacion y la revision tributaria de los contratos y convenios firmados | $ 78.000.000

Mercado y Estudios Previos )
por la Entidad.
Andlisis de Sector y Estudio de |Adquirir el licenciamiento del Software AutoCAD, para apoyar las labores

9 . . S 51.069.117
Mercado misionales del Fondo Adaptacion.

Prestar servicios para apoyar al E.T. de Gestion Juridica, Defensa Judicial y Cobro

10 Andlisis de Sector y Estudio de |Coactivo de la Secretaria General, en la vigilancia y seguimiento judicial a nivel s 34.667.020
Mercado y Estudios Previos nacional en todos los despachos judiciales y de todos los procesos en donde sea T

sujeto procesal el Fondo Adaptacidn.
Prestar los servicios de monitoreo, seguimiento, sistematizacion y andlisis de las

1 Analisis de Sector y Estudio de |informaciones que se registren en medios de comunicacion y redes sociales que s 45.585.960
Mercado y Estudios Previos hagan referencia directa o indirecta al Fondo Adaptacidn y/o sustemasde T

interés.

12 Analisis de Sector y Estudio de |Contratar la aplicacion de la Bateria de Instrumentos para la Evaluacidn de s 6.917.064
Mercado Factores de Riesgo Psicosocial a los colaboradores del Fondo Adaptacidn. T
Andlisis de Sector y Estudio de [Adquisicidn de estaciones de trabajo para el sistema de informacidn geogréfica

13 < S 450.000.000
Mercado del Fondo Adaptacion.

Prestar los servicios integrales de administracion, custodia y digitalizacidn

14 Andlisis de Sector y Estudio de [documental para el Fondo Adaptacion de conformidad con la normatividad $ 1.852.684.785

Mercado y Estudios Previos vigente sobre la materia y las especificaciones técnicas requeridas por la T
Entidad.

15 Andlisis de Sector y Estudio de [Aunar esfuerzos técnicos para implementar acciones de rehabilitacidn ecologica 5 675.639.292
Mercado y Estudios Previos participativa en las dreas del complejo Cenagoso de la Zapatosa. U
Anilisis de Sector y Estudio de PresFa_r Io?'sen._ricios de apoyo Io_gl’stico para la realiza_cién de actividades de

16 Mercado participacion ciudadana y trabajo de campo en las diferentes etapas de los S 580.000.000

proyectos y estrategias del Fondo Adaptacion.
L ; Actualizar y complementar la factibilidad y elaborar el disefio de detalle de las
Andlisis de Sector y Estudio de ) . L s .
17 Mercado medidas de recuperacién de las dindmicas Hidricas Naturales de la Regién de La | § 56.718.042.437

Mojana en el contexto actual de cambio climatico y reduccion del riesgo.

Tabla 51. 2024: Meta 2 — Manual de Cierre de Postulaciones

2024 - Meta 2: Manual de Cierre de Postulaciones
Proceso Tipo Descripcién
1 Manual de Cierre Manual de Cierre de Postulaciones Ver. 01

Manual de Cierre

Manual de Cierre de Postulaciones Ver. 09
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Tabla 52. 2024: Otras actividades Subgerencia de Estructuracion

2024 - Otras Actividades Sub Gerencia de Estructuracion

Analisis de sector y mercado

Descripcion
Aunar esfuerzos para adelantar actividades encaminadas a la reconstruccidn de
Instituciones Prestadoras de Salud bajo el modelo de centros de atencidn prioritaria de

1 salud “caps” que hacen parte de la postulacion 826 Sector Salud del Fondo Adaptacion.
Analisis de sector y mercado Solicitud para realizar el estudio de mercado parala contruccion de Bienes Publico
2 Populares (BPP)
Analisis de sector y mercado Estructuracion proceso cuyo objeto es: "Contratar el servicio de mantenimiento
3 preventivo y correctivo con suministro de repuestos nuevosy originales para el
vehiculo de propiedad de la Entidad"”
Analisis de sector y mercado Contratacion para adquisicidn de certificado digital para los usuarios del Sistema
4 Integrado de Informacion Financiera — SIIF Nacidn
Analisis de sector y mercado Solicitud de estructuracion para el desarrollo del proceso de contratacion directa para
5 la administracion y custodia del archivo de la entidad.
6 Analisis de sector y mercado Solicitud para realizar el estudio de mercado para las recualificaciones de vivienda, en
el marco del programa de soluciones habitacionales.
Otros Creacion del Manual para cierre y/o Informe de avances de Postulaciones del Fondo
7 Adaptacion
Modificacion contractual y/o presupuesto |Actualizacidn presupuesto - Terminacion obras sede educativa El Banco - Magdalena
8
Analisis de sector y mercado Solicitud para la realizacion del estudio de mercado y de sector para este proceso
"Interventoria Técnica, administrativa, financiera, ambiental, y juridica para la
9 consultoria con objeto "Actualiza y Complementar la factibilidad y elaborar el disefio
de detalle de las medidas de recuperacion de las dindmicas hidricas naturales de la
region de la mojana en el contexto actual de cambio climatico y reduccion del riesgo”
10 |Andlisis de sector y mercado Solicitud acompafiamiento contrato proceso de ArcGIS-2024
1" Modificacion contractual y/o presupuesto |Estudio de mercado para la presentacion del proyecto de proteccion de cascos urbanos
de laregidn de La Mojana ante el Sistema General de Regalias
12 |Otros Elaboracién del documento de Supervisidn e Interventoria del Fondo de Adaptacidn
Analisis de sector y mercado Acompafiamiento proceso Contratacion: Organizaciones base
13 Objeto: “Implementar acciones de rehabilitacion ecoldgica participativa en las areas de
la Serrania del Perija"
Analisis de sector y mercado Acompafiamiento proceso Contratacion: Organizaciones base
1 Objeto: “Implementar acciones de rehabilitacion ecoldgica participativa en areas de la
Cuenca del Rio Patia"
15 |Andlisis de sector y mercado Contratar los servicios de Google Cloud Platform GCP para el Fondo Adaptacion
16 |Modificacién contractual y/o presupuesto |Revision adicion convenio de Gambote
Analisis de sector y mercado Estructuracion proceso "Consultoria para estudios de patologia estructural, analisis de
vulnerabilidad sismica, digandstico, evaluacion y estudios de capacidad del puente
17 vehicular Hisgaura ubicado en el departamento de Santander - Carretera Malaga - Los
Curos".
18 Modificacion contractual y/o presupuesto |Solicitud Modificacion Contrato 106-2019 - Forma de Pago Interventoria
1g |Anadlisis de sector y mercado Apoyar la estructuracidn del proyecto de reactivacidn socieconomica de La Mojana
Modificacion contractual y/o presupuesto |Aunar esfuerzos administrativos, técnicos y financieros para la terminacion de la obra
20 de la IPS Saul Quifiones del municipio de Magiii Payan

como resultado de las afectaciones causadas por el fendmeno de la nifia 2010-2011.
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2024 - Otras Actividades Sub Gerencia de Estructuracion

Deseripcion
Analisis de sector y mercado Acompafiamiento Procesos de contratacidn Tl: Ndmina
21 Objeto: Contratar los servicios de soporte, actualizacion, administracion, capacitacion y
alojamiento del sistema de ndmina — SIGEP.
Analisis de sector y mercado Acompafiamiento Procesos de contratacion Tl: Datafondo
Objeto: Soporte, actualizaciones al sistema de gestion de documento electrdnico
22 (SGDEA) que incluye la herramienta para la automatizacidn de procesos BPM, un
gestor de contenidos empresariales (ECM); el cual soporta informacion misional fisicay
electrénica
23 |Modificacion contractual y/o presupuesto |Concepto adicidn IPS Majagual
24 |Modificacion contractual y/o presupuesto |Concepto adicidn IPS Majagual - Obra
25 |Otros Solicitud Modificacion Manual de Calidad y revision Resolucion 0286 de 2020
26 Otros Requerimiento Informacidn seguimiento y evaluacion a la gestion institucional 2023,
correspondiente al seguimiento de la ejecucidn del PAA con corte al 31/12/2023.
Analisis de sector y mercado Renovacion del licenciamiento de
27 antivirus ESET-ENDPOINT PROTECTION STANDARD
Analisis de sector y mercado Estructuracion del proyecto denominado "Implementacidn de acciones participativas
28 de rehabilitacidn ecoldgica, manejo y uso sostenible de franjas riparias en las dreas
priorizadas con ecosistemas de bosgue seco tropical (B5T) en los departamentos del
Cesar, Magdalena, Bolivar, Sucre o Cordoba".
Analisis de sector y mercado Estructuracion del proyecto denominado "Implementacidn de acciones acciones de
29 rehabilitacion y recuperacion ecoldgica participativa de microcuencas abastecedoras de
comunidades rurales”.
Modificacion contractual y/o presupuesto |Solicitud Adicion y Prorroga No. 2 del Contrato de Interventoria No. FA-CMA--5-247-
2022 Gramalote
30 Solicitud concepto cambio de integrante Consorcio Viviendas Gramalotes, con un
porcentaje de participacion del 5%
Analisis de sector y mercado Estructuracion proceso cuyo objeto es: "Realizar acompafiamiento socioecondmico a
a1 las familias beneficiarias del programa de vivienda del Fondo Adaptacidn en la
modalidad de reubicacion en la zona de La Mojana, en especifico en el municipio de
Achi, Bolivar"
39 Evaluaciones financiera, econdmica o Solicitud de evaluacion financiera para el proceso de Tiquetes FA-SI-1-5-001-2024 por
viabilidad financiera subasta inversa
Modificacion contractual y/o presupuesto |Realizar el analisis de Adicion de recursos y prérroga de la interventoria para el
33 proyecto de Gramalote.
1 Evaluacion financiera, econdmica o Solicitud de evaluacion financiera para el proceso de Avalios FA-SAMCA-5-001-2024
viabilidad financiera por seleccion abreviada de menor cuantia
35 Evaluacidn financiera, econdmica o Revision de Precios Artificialmente Bajos - a laluz de lo establecido en la Guiade
viabilidad financiera Colombia Compra Eficiente.
36 Analisis de sector y mercado Convenio interadministrativo UniSucre - Fondo Adaptacion IMAN estrategia IAP en La
Mojana
37 Analisis de sector y mercado Solicitud de estructuracion del proceso en curso para la suscripcion del convenio con el
Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes.
38 Evaluacidn financiera, econdmica o Solicitud Analisis Posibles Precios Artificialmente Bajo Proceso de Seleccion Minima
viabilidad financiera Cuantia FA-MC-F-5-006-2024.
Analisis de sector y mercado Solicitud de estructuracion del proceso cuyo objeto es: "Contratar la prestacion de
39 servicios de salud para la realizacion de los examenes médicos de ingreso, periddicos,
egreso, post-incapacidad y médicos ocupacionales especificos para los funcionarios del
Fondo Adaptacion”

Informe Andlisis de la Variabilidad Climéatica

Ademas de lo anterior, la Subgerencia de Estructuracion apoyo6 el Informe Andlisis de la
Variabilidad Climatica desde un enfoque territorial y regional, cuyo objetivo es presentar un
ejercicio de identificacion de los municipios afectados por los fendmenos de La Nifia y El
Nifio, asi como otros eventos climaticos de menor magnitud, basados en la revision de la
informacion estadistica existente desde 1950 hasta 2023 y teniendo en cuenta diferencias
de las fuentes, para establecer el nimero de municipios que han sido afectados
repetidamente en los diferentes eventos. Se estima que 802 municipios fueron afectados
de manera recurrente por los dos fendmenos La Nifia que desmandaron declaratorias a
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nivel nacional, y 912 por La Nifia y El Nifio, en ese mismo periodo. Estos resultados
permiten establecer prioridades acerca de las subregiones que se deben atender en la
adaptacion climatica.

Igualmente, el Informe presenta las diferentes funciones y tareas esperadas de las
entidades del Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres SNGRD y el SISCLIMA
y se presentan sugerencias y propuestas para atender con agilidad y efectividad la
variabilidad climatica de manera coordinada y transparente.

Como conclusion de este informe, se puede observar lo siguiente:

1. Se debe generar articulacién de las acciones de pensamiento y planificacion del territorio,
con un enfoque de convergencia regional, desde la prevencion hasta las fases de
rehabilitacion y la reconstruccion, para evitar que se reactive el riesgo de desastre
preexistente en armonia con el concepto de seguridad territorial, desde tres lineas de
convergencia:

a. Demaocratizacién del conocimiento de informacion ambiental y riesgo de desastre;

b. Transformacion productiva para la vida y desarrollo resiliente;

c. Capacidades de los gobiernos locales y las comunidades para la toma de decisiones

de ordenamiento y planificacion territorial.

2. Articulacion interinstitucional desde instancias de conocimiento del riesgo, con el
propésito de:
a. Avanzar en la construccién de herramientas y procesos estadisticos estandarizados y
certificados, sobre afectaciones e impactos de los eventos de variabilidad climatica.
b. Avanzar en evaluaciones ex post de las intervenciones y los recursos invertidos,
articulando fuentes como: SISCLIMA, SAT, SIAC-SINA y SNGRD.
c. Avanzar en el mejoramiento de indicadores territoriales, como indice de Pobreza
Multidimensional (IPM) para incluir variables fundamentales relacionadas con la gestién
del riesgo y la adaptacién climéatica.

3. Articulacién de acciones con sectores y gobiernos locales, en el marco de las fases
definidas en el “Plan Nacional de Preparacion, Respuesta y Recuperacion ante Segunda
temporada seca y segunda temporada de lluvias con influencia del fenbmeno La Nifia
20247, presentado por la UNGRD.

4. Activacion del SNGRD, para de manera inmediata y simultanea trabajar aspectos tales
como la identificacion de capacidades territoriales, institucionales y comunitarias,
identificacion de puntos criticos y de sistemas de monitoreo y alerta existentes en los
mismos.

5. Emisién de una circular a las entidades territoriales y sectores para que actualicen los
andlisis sobre afectaciones que se pueden generar por eventos extremos de lluvias,
incluyendo la insistencia en la forma como opera el SNGRD, socializacion del plan y la
estrategia, responsabilidades y mecanismos de activacion de recursos presupuestales.
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4.2.2 Implementacién de medidas de recuperacion de las dinamicas hidricas
naturales de laregion de la Mojana

En el marco de las inversiones del Fondo Adaptacién se avanza con el proyecto
“Implementacion de medidas de recuperacion de las dinamicas hidricas naturales de la
region de la Mojana”, que tiene una inversion de $1,12 billones.

Este proyecto tiene como fin principal la recuperacion del sistema de regulacion hidrico
regional de La Mojana, y en consecuencia la recuperacion de los servicios ecosistémicos
que favorecen a la poblacion, la biodiversidad y el territorio, en lo que se constituye como
la gran la planicie inundable de La Mojana, a través del ingreso del rio Cauca y su
conexidn con el sistema de cafios, ciénagas, y los cauces de los rios Magdalena y
San Jorge, mediante medidas estructurales y no estructurales, definidas en el contexto
actual de cambio climatico y gestion del riesgo.

Tabla 53. 2024: Distribucion de recursos $1,12 billones

Vigencia Valor
2024 $ 148.648.236.982
2025 $ 568.453.727.469
2026 $ 404.814.475.278
Total $1.121.916.439.729

Vigencia 2024: $ 148.648 millones

Plan de Accidon

Actualizacion de Factibilidad + Disefio de Detalle + Interventoria + Supervision
Gestion del conocimiento (Plataforma de modelacion e integracion de informacion).
Rehabilitacién ecoldgica.

Estrategia de Gestidon del Suelo.

Adaptacion y soluciones habitacionales con enfoque de género.

Proyectos econdmicos, sociales y culturales.

O O O O O O

El plan presupuestal del Fondo Adaptacion para el afio 2024 contempla un valor de
$148.648 millones de pesos que se dividen en 7 lineas de accién principales que son:

o $51 mil millones para los estudios y disefios de detalle de las intervenciones.
Desarrollo de plataforma tecnoldgica de integracion de informacion para la toma de
decisiones.

o $10 mil millones para rehabilitacién ecoldgica de ecosistemas.

o $46.648 mil millones para las intervenciones sociales, econémicas y

o $13 mil millones para la Plataforma de Modelacién y Analisis del Territorio.
(Actualmente en ejecucion)
$3 mil millones para la gestion del suelo.
$20 mil millones en inversiones para soluciones habitacionales adaptadas.

o $4 mil millones gastos operativos del proyecto.
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Vigencia 2025: $568.463 millones

Plan de Accidn

o Intervenciones estructurales y rehabilitacion ecolégica (segun resultado de disefio
de detalle).

Vigencia 2026: $404.814 millones

Plan de Accidon

o Intervenciones estructurales y rehabilitacion ecolégica (segun resultado de disefio
de detalle).
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4.2.2.1 Actualizacion factibilidad Fase I, estudios y disefios Fase Il y gestion del suelo y
del conocimiento (Plataforma)

Este componente contiene los siguientes pasos:

Intervenciones estructurales de reduccion de riesgos,

Como resultado de los estudios y analisis del Plan de Accion, se evidencio la necesidad de
ejecutar acciones estructurales necesarias para reducir la amenaza de inundacién
(proteccidn de cascos urbanos, viviendas palafiticas) y no estructurales para disminuir la
vulnerabilidad social, econémica y fortalecer la resiliencia de la poblacion para enfrentar las
amenazas para recuperar la dinamica hidraulica del rio Cauca con la regién de la Mojana.

Para llevar a cabo este analisis se realizo el Contrato No. 119 del 2018 suscrito con Integral
S.A Ingenieros Consultores, cuyo objeto fue “EI CONSULTOR se compromete a determinar
la mejor alternativa para las obras de mitigacion del riesgo de inundacién en las cabeceras
municipales de Ayapel (Cérdoba), Caimito, San Benito Abad, Sucre, Guaranda y Majagual
(Sucre), Nechi (Antioquia), San Jacinto del Cauca y Achi (Bolivar); y del manejo de las
dinamicas hidraulicas para la administracion y control del riesgo de inundacién y adaptacion
al cambio climatico, de la region de la Mojana”; y el contrato de interventoria No. 118 del
2018 suscrito con Gémez Caijiao y Asociados S.A, cuyo objeto fue “Realizar la interventoria
integral al contrato para determinar la mejor alternativa para las obras de mitigacion del
riesgo de inundacion en las cabeceras municipales de Ayapel (Cérdoba), Caimito, San
Benito Abad, Sucre, Guaranda y Majagual (Sucre), Nechi (Antioquia), San Jacinto Del
Cauca y Achi (Bolivar); y del manejo de las dinamicas hidraulicas para la administraciéon y
control del riesgo de inundacion y adaptaciéon al cambio climatico, de la region de La
Mojana”.

Como resultado de este estudio se obtuvo la factibilidad de la alternativa 5 para la
recuperacion de las dinamicas hidraulicas a través de la reconexién del rio Cauca, que
consisten en la combinacién de diferentes soluciones de obras de infraestructura orientadas
a la reconexién y regulacion del sistema.

Esta propuesta, ademas, recomendé para siguientes estudios el ajuste altimétrico de las
estaciones de nivel con respecto a la informacién topografica; actualizar las series de
caudales, niveles y precipitacion de la regiéon de La Mojana incluyendo la Depresién
Momposina; elaborar un modelo hidrologico y analisis de simultaneidad; y también evaluar
las condiciones climaticas de la zona de estudio, proponiendo dos escenarios de cambio
climatico. Actualizar el modelo digital del terreno y modelo hidrodinamico para el area de
estudio; modelar la alternativa seleccionada donde se incluyan las obras planteadas;
analizar los niveles en los conexiones, diques y obras auxiliares, la capacidad hidraulica de
las obras planteadas, y la capacidad hidraulica de los cuerpos de agua a los que
desembocan los sitios de conexion.

De otra parte, recomendé profundizar en el componente de erosion y socavacion,
elaborando caracterizacion del transporte de sedimentos (analisis de tasas de transporte),
caracterizacion sedimentologica de campo, y analisis de la socavacidon general y local, asi
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como se realice un levantamiento mas detallado de informacion geoldgica, hidraulica y
topobatimétrica, entre otras.

Asi como la continuidad en la elaboracion de los disefios de detalle de la factibilidad, en ese
momento la Entidad priorizé los recursos disponibles en otros proyectos de inversién en la
Region, quedando pendiente la financiacion para la continuidad del proyecto. Aunado a lo
anterior, a partir del 2019 de manera sobreviniente e imprevisible, la regién de la Mojana se
vio afectada por eventos que impactaron las condiciones del territorio siendo necesario que
se verifiquen las alternativas a la luz de estos eventos para lo cual podra actualizar y
complementar y no limitarse a los resultados de los productos entregados por el contrato
mencionado, dado los eventos notorios y sobrevinientes correspondientes a:

1. El evento de ruptura en el sector conocido como Caregato, presentado el 27 de agosto
del 2021, y que ha ocurrido 5 veces los ultimos 40 afios (1984, 1996, 2007, 2010 febrero
del 2024), fue reparado nuevamente, siendo necesario aclarar que, en mayo del 2024,
no se tratdé de un evento de ruptura; el dique aun no habia alcanzado la cota de disefio
y el nivel del rio Cauca incrementd, sobrepasando la altura del dique. En este sector se
han presentado caudales de ingreso (derivados del rio Cauca) importantes, contandose
como una referencia, la medicién realizada por el IDEAM el 20 de diciembre del 2022,
que aforé este ingreso con 1.337 m3/s. Ademas, en mayo del 2024, el IDEAM realizé
mediciones en el nuevo boquete, estimando un aforo de entrada de 1.040 m?s.
Actualmente, no se conoce cual es el impacto de este evento sobre la ecorregién, en
términos ecosistémicos y econdmicos. Esta situaciéon plantea la necesidad de
reconsiderar las estrategias de intervencion ante eventos hidrologicos recurrentes en
la Mojana.

2. La puesta en marcha de la Hidroeléctrica Ituango, que es un proyecto disefiado para la
generacion de energia eléctrica mediante la operacion de ocho turbinas con capacidad
de generar 300 MW (megavatios) cada una. Estos cambios en caudales naturales del
rio Cauca ante la operacion de la hidroeléctrica, generan nuevos escenarios de la
dinamica hidrica de la Mojana, los cuales no han sido considerados anteriormente en
los estudios realizados.

3. El aumento de las actividades de mineria de aluvion en la zona del bajo Cauca
Antioquefio, sur de Bolivar y en las vegas y terrazas del rio San Jorge, departamento
de Cérdoba y de mineria de filén en el nordeste del departamento de Antioquia y sur
de Bolivar, han generado un incremento en la cantidad de sedimentos de los cuerpos
hidricos, y en las concentraciones de cianuro y mercurio presentando valores por
encima del valor maximo permitido por la normatividad ambiental colombiana
(CBS.2002), metales utilizados en esta actividad econémica y que han sido prohibidos
en el pais desde el 2018, y que producen contaminacion en los cuerpos de agua de la
Mojana (Lopez-Africano, P., 2003), impactando en gran medida las actividades
agricolas y pesqueras tradicionales, evidenciando riesgos por ingesta y acumulacion
de mercurio en la poblacion, generando problemas de morbilidad y alteraciones
genéticas (Ramos, C. et al. 2000; Marrugo, Lans, & Benitez, 2007).

4. El aumento esperado de los efectos negativos del cambio climatico y la variabilidad
climatica. El cambio climatico provocado por el hombre esta causando una alteracion
peligrosa y generalizada en la naturaleza, lo que afecta la vida de miles de millones de
personas en todo el mundo, a pesar de los esfuerzos que se han hecho para reducir
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su impacto. Las personas y los ecosistemas menos capaces de hacer frente a la
situacion son los mas afectados, segun afirman los cientificos en el ultimo informe del
Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climatico (IPCC), reporte:
Cambio Climatico 2022: impactos, adaptacion y vulnerabilidad (Climate Change 2022:
Impacts, Adaptation and Vulnerability, IPCC, FEB 2022).

Aunado a lo anterior, el fenédmeno de la Nifia del 2021 — 2022 afecté nuevamente el territorio
colombiano por inundaciones y la regidon de la Mojana no es ajena a este acontecimiento, y
por ello el presidente de la republica, expide el Decreto 2113 del 2022 donde se manifiesta
la situacion de desastre de caracter nacional y establece el Plan de Accion Especifico que
se desarrollara sobre tres lineas de intervencion correspondientes “la estrategia 1 de
respuesta humanitaria, la estrategia 2 de recuperacion temprana y la estrategia 3, de
adaptacion y recuperacion para el buen vivir’ y, a su vez, determina en su Articulo 5 : “El
Fondo Adaptacion, de conformidad con el articulo 46 de Ley 1955 del 2019, ejecutara
proyectos integrales de reduccion del riesgo y adaptacion al cambio climatico en el marco
del Sistema Nacional de Gestion de Riesgo de Desastres que demande la presente
declaratoria de desastre, tendientes a las estrategias de recuperacion temprana y
adaptacion y recuperacion para el buen vivir, con cargo a los recursos que provengan del
Fondo Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres”.

Por su parte, mediante el Decreto 1810 del 2023 se prorroga la situacion de desastre y se
establece que “El Fondo Adaptacion, el 06 de junio del 2023, presento el resultado de la
evaluacion de dafios, pérdidas e impactos asociados a la ocurrencia del fendmeno La Nifa
2021-2023, donde se evidencido que fueron damnificados 1,015,056 personas de 27
departamentos del pais, 537 municipios declararon calamidad publica y se afectaron los
sectores de agricultura, vivienda, transporte, energia, educacion, agua y saneamiento. Que,
en el mismo reporte, el Fondo Adaptacion identificd 5 areas de necesidades prioritarias para
la estrategia de recuperacion posdesastre, a saber: 1. Apoyo técnico para el ordenamiento
alrededor del agua en procesos de recuperacion; 2. Adaptacién al cambio climatico en
medios de vida, habitat y produccion agricola; 3. Incorporacion de la soberania alimentaria
en los procesos de recuperacion ; 4. Fortalecimiento de la adaptacion al cambio climatico
en la recuperacion post desastres; 5. Desarrollo de mecanismos de proteccion, incluyendo
mecanismos de proteccion social adaptativa, prevencion de las violencias basadas en
genero, proteccion de derechos humanos, especialmente en nifios, nifias y adolescentes,
poblacion indigena y grupos étnicos, e identificacion de dinamicas migratorias asociadas al
desastre y sus medidas de proteccién”.

Otra variable importante de analisis del nuevo panorama para la region es el fenémeno El
Nino. Segun la Organizacién Meteoroldgica Mundial (OMM), existe un 90% de probabilidad
de que el fendmeno El Nifio continde durante el segundo semestre del 2023 y hasta enero
del 2024, después de una transicion de La Nina que durd hasta mayo. Esto genera una
temporada seca y caliente de mas de seis meses, aumentando la susceptibilidad a
afectaciones en cultivos, desabastecimiento hidrico de las cuencas, problemas energéticos
y ambientales, impactos en la salud de las personas debido a las olas de calor y eventos
de incendios forestales.
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El traslape de los fendmenos de El Nifio y La Nifia y la reduccién del periodo entre ellos
agravan aun mas la situacion climatica. Actualmente, el periodo entre un fenédmeno y el otro
es cada vez mas corto, lo que dificulta la adaptacion de los ecosistemas y las comunidades
humanas a estos cambios extremos. Este traslape puede ocasionar una serie de impactos
significativos, como la alteracion de los ciclos hidrolégicos, aceleracion de la erosion del
suelo, pérdida de biodiversidad e inestabilidad climatica, complicando la planificacion y la
implementacién de estrategias de adaptacion y mitigacion.

El comunicado especial N° 029 del 2023 del Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios
Ambientales (Ideam) informa al Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres
(SNGRD) y al Sistema Nacional Ambiental (SINA): “De acuerdo con la Discusion
Diagnostica emitida por el Centro de Predicciones Climaticas (CPC) de la Administracion
Nacional sobre la Atmosfera y el Océano (NOAA, por sus siglas en inglés), la probabilidad
de ocurrencia del fendmeno El Nifio a partir del mes de junio es del 82% y las probabilidades
de que EIl Nifio persista hasta el periodo diciembre-enero-febrero son mayores al 90%.”

Es asi como la Unidad Nacional de Gestién del Riesgo de Desastres emite la circular 005
del 29 de enero del 2024, por la cual informa que “la primera temporada seca o de menos
lluvias 2024 estara bajo la influencia del fenédmeno EI Nifio, lo que implica que se exacerban
los eventos relacionados con déficit de precipitacion en la mayoria de las regiones de
Colombia y posibles excesos de precipitaciones en algunas zonas del pais.” Entre las
regiones afectadas por el fendmeno se encuentra la del Caribe.

Adicionalmente, se pronostica que el fendmeno de La Nifa pueda surgir nuevamente a
finales del 2024, lo cual exacerbara los desafios climaticos para Colombia. La Nifa,
caracterizada por temperaturas mas frias de lo normal en la superficie del océano Pacifico
central y oriental, podria aumentar la frecuencia e intensidad de las precipitaciones en el
pais. Esto tendra efectos significativos en el comportamiento de los rios de llanura y
montafia, como el Magdalena y el Cauca, incrementando el riesgo de inundaciones y
deslizamientos de tierra en las zonas montafiosas. En areas inundables como La Mojana,
se espera un aumento en los niveles de agua, lo que podria llevar a severas inundaciones,
afectando a las comunidades locales y a sus medios de vida. Este fendmeno puede tener
repercusiones socioeconomicas significativas, afectando la producciéon agricola y la
seguridad alimentaria en las comunidades mas vulnerables de Colombia.

Ahora bien, se evidencia la necesidad de los ejes del Plan Nacional de Desarrollo 2022-
2026 “Colombia potencia mundial de la vida” ley 2294 del 2023 en especifico, con los ejes
1,2,3y4:

1. Ordenamiento del territorio alrededor del agua. Busca un cambio en la planificacion del
ordenamiento y del desarrollo del territorio, donde la proteccién de los determinantes
ambientales y de las areas de especial interés para garantizar el derecho a la
alimentacion sean objetivos centrales que, desde un enfoque funcional del
ordenamiento, orienten procesos de planificacién territorial participativos, donde las
voces de las y los que habitan los territorios sean escuchadas e incorporadas.
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2. Seguridad humana vy justicia social. Transformacién de la politica social para la
adaptacion y mitigacion del riesgo, que integra la proteccion de la vida con la seguridad
juridica e institucional, asi como la seguridad econémica y social.

3. Derecho humano a la Alimentacion. Busca que las personas puedan acceder, en todo
momento, a una alimentacion adecuada. Se desarrolla a través de tres pilares
principales: disponibilidad, acceso y adecuacion de alimentos. Bajo este contexto, se
establecen las bases para que progresivamente se logre la soberania alimentaria y
para que todas las personas tengan una alimentacién adecuada y saludable, que
reconozca las dietas y gastronomias locales y que les permita tener una vida activa y
sana.

4. Transformacion productiva, internacionalizacién y accién climatica. Apunta a la
diversificacion de las actividades productivas que aprovechen el capital natural y
profundicen en el uso de energias limpias, que sean intensivas en conocimiento e
innovacion, que respeten y garanticen los derechos humanos, y que aporten a la
construccion de la resiliencia ante los choques climaticos. Con ello, se espera una
productividad que propicie el desarrollo sostenible y la competitividad del pais,
aumentando la riqueza al tiempo que es incluyente, dejando atras de manera
progresiva la dependencia de actividades extractivas y dando paso a una economia
reindustrializada con nuevos sectores soportados en las potencialidades territoriales
en armonia con la naturaleza.

En este sentido, el Fondo Adaptacion se encuentra formulando el proyecto de consultoria
cuyo objeto es "Actualizacién y complementacion de la factibilidad y elaboracién del disefio
de detalle de las medidas de recuperacion de las dinamicas hidricas naturales de la region
de la Mojana en el contexto actual de cambio climatico y reduccion del riesgo", buscando
la recuperacion de las dinamicas hidricas del rio Cauca, las planicies de inundacién y los
cuerpos lénticos y lbéticos presentes en el nucleo de La Mojana, considerando las
caracteristicas hidrosistémicas, geomorfoldgicas, ecosistémicas y aportando elementos
que ayudan a amortiguar los posibles sucesos de inundacion y de sequia, relacionados al
cambio climatico, con un valor planificado de $56.718.042.437 millones.

Este proceso tiene un periodo de ejecucion de 24 meses, agosto del 2024 a julio del 2026

Estrategia Gestién del Suelo, el Fondo Adaptacion conformé un grupo técnico para construir
las estrategias de gestion del suelo para el ordenamiento territorial alrededor del agua y
adaptacion al cambio climatico en la ecorregion La Mojana. Actualmente se han definido los
siguientes principios y escalas de abordaje para estructurar el modelo de ordenamiento
territorial en la ecorregién de La Mojana: (i) Reconocer la importancia de la funcién
ambiental y de regulacion hidrica del territorio que tiene La Mojana para la cuenca baja del
Magdalena y la zona Caribe, especialmente en el marco de la actual crisis climatica; (ii)
Reconstruir la historia del recorrido del agua con el fin de liberar sus espacios e identificar
los conflictos de usos y ocupaciéon del suelo que los afectan, promoviendo dinamicas
poblaciones, economicas, culturales y de ocupacion mas sostenibles y mejor adaptadas al
cambiante entorno natural; (iii) Disefar proyectos integrales de gestion del riesgo y
adaptacion a la crisis climatica que integren las soluciones basadas en la naturaleza como
potencial para enfrentar tanto causas como efectos de la crisis, enfocados a generar
transformaciones estructurales en la ocupacion y uso del suelo del territorio; (iv) Proteger y
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poner en valor el patrimonio cultural y arqueoldgico del territorio como parte de las
respuestas a la adaptabilidad climatica (V) Promover un modelo de gobernanza regional
alrededor del agua.

La interpretacion y analisis del territorio se hace a partir de las siguientes escalas:

- Escala macro: las relaciones suprarregionales, la depresion Momposina y la region
Caribe, la funcién ecosistémica nacional.

- [Escala regional: las diversas zonas que conforman “La Mojana como Region
Funcional”; los esquemas asociativos y la gobernabilidad del territorio.

- Escala subregional: zonas socio-ecoldgicas, sistema urbano-rural, unidades de
paisaje, unidades de intervencion.

- Escala local: cascos urbanos y zonas rurales especificas.

Las dos primeras escalas reconocen que los retos para la sostenibilidad de la ecorregién
no se agotan en los limites municipales, y requieren un marco institucional colaborativo y
coordinado donde los actores institucionales y las comunidades trabajen
mancomunadamente al interior de la regién funcional y con sus vecinos. La planificacion
estratégica desde estas escalas de abordaje se centrara en repensar el territorio a partir de
sus relaciones funcionales y disefar propuestas para su estructuracién y manejo a traves
de alguno de los esquemas asociativos que permite la ley 1454 del 2011 LOOT y demas
normativas vigentes, que promuevan la planificacién/acciéon concurrente y la gestion
mancomunada de La Mojana como region, permitiendo la sostenibilidad del modelo
hidrodinamico que se esta trabajando.

La escala subregional, desde el punto de vista estratégico requiere de una mirada mas
operativa y focalizada, teniendo en cuenta los aspectos ambientales, econdmicos,
funcionales y socioculturales, dimensiones desde las cuales se busca conferir agilidad
operativa a las intervenciones. La representacion de esta escala gira en torno a las
denominadas Unidades de Intervencion Integral (Ull). Estas Ull son zonas que integran
usos y actividades homogéneas, y relaciones funcionales que vinculan la actividad
antropica con la base natural, para las cuales se generaran lineamientos de ordenamiento
territorial y estrategias de desarrollo socioambiental, a partir de la concurrencia de acciones
interinstitucionales y comunitarias.

Desde la escala local se busca impactar las relaciones funcionales, sociales y econémicas
entre distintos sectores (urbano, rural y regional) y consolidar o rejerarquizar la vocacion
del territorio local, pasando de la planeacién a la intervencion fisica, articulando las
infraestructuras de soporte del territorio con las soluciones basadas en la naturaleza y el
aprovechamiento de los servicios ecosistémicos que ofrece La Mojana, estrategias que
ademas incluyen un manejo sostenible de los cascos urbanos. Estas intervenciones
incluiran los distintos instrumentos de gestién del suelo y financiacion del desarrollo local
que ofrece la Ley 388/97 y demas normas vigentes.

La gestion de suelo implica identificar los conflictos de uso actual y definir mecanismo y
estrategias para que su uso cumpla con la funcion social y ambiental del territorio que se
concreta en la escala local y en los proyectos integrales de gestion del riesgo y adaptacion
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a la crisis climatica encargados de promover transformaciones estructurales en la
ocupacion y uso del suelo del territorio.

Para la interpretacion y analisis del territorio, se estan adelantado técnicas de analisis
espacial y modelizacion cartografica, tales como algebra de mapas, analisis de redes,
evaluacion multicriterio, estadistica espacial, entre otros. Ademas, se prevé el desarrollo de
aplicaciones SIG para la recoleccién de informacién en campo y visualizacion y consulta de
informacién geografica de La Mojana.

Esta estrategia tiene un periodo de ejecucion de septiembre del 2024 a agosto del 2026.
Logros:

Realizacién de Estudio de mercado y andlisis de sector para el proceso de consultoria
mediante el evento de cotizacion COT-003-2024 y su complementaciéon COT-015-2024.

Se hizo la modificacién del presupuesto (adicion $20.000.000.000) para el proceso de
consultoria, aprobado por el Consejo Directivo llevado a cabo el 5 de julio del presente afno,
de acuerdo con el resultado del estudio de mercado realizado (evento de cotizaciéon COT-
003-2024) y al fortalecimiento de la estructura de la consultoria por la armonizacién con los
ejes del Plan Nacional de Desarrollo.

Aprobacion de la ejecucion del proceso de concurso de méritos para la contratacion de la
consultoria cuyo objeto es “ACTUALIZAR Y COMPLEMENTAR LA FACTIBILIDAD Y
ELABORAR DISENO DE DETALLE DE LAS MEDIDAS DE RECUPERACION DE LAS
DINAMICAS HIDRICAS NATURALES DE LA REGION DE LAMOJANA EN EL CONTEXTO
ACTUAL DE CAMBIO CLIMATICO Y REDUCCION DEL RIESGO” en Sesién Nro. 9
(extraordinaria) Comité de Contratacién del 22 de julio.

Elaboracion de estudios previos, anexo técnico y apéndices en articulacion con las areas
misionales y contractual del Fondo Adaptacion, generando una construccion integral para
el concurso de méritos abierto segun ley 80 para la contratacion de la consultoria,

Estrategia Gestion del Conocimiento (plataforma de modelaciéon), la cual facilitara la
ejecucion de procesos de analisis de informacion y modelacion acoplada basada en datos.
Se busca acelerar el entendimiento de las dindmicas multidimensionales de la region,
mejorando sustancialmente el soporte para la toma de decisiones informadas y estratégicas
relacionadas con su gestiéon y sostenibilidad.

Actualmente se esta ejecutando el contrato “Parametrizacion, implementacién, puesta en
marcha, soporte y transferencia de conocimiento de una plataforma de Software as a
Service de integracion de informacién y modelacion técnica para el Fondo Adaptacion, de
conformidad con lo dispuesto en el Instrumento de Agregacién de Demanda No. CCE-139-
IAD-2020” el cual tiene un valor de NUEVE MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y NUEVE
MILLONES DOSCIENTOS VEINTISIETE MIL NOVECIENTOS VEINTICINCO PESOS
CON CINCUENTA Y CUATRO CENTAVOS M/CTE ($9.999.227.925,54)".
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El contrato fue suscrito con fecha de inicio 18 de abril del 2024 y tiene una vigencia de
ejecucion hasta el 30 de septiembre del 2024, y cuenta con una licencia de uso hasta el 18
de abril del 2025. El propdsito de esta adquisicion esta descrito en el numeral anterior.

Logros:

Configuracion inicial de la plataforma, la cual es capaz de estructurar, catalogar y procesar
informacion existente, asi como el desarrollo de capacidades para analisis de nueva
informacion que se genere de la Mojana. La plataforma cuenta con servicios de informacion
geografica, de datos o documentales. Al mismo tiempo, tendra la capacidad de integrar
aplicaciones, modelos, archivos de entrada, ejecucién y salida de software cientifico, asi
como inclusiéon de imagenes multitemporales listas para analisis relacionados con la
ecorregion de La Mojana. En resumen, la plataforma permite:

o Recoleccion, extraccion, transformacion y carga de la informacién disponible, datos
y modelos existentes sobre La Mojana y su area de influencia.

o Configuracion de capacidades de modelacion integrada y adaptada a las
necesidades y los tipos de informacion.

o Integracion de informacion.

o Soporte a la toma de decisiones

o Transferencia tecnoldgica, divulgacion de resultados Link de plataforma

Socializacion de la plataforma con entidades regionales de la Mojana y entidades
nacionales que incluye: alcaldias, gobernaciones, corporaciones autonomas, autoridades
ambientales, ministerios, entidades como parques naturales, IDEAM, UNGRD,
organizaciones como PNUD y USAID, entre otros.

El ingreso a la plataforma se encuentra en el siguiente link: Ingresar al portal
(fondoadaptacion.gov.co).
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4.2.2.2 Rehabilitacion Ecolbgica

Con estas intervenciones se busca restablecer servicios ecosistémicos prioritarios para la
adaptacion al Cambio Climatico y la Mitigacion de Riesgos, mediante la recuperacion de las
coberturas naturales en ecosistemas de cafos y ciénagas, y sus areas de influencia.

Actualmente se esta planificando un proyecto de Rehabilitacion y Recuperacion Ecoldgica,
de manera articulada con las demas intervenciones que se estan adelantando desde el
Fondo Adaptacion.

Este componente se realiza siguiendo la Estrategia de Rehabilitacion Ecoldgica
Participativa estructurada para el cumplimiento de la meta de Recuperacién ambiental,
rehabilitacion y proteccion de areas de regulacion y recarga hidrica prioritarias del Sector
Medio Ambiente, descrita anteriormente en el presente informe.

Esta estrategia tiene un periodo de ejecucion de septiembre del 2024 a agosto del 2025.
Logros:

Visitas a territorio en el Nodo del Complejo Cenagoso de la Mojana con el fin de socializar
la Estrategia de Rehabilitacién Ecologica Participativa a las organizaciones sociales
ambientales, asi como conocer sus experiencias, estableciendo un dialogo comunitario que
fortalezca la estructuracion de los procesos a contratar.

Publicacion del evento de cotizacién y presentacion de oferta de los procesos en el nodo
del Complejo Cenagoso de La Mojana.
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4.2.2.3 Adaptacion y soluciones habitacionales con enfoque de género

La estrategia de Adaptacion y Soluciones Habitacionales con enfoque de Género busca
fortalecer a las Entidades Territoriales y Organizaciones Sociales!* mediante la
implementacién de medidas no estructurales®® en el marco del proyecto de Recuperacion
de Dinamicas Hidricas en la Mojana, y conduce a un cambio en el enfoque de las acciones
del Fondo Adaptacion relacionadas con el habitat y la vivienda.

Para llevar a cabo estas acciones, el Consejo Directivo de la entidad aprobd 148 mil
millones de pesos, del proyecto de Recuperacion de Dinamicas Hidricas en la Mojana y de
estos, autorizé 20 mil millones para adelantar la identificacion, estructuracion y gestion de
intervenciones, ejecucion de procesos contractuales, disposicion y transferencia de
recursos en los diferentes sectores priorizados en la zona de La Mojana, lo anterior en el
marco del desarrollo de la estrategia.

La estrategia integra a las comunidades para el desarrollo de su habitat, adaptando sus
viviendas y entornos a las variaciones climaticas, tanto con la construccion de
infraestructura que pueda servir como espacios seguros temporales en situacion de
contingencia, asi como en el desarrollo de actividades que mejoren su seguridad
alimentaria.

La estrategia se despliega en las siguientes fases?®:

Gréfico 4. Fases de la estrategia de Adaptacion y soluciones habitacionales con enfoque de género

v}

En
proceso
Reconocimiento Estructuracion Implementacion
Territorial Contractual Estrategia
- o - Manual de la estrategia.
- Invitacién Entes Territoriales. - Estudios Previos y Matriz de - Contratacion de la estrategia.
- Despliegue Politica Social. Riesgo. - Ejecucion Control y Seguimiento.
- Visita a los territorios. - Anexo Técnico. - Cumplimiento y Cierre de la
- Propuesta por parte del Ente - Anélisis del Sector. Estrategia.
Territorial. - Definicién del BPP y su valor.

- Definicion Valor convenio.

Fuente: Subgerencia de Gestion del Riesgo

¥ La estrategia da cumplimiento a uno de los objetivos del Plan de Accién de la Mojana.
15 | as medidas no estructurales son parte del proyecto de Recuperacion de Dindmicas Hidricas de la Mojana.
16 Ejaboracion Propia
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Desde el 8 de febrero!’ hasta la fecha, se han llevado a cabo las Fases 1y 2 de la estrategia.
Actualmente, se esta desarrollando la Fase 3, en la cual se han ajustado las condiciones
normativas y operativas dentro de la entidad. El enfoque inicial, estructurado con las Juntas
de Accion Comunal a través de contratos directos mediante convenios solidarios, fue
modificado por un fallo del Consejo de Estado el 28 de mayo del 2024. A partir de ahora, se
firmaran convenios interadministrativos exclusivamente entre las gobernaciones y el Fondo
Adaptacién. Este cambio implica que la estrategia, mientras no se modifique la normativa
vigente, se implementara mediante procesos competitivos.

La estrategia contiene dos componentes, y cada componente tiene dos modalidades?®:

Grafico 5. Componentes de la estrategia de Adaptacion y soluciones habitacionales con enfoque de género

COMPONENTES
SOLUCIONES
HABITACIONALES
MODALIDADES
MODALIDAD 1: MODALIDAD 2: MODALIDAD 1: MODALIDAD 2:
BIEN PUBLICO OTRAS RECUALIFICACION RECUALIFICACION
POPULAR INICIATIVAS VIVIENDA ENTORNO

\ = N S
Fuente: Subgerencia de Gestion del Riesgo

En el 2024 se esta desarrollando el componente de Centros Comunitarios, que se llevara a
cabo en terrenos de instituciones educativas preferiblemente que tengan vocacion agricola
como las IETA?. Adoptando un enfoque integral, en estas instituciones se desarrollara la
estrategia priorizando actividades relacionadas con la seguridad alimentaria y la creacion
de espacios seguros temporales.

Logros:
Estructuracion del “Manual de la Estrategia Adaptacion y Soluciones Habitacionales con
enfoque de Género”, que incluye los componentes, las modalidades, fases de desarrollo y

esquema de operacion.

Disefio arquitectonico a nivel de anteproyecto, aprobacién de precios de referencia y valor
del Bien Publico Popular como parte del componente de Centros Comunitarios.

7 Fechaen la que el Consejo Directivo aprobo la distribucion de recursos en 2024.
18 Elaboracion Propia
19 |ETA - Institucion Educativa Técnica Agropecuaria.
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Pasos para seguir:

v" Firmar los convenios con la Gobernacién de Sucre y la Gobernacion de Bolivar para
el desarrollo de la estrategia en los municipios de Magangué y San Marcos.

v' Gestionar la ruta de trabajo en conjunto con la Subgerencia de Regiones vy la
Subgerencia de Proyectos para el disefio de los procesos sociales de identificacion
de actores, su vinculacién y fortalecimiento.

Pendientes:

v' Validacién y aprobacion en Comité de Gerencia de las condiciones operativas y
contractuales para la suscripcion de los convenios interadministrativos con la
Gobernacion de Sucre y la Gobernacién de Bolivar, y continuidad de la estrategia.

v Someter a aprobacion del Consejo Directivo el uso de recursos por $2.000 millones
asignados a la estrategia de Adaptacion y Soluciones Habitacionales con enfoque
de Género, con destino al convenio entre la Universidad de Sucre y el Fondo
Adaptaciéon para el desarrollo de una de las lineas de investigacion propuestos
dentro del IMAN?29,

20 |MAN - Instituto Mojanero del Agua y la Naturaleza, propuesto como parte de las medidas no estructurales
del proyecto de Recuperacion de Dindmicas Hidricas.



< Fondo Adaptacion

4.2.2.4 Proyectos economicos, sociales y culturales

En el marco de las medidas no estructurales para reducir la vulnerabilidad de las
poblaciones del proyecto “Implementacién de medidas de recuperacion de las dinamicas
hidricas naturales de la region de la Mojana” se desarrolla el componente de proyectos
econdmicos, sociales y culturales, el cual se compone de tres intervenciones:

1. Convenio MINISTERIO DE LAS CULTURAS, LAS ARTES Y LOS SABERES cuyo
objeto reza: “Aunar esfuerzos técnicos y administrativos para fortalecer el enfoque
biocultural del ordenamiento territorial alrededor del agua y promover el desarrollo
sostenible, la preservacion de las practicas y expresiones culturales de las artes y los
saberes, de la biodiversidad y de las comunidades en la region de La Mojana” suscrito
el 12 de julio bajo el codigo FA-CV-S-002-2024. Para el convenio marco no se estima
comprometer recursos; no obstante, se asignan recursos para los convenios y/o
contratos derivados por mas de 5 mil millones de pesos.

En este sentido, se recomienda el cumplimiento de los lineamientos de supervision e
interventoria con el fin de vigilar el desarrollo las obligaciones y/o funciones de las
partes y tramitar los convenios y contratos derivados que haya lugar en el marco del
cumplimiento contractual.

2. Convenio con la UNIVERSIDAD DE SUCRE el cual tiene por objeto: Aunar esfuerzos
humanos, técnicos, investigativos, administrativos, operativos y financieros para el
codisefio e implementacién de una estrategia de generacion y transferencia de
conocimiento para el desarrollo regional sustentable y resiliente en el contexto del
cambio climatico y gestion del riesgo de desastres orientado a la Ecorregion de La
Mojana y/u otras Ecorregiones bajo el codigo FA-CV-1-S-001-2024 suscrito el pasado
08 de julio del 2024.

3. Acompainamiento Desarrollo Socioeconémico Adaptado al Cambio Climatico.
Con relacién a la presente meta de contratar el acompafamiento socioeconémico en
el marco de las medidas no estructurales, se ha avanzado con los estudios previos de
un apoyo en el territorio con el fin de brindar condiciones aptas para las mesas de
trabajo y/o socializacion con la entidad. A continuacion, se presente un breve resumen
del primer avance de contratacion:

o Operador Logistico - Dialogos con el territorio: Se publicé el proceso FA-SAMC-I-S-
002-2024 en el SECOP Il al 28 de junio del 2024
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticeManagement/Inde
Xx?currentLanguage=es-CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE.

El proceso descrito anteriormente fue declarado desierto en ocasion a que el unico
proponente que presentd oferta no cumplid con los requerimientos habilitantes
técnicos y financieros. Es de anotar que fue realizado el sorteo de preseleccion de
10 interesados sobre un total de 50.

o Seguimiento al Acompafamiento social econdmico y cultural - Implementacién de la
intervencion: Avance de estudios previos del proyecto de "Acompafamiento
socioecondmico mediante la implementacion de proyectos productivos y de
desarrollo comunitario para contribuir a la reduccion de la vulnerabilidad econdémica
y social de la comunidad del nucleo de la Mojana, mediante el fortalecimiento de la



https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticeManagement/Index?currentLanguage=es-CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticeManagement/Index?currentLanguage=es-CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticeManagement/Index?currentLanguage=es-CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticeManagement/Index?currentLanguage=es-CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE
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asociatividad, la promocioén de la cultura del ahorro y solidaridad". Se da inicio a la
elaboracion de estudios para la interventoria, el primero por licitacion y el segundo
por concurso de méritos.

Fase Dialogos con los Territorios: Realizar entre julio y octubre del 2024 los talleres
de Cartografia Social en la ecorregién con apoyo de los Equipos de Gestion
Territorial. Esta Cartografia se realizara en un total de 53 puntos para mas de 2000
personas en los 11 municipios.
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4.3 Gestiéon de Tecnologias de la Informacion

Para el fortalecimiento de las capacidades institucionales durante el periodo 2023, se
adquirido ArcGIS como herramienta especializada en la gestion de informacion geogréfica.
Durante el primer semestre el grupo del Sistema de Informacion Geogréfico (SIG) del
equipo de tecnologia cred la geodatabase corporativa, la bitAcora de inventario de
informacion geogréfica disefid y publico el portal geovisor. Asimismo, elabor6 el documento
de los lineamientos para la recepcion de informacion geografica de la entidad y se realizaron
las actividades necesarias para la produccién, validacion y administracion de la informacion
geografica de riesgos en el Fondo de Adaptacion.

Igualmente, en el primer semestre del 2024 se adquirid una plataforma (software como
servicio) de integracion que ejecuta procesos de andlisis de informacién y analitica de
datos, basandose en el conocimiento disponible sobre la ecorregién de la Mojana. Esta
plataforma permite la gestion de datos, la gestion de modelos de analitica y de inteligencia
artificial para el analisis de datos y a partir de los modelos construidos generar escenarios
que soporten la toma de decisiones informadas. La plataforma estad en proceso de
configuracién y parametrizacion con la informacion disponible de la Mojana.

En concordancia con esto se inici6 un proceso de fortalecimiento tecnolégico con la
ampliacion de capacidades de computo y de bases de datos geogréafico centrado en
infraestructura multinube, para lo cual se cuenta con los servicios de Google Cloud
Plataform, Oracle cloud y con la integracion de servicios en Amazon web services para el
tema de la plataforma; con esta estrategia no se dependera de un solo operador en la nube.
También se fortalecieron las capacidades institucionales adquiriendo herramientas de
disefio para validar apoyar y validar los disefios de las intervenciones realizadas en el
territorio por el Fondo.

Por otro lado, el equipo de tecnologia trabajé en el Fortalecimiento del modelo de Gobierno
de Tl mediante la actualizacion de las Politicas, catalogos, procedimientos e instructivos del
proceso de Gestién de Arquitectura de Tl documentados y socializados, durante el primer
semestre del 2024, logrando la aprobacién de la politica de Gobierno Digital. Se trabajé en
la guia de gestidn de datos abiertos, la cual se encuentra pendiente de aprobacion por parte
del Comité Institucional de Gestion y Desempefio - CIGD. Igualmente, se trabaj6 en el Plan
de mantenimiento preventivo y correctivo.

En el mes abril se hizo la actualizacion del organigrama en la herramienta llustracion que
facilita al grupo de Talento Humano y equipo de contratacion la actualizacion y publicacién
de la data.

En el mes de junio se actualizé la mesa de ayuda llamada Tl a la mano por medio de la
herramienta Google AppSheet, para permitir detectar inconvenientes en materia de
servicios de Tl en el Fondo y dar una solucion eficaz.

En el mes de enero se llevo a cabo la actualizacion del gestor documental de Datafondo en
su tercera version, se trabajo en la integracion de los sistemas de informacion de la entidad:
en primer lugar, con el sistema de gestién de proyectos (PSA) y con el Sistema financiero
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SIFA, para lo cual también se esta realizando una revision de procesos y procedimientos.
Logros:

A continuacion, se relacionan las aplicaciones actualizadas:

Geovisor de Datos

https://fondoadaptacion.maps.arcqgis.com/apps/webappviewer/index.html?id=06c1455994b
8428daal93d785a3bae48

Plataforma de integracion de informacién

https://app.ia.fondoadaptacion.gov.co/login?p=/

Politica de Gobierno Digital
Plan de mantenimiento preventivo y correctivo

https://drive.google.com/drive/folders/1rc7fOPhegYa-0JbnckelSKcOinT8cW-Z

Guia de gestién de datos abiertos

https://drive.gooqgle.com/drive/folders/1V4dsR2N180YprHkd59R8920ARg6Nbm1Z

Actualizacion del gestor documental de Datafondo

https://datafondo.fondoadaptacion.gov.co/forestWorkplace/#/login



https://fondoadaptacion.maps.arcgis.com/apps/webappviewer/index.html?id=06c1455994b8428daa193d785a3bae48
https://fondoadaptacion.maps.arcgis.com/apps/webappviewer/index.html?id=06c1455994b8428daa193d785a3bae48
https://app.ia.fondoadaptacion.gov.co/login?p=/
https://drive.google.com/drive/folders/1rc7f0PhegYa-0Jbncke1SKc0inT8cW-Z
https://drive.google.com/drive/folders/1V4dsR2N18OYprHkd59R892oARg6Nbm1Z
https://datafondo.fondoadaptacion.gov.co/forestWorkplace/#/login
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4.4 Gestion de Comunicaciones
Estrategia Rendicion de Cuentas 365

En desarrollo de la estrategia Rendicion de Cuentas 365, que busca informar
permanentemente a la ciudadania respecto a la gestion de la Entidad a través de diferentes
canales y acciones, durante esta vigencia, el ET de Comunicaciones apoyo a la Gerencia
en la coordinacién y divulgacion de las jornadas de entrega y socializacion de proyectos a
través de la redaccion y publicaciébn de comunicados de prensa, mensajes en redes
sociales, material audiovisual (fotos y videos) y relacionamiento con periodistas para
gestionar las publicaciones con medios de comunicacion.

Logros:

Tabla 54. Resultados comunicacién externa

Resultados Comunicacién externa
Actividad Resultado
Publicaciones en la pagina web 1.077
Comunicados de prensa 20
Cronicas Las Comunidades cuentan 9
Videos testimoniales y de proyectos 27
Espacios de dialogo El Fondo Responde 2
Galeria de imagenes 37

Fuente: ET Comunicaciones
Estrategia digital

Respecto a la estrategia digital que se compone de la publicacién de contenido en redes
sociales, el equipo de comunicaciones disefid: infografias, piezas gréaficas y contenidos para
cada una de las redes sociales (Instagram, Facebook, X y Linkedin). Es asi, como durante
la vigencia en mencion se obtuvieron los siguientes resultados en el nUmero de seguidores
y el engagement.

Logros:
Tabla 55. Resultados comunicacion externa
Red social Instagram Facebook X Linkedin
Seguidores 8.594 69.678 10.794 2.668
Alcance 9.700 24.225 23.000 9.418
Interacciones 8.300 910 4.200 910
Publicaciones 1.263 1.263 785 887

Fuente: ET Comunicaciones
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Comunicacion interna

En desarrollo de la estrategia de comunicacion interna, el Equipo de Trabajo de
Comunicaciones disefié y publicé 281 piezas informativas para mantener informados a los
colaboradores de temas como: actividades de bienestar, circulares, resoluciones,
informacion contractual, plazos de radicacion de cuentas, entre otros temas indispensables
para el desarrollo de su trabajo.

Ademas de este apoyo transversal a las areas misionales del Fondo Adaptacion, se realizo
una campafa interna dirigida a los colaboradores de la entidad, para promover la cultura
de transparencia y fortalecer el trabajo en equipo. En la primera fase de la campafna se
elaboré el documento “Orientaciones para un lenguaje claro, incluyente y no sexista”, con
el propésito de fortalecer las habilidades de los colaboradores en comunicacion y trato con
los diferentes publicos de interés.

En desarrollo de la segunda fase de esta campafia interna, durante el mes de junio se
desarroll6 la temética de trabajo en equipo, con el objetivo de reforzar valores institucionales
e instaurar conceptos claves como: dialogo, trabajo colaborativo, la suma de todas nuestras
fortalezas, empatia colaborativa, soy porque somos (ubuntu) y es una fortuna tenerte en el
Fondo Adaptacion.

Fondo
tenerte en el < Adaptacion

f

El objetivo de esta campafa es fomentar la colaboracion y el trabajo en equipo entre los
colaboradores del Fondo Adaptaciéon, aprovechando sus conocimientos y habilidades
individuales para potenciar soluciones innovadoras para la adaptacion al cambio climatico.

% Fondo Adaptacion
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Link del video: https://www.youtube.com/watch?v=GJH6zYEQsXc


https://www.youtube.com/watch?v=GJH6zYEQsXc
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Acompafiamiento a comisiones de la Gerencia
Bitacora de Viaje - 24 al 26 de enero

Destino: Magangué, Bolivar ~ Majagual y San Marcos, Sucre

La Mojana

g@
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Magangué

San Marcos® (A ¢ |\ RN ® Majagual

Dia 1: 24 de enero
Destino: Magangué, Bolivar

La jornada comenzo6 temprano en el corregimiento de Yati, municipio de Magangué. El
equipo del Proyecto Integral La Mojana encabez6 el recorrido por las obras priorizadas en
el sector, dentro del marco del contrato 140 del 2020. Estas obras, fundamentales para la
mitigacion de riesgos en la zona, fueron detalladas en términos de su alcance y proposito.

Posteriormente nos dirigimos al barrio Girardot, donde pudimos observar de primera mano
las obras ejecutadas por la UNGRD. Nos impresiono el avance, pero también nos recordo
gue aun hay viviendas que necesitan ser reubicadas. Segun la profesional social del
contratista, estas estan caracterizadas y en proceso de negociacion.

Terminamos el dia en una reunién con funcionarios de CORPOMOJANA y PNUD, donde
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se presentaron los avances del programa Mojana, Clima y Vida, un proyecto vital para la
adaptacion de la region al cambio climatico.

El segundo dia nos llevé al corregimiento de El Palomar, en Majagual, Sucre. Aqui visitamos
el vivero de la asociacion ASOMUPROPAL, dedicado a la restauracion ecolégica en el
marco del proyecto Mojana, Clima y Vida del PNUD. La labor que realizan es crucial para
la recuperacién ambiental de la zona.

Més tarde nos desplazamos a la sede del Sena Majagual, construida con recursos del
Fondo Adaptacién. Recorrimos sus instalaciones para evaluar su potencial en proyectos
educativos futuros, especialmente aquellos relacionados con las Dindmicas Hidraulicas.

Por la tarde, visitamos la comunidad Ventanilla, cerca del cafio Ventanillas. Los habitantes
nos presentaron dos proyectos destacados:

1. Agroecosistemas: Un sistema de siembra con mas de 70 especies resilientes a la sequia
e inundaciones, vital para la seguridad alimentaria de la comunidad.

2. Cosechas de agua: Un innovador sistema de tanques que almacena agua de lluvia,
crucial para el consumo humano durante las épocas de sequia.

La jornada concluyd con una presentacion por parte de la Universidad de Cérdoba sobre
investigaciones de semillas resilientes. Este proyecto no solo ha identificado especies clave,
sino que también ha capacitado a la comunidad en su siembra y cuidado.

El dltimo dia comenzé en el sector Hombre Hicotea con un recorrido fluvial por la Ciénaga
Grande de San Marcos y el rio San Jorge. La majestuosidad del paisaje contrastaba con
los desafios ambientales que enfrenta la regién. Al llegar a la Ciénaga Patillal, cerca del
corregimiento de Belén, discutimos futuros trabajos de restauracién ecolégica.

En la tarde, recorrimos varios sectores del municipio de San Marcos, acompafiados por el
equipo técnico del contrato 140 del 2020. Los lugares visitados incluyen desde areas
comerciales hasta barrios como Calancala, donde se proyectan nuevas obras prioritarias.

Para finalizar la jornada, visitamos una casa palafitica construida por el Fondo Adaptacion.
Observamos su estado actual y discutimos consideraciones técnicas importantes para
futuros proyectos similares.
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Bitacora de Viaje - 7 al 9 de febrero
Destino: Gambote, Bolivar

wd
DEPARTAMENTO DE BOLIVAR

Divisién Politica Administrativa
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Dia 1: 8 de febrero

La jornada comenz6 con una visita al corregimiento de Gambote, en compafiia de la
Subgerente de Proyectos, Ingeniera Paola Miranda Morales, el Asesor Lider del
Macroproyecto Canal del Dique, Ingeniero Herbert Arciniegas, y el equipo de la
Subgerencia de Proyectos. El objetivo era conocer las experiencias y acciones ejecutadas
con la Comunidad Negra de Gambote, asi como evaluar los resultados obtenidos a través
de los catorce acuerdos estipulados en la consulta previa del convenio FA-I-S-CV-013-
2021. Esta consulta, en cumplimiento del fallo judicial de tutela del 30 de mayo del 2019, es
parte del Macroproyecto de Canal del Dique.

El punto de encuentro fue el Estadero Pajuate, donde se hizo la presentaciéon formal de los
participantes y se ofrecid una oracién para dar inicio a la jornada. Seguidamente, el Consejo
Comunitario de la Comunidad Negra de Gambote (CCCNG) presento la ejecucion de los
catorce acuerdos estipulados en la consulta previa, ordenada por el Tribunal Superior de
Cartagena, en relacion con las obras preventivas de mitigacion del riesgo de inundacion en
Gambote.

Uno de los momentos mas destacados fue la presentacion del grupo de danza infantil del
corregimiento, que afiadié un toque cultural al encuentro. Luego, se inicié un recorrido por
diversas actividades realizadas en el marco del convenio 013 del 2021. Visitamos los
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"dados de la memoria", Paso Canoas, el sitio donde se construird el desembarcadero
(plaza), la Oficina de Servicios Publicos (Caseta), las vias del sector conocido como "Calles
de las Tablitas", y el emprendimiento de la pescaderia Tomasito, de la sefiora Luz Dary
Gutiérrez. La jornada culminé con un recorrido fluvial en Jhonson por el Canal del Dique
hasta la vereda Nueva Esperanza, donde se ubica el vivero comunitario.

Es esencial destacar el fortalecimiento de la comunidad en temas ambientales, sociales,
econdémicos y culturales, lo que ha permitido la solucién de conflictos y una mayor empatia
con las entidades publicas de la regién, especialmente con los profesionales del Fondo
Adaptacion.

El segundo dia estuvo marcado por la participacion en la “Estrategia Juntos Por El
Territorio”, liderada por el Departamento Nacional de Planeacion (DNP). Este espacio fue
crucial para acordar y armonizar la intervencién multinivel sobre proyectos e intervenciones
estratégicas en el territorio, a través de didlogos entre distintos niveles y sectores de
gobierno. La reuniéon cont6 con la presencia de entidades publicas como alcaldias,
gobernaciones, lideres comunitarios, el SENA, la Agencia de Desarrollo Rural (ADR), y
secretarios de gobierno y planeacion de los distintos municipios del departamento de Sucre.

En mi rol como Gerente del Fondo Adaptacion, aproveché la oportunidad para presentar
los proyectos en ejecucion en la zona, subrayando la importancia de la articulacién de los
planes de desarrollo, los planes de ordenamiento territorial y la colaboracion entre los entes
territoriales y las comunidades para la formulacién e implementacion de futuras propuestas
en la regién de la Mojana.

El trabajo conjunto de la Ministra de Ambiente, Susana Muhamad, y la Subgerente de
Proyectos del Fondo Adaptacion, Paola Miranda, ha logrado asegurar recursos de inversion
hasta el afio 2030 a través del OCAD, por un valor de $450 mil millones. Estos recursos,
proyectados a 8 afios, se enfocaran en la recuperacion de cafos, cascos urbanos, ciénagas
y en la rehabilitacién ecoldgica en la regién de la Mojana, siempre de la mano con las
comunidades.

El fortalecimiento de la Comunidad Negra de Gambote en temas ambientales, sociales,
econémicos y culturales ha sido fundamental para mejorar la empatia y colaboraciéon con
las entidades publicas, asi como para proyectar futuras intervenciones con otras
comunidades. Esta experiencia ha demostrado el empoderamiento, liderazgo y voluntad de
los grupos étnicos para trabajar directamente con las entidades del Estado.



< Fondo Adaptacion

Bitacora de Viaje - 23 de febrero

Destino: Gramalote, Norte de Santander

La jornada comenz6 con la visita al municipio de Gramalote, para hacer la entrega de 15
viviendas recién terminadas. Siete de estas viviendas se ubican en la manzana 51, otras
siete en la manzana 52, y una en la manzana 6. Todas las viviendas fueron recibidas a
satisfaccion por parte de la interventoria.

El evento de entrega contd con la participacion del Asesor Julio Baez, lider del
Macroproyecto Gramalote; Miguel Antonio Casas, Contratista del Fondo Adaptacion; la
interventoria y representantes de la comunidad local. En total, se entregaron 14 viviendas
en la zona centro-sur del nuevo casco urbano y una vivienda tipo VIP, destinada a
arrendatarios, beneficiando a aproximadamente 60 personas.

Después de la entrega, visitamos un emprendimiento local desarrollado por un propietario
de un predio aledafio al casco urbano. Este emprendimiento consiste en ocho cabafias tipo
glamping, construidas con el propdsito de fomentar el turismo en la region. Ademas,
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visitamos el proyecto de emprendimiento “Café Garden”, un espacio que busca promover
la cultura del café en la region.

Durante el recorrido, también inspeccionamos varios equipamientos del nuevo casco
urbano, como la Casa de la Cultura, el Polideportivo, la Casa del Adulto Mayor y la Casa
del Campesino.

La jornada termin6 con una reunion con el Alcalde, Alvaro Cardozo Riafio, en la que se
brindé un informe sobre el estado de avance del proyecto. Durante la reunién, el alcalde
informo sobre sus gestiones en el Ministerio de Vivienda, solicitando apoyo para obtener un
subsidio de autoconstruccion para los propietarios de lotes con servicios publicos. Se indic
gue el Fondo Adaptacion también esta estructurando un proyecto para iniciar con las 39
familias que inicialmente manifestaron la necesidad de este apoyo técnico y econémico.
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Bitacora de Viaje - 26 al 27 de febrero del 2024

Destino: Monteria (Cordoba) - San Marcos (Sucre)

San Marcos e--,

26 de febrero del 2024

La jornada comenzdé con un traslado aéreo desde Bogota a Monteria, con arribo a las 8:00
a.m. Desde alli, iniciamos el desplazamiento terrestre hacia San Marcos (Sucre), llegando
alas 11:00 a.m.

En San Marcos, asistimos a la reunion de disefio del Plan Operativo Anual de Inversiones
(POAI) del Programa Mojana Clima y Vida para el afio 2024. Esta reunion cont6 con la
participacion de representantes del PNUD, mientras que por parte del Fondo Adaptacion,
asisti junto a la Subgerente de Proyectos, Paola Miranda, y el ingeniero Ricardo Ramirez.
Durante la reunién, se discutieron las metas y avances en los diferentes componentes del
programa, y se solicité al PNUD modificar la presentacion de resultados, territorializando
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los mismos, aclarando el presupuesto y corrigiendo el planteamiento de metas.

Se acord6 con el PNUD disponer de profesionales de enlace o pares con el Fondo
Adaptacién para retroalimentar avances y requerimientos en cada componente, con el
objetivo de ajustar el POAI 2024. Desde el Fondo Adaptacion, se subrayé la importancia de
fortalecer la inversidn en agroecosistemas y bioespacios, especialmente en la propagacion,
almacenamiento y uso de semillas resilientes.

El dia comenzé con un desplazamiento hacia los centros comunitarios El Torno y Venecia,
construidos para proteger a las comunidades de los riesgos causados por inundaciones y
sequias asociados al cambio climatico. Estas estructuras, construidas sobre aterrado,
fueron disefiadas teniendo en cuenta las cotas de inundacion y responden a las condiciones
climaticas de la regién. Ademés, su disefio incluye un enfoque vernéculo, integrando
soluciones basadas en la naturaleza.

Durante el recorrido, también visitamos una vivienda construida con un enfoque vernaculo.
Esta vivienda, al igual que los centros comunitarios, se erige sobre un aterrado para
protegerla de las inundaciones. En su disefio se incorporaron soluciones basadas en la
naturaleza para manejar la temperatura y mejorar la circulaciéon de aire, lo que destaca la
adaptacion de las construcciones a las condiciones climaticas locales.



‘ Fondo Adaptacion

Bitdcora de Viaje - 18 al 22 de marzo del 2024

Destinos: San Marcos (Sucre), Achi (Bolivar), Ayapel (Cérdoba)

San Marcos
[ 2

Evento: "Gobierno con el Pueblo Caribe"
Lunes 18 de marzo del 2024

El dia comenzé con un traslado aéreo a Monteria para asistir a una reunién con los
gobernadores de la region, pero la reunion fue cancelada a Gltima hora. Posteriormente, se
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hizo el desplazamiento hacia San Marcos, Sucre, en preparacion para las actividades
programadas en el marco del evento "Gobierno con el Pueblo Caribe".

Martes 19 de marzo del 2024

La jornada inici6 con la organizacion del trabajo en equipo para las actividades en San
Marcos, Sucre. Se realiz6 un recorrido exhaustivo por los trayectos del proyecto de
prevencién de inundaciones en San Marcos, que corresponde al contrato 140, en compafiia
del equipo del Fondo Adaptacion, el contratista y la interventoria. Este recorrido se extendié
hasta Punta de Patos, San Marcos.

Durante el dia, se atendieron varios grupos de la comunidad y se llevaron a cabo diversas
reuniones importantes, entre ellas:

- Una reunion con Ferney, representante del Ministerio de Educacion, para discutir asuntos
relacionados con la Universidad de La Mojana.

- Un encuentro con docentes de la Universidad de Monteria para revisar la Plataforma de
Gestion del Conocimiento para la toma de decisiones, en el marco del proyecto de
Dinamicas Hidricas del Fondo Adaptacion.

- Reuniones con arquitectos locales para discutir las expectativas y avances de los
proyectos de proteccion de los cascos urbanos.

Ademas, se reviso la logistica para la presencia del Presidente de la Republica en el evento
del "Gobierno con el Pueblo".

Miércoles 20 de marzo del 2024

En la manana, se llevd a cabo una reunion virtual con la Ministra de Ambiente, Susana
Muhamad, y su equipo, junto con Paola Miranda, Subgerente de Proyectos del Fondo
Adaptacién, para evaluar los avances de las inversiones en La Mojana. Se discutieron
temas clave como la recuperacién de cafios, el proyecto Mojana, Climay Vida, la plataforma
de Dindmicas Hidricas y la proteccién de los cascos urbanos.

Durante el evento del "Gobierno con el Pueblo”, en horas de la tarde, el presidente Gustavo
Petro me encargo6 oficialmente de la Gerencia General del Fondo Adaptacion, hecho que
fue destacado en su intervencion.

(Ver video: https://www.youtube.com/watch?v=40xCjon9KOI)

A solicitud del presidente Petro, tomé la palabra para informar sobre las acciones y
proyectos del Fondo Adaptaciéon en La Mojana. En mi intervencion, resalté la importancia
de recuperar los espacios de agua mediante dinamicas hidricas y proteger los cascos
urbanos. Se propuso enfrentar el cambio climéatico a través de la implementacién de
tecnologias basadas en el didlogo con las comunidades y sus conocimientos ancestrales.

También subrayé el trabajo de convergencia regional con los gobernadores de Bolivar,
Cérdoba y Sucre, que permiti6 asegurar recursos de regalias para invertirlos en la
ecorregion de La Mojana, complementando el presupuesto nacional. Finalmente, se ratifico,
en un acuerdo unanime, la vital importancia de esta ecorregion en la regulacién hidrica,
destacando la colaboracion con las comunidades locales y el papel crucial de las mujeres


https://www.youtube.com/watch?v=40xCjon9K0I
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mojaneras en la resiliencia y el compromiso ambiental.

Leer nota de prensa: Fondo Adaptacién dirigira la restauracion ambiental en La Mojana
https://www.fondoadaptacion.gov.co/index.php/component/content/article/196-
prensa/comunicados-de-prensa/comunicados-de-prensa-2024/1303-comunicado-017-

24 .html?Itemid=101

Jueves 21 de marzo del 2024

El dia comenzo con una reunidn con un grupo de mujeres en el municipio de Sucre, Sucre.
Posteriormente, se llevd a cabo una reunién en el Centro de Pronoésticos y Alertas
Tempranas de La Mojana, una iniciativa enmarcada en el proyecto Mojana Clima y Vida,
del cual el Fondo Adaptacién ha sido supervisor técnico.

En esta reunion se invitd al Director de la Unidad Nacional de Gestion del Riesgo de
Desastres (UNGRD), Carlos Carrillo, para que conociera las capacidades del Centro,
incluidas las herramientas tecnolégicas y las metodologias comunitarias utilizadas para
ofrecer informacion de riesgos de inundaciones. Se present6 el caso especifico del dique
Caregato como ejemplo de la capacidad del Centro para apoyar la toma de decisiones en
situaciones de riesgo.


https://www.fondoadaptacion.gov.co/index.php/component/content/article/196-prensa/comunicados-de-prensa/comunicados-de-prensa-2024/1303-comunicado-017-24.html?Itemid=101
https://www.fondoadaptacion.gov.co/index.php/component/content/article/196-prensa/comunicados-de-prensa/comunicados-de-prensa-2024/1303-comunicado-017-24.html?Itemid=101
https://www.fondoadaptacion.gov.co/index.php/component/content/article/196-prensa/comunicados-de-prensa/comunicados-de-prensa-2024/1303-comunicado-017-24.html?Itemid=101
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Bitacora de Viaje - 30 de abril al 1 de mayo del 2024

Destino: Popayéan, Cauca
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30 de abril del 2024 — Popayan, Cauca
Evento de entrega de viviendas proyecto Maria Gracia

El Fondo Adaptacion llegé a la capital del departamento del Cauca con un mensaje de
esperanza y seguridad al entregar 100 soluciones de vivienda a mas de 420 personas que
se vieron afectadas por la crisis climatica del 2010-2011. Después de casi 13 afios de
espera, estas familias finalmente ven materializado su suefio de tener un hogar propio y
digno.

Las viviendas, ubicadas estratégicamente en Popayan, son multifamiliares y estan
disefiadas para promover la integracién comunitaria y el bienestar de sus habitantes
provenientes de diversos municipios del Cauca: Argelia, Balboa, La Sierra, La Vega,
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Mercaderes, Patia, Rosas, Silvia, Sotard y Timbio. Con un &rea construida de 58 metros
cuadrados, cada hogar incluye sala-comedor, cocina, dos bafios, dos habitaciones y patio
de ropas, asi como parqueaderos, zonas verdes, saldn comunal, andenes, rampas y
cancha mdltiple.

"Este proyecto ha sido posible gracias a la articulacion entre la Nacion y el Municipio. Quiero
destacar que en el Fondo de Adaptacién estamos impulsando nuevos proyectos. En Rosas,
Cauca, avanzamos con la construccion de 48 viviendas, un proyecto con dificultades pero
que ya estd tomando forma. Ademas, en colaboracion con FedeAnuc trabajamos en un
importante proyecto en el Quindio, y estamos evaluando la viabilidad de otro en El Tambo.
Estos esfuerzos reflejan nuestro compromiso continuo con el progreso y el bienestar del
Cauca. En el Gobierno del Cambio, nuestra prioridad es el bienestar de nuestra gente, y
seguiremos trabajando con determinacién y resiliencia. jBienvenidos a su nuevo hogar!"
afirmé la arquitecta Helga Rivas Ardila, gerente Fondo Adaptacion.

Infraestructura con compromiso social

El proyecto, denominado Maria Gracia Etapa 1, representé una inversion de $10.440
millones y ofrece una excelente ubicacién, que permite a los beneficiarios acceder
facilmente a servicios de salud, educacion, transporte y recreacién en la capital del
departamento.

Para las personas mayores y aquellas con necesidades especiales, esta entrega significa
mas que un simple cambio de residencia. Significa la oportunidad de acceder mas
facilmente a los cuidados y tratamientos médicos que necesitan. Para esto, el Equipo Social
del Fondo Adaptacion identificd y localizé a las personas en zonas rurales dispersas,
priorizando a aquellos con limitaciones de salud o movilidad reducida para ubicarlos en los
primeros pisos del proyecto habitacional.

Leer nota de prensa:

Fondo Adaptacién llega a Popayan con 100 nuevos hogares para 420 personas afectadas
por el cambio climatico
https://www.fondoadaptacion.gov.co/index.php/component/content/article/196-
prensa/comunicados-de-prensa/comunicados-de-prensa-2024/1300-comunicado-015-
24.html?Itemid=101

1 de mayo del 2024
Destino: Timbio, Cauca

El Fondo Adaptaciéon hizo una visita al municipio de Timbio, Cauca, con el objetivo de
verificar el estado del proyecto denominado "Santa Rosa", propuesto por la constructora
ALCARAVAN DEL CAUCA. Este proyecto, presentado en 2023, tiene como fin la atencion
de 40 beneficiarios del Fondo Adaptacion, quienes fueron afectados por el fenémeno de La
Nifia durante los afios 2010-2011.

El propésito de la visita fue doble: por un lado, validar que el proponente cuente con
instalaciones fisicas y oficinas principales; por otro, corroborar el avance del proyecto que


https://www.fondoadaptacion.gov.co/index.php/component/content/article/196-prensa/comunicados-de-prensa/comunicados-de-prensa-2024/1300-comunicado-015-24.html?Itemid=101
https://www.fondoadaptacion.gov.co/index.php/component/content/article/196-prensa/comunicados-de-prensa/comunicados-de-prensa-2024/1300-comunicado-015-24.html?Itemid=101
https://www.fondoadaptacion.gov.co/index.php/component/content/article/196-prensa/comunicados-de-prensa/comunicados-de-prensa-2024/1300-comunicado-015-24.html?Itemid=101
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menciona el contratista. Esta inspeccién se enmarca en la gestion y seguimiento del plan
de adquisiciones del sector vivienda.

Durante la visita, se pudo constatar la existencia de una oficina fisica del proyecto Santa
Rosa, ubicada en la Urbanizacion Santa Rosa, vereda El Troje. La oficina dispone de un
espacio comun con dos escritorios y una sala de espera, lo que demuestra la presencia y
operacién de la empresa proponente.

Ademas, se verifico la existencia del proyecto en el sitio, comprobando su ubicacion exacta
a través de Google Earth en las coordenadas 2°20'53.7"N, 76°41'23.9"W. La urbanizacion
Santa Rosa comprende un predio que abarca 140 lotes, de los cuales 40, con dimensiones
de 6x12 metros cada uno, han sido ofrecidos en su totalidad al Fondo Adaptacion. El
proyecto estéd actualmente en etapa de alistamiento, y ya se ha iniciado la construccion de
una vivienda en el terreno.

Un aspecto destacado del proyecto es la via privada de acceso que conecta las viviendas
con la carrera 22. Esta via delimita el proyecto perimetralmente y servira como acceso a
cada vivienda una vez estén construidas.

En cuanto a la solucién de manejo de aguas residuales, el proyecto incorpora un sistema
de bombeo que recoge las aguas por gravedad y las transporta al alcantarillado municipal
mediante una estacién de bombeo equipada con una bomba antiatascos. Ademas, se
observé un tratamiento de restauracion ecoldgica en torno a una quebrada intermitente que
delimita el predio, la cual cuenta con un area de proteccion ambiental.

La visita permitié validar que el proyecto Santa Rosa estd en marcha y cumple con las
condiciones necesarias para avanzar en la atencion de los beneficiarios del Fondo
Adaptaciéon en el municipio de Timbio, Cauca.
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Bitacora de Visita - 8 al 10 de mayo del 2024

Lugar: Cartagena
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Miércoles 8 de mayo del 2024

La jornada inicid6 con un traslado aéreo desde Bogota a Cartagena, seguido de una
asistencia al Puesto de Mando Unificado del Departamento de Bolivar. En esta reunion
participaron el Gobernador, los alcaldes de la zona, el Director de la Unidad de Gestion del
Riesgo, Carlos Carillo, y representantes del Ministerio Publico.

Durante la reunién, se discutio la situacién actual de Bolivar debido a la temporada de lluvias
del 2024 y los ciclones tropicales. Se identificaron puntos criticos de inminente riesgo y se
analizaron los procesos de reubicacion de familias en Santa Lucia, Girardot y El Carmen
de Bolivar. También se abord6 la emergencia actual en la regién, relacionada con el colapso
del punto critico Caregato. Como resultado, se acordé un plan de trabajo para enfrentar la
emergencia.

Jueves 9 de mayo del 2024

En este dia, se hicieron reuniones de planeacion relacionadas con la situacion de Caregato
y la emergencia en la region. Se trabajo en estrategias para organizar un plan de choque
frente a la situacion presentada. Ademas, se prepar6 un resumen de las acciones del Fondo
Adaptacién en el territorio, destacando la informacion de inversiones e intervenciones
realizadas en los ultimos 12 afios.
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Viernes 10 de mayo del 2024

La jornada comenzé con un desayuno de trabajo con el lider social Omar Guarin, presidente
de la Confederacién - Mesa Nacional de Pesca Artesanal de Colombia, quien compartié su
experiencia en la construccién de la linea base para el dragado del Rio Magdalena. Durante
la reunion, Fabio Zapata, experto en la materia, sugirié realizar una obra complementaria
para abordar la sedimentacion de los rios y humedales, y propuso el uso de una draga
anfibia

Omar Guarin también propuso una solucion para los problemas de erosion en Girardot y
Santa Lucia: la instalacion de 5000 estrellas de concreto en la orilla de la ciénaga y la
siembra de ceiba blanca en la orilla del rio para disminuir la fuerza del agua y reducir la
erosion.

Posteriormente, se hizo una visita a la urbanizacion Villa Juliana (etapa | y 1) para evaluar
las condiciones del barrio y las viviendas. El barrio se encontré en buen estado, aunque con
algunos problemas de delincuencia comun. La presidenta de la JAC de Villa Juliana I, una
beneficiaria directa, compartio la historia del barrio y su proceso de adaptacion.

Finalmente, se llevé a cabo una reunion en la Alcaldia Municipal de Magangué, donde se
discutieron los temas de interés comun entre el Fondo Adaptacion y el ente territorial. Se
abordo la preocupacion sobre la reubicacion de familias que ocupan espacios de la ciénaga
y que afectan un tramo priorizado por el contrato 140 del 2020. El alcalde expreso su interés
en los proyectos de vivienda y centros comunitarios, destacando la necesidad de priorizar
las bombas de agua para asegurar el éxito del proyecto.

Ante la ausencia del Director de la UNGRD, se decidi6é organizar una reunién con lideres
comunitarios para explicar el papel del Fondo Adaptacién en el proceso, asegurando la
continuidad y confianza en la relacién con las comunidades. La reunién concluy6 después
de tres horas de didlogo, en las que se escucharon las inquietudes y peticiones de los
habitantes.
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Bitacora de Visita - 10 al 13 de julio del 2024

Lugar: Monteria — Magangué — Sucre — Magangué - Monteria
Fecha: 10 al 13 de julio del 2024

Magangué e-

Dia 1: 10 de julio del 2024

- Desplazamiento de Bogotéa a Monteria, y luego a Magangué.

- Se hizo una visita, acompafados por el alcalde de Magangué y sus asesores, al canal del
sector de la Mojana baja, donde se inspeccionaron los asentamientos de Galindo, Calzén
Blanco, El Cedro e Isla Grande.

- En cada uno de estos puntos, se llevaron a cabo intervenciones conjuntas entre la Alcaldia



< Fondo Adaptacion

de Sucre y el Fondo Adaptacion, enfocadas en la cualificacion del habitat, reactivacion
econdémica y rehabilitacién ecologica.

- Durante el recorrido, se prest6 especial atencion a las intervenciones de las comunidades
y a los puntos especificos asociados a intervenciones previas del Fondo Adaptacién. Se
identificaron necesidades en mejoramiento de vivienda, limpieza de cafos, saneamiento
basico y alimentacion. El equipo de profesionales que acomparfaba la comisién tomo
registros detallados.

- La jornada concluy6 con la llegada al casco urbano de Sucre.

Dia 2: 11 de julio del 2024

- Se hizo una reunioén de trabajo con los secretarios de la Alcaldia de Sucre para evaluar el
recorrido del dia anterior y establecer puntos de articulacion para continuar con el recorrido
del dia por el cafio Panseguita. Durante la reunion, se clarificaron las diferencias de roles,
misionalidad y alcance de las acciones entre el Fondo Adaptacién y la UNGRD.

- Se llevé a cabo un recorrido por el cafio Panseguita, donde se visitaron los asentamientos
de Orejera, Proyecto El Porvenir, San Luis y Narifio.

- En estos puntos, se destacot la necesidad de manejar adecuadamente los acueductos,
mejorar las viviendas y destapar los cafios que sirven como vias de interconexién en la
zona.

- Se verificd el buen estado del proyecto de vivienda El Porvenir en el sector San Luis, cuyas
viviendas estan ocupadas por los beneficiarios. Se realiz6 una inspeccién ocular de las
unidades habitacionales y su entorno inmediato. La percepcion de habitabilidad por parte
de las familias beneficiarias fue positiva.

- La jornada concluy6 con el regreso al casco urbano de Sucre.

Dia 3: 12 dejulio del 2024

- Visita a proyectos adelantados por el Fondo Adaptacion en el casco urbano de Sucre:

- *Proyecto de vivienda La Luz*: Se encontré con una ocupaciéon aproximada del 50%, el
resto se usa bajo la modalidad de arrendamiento. Se evidencié que la poblacién reasentada
no logré adaptarse completamente y abandoné el proyecto. Adicionalmente, el estado del
proyecto es preocupante debido a constantes inundaciones.

- *Colegio Eliécer Ulloa*: La infraestructura se encuentra en buen estado, pero presenta
dificultades en la ventaneria metalica afectada por los vientos y carece de mobiliario para
las clases.

- *Hospital Santa Catalina*: En buen estado y funcional para sus actividades.

- En cada punto, se organizaron reuniones con liderazgos comunitarios, escolares y
hospitalarios para discutir las experiencias, necesidades y retos relacionados con estas
infraestructuras, asi como los proyectos en curso para mejorar su funcionamiento.

- Se realizé un balance con los lideres comunitarios de las areas rurales visitadas (cafio
Mojana y cafio Panseguita), en colaboracion con la UNGRD vy la Alcaldia de Sucre.

- Balance con el equipo de trabajo del Fondo Adaptacién, la UNGRD y la Alcaldia de Sucre.
Se revisaron las estrategias relacionadas con el ordenamiento territorial alrededor del agua,
la gestion del suelo y la Plataforma creada por el Fondo. Se definié6 como hoja de ruta la
revision de posibles acciones en rehabilitacion ecolbgica y proteccion de cascos urbanos,
y la continuidad en la articulacion alrededor de la Plataforma.
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4.5 Gestion del Conocimiento

La Gestiébn del Conocimiento y la Innovacion es un Proceso Misional en el Fondo
Adaptacién. Segun la politica de Gestion del Conocimiento y la Innovacién (GESCO+I) de
la entidad, se dirige a implementar acciones, mecanismos 0 instrumentos orientados a
generar, identificar, capturar, valorar, transferir, apropiar, analizar, difundir y preservar el
conocimiento tacito y explicito de las entidades publicas con el fin de fortalecer la gestion,
facilitar procesos de innovacién y mejorar la prestacion de bienes y servicios a los grupos
de valor.

Este Proceso Misional, Gestion del Conocimiento y la Innovacion, contribuye al
fortalecimiento de las capacidades institucionales, integra transversalmente a toda la
entidad y tiene establecidos los siguientes roles:

- Lider del proceso: Gerencia.

- Lider de la Politica: Oficina Asesora de Planeacion, desde el Sistema de Gestidon de
Calidad es lider de la Politica de Gestion del Conocimiento, como dimensién del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG).

- Responsables de la documentacion de lecciones aprendidas, buenas practicas y
sistematizacion de casos: Los lideres de los procesos, tanto misionales,
estratégicos, como de apoyo.

Al partir de la consideracion de que, tanto funcionarios como contratistas, en desarrollo de
sus actividades contractuales y/o funciones, cuentan con las capacidades para potenciar
en grupos de trabajo la GESCO+I, se identificaron al interior de la entidad, equipos con
formacion interdisciplinaria y experiencias mudltiples, unidos alrededor de objetivos e
intereses comunes para conocer y afrontar problematicas de la entidad, para lo que se
retnen a estudiar e intercambiar saberes y, de forma articulada, proponer respuestas y/o
soluciones innovadoras a las problematicas de los territorios en el campo de la Adaptacion
al Cambio climatico. Estos grupos de gestion del conocimiento y la innovacion se
denominan: Comunidades de Practica (CdP).

Para que estas Comunidades de Practica pasaran del conocimiento tacito al explicito, la
gerencia las convocé para que se “formalizaran” a través de un formulario de inscripcion
que consta en el Sistema Documental con el objetivo de que sistematizaran casos,
experiencias y lecciones aprendidas. En este momento estan inscritas tres (3)
Comunidades de Practica.

Hasta el momento, dos (2) Comunidades de Practica han presentado sus avances a la
Gerencia. La primera, la del Instituto Mojanero de Inteligencias Mdltiples, Investigacion -
Innovacién-Accion con el Agua y la Naturaleza (IMAN) y con la estrategia ltdico pedagdgico
“Asombro: Caravana del clima y la vida”.

La segunda es el equipo de suelo y ordenamiento del territorio, enfocado en propuestas
sobre este tema para La Mojana.

La CdP de Ordenamiento Territorial Alrededor del Agua (OTAA), del Fondo Adaptacion,
busca establecer desde lo conceptual y lo operativo un modelo que, tomando la Ecorregion
de La Mojana como territorio donde poder establecer una primera versién de este modelo,
permita innovar haciendo.
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Para ello esté trabajando en tres escalas de aproximacién al fenémeno del ordenamiento
alrededor del agua. La escala regional que permite establecer la importancia, las
implicaciones y las relaciones institucionales y funcionales para que una regién de
importancia estratégica-ambiental, de escala nacional pueda adquirir capacidad de
planeacion, gestion y operacion.

Las otras dos escalas tienen que ver con la delimitaciéon de Ull (Unidades Integrales de
Intervencién) que representa una aportacion al gerenciamiento de proyectos de manera
integral, y finalmente la gestion del suelo, para poder materializar los diferentes tipos de
proyectos que maneja el Fondo

Otro avance significativo en el campo de objetivo misional GESCO+| es la iniciativa
metodoldgica de Sistematizacién de Casos gue se encuentra en proceso. Seran
documentados (5) casos destacados de la entidad, los cuales, se espera diagramar y
publicar en formato de libro digital y son:

1. Plataforma Tecnolégica GESCO+l de La Mojana

2. Instituto Mojanero de Inteligencias Multiples, Investigacion -Innovacion-Accion con
el Agua y la Naturaleza (IMAN) - Asombro: Carnaval de Clima y de la Vida.

3. Macroproyecto Gramalote y cierre Macroproyecto Rio Fonce.

4. Logros sector Acueductos. Relato del papel de la Defensa Juridica para "destrabar”,
construir y entregar acueducto de Yopal, Casanare.

5. La Gestion social ligada a los proyectos de inversion.

Al respecto, la Gerencia present6 la metodologia de sistematizacion de casos a destacar
en la entidad y convocé a las y los lideres de los procesos misionales y de apoyo para que
asignaran a los profesionales que serian los “mentores” de GESCO+I| de sus areas. Una
vez delegados se han desarrollado con el equipo de mentores, las siguientes actividades:

- Presentacién de la metodologia de Sistematizacion de Casos significativos.

- Disefo y realizacién de un taller editorial para “autores”, dirigido a plantear las
pautas basicas para la narrativa que se seguira en desarrollo de la metodologia de
sistematizacion de casos.

- La hoja de ruta para la produccion y entrega de los casos para revision de estilo y
posterior diagramacioén y publicacién en forma de libro digital.

Este proceso se encuentra en marcha y esta dentro de los tiempos. No obstante, la
Gerencia en coordinacion con la Oficina Asesora de Planeacion deberan seguir haciendo
el seguimiento a la sistematizacion de estos caso, toda vez que, como se dijo antes, hace
parte de la metas de gestion de la entidad para este 2024.
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4.6 Rediseio Institucional

En febrero del 2024, el Fondo Adaptacién inicié el camino a su proyecto de Redisefio
Institucional; no obstante, conforme a instruccion presidencial partié del andlisis y estudio
técnico necesario para realizar un ajuste en su escala salarial vigente e implementar los
cambios que sean pertinentes conforme a los principios de austeridad del gasto del Pais y
a la misionalidad y experticia del Fondo Adaptacion.

Para ello se tuvieron en cuenta las siguientes consideraciones normativas:

El Decreto Ley 4819 de 2010, cre6 el Fondo Adaptacién como una entidad
descentralizada del orden nacional, con personeria juridica y autonomia
presupuestal y financiera, adscrita al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico,
con la finalidad de identificar, estructurar y gestionar proyectos para la
recuperacion, construccion y reconstruccion de la infraestructura de transporte,
ambiente, agricultura, servicios publicos, vivienda, educacién, salud, acueductos
y alcantarillados, humedales, zonas inundables estratégicas, rehabilitacion
econdmica de sectores agricolas, ganaderos y pecuarios afectados por la ola
invernal, y demas acciones relacionadas con los efectos del fendmeno de La
Nifia.

El articulo 8 del Decreto 2919 del 2011 sefiala que el régimen salarial y
prestacional aplicable a los empleados publicos de la Rama Ejecutiva del poder
publico del orden nacional.

El articulo 209 de la Constitucion Politica y el articulo 30 de la Ley 489 de 1998,
establece que las actuaciones de los Organos del Poder Publico deben
desarrollarse, entre otros, con fundamento en los principios de eficiencia,
equidad y economia para el adecuado cumplimiento de los fines del Estado,
relacionados con la ordenacién y ejecucion del Presupuesto General de la
Nacién y, en general, con la administracion de bienes y recursos publicos.

El Decreto 0199 del 2024, por el cual se establece el Plan de Austeridad del
Gasto 2024 para los 6rganos que hacen parte del Presupuesto General de la
Nacién, contempla que la planta de personal y la estructura organizacional de
las entidades que hacen parte del Presupuesto General de la Nacion y que
pertenecen a la Rama Ejecutiva del Poder Publico del orden nacional, solamente
se podra modificar cuando dicha reforma sea a costo cero o genere ahorros en
los gastos de la entidad, lo cual requerird previo concepto emitido por el
Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica.

El Departamento Administrativo de la Funcién Publica a través el Decreto 0301
del 2024, fija las remuneraciones de los empleos que sean desempefiados por
empleados publicos de la Rama Ejecutiva, Corporaciones Autbnomas
Regionales y de Desarrollo Sostenible, y se dictan otras disposiciones.

Circular Conjunta No. 100-011 del 2023.

Decreto 0199 del 2024.

El Decreto 4785 del 2011, establece dentro de la estructura del Fondo
Adaptacion las siguientes dependencias con sus respectivas funciones: “[...] 2.
Gerencia. 2.1. Oficina de Planeacion y Cumplimiento. 3. Subgerencia de
Regiones. 4. Subgerencia de Estructuraciéon. 5. Subgerencia de Proyectos. 6.
Subgerencia de Gestion del Riesgo. 7. Secretaria General [...]".
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Posteriormente se construyé un documento técnico realizando un recorrido por los
principales aspectos histéricos, estructurales, funcionales, estratégicos, y de la
conformacion de la planta de personal del Fondo Adaptacién, incorporando un estudio de
salarios fundamentado en la teoria de benchmarking, conforme a los criterios y
fundamentos necesarios, para obtener un analisis comparativo que permita el logro de los
objetivos trazado.

La aplicacion de dicha metodologia en el estudio de salarios, realizado en el Fondo de
Adaptacion, implico la comparacion de los salarios de los distintos niveles y grados de su
actual planta de empleos, con los de otras entidades gubernamentales de similares
misionalidades, basados en la identificacion directa de las variables de comparacién, a
partir de las funciones generales de entidades reconocidas ampliamente por desarrollar
funciones generales coincidentes a las del Fondo Adaptacion, lo cual permiti6 de manera
adecuada, la indagacion desde la revision y andlisis de sus distintos documentos de
creacion, y asi lograr la identificacion de elementos de comparacion.

El estudio de mercado se realiz6 con las siguientes entidades de caracter publico:

Agencia Nacional de Infraestructura

Enterritorio

Cormagdalena

Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio

Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota

En el referido estudio se determinaron como categorias de analisis, los cargos de Libre
Nombramiento y Remocién de la planta actual de cargos del Fondo Adaptacion,
considerando lo establecido en el Articulo 3° del Decreto 2919 del 2011, el cual establece
la siguiente estructura de cargos:

En este sentido, el estudio se enfocé especificamente en los niveles directivo y asesor, los
cuales son de Libre Nombramiento y Remocién, los demas niveles y grados no fueron
contemplados en el estudio, debido a su naturaleza de transicion. Con ello se buscaba que
la seleccion de puestos comparables fuera fundamental para garantizar la validez y
relevancia de los resultados obtenidos en el benchmarking salarial.

Una vez aplicadas las metodologias seleccionadas para el estudio, se hizo la consolidacion
de los datos recolectados en cada una de las dos modalidades, logrando obtener la
informacién correspondiente a los salarios basicos del nivel directivo mas alto de las
entidades comparadas, y a partir de alli, realizar una comparacion con los cargos de
similares requisitos de formacién y experiencia, de acuerdo a lo establecido en el capitulo
4 del decreto 1083 del 2015, requisitos de formacion (NBC) y experiencia, equivalencias y
el decreto 815 del 2018 (competencias laborales).

Y una vez establecida la equivalencia entre los requisitos de formacion y experiencia
establecidos para el Fondo Adaptacion en la Resolucion 268 del 18 de marzo del 2022 y
los requisitos establecidos en el Decreto 1083 del 2015, se generé la comparacién para los
distintos niveles, ubicando el porcentaje diferencial entre salarios de cada uno de los cargos
y como resultado final de la metodologia aplicada, se obtuvieron dos propuestas, la cuales
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establecieron una reduccion del 17,03% y 19,67% en promedio, como se detalla a
continuacion:

Escenario 1:
Tabla 56. Escenario 1 Reduccion dos niveles salariales
ASIGNACION EIOFTE%EE“,\‘E;E ASIGNACION VALOR PORCENTAJE
NIVEL GRADO BASICA ENTRE NIVEL BASICA DIFERENCI REDUCCION
ACTUAL Y GRADO PROPUESTA A PROPUESTA
ASISTENCIAL 1 1.762.634 35,65% 1.762.634 - | 0,00%
ASISTENCIAL 2 2.738.955 28,57% 2.738.955 " | 0,00%
ASISTENCIAL 3 3.834.529 28,57% 3.834.529 " | 0,00%
REDUCCION | TECNICO 4 5.368.340 28,57% 5.368.340 " | 0,00%
DOS
NIVELES ; -
SALARIALES | TECNOLOGO 5 7.515.670 23,08% 7.515.670 0,00%
CON N
ESCENARIOS | pirerenciA ?ROFES'ONAL 6 9.770.368 13,42% 9.770.368 0,00%
) ENTRE
METODOLOGI - PROMEDIO
GRADOS, i
A FUNCIONAL BASADAEN | PROFESIONAL 7 11.284.768 11.284.768 0,00% | REDUCCIIO
“ANALISIS PORCENTA) |~ N
FUNCIONES - c
MISION DIFERENCIA | ASESOR 1 8 11.854.710 2,82% 11.603.041 251.669 | -2,12%
L
ANALIZADO :
0,
NG ASESOR 2 9 16.596.595 13,29% 13.145.085 3451510 | 50500,
ENTIDADES :
ASESOR 3 10 21575572 27,16% 16.715.291 4.860.281
22,53%
SECRETARIO -20,34%
GENERAL / -
0,
JEFE DE 11 26.379.348 17,02% 19.560.233 6.819.115 | ,c oo
OFICINA
SUBGERENTE 12 29.310.384 9,05% 21.330.434 7.979.950 ,
27,23%
GERENTE 13 34.482.803 23,67% ‘ 26.379.348 ‘ 8.103.455 | ol

Fuente: Secretaria General

Este escenario plantea la reduccion de dos niveles en el grado 13 (Gerencia) dentro de la
escala actual, fijando un salario basico mensual de $26.379.348 y a partir de alli, la
reduccion de los demas grados de forma descendente y proporcionalmente sobre los
resultados del analisis diferencial entre grados de las entidades estudiadas.

Con relacién al impacto sobre el presupuesto de funcionamiento total asignado para la
vigencia 2024, se presentan los siguientes resultados:

Tabla 57. Impacto presupuesto funcionamiento — Escenario 1

PRESUPUESTO ANUAL FUNCIONAMIENTO $ 45.542.000.000
GASTOS DE PERSONAL ANO 2024 $ 27.299.000.000
AHORRO ANUAL TOTAL $ 4.685.020.200
AHORRO PRESUPUESTO GENERAL 10,29%
AHORRO GASTOS DE PERSONAL 17,16%

Fuente: Secretaria General
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Escenario 2:
Tabla 58. Escenario 2 Reduccion un nivel
. % .
ASIGNACION ASIGNACION PORCENTAJE
NIVEL GRADO BASICA E',ffggmﬁ/'ét BASICA DIQ’;&-&F‘CI A | REDUCCION
ACTUAL PROPUESTA PROPUESTA
Y GRADO
ASISTENCIAL 1 1.762.634 55,39% 1.762.634 - 0,00%
ASISTENCIAL 2 2.738.955 40,00% 2.738.955 - 0,00%
. ASISTENCIAL 3 3.834.529 40,00% 3.834.529 - 0,00%
REDUCCION
UN NIVEL )
SALARIAL TECNICO 4 5.368.340 40,00% 5.368.340 - 0,00%
CON
ESCENARIO 3 - DIFERENCIA | TECNOLOGO 5 7.515.670 30,00% 7.515.670 - 0,00%
METODOLOGIA ENTRE
GENERICA - GRADOS, PROFESIONAL
ANALISIS POR BASADAEN | 1 6 9.770.368 15,50% 9.770.368 - 0,00%
NATURALEZA | PORCENTAJE
PROMEDIO ;ROFES'ONA" 7 11.284.768 0,10% 11.284.768 - 0,00% RPE'E%“QE%’N
DIFERENCIAL
DE TODOS ASESOR 1 8 11.854.710 21,01% 11.295.753 558.957 -4.72%
LOS GRADOS
ASESOR 2 9 16.596.595 21,01% 13.668.991 2.927.604 -17,64%
ASESOR 3 10 21575572 21,01% 16.540.846 5.034.726 -23,34%
SECRETARIO -17,03%
GENERAL /
JEFE DE 11 26.379.348 21,01% 20.016.078 6.363.270 24,12%
OFICINA
SUBGERENTE 12 29.310.384 21,01% 24.221.456 5.088.928 -17,36%
GERENTE 13 34.482.803 29.310.384 5.172.419 -15,00%

Fuente: Secretaria General

Este escenario plantea la reduccién de un solo nivel en el grado 13 (Gerencia) dentro de la
escala actual, fijando un salario basico mensual de $29.310.384 y a partir de alli, la
reduccion de los demas grados de forma descendiente en un mismo porcentaje del 21.01%,
resultante del promedio diferencial de los grados a modificar en la escala actual, de la
siguiente manera:

Tabla 59. Modificacion escala salarial Escenario 2

NIVEL GRADO SALARIO

PROFESIONAL 2 7 $11.284.768
ASESOR 1 8 $11.854.710
ASESOR 2 9 $16.596.595
ASESOR 3 10 $21.575.572

SECRETARIO GENERAL /
JEFE DE OFICINA
SUBGERENTE 12 $29.310.384
GERENTE 13 $34.482.803

Fuente: Secretaria General

11 $26.379.348

Igualmente, frente al presupuesto de funcionamiento total asignado para la vigencia 2024,
se tendria el siguiente impacto:

Tabla 60. Impacto presupuesto funcionamiento — Escenario 2

PRESUPUESTO ANUAL DE FUNCIONAMIENTO $ 45.542.000.000
GASTOS DE PERSONAL $ 27.299.000.000
AHORRO ANUAL $ 4.224.465.400
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AHORRO PRESUPUESTO GENERAL 9,28%
AHORRO GASTOS DE PERSONAL 15,47%
Fuente: Secretaria General
Escenario 3:
Tabla 61. Escenario 3 Reduccién dos niveles
ASIGNACION ';%FECRIEE%E’?;E ASIGNACION VALOR PORCENTAJE
NIVEL GRADO BASICA ENTRE NIVEL BASICA DIFERENCIA | REDUCCION
ACTUAL PROPUESTA PROPUESTA
Y GRADO
ASISTENCIAL 1 1.762.634 55,39% 1.762.634 0,00%
ASISTENCIAL 2 2.738.955 40,00% 2.738.955 0,00%
REDUCCION DOS 5 ,
NVELES ASISTENCIAL 3 3.834.529 40,00% 3.834.529 0,00%
SALARIALES CON )
TECNICO 4 5.368.340 40,00% 5.368.340 0,00%
ESCENARIO 4 - DIFERENCIA o o
: ENTRE GRADOS,
METODOLOGIA BASADA EN )
GENERICA - TECNOLOGO 5 7.515.670 30,00% 7.515.670 0,00%
- PORCENTAJE
ANALISIS POR DIFERENCIAL
NATURALEZA DEL NIVEL MAS TROFES'ONAL 6 9.770.368 15,50% 9.770.368 0,00%
ALTO, APLICADO
ATODOS Los | PROFESIONAL 7 11.284.768 11.284.768 0,00% PROMEDIO
GRADOS 2 REDUCCIION
ASESOR 1 8 11.854.710 3,71% 11.703.194 151516 -1,28%
ASESOR 2 9 16.596.595 17,65% 13.768.808 2.827.787 -17,04%
ASESOR 3 10 21.575.572 17,65% 16.199.002 5.376.570 -24,92%
SECRETARIO -19,67%
GENERAL /
JEFE DE 11 26.379.348 17,65% 19.058.126 7.321.222 -27,75%
OFICINA
SUBGERENTE 12 29.310.384 17,65% 22.421.885 6.888.499 -2350%
GERENTE 13 34.482.803 17,65% 26.379.348 ‘ 8.103.455 -2350%

Fuente: Secretaria General

Este escenario plantea la reduccion de dos niveles en el grado 13 (Gerencia) dentro de la
escala actual, fijando un salario basico mensual de $26.379.348 y a partir de alli, la
reduccién de los demas grados de forma descendiente en un mismo porcentaje del 17.65%,
resultante del promedio diferencial de los cargos mas altos (Gerencia y Subgerencias) de
los grados a modificar en la escala actual, de la siguiente manera:

Tabla 62. Modificacién escala salarial Escenario 2

NIVEL GRADO | SALARIO |DIFERENCIAL “SESERERE
ASESOR1| 8 $11.854.710 5,05%
ASESOR2| 9 $16.596.595 40,00%
ASESOR3| 10 $21.575.572 30,00%
SECRETARIOSENERAC! 11 $26.379.348 22,26% [[AA
SUBGERENTE| 12 $29.310.384 11,11%
GERENTE| 13 $34.482.803 || A

Fuente: Secretaria General

Para este escenario, el presupuesto de funcionamiento total asignado para la vigencia
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2024, se tendria el siguiente impacto:

Tabla 63. Impacto presupuesto funcionamiento — Escenario 3

PRESUPUESTO ANUAL DE

FUNCIONAMIENTO $ 45.542.000.000
GASTOS DE PERSONAL $ 27.299.000.000
AHORRO ANUAL $ 4.452.318.600
AHORRO PRESUPUESTO GENERAL 9,78%
AHORRO GASTOS DE PERSONAL 16,31%

Fuente: Secretaria General

Una vez realizadas las respectivas validaciones y analisis de los escenarios considerados
como viables, se establecié que aquel que permite el logro de los objetivos propuestos,
corresponde al escenario No 1, el cual establece la siguiente escala salarial para el Fondo
Adaptacion, proyectada a costos anuales, en un escenario de planta 100% cubierta:

Tabla 64. Escenario escogido

G
NIVELES FONDO R SALARIO SALARIO TOTAL ANUAL TOTAL ANUAL DIFERENCIA DIFERENCIA DIFERENCIA
ADAPTACION A BASICO BASICO ACTUAL PROPUESTO MENSUAL ANUAL ANUAL
D 2024 PROPUESTO PROPUESTA ACTUAL PROPUESTA
o
ASESOR 1 8 11.854.710 11.603.041 ‘ 303.433.629 296 991. 2 12% -23,53% -25,15%
ASESOR 2 9 16.596.595 13.145.085 ‘ 424.807.118 336.462.124 -20,80% ‘ -3,10% -23,25%
ASESOR 3 10 21.575.572 16.715.291 ‘ 552.249.215 427.845.262 -22,53% ‘ 16,05% -10,09%
SECRETARIO
GENERAL / JEFE DE 11 26.379.348 19.560.233 675.207.000 500.664.800 -25,85% 40,36% 4,08%
OFICINA
SUBGERENTE 12 29.310.384 21.330.434 ‘ 773.534.175 562 934.300 3% 46,58% 6,67%
GERENTE 13 34.482.803 26.379.348 1.127.281.700 704.094.800 -23,50% ‘ 100,51% 25,24%

Fuente: Secretaria General

Teniendo un escenario seleccionado, se culminé el estudio técnico y se proyectd el modelo
de Decreto y a través de comunicacion externa con radicado E-2024-002072 del 31 de
mayo del 2024, se realizé la presentacion ante el Ministerio de Hacienda de acuerdo con lo
sefalado en la Circular Conjunta No. 100-011 del 2023 con el fin de obtener la autorizaciéon
para el tramite de aprobacion ante el DAPRE.

Con corte al 23 de julio no se ha recibido respuesta oficial del Ministerio de Hacienda frente
a la solicitud de aval para el ajuste de la escala salarial del Fondo.
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4.7 Plan de Accion 2024

El Plan de Accion 2024 del Fondo Adaptacion establece las acciones y determina las metas
e indicadores que definen la hoja de ruta de la Entidad, para impulsar el logro de los
objetivos estratégicos y el cumplimiento de su misionalidad durante la vigencia
correspondiente.

El Plan se formula con base en lo estipulado en los articulos 26 y 29 de la Ley 152 de 1994
(Ley Organica del Plan Nacional de Desarrollo), que establece que, cada uno de los
organismos de la administracién publica nacional, deberan elaborar, de acuerdo con los
lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo y de las funciones que le sefiale la Ley, un
plan indicativo cuatrienal con planes de accion anuales, que serviran como fundamento
para la evaluacion de resultados.

Por otro lado, la elaboracién del plan atendié las indicaciones de la Politica de Gestion de
Resultados de la Entidad, concretamente el principio de Toma de Decisiones Basada en
Evidencias (las decisiones basadas en el andlisis y la evaluacién de datos e informacion
tienen mayor probabilidad de producir los resultados deseados) y el lineamiento que
contempla que la determinaciéon de un resultado es, en mayor o menor medida, la
conclusién de una decision informada (los elementos que llevan a la conclusion de
establecer un resultado determinado, deben quedar documentados e informados con el
objeto tomar decisiones futuras acerca de mantener o modificar dichos resultados).

Adicionalmente, contiene la especificacion de los objetivos, estrategias, proyectos, metas,
responsables, planes generales de compras, y distribucion presupuestal de los proyectos
de inversion, ligados a los indicadores de gestion, de acuerdo con el Estatuto Anticorrupcion
(Ley 1474 del 2011 — articulo 74).

Asimismo, incluye elementos de los lineamientos dados por el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion (MIPG), el Decreto 1499 del 2017 y las demas disposiciones y
aspectos que complementan las Politicas de Gestion y Desempefio Institucional
establecidas por el Departamento Administrativo de la Funcién Puablica.

El Plan de Accién? del Fondo Adaptacién permite medir periédicamente el ejercicio
institucional desde diferentes perspectivas, con el fin de identificar brechas en la gestiéon y
facilitar la toma de decisiones oportunas para la mejora continua.

El seguimiento al Plan de Accién de la Entidad se realiza a través de una herramienta
tecnolégica en la que las areas registran mensualmente el avance cuantitativo, cualitativo
y los soportes de cada indicador segun la programacion, y permite hacer andlisis de los
datos para medir el desempefio de la siguiente estructura:

e 5 Objetivos Estratégicos (4 misionales y 1 transversal)
e 5 Macroproyectos y 7 sectores
e 51 Acciones estratégicas

21 El documento del plan de accién V2 puede ser consultado en el enlace
https://www.fondoadaptacion.gov.co/images/2024/Plan_de_Accion/plan_de_accion_integrado_2024_v2.pdf.
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e 72 Indicadores con 109 metas periddicas?? (mensuales, trimestrales y anuales)

Con base en los indicadores con metas programadas con corte 30 de junio del 2024,
tenemos lo siguiente:

De un total de 64 metas programadas hasta el segundo trimestre del afio 2024, se
identifican 33 cumplidas al 100% o superior, 12 con un avance mayor o igual al 70% y 19
indicadores sin avance o con un avance menor al 70%.

Se concluye un cumplimiento del 75% y avance del 42% de la programacion de la
entidad para el segundo trimestre del afio 2024. Las metas rezagadas han sido
evaluadas y las areas deben establecer las causas y acciones de mejora o correctivas,
segun corresponda.

El cumplimiento y avance de manera agregada y desagregada por objetivo estratégico,
sector, macroproyecto y areas, se puede consultar en el informe de seguimiento del
segundo trimestre, publicado en la pagina web de la entidad, en el siguiente enlace:
https://www.fondoadaptacion.gov.co/images/2024/Plan_de Accion/informes-de-
seguimiento/segundo-trimestre/informe _de sequimiento g2 2024.pdf

22 Las 109 metas corresponden a la programacién de los 72 indicadores regionalizados.


https://www.fondoadaptacion.gov.co/images/2024/Plan_de_Accion/informes-de-seguimiento/segundo-trimestre/informe_de_seguimiento_q2_2024.pdf
https://www.fondoadaptacion.gov.co/images/2024/Plan_de_Accion/informes-de-seguimiento/segundo-trimestre/informe_de_seguimiento_q2_2024.pdf
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4.8 Mecanismo de seguimiento diferencial y complementario

En el marco de la resolucion 143 del 16 de febrero del 2022 por medio de la cual se deroga
la Resolucién 104 de 30 de marzo del 2021 y se adopta un mecanismo de seguimiento
diferencial y complementario a proyectos con alertas especiales a cargo del Fondo
Adaptacién, se realiz6 de manera mensual el seguimiento diferencial y complementario de
la matriz de alertas y control. Se anexan los mencionados informes (Anexo 9)



* Fondo Adaptacion

\'\_Z

y SftUDCIon e
108 Hecursos




< Fondo Adaptacion

5 EJECUCIONES PRESUPUESTALES Y SITUACION DE LOS RECURSOS

5.1 Presupuesto deingresos y de gastos
Presupuesto de ingresos

El Fondo Adaptacién, en el Presupuesto General de Nacion — PGN, no ha contado con
rubros en el presupuesto de rentas y recursos de capital, por cuanto la Entidad no cuenta
con ingresos segun lo definido en el titulo 1V del presupuesto de rentas o recursos de capital.

En este sentido, es necesario indicar que el Fondo no cuenta con “ingresos de los
establecimientos publicos”, que el articulo 34 del Decreto 111 de 1996 los define de
siguiente forma:

“Articulo 34. Ingresos de los establecimientos publicos. En el presupuesto de rentas y
recursos de capital, se identificaran y clasificaran por separado las rentas y recursos de los
establecimientos publicos. Para estos efectos entiéndase por:

a) Rentas propias. Todos los ingresos corrientes de los establecimientos publicos,
excluidos los aportes y transferencias de la nacion, y

b) Recursos de capital. Todos los recursos del crédito externo e interno con
vencimiento mayor de un afo, los recursos del balance, el diferencial cambiario, los
rendimientos por operaciones financieras y las donaciones”.

Presupuesto de gastos

Mediante la Ley 2342 del 15 de diciembre del 2023 por la cual se decreta el Presupuesto
de Rentas y Recursos de Capital y Ley de Apropiaciones para la vigencia fiscal del 1° de
enero al 31 de diciembre del 2024 y el Decreto 2295 del 29 de diciembre del 2023, por el
cual se liquida el Presupuesto General de la Nacién para la vigencia fiscal del 2024, se
detallan las apropiaciones y se clasifican y definen gastos, se asigné el presupuesto de
gastos para 2024 al Fondo Adaptacion la suma de $194.190 millones, de la siguiente
manera:

Tabla 65. Presupuesto de gastos periodo del 01 de enero al 30 de junio del 2024

Apropiacion Valor Porcentaje
prop comprometido y

Concepto del gasto Vigente Junio del 2024 Ejecutado

(Millones de pesos) (Millones de pesos) total

VIGENCIA FISCAL 2024

Funcionamiento 45.542 14.309 31%
Inversion 148.648 148.648 100%
Otros conceptos 0 0 0%

Total aportes de la Nacion 194.190 162.957 84%

Fuente: Ejecucion detallada SIIF Nacion

Hacen parte integral de este documento el reporte de ejecucion presupuestal SIIF con corte
junio 2024. (Anexo 10).
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Nota: De acuerdo con lo indicado en el Decreto 0766 del 20 de junio del 2024 por el cual
se aplazan unas apropiaciones en el Presupuesto General de la Nacion de la vigencia fiscal
2024, el presupuesto del Fondo Adaptacién Seccién 13-15-00 se aplaza en $2.897 millones,
asi:

Tabla 66. Apropiacion aplazada de la vigencia fiscal 2024

Apropiacion aplazada

Concepto del gasto (Millones de pesos)

Adquisicién de Bienes y Servicios 38
Transferencias Corrientes 2.855
Gastos por Tributos, Multas,

: 4
Sanciones e Intereses de Mora
Total Funcionamiento 2.897

Fuente: ET Gestién Financiera

5.2 Aprobacion de vigencias futuras

Se listan a continuacién las vigencias futuras que se encuentren activas a favor del Fondo
Adaptacion.

Tabla 67. Vigencias futuras activas.
Cifras en millones de pesos.

Pendiente
Fecha de | Documento . Valor . . . .
- - Rubro Objeto del proceso Vigencia |[Ejecucion por
aprobacion| aprobacion aprobado
comprometer

Implementacién de
medidas de recuperacion 148.648 2024 3.000 0
de las dinamicas hidricas
naturales de la region de la
27/10/2023 272023 1303- Mojana en el contexto 568.453 2025 0 0
056897 1000-6 S
actual de cambio climatico
y reduccién de riesgo
Bolivar, Sucre, Cérdoba, 404.814 2026 0 0
Antioquia.
Fuente: ET Gestion Financiera

Se anexa archivo con informacion de las vigencias futuras (Anexo 11).

5.3 Reservas presupuestales

Tabla 68. Reservas presupuestales 2023 - Estado corte junio 2024

Tipo de gasto Total reserva Obligado % de
constituida (en millones de $) ejecucion
(en millones de $) pagos
Funcionamiento 0 0 0
Inversion 0 0 0
Otros conceptos 0 0 0

Fuente: Ejecucion acumulada Reserva Presupuestal SIIF Nacion
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La Entidad no constituy6 reserva presupuestal durante la vigencia 2023.

5.4 Cuentas por Pagar

Tabla 69. Cuentas por pagar 2023 — Estado corte junio 2024

Total cuentas por

Tipo de gasto pagar constituidas . Pagos % de ejecucion
(millones de $) (millones de $) pagos
Gastos de personal - 43 43 100%
SIIF
Gastos generales - SIIF 635 635 100%
Transferencias — SIIF 477 a77 100%
Multas, Sanciones e 16 16 100%
Intereses de Mora - SIIF
Inversion Ola Invernal 18.035 18.035 100%
Total 19.207 19.207 100%

Fuente: ET Gestion Financiera y Administrativa - Seccién Tesoreria
Hacen parte integral de este documento el reporte de ejecucién presupuestal de las cuentas
por pagar de SIIF con corte junio 2024 (Anexo 12) y el acta de constitucion de las cuentas
por pagar (Anexo 13).

5.5 Acreedores - Orden de pago de Valor Liquido Cero - OPVLC

Tabla 70. OPVLC - Estado corte junio 2024

Valor Girado a Patrimonio Valor por girar a % de
Vigencia Constituido Autéonomo Patrimonio Autbnomo ejecucion
(millones de $) (millones de $) (millones de $)
2021 317.349 93.900 223.449 30%
2022 575.343 0 575.343 0%
Total 892.692 93.900 798.792 11%

Fuente: ET Gestion Financiera y Administrativa - Seccion Tesoreria
5.6 Situacién de los recursos

5.6.1 Recursos Financieros

El Estado de Situacion Financiera, el Estado de Resultados y Notas a los Informes
Financieros y Contables de la vigencia fiscal 2024, con corte al mes de marzo del 2024,
hacen parte integral de este documento junto con las respectivas notas. (Anexos 14, 15y
16).

Asimismo, de acuerdo con el numeral 6. PUBLICACION DE LOS INFORMES
FINANCIEROS Y CONTABLES del Articulo 1° de la Resolucion 356 del 30 de diciembre
del 2022, “Por la cual se incorpora, en los Procedimientos Transversales del Régimen de
Contabilidad Publica, el Procedimiento para la preparacion, presentacion y publicacion de
los informes financieros y contables, que deban publicarse conforme a lo establecido en el
numeral 37 del articulo 38 de la Ley 1952 del 2019”. Modificada por la Resolucién 261 del
2023, se establece que:
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“Los informes financieros y contables se publicaran en el transcurso de los dos meses
siguientes al trimestre informado. En la siguiente tabla se detalla la fecha de corte y la fecha
limite de publicacién para cada trimestre”.

Tabla 71. OPVLC — Estado corte junio 2024

FECHA LIMITE DE

FECHA CORTE PUBLICACION
31 DE MARZO 31 DE MAYO
30 DE JUNIO 31 DE AGOSTO
30 DE SEPTIEMBRE 31 DE NOVIEMBRE

La publicacién de los informes financieros y contables se realizard en la pagina web de la
respectiva entidad de acuerdo con lo dispuesto en el numeral 37 del articulo 38 de la Ley

1952 del 2019".

Tabla 72. Balance general y el estado de resultados vigencia fiscal 2024 — corte marzo

Balance General

Concepto . Valor
(en millones de pesos)
Activo Total 1.524.083
Corriente 1.522.995
No Corriente 1.088
Pasivo Total 104.810
Corriente 104.810
No Corriente 0
Patrimonio 1.419.273
Concepto : valor
(en millones de pesos)
Ingresos Operacionales 5.945
Gastos Operacionales 33.617
Resultado Operacional 27.672
Ingresos no Operacionales 3.266
Gastos no Operacionales 217
Resultado no Operacional 3.049
Resultado Neto 24.622

Fuente: ET Gestion Financiera - Secciéon Contabilidad

Informe cambio Representante Legal

De conformidad con la Resolucion Nro.172 del 13 de junio del 2023 de la U.A.E. Contaduria
General de la Nacién, se adjunta el Informe de Gestion Contable por cambio de

representante legal.
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Hacen parte integral de este documento el Informe cambio de Representante Legal y sus
anexos (Anexo 17).

5.6.2 Situacién de los recursos en fiducia

Los recursos asignados al Fondo Adaptacion, a través del programa presupuestal de
“Reduccion de la Vulnerabilidad Fiscal ante Desastres y Riesgos Climaticos”, se ejecutan
por medio de patrimonios autbnomos, segun lo establecido en el paragrafo primero del
articulo 5 del Decreto 4819 de 201073,

Durante el periodo de enero a junio del 2024, el Fondo ha contado con dos contratos de
fiducia mercantil asi:

1. Fiduprevisora. Contrato No. 3-1-23139 del 2011 para la administracion de los recursos
asignados en la vigencia 2011.

2. Consorcio FADAP 2012. Contrato No. 49 del 2012, para la administracién de los
recursos asignados a partir de la vigencia 2012.

Los giros realizados al patrimonio autonomo de FADAP en el periodo de enero a junio del
2024 han sido por valor de $76.900 millones.

En la siguiente tabla se presenta el detalle, de los giros al patrimonio auténomo
correspondiente a los proyectos de inversion del programa en mencion:

Tabla 73. Giros al patrimonio autonomo - PGN
Cifras en millones de pesos

Proyectos del Programa Reduccion de la vulnerabilidad fiscal ante
desastres y riesgos climaticos
Afo EeencgrgzggijceloLna Inclusion Gramalote 128 Dinamicas
Nifia Productiva Yati Viviendas Hidricas Total
BPIN 2019011000191 2021011000005 | 2021011000053 |202300000000288
Rubro C-1303-1000-2 C-1303-1000-4 C-1303-1000-3 C-1303-1000-6
Acumulado
2011 - Julio 7.202.737 1.750 3.738 0 7.208.225
2022
Agosto 2022 —
Diciembre 214.065 16.250 15.938 0 246.253
2023
Enero - Junio
2024 73.900 0 0 3.000 76.900
Subtotal
Girado
Agosto2022 -
Junio 2024 287.965 16.250 15.938 3.000 323.153
(Periodo de
Gobierno)
Total 7.490.702 18.000 19.676 3.000 7.531.378

Fuente: ET Gestion Financiera - Seccion Tesoreria

23 Decreto 4819 del 2018. Por el cual se crea el Fondo Adaptacion.
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Ahora bien, con cargo a los recursos girados al patrimonio autbnomo, en el periodo de enero
a junio del 2024 se han realizado pagos por $72.815 millones, asi:

Tabla 74. Pagos con cargo al patrimonio autbnomo - PGN

Cifras en millones de pesos.
Sub-total
Anterior Agosto- Ago02022- Total
Fiducia Sector 2011-Jul 2022 - Ene-Jun 2024 Jun2024 Acumulado
2022 Dic2023 Periodo de
Gobierno
FADAP AGUA POTABLE Y
SANEAMIENTO BASICO 431.994 6.088 952 7.040 439.035
CANAL DEL DIQUE 339.367 2.395 1.331 3.726 343.093
EDUCACION 652.749 23.762 4.966 28.728 681.477
GRAMALOTE 446.770 199 1.789 1.988 448.758
GRAMALOTE - VIVIENDAS
NUEVO CASCO URBANO 62 10.318 7.452 17.769 17.832
JARILLON DE CALI 439.074 68.292 12.630 80.922 519.996
LA MOJANA 96.096 4.372 3.417 7.789 103.885
La Mojana - Recuperacion
Dindmicas Hidricas 0 0 1.997 1.997 1.997
MEDIO AMBIENTE 285.444 1.734 437 2.170 287.614
REACTIVACION - INCLUSION
PRODUCTIVA YATI-BODEGA 76 11.679 4.283 15.962 16.038
REACTIVACION ECONOMICA 155.820 1.557 -284 1.273 157.093
RECURSOS Y GASTOS NO
SECTORIZADOS 49.640 10.088 5.632 15.720 65.360
RIO FONCE 13.437 1 69 70 13.507
SALUD 272.861 7.618 2.340 9.958 282.819
TRANSPORTE 1.826.034 4.210 1.580 5.790 1.831.824
VIVIENDA 1.971.596 98.272 24.483 122.755 2.094.351
TOTAL FADAP 6.981.022 250.584 73.073 323.657 7.304.679
PREVISOR | AGUA POTABLE Y
A SANEAMIENTO BASICO 72.293 ) ) - 72.293
CANAL DEL DIQUE 229 ) ) ) 229
EDUCACION 3.099 - - - 3.099
GRAMALOTE 2.249 - - - 2.249
JARILLON DE CALI 8.792 - - - 8.792
LA MOJANA 2.311 - - - 2.311
MEDIO AMBIENTE 18 - - - 18
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Sub-total
Anterior Agosto- Ag02022- Total
Fiducia Sector 2011-Jul 2022 - Ene-Jun 2024 Jun2024 Acumulado
2022 Dic2023 Periodo de
Gobierno
REACTIVACION ECONOMICA 1.185 - - - 1.185
RECURSOS Y GASTOS NO
SECTORIZADOS 7.198 4 - 4 7.202
SALUD 7.869 13 - 13 7.883
TRANSPORTE 65.651 - -259 -259 65.392
VIVIENDA 26.154 - - - 26.154
TOTAL PREVISORA 197.046 17 -259 241 196.805
TOTAL GENERAL 7.178.068 |  250.601 72.815 323.416 | 7.501.484
Fuente: ET Gestion Financiera - Seccion Tesoreria
5.6.3 Bienes Muebles e Inmuebles
Tabla 75. Valor de la propiedad, planta y equipo
VIGENCIA FISCAL 2024 — Corte Marzo 2024
Terrenos
Edificaciones
Construcciones en curso
Maquinaria y equipo 29
Equipo de transporte, traccion y elevacion 70
Equipo de comunicaciones y computaciéon 889
Muebles, enseres y equipos de oficina 36.504
Bienes muebles en bodega
Redes, lineas y cables
Plantas, ductos y tuneles
Otros conceptos 164
*Informacion tomada de los estados financieros - rubro propiedad planta y equipo sin depreciacion (al costo de

adquisicion).
Fuente: ET Gestion Financiera - Seccién Contabilidad

Hace parte integral de este documento la relacion de inventarios actualizada, incluyendo
fecha de adquisicion y costo histérico (Anexo 18).

Logros:

Durante este periodo, el Equipo de Trabajo de Gestion Financiera fue fortalecido con talento
humano experto en los temas Contables apoyando las areas de Central de Cuentas y
Contabilidad, obteniendo de esta forma un avance en el analisis y depuracion de cuentas
contables, llevando a cabo el primer Comité Técnico de Sostenibilidad Contable,
estableciendo estrategias que permitieron optimizar la recepcion de cuentas para tramite
de pago, asi como la reduccion en los tiempos para el pago de las mismas.

Se inici6 el proceso de conciliacién de las partidas registradas en las Fiduciarias en donde
se administran los recursos de inversion de la Entidad, generando el cronograma de
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actividades, asi como el alistamiento para la recepcién de las Instrucciones de Giro
generadas en fisico desde el 2012 al 2019.

Se culmind el analisis y depuracién de la base de pagos control en Excel de la Tesoreria,
generando el insumo para que la misma sea implementada en el Sistema de Informacion
de Fondo Adaptacion — SIFA.

Se adelantaron las actividades rezagadas en temas como liquidacién de contratos, cierres
de expediente en SECOP Il y archivo de documentos en la TRD en el Gestor Documental
denominado DataFondo.

Se actualizaron los Manuales de: Politicas y Lineamientos Contables, Caja Menor, y se
encuentra en proceso la actualizacion del Manual de Pagos.

Se actualizaron y generaron nuevas guias, que permiten detallar las actividades de los
procesos, tales como: Lista Chequeo Notas EEFF, Homologacién Fiduciarias, Inventarios,
Anticipos, Rendicién de cuentas informe SIRECI, Materialidad de las cifras, Certificado de
Cumplimiento Persona Natural, Estados de cuenta contratos, Estados de cuenta convenios
e Impuestos.

Se avanz6 en el analisis de las partidas retenidas por concepto de Estampillas Municipales,
determinando los valores ciertos y que seran objeto para la solicitud de concepto juridico y
tributario para determinar las acciones a seguir.

Se avanzo en el alistamiento de los archivos digitales que deben ser enviados al Equipo de
Trabajo de Servicios Administrativos y Gestiébn Documental, producto de la revisién de las
TRD de las dependencias, los cuales se determind se deben subir en el Gestor Documental.
Se establecié con las Fiduciarias el pago a nombre del Fondo Adaptacién, asi como los
procedimientos y obligaciones para la presentacion y pago de la Contribucién Especial en
Fonsecon y Estampilla Universidad Nacional.

Alertas y recomendaciones parala nueva gerencia:

Se recomienda tender en cuentas las siguientes actividades, las cuales permiten mantener
al dia las funciones adelantadas por el Equipo de Trabajo de Gestion Financiera, asi como
estar alerta al cumplimiento de las siguientes obligaciones:

FINANCIERA

v' El Equipo de Trabajo de Gestion Financiera cuenta con cinco (5) funcionarios de
planta, y para el cumplimiento de sus funciones requiere la contratacién de apoyos,
de los cuales 11 contratistas, se encuentran amparados con recursos de
funcionamiento y los contratos se encuentran suscritos hasta octubre 2024 y se
requiere la adicion de estos hasta 31 de diciembre del 2024.

Por recursos de inversion se cuenta con seis (6) contratistas, y sus contratos van
hasta: dos (2) finalizan a 31 de diciembre del 2024, y cuatro (4) a mediados de enero
del 2025.

A la fecha se encuentran en tramite de contratacion tres (3) personas.
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Las principales actividades desarrolladas por los contratistas son de Revision y
tramite de: Expedicion de Certificados de Disponibilidad Presupuestal - CDP,
Constancias de Disponibilidad de Recursos — CDR, Registro Presupuestal — RP,
Registro en el Control de Recursos Contratados — CRC, Obligaciones, Documentos
para pago, Generacion de Instrucciones de Giro — IG, Generacion de Ordenes de
Pago — OP, Comprobantes de Contabilidad Manuales, Conciliaciones, Emision
Estados Financieros, Avances Plan de Mejoramiento, Plan de Accién, Estados de
cuenta de contratos/convenios y demas que se deban atender en el Equipo de
Trabajo de Gestidn Financiera.

PRESUPUESTO

v' Entrega de documentacion digital para subir en la TRD de DataFondo.

v/ Culminar el proceso de conciliacion con las Fiduciarias, accién encaminada al cierre
parcial del contrato de Fiducia Mercantil con Consorcio Fadap 2012 y Fiduprevisora.

v Actualizar el Manual de Manejo de Recursos de Inversion, incorporando la politica
para la liberacién de recursos de contratos/convenios que vayan a ser objeto de
procesos judiciales, conforme lo indicado por el Equipo de Trabajo de Defensa
Judicial.

CENTRAL DE CUENTAS

v/ Establecer el lineamiento para afectar una CDR en cada tramite de pago, en el caso
de los contratos/convenios los cuales se encuentran respaldados por varias CDR.
En busca de disminuir el valor de la comision.

v' Culminar la actualizacion del Manual de Pagos y la guia de Impuestos.

v' En conjunto con Contabilidad, estar atentas a la respuesta de las demandas y
solicitudes de revocacion, presentadas ante la DIAN, correspondientes al pago de
la Estampilla Universidad Nacional.

CONTABILIDAD

v" Presentacion exdégena distrital el 5 de agosto del 2024

v/ Continuar con la depuracién de cuentas contables, en especial las cuentas de
Inventarios y cruces de Fiduciarias para llevar a Comité Técnico de Sostenibilidad.

v" Cumplir con el Plan de Sostenibilidad vigencia 2024

v Conciliar informacion de Balance con las Fiduciarias, accion encaminada al cierre
parcial del contrato de Fiducia Mercantil con Consorcio Fadap 2012 y Fiduprevisora.

TESORERIA

v' Mantener al dia la base de pagos analizada en Excel, hasta que la misma se migre
a la plataforma tecnoldgica que determine la Entidad.

v' Conciliar informacién de la base de pagos con las Fiduciarias, accion encaminada
al cierre parcial del contrato de Fiducia Mercantil con Consorcio Fadap 2012 y
Fiduprevisora.

5.7 Relacion de obras inconclusas
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El Fondo Adaptacion realiza seguimiento mensual del estado y las novedades de las obras
inconclusas reportadas a la CGR a través del Sistema de Rendicién Electrénica de la
Cuenta e Informes (SIRECI) de acuerdo con la Ley 2020 del 17 de julio del 2020 y la
Resolucion organica 0066 del 2024 de la CGR.

Actualmente, el Fondo Adaptacion tiene reportados a la CGR 20 proyectos (3 proyectos del
sector Educacion (2 ya entregados y reportados), 3 proyectos del sector Transporte y 14
proyectos del sector Vivienda.

Hace parte integral de este documento el certificado de transmision a la CGR del reporte
del mes de junio del 2024. (Anexo 19. Certificado Reporte Obras Inconclusas corte junio
2024).

Tabla 76. Relacion y estado de las obras inconclusas reportadas a la CGR con corte junio 2024

Ciudad/
No. Sector Nombre del Proyecto Municipio - Estado
Departamento

El 17 de abril del 2024 la interventoria
allegd al FONDO el acta de
terminacion del plazo contractual
suscrita el 27 de marzo del 2024. El 25
de abril del 2024 se reiter6 a la
interventoria la necesidad de adelantar
las gestiones tendientes junto con el
contratista de obra para la verificacion
del estado de las obras objeto del
contrato y de ser el caso proceder con
el recibo final.
El 19 de enero del 2021 fue suscrita la
correspondiente acta de entrega y
recibo a satisfaccion por la Entidad
territorial y el Fondo Adaptacion, con lo
cual este proyecto ya no contaria con
las caracteristicas de wuna obra
inconclusa.
Con radicado No E-2022-000918 del
25 de febrero del 2022 remitido a la
Alcaldia Municipal de Suratd vy
Secretaria de Educacion
Departamental de la Gobernacion de
Santander, el Fondo Adaptacion hizo
cierre definitivo del proyecto Colegio
Integrado Camacho Carrefio mediante
la entrega de la obra del contrato FA-
MC-I-S-012-2021, cumpliendo asi con
el compromiso adquirido en el acta de
entrega del Fondo Adaptacion y recibo
a satisfaccion por el beneficiario.
El dia 15 de junio del 2021 se suscribid
acta de entrega del sitio critico no
Construccioén del puente atendido al INVIAS, para ser ejecutado
vehicular Limones, por dicha entidad.
ubicado en la via La Santuario -
Virginia - Apia en el Risaralda Proceso en curso: DEMANDA
departamento de CONTENCIOSO ADMINISTRATIVA.
Risaralda El 19 de septiembre del 2023 se
presentd actuacion procesal en el
medio de control bajo el radicado

Sede ERM NRO 1-ERM Concordia -

1 EDUCACION Bellavista Magdalena

IE Santa Teresa Aguachica -

2 EDUCACION (PATINO) Cesar

Colegio Integrado Suraté -

3 EDUCACION Camacho Carrefio Santander

4 TRANSPORTE
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Ciudad/
No. Sector Nombre del Proyecto Municipio - Estado
Departamento
2020-00553, correspondiente a la
realizacién de audiencia de pruebas y
su correspondiente traslado para
alegar de conclusién.
Construccién del puente )
vehicular sobre el Rio Proceso en curso: DEMANDA
Cauca, La Balastrera y Guadualei (E:IO Z‘TENc(:ll%Sa ADMIN(;S;I’F;S;’LVA;
- uadualejo - oce e junio de e
3 NI HOAIS rgfeolrgﬁgnr:te;gz)gfggfg{gl Cauca Tribunal Administrativp qlql .Cauca fija
Guarguero ubicados en el fecha para la audiencia inicial, para el
departamento del Cauca 25 alz e el 2022
Construccién de puentes
vehiculares para atender
los sitios criticos de la
carretera Malaga - Los
Curos, tramo (PR0+000 -
PR113+000) : 1) puente
vehicular LA JUDIA Proceso en curso: Accion de
(ABSCISA K79+630 ¥ Santa Barbara controversias contractiJaIes El 24 de
6 TRANSPORTE K79+758); 2) puente San Andrés - noviembre del 2023 se IIevc'; a cabo la
vehicular sitio critico 43 Santander o . .
(ABSCISA K29+720 Y audiencia para proferir Laudo Arbitral.
K30+090), Y 3) puente
vehicular HISGAURA
(ABSCISA K45+630 Y
K47+110), EN EL
Departamento De
Santander
7 VIVIENDA | Urbanizacion Villa Daniela | MONt€CrSto - | Contrato ~ marco ~ suscrito  con
Bolivar Comfenalco Santander. - El cual
termind su plazo contractual el 30 de
8 VIVIENDA Urbanizacion Enraizar |l Sagoﬁ)isglro " | diciembre d2| 2017.
L ) Toledo - Norte | Proceso en curso: Accion de
9 VIVIENDA Urbanizacion La Morenita | o, 4ooqar | controversias contractuales admitida
Construccién de 100
Viviendas en la Santo Tomas -
10 VIVIENDA Urbanizacion La Arenosa P )
en Santo Tomas - Atlantico Contrato  marco  suscrito  con
Atlantico Comfenalco Valle. - El cual termind su
plazo contractual el 30 de enero del
Construccion de 111 2018.
Viviendas en la Manati -
11 VIVIENDA Urbaniz’aci()n Nueyo Atlantico Proceso en curso:
Manati en Manati - 1 - Accién de controversias
Atlantico contractuales admitida.
- 2 - Acuerdo conciliatorio No. 1
Construccién de 88 ) Aprobado el 21 de abril del 2023.
12 VIVIENDA V'_\"e”_qas en la Santa; Ll_JC|a - |3 - Acuerdo conciliatorio No. 2
Urbanlzauqn anayera Atlantico Radicado el 23 de junio del 2023,
Santa Lucia -Atlantico aprobada el 01 de noviembre del 2023.
- 4 - Acuerdo conciliatorio No. 3
_Construccion de 105 Puerto Radicado el 6 de junio del 2024.
13 VIVIENDA V|V|enda_s en la Urb. Altos Colombia -
de Girasol -Puerto P
Atlantico

Colombia-Atlantico
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Ciudad/
No. Sector Nombre del Proyecto Municipio - Estado
Departamento
Construccion de 109
Viviendas en la Miranda -
14 VIVIENDA Urbanizacion Villa Paola, Cauca
Miranda - Cauca
Construccion de 267
Viviendas en la .
15 VIVIENDA Urbanizacién Brisas del | Guapi - Cauca
Pacifico, Guapi- Cauca
Construccion de 333
16 VIVIENDA Viviendas en la Urb. Olaya H_e~rrera -
Nueva Esperanza lll, Narifio
Olaya Herrera - Narifio
17 VIVIENDA La Lucerna 95 La Union -
Narifio
URBANIZACION LAS Puerto Wilches
= VSRS AMINTAS -Santander )
- Contrato marco suscrito con
_ Construccion de 10 Concepcion - | Comfenalco Santander. - El cual
Santander diciembre del 2017.
i Proceso en curso: Accion de
o o San Vicente de | controversias contractuales admitida
20 VIVIENDA Urbanizacién Yariguies Chucuri -
Santander

Fuente: Reporte transmitido por SIRECI - CGR

Por otra parte, en noviembre del 2023 el Sector Vivienda y Salud del Fondo identificaron un
total de 38 obras inconclusa nuevas que cumplen los criterios de acuerdo con la norma (Ley
2020 del 2020). Para continuar con el tramite la OAPC solicit6é diligenciar los formularios
respectivos y el envio de los soportes. A 22 de julio del 2024, las areas se encuentran
complementando la informacién debido al volumen de informacion y otras dificultades que
han manifestado tales como el proceso juridico en el que se encuentran inmersos los
contratos, y la informacién de los contratos derivados que dependen directamente de los
operadores zonales como contratistas del Fondo Adaptacion.

5.8 Talento Humano

5.8.1 Detalle de la planta de personal

En el caso del Fondo Adaptacion, la estructura de su planta se regula conforme a lo
estipulado en los Decretos de 2920 del 2011, 4786 del 2011y 1472 de 2014. El término de
duracion del nombramiento en el empleo de carécter temporal se sujeta a la disponibilidad
presupuestal de la Entidad en cada vigencia fiscal.

Tabla 77. Cargos de la planta de personal

NUmero de
cargos vacantes

NUmero total de
cargos de la planta
CARGOS DE LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION

A la fecha de inicio de la 54 23 31

Concepto Nimero de cargos

provistos
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Concepto Numero total de Numero de cargos Numero de
cargos de la planta provistos cargos vacantes
gestion (2 enero 2024)
A la fecha de finalizacion de
Gobierno (23 julio 2024) R e £
CARGOS DE LA PLANTA TEMPORAL
A la fecha de inicio de la
gestidn (2 enero 2024) £E == .
A la fecha de finalizacion de 33 33 0

Gobierno (23 julio 2024)
*Corte al 23 de julio del 2024
Fuente: ET Gestion de Talento Humano y Servicios - Secciéon Talento Humano

5.8.2 Contratos de prestacion de servicios profesionales

En lo referente a los contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la
gestion, para el periodo comprendido entre el 2 de enero al 23 de julio de la presente
vigencia, se suscribieron 272 contratos, los cuales suman un valor total de $26.013 millones
Anexo 20. Prestacion de servicio (Persona natural).

5.9 Contratacion

Al momento de crearse el Fondo Adaptacién como entidad estatal para la recuperacion,
construccion y reconstruccion de las zonas afectadas por el fendmeno de La Nifia 2010-
2011, se le otorg6 la facultad de administrar su contratacion por las reglas de régimen
privado. Sin embargo, de acuerdo con lo establecido en el articulo 46 de la Ley 1955 del
2019, desde el 1 de enero del 2020 el Fondo se rige por la normatividad aplicable en el
Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica.

En virtud de lo anterior, durante el periodo comprendido entre el 2 de enero al 23 de julio
de la presente vigencia, Fondo Adaptacion llevé a cabo procesos contractuales adjudicando
23 contratos, los cuales se detallan a continuacion:

Tabla 78. Procesos contractuales 2 enero — 23 julio 2024

Procesos de contratacion : Valor total por modalidad
adjudicados e (En millones de pesos)
Contratacion directa (persona juridica) 14 $11.905
Seleccion Abreviada de Menor cuantia 1 $229
Licitacion Publica 1 $1.531
Minima cuantia 6 $114
Subasta inversa 1 $1.291
23 $15.069

Total

Fuente de informacion: Elaboracion propia basada en los datos histéricos que reposan en el
Sistema de Informacion

Hace parte integral de este informe la relacién de la totalidad de procesos contractuales
adjudicados, sefialando la modalidad, objeto, nimero del contrato, valor y estado entre
otros. Anexo 21. Procesos de contratacién (Persona juridica).

Logros referentes alos procesos contractuales:
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Para la vigencia 2024, en el periodo comprendido entre el 2 enero a 23 julio 2024, se
destaca la suscripcion de la Orden Compra de conformidad con lo dispuesto en el
Instrumento de Agregacion de Demanda No. CCE-139-IAD-2020 por valor de $
9.999.227.925,54 para la parametrizacion, implementacion, puesta en marcha, soporte y
transferencia de conocimiento de una plataforma de Software as a Service de integracion
de informacion y modelacién técnica para el Fondo Adaptacion.

Asi las cosas, las anteriores contrataciones buscan beneficiar a los habitantes de los once
(11) Municipios de La Mojana, que fueron afectados por las inundaciones durante el
fenédmeno de La Nifa 2010-2011.

Otros logros:
Desde el fortalecimiento juridico y precontractual

Se implement6 la estrategia conjunta con los diferentes actores que tiene a su cargo el
cumplimiento de la etapa de precontractual de la entidad, relacionada con el principio de
planeacion, el cual incluye especial atencion en cuanto a la estructuracion plena y
consciente de la necesidad del Fondo Adaptacion desde el Sector correspondiente, como
la elaboracion del sondeo de mercado y analisis del sector, todo ello, con el fin estructurar
el estudio previo y asi adelantar el proceso de contratacion de acuerdo con la normativa
vigente, prestando asesoria y brindando los acompafamientos necesarios para la
estructuracion desde la necesidad a satisfacer blindado la gestion contractual.

A la fecha en cumplimiento de este logro, se encuentran en etapa de acompafamiento y
estructuracion los siguientes procesos:

1. Actualizacién y complementacion de la factibilidad y el disefio de detalle de las
medidas de recuperacion de las dinamicas hidricas naturales de la region de la
Mojana en el contexto actual de cambio climatico y reduccion del riesgo.

2. Contratar la aplicacién de la Bateria de Instrumentos para la Evaluacion de Factores
de Riesgo Psicosocial a los colaboradores del Fondo Adaptacion.

3. Interventoria para la actualizacién y complementacién de la factibilidad y el disefio

de detalle de las medidas de recuperacion de las dinamicas hidricas naturales de la

region de la Mojana en el contexto actual de cambio climatico y reduccion del riesgo.

Bienestar.

Contratar la prestacion de servicios de salud para la realizacion de los examenes

meédicos de ingreso, periddicos, egreso, post- incapacidad y médicos ocupacionales

especificos para los funcionarios del Fondo Adaptacion.

6. Aunar esfuerzos administrativos, técnicos y financieros entre el fondo adaptacién y
el municipio de Magangué - Bolivar, para el desarrollo de la estrategia adaptacion y
soluciones habitacionales con enfoque de género en el marco del proyecto de
recuperacion de dinamicas hidricas en la Mojana.

7. Brindar asistencia técnica a organizaciones sociales para la implementacién de
acciones de rehabilitacion ecoldgica participativas en el complejo Zaragoza
cenagoso de la Zapatosa, Ecoldgica Participativa en el Complejo Cenagoso de la
Zapatosa.

8. Convenio interadministrativo para celebrarse entre el Fondo Adaptacion y la alcaldia
de Magli Payan para aunar esfuerzos para la realizacion de la contratacion de la
IPS Saul Quifones.

o
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9. Prestar los servicios integrales de administracion, custodia y digitalizacion
documental para el Fondo Adaptacion de conformidad con la normatividad vigente
sobre la materia y las especificaciones técnicas requeridas por la Entidad.

10. Aunar esfuerzos para adelantar actividades encaminadas a la reconstruccion de
instituciones prestadoras de salud bajo el modelo de centros de atencién prioritaria
de salud “CAPS” que hacen parte de la Postulacion 826 sector salud del fondo
adaptacion.

11. Reconstruccion comunitaria en sitio propio.

12. Proceso postulacion de Accionantes Beneficiarios del Fondo Adaptacion de Alban —
Narifio — Proceso Compraventa de Vivienda Usada.

13. Estudios previos al Convenio Acueductos Choco.

14. Token SIIF Nacion.

15. Contrato GCP.

16. Soluciones habitacionales.

17. Banco Magdalena.

18. Programa autoconstruccion Gramalote (Gobernacion de Santander, convenio).

19. Mantenimiento de vehiculo. 20.ArcGIS-2024

20. Prestar los servicios de apoyo logistico para la realizaciéon de actividades de
participacién ciudadana y trabajo de campo en las diferentes etapas de los
proyectos y estrategias a cargo de la Subgerencia de Regiones, en cumplimiento de
su misionalidad en la region de la Mojana.

21. Aunar esfuerzos humanos, técnicos, administrativos, operativos y financieros para
adelantar acciones conjuntas en materia de adaptaciéon al cambio climatico,
reduccion y mitigacion del riesgo, con especial énfasis en soluciones basadas en la
naturaleza como la restauracién y rehabilitacion ecolégica de ecosistemas
estratégicos, mediante la gestion del conocimiento y demas temas de interés
reciproco, para cada una de las partes, en las areas de extension, innovacion,
asistencia técnica, administrativa, académica, y en todas aquellas derivadas de la
misionalidad de las partes.

22. Dictamen pericial con ensayos de patologia estructural, estudio del estado del
pavimento, estudio de elementos metalicos, estudio del estado de la
instrumentacion, vulnerabilidad sismica, analisis de capacidad y disefios
complementarios para el puente vehicular Hisgaura.

Desde el componente relacionado con el origen de la contratacién

Desde el ET de Gestién Contractual se evidencié como falencia la no concordancia entre
la linea del Plan Anual de Adquisiciones y la identificacion del proceso a contratar, para tal
fin se realizaron las siguientes actividades a saber:

Se cruzé la base de datos de contratacion con el Plan Anual de Adquisiciones — PAA-, con
el fin de lograr la consistencia entre los objetos a contratar y los efectivamente contratados.
Posteriormente se identific la necesidad de incluir codigos en cada linea con el fin de lograr
su identificacion exacta.

Con esta labor se garantiza que al momento de publicar el proceso de contratacion en la
plataforma SECOP |II, éste corresponda efectivamente al proceso planeado vy
posteriormente contratado.

Con este logro se mitiga el riesgo de contratar varios objetos y que la informacion se
corresponda con la realidad ejecutada y contratada. Asi mismo, se logra un control de lo
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planeado vs lo contratado.

Desde el fortalecimiento del conocimiento en cuanto a debilidades identificadas en
la planeacion contractual

Se programaron y se llevaron a cabo tres capacitaciones con el siguiente enfoque:

- Naturaleza Juridica / Régimen de Contratacion, principios de la contratacion estatal
art. 23 de la ley 80 de 1993, art. 5° de la ley 1150 de 2007, estudios y documentos
previos.

- Regimenes de Contratacion

- Concepto de Contrato Estatal

- Documentos del proceso de Contratacién

- Modalidades de Seleccion

Nocidn de Supervisién e Interventoria Contractual

- Diferencias entre Supervision e Interventoria
- Designacion de la Supervision y Contratacion de la Interventoria.
- Contratacion Interventoria

Vigilancia y Control de la Ejecucion Contractual

- Funciones y responsabilidades de la supervision:

- Seguimiento administrativo

- Seguimiento técnico

- Seguimiento juridico

- Seguimiento financiero

- Régimen de responsabilidad: Civil, fiscal, penal y disciplinario
- Principio de Publicidad o Informacién Reserva

- Sistema Electrénico de Contratacion Publica — SECORP I

- Aprobacién de Pdliza y Cierre de Expediente en SECOP Il

Adicionalmente, se fortalece los documentos contractuales, asi:

- Reuvision y estructuracién de formatos de estudios previos de las diferentes
modalidades de seleccion.

- Revisién y estructuracion de los formatos correspondientes a los pliegos de
condiciones, términos de referencias e invitaciones publicas.

- Construccion de anexos, formatos y documentos que hacen parte de los pliegos de
condiciones de las diferentes modalidades de seleccion. Asi como también,
formatos de evaluacion de las propuestas.

- Sinergia entre las areas donde surge la necesidad de contratacion, la Subgerencia
de Estructuracion y el Equipo de Gestion Contractual para garantizar el éxito de los
procesos.

- No se ha recibido ninguna queja o denuncia por aspectos relacionados con falta de
transparencia en los procesos de contratacion.

- Elaboracion, socializaciéon y expedicion de los nuevos lineamientos de la gestion
contractual para supervision e interventoria mediante la circular nro. 010 del 2024.
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- Elaboracion, socializacién e incorporacion dentro del Sistema de Gestién de Calidad
de los formatos de Estudios Previos para cada una de las modalidades de
contratacion.

Desde la gestion de tramites y solicitudes
Cierre electronico de expedientes en la plataforma SECOP II:

Desde la Secretaria General se han hecho solicitudes a los sectores intervinientes en la
Gestion Contractual del Fondo, a fin de actualizar los estados de cierre en la plataforma
SECOP I, para que una vez sean revisados los requisitos se proceda posteriormente al
cierre, en este sentido el 29/05/2024 en memorando [-2024-004271, se emitieron
orientaciones para cumplir con los términos sefialados en la Circular Externa Nro. 2 de la
Agencia de Contratacion Publica Colombia Compra Eficiente, logrando a la fecha el cierre
electronico de 396 expedientes en la sefialada plataforma.

5.9.1 Gestién incumplimientos contractuales

Dentro de este importante aspecto contractual, en el periodo comprendido entre enero y
julio del 2024, se hizo:

1. Revision y analisis juridico de los Informes de Presunto Incumplimiento (IPI)

2. Generacion de mesas de trabajo internas con las areas de la Entidad

3. Realizacién de citaciones a Audiencias y secretaria técnica de la actuacion

4. El impulso de todas las actuaciones procesales que se requieran hasta la emision
de la decision definitiva.

5. Gestion, desarrollo y resolucion de los Recursos legales que, en sede administrativa
se lleguen a presentar.

6. Tramite y gestion de cobro de las sanciones que se impongan.

7. Remision de informes a entes de control relacionados con los procesos adelantados
por el delegado

Retos:

1. Acompanamiento directo a los lideres de area y a sus apoyos profesionales,
mediante la celebracion de mesas de trabajo internas, con el fin de lograr el
entendimiento de las situaciones de posible incumplimiento antes de iniciar la
actuacién para mejorar los tiempos de respuesta y el cumplimiento de los contratos,
con el fin de generar un eficaz impulso de todas las actuaciones procesales que se
requieran hasta la emision de la decision definitiva.

2. Hacer actualizaciones periédicas de conocimiento, a los apoyos de las areas
misionales y de ejecucion, con el fin de conocer tanto casos de éxito como acciones
a mejorar de la gestion adelantada por el area.

3. Adopcién, publicacion y socializacién del procedimiento para los procesos
sancionatorios, de conformidad con lo establecido en las competencias asignadas
al area las cuales incluyen desde el inicio de la actuacion hasta la gestion de cobro
en caso de imponerse la sancion.

A continuacion se relaciona el detalle de los procesos adelantados por el equipo de
incumplimientos:
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Tabla 79. Procesos en revision preliminar - Corte julio 2024

NUMERO NOMBRE TRAMITE
CONTRATO | CONTRATISTA OBJETO CONTRATO SOLICITADO INFORME EJECUTIVO
04/06/2024 se remiten
Construccion de las obras observaciones al informe
de roteccion  de  la mediante correo electronico
descapr a de la planta de consistentes en ajuste de la
tratamignto dep aguas tasacion, obligaciones
escues = PTAR e e
CONSORCIO Cafiaveralejo y de las < ’ )
166/2018 CANAVERALEJO | obras de mitigacion de CLSEUNS:LLA elng%syztgaznél n((e)nseila rlgrfr?i;mg
2017 riesgo por inundacién de ) |
la bocatoma de la planta nuevamente el proceso con
de tratamiento de aqua las observaciones realizadas
Cable T CETAP. Purto 22/07/2024  se  remite
E/Iallarino en el municipio @nforme. . de presunto
de Santia’ o de Cali incumplimiento con
9 ' memorando  1-2024-006109
del 22 de julio del 2024
RECONSTRUCCION DE ESTABILIDAD | Se asigna para revision el 2
Y CALIDAD |de julio del 2024
LOS SISTEMAS DE X -
353-2019 (Il) CONSORCIO ACUEDUCTO VEREDA TRAMO Se realiza revision del
TOLI-MA 2019 LLANITOS— MUNICIPIOS MUNICIPIO |informe se viabiliza para
DE DOLORES DE radicacion se envia correo el
’ DOLORES | 22 de julio del 2024
. Se asign6 al abogado el
Interventoria integral a la
= 12/06/2024
elaboracion  de los El 27 de junio del 2024 se
disenios detallados realizo mera de trabajo y se
GAVINCO definitivos de arquitectura requirieron aiustes de ijr1fo>;me
FA-CD-I-S- | INGENIEROS |e ingenierias Y| wmuLTa tégnico ! iy ron
0130-2020 | CONSULTORES | construccion de la E.S.E - A
El 9 de julio del 2024, el area
S.AS Centro de Salud de 6 inf . d
Majagual, en el municipio remitio informe - ajustado
! . El 23 de julio del 2024, se
de Majagual, - . )
remite al area observaciones
departamento de Sucre ) .
finales para radicar alcance
UNION Ejecucion y entrega de 1. Se asigné en fecha de
FA-CD-I-S- viviendas en el 06/06/2024 e ingres6 para
TEMPORAL ) )
100-2019. departamento de Norte de tramite 'y  revision  del
VILLA TERESA
Santander. abogado

Fuente: ET Liquidaciones e incumplimientos - Julio 2024

Tabla 80. Procesos en revision preliminar - Corte julio 2024

No. NOMBRE CARGOS ULTIMA ACTUACION Y
CONTRATO CONTRATISTA FECHA

1. Incumplimiento por falta ejecucion S L

. e reprograma audiencia
total del objeto del contrato en un S

. . para el 12 de julio del 2024,

porcentaje del 75.86% al terminar el ; e

contrato se realiza la audiencia

ZEUS ) dando lectura a la

CT-076-2015(11)

S SAS

CONSTRUCCIONE

2. no disposicion de los recursos
necesarios para la terminacion del cto.
3. incumplimiento en el suministro o
soporte de los documentos requeridos
para la  ejecucion  del cto.
4. No construccion de la ptar

resolucion 291 del 2024 y se
otorga plazo para la
sustentacion del recurso de
reposicion para el dia 20 de
agosto del 2024




< Fondo Adaptacién

No.
CONTRATO

NOMBRE
CONTRATISTA

CARGOS

ULTIMA ACTUACION Y
FECHA

5. No actualizacion de las poélizas del
cto.

CTO-107-2020

CONSORCIO
CONDAN 45

1. Ausencia permanente del director de
obra, arquitecto Orlando Diaz, en su
papel de direccion del proceso de
ejecucion de obras, entre el 01 de junio
del 2023 y el 12 de septiembre del
2023

2. Ausencia permanente del residente
de obra desde el 14 de septiembre del
2023 y hasta la fecha del presente
informe” que corresponde en palabras
del contratista al 30 de octubre del
2023

3. Disposicion tardia e incompleta de
los materiales de construccion
necesarios para avanzar en las
actividades programadas; asi como de
los recursos técnicos y humanos
necesarios para  garantizar el
desarrollo del contrato
4. Incumplimiento en el inicio y
finalizacion de las actividades
programadas en el cronograma de
construccion

17. Se encuentra en tramite
el cobro a la compafia
garante de la multa
impuesta por el Despacho

FA-CMA-I-S-
189-2022

UNION
TEMPORAL
FORTALECER
2022

incumplimiento de componentes de
Organizacion Comunitaria y
Comunicacién para el Desarrollo;
Proyectos  Productivos para la
Recuperacion de Medios de Vida,
Generacion de Ingresos y el Fomento
del Ahorro para la Proyeccion Familiar
y Comunitaria; Gestion del Riesgo,
Cambio Climatico y Sostenibilidad de
Intervenciones

El 10 de julio del 2024 se
recibio recurso de
reposicion en andlisis para
resolver recurso y
proyeccion decision
definitiva

FA-CMA-I-S-
003-2021

COMPANIA
CONSULTORA
COLOMBIANA
TRIPLE C SAS

Presunto  incumplimiento de las
obligaciones contractuales asociadas a
los componentes técnico,
administrativo, juridico y legal.

Con memorando del 1-2024-
005456 del 17 de julio del
2024 se solicito
pronunciamiento a la
supervision respecto de los
alegatos presentados, asi
como se ajuste la tasacién
en caso de que haya lugar a
ello para proyectar fallo
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No.
CONTRATO

NOMBRE
CONTRATISTA

CARGOS

ULTIMA ACTUACION Y
FECHA

FA-CD-I-S-229-
2021

SARCO
PUBLIOBRAS

Carg6 Unico: El contratista dentro del
plazo pactado en el contrato No. FA-
CD-I-S-229-2021 en su Clausula
Tercera — Plazo de Ejecucion, que es
de 18 (dieciocho meses) y que vencio
el pasado 05 de octubre del 2023, no
cumplié con el objeto contratado en la
Clausula Primera, que consistia en la
provision de soluciones de viviendas
en el departamento de Narifio,
municipio de Alban, dentro de cuyo
alcance pactado en Clausula Segunda,
estaba la entrega a titulo de
compraventa de 185 soluciones de
vivienda conforme con las condiciones
técnicas descritas en el Anexo Técnico
de Vivienda del FONDO, vy las
especificaciones presentadas en la
postulacién por parte del constructor,
logrando después de consumido la
totalidad del plazo contractual, un
avance de tan s6lo el 9.34%, de
acuerdo con lo reportado en la
plataforma de seguimiento  del
proyecto PSA.

El 31/07/2024: Se tiene
programada la reanudacion
de la audiencia para el
traslado de las pruebas

202-2016

PROSPERAR
CONSTRUFUTUR
(0]

1. presunto incumplimiento del objeto
del contrato, su alcance y las etapas
descritas en los tcc respecto a la no
terminaciéon de sesenta y cuatro (64)
soluciones de vivienda en el municipio
de Puerto Nariflo, Amazonas 2.
presunto  incumplimiento en la
actualizacion de las garantias que
amparan el contrato de obra no. 202 de
2016 respecto a la garantia de
cumplimiento no. 11-44-101094946,
garantia de rce no. 11-40- 101021991
y garantia de trc no. 11-18-101000303
3. presunto incumplimiento en la
escrituracion o protocolizacion de las
viviendas construidas respecto a las
siete (7) soluciones de vivienda
construidas en el municipio de Leticia,
amazonas 4. presunto incumplimiento
en la entrega de informe mensuales de
los componentes técnico, ssta y social.

El 25 de junio del 2024 se
reasignd a la abogada
Diana Pérez y se reinicia el
proceso con decreto de
pruebas mediante acto de
trdmite 001 , se otorgan 10
dias para la practica de las
pruebas

FA-IC-1-S-353-
2019(111)

CONSORCIO
TOLIMA 2019

Incumplimiento total y definitivo del
contrato

El 22 de julio del 2024, se
recibieron descargos se
suspende para practica de
pruebas proyeccion acto de
tramite de decreto de
pruebas
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No. NOMBRE ULTIMA ACTUACION Y
CONTRATO | CONTRATISTA CARGOS FECHA
CONSORCIO
CUCUTA 2017 Se reprograma la diligencia
RL- Jorge Eduardo para el 3 de julio del 2024 en
Garcia Barrera C.C. la que se recibieron
79.782.046 de descargos del garante y
Bogota solicitudes probatorias el
Consorciados: apoderado del contratista se
-Ingenieros . . niega a hacer
157-2018 Consical SAS. Nit ESS(LZT;(SW por estabilidad - obras pronunciamiento, se deja
860.530.482-0 constancia y se le informa
Porcentaje de que en virtud del art. 40 del
participacion 50% cpaca pude allegar las
-Ingenieros GF solicitudes probatorias
SAS Nit hasta antes de fallo. se
800.063.815-8 suspende para decretar y
Porcentaje de practicar pruebas
participacion
24/07/2024: Se tiene
programada reanudacion de
audiencia para dar
respuesta a solicitud de
aclaracion,
SOCIEDAD complementacion o ajuste
FA'C%';{%' HUILENSE DE Incumplimiento total del contrato presentada por la
INGENIEROS apoderada del contratista a
la prueba por informe. En
esta sesion se pronunciara
el Despacho sobre la
solicitud de pruebas
testimoniales
~ . o 31/07/024: Se prevé la
CONSORCIO WP | dafios y afectaciones a la estabilidad y - S
FA'I%I'F'163' VILLA DE LEYVA | calidad de las obras en la ESE hospital reanudacion de la audiencia
018 - para el traslado de las
2017 Villa de Leyva
pruebas recaudadas
~ . . 30/07/2024: Se prevé la
UNION dalrj(;)sdydaftlectactl)ones ala gstagllldaq Y| reanudacién de la audiencia
074 del 2017 TEMPORAL calidad de las obras en sede educativa | ., "o/ jo06sit0  de
julia Saavedra de Villafafie en el . .
COLEGIO 2016 o ) pronunciarse la entidad
municipio de Palmira - Valle L
sobre la practica de pruebas
1. no ejecucion de los pendientes de
las sedes educativas del municipio de
gamarra . 22/07/24: Reanudacion de
2. inejecucion y no cumplimiento al | audiencia para notificacion
100% en la culminacién de la sede | del acto administrativo de
educativa del | tramite No. 1 por el cual se
municipio de ElI Banco (Magd.)|ordena la practica de
UNION 3. incumplimiento por no presentacion | pruebas; por solicitud de
107 del 2023 TEMPORAL AB polizas ajustadas a lo requerido | apoderado de uno de los
CONSTRUCCIONE | contractualmente integrantes de la estructura
S 2014 4. incumplimiento en la atencion de | plural se posterga la

reclamos y procesos de personal a su
cargo

5. incumplimiento por la no
presentacion de informes finales y de
legalizacion del
anticipo y  documentacion de
terminacion de sedes

audiencia para el 26 de julio
del 2024




Fuente: ET Liquidaciones e incumplimientos - Julio 2024

5.9.2 Gestion de Liquidaciones
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Con el fin de atender y mejorar el proceso de liquidacion de los contratos, la Entidad ha

desplegado las siguientes actividades:

e Seguimiento oportuno del Plan Anual de Liquidaciones de la presente vigencia que
contiene la informacién detallada de cada contrato y convenio alli registrado,
pendiente de liquidacién o de cierre de expediente, con el fin de realizar, no solo el
tramite requerido de liquidaciones, sino prevenir la pérdida de competencia para
liquidar contratos o convenios radicados en fecha cercana al vencimiento del

término.

e El total de saldos liberados a favor del fondo entre el mismo periodo ascendi6 a la
suma de $1.225 millones (Fuente: Matriz General liquidaciones: CUADRO

LIQUIDACIONES FONDO ADAPTACION).

El Plan de Liquidaciones 2024 se ha gestionado en un 66,67% con el siguiente resultado:

Tabla 81. Gestion Plan de Liquidaciones 2024
Periodo 2 de enero al 23 de julio del 2024

Estado Cantidad
Liguidado 81
Cierre de expediente 5
No objeto de liquidacion 24
En liquidacién judicial 3
Devuelto para ajustes 24
En tramite de firmas 6
En revision financiera 5
En revision del ET Liquidaciones 10
TOTAL 158

Fuente: ET Gestion Contractual

Hace parte integral del presente informe el plan de liquidaciones 2024 (Anexo 22).

5.10 Anteproyecto de presupuesto 2025

El Fondo Adaptacion presentd un anteproyecto de presupuesto para la vigencia 2025 por
valor de $1.019.480 millones, frente a un cupo presupuestal reflejado en SIIF Nacion de

$653.202 millones, distribuido de la siguiente forma:

Tabla 82. Solitud total de recursos Anteproyecto de Presupuesto 2025.
Cifras en millones de pesos.

Anteproyecto 2025
Necesidades

Concepto

reales
Funcionamiento 52.690
Servicio de la deuda publica 7.918
Inversién 958.872
Total 1.019.480

Fuente: Oficina de Planeacion y Cumplimiento

Topes presupuestales
SIIF nacién

50.997
0
602.204
653.202



< Fondo Adaptacién

En cuanto al presupuesto de funcionamiento se aclara que, debido a la necesidad
identificada, la solicitud de recursos supera en $1.693 millones el tope presupuestal
asignado en SIIF Nacion.

Tabla 83. Solitud de recursos de funcionamiento y servicio a la deuda

Funcionamiento

Anteproyecto de Presupuesto 2025
Cifras en millones de pesos

Anteproyecto 2025
Cuenta Concepto - necesidades
reales
01 Gastos de personal 31.354
02 Adqg|§|0|on de bienesy 19.092
Servicios
03 Transferenuas 64
corrientes
Gastos por tributos,
08 multas, sanciones e 2.180
intereses de mora
Subtotal 52.690
Servicio de la deuda publica
10 S(?rv_lmo De La Deuda 7918
Publica Interna
Subtotal 7.918

Anteproyecto 2025 -
Topes presupuestales
SIIF Nacion

31.354
18.164

64

1.415

50.997

Nota 1. Cuenta 08. La cuota de auditaje esta sujeta al valor total de la apropiacion
Nota 2. Cuenta 10. Corresponde al aporte estimado al fondo de contingencias por procesos juridicos en contra

de la Entidad.

Necesidad de

recursos
adicionales

0
928

765

1.693

7.918

7.918

Por otra parte, la necesidad de recursos de inversion asciende a $958.872 millones asi:

Inversién

Cuenta

C-1303-1000-6

C-1302-1000-1

202300000000330

Tabla 84. Solitud de recursos de inversion
Anteproyecto de Presupuesto 2025
Cifras en millones de pesos

Concepto

Implementacién de medidas
de recuperacién de las
dinamicas hidricas naturales
de la regiéon de La Mojana en
el contexto actual de cambio
climatico y reduccion del
riesgo

Fortalecimiento financiero para
la implementacion de
intervenciones para la
reduccion del riesgo de
inundacion de municipios de la
region de la Mojana

Implementacién de medidas

Anteproyecto | Anteproyecto
2025 - 2025 - Topes
necesidades | presupuestales
reales SIIF Nacién
568.454 568.454
33.750 33.750
103.230

Necesidad de
recursos
adicionales

103.230



Concepto

de adaptacion a la variabilidad

Reconstruccion de zonas e
infraestructuras afectadas por
la ocurrencia del fenomeno de
La Nifla 2010-2011
Implementacion de medidas
de habitat sostenible en la
ecorregion del Pacificoy la

Fortalecimiento de la gestion,
el seguimiento y control de los

Fortalecimiento de la gestion
de la informacién del Fondo

Inversion
Cuenta

climatica
202300000000313
N.A.

Guajira
N.A.

proyectos.
N.A.

Adaptacién
Subtotal

Anteproyecto
2025 -
necesidades
reales

135.319

102.389

8.036

7.694

958.872

Anteproyecto
2025 - Topes
presupuestales
SIIF Nacién

602.204
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Necesidad de
recursos
adicionales

135.319

102.389

8.036

7.694

356.668

Respecto a la necesidad identificada de recursos de inversion por $958.872 millones para
la vigencia 2025, se precisa que esta responde a lo requerido para ejecutar proyectos que
atienden a las metas incluidas en documento CONPES 3776 del 2013 que son viables, pero
gue actualmente no cuentan con asignacién presupuestal y no han sido atendidas por otras
entidades, asi como a la ejecucién de la estrategia de proyectos con intervenciones
integrales en territorios estratégicos del pais.

Del flujo de caja requerido para la ejecucién de los proyectos en cuanto a la necesidad de
recursos por $8.057.586 millones, como se mencioné anteriormente, se requiere para el
afio 2025 un monto de $958.872 millones. En el siguiente cuadro se presenta en forma
detallada la distribucion y justificacion de los recursos solicitados:

Tabla 85. Solitud de recursos de inversion desagregada por proyectos

Proyecto

Anteproyecto de Presupuesto 2025

Cifras en millones de pesos

Valor total 2025

Implementacion de medidas
de recuperacion de las
dindmicas hidricas naturales
de la regién de la Mojana en el
contexto actual de cambio
climatico y reduccién del
riesgo

Fortalecimiento financiero
para la implementacion de
intervenciones para la
reduccion del riesgo de
inundacion de municipios de
la region de la Mojana
Implementacion de medidas
de adaptacion a la variabilidad
climatica

Reconstruccion de zonas e

1.121.916*

112.500

1.975.095

4.034.919

568.454

33.750

103.230

135.319

2026 2027 2028 2029 2030-
404.814 0 0 0 0
78.750 0 0 0 0
794.063 | 1.077.802 0 0 0
1.078.169 | 1.545.787 | 961.348 | 257.161 0
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Proyecto

Valor total

2025

2026

2027

2028

2029

2030-

infraestructuras afectadas por
la ocurrencia del fenémeno de
La Nifia 2010-2011

Implementacion de medidas
de habitat sostenible en la
ecorregion del Pacifico y la
Guajira

787.605

102.389

196.901

228.405

141.769

118.141

Fortalecimiento de la gestion,
el seguimiento y control de los
proyectos.

17.857

8.036

9.821

Fortalecimiento de la gestion
de la informacion del Fondo
Adaptacién

7.694

7.694

0

0

0

0

Total

8.057.586

958.872

2.562.518

2.851.994

1.103.117

375.302

*Incluye el valor de $148.648 millones asignados en la vigencia 2024
Fuente: Oficina de Planeacion y Cumplimiento

5.11 Marco de Gastos de Mediano Plazo —= MGMP — 2025-2028

En el marco de la mesa técnica del Marco de Gastos de Mediano Plazo — 2025-2028, el
Fondo Adaptacién sustentd la siguiente solicitud de recursos:

Tabla 86. Solitud de recursos MGMP — 2025-2028
Cifras en millones de pesos

0, 0, 0, 0,
Gasto 2024 | 2025 2026 2027 2028 |Varv\var% Vars Var%
25/24 |26/25 |27/26 28/27
Funcionamiento $45.542 $53.510 $57.715 $59.268 $57.366| 17% | 8% | 3% | -3%
Inversién $148.648| $1.519.919| $2.692.304| $2.623.589| $961.348/922%| 77% | -3% |-63%
Total Solicitud o on | 20n | roo
MGMP 2025-2028 $194.190| $1.573.429| $2.750.019| $2.682.857| $1.018.714/710%| 75% | -2% |-62%
MGMP VIGENTE 0 o o 0
2024-2027 $194.190, $602.204| $483.564 212%|-21%100% | 0%
DIFERENCIA - $967.475 $2.270.205/ $2.682.857 | 1.018.714/100% 135%| 18% |-62%
* Apropiacion vigente a 31 de marzo del 2024
Tabla 87. Solitud de recursos de inversion desagregada
MGMP — 2025-2028
Cifras en millones de pesos
PROYECTO \4@'}2'5 ESTADO | 2024 2025 2026 2027 2028 | 2029
Implementacion de
medidas de
recuperacion de las
dinamicas hidricas
natgrales de_ la VIABLE
region de la Mojana | 4 ;51 996 | cON VE 148.648 568.454 |  404.814
en el contexto
actual de cambio
climatico y
reduccion de riesgo
Bolivar, Sucre,
Cordoba, Antioquia
Reconstrucciéon de VIABLE
zonas e SIN
infracstructuras 4.034.919 | PECURS 135.319 | 1.078.169 | 1.545.787 | 961.348 | 314.296
afectadas por la @)
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PROYECTO \4'(“)'}2'5 ESTADO | 2024 2025 2026 2027 2028 | 2029

ocurrencia del
fenbmeno de la
Nifia 2010-2011
Nacional

Fortalecimiento
financiero para la
implementacion de
intervenciones para
la reduccion del EN
riesgo de

inundacion e | 112,500 | APROBAC 33.750 78.750
municipios _d'el CONEIS
nudcleo de la region

de la  Mojana.
Bolivar, Sucre,
Cordoba (Cascos
Urbanos)

VIABLE

Implementacion de
medidas de VIABLE
adaptacion a la | 1.975.095 | CON VF 103.230 794.063 1.077.802
variabilidad

climatica Nacional

Fortalecimiento
institucional en la EN
gestion, PROCES
seguimiento y (0]
control de los 43.285 VIABILIDA 21.562 21723
proyectos del D

Fondo Adaptacion
Nacional

Fortalecimiento de
la  gestion  del
conocimiento  del
riesgo de desastres EN

y la adaptacion al |, 5 5 | FORMULA 188.000 58.000
cambio climatico, -CION
articulada con las
particularidades de
las  ecorregiones
del pais.

Implementacion de
intervenciones para
la restauracion de
las dindmicas
ecosistémicas

alrededor del agua IECN)RMULA
adaptadas al 414.617 -CION 245.239 169.379
contexto actual de

cambio climatico y
reduccion del
riesgo en la
ecorregiéon Pacifico
Nacional

Implementaciéon de
estrategias de
adaptacion
ecosistémica para
la resiliencia hidrica EN

en el contexto FORMULA
actual de cambio S1L772 | 16N
climatico y gestion
del riesgo de
desastres en la
ecorregién de La
Guajira

224.366 87.406

TOTAL 148.648 | 1.519.919 | 2.692.304 | 2.623.589 | 961.348 | 314.296
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5.12 Proyectos Viabilizados 2024

En el marco del ejercicio de planeacién, durante la vigencia 2024, se estructuré una
estrategia de proyectos con intervenciones integrales en territorios estratégicos del pais,
con la cual se busca el andlisis del territorio y las intervenciones de manera integral y
articulada en zonas estratégicas del pais. Con lo anterior, se propende por la incorporacion
de diversos componentes del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencial
Mundial de la Vida” como el Ordenamiento Territorial Alrededor del Agua, la Convergencia
Regional, el habitat integral, la justicia ambiental y la seguridad alimentaria.

Para el desarrollo de esta estrategia, se estructuraron proyectos integrales fundamentados
en dos (2) Lineas de Accién que cuentan con cuatro (4) componentes principales:

En la linea de acciébn de Gestién del Conocimiento y Andlisis del Territorio se
desarrollaran dos componentes:

v' Analisis y modelacién del territorio: Disefiar y formular estrategias integrales de
intervencion adaptadas y para la recuperacién de las dinamicas ecosistémicas
alrededor del agua en el contexto de cambio climatico y gestién del riesgo de
desastres.

Se realizara el analisis y gestion integral del territorio de una escala macro y regional,
mediante la parametrizacién, implementacién, puesta en marcha, soporte y
transferencia de conocimiento de una plataforma de Software as Services de
integracion de informaciéon y modelacién técnica que, basada en el conocimiento,
seguimiento analisis de informacion y analitica de datos permita el entendimiento de
las dinamicas multidimensionales de la ecorregion, de manera que un mismo
instrumento se puedan evaluar y analizar las diferentes variables que inciden en el
territorio, incorporando las diferentes fuentes de informacion nacional, territorial y
los saberes locales y principalmente la informacién primaria que sea recopilada en
desarrollo de este componente, con el fin que esta herramienta se convierta en un
soporte para la de toma de decisiones informadas sobre el territorio.

Con base en lo anterior, se identificaran las necesidades del territorio y a partir de
ello se disefiaran y formularan las estrategias de intervencién en las escalas
subregional y local, en intervenciones de restauracion ecoldgica, soluciones de
habitat, equipamientos y proyectos socioeconémicos adaptados al cambio climatico
y la gestion de riesgos, en beneficio de la poblacioén alli identificada, con un enfoque
de ordenamiento territorial alrededor del agua y propendiendo por el mayor impacto
con las intervenciones que sean seleccionadas.

v' Estrategia de Gobernanza: Estructurar un modelo de gobernanza territorial para la
adaptacion climatica y fortalecimiento de capacidades locales.

A partir del diagnéstico del territorio y en consonancia con las intervenciones que
sean definidas se realizara el diseno de una estrategia de Gobernanza del territorio
en las diferentes escalas mencionadas, teniendo en cuenta los diferentes actores
de este, desde los entes nacionales, territoriales, organizaciones comunitarias y
poblacion en general, que tenga como fin principal el fortalecimiento de las
capacidades de la poblacion para impulsar una gestibn ambientalmente
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responsable, contribuir a la recuperacion y preservacion de la identidad cultural, asi
como coadyuvar al empoderamiento de las mujeres y mejorar la comunicaciéon en
entre las comunidades, su entorno y la institucionalidad. De esta manera, se
estableceran las diferentes herramientas a ser implementadas para el aprendizaje
y gestion del modelo de gobernanza en cada nivel identificado, y se realice el
acompanamiento a los diferentes actores en esta gestion.

En la linea de accion de las Intervenciones piloto para la generacion de lineamientos
frente a la adaptacion se desarrollaran dos componentes:

Rehabilitacion ecolégica: Disefiar e implementar estrategias de restauracion ecoldgica
participativa para el restablecimiento de los servicios ecosistémicos, adaptadas al cambio
climatico y la gestion del riesgo de desastres. Para la implementacion de estas acciones
se realizara el disefio de la estrategia de restauracion participativa a través de una red de
organizaciones sociales que sean identificadas en el territorio para ejecutar la restauracion,
mediante estrategias de gestion del conocimiento y fortalecimiento de las capacidades de
estas.

Soluciones de hébitat y medios de vida: Implementar intervenciones para el
mejoramiento de la calidad y adaptabilidad del habitat y medios de vida. Con base en el
analisis del territorio se estableceran la localizacion y caracteristicas particulares de las
soluciones de habitat (vivienda, sistemas de saneamiento basico) y equipamientos con el
fin que en esta etapa del proyecto se realice la estructuracion especifica de estas
intervenciones, su disefio y construccion. Asi mismo, a partir de las necesidades
identificadas se realizara el planteamiento, estructuracion y ejecucion de proyectos de
fortalecimiento productivo a las comunidades identificadas.

Para la implementacién de esta estrategia, se seleccionaron 3 de las 13 ecorregiones
ambientales priorizadas por el Plan Nacional de Desarrollo: Pacifico, Guajiray Cartagena,
teniendo en cuenta la capacidad de intervencion del Fondo Adaptacién en estos territorios
y para cada una se formulé un proyecto de inversién, los cuales cuentan con viabilidad
técnica por parte del DNP, como se detalla a continuacion:

Tabla 88. Proyectos Ecorregiones con viabilidad técnica 2024

BPIN Nombre Proyecto Valor Total Metas

1 Documento de planeacion

2.000 Ha |Servicio de restauracion de ecosistemas

desastre ante fendbmenos de 6 construidas y dotadas

Implementacion de 500 |Viviendas de interés prioritario construidas y
intervenciones  para lal habitat integral
restauracion de las . .
dinamicas ecosistémicas y 8 Alcantarillados construidos

20240000/0€! habitat alrededor dell  ¢a0, oo 5  |Acueductos construidos

0000166 (3942 adaptadas al contexto Millones
actual de cambio climético y| 2 Infraestructuras educativas construidas y dotadas
reduccion del riesgo de Infraestructuras  hospitalarias de nivel 1

origen hidrometeorol4gico

n la region Pacifi : . .
enlaregion Facilica 500 [|unidades productivas colectivas para

generacion de ingresos

Servicios de apoyo para el fortalecimiento de

lal

90 Servicios de Asistencia Técnica
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1 Documento de planeacion
2.000 Ha [Servicio de restauracion de ecosistemas
Viviendas de interés prioritario construidas vy
450 héabitat integral
Implementacién de 9
estrategias de adaptacion 4 Alcantarillados construidos
ecosistémica y del habitat 4 |Acueductos construidos
20240000|para la resiliencia hidrica en| $326.885
0000172 |el contexto actual de cambio| Millones 2 Infraestructuras educativas construidas y dotadas
climatico y gestion del , [nfraestructuras hospitalarias de nivel 1
riesgo en el departamento construidas y dotadas
de La Guajira Servicios de apoyo para el fortalecimiento de
450 |unidades productivas colectivas para la
generacion de ingresos
90 Servicios de Asistencia Técnica
1 Documento de planeacion
Implementacion de 1.000 Ha [Servicio de restauracion de ecosistemas
intervenciones  para la . , o .
restauracion de las 100 |Viviendas de Interés Prioritario construidas
dinamicas ecosistémicas VY| .
20240000|del habitat alrededor del| $136.778 1 |Acueducto construido
0000187 |agua adaptadas al contexto| Millones _ ]
actual de cambio climatico y 1 Alcantarillado construido
reduccion del riesgo en la . ..
Ciénaga de La Virgen, de Servicios de apoyo para el fortalecimiento de
la ciudad de Cartagené 100 |unidades productivas colectivas para la
generacion de ingresos
90 Servicios de Asistencia Técnica

Por otro lado, se present6 el proyecto Fortalecimiento de la capacidad institucional en
la gestion, seguimiento y control de los proyectos del Fondo Adaptacién Nacional el
cual pretende minimizar los riesgos de incumplimiento del costo y alcance de los proyectos,
aumentar la capacidad técnica, administrativa, juridica y metodologica para la identificacion
y formulacién de proyectos, mejorar la calidad de la informacion para la toma de decisiones,
mejorar la capacidad de los sistemas de informacion y en los servicios tecnoldgicos para la
gestion de los proyectos. El proyecto se ejecutara en 2 periodos por un valor de $43.285y
se encuentra actualmente con viabilidad técnica por parte del DNP, contando con fuentes
disponibles para ser viabilizado financieramente.

Tabla 89. Proyecto Fortalecimiento de la capacidad institucional en la gestion con viabilidad técnica 2024

BPIN Nombre Proyecto Valor Total Metas

3 Estudios de pre inversion

Fortalecimiento de a4 26 lservicios de Asi o Teen

i instituci ervicios de Asistencia Técnica
000143 9 » S€9 Y Millones* - —

control de los proyectos del 100% [Servicios tecnolégicos

Fondo Adaptacién Nacional
1 Servicio de informacién implementado
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1 Sistema de gestion documental implementado

*Fuente de recursos. Sin Situacién de Fondos - SSF. El Fondo Adaptacién cuenta con recursos de rendimientos
financieros generados en los patrimonios autbnomos para la financiacion de este proyecto.

5.13 Proyectos en formulacién

Retomando la gestion realizada en la vigencia 2023, actualmente el Fondo Adaptacion
trabaja en la formulacion de un proyecto para la reduccion del riesgo de inundacion en 8
cabeceras municipales de La Mojana, para los municipios de Ayapel (Cordoba); Achi, San
Jacinto del Cauca (Bolivar) Caimito, Guaranda, Majagual, San Benito Abad, Sucre (Sucre)
a través de la combinacion de medidas basadas en los ecosistemas con las obras de
proteccién y conexion hidraulica que mitiguen el impacto de las inundaciones en los centros
poblados.

Como aporte de la Nacién, se solicité ante el CONFIS la autorizacion de vigencias futuras
de los afios 2025 y 2026 a cargo del Fondo Adaptacion, por valor de $112.500 millones, los
cuales fueron autorizados en sesion del 9 de mayo del 2024.

En un ejercicio de convergencia regional se llegé a un acuerdo con las Gobernaciones de
Sucre, Bolivar y Cérdoba, luego de una reunion sostenida el 7 de febrero en la ciudad de
Cartagena, para el aporte de recursos de la asignacion de inversion regional del OCAD
Caribe por $450.000 millones.

De acuerdo con lo anterior, actualmente se adelanta el proceso de formulacién, revision y
aprobacion del proyecto por un total de $562.500 millones, cumpliendo con los requisitos
establecidos en Decreto Presidencial 1628 del 6 de octubre del 2023.

En la siguiente tabla se describe la cadena de valor del proyecto en formulacion:

Tabla 90. Cadena de valor del proyecto en formulacion

o Indicador de L Unidad
Objetivo Producto Producto Actividades de Meta Costo
medida
Desarrollar los
disefios de detalle
de las obras de NUmero 8 $ 33.351.999.109
reduccion del
riesgo necesarias
3205030 NUmero de Realizar la
Elaborar los Documentos de | municipios con gestion,
disefios de estudios estudios seguimiento y
detalle de las técnicos para el | técnicos para el | control del disefio
intervenciones ordenamiento ordenamiento de las NUmero 8 $9.886.652.480
requeridas ambiental ambiental intervenciones
territorial territorial para la reduccion
del riesgo
necesarias
SUBTOTAL $ 43.238.651.589
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- Indicador de o Hliic=e
Objetivo Producto Actividades de Meta Costo
Producto ;
medida
Ejecutar las
intervenciones
priorizadas para NUmero 8 $441.372.146.149
la reduccién del
riesgo necesarias
Ejecutar las 3205021 Obras
intervenciones de Nimero de Realizar la
requeridas para | infraestructura municipios con gestion,
la reduccién del | para mitigacion obras de seguimiento y
riesgo de y atencion a infraestructura control de la
inundacion. desastres ejecucion de las NUmero 8 $ 77.889.202.262
intervenciones
para la reduccion
del riesgo
necesarias
SUBTOTAL $519.261.348.411
TOTAL $562.500.000.000

5.14 Cupo Plan Operativo Anual de Inversiones — POAI

Mediante comunicacion 20244320810751 del 10 de julio del 2024, el DNP comunica la
siguiente cuota de inversion asignada a la Entidad, para la vigencia 2025:

Tabla 91. Cuota de inversion Fondo Adaptacion vigencia 2025

Nacién
Entidad - Propios | Total General
CSF SSF Total Nacién
FONDO 602.203.727.468 | 21.561.798.209 | 623.765.525.677 0 623.765.525.677
ADAPTACION ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion y Cumplimiento

Los recursos de inversion de inversion asignados Con Situacion de Fondos — CSF por valor
de $602.204 millones se encuentran asociados a las vigencias futuras aprobadas para el
proyecto “Implementacion de medidas de recuperacion de las dinamicas hidricas naturales
de la regién de la Mojana en el contexto actual de cambio climatico y reduccion de riesgo
Bolivar, Sucre, Cdrdoba, Antioquia” y para el proyecto “Fortalecimiento financiero para la
implementacion de intervenciones para la reduccion del riesgo de inundacion en municipios
del ndcleo de la region de la Mojana. Bolivar, Sucre, Cordoba”.

Con respecto a los recursos asignados por valor de $21.562 millones Sin Situacién de
Fondos — SSF, como se menciono en el numeral 5.12, se encuentran asociados al proyecto
“Fortalecimiento de la capacidad institucional en la gestién, seguimiento y control de los
proyectos del Fondo Adaptacion Nacional”.
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6.1

PROGRAMAS, PROYECTOS Y OBRAS PUBLICAS

Proyectos de inversion
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A continuacion, se relacionan los proyectos de inversion inscritos en el Banco de Proyectos
de Inversion Pablica BPIN, que cuentan con recursos asignados en la vigencia 2024.

Tabla 69. Proyectos de Inversion

Cifras en millones de pesos

Ficha Nombre del Dependencia | Recurso Valor Valor % de 2D
i : ; . -, por Estado
BPIN proyecto responsable | asignado | comprometido | obligado | ejecucion ejecutar
Programa REDUCCION DE LA VULNERABILIDAD FISCAL ANTE DESASTRES Y RIESGOS CLIMATICOS
Implementacién de
medidas de
recuperacion de las
dindmicas hidricas
2023 n_aturales de !a
00000000 | "€9°" ‘I’e 'at'\/"’tlana Fondo 148.648 148.648 3.000 2,02% | 145648 | _ EN
288 en el contexto Adaptacion ejecucion

actual de cambio
climaticoy
reduccion de riesgo
Bolivar, Sucre,
Cérdoba, Antioquia

Fuente: Oficina de Planeacion y Cumplimiento

6.2 Obras publicas

Hace parte integral de este documento el informe de seguimiento de obras del mes de junio
del 2024, que se remiti6 a la Direccion de Informacion, Analisis y Reaccion Inmediata —
DIARI, de la Contraloria General de la Republica. Este reporte se actualiza de manera
mensual, y contiene los proyectos en ejecucion y que presentan inconvenientes de acuerdo
con los parametros establecidos por la DIARI. Para el corte en mencion, el archivo lista 148
proyectos (Anexo 23).
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7 INSTANCIAS DE GOBERNANZA INTERNA Y EXTERNA

7.1 Instancias de participaciéon externa

El Decreto No. 298 del 2016, cre6 el Sistema Nacional de Cambio Climatico (SISCLIMA),
dentro del cual se define la Comision Intersectorial de Cambio Climético (CICC).
Posteriormente, la Ley 1931 del afio 2018 establecio las directrices para la gestion del
cambio climatico e incluye al Fondo Adaptacién dentro de la Comisién Intersectorial en
mencion.

Dentro de la instancia del CICC se encuentran los comités que se exponen a continuacion,
dentro de los cuales el Fondo Adaptacion tiene participacion activa:

Tabla 92. Instancias de participacion externa

Tipo de Marco Periodicidad

instancia Normativo Integrantes reuniones Delegado
ﬁ\?gr“sselgtnorial Decreto 298 Ministerios, UNGRD, Al menos 1 Gerente
de Cambio del 2016y Ley | IDEAM, _I?NP y Fondo vez al afio Fondo y
L 1931 del 2018 | Adaptacion. ' Adaptacion
Climéatico
NP Decreto 298 de | Ministerios, UNGRD,
COTIE LETIE0 201y Loy | IDEAM, DNPy Fondo | LTETSS1 | Suboererte e
1931 del 2018 | Adaptacion. '
DNP, MHCP, MADS,
MCIT, MRE, Agencia
Comité de (P:geosg?ggl{il para la
Gestion Decreto 298 peracion Al menos 1 Subgerente de
: ] Internacional (APC), ~ 9
Financiera del del 2016 Fondo Adaptacion vez al afo. Estructuracion
SISCLIMA ’

IDEAM, Bancoldex,
Findeter, Finagro,
Protocolo Verde.

Por otra parte, mediante Decreto No.172 del afio 2022, se cred la Comision Intersectorial
del Gabinete Presidencial para la Accién Climatica.

Tipo de Marco Periodicidad
. ) Integrantes . Delegado
Instancia Normativo Reuniones
S . Presidencia de la
RS Republica Gerente
del Gabinete Decreto 172 epublica, Al menos 1 vez
Presidencial del 2022 SIS, BINEIRD) al afo el -,
IDEAM, DNP y ' Adaptacion

p"%fa,""? AL Fondo Adaptacion.

Climéatica

Adicionalmente, cabe mencionar que conforme al articulo 46 de la Ley 1955 del 2019, por
la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022, el Fondo Adaptacién hace parte
del Sistema Nacional de Riesgo y Desastres en los términos de la Ley 1523 del 2012. Como
resultado, la Entidad participa en los comités que conforman el sistema, atendiendo a las
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funciones relacionadas con la gestién del conocimiento y la articulacion de acciones de
gestion ambiental, adaptacion al cambio climatico, gestion y reduccion del riesgo y manejo

de desastres.

7.2 Instancias de participacion interna
Tabla 93. Instancias de participacion interna
Tipo de Marco | Periodicidad
; - ntegrantes .
Instancia Normativo reuniones
- Gerente
- Secretaria General
- Jefe Oficina Asesora de Planeacion y
Cumplimiento
Comité de Resolucion 124 | - Subgerente de Estructuracién Mensual
Gerencia del 2021 - Subgerente de Proyectos
- Subgerente de Regiones
- Subgerente de Riesgos
- Asesor Il grupo de trabajo de Gestion Juridica
- Un (1) Asesor designado por Gerencia
Secretario General
Jefe de la Oficina Asesora de Planeacién y
Cumplimiento
Subgerente de Proyectos
Manual Subgerente de Estructuracion
. - . Al menos una vez
Operativo de Subgerente de Gestion del Riesgo
L g . - : . cada tres (3)
o Fideicomiso - Asesor |l Lider Equipo de Trabajo de Gestion
Comité de ; : ! . meses 0 cuando
o Anexo Contrato | Financiera y Administrativa .
Fiducia T - gue se requiera en
de Fiducia Asesor | con funciones de Contador y/o su f
e . orma
Mercantil N delegado que estos designen extraordinaria
049 del 2012 Asesor | del Equipo de Trabajo de Gestion
Financiera y Administrativa Seccion Tesoreria de
la Entidad y
Delegado designado por la Gerencia de la
Entidad.
Decreto 1499 - Secretaria General
del 2017 - Jefe Oficina Asesora de Planeacion y
Cumplimiento (Secretario Técnico)
Comité -Subgerente de Estructuracion
Institucional -Subgerente de Proyectos
de Gestiony » -Subgerente de Regiones Trimestral
Desempefio | Resolucion 175 | g hgerente de Riesgos
(CIGD) del 2018 - Cuatro (4) asesores designados por Gerencia
El lider del equipo de Control Interno de Gestion
0 quien haga sus veces, sera invitado
permanente del Comité con voz, pero sin voto.
- Gerente
- Subgerente de Riesgos
. - Subgerente de Regiones
Comite .
L - Subgerente de Estructuracion
Institucional
d - Subgerente de Proyectos
e . .

o Resolucion 175 | - Secretaria General -
Coordinacion L . 2 veces al afio
del 2018 - Jefe Oficina Asesora de Planeacion vy

de Control limi
Interno Cu[np imiento. .
(ciccl) El lider del equipo de Control Interno de Gestidn
o quien haga sus veces, participara con voz, pero
sin voto en el mismo y ejercerd la Secretaria
Técnica.
Comité de Resolucion 333 | - Secretaria General
- del 2021 - Jefe Oficina Asesora de Planeacién y | Por demanda
Contratacion -, o
Resolucion 017 | Cumplimiento
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Tipo de Marco Periodicidad
: : Integrantes )
Instancia Normativo reuniones
del 2024 - Subgerente de Estructuracién
- Asesor Il ET Gestion Contractual
- Asesor lll del Equipo de Trabajo de Gestion
Juridica
- Asesor 1l del Equipo de Trabajo de Gestion
Financiera
- Gerente (Preside y podra delegar)
- Secretario General
- Lider ET Gestién Juridica Transversal
- Subgerente de Estructuracion
. - Subgerente de Riesgos Al menos dos
Comité de - Subgerente de Proyectos
L - - ., veces al mes y
Conciliacion Resolucion 424 | - Jefe Oficina Asesora de Planeacion y
- cuando las
y Defensa del 2021 Cumplimiento . .
O . . circunstancias o
Judicial Invitados permanentes con derecho a voz: exitan
- Asesor con funciones de Control Interno I
- Lider de ET Defensa Judicial, Extrajudicial y
Cobro Coactivo (Secretaria Técnica o0 quien
designe los miembros del comité en la respectiva
sesion)
Voz y voto: Se realizaran de
Subgerente de Estructuraciéon, o su delegado, manera  periodica
quien presidira el Comité. una ver apl mes o
Comité - » Subgerente de Proyectos o su delegado;
P Resolucion 129 > . de manera
Técnico de » Subgerente de Gestion del Riesgo o su o
i del 2024 extraordinaria
Calidad delegado.
cuando las

Secretaria Técnica: serd ejercida por un
delegado de la Subgerencia de Estructuracion
quien tendré voz, pero no voto.

circunstancias lo
ameriten

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion y Cumplimiento
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8 ASUNTOS JURIDICOS Y DE CONTROL

8.1 Acciones judiciales

El Fondo Adaptaciéon ha evidenciado una mejora permanente en salvaguarda de los
intereses de la Entidad. Estos resultados obedecen, entre otros factores, a la fijacion de
criterios estandarizados en las estrategias de defensa aplicables a los casos concretos, y
al fortalecimiento del equipo, mediante la vinculacion de apoderados en su planta de
personal. El fortalecimiento de esta linea de gestion incluso se verifica dentro de la
calificacion del indice de Desempefio Institucional - MIPG, en donde el Fondo, en los dos
ultimos afos, alcanzé la maxima calificacion posible para la Rama Ejecutiva en el apartado
de defensa juridica.

Grafico 25. Distribucion de procesos judiciales activos, segun afio de admision — Fondo Adaptacion

®Nimero de proceses gestion @ Valor Pretensiones

Nimero de procesos gestion
Valor Pretensiones.

2014 206 018 2020
Aiio

Fuente: Informe de litigiosidad, segundo trimestre 2022

De igual manera, buscando elevar la calidad de la defensa juridica de la Entidad, se han
venido realizando jornadas de capacitacion en el marco de la implementacién de la politica
de prevencién de dafio antijuridico, su formulacion, estrategias para contrarrestar las
causas de litigiosidad, haciendo énfasis en la importancia que tiene la aplicacién de la
normativa interna para alcanzar los objetivos del Fondo Adaptacion, y la pretensiéon de
continuar con la desaceleracion del aumento de la litigiosidad que se venia presentando,
tal como se refleja en el informe de litigiosidad del segundo trimestre del 2024.

Reiterando la politica de disminucién de la litigiosidad y lograr la liberacion de recursos
econdmicos comprometidos en procesos judiciales, el Fondo ha realizado esfuerzos de
negociacién con algunas contrapartes acudiendo a Mecanismos Alternativos de Solucion
de Conflictos, para dar por terminadas algunas controversias de manera parcial o total, tal
y como se evidencia en la tabla No. 91.

Tabla 94. Controversias contractuales solucionadas a través de Mecanismos Alternativos de Solucién de
Conflictos enero - junio del 2024

Demandant Medio De Ciudad Del (CUP) Demandado (S) Estado
e Control Proceso Codigo
Unico De

Identificaci6
n
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Fondo Controversias | Barranquilla | 08001233300 CAJA DE Durante el primer
Adaptacion | Contractuales 02018010620 | COMPENSACION | semestre del 2024 se
0 FAMILIAR DEL presento el tercer
VALLE DEL acuerdo conciliatorio
CAUCA - suscrito entre las partes
COMFENALCO | estando pendiente
VALLE pronunciamiento por
parte  del Despacho

Judicial
Fondo Controversias | Bucaramang | 68001233300 CAJA DE Durante el primer
Adaptacion | Contractuales a 02019002850 | COMPENSACION | semestre se continud
0 FAMILIAR DE adelantando mesas de

SANTANDER - | trabajo en aras de
COMFENALCO procurar por una
SANTANDER alternativa de solucion de
conflicto que permita
disminuir o culminar la
controversia  suscitada
entre las partes

Fondo Controversias Riohacha 44001234000 | COMFAGUAJIRA | Durante el primer
Adaptacion | Contractuales 02021000030 semestre se continud
0 adelantando mesas de

trabajo en aras de

procurar por una

alternativa de solucién de
conflicto que permita
disminuir o culminar la
controversia  suscitada
entre las partes

Fondo Controversias Quibdo 27001233300 | COMFACHOCO | Durante el primer
Adaptacion | Contractuales 02021000520 semestre se continud
0 adelantando mesas de

trabajo en aras de

procurar por una

alternativa de solucién de
conflicto que permita
disminuir o culminar la
controversia  suscitada
entre las partes

Fondo Controversias | Valledupar 20001233300 CAJA DE Durante el primer
Adaptacion | Contractuales 02022003140 | COMPENSACION | semestre se continud
0 FAMILIAR DEL adelantando mesas de

CESAR trabajo en aras de

COMFACESAR procurar por una
alternativa de solucién de
conflicto que permita
disminuir o culminar la
controversia suscitada
entre las partes

Fuente: Equipo de Trabajo Defensa Judicial, Extra Judicial y Cobro Coactivo

A fin de darle correcto manejo a las provisiones contables, se expidié la Resolucion 667 de
23 de noviembre del 2023 “por la cual se la cual se adoptan metodologias de reconocido
valor técnico para el calculo de la provision contable, la valoraciéon del pasivo contingente y
el calculo de los aportes al Fondo de Contingencias por concepto de los procesos judiciales,
conciliaciones judiciales y tramites arbitrales en los que haga parte el Fondo Adaptacion”.
Este nuevo Acto Administrativo pretende adoptar, sin reserva alguna, las metodologias
estandar de las entidades publicas, lo cual evita que surjan inconsistencias en los reportes
periédicos sobre el particular.
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En materia de fallos de tutela se continué con un éxito procesal superior al 92% con corte
a 30 de junio del 2024. Es de indicar que durante el periodo objeto del reporte, el 100 % de
los fallos de tutela en los que se impuso una orden a cargo de la Entidad, correspondi6 a
actuaciones propias del que hacer funcional del Fondo Adaptacion, especialmente,
relacionadas con el sector Vivienda.

Asi mismo, se ha logrado enervar la totalidad de los incidentes de desacato referidos al
cumplimiento de fallos de acciones de tutela y populares, al punto de que no se ha
materializado sancion alguna. A efectos de ilustrar lo referido, se exponen las tasas de éxito
por parte del Fondo Adaptacion como demandante y demandada.

Tabla 95. Tasa de éxito Fondo Adaptacion y total nacional, acumulada y afio corrido
Calidad de demandado

Tasa de éxito acumulada/afio corrido

FONDO ADAPTACION
(Junio/2024)

B Tsasiocorido M Tasascumulada

Fuente: Informe de litigiosidad, segundo trimestre 2024

Con lo anterior, se evidencia una tasa acumulada en calidad de demandada por el tiempo
de existencia de la Entidad del 94,2 % y del 100 % en lo corrido del afio 2024, versus una
media nacional del 38,1 % y 60 %, respectivamente, posicionando a la Entidad con altos y
favorables resultados en materia de defensa judicial.

A continuacién, se presenta de manera desagregada la totalidad de procesos en curso en
los que actlia el Fondo Adaptacion, clasificados por su tipo y sectores a los que afecta, con
corte a 30 de junio del 2024.

Tabla 96. Procesos judiciales en curso en contra del Fondo Adaptacion

Tipo de Proceso Accion No.

Proteccion de intereses colectivos

(Acciones populares) t

Nulidad y restablecimiento del Derecho 9

Medios de Control
Jurisdiccion Contencioso
Administrativa Controversias contractuales 48
Reparacion de los perjuicios causados 8
a un grupo

Ejecutivo 5
1

1

Reparacion directa 64

Accién de cumplimiento
Civiles Deslinde y amojonamiento
Laborales Ordinario laboral 26




< Fondo Adaptacion

Total 179
Fuente: Equipo de Trabajo Defensa Judicial, Extra Judicial y Cobro Coactivo

Tabla 97. Procesos judiciales en curso a favor del Fondo Adaptacion

Tipo de Proceso Accion No.
Controversias Contractuales 85*
Medios de Control Nulidad y Restablecimiento
SR : 5
Jurisdiccién Contencioso del Derecho
Administrativa
Repeticion 1
Total 91

*No incluye 7 procesos judiciales adicionales a favor de la Entidad, en
atencion a que no han sido admitidas las demandas.

Fuente: Equipo de Trabajo Defensa Judicial, Extra Judicial y Cobro
Coactivo

En resumen, el Fondo Adaptacion tiene 179 procesos judiciales en contra activos, cuyas
pretensiones ascienden a la suma de $668.769 millones; por su parte, las pretensiones de
los procesos judiciales donde la Entidad funge como demandante, ascienden a la suma
$814.977 millones.

Hace parte integral de este documento el archivo Anexo 24 con el reporte de procesos
judiciales, donde se encuentra el detalle por accion.

8.2 Procesos disciplinarios

En relacion con los expedientes disciplinarios, a estos se les imprime el tramite previsto en
la Ley 1952 del 28 de enero del 2019, Cddigo General Disciplinario, norma que entré en
vigencia el 29 de marzo del 2022. No obstante, es importante sefialar que los expedientes
referenciados que se encuentran en etapa de pliego de cargos -expedidos en rigor de la
Ley 734 de 2002, norma disciplinaria anterior-, deben continuar su tramite, conforme a lo
dispuesto en dicha norma, como lo estipula el articulo 263 de la Ley 1952 del 2019.

Es importante tener en cuenta que la nueva normatividad disciplinaria hace exigible la
separacion de las etapas de instruccion y juzgamiento en el proceso disciplinario,
garantizando que el funcionario instructor no sea el mismo que adelante el juzgamiento, de
manera que cada etapa sea asumida por dependencias distintas e independientes entre si
en las entidades y organismos del Estado. En este sentido, a través de la Directiva 013 del
16 de julio del 2021, la Procuraduria General de la Nacion emitié las directrices para
implementar la Ley 2094 del 2021, referida a la separacion de funciones de instruccion y
juzgamiento, doble instancia y doble conformidad, y los lineamientos para el ejercicio de la
accion disciplinaria por parte de las personerias distritales, municipales y oficinas de control
interno disciplinario, aclarando que en el evento en que las garantias de instruccion y
juzgamiento no se puedan satisfacer, sera de competencia de la Procuraduria General de
la Nacion, de conformidad con el inciso 6 del articulo 13 de la Ley 2094 del 2021,
modificatoria del articulo 92 de la Ley 1952 del 2019.

En aras de dar cabal cumplimiento a las disposiciones anteriores, el Fondo Adaptacién, a
través de la Secretaria General, elevd consulta a la Procuraduria General de la Nacion,
radicada con el nimero E-2022-118454. En consecuencia, mediante concepto C-31 del 7
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de marzo del 2022, la Procuraduria Auxiliar para Asuntos Disciplinarios brindd respuesta
indicando: «[...] sin perjuicio del modelo que cada entidad estructure en aras de dar
cumplimiento a lo dispuesto por el legislador disciplinario, se debera garantizar, en todos
los procesos disciplinarios de su competencia, la separacion de la etapa de instruccioén y
juzgamiento; sino (sic) se puede satisfacer dicha prerrogativa, enviara a la PGN solo
aquellos expedientes en los cuales se haya culminado la etapa instructiva [...]».

De acuerdo con lo anterior y con el propdésito de garantizar el debido proceso disciplinario
dispuesto en el articulo 12 de la Ley 1952 del 2019, la Entidad expidi6 la Resolucién 369
del 20 de junio 2023, dentro de la cual dispuso: “La Gerencia del Fondo Adaptacion asumira
el conocimiento y tramite en primera instancia de las actuaciones disciplinarias que deban
adelantarse por quejas o informes de servidor publico durante la etapa de instruccion y
hasta la notificacion del pliego de cargos o la decisién de archivo, de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 93 de la Ley 1952 del 2019, modificado por el articulo 14 de la Ley
2094 del 2021, mientras se surte la consolidacion de la separacién de las etapas de
instruccion y juzgamiento en el proceso disciplinario al interior de la Entidad, para que cada

7y
|

etapa sea asumida por dependencias distintas e independientes entre si.

A corte 23 de julio del 2024, se encuentra un total de cincuenta y dos (52) expedientes
disciplinarios activos, pendientes de actuaciones disciplinarias definitivas o de tramite.
Dentro de estos, ante la Procuraduria General de la Nacion, se encuentran pendientes de
resolucion de etapa de juzgamiento los expedientes disciplinarios radicados nro. 006-2020
y 008-2020.

En la tabla No. 95 se listan los 52 procesos disciplinarios activos con corte a 23 de julio de
la actual vigencia.

Tabla 98. Procesos disciplinarios activos con corte al 30 de junio del 2024

Exp’gl(;)iénte Estado Actual Profesional a Cargo
006-2021 Traslado por competencia Nixa Tatiana Trujillo Zafiga
007-2021 Traslado por competencia Nixa Tatiana Trujillo Zufiga
035-2021 Cierre investigacion Luis Roberto Cruz
051-2021 Traslado por competencia Nixa Tatiana Trujillo Zufiga
054-2021 Traslado por competencia Nixa Tatiana Trujillo Zufiga
061-2021 Traslado por competencia Nixa Tatiana Trujillo Zufiga
068-2021 Traslado por competencia Nixa Tatiana Trujillo Zafiga
069-2021 Traslado por competencia Nixa Tatiana Trujillo Zufiga
097-2021 Traslado por competencia Nixa Tatiana Trujillo Zufiga
101-2021 Avoca conocimiento Nixa Tatiana Trujillo Zufiga
108-2021 Traslado por competencia Nixa Tatiana Trujillo Zafiga
112-2021 Traslado por competencia Nixa Tatiana Trujillo Zafiga
010-2022 Traslado por competencia Nixa Tatiana Trujillo Zufiga
024-2022 Cierre investigacion Luis Roberto Cruz
036-2022 Prérroga investigacion Nixa Tatiana Trujillo Zafiga
045-2022 Cierre investigacion Luis Roberto Cruz
055-2022 Vinculacién investigado Nixa Tatiana Trujillo Zafiga
057-2022 Cierre investigacion Luis Roberto Cruz
058-2022 Traslado por competencia Nixa Tatiana Trujillo Zufiga
061-2022 Traslado por competencia Nixa Tatiana Trujillo Zafiga
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Exp’e\lgiénte Estado Actual Profesional a Cargo
063-2022 Apertura Investigacion Nixa Tatiana Trujillo Zufiga
067-2022 Apertura Investigacion Luis Roberto Cruz
070-2022 Apertura Investigacion Nixa Tatiana Trujillo Zafiga
075-2022 Apertura Investigacion Nixa Tatiana Trujillo Zufiga
080-2022 Apertura Investigacion Luis Roberto Cruz
083-2022 Apertura Investigacion Nixa Tatiana Trujillo Zufiga
003-2023 Indagacion previa Nixa Tatiana Trujillo Zafiga
010-2023 Indagacion previa Luis Roberto Cruz
011-2023 Indagacion previa Nixa Tatiana Trujillo Zufiga
012-2023 Indagacion previa Luis Roberto Cruz
013-2023 Indagacion previa Luis Roberto Cruz
014-2023 Apertura Investigacion Nixa Tatiana Trujillo Zufiga
016-2023 Indagacion previa Luis Roberto Cruz
017-2023 Indagacion previa Nixa Tatiana Trujillo Zufiga
018-2023 Indagacion previa Luis Roberto Cruz
019-2023 Indagacion previa Luis Roberto Cruz
020-2023 Indagacion previa Nixa Tatiana Trujillo Zufiga
021-2023 Indagacion previa Luis Roberto Cruz
022-2023 Indagacion previa Nixa Tatiana Trujillo Zafiga
024-2023 Apertura Investigacion Nixa Tatiana Trujillo Zufiga
001-2024 Indagacion previa Nixa Tatiana Trujillo Zufiga
002-2024 Indagacion previa Luis Roberto Cruz
003-2024 Indagacion Previa Luis Roberto Cruz
004-2024 Indagacion previa Luis Roberto Cruz
005-2024 Indagacion previa Nixa Tatiana Trujillo Zafiga
006-2024 Indagacion previa Nixa Tatiana Trujillo Zufiga
007-2024 Indagacion previa Nixa Tatiana Trujillo Zufiga
008-2024 Indagacion previa Nixa Tatiana Trujillo Zufiga
010-2024 Indagacion previa Luis Roberto Cruz
011-2024 Indagacion previa Luis Roberto Cruz
012-2024 Indagacion previa Luis Roberto Cruz
013-2024 Indagacion previa Nixa Tatiana Trujillo Zufiga

Fuente: Equipo de Trabajo Control Interno Disciplinario
Logros:

o En materia de logros cuantitativos obtenidos por el equipo de trabajo de Control
Interno Disciplinario, en el periodo comprendido del 2 de enero a 30 de junio del
2024, se efectuaron un total de 43 actuaciones disciplinarias, desagregadas de la
siguiente manera:

Tabla 99. Actuaciones efectuadas en materia disciplinaria (enero — julio 2024)

Tipo de Actuacion Cantidad

Apertura de indagacion previa 13

Archivo indagacién

Apertura de investigacion 5
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Tipo de Actuacion Cantidad
Archivo investigacion 4
Cierre investigacion 6
Traslado por competencia 1
Prérrogas de investigacion 1
Otras actuaciones 5
Inhibitorios 1
TOTAL 43

Fuente. ET Control Interno Disciplinario

o En el marco de la programacion de las capacitaciones propuesta en el Plan de

Accién, incluyendo los temas de Integridad y el Programa de Transparencia y Etica
Publica, se han efectuado permanentes y constantes capacitaciones o
sensibilizaciones, dirigidas a todos los funcionarios y contratistas de la entidad,
referentes a materias propias de faltas disciplinarias, en especial aquellas
relacionadas con la contratacion estatal, la atencion a peticiones y el régimen de
inhabilidades e incompatibilidades, abordadas en el marco del Cédigo General
Disciplinario, dispuesto en la Ley 1952 del 2019, previniendo de esta manera la
ocurrencia de posibles investigaciones ligadas a las mismas. Para el periodo
comprendido del 2 de enero del 2024, al 23 de julio del 2024 se capacitaron en
promedio a 90 por sesién, distribuidas en tres (3) capacitaciones, asi:

Tabla 100. Capacitaciones efectuadas en materia disciplinaria

Dia del Servidor Publico

Tema Fecha Modalidad
Derecho Disciplinario 22 de febrero del 2024 Virtual
Hechos de Corrupcion 9 de abril del 2024 Virtual
Cddigo de Integridad en el marco de la celebracion del 25 de junio del 2024 Virtual

Fuente: Equipo de Trabajo Control Interno Disciplinario

Participacion en las mesas sectoriales del Sector Hacienda

En virtud de la permanente actualizacién que debe tener el Equipo de Trabajo de Control
Interno Disciplinario y haciendo parte de las mesas sectoriales y actividades convocadas
por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, durante el periodo de tiempo comprendido
del 2 de enero del 2024, al 23 de julio del 2024, el ETCID, asisti6 a 5 sesiones del Colectivo

Disciplinario del Ministerio de Hacienda, asi:

Tabla 101. Capacitaciones efectuadas en materia disciplinaria

Tema

Fecha

Modalidad

Principios rectores en el Codigo General Disciplinario y su
aplicacion en un Estado Constitucional, Social y
Democrético de Derecho

15 de febrero del 2024

Presencial y Virtual

Caracteristicas y connotacién de los elementos
estructurales del pliego de cargos

28 de febrero del 2024

Presencial y Virtual

Variacion del Pliego de Cargos a solicitud del juzgador:
¢choque de trenes?

14 de marzo del 2024

Presencial y Virtual

Acoso Laboral, Sexual y Falta Disciplinaria

18 de abril del 2024

Presenciay Virtual

Las medidas cautelares en el derecho disciplinario

7 de junio del 2024

Presencial y Virtual
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Tema Fecha Modalidad
Principios rectores en el Codigo General Disciplinario y su
aplicacion en un Estado Constitucional, Social y 15 de febrero del 2024 Presencial y Virtual

Democratico de Derecho

Caracteristicas y connotacién de los elementos

; 28 de febrero del 2024 Presencial y Virtual
estructurales del pliego de cargos

Fuente: Equipo de Trabajo Control Interno Disciplinario
8.3 Estado del sistema de control interno

El Fondo Adaptacion, a través del Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno
(CICCI), como érgano asesor e instancia decisoria en los asuntos de Control Interno,
encargado de impartir lineamientos para la determinacion, implantacion, adaptacion,
complementacion y mejoramiento permanente del Modelo Estdndar de Control Interno
(MECI) de la Entidad, segun lo establecido en la Resolucion No. 0175 del 2018, monitorea
la implementacién de la politica de administracién del riesgo y el monitoreo a su gestion,
asi como el seguimiento perioédico al cumplimiento del Plan de Mejoramiento Institucional
suscrito con la CGR. Mientras que el Comité Institucional de Gestion y Desempefio (CIGD)
es la instancia encargada de orientar la implementacion y operacion de Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion (MIPG) al interior de la Entidad. Durante el primer semestre ambos
comités han sesionado y brindado las recomendaciones y orientaciones a la alta direccion.

Por otra parte, el plan anual de auditoria tiene fundamento en los roles de Liderazgo
Estratégico, Enfoque hacia la Prevencién, Evaluacion de la Gestion del Riesgo, Evaluacion
y Seguimiento, y Relacion con Entes Externos de Control. Contiene auditorias vy
seguimientos a procesos, informes de Ley, actividades de capacitacion y participacion en
comités priorizados teniendo en cuenta los objetivos de la Entidad y su entorno para
detectar desviaciones y generar recomendaciones, a fin de orientar las acciones de
mejoramiento de los procesos del Fondo Adaptacién con base en el fortalecimiento de la
gestion de riesgos.

Plan de mejoramiento por procesos

En desarrollo de las auditorias y seguimientos realizados por Control Interno a los procesos
de la Entidad con corte a 31 de marzo del 2024, se encuentran en ejecucion 18 planes de
mejoramiento para los cuales se han definido 173 acciones de mejora y 323 actividades. El
Plan de Mejoramiento presenta un porcentaje de avance de las acciones de mejora del 89%
con un porcentaje de incumplimiento del 11%. Por lo anterior, cada lider de proceso es
responsable de revisar las observaciones comunicadas en los informes de auditoria y
formular las acciones de mejora correspondientes.

Tabla 102. Estado del plan de mejoramiento por procesos a 31 de marzo del 2024

Descripcion Total Cumplidas . En_’ Incumplidas
ejecucion
Acciones de Mejora 173 105 48 20
Actividades 323 217 79 27

Fuente: Informes de Control Interno de Gestién - Fondo Adaptacion

Hacen parte integral de este documento, el Plan de Mejoramiento de Procesos vigente con
corte a 31 de marzo del 2024 (Anexo 25) y el informe de seguimiento al cumplimiento del
plan de mejoramiento por procesos (Anexo 26).
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Resultados del seguimiento y evaluacion a la gestion institucional

Como parte del plan anual de auditoria Control Interno de Gestidén revisa y evalla
trimestralmente y al cierre de cada vigencia los resultados de la gestion de la Entidad.
Actividad realizada en el marco de los componentes del sistema de control interno, con el
propésito de identificar oportunidades de mejora y generar recomendaciones, que permitan
a la administracion realizar acciones para fortalecer el desempefio institucional. El Gltimo
informe realizado corresponde al primer trimestre del 2024 (Anexo 27).

Resultados de la Evaluacion al sistema de Control Interno

Las evaluaciones independientes al sistema de control interno las hace de manera
semestral el equipo de control interno de gestién de la entidad y se publican en la pagina
web de la entidad. El ultimo informe realizado corresponde al segundo semestre del 2023
y se obtuvo una calificacion del 95% igual a la del semestre inmediatamente anterior, lo que
muestra un sistema de control interno estable y robusto. Este informe se encuentra
disponible desde el mes de enero del 2024 en el enlace Reportes de Control Interno —
vigencia 2023 — Informe de Evaluacién del Sistema de Control Interno — Sequndo Semestre
2023.

Resultados del indice de Desempefio Institucional (IDI)

En relaciéon con la evaluacion anual realizada por el Departamento Administrativo de la
Funcion Publica a través del Formulario Unico Reporte de Avances de la Gestion (FURAG)
de la vigencia 2023, que incorpora las politicas del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion (MIPG) y los componentes del Modelo Estandar de Control Interno (MECI), el
Fondo Adaptacion realizé el reporte oportuno el 17 de mayo del 2024 de acuerdo con el
cronograma establecido por Funcion Puablica. Al corte de este informe se encuentra a la
espera la publicacién de los resultados de la medicion.

Sin embargo, el Fondo estableci6, con base en los resultados IDI de la vigencia 2022, un
plan de cierre de brechas FURAG que hace parte integral del plan de accion anual de la
entidad. Este plan establece 25 actividades para robustecer las politicas de MIPG. Los
resultados de su avance son publicados de manera trimestral en la pagina web de la
entidad. Se encuentra disponible en el enlace Planeacion de la Entidad - Plan de Accidn
2024.

A continuacion se detallan otras acciones relevantes del sistema de control interno de la
entidad:

8.4 Planes de mejoramiento suscritos con la Contraloria General de la Republica

El Plan de Mejoramiento Institucional vigente (Anexo 28), suscrito por el Fondo Adaptacion
con la Contraloria General de la Republica (CGR), incluye las actividades formuladas por
la Entidad a 22 de julio del 2024 para brindar respuesta a los hallazgos establecidos en los
23 informes listados en la siguiente tabla 103.

Tabla 103. Informes de la Contraloria General de la Republica con plan de mejoramiento vigente
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No. Nombre del informe Cadigo - Fecha

1 Informe Actuacién Especial de Fiscalizacion Fondo Adaptacion CGR-CDGPIF-051-
Evaluacién sobre la Eficiencia y Eficacia del Fondo Adaptacion en la noviembre de 2016
atencion de la ola invernal causada por el “Fenémeno de la nifia 2010
2011”.

2 Informe Auditoria Fondo Adaptacion Vigencia 2016. CGR-CDSIFTCEDR-No.

14 - agosto del 2017.

3 Informe Auditoria de Cumplimiento Fondo Adaptacién - Construccion CGR-CDSIFTCEDR No.
via acceso al municipio de Gramalote y de 1007 soluciones de vivienda | 52 - noviembre del 2017.
en el nuevo casco urbano de Gramalote, departamento de Norte de
Santander- Vigencia 2016.

4 Informe Auditoria Independiente - Auditoria Financiera Fondo CGR-CDSIFTCEDR No.
Adaptacion Vigencia 2017. 12 - mayo del 2018.

5 Informe Auditoria Financiera Fondo Adaptacion Vigencia 2018. CGR-CDSIFTCEDR No.

028 - junio del 2019.

6 Informe Actuacion Especial de Fiscalizacion Fondo Adaptacion - CGR-CDGPIF 072
Proyectos Identificados como criticos en El Radar". diciembre del 2019.

7 Informe de Auditoria Financiera Independiente al Fondo Adaptacion CGR-CDSI No. 005 - junio
vigencia 2019. del 2020.

8 Informe Final CDSI No. 016-2020 Auditoria de Cumplimiento Fondo CGR - CDSI No. 016-2020
Adaptacion. - diciembre 2020.

9 Informe de Auditoria Financiera Independiente al Fondo Adaptacion CGR-CDSI No. 003 junio
vigencia 2020. del 2021.

10 | Informe Actuacion especial de fiscalizacion contrato de obra No. 259 de | CGR -DIARI 000013 -
2014, AT No. 25 del 2021. septiembre 2021.

11 | Informe de Auditoria Financiera Independiente al Fondo Adaptacion CGR CDSI No. 006 - junio
vigencia 2021. del 2022.

12 | Informe AEF La Mojana Contrato 197 y 199 del 2018 — 140y 146 del CGR- CDSI No. 008 de
2020 (Disefio y construccion de muros de proteccion para los cascos junio del 2022
urbanos en los municipios de Magangué (Bolivar) y San Marcos (Sucre)

y Sus respectivas interventorias - Vigencias 2018-2021

13 | Informe AEF Macroproyecto Gramalote 2015-2021.Plan de vivienda CGR — CDSI No. 016 de
municipio de Gramalote y los efectos sobre el subsidio de junio del 2022
arrendamiento.

14 | Informe auditoria de cumplimiento Fondo Adaptacion — Contrato de CGR- CDSI No. 023 de
Obra FA-IC-I-F 163 del 2018 Contrato de Interventoria FA-CD-I-F-137- noviembre del 2022
2018 ESE Hospital San Francisco de Villa de Leyva. Vigencia 2018-

2022.

15 | Informe auditoria de cumplimiento Fondo Adaptacion - Proyecto Torres | CGR — CDI No. 038 de
de Alamadina. Vigencia 2018- a julio 2022. diciembre del 2022

16 | Denuncia 2022-236874-80054-D, Fondo Adaptacion - Vigia del Fuerte — | Denuncia 2022-236874-
Antioquia. 80054-D

17 | Informe auditoria de cumplimiento proyectos ejecutados por el Fondo CGR-CDI Nro. 008 junio
Adaptacion en el departamento del Cauca, vigencia 2022 y de vigencias | del 2023
anteriores que fueron terminados y/o se encontraban en ejecucion en la
vigencia 2022.

18 | Informe de resultados de actuacion especial de fiscalizacion de gestion | CGR — CDSI Nro. 014
del Fondo Nacional de Gestion de Riesgo de Desastres, Unidad junio del 2023.

Nacional para la Gestién de Riesgos de Desastre y Fondo Adaptacion,
respecto de los recursos destinados para la regiéon de La Mojana
Vigencias 2019 A 2022. En cumplimiento de las ISSAI de auditoria de
cumplimiento.

19 | Informe de auditoria Financiera independiente al Fondo Adaptacion CGR-CDSI Nro0.012 junio
vigencia 2022. del 2023.

20 | Informe de resultados de Actuacion Especial de Fiscalizacion (AEF) CGR-CDSI No. 032

sobre componente social del Plan Jarillon de Cali (PJC)
Fondo adaptacion en cumplimiento de las ISSAI de auditoria de
cumplimiento Vigencias 2020 a 2022.

diciembre 2023.
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No. Nombre del informe Cddigo - Fecha

21 | Denuncia 2022-258595-80544-D, Acumulada 2023-267275-80544-D Denuncia 2022-258595-
respecto a el muro de contencion anclado perteneciente a parte de la 80544-D
obra Rehabilitaciéon Colector margen derecha Quebrada La Cafiada en
el Municipio de Cucuta, Departamento Norte de Santander

22 | Denuncias 2023-276707-277627-278638 sobre la ejecucion del Denuncias 2023-276707-
Contrato No. 202 de 2016 cuyo objeto es “realizar la reubicacién o 277627-278638
reconstruccion en sitio de viviendas en los municipios del departamento
de Amazonas”.

23 | Informe de auditoria Financiera al Fondo Adaptacion vigencia 2023. CGR-CDSI N0.009 junio

del 2024.

Fuente: Informes Contraloria General de la Republica comunicados a la Entidad. (Enlace de acceso:
https://www.fondoadaptacion.gov.co/index.php/fondo-adaptacion/rendicion-de-cuentas.html)

Durante mi gestion se suscribieron con la CGR cuatro (4) planes de mejoramiento como
resultado de la Actuacion Especial de Fiscalizacion (AEF) sobre componente social del Plan
Jarillon de Cali (5 de enero), la denuncia respecto a el muro de contencién anclado
perteneciente a parte de la obra Rehabilitacion Colector margen derecha Quebrada La
Canada en el Municipio de Cudcuta, Departamento Norte de Santander (9 de enero),
denuncia sobre la ejecucion del Contrato No. 202 de 2016 cuyo objeto es “realizar la
reubicacion o reconstruccién en sitio de viviendas en los municipios del departamento de
Amazonas” (19 de marzo) y la Auditoria Financiera al Fondo Adaptacién vigencia 2023 (10
de julio).

Como resultado de lo anterior, el plan de mejoramiento institucional a 22 de julio del 2024

esta conformado por 117 hallazgos y 348 actividades asi:

Tabla 104. Plan de mejoramiento institucional vigente

No. ID Auditoria Hallazgos | Actividades
1 |PM AUD 2011-2015 3 7
2 | PM AUD 2016 1 3
3 PM AUD 2016 Gramalote 3 11
4 | PM AUD 2017 2 7
5 | PM AUD 2018 12 39
6 | PM AEF El Radar 2019 1 3
7 | PM AUD 2019 1 3
8 | PM Auditoria Cumplimiento Il Semestre 2020 2 8
9 | PM AUD 2020 4 12
10 | AEF AT No 25-2021 - DIARI 2 6
11 | PM AUD 2021 6 17

PM AEF La Mojana (Disefio Muros de Contencion
12 . 3 10
Magangué y San Marcos)

13 | PM AEF Macroproyecto Gramalote 2015-2021 3 7

14 PM AUD Cumplimiento ESE Hospital San Francisco de 4 13
Villa de Leyva - 2018-2022

15 PM AUD Cumplimiento Proyecto Torres de Alamadina - 7 16
2018-2022

16 PM AUD 2022 - I;)enuncia 2022-236874-80054-D, Fondo 4
Adaptacion - Vigia del Fuerte — Antioquia

17 | Auditoria de Cumplimiento Cauca vigencia 2022 6 22

18 Actuacion Especial de fiscalizacion MOJANA vigencia 9 29
2019 a 2022

19 | Auditoria de gestion Financiera Vigencia 2022 17 57
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20 | PM AEF Jarillon de Cali 2020_2022 10 13
21 | Denuncia Quebrada La Caflada Cucuta 1 4
22 | Denuncias Cto. 202 de 2016 — viviendas Amazonas 1 6
23 | PM Auditoria de gestion Financiera Vigencia 2023 18 51
TOTAL 117 348

Fuente: Plan de mejoramiento institucional con corte a 22 de julio del 2024.

El cumplimiento del Plan de Mejoramiento Institucional se transmite a la Contraloria General
de la Republica (CGR) en forma semestral a través del aplicativo del Sistema de Rendicién
Electrénica de la Cuenta e Informes (SIRECI). El préximo informe de control interno de
gestién sobre el seguimiento al cumplimiento del Plan de Mejoramiento Institucional y
evaluacion de acciones cumplidas con corte a 30 de junio se debera transmitir por SIRECI
el 26 de julio del 2024. El avance del plan de mejoramiento se publica en el siguiente enlace
de la pagina web de la entidad Rendicién de Cuentas - Planes de mejoramiento - 2024.

A continuacion se enuncian los resultados de la gestion del plan de mejoramiento
institucional a 31 de marzo del 2024 de acuerdo con el informe de control interno de gestién
sobre el seguimiento al cumplimiento del Plan de Mejoramiento Institucional y evaluacién
de acciones cumplidas con corte a 31 de marzo, el cual arroja un balance 49 de hallazgos
finalizados y 50 hallazgos con acciones en ejecucion. Respecto a las actividades, de las
293 definidas, 184 se encuentran terminadas, 61 estan en ejecucion y el 48 se encuentran
sin iniciar.

Tabla 105. Gestion del plan de mejoramiento con corte 31 de marzo del 2024

Gestion de Hallazgos Gestién de Actividades
Estado del Total hallazgos Estado de la actividad Total
hallazgo Terminada Ejecucion Sin iniciar actividades
Cumplido 49 184 0 0 184
Ejecucién 50 0 61 0 61
Sin iniciar 0 0 0 48 48
Total 99 184 61 48 293

Fuente: ET Control Interno de Gestion.

8.5 Auditoria Técnica Integral Preventiva — ATIP

Durante el primer semestre del 2024 desde el proceso de Auditoria Técnica Integral con
Enfoque Preventivo (ATIP), la firma DELOITTE ASESORES Y CONSULTORES SAS,
remite junto con los informes mensuales de auditoria de septiembre a diciembre del 2023,
el reporte de oportunidades de mejora, donde se relacionan tanto los tramites de apertura
de nuevas oportunidades como el cierre de las ya existentes dentro del Gltimo trimestre del
2023.

Asimismo, dentro de los informes se presenta el analisis de oportunidades de mejora
asociadas con la materializacion de riesgos (conforme a la matriz de riesgos vigente para
el Fondo Adaptacion), de lo cual se realiza andlisis de recurrencia y tendencia (Anexo 29).

No obstante, teniendo en cuenta que el contrato adelantado por la firma DELOITTE
ASESORES Y CONSULTORES SAS, finalizé el pasado 31 de diciembre del 2023, se
adelantd la estructuracion y desarrollo del proceso contractual bajo la modalidad de
concurso de méritos bajo la plataforma SECOP I, con No. FA-CM-1-S-001-2024, con objeto
de “Realizar la auditoria técnica integral con enfoque preventivo (ATIP), sobre los actos y
contratos del fondo adaptacion en el marco de su misionalidad”, el cual fue declarado


https://www.fondoadaptacion.gov.co/index.php/rendicion-de-cuentas/planes-de-mejoramiento/category/342-planes-de-mejoramiento-2024.html
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desierto conforme a la Resolucion No. 25 del 5 de junio del 2024 (Anexo 30), en razon a
que no se presentaron ofertas por parte de los oferentes:

En este sentido, se adelanta el analisis para el ajuste a los estudios previos, con el fin de
hacer mas atractivo el proceso para los oferentes, previendo lanzar el nuevo proceso en el
tercer trimestre del 2024.

Asimismo, con el fin de mantener la evaluacion continua a los procesos misionales, sin que
ello supla o reemplace la ATIP, se adelanté la contratacion de un (1) profesional con
experiencia en auditoria que permita adelantar una evaluacion a los procesos misionales
realizando actividades de aseguramiento de manera objetiva e independiente mediante un
enfoque sistematico y disciplinado para evaluar y sugerir mejoras a la eficacia de los
procesos asociados al macroproceso de Gestion Integral de Programas y Proyectos,
mientras se adelanta el proceso de contrataciéon de la nueva ATIP, celebrandose los
contratos de prestacion de servicios FA-CD-F-S-132-2024 y FA-CD-F-S-241-2024.

Este modelo de auditoria preventiva le ha permitido a la Entidad contar con un punto de
control adicional para detectar posibles desviaciones de manera anticipada y aplicar
correctivos sobre la marcha, que minimizan la posibilidad de hallazgos de tipo fiscal por
parte de los organismos de control. Este hecho se puede corroborar en las auditorias
realizadas por la Contraloria, en la cual se han solicitado los informes de la ATIP al igual
que se ha entrevistado al equipo auditor sin que se presenten observaciones sobre el
desarrollo del contrato o los controles realizados.

8.6 Estado deriesgos de la Entidad

El Fondo Adaptacién cuenta con una politica de gestién de riesgos (versién 6.0) que
establece lineamientos acerca del tratamiento, manejo y seguimiento a los riesgos y
establece el compromiso de la alta gerencia frente a la gestién de riesgos. Es aplicable a
todos los procesos, proyectos, productos de la Entidad y a las acciones ejecutadas por los
servidores durante el ejercicio de sus funciones. A través de esta politica se adopta de un
marco de referencia para la gestién del riesgo que busca garantizar que el riesgo se
gestione eficaz, eficiente y coherentemente en toda la organizacion.

Conforme a la aplicacion de la Politica de Riesgos, la Entidad cuenta con 73 riesgos
identificados, con un total 214 controles; esto incluye 5 riesgos de corrupcién con dieciocho
(19) controles.
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Grafico 6. Mapa de Riesgos del Fondo Adaptacion (nivel residual)
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Fuente: Oficina Asesora de Planeacion y Cumplimiento

Sin embargo, como parte de las acciones de mejora para robustecer la gestion de riesgo
de la entidad, en el primer semestre del 2024 se realiza un analisis del estado del sistema
de gestion de riesgos e inicia el proceso de actualizacién de la politica, que debera ser
presentada para aprobacién del Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno
(CICCI), la cual busca precisar los roles y responsabilidades para las diferentes lineas de
defensa en la entidad frente a la gestion de riesgo y la metodologia a aplicar segin los
diferentes tipos de riesgos con base en la Guia para la Administracion del Riesgo y el
Disefio de Controles en Entidades Publicas vigente. Asimismo, inicia una revisién integral
de los riesgos y controles de la entidad y su efectividad.

Por otra parte, de manera periddica la entidad realiza monitoreo a los riesgos institucionales
y los riesgos de corrupcion que corresponde a los riesgos de alto impacto para la entidad y
genera las alertas correspondientes a las areas con el propdsito de identificar amenazas u
oportunidades, responder de manera proactiva a las desviaciones, y mitigar o evitar la
materializacion de riesgos que afecten las metas y los objetivos estratégicos de la entidad.

Hace parte integral de este documento la matriz de riesgos de la Entidad (version 5.0), la
cual contiene la descripcién del riesgo, su perfil, las causas, la magnitud y los puntos de
control, entre otros componentes. (Anexo 31).

Resultados de del Programa de Transparenciay Etica Publica
El Programa de Transparencia y Etica Publica (PTEP) del Fondo Adaptacion es una

herramienta que incorpora las actividades y buenas practicas que la entidad ha desarrollado
a través de su Plan Anticorrupcion y Atencién al Ciudadano (PAAC) durante las vigencias
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anteriores, y busca mejorar los mecanismos y las capacidades institucionales con el
proposito de fortalecer la cultura de la legalidad y la integridad y buen gobierno; promover
y proteger del derecho a la participacibn democratica; promover la transparencia y acceso
a la informacion publica y prevenir hechos de corrupcién en desarrollo de los procesos y
misionalidad de la entidad. Esta conformados por 53 actividades establecidas por los
equipos de trabajo de la entidad en los siguientes componentes:

Componente 1. Medidas de debida diligencia para la prevencion del Lavado de activos.
Componente 2. Prevencién, gestion y administraciéon de riesgos de LA/FT/FPADM vy
Gestion del Riesgo de Corrupcion.

Componente 3. Participacion Ciudadana y Rendicion de Cuentas

Componente 4. Mecanismos para mejorar la atencion al ciudadano y canales de denuncia
Componente 5. Legalidad e Integridad

Componente 6. Mecanismos para la transparencia y acceso a la informacion.

La entidad hace el seguimiento en forma cuatrimestral y a continuacién se presentan los
resultados con corte a 30 de abril del 2024, con base en las 35 actividades programadas
para el periodo.

Tabla 106. Cumplimiento actividades por componente

o Actividades
o Total Actividades o
Descripcion programadas Cumplimiento
por componente .
para el periodo

Componente 1. Medidas de debida diligencia
para la prevencién del Lavado de activos.

Componente 2. Prevencion, gestion y
administracion de riesgos de LA/FT/FPADM y 9 7
Gestion del Riesgo de Corrupcion.

Componente 3. Participacion Ciudadana y

Rendicion de Cuentas H !

Componente 4. Mecanismos para mejorar la 9 4

atencion al ciudadano y canales de denuncia

Componente 5. Legalidad e Integridad 7 4 100%
Component_e 6. Mecamsmog para la 3 11 8 90%
transparencia y acceso a la informacion.

Total de actividades de los 6 componentes 53 35

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion y Cumplimiento

El informe de seguimiento cuatrimestral a la ejecucion del PTEP realizado por control
interno (tercera linea de defensa) se publica de manera independiente en la pagina web/
planeacion de la entidad/ informes anticorrupcion en el siguiente enlace
https://www.fondoadaptacion.gov.co/index.php/fondo-adaptacion/planeacion-de-la-
entidad.html
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9 TEMAS PRIORITARIOS

Conforme al balance de la Entidad, los siguientes temas son los que requieren atencion
prioritaria:

Tabla 107. Temas que requieren atencion prioritaria

Nro. Tema Descripcion
1 Gestion de recursos para los Como se ha expuesto anteriormente, en el marco del ejercicio de
proyectos viabilizados planeacion, durante la vigencia 2024, se formularon los
técnicamente siguientes proyectos de inversion que cuentan con viabilidad

técnica por parte del DNP:

Implementacion de intervenciones para la restauracion de las
dinamicas ecosistémicas y del habitat alrededor del agua
adaptadas al contexto actual de cambio climatico y reduccion del
riesgo de desastre ante fenédmenos de origen hidrometeoroldgico
en laregion Pacifica

Implementacion de estrategias de adaptacion ecosistémica y del
habitat para la resiliencia hidrica en el contexto actual de cambio
climatico y gestion del riesgo en el departamento de La Guajira

Implementaciéon de intervenciones para la restauracion de las
dinamicas ecosistémicas y del habitat alrededor del agua
adaptadas al contexto actual de cambio climético y reduccién del
riesgo en la Ciénaga de La Virgen, de la ciudad de Cartagena

En este sentido, se requiere realizar las gestiones necesarias
para la consecucién y asignacién de recursos que permitan llevar
a cabo la ejecucion de los proyectos en mencion.

2 Gestion presupuestal Tramite de sustitucion de apropiacion 2024 por valor de $120.000
millones y reprogramacion de vigencias futuras 2025-2026 por
valor de $720.000 millones.

3 Estructuracion de un nuevo Estructuracion de un nuevo CONPES para declarar de
CONPES importancia estratégica el proyecto Recuperacion de Dindmicas
Hidricas Naturales de la Region de la Mojana, con el resaltar la
importancia de ejecutar el mayor proyecto de ordenamiento del
territorio alrededor del agua, en el marco de los objetivos del PND
“Colombia Potencia Mundial de la Vida” y asegurar y hacer
concordante el flujo de caja requerido para el proyecto.

4 Contrato ATIP Apertura del nuevo proceso para realizar la Auditoria Técnica
Integral con enfoque Preventivo (ATIP), sobre los actos y
contratos del Fondo Adaptacion en el marco de su misionalidad.
5 Defensa Judicial En el marco de los recursos de inversion asignados al Fondo, se
identifican 52 contratos que tienen procesos judiciales en curso a
favor de la entidad tienen asociado un saldo por ejecutar o pagar
por valor de $111,56 mil millones y 278 contratos derivados de
contratos que tienen procesos judiciales en curso a favor de la
entidad que tienen asociado un saldo por ejecutar o pagar por
valor de $138,13 mil millones. Es importante indicar que este
valor corresponde al saldo del valor contratado (valor del contrato
— valor pagado), no a las pretensiones de la Entidad frente a
dichos procesos judiciales.

Dado que estos recursos no estan girados al patrimonio
autonomo, en vigencias anteriores el Fondo ha venido
reprogramando las apropiaciones presupuestales, incluyendo
este valor por cuanto estos valores no han sido liberados

6 Operador Logistico Estructuracion para la contratacion de operador logistico que
apoye diversas acciones de orden social y econémico en la
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Nro.

Tema

Descripcion

region de La Mojana.

Postulacion 826 Sector Salud

Estructuracion para adelantar actividades encaminadas a la
reconstruccion de Instituciones Prestadoras de Salud bajo el
modelo de centros de atencion prioritaria de salud CAPS.

Manual de Cierre

Aprobacion y Publicacion del Manual de Cierre definitivo.

Proyecto Cascos Urbanos

Estructuracion Proyecto de proteccién de cascos urbanos de la
Regién de La Mojana ante el Sistema General de Regalias.

10

Puente Hisgaura

Estructuracion proceso para la contratacion de peritaje que
contenga como soporte los estudios de patologia estructural,
andlisis de vulnerabilidad sismica, diagnoéstico, evaluacion y
estudios de capacidad del puente vehicular Hisgaura, que sirvan
como el sustento técnico en el eventual proceso de reclamacion
por Estabilidad de la obra.

11

Reactivacién Econdémica

Estructuracion proyecto de reactivacion socioeconémica de la
Mojana.

12

Estrategia Comercial

Se crea estrategia comercial con el objetivo de impulsar la
busqueda de financiacion para desarrollo de proyectos de alto
impacto en la reconstruccion, recuperacion y reactivacion
econdmica ante eventos derivados por el Fendmeno de La Nifia.
Ahora bien, es importante mencionar que de acuerdo con las
funciones que el Fondo tiene a su cargo en este momento, no es
posible abarcar otros eventos que no se encuentren dentro del
Fenémeno de La Nifia 2010-2011, por lo cual, se recomienda
revisar la posibilidad de ampliar el marco de acciéon del mismo
Fondo.

13

14

15

16

17

18

19

20

Proyecto Rio Fonce

Liquidacion del Convenio 061 del 2013 para dar cierre a la
postulacién 183.

Puente |la Balastrera

Continuacion de la gestién para la devolucion del Sitio Critico al
beneficiario, Instituto Nacional de Vias - INVIAS para que, como
administrador de la via, sea definida su atencién por parte del
Instituto Nacional de Vias -INVIAS en el marco de sus
competencias.

Convenio Acueductos Choco

Continuar con el proceso de estructuracion y suscripcion del
convenio interadministrativo entre el Fondo, el Plan
Departamental de Agua del Chocé y los municipios de Litoral de
San Juan, Rio Ir6 y Union Panamericana, para la optimizacion de
la puesta en marcha de los sistemas de acueducto; asi como el
esquema para la sostenibilidad de los sistemas la creacion y
fortalecimiento de prestadores rurales de base comunitaria.

Acueducto Murillo - Tolima

Continuar con el proceso de presunto incumplimiento del contrato
de obra, debido a que el contratista al vencimiento del plazo
contractual no termind las obras.

Alcantarillado Cimitarra -
Santander

Continuar con el proceso de presunto incumplimiento del contrato
de obra, debido a que el contratista al vencimiento del plazo
contractual no termind las obras.

Acueducto Dolores - Tolima

Continuar con el proceso de reclamacion de la pdliza de calidad
y estabilidad que ampara el proyecto.

Adaptacion y Soluciones
Habitacionales con enfoque de
Género

Validacion y aprobacion en Comité de Gerencia de las
condiciones operativas y contractuales para la suscripcién de los
convenios interadministrativos con la Gobernacion de Sucre y la
Gobernacién de Bolivar, y continuidad de la estrategia.

Someter a aprobacion del Consejo Directivo el uso de recursos
por $2.000 millones asignados a la estrategia de Adaptacion y
Soluciones Habitacionales con enfoque de Género, con destino
al convenio entre la Universidad de Sucre y el Fondo Adaptacion
para el desarrollo de una de las lineas de investigacion
propuestos dentro del IMAN.

Vivienda - conciliaciones
judiciales

En el marco de las demandas admitidas contra los operadores
zonales de Comfaguajira, Comfenalco Santander, Comfachocé,
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| Nro. Tema Descripcion

Comfacesar y Comfenalco Valle que involucran recursos por
liberar, recursos por pagar, anticipos por amortizar, poblacion
afectada por atender, viviendas construidas por legalizar, etc. es
necesario mantener los esfuerzos por lograr acuerdos de
conciliacion que permitan darle celeridad a las soluciones y
disminuir los efectos negativos generados por el incumplimiento
de las obligaciones propias de los contratos marcos suscritos y el
alcance de los mismos.

21 Vivienda - escrituracion Es necesario continuar el control, seguimiento y las acciones
viviendas entregadas necesarias encaminadas a la escrituracion de mas de 3.500
viviendas entregadas por el sector y que se encuentran
pendientes por las demoras, gestiones y demas tramites ante los
entes territoriales y terceros involucrados en el proceso.

22 Gramalote Es necesario continuar con el saneamiento predial y de
impuestos de los predios a nombre del Fondo y entregar las
escrituras faltantes a los beneficiarios con la respectiva entrega
de las viviendas en el marco del plan de reasentamiento del
municipio.

23 Educacion Continuar con las gestiones para la suscripcion del Convenio
Interadministrativo con el Municipio de El Banco con el fin de
terminar la construccion de la sede Educativa Mitsilou Campbell
24 | Jarillén de Cali Finalizar y entregar las obras de reforzamiento del jarillén del
tramo VIl a la Alcaldia de Cali

Entregar las obras de reforzamiento del jarillon del tramo VI a la
Alcaldia de Cali.

Entregar las obras e Ptar-Ptap a EMCALI

Efectuar las prérrogas del Convenio Marco 001 de 2015y de los
convenios derivados conforme las necesidades de las obras y
compromisos a cargo de los vinculados al macroproyecto: CVC,
EMCALI, ALCALDIA DE CALI, FA.

Finalizar el proceso de reasentamiento de las familias
beneficiarias del macroproyecto a cargo de la Alcaldia de Cali.

Definir la estrategia de reasentamiento que se desarrollara con
los recursos a liberar de la estrategia de compensaciones
econdmicas - carta cheques por parte de la Alcaldia de Caliy el
FA.

25 Salud Realizar seguimiento al proceso de habilitacion del centro de
salud del municipio de Turbo — Antioquia para garantizar su
entrega a la ESE para su puesta en marcha y prestacion del
servicio.

Continuar con las gestiones para la suscripcion del convenio
interadministrativo con el municipio de Maguii Payan - Narifio para
la terminacién de las obras del Centro de Salud Saull Quifionez.

Realizar seguimiento al proceso administrativo para el cobro de
la poéliza del contrato de obra 076 de 2015 por el incumplimiento
resuelto mediante Resolucion 291 del 2024 del 12 de julio del
2024.

Continuar con la estructuracion del proceso de contratacion de
los estudios de amenaza y riesgo y actualizacion de los disefios
del Centro de Salud Nuestra Sefiora del Carmen en el municipio
de La Tola y Hospital Sagrado Corazén de Jesus en el municipio
de El Charco en el departamento de Narifio.
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Realizar seguimiento al proceso de radicacién y aprobacién de
los disefios de la IPS Centro de Salud de Majagual ante el
Ministerio de Salud y Proteccién Social a fin de obtener las
aprobaciones necesarias para iniciar la etapa de construccion.

Realizar seguimiento al proceso de reclamacion de la péliza del
contrato 092 del 2017 correspondiente al Centro de Salud de
Guaranda-Sucre por fallas de calidad y estabilidad en la cubierta
de la IPS.

Continuar con la busqueda de alternativas que permitan realizar
la reparacion de la cubierta del Centro de Salud de Guaranda de
manera rapida, dadas las fuertes precipitaciones que se estan
presentando en la region de la Mojana.

Realizar seguimiento al avance de ejecucion de las obras de la
IPS Centro de Salud de Utica- Cundinamarca, las cuales estan a
cargo de la gobernacion de Cundinamarca toda vez que la
entidad tiene el compromiso de adelantar el proceso de
contratacion para la adquisicion e instalacion de la dotacién para
dicha IPS.
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HELGA MARIA RIVAS ARDILA
Gerente Fondo Adaptacion.
Periodo 2 de enero - 23 de julio del 2024
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