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El Fondo Adaptacion es una entidad descentralizada del orden
nacional, adscrita al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
(MHCP), y se cred en el afio 2010 como parte de la respuesta
del Gobierno Nacional a la peor emergencia invernal que ha
sufrido el pais en su historia: El Fendmeno de “La Nifia” 2010-
20117, mediante el Decreto 4819 de 2010. La tragedia dejo
cerca de 4 millones de damnificados en 1.004 municipios, lo que
representa un 97% del pais afectado por la inundacion.

El Fondo, se crea con la finalidad de identificar, estructurar y
gestionar proyectos para la recuperacion, construccion y
reconstruccion de la infraestructura de transporte, ambiente,
agricultura, servicios publicos, vivienda, educacion, salud,
acueductos y alcantarillados, humedales, zonas inundables
estratégicas, rehabilitacion econémica de sectores agricolas,
ganaderos y pecuarios afectados por la ola invernal, y demas
acciones relacionadas con los efectos del fenébmeno de "La
Nifia".

En el marco del Documento CONPES 3776 de 2013, la Entidad

ha desarrollado cinco macroproyectos que, mas alla de la
Acerca reconstruccion, entraron en el ambito de la Adaptacion al
Cambio Climatico. Estos macroproyectos (Canal del Dique, La
d el Mojana, el Jarillén de Cali, Rio Fonce y el reasentamiento del

casco urbano de Gramalote), no tienen precedentes en el pais
y se constituyen en importantes ejemplos con innumerables
FO n d O aprendizajes que posicionan al Fondo Adaptacion como una
entidad lider en la concepcion, estructuracion y ejecucion de

Ad a taC | (,) n proyectos de gran magnitud con vision de largo plazo y con un
p importante componente de Adaptacion al Cambio Climatico.

De otra parte, actualmente el Fondo reorienta su gestion en el
marco del eje de transformaciéon “Ordenamiento del Territorio
Alrededor del Agua” del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026
“Colombia Potencia Mundial de La Vida” e inicia la ejecucion del
proyecto “Implementacion de medidas de recuperacion de las
dinamicas hidricas naturales de la regioén de la Mojana en el
contexto actual de cambio climatico y reduccién del riesgo”.

Este proyecto es una intervencion integral desde las
perspectivas no soélo hidraulica, sino ecosistémica, ambiental,
social, econdmica, sostenible, viable econ6mica y
operativamente, que se base en la comprension de las
caracteristicas naturales y garantice la reduccién del riesgo de
desastres al intervenir la amenaza y que fomente medidas de
adaptacion ante la ocurrencia de fendbmenos de variabilidad
climética, y con ello propiciar un cambio estructural en el
ordenamiento del territorio, tanto en los ecosistemas naturales
como en los cascos urbanos de los municipios, a fin de integrar
esta solucion a toda la regién de La Mojana.
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INTRODUCCION

El Plan de Accién 2024 del Fondo Adaptacion establece las acciones y determina las metas e
indicadores que definen la hoja de ruta de la Entidad, para impulsar el logro de los objetivos
estratégicos y el cumplimiento de su misionalidad durante la vigencia correspondiente.

El Plan se formula con base en lo estipulado en los articulos 26 y 29 de la Ley 152 de 1994 (Ley
Organica del Plan Nacional de Desarrollo), que establece que, cada uno de los organismos de
la administracion publica nacional, deberan elaborar, de acuerdo con los lineamientos del Plan
Nacional de Desarrollo y de las funciones que le sefiale la Ley, un plan indicativo cuatrienal con
planes de accion anuales, que serviran como fundamento para la evaluacion de resultados.

Adicionalmente, contiene la especificacion de los objetivos, estrategias, proyectos, metas,
responsables, planes generales de compras, y distribucién presupuestal de los proyectos de
inversion, ligados a los indicadores de gestién, de acuerdo con el Estatuto Anticorrupcién (Ley
1474 de 2011 — articulo 74).

Asimismo, incluye elementos de los lineamientos dados por el Modelo Integrado de Planeacion
y Gestion (MIPG), el Decreto 1499 de 2017 y las demas disposiciones y aspectos que
complementan las Politicas de Gestibn y Desempefio Institucional establecidas por el
Departamento Administrativo de la Funcién Puablica.

El objetivo general de este informe de seguimiento es informar a la ciudadania y a los diversos
grupos de interés sobre el estado de avance de la ejecucion del Plan de Accién 2024 del Fondo
Adaptacion a 31 de diciembre, con un enfoque sectorial y por macroproyecto; asi como rendir el
balance de las actividades de apoyo que promueven las condiciones para el cumplimiento de las
metas. Los objetivos especificos son los siguientes:

e Rendir cuentas a la comunidad, sobre los resultados periodicos de la gestion institucional.

e Exponer los resultados del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion al Comité Institucional
de Gestion y Desempeiio (CIGD).

¢ Informar a la Gerencia del Fondo Adaptacion y a su equipo directivo, sobre el comportamiento
de los objetivos y metas propuestas.

e Alertar a los responsables de la ejecucion de las acciones del plan, con el propdsito de tomar
acciones correctivas.

e Ejercer como herramienta de control general.
Servir de instrumento complementario de la Gestién del Conocimiento, respecto de las
lecciones aprendidas en la ejecucion del Plan de Accion.

El seguimiento al Plan de Accién 2024 se realiza de manera agregada y a su vez desagregado
por: Objetivo estratégico, sector, macroproyecto y areas; en el mismo sentido en que se formulé
la planeacion de la vigencia. Por cada uno de los indicadores agregados se registra el avance
cuantitativo y un resumen cualitativo del estado de las intervenciones o actividades
programadas?.

1 La informacion detallada del reporte del plan de accién se almacena en la herramienta de seguimiento de este.
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1 CONTEXTO DE LA FORMULACION Y SEGUIMIENTO DEL PLAN DE
ACCION 2024

1.1 Areas encargadas de ejecutar el plan de accion 2024

El Informe de seguimiento del plan de accién se encuentra alineado con la estructura del Plan
de Accidén 2024, que a su vez da cuenta de los objetivos estratégicos definidos en el Plan
Estratégico Institucional 2023 - 2026 y la estructura organizacional del Fondo Adaptacion
establecida en la Resolucién 022 de 2024, la cual estuvo vigente hasta diciembre de 2024,
momento en el cual se expididé una nueva resolucion de equipos de trabajo.

En este sentido, el informe de seguimiento contempla los siguientes componentes: i)
Cumplimiento por Objetivos Estratégicos, ii) Cumplimiento por Subgerencias, Sector y
Macroproyecto de los Objetivos Estratégicos Misionales, iii) Cumplimiento de Gerencia y
Secretaria General de los Objetivos Estratégicos Transversales, y iv) Cumplimiento del Plan de
Accion de Alcance Institucional.

1.2 Criterios para la evaluacion del plan de accion

De acuerdo con la Ley 152 de 1994, los planes de accion anuales se constituyen en la base para
la evaluacioén de resultados del Plan Estratégico Institucional (PEI). El avance anual de las metas
del PEI 2023-2026 se formula en el respectivo Plan de Accién Anual de cada vigencia.

La elaboracién del plan atendi6 las indicaciones de la Politica de Gestion de Resultados de la
Entidad, concretamente el principio de Toma de Decisiones Basada en Evidencias (las
decisiones basadas en el andlisis y la evaluacion de datos e informacién tienen mayor
probabilidad de producir los resultados deseados) y el lineamiento que contempla que la
determinacion de un resultado es, en mayor o menor medida, la conclusion de una decision
informada (los elementos que llevan a la conclusion de establecer un resultado determinado,
deben quedar documentados e informados con el objetivo de tomar decisiones futuras acerca de
mantener o modificar dichos resultados).

Los criterios minimos de informacién y conocimiento para determinar los resultados se basan en
el modelo CREMAS, como se ilustra en la tabla siguiente:

Criterios | Validacion
Claro. Preciso e inequivoco. Productos Tangibles

Relevante. Apropiado al tema en cuestién Entregables del Proyecto

Econdmico. Disponible a un costo razonable

Meta Financiada

Medible. Abierto a validacion independiente

Son sujeto de revision bajo evidencia

Adecuado. Base para estimar resultados

Cuentan con Fuentes de informacion

Sensible. Se observan cambios en el tiempo

Avanzan en Periodos de Medicién (C/M/L)?

Ademas de los criterios acerca de la informacion y el conocimiento para la determinacion de los
resultados, otra variable importante en la elaboracién del plan son las circunstancias favorables

2 Corto/Mediano/Largo plazo
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conocidas al momento de la formulacion, en funcién de las cuales se incrementaréd el logro de
los objetivos. En la estimacion de los resultados juega un papel relevante la evaluacion de los
riesgos estratégicos, con el fin de reducir el nivel de incertidumbre y evitar al maximo la
materializacion de tales eventos.

Debido a la naturaleza ejecutora de la entidad se hace necesario realizar una ponderacion de los
indicadores relacionados con la mision del Fondo y de los indicadores de apoyo para el
cumplimiento de esta; asimismo como de los relacionados con la etapa de ejecucion y la etapa
de entrega de los productos. Por lo anterior, a partir de la vigencia 2023 la entidad estableci6é una
nueva metodologia para su medicion.

Para realizar la ponderacion se utilizd la féormula PERT por sus siglas en inglés - Program
Evaluation and Review Technique - que traducido al espafiol significa Técnica de revision y
evaluacion de programas, la cual esta aprobada por el PMI® (Project Management Institute).
Esta férmula utiliza 3 variables de estimacion; para este caso se utilizé una variable de tiempo

"t", una de costos "c" y una de juicio de expertos “je”, la formula completa es: t*4Gel*c
6

1.3 Esquema de seguimiento

El Plan de Accién del Fondo Adaptacion permite medir periddicamente el ejercicio institucional
desde diferentes perspectivas, con el fin de identificar brechas en la gestion y facilitar la toma de
decisiones oportunas para la mejora continua.

El seguimiento al Plan de Accion de la Entidad se realiza a través de una herramienta tecnolégica
en la que las &reas registran el avance cuantitativo, cualitativo y los soportes de cada indicador
segun la programacion, y permite hacer andlisis de los datos para medir el desempefio de la
siguiente estructura:

e 5 Objetivos Estratégicos (4 misionales y 1 transversal)

e 5 Macroproyectos y 7 sectores

¢ 51 Acciones estratégicas

e 72 Indicadores con 109 metas periddicas® (mensuales, trimestrales y anuales)

Para el seguimiento del Plan de Accion se han establecido dos indicadores de control que se
presentan graficamente de la siguiente forma:

1. Indicador de cumplimiento de metas consolidadas. Valoracion de una accion estratégica,
portafolio de intervenciones, o indicadores agrupados por proceso o area, identificando la
relacion entre el objetivo, el punto de partida o linea base y el fin 0 meta medible que se quiere
alcanzar en el periodo especifico de la medicion. Como resultado se obtiene un analisis de
cumplimiento o rezago de las metas en el periodo.

3 Las 109 metas corresponden a la programacion de los 72 indicadores regionalizados.
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El semaforo de colores presentado en la grafica representa
los siguientes avances:

|:| Accion/Indicador sin metasfavances
- Metas alcanzadas = >100%
[ Metas entre >70%<99%

- Metas Rezagadas <70%

Nota: En el avance de meta se registra la sigla NA (No Aplica) cuando los indicadores no tienen programacién de meta en el
periodo a reportar).

2. Indicador de Avance en el tiempo. Muestra el progreso porcentual de un objetivo en el
tiempo, comparando lo programado en la vigencia versus lo ejecutado de manera periodica.

100%

10% 30% 50% 70% 90%
T1 Programado = T1 Ejecutado

Nota: La sigla para cada trimestre es “T".
(Ej. Primer trimestre (T1), segundo trimestre (T2)).

Adicionalmente, para cada meta especifica se indica el avance y se realiza una valoraciéon de

semaforo para establecer su avance respecto a lo planeado, aplicando los mismos rangos del
indicador de cumplimiento.
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2 BALANCE DEL PLAN DE ACCION EN EL CUARTO TRIMESTRE DE 2024

A continuacion, se expone el avance integral de la entidad con base en los indicadores con metas
programadas con corte al 31 de diciembre de 2024

De un total de 109 metas programadas durante la vigencia 2024, se identifican 47 cumplidas al
100% o superior, 15 con un avance mayor o igual al 70% y 47 indicadores sin avance o0 con un
avance menor al 70%.

Se concluye un cumplimiento del 80% de la programacién de la entidad para la vigencia
2024. Las metas rezagadas han sido evaluadas y las areas deben establecer las causas y
acciones de mejora o correctivas, segun corresponda y programar el rezago para las siguientes
vigencias.

Cumplimiento Avance
Corte 31 de diciembre de 2024 Cuarto trimestre 2024

70%

100%

80% 0% 20% 40% 60% 80% 100%
T4 Programado = T4 Ejecutado

Indicadores con metas programadas para el periodo

Indicadores con metas alcanzadas = >100%

Indicadores con metas entre >=70%<99%

Indicadores con metas Rezagadas <70%

4 El detalle del avance en el cumplimiento de la meta de cada indicador se puede consultar en la seccion 3 del documento.
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185,621 [,

#5486  Viviendas /) 256 Viviendas Contratadas (Sector)
382 Sector vivienda 200 Uribia - La Guajira
99 Gramalote 56 Sabanalarga - Atlantico : 9 .
5Jarillén de Cali i 1 _Munlqplos
1 22 246 Metros de Jarillén Reforzado 1 impactados

@ Centro de Salud Tramo VI - Macroproyecto Jarillén
IPS Turbo (Currulao) - Antioquia de Cali 1 Departamentos

)4 SedesEducativas {7l 2  SedesEducativas Terminadas impactados

222 2 en Manati - Atldntico o Concordia - Magdalena

1en Chimichagua - Cesar
lenSanta Anz- Magdalena o 691 Ha Contratadas — Restauracién de

P g . Ecosistemas. Recuperacién zonas

priorizadas MADS.

Puente La Colorada

Acompafiiamiento Social Proyectos
i 2  Reactivar Urbanos o Mixtos

Estructurado

La Mojana (Achi'y San Benito Abad)

Wl@m&aﬂn

Reactivacién Econémica

2.2 Estado del plan de accidn por objetivos estratégicos

El Fondo Adaptacion contempla dos perspectivas en su planeacién acordes con el perfil de los
resultados a lograr en los objetivos estratégicos establecidos en el Plan Estratégico Institucional:
la perspectiva externa, en la cual se contempla el punto de vista del beneficiario de los
proyectos e iniciativas ejecutadas por el Fondo (Misional y Transversal) y la perspectivainterna,
desde el que se contemplan los resultados del cliente interno (Transversal). Los objetivos
estratégicos (OE) 2023 -2026 por cada perspectiva son los siguientes:
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PERSPECTIVA EXTERNA

OEL. Identificar, estructurar y ejecutar proyectos de restauracion ecolégica y ordenamiento
territorial para el aprovechamiento de la diversificacion productiva fomentando la economia
circular, la conservacion de las fuentes hidricas y el manejo adecuado de residuos solidos que
contribuyan a la adaptacion al cambio climatico en los territorios.

OE2. Identificar, estructurar y gestionar proyectos que contribuyan a la reduccién del riesgo, la
adaptacioén al cambio climatico y la recuperacion post-desastre.

OE3. Adoptar e implementar estrategias para la recuperacion y fortalecimiento socioeconémico
del territorio, de manera que estas, le permitan a la poblacién una adaptacién sostenible al
cambio climatico.

OEA4. Identificar y promover iniciativas locales para la adaptacién al cambio climético y la
prevencion y gestion del riesgo, propiciando la transformacién de hébitos y costumbres en la
forma de habitar los territorios para: el acceso al agua, al suelo y a la vivienda; a la accesibilidad,
la movilidad y la conectividad; y a espacios para la salud, la educacién y la cultura; fortaleciendo
procesos sociales desde el encuentro y la participacion comunitaria, en el marco del derecho a
un habitat digno, fortalecimiento la atencién del fenémeno de la nifia (2010-2011) en el area de
infraestructura, fomentando su integracién en el territorio con las nuevas estrategias para la
adaptacién al cambio climatico y la prevencién y gestion del riesgo.

PERSPECTIVA INTERNA

OES. Fortalecer una cultura organizacional orientada al relacionamiento eficaz con los usuarios,
al desarrollo del talento humano y a la modernizacioén de la gestién del Fondo Adaptacion.

En tal sentido, la perspectiva de planeacion es el punto de vista desde el cual se programa y
hace seguimiento y analisis para el cumplimiento de los objetivos estratégicos de la Entidad. Los
indicadores del Plan de Accion de la vigencia 2024 se encuentran distribuidos en los 5 objetivos
estratégicos en mencion.

Al discriminar este analisis por objetivo estratégico, se obtienen los resultados que se exponen a
continuacién, en cumplimiento y avance agregado:

PORCENTAJE DE

OBJETIVO PORCENTAJE DE AVANCE 2024
CUMPLIMIENTO AL T4
Objetivo estratégico #1 38% 38%
Objetivo estratégico #2 67% 67%
Objetivo estratégico #3 98% 98%
Objetivo estratégico #4 54% 54%
Objetivo estratégico #5 96% 96%

Fuente: Elaboracién propia ET Planeaciéon y Seguimiento - OAPC

Objetivo Estratégico #1: Identificar, estructurar y ejecutar proyectos de restauracion ecologica y
ordenamiento territorial para el aprovechamiento de la diversificacion productiva fomentando la
economia circular, la conservacion de las fuentes hidricas y el manejo adecuado de residuos
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sélidos que contribuyan a la adaptacion al cambio climéatico en los territorios.

Las metas cumplidas relacionadas con este objetivo estratégico, alcanzadas durante la vigencia
2024 corresponden a:

v' Estructuracion de Acompafamiento Social Proyectos Reactivar urbanos o mixtos
estructurado, en los municipios de San Benito Abad — Sucre y Achi — Bolivar.

v" Avance de 0,86% de la meta para el 2024 (11,57%) en la implementacién de Acuerdos con la
comunidad de Gambote en el marco de ejecucion de las obras ejecutadas a través del
Contrato No.12 de 2017 cuyo objeto es la “Construccion de las obras preventivas para el
control de inundaciones en el centro poblado de Gambote, en el departamento de Bolivar,
area de influencia de Canal del Dique”, terminando 2024 con un avance acumulado de 2,57%.

v" Avance del 86,3% correspondiente a 691 hectareas [Ha] de la meta para el 2024 (800
hectareas), en la Restauracion de ecosistemas, contratada [Ha]. En este sentido se destaca
la contratacién de 150 [Ha] en el complejo Cenagoso de la Zapatosa en los departamentos
de Cesar y Magdalena, 210 [Ha] en la cuenca del Rio Patia en los departamentos de Narifio
y Valle del Cauca, 90 [Ha] en la Serrania del Perija en el departamento del Cesar, 90 [Ha] en
la cuenca baja del Rio Magdalena en los departamentos de Atlantico y Bolivar, y 151 [Ha] en
el proceso de rehabilitacion ecolégica con la CAR -Cundinamarca en el municipio de
Choconta.

v" Avance del 10% de la meta establecida para 2024 (40%) en la Estrategia de rehabilitacion
ecoldgica ejecutada, el cual corresponde a la contratacion de las 691 hectareas mencionadas
anteriormente, ademas en el avance en la aprobacion de los planes de trabajo de alguno de
los convenios firmados en especial a los del complejo Cenagoso de la Zapatosa y en la
cuenca del Rio Patia.

En general el cumplimiento de este objetivo estratégico al cuarto trimestre de 2024 es del 38%.

Cumplimiento Avance
Corte 31 de diciembre de 2024 Cuarto trimestre 2024

70%

100%

0% 20% 40% 680% 80% 100%
38%

T4 Programado = T4 Ejecutado

Objetivo Estratégico #2: ldentificar, estructurar y gestionar proyectos que contribuyan a la
reduccion del riesgo, la adaptacion al cambio climatico y la recuperacion post-desastre.

Las metas cumplidas relacionadas con este objetivo estratégico, alcanzadas al cuarto trimestre
del aflo 2024 corresponden a:

v' Estructurar el 100% de los estudios previos, analisis de sector y de mercado que fueron
solicitados por las areas misionales de la entidad.
v' Se elaboré el Manual de cierre de postulaciones del Fondo Adaptacion.
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Cumplimiento Avance
Corte 31 de diciembre de 2024 Cuarto trimestre 2024

100%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

67%

T4 Programado = T4 Ejecutado

Objetivo Estratégico #3: Adoptar e implementar estrategias para la recuperacion y fortalecimiento
socioecondmico del territorio, de manera que estas, le permitan a la poblacién una adaptacion
sostenible al cambio climatico.

Los resultados de cumplimiento de este objetivo estratégico se presentan con relacion al avance
significativo de la realizacion de 99 espacios de participacion acompafiados por los equipos de
gestion social, 126 comités de seguimiento, que permiten un mejor entendimiento de las
necesidades de las comunidades, 207 capacitaciones a equipos locales de seguimiento, 59
actividades de acercamiento comunitario e interinstitucional. Estos espacios no solo brindan
informacién sobre los proyectos, sino que también contribuyen al desarrollo de habilidades
blandas y al fortalecimiento del tejido social de las comunidades beneficiarias de los proyectos
del Fondo Adaptacién, buscando una construccién colectiva de sus realidades.

En el marco de la contratacion de los proyectos econémicos, sociales y culturales se adjudico el
contrato de prestacion de servicio a la UNION TEMPORAL REACTIVACION ECONOMICA LA
MOJANA para, “Disefiar una estrategia de desarrollo socioecondmico adaptado al cambio
climatico para los municipios de la subregién de La Mojana, e implementar las acciones indicadas
para la cadena productiva del arroz, asi como aquellas tendientes a la conformaciéon de una
organizacion regional que contribuya al desarrollo de esta cadena productiva y su
administracion”.

En este mismo proceso, se realiz6 el acto de adjudicacién para la interventoria “Realizar la
interventoria integral, administrativa, técnica, operativa, contable, financiera, presupuestal,
juridica, ambiental, gestién del riesgo, y social para el desarrollo y posterior liquidacion del
proyecto”.
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Cumplimiento Avance
Corte 31 de diciembre de 2024 Cuarto trimestre 2024
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Objetivo Estratégico #4: ldentificar y promover iniciativas locales para la adaptacion al cambio
climatico y la prevencion y gestion del riesgo, propiciando la transformacién de hébitos y
costumbres en la forma de habitar los territorios para: el acceso al agua, al suelo y a la vivienda,
a la accesibilidad, la movilidad y la conectividad; y a espacios para la salud, la educacion y la
cultura; fortaleciendo procesos sociales desde el encuentro y la participacién comunitaria, en el
marco del derecho a un habitat digno, fortalecimiento la atencion del fenébmeno de la nifia (2010-
2011) en el area de infraestructura, fomentando su integracion en el territorio con las nuevas
estrategias para la adaptacion al cambio climético y la prevencion y gestién del riesgo.

Las metas alcanzadas a diciembre de 2024, relacionadas con este objetivo estratégico,
corresponden a:

v' Entrega de 486 soluciones de viviendas a igual numero de familias damnificadas que
permiten mejorar sus condiciones y calidad de vida, aportando asi a la construccion de un
pais mas equitativo. Las entregas se realizaron en los siguientes municipios: Gramalote —
Norte de Santander, Caucasia - Antioquia, Puerto Colombia - Atlantico, Cantagallo - Bolivar,
San Pablo — Bolivar, Simiti - Bolivar, Manizales - Caldas, Miranda - Cauca, Popayan — Cauca,
Rosas - Cauca, Uribia — La Guajira, Alban — Narifio, La Cruz — Narifio, San Benito - Sucre y
Sucre — Sucre.

v' Entrega de cuatro (4) sedes educativas en los departamentos de: Magdalena (municipios de
Santa Ana y Concordia); Cesar (Chimichagua) y Atlantico en el municipio de Manati.

v Entrega del sitio critico puente "La Colorada" en el departamento de Arauca, el cual cuenta
con una longitud de 33,8 mts y un ancho total de la estructura de 12.4 mts, lo cual permite
alojar dos carriles de circulacion vehicular de 3.65 metros cada uno.

v' Terminacién de 471 soluciones de viviendas en los siguientes departamentos: Norte de
Santander (92), Antioquia (40), Atlantico (36), Sucre (70), Bolivar (43), La Guaijira (16), Cauca
(125), Narifio (44) y Valle del Cauca (5).

v' Terminacién del reforzamiento en las obras del tramo VI correspondiente a 0,246 Km de
Jarillén para un total de 2,487 Km reforzados.

v Terminacion de 3 instituciones educativas 1 en el municipio de Chimichagua - Cesary 2 en
el municipio de Concordia - Magdalena.
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Cumplimiento Avance
Corte 31 de diciembre de 2024 Cuarto trimestre 2024
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Objetivo Estratégico #5: Fortalecer una cultura organizacional orientada al relacionamiento eficaz
con los usuarios, al desarrollo del talento humano y a la modernizacién de la gestion del Fondo
Adaptacion.

Los resultados de cumplimiento de este objetivo estratégico se encuentran relacionados con los
siguientes aspectos:

v' Fortalecimiento de la estrategia de gestion de riesgos, ese cuenta con una politica y
lineamientos para la gestion del riesgo actualizada. Adicionalmente, se formaliz6 el formato
de la matriz de riesgos y se creo la guia para la gestion de riesgos y cargue de evidencias y
durante la vigencia se realizaron mesas de trabajo con las diferentes areas para revisar y
actualizar los riesgos y sus respectivos controles.

v' Actualizacion del Sistema de Gestion de Calidad, con la formalizacién oportuna de la
documentacion en el sistema de gestion de calidad de acuerdo con las solicitudes de las areas
durante el periodo a reportar. Igualmente, se ha brindado asesoria a las areas en la
elaboracion de los documentos y en la actualizacion de los procesos y se han socializado
piezas comunicativas para fortalecer la cultura organizacional y apropiacion del Sistema.

v' Avances en la implementacién del Modelo de Seguridad y Privacidad de la Informacién
(MSPI), aplicando durante la vigencia 2024 controles de seguridad de la informacion vy
capacitaciones.

v' Sistema de informacién geogréfica y alfanumérica en la entidad, con la formalizacién de la
guia para la generacion y actualizacion de informacion geografica y el formato de validacion
de informacion geografica. Igualmente, se ha adelantado la construccién del portal de datos
del Fondo Adaptacion.

v"Avances en la implementacion de /a fase de evaluacién, monitoreo y control del Gestor de
contenidos; con la realizacién de capacitaciones para la Gestion de las comunicaciones
oficiales y la Asociacién de la informacién a los expedientes digitales, a través del Gestor de
contenidos de Archivo DataFondo.

v' Gestion integral de mantenimientos de sede, seguimiento al 100 % de las actividades
correspondientes a labores de mantenimientos preventivos y correctivos destinados a
mantener totalmente funcionales las instalaciones locativas, de acuerdo con el plan de
mantenimiento referido por el arrendatario y los fabricantes de cada equipo.

v' Mejoramiento de las habilidades y capacidades de los funcionarios y colaboradores de la
entidad, a través de la realizacion de diferentes actividades y capacitaciones programadas.

v' Con respecto al Disefio del modelo de gestién de informacion estratégica, ademas del
documento del Modelo de Gestion de Informacién Estratégica, se cuenta con la actualizacion
del proceso de planeacion estratégica, la actualizacion de la Politica de la Gestion de
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Resultados, actualizacién de uno de los procedimientos propuestos y con el disefio y
elaboracion del informe de productos activos y terminados.

v" Acceso a la informacion y participacion ciudadana y la participacion en las diferentes mesas
sectoriales citadas por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

v Igualmente, se resalta la oportunidad en la gestiéon y monitoreo de los tramites contractuales.

Cumplimiento Avance
Corte 31 de diciembre de 2024 Cuarto trimestre 2024
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0% 20% 40% 60% 80% 100%
96% j
o T4 Programado = T4 Ejecutado

2.3 Rezagos cuarto trimestre 2024

En cuanto al estado de los indicadores, 62 de 109 metas programadas durante la vigencia 2024,
equivalente al 57%, quedaron con rezagos. Estas metas se encuentran asociadas a los
siguientes indicadores y sector/macroproyecto/area:

e Subgerencia de Gestion del Riesgo

Al cierre de la vigencia 2024, la Subgerencia de Gestion del Riesgo finalizé con las siguientes
desviaciones de las metas a cargo:

Sector_Vivienda: Soluciones de vivienda contratadas presenta un rezago de 127 viviendas,
debido a que el convenio en el municipio de Uribia se firmé en el mes de diciembre. Soluciones
de vivienda terminadas, se presenta un rezago en este indicador de 611 soluciones de vivienda
ya que se han presentado demoras por parte del ente territorial para realizar la conexién al punto
de alcantarillado del proyecto, impidiendo la terminacion de las obras y su entrega a las familias
afectadas por la ola invernal, por lo cual desde el FA se continGian con las gestiones tales como:
realizacién de mesas de trabajo permanentes y la radicacién de derechos de peticion al Ente
territorial en la busqueda de una pronta solucién. Con ocasion de lo anterior, el contrato de obra
se ha mantiene suspendido. Con respecto al indicador de viviendas entregadas se presenta un
rezago de 613 soluciones de vivienda, debido a que en la actualidad se encuentran suspendidos
algunos contratos en el departamento de Santander por problemas de orden publico y amenazas
reportadas en la region.

Macroproyecto Gramalote: El indicador de viviendas entregadas en el municipio de Gramalote,
Norte de Santander, presenta un rezago de una (1) solucion de vivienda, debido a las demoras
en los tramites para el registro de legalizacion de las viviendas. Se mantienen los controles y el
seguimiento permanente desde el Fondo Adaptacion para culminar la entrega de las soluciones
de viviendas programadas.

Sector_Educacién: El rezago del indicador Sedes Educativas Entregadas (2 sedes), se




‘ Fondo Adaptacion

encuentra asociado con la entrega de la Sede Piscicola de Compuertas antes Escuela Nueva El
Limén + Madre Laura (2 sedes) en el municipio de Manati, Atlantico, debido a que esta en curso
el tramite de energizacién definitiva.

Macroproyecto Jarillén de Cali: Indicador Soluciones de vivienda contratadas, terminadas y
entregadas, para hogares en riesgo del proyecto Jarillén de Cali, con un rezago de 81, 61y 61
respectivamente. Por otro lado, los indicadores de Km de Jarillén terminados y entregados
finalizaron con un rezago de 3,667 Km y 0,055 Km respectivamente. El indicador Obras
infraestructura estratégica, entregadas (PTAR, PTAP) no tuvo cumplimiento.

Sector Salud: Se presentd rezago en los indicadores “Obras de infraestructura y dotacion de
IPS, dotadas entregadas” y “Obras de infraestructura de IPS terminadas” correspondientes a la
IPS Centro de Salud Saul Quifiones ESE, en el municipio de Magui — Narifio. Adicionalmente, se
presentod rezago en el indicador “Dotacion de IPS entregada”, asociado a la IPS Centro de Salud
de Utica — Cundinamarca.

Sector_Acueducto v Saneamiento Basico: Se presentd rezago en el indicador “Obras de
acueducto rehabilitadas y/o reconstruidas, entregadas”, pertenecientes a los municipios de San
José de Cucuta — Norte de Santander y Dolores - Tolima.

e Subgerencia de Proyectos

De las metas a cargo de la Subgerencia de Proyectos, a la fecha de corte se presentan retrasos
en los siguientes indicadores por sector/macroproyecto, asi:

Macroproyecto de La Mojana: Se presentan rezagos en la meta de Implementar intervenciones
para la reduccioén del riesgo de inundacién en San Marcos — Sucre y Magangué — Bolivar, de las
cuales no se reportd avance porcentual. Lo anterior debido a que la obra reinicié en el dltimo
trimestre y actualmente se encuentran en la validacion de los avances presentados, los cuales
se reportaran en el corte del mes de enero del 2025.

Sector Medio Ambiente: Se presentan retrasos en la meta programada para la contratacion de
800 hectéreas para Restauracion de ecosistemas en el Sector Medio Ambiente a cargo del
Equipo de Trabajo de Ordenamiento Territorial Alrededor del Agua, programadas para el mes de
abril de 2024. A 31 de diciembre de 2024 se completé la contratacion de 691 hectéareas,
presentandose un cumplimiento del 86,3% de la meta. Esta situacion se presentd debido a que
algunos procesos de contratacion en especial en el complejo cenagoso Zapatosa, Serrania del
Perija y bajo Rio Magdalena fueron declarados desiertos.

Macroproyecto Canal del Dique: Presentaron retrasos las metas de Implementacion de
Acuerdos con la comunidad de Gambote en el cual se programo el 11,57% en 2024 y el avance
fue del 2,57%. Es importante precisar que se presenté una ampliacién en el convenio de
ejecucion de los Acuerdos hasta junio de 2025, quedando a la fecha pendiente 4 de los 11
acuerdos establecidos.

En cuanto a la meta de gestién predial elaborada, terminada y entregada, quedd un rezago
correspondiente a la elaboracion, terminacion y entrega de 39 predios, presentando este
indicador un avance de 1,24% respecto al 8,76% programado.

Dentro del proyecto integral de La Mojana, se encuentran las metas del proyecto Implementacion
de Medidas de Recuperacion de las Dindmicas Hidricas Naturales de la Region de la Mojana en
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el Contexto Actual de Cambio Climético y Reduccion del Riesgo, del cual se presentaron rezagos
en las siguientes metas: Rehabilitacion Ecolégica, contratada en el complejo cienagoso de La
Mojana el cual a 32 de diciembre se encontraba en proceso de contratacion en SECOP. Ademas.
La meta de Actualizacién Factibilidad Fase Il y Estudios y Disefios Fase lll, contratadas no se
logroé debido a que el proceso contractual llevado a cabo del mes de septiembre de 2024 se
declar6 desierto en el mes de diciembre.

e Subgerencia de Regiones

De las metas a cargo de la Subgerencia de Regiones asociadas a la Gestidn Social, se presenta
un rezago de un 1% en el indicador de espacios de participacion ciudadana acompafados; un
50% de rezago en el indicador de Comités Regionales de Seguimiento - CORES realizados,
debido a que fue necesario hacer una nueva planeacion de agendas en territorio con
gobernaciones y alcaldias, teniendo en cuenta el cambio en la direccién de la gerencia del Fondo
Adaptacion, y un rezago del 3% en el indicador de Comités de seguimiento social realizados a
los proyectos del Fondo Adaptacion.

e Subgerencia de Estructuracion
Se presentd un rezago en el indicador de cierre de postulaciones, debido a que al cuarto trimestre
del 2024 no se hicieron solicitudes para cierre de postulaciones a la Subgerencia de
Estructuracion.

e Secretaria General

La Secretaria General presenta rezagos en los siguientes indicadores: Plan de Prevision
ejecutado conforme a las solicitudes realizadas mensualmente.

e Indicadores de alcance institucional
Con respecto a los indicadores de alcance institucional, se presentan rezagos en los indicadores

de Cumplimiento del plan de liquidaciones, Oportunidad en la respuesta de PQRSFD, Ejecucion
PAC total, Ejecutar presupuesto total y Ejecutar presupuesto funcionamiento.
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3 AVANCE DETALLADO DEL PLAN DE ACCION EN EL CUARTO TRIMESTRE DE 2024

La informacion base para el andlisis, se obtuvo del reporte (informacion cuantitativa y cualitativa)
realizado por cada una de las areas, segun la programacién proyectada de los 72 indicadores
del plan de accién del afio 2024.

3.1 Plan de accidn por objetivos estratégicos desde la perspectiva externa (Misional y
Transversal)

3.1.1 Seguimiento al plan de accidn por Subgerencias, Sectores y Macroproyectos

El Plan de Accion 2024 contiene 43 indicadores para medir el cumplimiento de 80 metas de los
macroproyectos y sectores asociada cada una de ellas a las intervenciones programadas para
la vigencia y a los objetivos estratégico 1, 2, 3y 4. Para este caso, los indicadores y sus metas
responden al ciclo de vida del proyecto:

e La fase de estructuracion culmina con la contratacion y se verifica a través del acta de inicio;

¢ La fase de ejecucién culmina con la terminacion y se verifica con el acta de terminacion;

¢ Lafase de entrega culmina con la verificacion de entrega final al beneficiario y se verifica con
la firma por las partes del acta de entrega.

A continuacion, se presenta el avance y cumplimiento de las metas de los indicadores
asociados a los macroproyectos y sectores:

3.1.1.1 Subgerencia de Gestiéon del Riesgo

Lidera la ejecucion de las actividades programadas de los Sectores: Vivienda, Transporte,
Educacion, Acueducto y Saneamiento Basico, Salud y los macroproyectos Jarillon de Cali,
Gramalote y Rio Fonce.

Cumplimiento Avance
Corte 31 de diciembre de 2024 Cuarto trimestre 2024
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ID Objetivo | ACCION ESTRATEGICA

Responsable /

Programacion

Estratégico 2024 Irarecelen Gerente de meta w
vance
E I de Meta

Reconstruir la Lider ET
infraestructura del Sector Infraestructura
Salud y los servicios Dotacién de Resiliente (Sector

OE 4 requeridos para las Educacion, 1 0 0 0 1 (0]

) IPS entregada

poblaciones afectadas por Acueducto y
el fenémeno de la Nifia Saneamiento
2010-2011 Basico y Salud)
Reconstruir la Lider ET
infraestructura del Sector Obras de Infraestructura
Salud y los servicios infraestructura Resiliente (Sector

OE 4 requeridos para las de IPS Educacion, 1 0 0 0 1 (0]
poblaciones afectadas por terminadas Acueducto y
el fenébmeno de la Nifia Saneamiento
2010-2011 Bésico y Salud)
Reconstruir la Lider ET
infraestructura del Sector Obras de Infraestructura
Salud y los servicios infraestructura | Resiliente (Sector

OE 4 requeridos para las y dotacion de Educacion, 2 0 1 0 1 1
poblaciones afectadas por | IPS, dotadas Acueducto y
el fenémeno de la Nifia entregadas Saneamiento
2010-2011 Basico y Salud)
Reubicar y Reconstruir
viviendas para la atencion
SZTS?;E; d%iné?]'ﬂzcoandés S_o!uciones de Ll'(,je_r ET Gestion de

OE 4 ; P vivienda, Habitat (Sector 405 0 0 | 270 | 135 280
de alto riesgo no mitigable contratadas Vivienda)
afectadas los eventos
derivados del Fenémeno
de la Nifia 2010-2011
Reduccion de la
vulnerabilidad social frente
%Lig?ggﬁ_zasgggl de la S_o!uciones de Ll'der_ET Gestion

OE 4 = - vivienda, del Riesgo (M. 86 0 0 0 86 5
poblacion en riesgo por . ;

h . contratadas Jarillon de Cali)

desbordamiento del rio
Cauca en el Municipio de
Cali
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Programacion

ACCION ESTRATEGICA
2024

META
2024

ID Objetivo
Estratégico

Responsable /

de meta trimestral (T)
Gerente de meta

Indicador

Avance
de Meta

Reubicar y Reconstruir
viviendas para la atencion
di)?gg;:g; dcj)asn;r;]lf;coe:]dés Soluciones de | Lider ET Gestion de
OE 4 y . e vivienda, Habitat (Sector 995 | 148 | 196 | 360 | 291 382
de alto riesgo no mitigable -
entregadas Vivienda)
afectadas los eventos
derivados del Fenémeno
de la Nifia 2010-2011
Reduccién de la
vulnerabilidad social frente
%Lanzgﬁgs_zgg;;l de la Soluciones de | Lider ET Gestion
OE 4 o : vivienda, del Riesgo (M. 66 36 0 0 30 5
poblacion en riesgo por iz ;
; . entregadas Jarillén de Cali)
desbordamiento del rio
Cauca en el Municipio de
Cali
Reubicar y Reconstruir
viviendas para la atencion
d/%rrgggsg d%in;r:f'zcoid:ss Soluciones de | Lider ET Gestion de
OE 4 b . o vivienda, Habitat (Sector 985 | 208 | 197 | 327 | 253 374
de alto riesgo no mitigable . o
terminadas Vivienda)
afectadas los eventos
derivados del Fenémeno
de la Nifia 2010-2011
Reduccion de la
vulnerabilidad social frente
;L??jg]c?g:-zggg;l de la Soluciones de | Lider ET Gestion
OE 4 o - vivienda, del Riesgo (M. 66 36 0 0 30 5
poblacién en riesgo por . s :
h . terminadas Jarillon de Cali)
desbordamiento del rio
Cauca en el Municipio de
Cali
Reasentar la poblacion del X::j':;g:j?s Lider ET Gestién
OE 4 nuevo casco urbano de Grama?ote Habitat (M. 104 50 | 54 0 0
Gramalote entregadas Gramalote)
Reasentar la poblacion del \rgl\jlrﬁ(r:]??s Lider ET Gestion
OE 4 nuevo casco urbano de ramal%te Habitat (M. 96 50 | 46 0 0
Gramalote gram ’ Gramalote)
terminadas
Rehabilitar, reconstruir, Obras de Lider ET
prevenir y mitigar acueducto Infraestructura
infraestructuras del Sector rehabilitadas Resiliente (Sector
OE 4 Agua Potable y /0 re- Educacion, 2 0 0 0 2 (0]
Saneamiento Béasico gonstruidas Acueducto y
afectada por el fendbmeno entre adas’ Saneamiento
de La Nifia 2010-2011 9 Basico y Salud)
Adaptacion y
Soluciones . .,
o L Lider ET Gestion de
OE 4 Inte_ryencmn |ntegral en la | habitacionales Habitat (Sector 100% | 0% | 0% | 0% | 100% 0
Region de La Mojana con enfoque Vivienda)
de género,
contratadas
Reduccion de la amenaza
por inundacioén por Km de Jarillén Lider ET Gestion
OE 4 desbordamiento Rio Cauca contratado ' | del Riesgo (M. 0,18 0 0 0 0 (0]
y Tributarios en el Jarillon de Cali)
Municipio de Cali
Reduccién de la amenaza
por inundacion por " Lider ET Gestion
OE4 | deshordamiento Rio Cauca ;’:t‘rge a‘] dag'"on' del Riesgo (M. 3667 | 0 | 0 |1,18]2487
y Tributarios en el 9 Jarillén de Cali)
Municipio de Cali
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Programacion

ID Objetivo | ACCION ESTRATEGICA Indicador Responsable/  META de meta trimestral (T)
Estratégico 2024 Gerente de meta 2024
Avance
de Meta
Reduccién de la amenaza
por inundacion por Km de Jarillén Lider ET Gestion
OE 4 desbordamiento Rio Cauca : ' | del Riesgo (M. 0,0565] 0 0 0 |0,055
: ’ terminado . ;
y Tributarios en el Jarillon de Cali)
Municipio de Cali
Reduccién de la Obras
vulnerabilidad de la infraestructura | Lider ET Gesti6n
OE 4 Infraestructura estratégica, del Riesgo (M. 2 0 0 2 0 (0]
Indispensable frente a la entregadas Jarillén de Cali)
amenaza por inundacion (PTAR, PTAP)
Reducir la vulnerabilidad
fisica de los usuarios y
pobladores aledafos a los Lider ET
puentes que presentan Sitios Criticos | Infraestructura
OE 4 dafios en sus estructuras, | con Obras Resiliente (Sector 1 0 1 0 0
frente a la ocurrencia de entregar Transporte y M. Rio
nuevas precipitaciones que Fonce)
generen el colapso total de
la obra
Lider ET
Reconstruir y/o reubicar Infrggstructura
establecimientos Sedes . Res"'ef?‘,e (Sector
OE 4 ; Educativas, Educacion, 6 2 1 1 2
educativos afectados por la Entregadas Acueducto y
ola invernal en 2010-2011 .
Saneamiento
Basico y Salud)
Lider ET
Reconstruir y/o reubicar '”f'?‘?s”ucmfa
establecimientos Sedes _ Re5|llente (Sector
OE 4 . Educativas, Educacion, 3 0 1 2
educativos afectados por la inad Acueduct
ola invernal en 2010-2011 terminadas cueducto y
Saneamiento
Basico y Salud)

3.1.1.2 Subgerencia de Proyectos

Lidera la ejecucion de las actividades programadas del

macroproyectos Canal del Dique y La Mojana.
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100%

Sector Medio Ambiente

Cumplimiento
Corte 31 de diciembre de 2024

Avance
Cuarto trimestre 2024

70%

56%

0% 20% 40% 60% 80%
T4 Programado = T4 Ejecutado

100%

100%




‘ Fondo Adaptacion

Programacion

Avance
de Meta

0%

10%

1,24%

1,24%

1,24%

0%

0%

ieti ACC'QN de meta trimestral (T
|IED Ohijeiivo) I indicador Responsable/  META (T)
stratégico 2024 Gerente de meta 2024
T2 | T3 T4
Impulsar el Acompafiamiento
desr;rrollo Social Proyectos | Lider ET
OE1 . P Reactivar urbanos | Proyecto Integral 2 1 0 1 0
socioeconémico . :
A 0 mixtos La Mojana
en La Mojana
estructurados
Intervencion Actualizacién
intearal en la Factibilidad Fase | Lider ET
OE1 ar Il'y Estudios y Proyecto Integral | 100% | 0% | 0% | 0% | 100%
Region de La R ;
Mojana Disefios Fase Ill, La Mojana
contratadas
. Lider ET
Restaurar areas i?;egnﬁtg;iigﬁ Ordenamiento
OE1 de regulacion ecolégica Territorial 40% | 0% | 0% | 0% | 40%
hidrica prioritarias cjecutada alrededor del
agua
. Gestion del
irlﬂ(teer;/aellcr:olg Conocimiento Lider ET
OE1 Re ?c’)n de La (Plataforma de Proyecto Integral | 100% | 0% | 0% | 0% | 100%
Mogana informacién), La Mojana
: contratado
Gestion predial .
., ' Lider ET
Elaborar gestion | elaborada o 5 5 o o
OE 1 predial (Contrato 185 de Ez)nyjcézllgtz%;al 8,76% | 0% | 0% | 0% | 8,76%
2015)
Entregar gestion S:tf:ogdgedlaly Lider ET
OE 1 egarg g Proyecto Integral | 8,76% | 0% | 0% | 0% | 8,76%
predial (Contrato 185 de Canal del Dique
2015)
Terminar gestion Sa?ritilr?gdgredlaL Lider T
0, 0, 0, 0, 0,
OE 1 predial (Contrato 185 de Eg)ny;cézllgti?]%r:ﬂ 8,76% | 0% | 0% | 0% | 8,76%
2015)
acuerdos con la. | e Acuerdos con | Li0€T ET
OE1 . . Proyecto Integral | 11,57% | 0% | 0% | 0% |11,57%
comunidad de la comunidad de Canal del Diaue
Gambote Gambote q
Implementar
intervenciones
EZIrErlilee; rid;gcmn Porcentaje de Lider ET
OE 1 . 9c ejecucion de Proyecto Integral 10% | 0% | 0% | 0% | 10%
inundacion en San avance de obra La Mojana
Marcos — Sucre y )
Magangué —
Bolivar
. . Lider ET
Intervencion Estrategia )
OE1 integral en la Rehabilitacion ?é?;gﬁg'emo 100% | 0% | 0% |o% | 100%
Region de La Ecoldgica, 0 0
- alrededor del
Mojana contratada
agua
Lider ET
Restaurar areas Restauracion de Ordenamiento
OE 1 de regulacion ecosistemas, Territorial 800 0 800 | O 0
hidrica prioritarias | contratada [Ha] alrededor del
agua

3.1.1.3 Subgerencia de Regiones

De acuerdo con la Resolucién 022 de 2024, la Subgerencia de Regiones lidera la ejecucién de
las actividades programadas en el Sector de Reactivacién Econémica y la Gestién Social para la
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adaptacion al cambio climético. A continuacion, se muestra el cumplimiento y el avance respecto
a la programacion de las metas de los indicadores a cargo de la Subgerencia de Regiones.

Cumplimiento
Corte 31 de diciembre de 2024

Avance
Cuarto trimestre 2024

70%

|

98%

100%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

T4 Programado = T4 Ejecutado

e Reactivacion Econémica

Cumplimiento
Corte 31 de diciembre de 2024

Avance
Cuarto trimestre 2024

70%

I

100%

100%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

T4 Programado = T4 Ejecutado

e Gestion Social para la Adaptacion al Cambio Climatico

Cumplimiento
Corte 31 de diciembre de 2024

Avance
Cuarto trimestre 2024

70%

93%

100%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

T4 Programado = T4 Ejecutado
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Responsable

ID Objetivo | ACCION ESTRATEGICA Indicador | Gerente de  META de meta trimestral (T)
Estratégico 2024 - 2024 Aaree
T1 T2 T3 T4 de Meta
Realizar contacto directo en
territorio con los
_t)eneficiarios Y grupos de Espacios de Lider ET
OE 3 Lgtaﬁgggé%rgrz\éeefsdiul:?os de participacion ciudadana | Gestion 100 |30 (30|30 10
'zacion de esp acompafiados Social
participacion ciudadana de
la Estrategia de Auditorias
Visibles
Comunicar de manera Informes de s_ugerencias )
continua las necesidades e / re_cpmendacm_)n(_es Y leer_ ,ET
OE 3 intereses de la comunidad a sohutudes_ somallzada_s Ges_tlon 12 33| 3 1
los equipos técnicos del FA con _eI equipo de trabajo | Social
técnico.
Fortalecer el tejido social de
la comunidad beneficiaria Capacitaciones a Lider ET
del F.A mediante la ELS/comunidad / -,
OES3 transferencia de gestores sociales gggit;?n 200 40160 |60 40
conocimientos para mejorar | realizadas
habilidades y capacidades.
Liderar acciones de
relacionamiento con
comunidades beneficiarias, | Actividades de
actores regionales y otros acercamiento Lider ET
OE 3 grupos de interés, comunitario e Gestién 15 2| 5] 5 3
orientadas al buen desarrollo | interinstitucional Social
y efectiva entrega de los realizadas
proyectos ejecutados por el
F.A
Liderar acciones de
relacionamiento con
comunidades beneficiarias,
actores regionales y otros Comités Regionales de Lider ET
OE 3 grupos de interés, Seguimiento - CORES Gestion 6 212 |2 0 3
orientadas al buen desarrollo | realizados Social
y efectiva entrega de los
proyectos ejecutados por el
Promover la inclusion social
en los proyectos a través de )
la adecuada implementacién C'e'.'nlaé’ pazy S“’;I\’Od | Lider ET
OE 3 de la Politica Social en los 's:?)ﬂgo : dgmé;iicé?]s € Gestion 100% | 0% | 0% | 0% | 100%
territorios por parte de tionad P Social
contratistas ejecutores de gestionados
proyectos.
Promover la inclusién social
en los proyectos a través de Comités de sequimiento
la adecuada implementacion social realizadcg)s alos Lider ET
OE 3 de la Politica Social en los proyectos del Fondo Gestion 130 | 15|40 |40 | 35
territorios por parte de A dg tacion Social
contratistas ejecutores de P
proyectos.
Promover la inclusion social
en los proyectos a través de
la adecuada implementacién .. . Lider ET
OE 3 de la Politica Social en los Zligszgssgestlon social Gestion 4 01| 2 1 1
territorios por parte de P Social
contratistas ejecutores de
proyectos.




ID Objetivo
Estratégico

ACCION ESTRATEGICA

2024 Indicador

Proyectos Econémicos,

Responsable
| Gerente de

‘ Fondo Adaptacion

Programacion

META
2024

de meta

meta
T1 T2 T3

trimestral (T)

Ta Avance

de Meta

o Lider ET
OE3 FL”t?rYe”C'O” integralenla | g, cales y Culturales, | Reactivacion | 100% | 0% | 0% | 0% | 100%
egion de La Mojana P
contratados Econdmica
3.1.1.4 Subgerencia de Estructuracién

Esta Subgerencia gestiona las acciones relacionadas con la estructuracion técnica y financiera
de proyectos sectoriales de impacto regional, desde una perspectiva integral de reduccion del
riesgo y adaptacion al cambio climatico. En este sentido, de acuerdo con sus indicadores, para
la vigencia 2024 presenta la siguiente ejecucion:

Cumplimiento
Corte 31de diciembre de 2024

Avance
Cuarto trimestre 2024

0%

67%

20% 40% 60% 80%

T4 Programado = T4 Ejecutado

100%

100%

)
Objetivo
Estratégi

co

Responsable
/ Gerente de
meta

ACCION ESTRATEGICA

2024 Indicador

Programacion ‘

de meta trimestral (T) ‘

TZ‘TS‘

Avance

1 de Meta

Acompafiar la
estructuracion de Proyectos
estructurados
proyectos con la ara el Subgerente de
OE2 |aplicacién delanorma,  [PTe5 |2 O0EER e | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
por la Agencia Nacional piin
- . la misién de la
de Contratacién Colombia )
o Entidad
Compra Eficiente
OE 2 Cierre de postulaciones Clerre dg Subgerente' gje 100% | 0% 0% 50% | 100% 0%
postulaciones Estructuracion
OE 2 Manual para el cierre de Manual del _Clerre Subgerente_ Eje 100% | 50% | 100% 0% 0%
postulaciones de Postulaciones | Estructuracion

3.2 Plan de accidn por objetivos estratégicos desde la perspectiva interna (Transversal)

En concordancia con el ejercicio de perspectiva de planeacion 2024 y los objetivos estratégicos
institucionales, en este aparte se hace seguimiento las acciones estratégicas desde la
perspectiva interna, las cuales contemplan los resultados del cliente interno.
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En consecuencia, a continuacion, se ilustra el seguimiento a 29 indicadores y 29 metas
relacionados especificamente con el objetivo estratégico 5. Estas acciones son ejecutadas por
los Equipos de trabajo de la Gerencia y Secretaria General.

PERSPECTIVA INTERNA

OES. Fortalecer una cultura organizacional orientada al relacionamiento eficaz con los usuarios,
al desarrollo del talento humano y a la modernizacion de la gestiéon del Fondo Adaptacion.

3.2.1 Gerencia

La Gerencia, lidera las actividades de los equipos de trabajo: Oficina Asesora de Planeacion y
Cumplimiento, Tecnologias de la Informacién, Comunicaciones y Control Interno Disciplinario.

Como se observa en las siguientes graficas, a 31 de diciembre se presenta un cumplimiento y
avance del 96% respecto a la programacion de las metas de los indicadores a cargo de los
equipos de trabajo de la Gerencia.

Cumplimiento Avance
Corte 31 de diciembre de 2024 Cuarto trimestre 2024

70%

100%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
98% j
o T4 Programado = T4 Ejecutado

A continuacién, se detalla el avance en el cumplimiento de las metas de cada uno de los
indicadores a cargo de los equipos de trabajo mencionados anteriormente:

e Oficina Asesora de Planeacion y Cumplimiento

Los resultados que produce la Oficina Asesora de Planeacién y Cumplimiento se articulan
principalmente con el alcance de las Politicas de Gestiébn y Desempefio de Planeacion
Institucional, Fortalecimiento Institucional, Seguimiento y Evaluacién, Transparencia y Acceso a
la Informacién y Lucha Contra la Corrupcion, y Gestion del Conocimiento y la Innovacion, las
cuales hacen parte del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion establecido por la Funcion
Publica.
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Cumplimiento
Corte 31 de diciembre de 2024

Avance
Cuarto trimestre 2024

70%

./"4

94%

100%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

T4 Programado = T4 Ejecutado

Comunicaciones

Cumplimiento
Corte 31 de diciembre de 2024

Avance
Cuarto trimestre 2024

70%

|

100%

100%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

T4 Programado = T4 Ejecutade

Tecnologias de la Informacién

Cumplimiento
Corte 31 de diciembre de 2024

Avance
Cuarto trimestre 2024

70%

|

100%

100%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

T4 Programado = T4 Ejecutado




e Control interno disciplinario
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Cumplimiento
Corte 31 de diciembre de 2024

Avance
Cuarto trimestre 2024

70%

100%

0% 20%

T4 Programado

40%

60%

80%

= T4 Ejecutado

100%

100%

1o ACCION Responsable Programacion
Objetivo < _ p de meta trimestral (T)
Estratégi ESTRATEGICA Indicador / Gerente de Avance

2024 meta T1 T2 T3 T4
co de Meta
Promover buenas
practicas para el| . -
manejo de la Déssfigir(i ri?]?grﬂzggn Lider ET de
OES5 informacion gstraté ica Planeacién y 100% 0% | 50% 0% 50%
estratégica 9 seguimiento
necesaria para la
toma de decisiones
Promover la cultura _Campana pedagogica
) interna implementada
de transparencia, el | ., | del
acceso a a Pontf(_a en (?'s zapatos de
OE5 |informacien y la |ENeficiario®dirigidoa 1 oo 0 in 100% | 20% | 20% | 20% | 40%
e los colaboradores de la
participacion idad lizad
ciudadana en el Entida ,r?a 'Zé} apgra
Fondo Adaptacién promover la cultura de
transparencia
Promover la cultura ~ -
de transparencia, el Campan_a pedagagica
externa implementada
acceso @ la #MiDerechoAParticipar .
OES5 informacion 'y la| .. - . p Gerencia 80 20 30 30 0
L dirigido a la ciudadania a
participacion . -
) través de medios
ciudadana en el virtuales
Fondo Adaptacion )
Campafia "El Fondo
Fortalecer la | Responde"
Estrategia de | implementada dirigida a .
OES Rendicion 365 de la | grupos de interés para Gerencia s L 1 1 0
Entidad promover una rendicion
de cuentas permanente
Fortalecer las | Politicas de MIPG a Lider ET de
OE S5 politicas de MIPG a | cargo de la OAPC Cumblimiento 100% 0% 0% 0% | 100%
cargo de la OAPC | fortalecidas P
Actualizar el
Sistema de Gestion | Sistema de Gestion de Lider ET de o o o o 5
OES5 | de calidad de la|Calidad actualizado Cumplimiento | 100% | 20%] 20% | 25% | 35%
Entidad
Fortalecer la . .. .
; Estrategia de Gestion de | Lider ET de o 5 o o 5
OES ES"at?g'a . de Riesgos fortalecida Cumplimiento 100% 10% | 38% | 33% | 19%
Gestion de Riesgos
Prevenir que los | Capacitaciones
OES5 funcmnanos y reall_zada_salos Gerencia 6 1 5 1 2
contratistas funcionarios y
incurran en | contratistas del Fondo
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D Programacion

Objetivo ACCION Responsable de meta trimestral (T)

ESTRATEGICA Indicador | Gerente de

e 2024 meta T1 T2 | T3 | T4 | Avance

co de Meta

conductas Adaptacion para evitar
disciplinables que incurran en
conductas disciplinables
Implementar . Lider ET de
sistema de | Implementacion y puesta sistema de
o5 |Informacion en funcionamiento del | 3¢5 acion 95% | 20% | 30% | 30% | 15%
geogréfica y | Portal de datos del e
- = geograficay
alfanumérica en la | Fondo Adaptacion .
: de disefio
entidad
Implementar el Lider ET de
Modelo de Controles de seguridad sistema de
OES5 Seguridad yl. 9 informacion 40% 5% | 15% | 10% | 10%
o implementados e
Privacidad de Ia geograficay
Informacién (MSPI) de disefio

El equipo de trabajo de Tecnologias de la Informacion es el encargado de ejecutar las acciones asociadas con los Plan
Estratégico de Tecnologia y Comunicaciones (PETIC), el Plan de Seguridad Digital de la entidad y el Plan de Tratamiento de
Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacion, que hacen parte integral como anexos del Plan de Acci6n 2024.

3.2.2 Secretaria General

La Secretaria General y sus respectivos equipos, gestionan y ejecutan las acciones relacionadas
con la Arquitectura Organizacional vista desde las personas y su actuacion en los procesos que
generan impacto interno (Back-Office) a partir de los requisitos y atributos de calidad
demandados por los ciudadanos.

Los resultados que produce la Secretaria General se articulan con el alcance de las Politicas de
Gestion y Desempefio de Talento Humano e Integridad, Fortalecimiento Institucional, Atencién
al Ciudadano, Participacién Ciudadana, Gestion Documental, Gestidon Presupuestal, Compras y
Contratacion Publica, y Defensa Juridica, las cuales hacen parte del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion establecido por la Funcion Puablica.

Las acciones se ejecutan a través de los equipos de gestién de Talento Humano, Servicios
Administrativos y Gestion Documental, Gestiobn Contractual, Gestiébn Financiera, Gestion
Juridica, Liquidaciones e Incumplimientos, Gestion Juridica, Defensa Judicial y Cobro Coactivo
y Relacionamiento con el Ciudadano.

Como se ilustra en las siguientes graficas, a 31 de diciembre presenta un avance y un
cumplimiento del 99,7% con respecto a la programacién de las metas de los indicadores a cargo
de la Secretaria General.

Cumplimiento Avance
Corte 31 de diciembre de 2024 Cuarto trimestre 2024

70%

100%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

99,7%

T4 Programado = T4 Ejecutado
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A continuacion, se detalla el avance en el cumplimiento de las metas de cada uno de los
indicadores a cargo de la Secretaria General:

e Gestion Juridica, Defensa Judicial y Cobro Coactivo

Cumplimiento
Corte 31 de diciembre de 2024

Avance
Cuarto trimestre 2024

70%

100%

[ ——— ]
0% 20% 40% 60% 80% 100%
100% T4 Programado = T4 Ejecutado
e Gestion Contractual
Cumplimiento Avance

Corte 31 de diciembre de 2024

Cuarto trimestre 2024

70%

100%

100%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

T4 Programade = T4 Ejecutade

e Liquidaciones e Incumplimientos

Cumplimiento
Corte 31 de diciembre de 2024

Avance
Cuarto trimestre 2024

70%

100%

100%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

T4 Programado = T4 Ejecutado




e Talento humano
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Cumplimiento

Corte 31 de diciembre de 2024

Cuarto trimestre 2024

Avance

70%

99,1%

0%

20%
T4 Programado = T4 Ejecutado

100%

40% 60% 80% 100%

e Servicios Administrativos y Gestion Documental

Cumplimiento

Corte 31 de diciembre de 2024

Cuarto trimestre 2024

Avance

70%

100%

0%

20%

T4 Programade = T4 Ejecutade

100%

40% 60% 80% 100%

Programacion

iati ACCION . de meta trimestral (T)
Earatégico ESTRATEGICA ndicador  JSRETelie Avance
2024 T2 T3 T4 d
e Meta

Realizar Lider ET Gestion
seguimiento al | Requisitos de la Servicios

OE5 Cumplimiento de | norma ISO 14001 | Administrativos y 70% 0% 67% 0% 70%
Estandares ISO | verificados Gestion
14001 Documental
Realizar gestion | Mantenimiento leer_ I.ET Gestion
integral de | locativo integral del | S€VIC0S

OE5 . . Administrativos y 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
mantenimientos Fondo Adaptacion Gestion
sede monitoreado

Documental

Aplicar  buenas
practicas
judiciales y
establecer Tasa de éxito de Lider de ET

OE5 estrategias de | procesos en los Gestion Jurigiqa, 100% | 0% | 100% 0% 100%
defensa para | que el Fondo Defensa Judicial y
aquellos procesos | Adaptacién es Cobro Coactivo
de similares | demandado
condiciones
facticas y juridicas




ID Objetivo
Estratégico

ACCION
ESTRATEGICA
2024

Indicador

Responsable /
Gerente de meta

Fondo Adaptacion

Programacion
de meta trimestral (T)

Aplicar  buenas
practicas
judiciales y
establecer Tasa de éxito de Lider de ET
OE5 estrategias de procesos Gestion Juridica, 100% | 0% | 100% 0% 100%
defensa para id | Defensa Judicial y
aquellos procesos promovidos por & Cobro Coactivo
de similares Fondo Adaptacion
condiciones
facticas y juridicas
]Icggementar C:g Acompgﬁamientoy L|’der_ I_ET Gestion
evaluacion sggglmlento servicios
OE 5 monitoreo, y técnico en el uso Adml_nlstratlvosy 100% | 39% | 21% 20% 20%
control del Gestor del Ges_tor de Gestién
de Contenidos Contenidos. Documental
Realizar
monitoreo Procesos de Lider de ET
OE5 fr’;‘r’r:ffenso 32 L'r‘;‘#]‘fgcd'gg Liquidaciones e 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
liquidacio Incumplimiento
iquidacion oportunamente
contractual
Efectuar los
cierres de los
expedientes
contractuales de
la Entidad de Expedientes
conformidad  con cor?tractuales de la
OES5 las directrices . Secretaria General | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
impartidas por La Entidad cerrados
Agencia Nacional en SEcop
de Compras
Publicas -
Colombia Compra
Eficiente
Fortalecer los
conocimientos de
los colaboradores
de la Entidad
ﬁrc:ger&ientos los Tips informativos
OE5 establecidos  por generados sob_rg a Secretaria General 12 3 3 3 3
el Fondo adecuada gestion
Adaptacion en la contractual
etapa
precontractual de
los procesos de
seleccion
ontdad " Ios | ESténdares
resultados de la gg.‘l'.n;gsl:glnﬁga d
OE S5 calificacion de los Secretaria General | 100% | 0% | 100% 0% 100%
estandares con rggulta}(}os de
minimos del SG- Iacaollflcamon en
SSTen94,9% | 049%
Garantizar el | Plan de Prevision
cubrimiento de | ejecutado
OE5 :%xﬁggmm‘gmﬂxfms Secretaria General | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
asociados a la | realizadas
nomina del fondo | mensualmente
Garantizar el | Plan de bienestar e
OE S5 bienestar de los | incentivos Secretaria General | 100% | 0% 66% 0% 34%
funcionarios ejecutado

Avance



ID Objetivo

ACCION
ESTRATEGICA

Indicador

Responsable /
Gerente de meta
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Programacion
de meta trimestral (T)

META
2024

Avance

Estratégico

2024 T4

las

Mejorar

szgggggzs dg Plan institucional
P de capacitacion

los funcionarios y | _.
ejecutado

colaboradores de

la entidad
La Secretaria General y sus equipos de trabajo es la encargada de ejecutar las acciones asociadas con el Plan Institucional de
Archivos (PINAR), Plan Estratégico de Talento Humano (PETH) que incluye el Plan Anual de Vacantes; Plan de Prevision de Recursos
Humanos; Plan Institucional de Capacitacion; Plan de Incentivos Institucionales; Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el
Trabajo) y el Plan Institucional de Gestién Ambiental (PIGA), que hacen parte integral como anexos del Plan de Accién 2024.

OES5 Secretaria General 15 0 20

3.2.3 Indicadores del plan de accién de alcance institucional

Los siguientes indicadores son transversales a la Entidad, sus resultados derivan de la gestion y
logros tanto de las areas misionales como de los grupos de trabajo de los procesos de apoyo, y
sus metas estan relacionadas con el Objetivo Estratégico 5. Por su importancia, su resultado se
mide a nivel institucional:

Programacion

ot ACCION de meta trimestral (T)
ID Obj,et|'vo ESTRATEGICA indicador Responsable / META
Estratégico Gerente de meta 2024 Avance
g0cs de Meta
Monitorear ]
oportunamente los | Cumplimiento del . L
OE5 |tramites de | plan de Lider ET Liquidaciones | 1549, | 10005 | 100% | 100% | 100%
T e e Incumplimientos
liquidacion liquidaciones
contractual
Medir la
conformidad en los
tiempos de
respuesta final de
fssoc{;dqggnmmntoz Oportunidad en la ;g:;cliic;l:sde Gestion
OE S5 respuesta de S . 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
PQRSFD PORSFD Administrativos y
realizados por la Gestion Documental
ciudadania en
general, grupos de
valor y de
interesados
Monitorear la
ejecucion del | Ejecutar Lider ET Gestion 5 o o 5 o
OES presupuesto de la | Presupuesto Total Financiera 95% 0% 95% 0% 95%
Entidad
Monitorear la| -
) . Ejecutar . .
OE5 | &lecucion del | 5\ esupuesto Lider £T Gestion 95% | 0% | 95% | 0% | 95%
presupuesto de la Funcionamiento Financiera
Entidad
Monitorear la Ejecutar
ejecucion del Lider ET Gestion o o o 5 o
OE5 presupuesto de la Fresupyesto Financiera 100% | 0% | 100% | 0% | 100%
; nversion
Entidad
Sesiones de las
Participar en las | mesas sectoriales y
mesas sectoriales y | actividades
actividades convocadas del Lider de ET
OES5 convocadas por el | Ministerio de c - 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
A ; o umplimiento
Ministerio de | Hacienda y Crédito
Hacienda y Crédito | Publico con
Publico asistencia del
Fondo Adaptacion
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el Programacion
- de meta trimestral (T
ESTRATEGICA Indicador REEREMEEI & )

Gerente de meta Avance

2024 T4 A [V

ID Objetivo
Estratégico

Monitorear la
ejecucion del Plan | coo o ion pAC total | L1987 BT Gestion 1600, 110,896 | 27,8% | 21,8% | 39,6% RECKNES

Anual de Caja Financiera
(PAC)

RESPONSABLES Todos los Equipos de Trabajo que intervienen en el plan de accion.

*El avance de la ejecucién presupuestal total en compromisos de los recursos de funcionamiento e inversién en SIIF Nacion
al mes de diciembre de 2024, es del 94,34%, presentando una diferencia del 0,66% con respecto a lo programado, debido a
que se presentan recursos sin comprometer de Gastos de Personal toda vez que no se cubri6 la totalidad de la planta;
asimismo, se presenta saldo sin comprometer en el rubro de Cuota de Fiscalizacion, toda vez que de acuerdo con la
resolucion recibida de la CGR, el valor del aporte fue menor. De conformidad con el Decreto 1522 de 18 de diciembre de
2024, se presenta reduccion a unas apropiaciones de la Entidad, presentando asi reduccion en el valor registrado en el
denominador.

**E| avance de la ejecucion presupuestal total en compromisos de los recursos de funcionamiento en SlIIF Nacion al mes de
diciembre de 2024, es del 71,85%, presentando una diferencia del 23% con respecto a lo programado para la vigencia. Esta
diferencia obedece a lo expuesto anteriormente. De conformidad con el Decreto 1522 de 18 de diciembre de 2024, se
presenta reduccion a unas apropiaciones de la Entidad, presentando asi reduccién en el valor registrado en el denominador.
***E| avance de la ejecucion presupuestal total en compromisos de los recursos de inversion en SIIF Nacion al mes de
diciembre de 2024, es del 100%. La meta propuesta corresponde al porcentaje de compromisos acumulados al finalizar la
vigencia fiscal 2024.
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El plan de cierre de brechas de la entidad se establece a raiz de los resultados del indice de
desempefio institucional del reporte Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestion
(FURAG) de la vigencia 2022 y se identificaron 25 acciones para fortalecer 10 politicas de MIPG
para ejecutar en el 2024 con el propdsito de mejorar la gestion de la entidad. A continuacion, se
presentan los resultados del avance en el cumplimiento de las metas en el cuarto trimestre de
2024 respecto a las 12 metas programadas:

Politica MIPG

Acciones Estratégicas
2024

Indicador

Meta programada

T2

T3

Avance
de Meta

Desarrollar espacios
encaminados al
fortalecimiento sectorial de

funcionamiento (PA
152_OE5P2A1)

Gestion de la la Politica de Gestién del 11_OE5P16A1_Diagn6
Informacion Conocimiento y la stico sobre la actividad 1 1 - - -
Estadistica Innovacion, de acuerdo con | estadistica elaborado
los lineamientos del Modelo
Integrado de Planeacion y
Gestion - MIPG.
- Fortalecer las politicas de 12_OE5P16A1_Politic
Gestion de la S
Informacion Modelo Integrado de a de Gestion de la 100% . 30% . 70% 94%
Estadistica Planeacién y Gestion Inform,a(_:|0n _
(MIPG) a cargo de la OAPC | Estadistica fortalecida
13_OE5P16A1_Gestio
Desarrollar espacios nes realizadas ante el
encaminados al lider nacional de la
fortalecimiento sectorial de Politica de Gestion de
Gestion de la la Politica de Gestion del la Informacion
Informacion Conocimiento y la Estadistica, 2 - 1 1 -
Estadistica Innovacioén, de acuerdo con | capacitacion sobre la
los lineamientos del Modelo | implementacion de los
Integrado de Planeacion y aspectos de la politica
Gestion - MIPG. para las entidades del
Sector Hacienda
Desarrollar espacios
encaminados al 14_OE5P16A1_Mesas
fortalecimiento sectorial de sectoriales y
Gestion de la la Politica de Gestién del capacitaciones de la
Informacion Conocimiento y la Politica de gestién 100% - 100% 100% 100%
Estadistica Innovacion, de acuerdo con | estadistica con
los lineamientos del Modelo | participacion del
Integrado de Planeacion y Fondo Adaptacion.
Gestion - MIPG.
Gestion del Fortalecer las politicas de I5_OE5P1§A1_PoIitic
o Modelo Integrado de a de Gestion del
conocimiento y . S S 100% - 30% - 70%
la Innovacién Planeacion y Gestion conocimiento y la _
(MIPG) a cargo de la OAPC | innovacion fortalecida
16_OE5P16A1_Portal
de datos del Fondo
Gestion del Implementar Sistema de Adaptacién
conocimientoy | informacién geogréfica 'y implementado y 95% 20% 30% 30% 15%
la Innovacion alfanumérica en la entidad puesta en




Politica MIPG

Acciones

Estratégicas 2024

Indicador

Fondo Adaptacion

T2

Meta programada

T3

Avance
T4 de Meta

Gestion del Desarrollar espacios I7_OE5P16A1
conocimientoy | encaminados al Participacion del Fondo
la Innovacion fortalecimiento sectorial | Adaptacion en la
de la Politica de comunidad de practica
Gestion del sectorial de Gestion del
Conocimiento y la Conocimiento e 100% - 100% 100% 100%
Innovacion, de acuerdo | innovacion.
con los lineamientos
del Modelo Integrado
de Planeacion y
Gestion - MIPG.
18_OE5P16A1
Participacion del Fondo
Adaptacién en las mesas
Realizar el seguimiento de trabajo sectoriales
 S€9 para compartir
. a la apropiacion de A
Gestion del tecnoloaias conocimiento (buenas
conocimiento y 9 précticas, lecciones 100% - 100% 100% 100%
- emergentes por parte -
la Innovacion - aprendidas, etc.) frente a
de las entidades del af laci6 . .
sector a formulacion y ejecucion
de proyectos de
transformacion digital
Mesa sectorial 4
Promover buenas
préacticas para el 19_OE5P16A1 Modelo de
Planeacion manejo de la o gestion de informacion 100% ) 50% ) 50% 80%
institucional informacion estratégica | estratégica disefiado (PA
necesaria para la toma 144 _OE5P2A1)
de decisiones
Gobierno Formular la Politica de I10—0E.5P16A.1 _Poll’tica
Digital obierno digital de Gobierno digital 100% 10% 40% 50% -
9 9 9 formulada al 100%
Gobierno Implementar politica de Llel‘ggsﬁiecﬁligﬂg%%/ 70% . . . 70%
Digital gobierno digital deg 9 0 0 0
implementada
112_OE5P16A1
Identificar, clasificar y Documento elaborado
S_egurldad etiquetar la informacién con I‘allnformamo_r? 100% . . 20% 60%
Digital de acuerdo con las identificada, clasificada y
leyes vigentes. etiquetada de acuerdo
con las leyes vigentes
Adel_antar procesos de 113 OE5P16A1
monitoreo y — :
. Monitoreos realizados y
Seguridad compr_ob_amon del comprobacion del
Diqital cumplimiento de las cumplimiento de las 90% 12% 25% 30% 23% 85%
g politicas de seguridad np :
- ’ politicas de seguridad
digital establecidas por .
; digital
la entidad.
Formular plan de 114_OE5P16A1 Plan de
S_egurldad |ntervenC|or1 _de |ntle?rvenC|on de aspectos 90% 10% 2506 550 )
Digital aspectos criticos de criticos de seguridad
seguridad digital digital ejecutado
Realizar seguimiento a 115_OE5P16A1
la implementacion del Seguimiento realizado a
Sequridad plan de intervencién de | la implementacion del
€9 seguridad digital plan de intervencién de 50% - - 5% 45%
Digital . .
conforme a los seguridad digital
aspectos y tiempos conforme a los aspectos y
establecidos. tiempos establecidos




Politica MIPG

Acciones Estratégicas
2024

Indicador

Meta programada
T2 T3

‘ Fondo Adaptacion

: " 116_OE5P16A2
Incluir dentro de la "semana | .
. e Semana de
de integridad" actividades . o )
en los temas de |ntegr|da_d realizada
Anticorrupcion para en la entidad para
Integridad p p para fortalecer la 90% - - 90%
fortalecer la cultura de la cultura de la
mtegrldac_i y difundir Cédigo integridad y difundir
de Integridad y Buen P )
. : Cadigo de Integridad
Gobierno en la entidad .
y Buen Gobierno.
Recomponer el equipo de 117_OE5P16A2
Integridad |ntegr|dad, revision Equipo de integridad 1 . 1 .
funciones e implementar conformado y
plan de trabajo 2024 ejerciendo funciones
Revisar y actualizar, segin
corresponda y aplique, los 118_OE5P16A2
lineamientos y la cartilla del | Lineamientosy la
caodigo de integridad y Buen | cartilla del codigo de
Integridad Gobierno sobre los canales | integridad y Buen 2 - 1 1
de denuncia de actos de Gobierno
corrupcion, conflicto de actualizados, segun
interés, mecanismos de corresponda
seguimiento u otros temas
119 _OE5P16A2
Funcionarios con
funcion de
Integridad Fortal_ecer Ia,cqltura de supervision asignada 1 - - 1
integridad publica ;
capacitados en
cultura de integridad
publica
. 120_OE5P16A2
Capacitar a los Colaboradores
- colaboradores de la entidad .
servicio al en temas de capacitados para 100% 33% 33% 34%
ciudadano ) ) fortalecer los temas
relacionamiento con el de Atencion al
Ciudadano Ciudadano
) ) I21_OE5P16A2 Caja
Compras y Revisar y/o ajustar de herramientas para
Contratacion herramientas de control en P 100%* 10% 50% 40%
P L el control en la
Publica la supervision. .
supervision
Implementar una estrategia | 122_0OE5P16A2
Compras y que garantice la publicacion | Estrategia integral
Contratacion oportuna de la para publicacion de 100% 10% 50% 40%
Publica documentacion contractual | documentacion en
en el SECOP SECOP
123_OE5P16A2
Defensa Implementacion acciones Difundir la Politica de 1 . 1 .
Juridica FURAG Prevencion de Dafio
Antijuridico-PPDA
124_OE5P16A2
Fortalecer la
Defensa Implementar acciones realizacion de cursos o o o o
Juridica FURAG y diplomados 100% 25% 25% 25%
asociados con
defensa juridica
Politica de 125_OE5P16A2
archivos y Aplicar procesos de Estrategia para la 1% ) ) 1 )
gestion disposicion final de las TRD | disposicion final de
documental las TRD

N %

Para la Politica de Gestién de la Informacion Estadistica se avanz6 en las actividades
programadas en el plan de intervencion entre las que se destacan la elaboracion de un
diagnostico basico de la capacidad estadistica del fondo, se incluyeron lineamientos de gestion
de informacion estadistica en la politica de gestion y gobierno de datos de la entidad (5-PAT-P-

02) y se formaliza el formato de registros administrativo.
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Se realizé capacitacion el 18 de diciembre de 2024 con el apoyo del lider de politica del sector
Hacienda destacando la importancia de la produccion de informacion estadistica desde su
inclusiéon en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion. Adicionalmente, el Fondo participé en
las mesas sectoriales de gestion estadistica convocada por el sector Hacienda. 23 de octubre y
11 de diciembre de 2024.

Se debe continuar con el ejercicio de fortalecimiento de la politica de gestion estadistica e
incorporar en la planeacion lineas de accién para la generacién, procesamiento y difusion de
informacion estadistica.

En cuanto a la Politica de Gestion del Conocimiento y la Innovacién se realizaron las
actividades establecidas en el plan de intervencion de la Politica de gestién del conocimiento y
la innovacion a cargo de la Oficina Asesora de Planeacién y Cumplimiento, entre las que se
destacan: Se realiz6 el lanzamiento de un espacio para compartir experiencias llamado “Café,
charlas y experiencias” y se socializdé el caso del Macroproyecto de Gramalote y se puede
consultar en pagina web.

Igualmente, se actualizé el formato para documentar lecciones aprendidas, buenas practicas o
casos de estudio. Bajo este esquema las areas documentaron otros casos de estudio como:
“Macroproyecto Rio Fonce — Pequefias obras con gran sentido”, Acueducto de Yopal “un quiebre
al corazoén del llano”, Sector Vivienda “Cuando una puerta se cierra, una ventana se abre” y
“Acompafiamiento Social en el Proyecto Reactivar Agricola Cauca — Estrategias de Adaptacion
durante la Pandemia de COVID-19”, documentos que se encuentran en proceso de publicacion.

Por otra parte, la entidad participd en la VI semana de gestién de conocimiento y las mesas
sectoriales. convocadas por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y el 26 de diciembre de
2024 se participd en la segunda mesa sectorial de gestion del conocimiento y la innovacion, en
la cual el ministerio presentd el proyecto de semilleros de investigacion y comunidades de
practica.

También se implementa y se pone en funcionamiento del Portal de datos del Fondo Adaptacion.
Al Portal de datos se le incorporé informacion de POT de municipios de la Mojana.

En cuanto a la Politica de Planeacion Institucional, ademas del documento del Modelo de
Gestion de Informacién Estratégica, se cuenta con la actualizacion del proceso de planeacion
estratégica, la actualizacion de la Politica de la Gestion de Resultados, actualizacion de uno de
los procedimientos propuestos y con el disefio y elaboracién del informe de productos activos y
terminados. El rezago corresponde al disefio y elaboracion del informe estratégico "Estado de la
estructuracion de los procesos de contratos" y el procedimiento pendiente para actualizar.

Como parte de las actividades para fortalecer la Politica de Gobierno Digital y la Politica de
Seguridad Digital la entidad participa en el seminario de la Politica de Gobierno digital.
Adicionalmente, el Comité Institucional de Gestion y Desempefio aprueba la Politica de Gestién
y Gobierno de datos y se presentar informe de avance del cumplimiento de este. Por otra parte,
se realiza capacitacion en Ciberseguridad y Seguridad de la Informacion desde el Hogar a los
colaboradores de la Entidad, y se realiza seguimiento al Plan de intervencion de aspectos criticos
de seguridad digital.

Por otra parte, se crea la Guia para la generacion y actualizacién de informacion geografica y el
formato validacion de informacion geografica y formato.
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En cuanto a las actividades programadas para fortalecer la Politica de Defensa Juridica y Politica
Compras y Contratacion Publica se cumplieron en los anteriores periodos de la vigencia. Sin
embargo, la revision del manual de supervisién se reprogramd para la vigencia 2025.

En cuanto a las actividades para fortalecer la Politica de archivos y gestiéon documental se
identificaron aquellos documentos que por tiempo de retencién documental y disposicion final
fuera la eliminacién a fin de aplicar el procedimiento en la vigencia 2025, sin embargo, como
consta en el informe de identificacion no se encontraron documentos para tal aplicaciéon. La
estrategia para la disposicion final de las TRD es una de las actividades que se debe realizar de
manera permanente, establecidas en el PINAR y PGD 2025 a 2026, tal como se informé en el
Comité Institucional de Gestion y Desempefio.

ANEXOS

Reporte plan cierre brechas FURAG 2022 corte 31 de diciembre 2024.



