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del
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‘ Fondo Adaptacion

El Fondo Adaptacion es una entidad descentralizada del orden
nacional, adscrita al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
(MHCP), y se creo en el afio 2010 como parte de la respuesta
del Gobierno Nacional a la peor emergencia invernal que ha
sufrido el pais en su historia: EI Fenomeno de “La Nifia” 2010-
20117, mediante el Decreto 4819 de 2010. La tragedia dejo
cercade 4 millones de damnificados en 1.004 municipios, lo que
representa un 97% del pais afectado por la inundacion.

El Fondo, se crea con la finalidad de identificar, estructurar y
gestionar proyectos para la recuperacion, construccion y
reconstruccion de la infraestructura de transporte, ambiente,
agricultura, servicios publicos, vivienda, educacion, salud,
acueductos y alcantarillados, humedales, zonas inundables
estratégicas, rehabilitacion econdémica de sectores agricolas,
ganaderos y pecuarios afectados por la ola invernal, y demas
acciones relacionadas con los efectos del fendmeno de "La
Nifia".

En el marco del Documento CONPES 3776 de 2013, la Entidad
ha desarrollado cinco macroproyectos que, mas alla de la
reconstruccion, entraron en el ambito de la Adaptacion al
Cambio Climatico. Estos macroproyectos (Canal del Dique, La
Mojana, el Jarillon de Cali, Rio Fonce y el reasentamiento del
casco urbano de Gramalote), no tienen precedentes en el pais
y se constituyen en importantes ejemplos con innumerables
aprendizajes que posicionan al Fondo Adaptacion como una
entidad lider en la concepcion, estructuracion y ejecucion de
proyectos de gran magnitud con vision de largo plazo y con un
importante componente de Adaptacion al Cambio Climatico.

De otra parte, actualmente el Fondo reorienta su gestion en el
marco del eje de transformacion “Ordenamiento del Territorio
Alrededor del Agua” del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026
“Colombia Potencia Mundial de La Vida” e inicia la ejecucion del
proyecto “Implementacion de medidas de recuperacion de las
dinAmicas hidricas naturales de la regién de la Mojana en el
contexto actual de cambio climatico y reduccion del riesgo”.

Este proyecto es una intervencion integral desde las
perspectivas no solo hidraulica, sino ecosistémica, ambiental,
social, econdmica, sostenible, viable econémica vy
operativamente, que se base en la comprension de las
caracteristicas naturales y garantice la reduccién del riesgo de
desastres al intervenir la amenaza y que fomente medidas de
adaptacion ante la ocurrencia de fenomenos de variabilidad
climatica, y con ello propiciar un cambio estructural en el
ordenamiento del territorio, tanto en los ecosistemas naturales
como en los cascos urbanos de los municipios, a fin de integrar
esta solucion a toda la regién de La Mojana.
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INTRODUCCION

El Plan de Accion 2024 del Fondo Adaptacion establece las acciones y determina las metas e
indicadores que definen la hoja de ruta de la Entidad, para impulsar el logro de los objetivos
estratégicos y el cumplimiento de su misionalidad durante la vigencia correspondiente.

El Plan se formula con base en lo estipulado en los articulos 26 y 29 de la Ley 152 de 1994 (Ley
Orgénica del Plan Nacional de Desarrollo), que establece que, cada uno de los organismos de
la administracién publica nacional, deberan elaborar, de acuerdo con los lineamientos del Plan
Nacional de Desarrollo y de las funciones que le sefiale la Ley, un plan indicativo cuatrienal con
planes de accion anuales, que serviran como fundamento para la evaluacion de resultados.

Adicionalmente, contiene la especificacion de los objetivos, estrategias, proyectos, metas,
responsables, planes generales de compras, y distribucién presupuestal de los proyectos de
inversion, ligados a los indicadores de gestiéon, de acuerdo con el Estatuto Anticorrupcion (Ley
1474 de 2011 — articulo 74).

Asimismo, incluye elementos de los lineamientos dados por el Modelo Integrado de Planeacion
y Gestion (MIPG), el Decreto 1499 de 2017 y las demés disposiciones y aspectos que
complementan las Politicas de Gestibn y Desempefio Institucional establecidas por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica.

El objetivo general de este informe de seguimiento es informar a la ciudadania y a los diversos
grupos de interés sobre el estado de avance de la ejecucion del Plan de Accién 2024 del Fondo
Adaptacion a 31 de marzo, con un enfoque sectorial y por macroproyecto; asi como rendir el
balance de las actividades de apoyo que promueven las condiciones para el cumplimiento de las
metas. Los objetivos especificos son los siguientes:

Rendir cuentas a la comunidad, sobre los resultados periddicos de la gestion institucional.

e Exponer los resultados del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion al Comité Institucional
de Gestion y Desemperio (CIGD).

¢ Informar a la Gerencia del Fondo Adaptacién y a su equipo directivo, sobre el comportamiento
de los objetivos y metas propuestas.

o Alertar a los responsables de la ejecucion de las acciones del plan, con el propdsito de tomar
acciones correctivas.

e Ejercer como herramienta de control general.

e Servir de instrumento complementario de la Gestién del Conocimiento, respecto de las
lecciones aprendidas en la ejecucion del Plan de Accion.

El seguimiento al Plan de Accién 2024 se realiza de manera agregada y a su vez desagregado
por: Objetivo estratégico, sector, macroproyectoy areas; en el mismo sentido en que se formuld
la planeacién de la vigencia. Por cada uno de los indicadores agregados se registra el avance
cuantitativo y un resumen cualitativo del estado de las intervenciones o actividades
programadas?.

1 La informacion detallada del reporte del plan de accion se almacena en la herramienta de seguimiento de este.
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1 CONTEXTODE LA FORMULACIONY SEGUIMIENTO DEL PLAN DE
ACCION 2024

1.1 Areas encargadas de ejecutar el plan de accién 2024

El Informe de seguimiento del plan de accién se encuentra alineado con la estructura del Plan
de Accion 2024, que a su vez da cuenta de los objetivos estratégicos definidos en el Plan
Estratégico Institucional 2023 - 2026 y la estructura organizacional del Fondo Adaptacion
establecida en la Resolucion 022 de 2024.

En este sentido, el informe de seguimiento contempla los siguientes componentes: i)
Cumplimiento por Objetivos Estratégicos, ii) Cumplimiento por Subgerencias, Sector y
Macroproyecto de los Objetivos Estratégicos Misionales, iii) Cumplimiento de Gerencia y
Secretaria General de los Objetivos Estratégicos Transversales, y iv) Cumplimiento del Plan de
Accion de Alcance Institucional.

1.2 Criterios para la evaluacion del plan de accion

De acuerdo conla Ley 152 de 1994, los planes de accion anuales se constituyen en la base para
la evaluacion de resultados del Plan Estratégico Institucional (PEI). El avance anual de las metas
del PEI2023-2026 se formula en el respectivo Plan de Accion Anual de cada vigencia.

La elaboracién del plan atendié las indicaciones de la Politica de Gestién de Resultados de la
Entidad, concretamente el principio de Toma de Decisiones Basada en Evidencias (las
decisiones basadas en el analisis y la evaluacion de datos e informacién tienen mayor
probabilidad de producir los resultados deseados) y el lineamiento que contempla que la
determinacion de un resultado es, en mayor o menor medida, la conclusion de una decisién
informada (los elementos que llevan a la conclusion de establecer un resultado determinado,
deben quedar documentados e informados con el objetivo de tomar decisiones futuras acerca de
mantener o modificar dichos resultados).

Los criterios minimos de informacién y conocimiento para determinar los resultados se basan en
el modelo CREMAS, como seiilustra en la tabla siguiente:

| Criterios | Validacién
Claro. Preciso e inequivoco. Productos Tangibles

Relevante. Apropiado al tema en cuestion

Entregables del Proyecto

Econdmico. Disponible aun costo razonable

Meta Financiada

Medible. Abierto a validaciéon independiente

Son sujeto de revision bajo evidencia

Adecuado. Base para estimarresultados

Cuentan con Fuentesde informacion

Sensible. Se observan cambiosen el tiempo

Avanzan en Periodos de Medicion (C/M/L)?

Ademas de los criterios acercade la informaciéony el conocimiento para la determinacion de los
resultados, otra variable importante en la elaboracion del plan son las circunstancias favorables
conocidas al momento de la formulacion, en funcion de las cuales se incrementara el logro de

2 Corto/Mediano/Largo plazo
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los objetivos. En la estimacion de los resultados juega un papel relevante la evaluacion de los
riesgos estratégicos, con el fin de reducir el nivel de incertidumbre y evitar al maximo la
materializacion de tales eventos.

Debido a la naturaleza ejecutora de la entidad se hace necesario realizar una ponderacion de los
indicadores relacionados con la mision del Fondo y de los indicadores de apoyo para el
cumplimiento de esta; asimismo como de los relacionados con la etapa de ejecucion y la etapa
de entrega de los productos. Por lo anterior, a partir de la vigencia 2023 la entidad establecié una
nueva metodologia para su medicion.

Para realizar la ponderacion se utilizé la formula PERT por sus siglas en inglés - Program
Evaluation and Review Technique - que traducido al espafiol significa Técnica de revision y
evaluacion de programas, la cual esta aprobada por el PMI® (Project Management Institute).
Esta formula utiliza 3 variables de estimacion; para este caso se utilizé una variable de tiempo
“"t", una de costos "c" y una de juicio de expertos “je”, la formula completa6es: t*Gelte

1.3 Esquema de seguimiento

El Plan de Accion del Fondo Adaptacion permite medir periédicamente el ejercicio institucional
desde diferentes perspectivas, con el fin de identificar brechas en la gestion y facilitar la toma de
decisiones oportunas para la mejora continua.

El seguimiento al Plan de Acciénde la Entidad se realiza a través de una herramienta tecnoldgica
en la que las areas registran el avance cuantitativo, cualitativo y los soportes de cada indicador
segun la programacion, y permite hacer andlisis de los datos para medir el desempefio de la
siguiente estructura:

e 5 Objetivos Estratégicos (4 misionales y 1 transversal)

e 5 Macroproyectos y 7 sectores

e 51 Acciones estratégicas

e 72 Indicadores con 107 metas periédicas® (mensuales, trimestrales y anuales)

Para el seguimiento del Plan de Accion se han establecido dos indicadores de control que se
presentan graficamente de la siguiente forma:

1. Indicador de cumplimiento de metas consolidadas. Valoracion de una accioén estratégica,
portafolio de intervenciones, o indicadores agrupados por proceso o area, identificando la
relacion entre el objetivo, el punto de partida o linea base y el fin o meta medible que se quiere
alcanzar en el periodo especifico de la medicién. Como resultado se obtiene un analisis de
cumplimiento o rezago de las metas en el periodo.

3 Las 107 metas corresponden a la programacion de los 72 indicadores regionalizados.
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El semaforo de colores presentado en la grafica representa
los siguientes avances:

|:| Accion/Indicador sin metasfavances
- Metas alcanzadas = >100%
[ Metas entre >70%<99%

- Metas Rezagadas <70%

Nota: En el avance de meta se registrala sigla NA (No Aplica) cuando los indicadores no tienen programacion de meta en el
periodo areportar).

2. Indicador de Avance en el tiempo. Muestra el progreso porcentual de un objetivo en el
tiempo, comparando lo programado en la vigencia versus lo ejecutado de manera periédica.

100%

10% 30% 50% 70% 90%

T1 Programado = T1 Ejecutado

Nota: Lasiglaparacadatrimestre es “T".
(Ej. Primer trimestre (T1), segundo trimestre (T2)).

Adicionalmente, para cada meta especffica se indica el avance y se realiza una valoracion de
semaforo para establecer su avance respecto a lo paneado, aplicando los mismos rangos del
indicador de cumplimiento.
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2 BALANCE DEL PLAN DE ACCION EN EL PRIMER TRIMESTRE DE 2024

A continuacion, se expone el avanceintegral de la entidad con base en los indicadores con metas
programadas con corte al 31 de marzo de 2024*:

De un total de 42 metas programadas hasta el primer trimestre del afio 2024, se identifican 27
cumplidas al 100% o superior, 4 con un avance mayor o igual al 70% y 11 indicadores sin avance
0 con un avance menor al 70%.

Se concluye un cumplimiento del 80% y avance del 21% de la programacion de la entidad
para el primer trimestre del afio 2024. Las metas rezagadas han sido evaluadas y las areas
deben establecer las causas y acciones de mejora o correctivas, segin corresponda.

Cumplimiento Avance
Corte 31 de marzo de 2024 Primer trimestre 2024

70%

21%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

81%

T1 Programado = T1 Ejecutado

Indicadores con metas programadas para el periodo

Indicadores con metas alcanzadas = >100%

Indicadores con metas entre >=70%<99%

Indicadores con metas Rezagadas <70%

2.1 Estado del plan de accion por objetivos estratégicos

El Fondo Adaptacion contempla dos perspectivas en su planeacion acordes con el perfil de los
resultados a lograr en los objetivos estratégicos establecidos en el Plan Estratégico Institucional:
la perspectiva externa, en la cual se contempla el punto de vista del beneficiario de los
proyectos e iniciativas ejecutadas por el Fondo (Misional y Transversal) y la perspectiva interna,
desde el que se contemplan los resultados del cliente interno (Transversal). Los objetivos
estratégicos (OE) 2023 -2026 por cada perspectiva son los siguientes:

4 El detalle del avanceen el cumplimiento de lameta de cadaindicador se puede consultar en laseccién 3 del documento.
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OEL. Identificar, estructurar y ejecutar proyectos de restauracién ecolégica y ordenamiento
territorial para el aprovechamiento de la diversificacion productiva fomentando la economia
circular, la conservacion de las fuentes hidricas y el manejo adecuado de residuos sélidos que
contribuyan a la adaptacién al cambio climatico en los territorios.

OEZ2. Identificar, estructurar y gestionar proyectos que contribuyan a la reduccion del riesgo, la
adaptacion al cambio climatico y la recuperacion post-desastre.

OE3. Adoptar e implementar estrategias para la recuperacion y fortalecimiento socioeconémico
del territorio, de manera que estas, le permitan a la poblacién una adaptacién sostenible al
cambio climéatico.

OEA4. Identificar y promover iniciativas locales para la adaptaciéon al cambio climético y la
prevencion y gestion del riesgo, propiciando la transformacién de habitos y costumbres en la
forma de habitar los territorios para: el acceso al agua, al suelo y a la vivienda; a la accesibilidad,
la movilidad y la conectividad; y a espacios para la salud, la educacién y la cultura; fortaleciendo
procesos sociales desde el encuentro y la participacion comunitaria, en el marco del derecho a
un habitat digno, fortalecimiento la atencién del fenémeno de la nifia (2010-2011) en el area de
infraestructura, fomentando su integracion en el territorio con las nuevas estrategias para la
adaptacion al cambio climatico y la prevencion y gestién del riesgo.

PERSPECTIVA INTERNA

OEDS. Fortalecer una cultura organizacional orientada al relacionamiento eficaz conlos usuarios,
al desarrollo del talento humano y a la modernizacion de la gestion del Fondo Adaptacion.

En tal sentido, la perspectiva de planeacion es el punto de vista desde el cual se programay
hace seguimiento y analisis para el cumplimiento de los objetivos estratégicos de la Entidad. Los
indicadores del Plan de Acciénde la vigencia 2024 se encuentran distribuidos en los 5 objetivos
estratégicos en mencion.

Al discriminar este andlisis por objetivo estratégico, se obtienen los resultados que se exponen a
continuacion, en cumplimiento y avance agregado:

OBJETIVO FOREERTAIEE PORCENTAJE DE AVANCE 2024
CUMPLIMIENTO AL T1

Objetivo estratégico #1 67% 8%
Objetivo estratégico #2 100% 50%
Objetivo estratégico #3 92% 9%
Objetivo estratégico #4 75% 17%
Objetivo estratégico #5 97% 32%

Fuente: Elaboracion propia ET Planeaciony Seguimiento - OAPC

Objetivo Estratégico #1: Identificar, estructurar y ejecutar proyectos de restauracion ecologicay
ordenamiento territorial para el aprovechamiento de la diversificacion productiva fomentando la
economia circular, la conservacion de las fuentes hidricas y el manejo adecuado de residuos
sélidos que contribuyan a la adaptacion al cambio climéatico en los territorios.
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Las metas cumplidas relacionadas con este objetivo estratégico, alcanzadas durante el primer
trimestre del afio 2024 corresponden a:

v Estructurar el proyecto de “Acompafiamiento Social Proyectos Reactivar urbanos o mixtos”
para el municipio de Achi en el Departamento de Bolivar, obteniendo un adelanto de la meta
que se estaba programada para el mes de agosto de 2024.

v" Avance de 0,17% de la meta para el 2024 (8,76%) en la implementacion de Acuerdos con la
comunidad de Gambote correspondiente a la entrega a satisfaccion de las obras del Contrato
No.12 de 2017 cuyo objeto es la “Construccién de las obras preventivas para el control de
inundaciones en el centro poblado de Gambote, en el departamento de Bolivar, area de
influencia de Canal del Dique”.

Cumplimiento Avance
Corte 31 de marzo de 2024 Primer trimestre 2024

70%

8%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
67% o o o o o o
T1 Programado = T1 Ejecutado

Objetivo Estratégico #2: ldentificar, estructurar y gestionar proyectos que contribuyan a la
reduccion del riesgo, la adaptacion al cambio climaticoy la recuperacion post-desastre.

Las metas cumplidas relacionadas con este objetivo estratégico, alcanzadas durante el primer
trimestre del afio 2024 corresponden a:

v' Estructurar el 100% de los estudios previos, andlisis de sector y de mercado que fueron
solicitados por las areas misionales de la entidad.

v' Elaboracion del Manual de cierre de postulaciones del Fondo Adaptacion, parainiciar proceso
de validacion y formalizacion en el Sistema de Gestion de Calidad.

Cumplimiento Avance
Corte 31 de marzo de 2024 Primer trimestre 2024

70%

50%

._—_

0% 20% 40% 60% 80% 100%

L)
1006 T1 Programado = T1 Ejecutado
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Objetivo Estratégico #3: Adoptar e implementar estrategias para la recuperacion y fortalecimiento
socioecondmico del territorio, de manera que estas, le permitan a la poblacion una adaptacion
sostenible al cambio climatico.

Los resultados de cumplimiento de este objetivo estratégico se presentan con relaciéon al avance
significativo de la realizacion de los espacios de participacion acompafiados por los equipos de
gestion, la articulacién regional y por la realizacion de los diferentes comités de seguimiento, que
permiten un mejor entendimiento de las necesidades de las comunidades. Estos espacios no
solo brindan informacion sobre los proyectos, sino que también contribuyen al desarrollo de
habilidades blandas y al fortalecimiento del tejido social de las comunidades beneficiarias de los
proyectos del Fondo Adaptacion, buscando una construccion colectiva de sus realidades.

Cumplimiento Avance
Corte 31 de marzo de 2024 Primer trimestre 2024

70%

6%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

92%

T1 Programado = T1 Ejecutado

Objetivo Estratégico #4: Identificar y promover iniciativas locales para la adaptacion al cambio
climatico y la prevencion y gestion del riesgo, propiciando la transformacion de habitos y
costumbres en la forma de habitar los territorios para: el acceso al agua, al suelo y a la vivienda;
a la accesibilidad, la movilidad y la conectividad; y a espacios para la salud, la educacién y la
cultura; fortaleciendo procesos sociales desde el encuentro y la participacion comunitaria, en el
marco del derecho a un habitat digno, fortalecimiento la atencion del fenomeno de la nifia (2010-
2011) en el area de infraestructura, fomentando su integracion en el territorio con las nuevas
estrategias para la adaptacion al cambio climéticoy la prevenciony gestion del riesgo.

Las metas alcanzadas a marzo de 2024, relacionadas con este objetivo estratégico,
corresponden a:

e Entrega de 239 soluciones de viviendas a igual numero de familias damnificadas que
permiten mejorar sus condiciones y calidad de vida, aportando asi a la construccion de un
pais mas equitativo. Las entregas se realizaron en los siguientes municipios: 29 en Gramalote
— Norte de Santander, 79 en Sucre — Sucre, 21 en San Pablo — Bolivar, 9 en Uribia — La
Guajira, 99 en Popayan — Cauca. Adicionalmente, se realiz6 el pago de dos compensaciones
economicas en el municipio de Cali — Valle del Cauca.

e Terminacion de 230 soluciones de viviendas en los siguientes municipios: Gramalote — Norte
de Santander (28), Sucre — Sucre (70), San Pablo — Bolivar (21), Uribia — La Guajira (9),
Popayan — Cauca (100) y Cali — Valle del Cauca (2).

e Terminacion del reforzamiento en las obras del tramo VI correspondiente a 0,246 Km de
Jarillén para un total de 2,487 Km reforzados.

e Contratacion de dos compensaciones econdmicas a dos familias beneficiarias del
Macroproyecto Plan Jarillén de Cali.
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Cumplimiento Avance
Corte 31 de marzo de 2024 Primer trimestre 2024

70%

19%

7 5 % 0% 20% 40% 60% 80% 100%

T1 Programado = T1 Ejecutado

Objetivo Estratégico #5: Fortalecer una cultura organizacional orientada al relacionamiento eficaz
con los usuarios, al desarrollo del talento humano y a la modernizacion de la gestion del Fondo
Adaptacion.

Los resultados de cumplimiento de este objetivo estratégico se encuentran relacionados con el
fortalecimiento de la estrategia de gestion de riesgos, la actualizacion del Sistema de Gestion de
Calidad, avances la implementacion del Modelo de Seguridad y Privacidad de la Informacion
(MSPI), del Sistema de informacion geografica y alfanumérica en la entidad y de la fase de
evaluacion, monitoreo y control del Gestor de contenidos; asi como el mejoramiento de las
habilidades y capacidades de los funcionarios y colaboradores de la entidad, la promocién de la
cultura de transparencia, acceso a la informaciény participacion ciudadana y la participacién en
las diferentes mesas sectoriales citadas por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.
Igualmente, se resalta la oportunidad en la gestion y monitoreo de los tramites contractuales.

Cumplimiento Avance
Corte 31 de marzo de 2024 Primer trimestre 2024
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2.2 Rezagos primer trimestre 2024
En cuanto al estado de los indicadores, 14 de 42 metas programadas en el primer trimestre, que
equivale a un 33%, presentan rezago. Estas metas se encuentran asociadas a los siguientes
indicadores y sector/macroproyecto/area:

e Subgerencia de Gestion del Riesgo

De las metas programadas para el primer trimestre 2024, la Subgerencia de Gestion del Riesgo,
presenta desviaciones en los siguientes indicadores:



(«. %}%DBEA& ‘ Fondo Adaptacion

Sector Vivienda: Soluciones de vivienda terminadas, ya que en el casco urbano del Municipio
de La Cruz-Narifio, en cuatro corregimientos mas (Tajumbina, San Gerardo, Escando y
Cabuyales) y en algunas veredas aledafias, estan haciendo presencia grupos armados ilegales;
situacion que ha generado dificultades en el abastecimiento de suministros de los proyectos.

Macroproyecto _Gramalote: Indicadores de Viviendas municipio Gramalote, entregadas y
terminadas presentan rezagos de 21y 22 soluciones de viviendas respectivamente, debido a los
continuos incumplimientos en las entregas programadas por parte del contratista de
ornamentacion y carpinteria; situacion que ha afectado el cronograma general del proyecto. Se
mantienen los controles y el seguimiento permanente desde el Fondo Adaptacién para lograr la
terminacion y entrega de las viviendas programadas.

Sector_Educacién: El rezago del indicador Sedes Educativas Entregadas, se encuentra
asociado conla entrega de la Sede Piscicola de Compuertas antes Escuela Nueva El Limén
+ MadreLaura (2 sedes) toda vez que la Gobernacion del Atlantico no ha emitido la actualizacion
de la autorizacion de tramites de solicitud y conexion definitiva del proyecto ante el operador
AFINIA.

Macroproyecto Jarillén de Cali: Indicador Soluciones de vivienda terminadas y entregadas,
para hogares en riesgo del proyecto Jarillon de Cali, toda vez que no se logré concretar una
estrategia para la contratacion y entrega de estas VIP en paralelo en un proyecto ya finalizado,
ya gue no cumplia con los requerimientos de calidad exigidos por el Fondo Adaptacion en temas
de acabados de la VIP.

e Subgerencia de Proyectos

De las metas a cargo de la Subgerencia de Proyectos, a la fecha de corte se presentan retrasos
en el proceso de estructuracion del proyecto “Acompafiamiento Social Proyectos Reactivar
urbanos o mixtos” en el municipio de San Benito Abad — Sucre, del Macroproyecto La Mojana,
cuya meta estaba programada para el mes de marzo de 2024, debido a que es necesario
culminar el proceso de incumplimiento del contrato FA-CD-I-S-189-2022 mediante el cual se
estaba ejecucion el acompafiamiento en mencion. Lo anterior, teniendo en cuenta que la
financiacion de este proyecto esta sujeta a la liberacion de los recursos de este contrato.

e Subgerenciade Regiones

De las metas a cargo de la Subgerencia de Regiones asociados a la Gestidén Social, se presenta
un rezago en el indicador Comités Regionales de Seguimiento - CORES realizados, toda vez
gue el comité programado para el mes de marzo para el Caribe se debi6é reprogramar para la
primera de abril.

e Secretaria General

La Secretaria General presenta rezagos en los siguientes indicadores que contaban con metas
programadas para el primer trimestre 2024: Plan de Prevision ejecutado conforme a las
solicitudes realizadas mensualmente, Acompafiamiento y seguimiento técnico en el uso del
Gestor de Contenidos.
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e Indicadores de alcance institucional

Con respecto alos indicadores de alcance institucional, se presentan rezagos en los indicadores
de Cumplimiento del plan de liquidaciones, Oportunidad en la respuesta de PQRSFD y Ejecucion
PAC total.

Teniendo en cuenta lo anterior, los Sectores, Macroproyectos y areas asociadas deben
establecer las causas y acciones de mejora o correctivas, segun corresponda.
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3 AVANCE DETALLADODEL PLAN DE ACCION EN EL PRIMER TRIMESTRE DE 2024

La informacion base para el analisis, se obtuvo del reporte (informacion cuantitativa y cualitativa)
realizado por cada una de las areas, segun la programacién proyectada de los 72 indicadores
del plan de accion del afio 2024.

3.1 Plan de accién por objetivos estratégicos desde la perspectiva externa (Misional y
Transversal)

3.1.1 Seguimiento al plan de accion por Subgerencias, Sectores y Macroproyectos

El Plan de Accién 2024 contiene 43 indicadores para medir el cumplimiento de 78 metas de los
macroproyectosy sectores asociada cada una de ellas a las intervenciones programadas para
la vigencia y a los objetivos estratégico 1, 2, 3 y 4. Para este caso, los indicadores y sus metas
responden al ciclo de vida del proyecto:

e La fase de estructuracion culmina con la contratacion y se verifica a través del acta de inicio;

e La fase de ejecucion culmina con la terminacién y se verifica con el acta de terminacion;

e Lafase de entrega culmina con la verificacion de entrega final al beneficiario y se verifica con
la firma por las partes del acta de entrega.

A continuacion, se presenta el avance y cumplimiento de las metas de los indicadores
asociados a los macroproyectosy sectores:

3.1.1.1 Subgerencia de Gestion del Riesgo
Lidera la ejecucion de las actividades programadas de los Sectores: Vivienda, Transporte,

Educacion, Acueducto y Saneamiento Basico, Salud y los macroproyectos Jarillén de Cali,
Gramalote y Rio Fonce.

Cumplimiento Avance
Corte 31 de marzo de 2024 Primer trimestre 2024
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ID Objetivo

Estratégico

ACCION ESTRATEGICA
2024

Indicador

Responsable/
Gerente de meta

META

2024

Programacion

de meta trimestral
| T

Avance
de Meta

Reconstruir lainfraestructura Lider ET
del Sector Saludy los Infraestructura
OE4 servicips requeridos paralas | Dotaciénde IPS Resilier)tg (Sector 1 0 NA
poblaciones afectadaspor el | entregada Educacién, Acueducto
fendmenodelaNifia2010- y Saneamiento Basico
2011 y Salud)
Reconstruir lainfraestructura Lider ET
del Sector Saludg los I Obras de :ere_lﬁstruczgra
servicios requeridosparalas | . esiliente (Sector
OE4 poblaciones afectadaspor el :ggigfﬁ;rﬁ;&gfe Educacién, Acueducto 1 0 NA
fenédmenodelaNifia2010- y Saneamiento Basico
2011 y Salud)
Reconstruir lainfraestructura Lider ET
del Sector Saludy los Obras de Infraestructura
OE4 servicips requeridos paralas infrae_structuray Resiliente (Sector 5 0 NA
poblaciones afectadaspor el | dotaciénde IPS, Educacién, Acueducto
fendmenodelaNifia2010- | dotadasentregadas | y Saneamiento Basico
2011 y Salud)
Reubicar y Reconstruir
viviendas paralaatencion
Foecglci)zga?jrgi gs@:g::ggyt/g S_o I_uciones de Liq er ET Gestionde
OE4 : o vivienda, Habitat (Sector 405 0 NA
riesgo no mitigable contratadas Vivienda)
afectadas los eventos
derivadosdel Fenémenode
laNifia2010-2011
Reducciéndela
vulnerabilidad social frente a
laamenazaporinundacién- | Solucionesde Lider ET Gestiéndel
OE4 Social delapoblacion en vivienda, Riesgo (M. Jarillonde 86 0
riesgo pordesbordamiento | contratadas Cali)
del rio Cauca en el Municipio
de Cali
Reubicar y Reconstruir
viviendas paralaatencién
?oigﬁga%rgi gsr;g:::ggsaﬁg S_o I_uciones de Lid er ET Gestionde
OE4 riesgo no mitigable vivienda, H_élt_)ltat (Sector 995 148
afectadas los eventos entregadas Vivienda)
derivadosdel Fenémenode
laNifia2010-2011
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Progr ion

ID Objetivo | ACCION ESTRATEGICA

. de meta trimestral
Indicador Responsable/ META |

Gerente de meta 2024 (T)
Avance
de Meta

Estratégico 2024

T1

Reducciondela
vulnerabilidad social frente a
laamenazaporinundacion- | Solucionesde Lider ET Gestiondel
OE4 Social delapoblaciénen vivienda, Riesgo (M. Jarillonde 66 36
riesgopordesbordamiento | entregadas Cali)
del rio Caucaen el Municipio
de Cali
Reubicar y Reconstruir
viviendas paralaatencion
dehogacs damnicacosyio| souconesde | Lider T Gesionde
OE4 riesgo no mitigable V|V|e_nda, Habltat (Sector 985 208
afectadas los eventos terminadas Vivienda)
derivadosdel Fenémenode
laNifia2010-2011
Reducciondela
vulnerabilidad social frente a
laamenazaporinundacién- | Solucionesde Lider ET Gestiéndel
OE4 Social delapoblacionen vivienda, Riesgo (M. Jarillonde 66 36
riesgo pordesbordamiento | terminadas Cali)
del rio Caucaen el Municipio
de Cali
Reasentar lapoblaciéndel | Viviendas municipio | Lider ET Gestion
OE4 nuevo casco urbanode Gramalote, Habitat (M. 104 50
Gramalote entregadas Gramalote)
Reasentar lapoblaciondel | Viviendasmunicipio | Lider ET Gestidn
OE4 nuevo casco urbanode gramalote, Habitat (M. 96 50
Gramalote terminadas Gramalote)
Rehabilitar, reconstruir, .
preveniry mitigar Obras de Il_r:?r(:\reil;uctura
infraestructuras del Sector | acueducto Resiliente (Sect
OE4 Agua Potabley rehabilitadas y/o re- ESSI lente (Sector 2 0 NA
B L . ucacion, Acueducto
Saneamiento Basico construidas, y Saneamiento Basico
afectadaporel fenémenode | entregadas Salud)
La Nifia 2010-2011 y
Adaptaciony
o Soluciones Lider ET Gestiénde
OE4 I;Ztgei%/r? r(;(;l?_réllr\;ltgjg;g;en a habitacionalescon | Habitat (Sector 100% 0% NA
enfoque de género, | Vivienda)
contratadas
Reducciénde laamenaza
porinundacion por s Lider ET Gestiondel
OE4 desbordamiento Rio Cauca Km de Jarillon, Riesgo (M. Jarillonde | 0,18 0 NA
. ) ..~ | contratado ;
y Tributarios en el Municipio Cali)
de Cali
Reduccionde laamenaza
porinundacién por s Lider ET Gestiéndel
OE4 desbordamiento Rio Cauca gmr(;le;ggllon, Riesgo (M. Jarillbnde | 3,667 0 NA
y Tributarios en el Municipio 9 Cali)
de Cali
Reducciénde laamenaza
por inundacién por s Lider ET Gestiéndel
OE4 desbordamiento Rio Cauca tszﬁlr?i(?élllon’ Riesgo (M. Jarillonde | 0,055 0 0,246
y Tributarios en el Municipio Cali)
de Cali
Reducciéndela Obras
vulnerabilidad de la infraestructura Lider ET Gestiondel
OE4 Infraestructura Indispensable | estratégica, Riesgo (M. Jarillonde 2 0 NA
frente alaamenazapor entregadas (PTAR, | Cali)
inundacion PTAP)
Reducir lavulnerabilidad Sitios Criti Lider ET
OE4 fisicadelosusuarios y Olblfass e:wltlrgosa(r:on Infraestructura 1 0 NA
pobladores aledafosalos 9 Resiliente (Sector
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ID Objetivo | ACCION ESTRATEGICA Indicador Responsable/ META | de meta trimestral
Estratégico 2024 Gerente de meta 2024 )
T1 Avance
de Meta
puentes que presentan Transportey M. Rio
dafiosen susestructuras, Fonce)
frentealaocurrenciade
nuevas precipitaciones que
generenel colapsototalde
laobra
Lider ET
Reconstruir y/o reubicar Infraestructura
OE4 establecimientos educativos | Sedes Educativas, | Resiliente (Sector 6 2
afectadosporlaolainvemal | Entregadas Educacion, Acueducto
en 2010-2011 y Saneamiento Basico
y Salud)
Lider ET
Reconstruir y/o reubicar Infraestructura
OE4 establecimientos ed gcaﬁvos Sed es Educativas, Resiliente (Sector 3 0 NA
afectadosporlaolainvemal | terminadas Educacion, Acueducto
en 2010-2011 y Saneamiento Basico
y Salud)

3.1.1.2 Subgerencia de Proyectos

Lidera la ejecucién de las actividades programadas del sector Medio Ambiente y los
macroproyectos Canal del Dique y La Mojana.

Cumplimiento Avance
Corte 31 de marzo de 2024 Primer trimestre 2024
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e Macroproyecto La Mojana
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ID Objetivo
Estratégico

ACCION

ESTRATEGICA 2024

Indicador

Responsable/
Gerente de meta

Programacién

| o |

MG ERETNESTE
T

Avance
de Meta

Acompafamiento Social
OE1 slgnggfcirnijr:'iiaéaoll_lg Proyectos Reactivar Lider ET Proyecto 2 1
Mo'lana : urbanos o mixtos Integral La Mojana
! estructurados
o Actualizacion Factibilidad
Intervenciénintegral . .
) Fasell y Estudios 'y Lider ET Proyecto o o
OEL t'\aﬂnol_zrl]?:glonde L Disefios Fasel lll, Integral La Mojana 100% 0% NA
! contratadas
Restaurar areas de Estrategiade g(rjdeéf;m ento
OE1 regulacion hidrica rehabilitacion ecoldgica Territorial 40% 0 NA
prioritarias ejecutada alrededordel agua
Intervenciénintegral | Gestién del Conocimiento Lider ET Provecto
OE1 enlaRegiondelLa (Plataformade Inteqral LaM{)'ana 100% 0% NA
Mojana informacion), contratado 9 /
-, Gestién predial, Lider ET Proyecto
OE1 Erlgé)i(;ar gestion elaborada(Contrato 185 | Integral Canaldel | 8,76% 0% 0,17%
P de 2015) Dique
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Programacién

Responsable/ META | de meta trimestral
Gerente de meta 2024 (T)

ID Objetivo ACCION

Estratégico | ESTRATEGICA 2024 Indicador

T1

Avance
de Meta

- Gestién predial, Lider ET Proyecto
OE1l Ergg?j argestion entregada (Contrato 185 | Integral Canaldel | 8,76% 0% NA
p de 2015) Dique
. . Gestion predial, Lider ET Proyecto
OE1l 1;22;7'1;? argestion terminada(Contrato 185 | Integral Canaldel | 8,76% 0% NA
p de 2015) Dique
;‘r:nupel'%rgir::tgrrllgs Implementacionde Lider ET Proyecto
OE1l comunidad de Acuerdosconla Integral Canaldel | 11,57% 0% NA
Gambote comunidad de Gambote | Dique
Implementar
intervenciones parala
reducciondelriesgo Porcentaje de ejecucion | Lider ET Proyecto 5 5
OEL deinundacionen San | deavance deobra Integral La Mojana 10% 0% NA
Marcos —Sucrey
Magangué—Bolivar
Intervencion integral Lider ET
> Rehabilitacion Ecolégica, | Ordenamiento o o
OE1l :/Inolgrll?aeglonde La contratada Territorial 100% 0% NA
J alrededordelagua
Restaurar areas de Restauracionde (legdeéf;m ento
OE1l regulacion hidrica ecosistemas, contratada Territorial 800 0 NA
prioritarias [Ha]

alrededordelagua

3.1.1.3 Subgerencia de Regiones

De acuerdo con la resolucion 022 de 2024, la Subgerencia de Regiones lidera la ejecucion de
las actividades programadas en el Sector de Reactivacion Econdmicay la Gestién Social para la
adaptacion al cambio climatico. A continuacion, se muestra el cumplimientoy el avance respecto
a la programacion de las metas de los indicadores a cargo de la Subgerencia de Regiones.

Cumplimiento Avance
Corte 31 de marzo de 2024 Primer trimestre 2024
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e Reactivacion Econémica

Cumplimiento Avance
Corte 31 de marzo de 2024 Primer trimestre 2024
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e Gestion Social parala Adaptacion al Cambio Climatico

Cumplimiento Avance
Corte 31 de marzo de 2024 Primer trimestre 2024
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17%
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Programacion

- Responsable META
Etrossaive | ACCION ESTRATEGICA 2024 Indicador I Gerentede | 0, |MEMSENUMESURICH
meta — Avance
de Meta
Realizar contacto directo en
territorio con los beneficiarios y
grupos deinterés, através de . o Lider ET
OE3 larealizacion de espaciosde Eﬂ%@ﬂgﬁ g:&?ﬂl 2223'82 Gestion 100 30
participacion ciudadanade la P Social
Estrategia de Auditorias
Visibles
Comunicar de maneracontinua | Informes de sugerencias/ .
las necesidades e intereses de | recomendacionesy Lider I,ET
OE3 ; - S S Gestion 12 3
lacomunidad alos equipos solicitudes socializadas con el Social
técnicosdel FA equipo de trabajo técnico.
Fortalecer el tejido socialde la
comunidad beneficiariadel F.A | Capacitacionesa Lider ET
OE3 mediante latransferenciade ELS/comunidad/ gestores Gestion 200 40
conocimientos para mejorar sociales realizadas Social
habilidadesy capacidades.
Ir_(le?zgi?)rni?r‘]:ilgr?;scdoen Actividgde_s de ace_rca_mie_nto Lid er ET
OE3 ; - comunitario e interinstitucional | Gestion 15 2
comunidades beneficiarias, realizadas Social
actores regionalesy otros
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Programacién

Responsable

ACCION ESTRATEGICA 2024 Indicador / Gerentede '\gngf demeta trimestral (T)

meta Avance
Sl de Meta

ID Objetivo
Estratégico

grupos deinterés, orientadas al
buen desarrolloy efectiva
entregadelos proyectos
ejecutados por el F.A

Liderar accionesde
relacionamiento con
comunidades beneficiarias,

- Comités Regionalesde Lider ET
actores regionalesy otros P . -
OE3 grupos deinterés, orientadas al Seg_wmlento CORES Ges_tlon 6 2
realizados Social

buen desarrolloy efectiva
entregade los proyectos
ejecutados por el F.A
Promoverlainclusion social en
los proyectosatravés dela
adecuadaimplementacionde | Cierrey pazy salvo socialde | Lider ET

OE3 laPolitica Socialen los proyectosdel Fondo Gestion 100% 0% NA
territorios por parte de Adaptacion gestionados Social
contratistas ejecutores de
proyectos.

Promoverlainclusion social en
los proyectosatravés dela
adecuadaimplementacionde | Comités de seguimiento social | Lider ET

OE3 laPolitica Socialen los realizados alosproyectosdel | Gestion 130 15
territoriospor partede Fondo Adaptacion Social
contratistas ejecutores de
proyectos.
Promoverlainclusion socialen
los proyectosatravés dela
adecuadaimplementacion de -, . Lider ET
OE3 laPolitica Socialen los :Iargizggsgestlon social Gestién 4 0 NA
territorios por parte de P Social
contratistas ejecutores de
proyectos.
o Proyectos Econémicos, Lider ET
OE3 ér;tgiglﬁr&g?_gl&tggr?;en la Socialesy Culturales, Reactilva_c ion | 100% 0% NA
contratados Econdémica

3.1.1.4 Subgerencia de Estructuracion

Esta Subgerencia gestiona las acciones relacionadas con la estructuracion técnica y financiera
de proyectos sectoriales de impacto regional, desde una perspectiva integral de reduccion del
riesgo y adaptacion al cambio climatico. En este sentido, de acuerdo con sus indicadores, para
la vigencia 2024 presenta la siguiente ejecucion:

Cumplimiento Avance
Corte 31 de marzo de 2024 Primer trimestre 2024
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Programacion

Responsable/ de meta trimestral

ID Objetivo | A cCION ESTRATEGICA 2024 Indicador Gerente de M

Estratégico

meta Avance

1 de Meta

Acompaiiar la estructuraciénde
proyectosconlaaplicaciénde la
OE?2 norma, por la Agencia Nacionalde
Contratacion Colombia Compra

Proyectos
estructurados parael | Subgerentede
cumplimientode la Estructuracion
misionde la Entidad

100% 100%

Eficiente
: : Cierrede Subgerentede o o
OE2 Cierre de postulaciones postulaciones Estructuracion 100% 0% NA
Manual parael cierrede Manual del Cierrede | Subgerentede o o
OE?2 postulaciones Postulaciones Estructuracion 100% 0%

3.2 Plan de accién por objetivos estratégicos desde la perspectiva interna (Transversal)

En concordancia con el ejercicio de perspectiva de planeacion 2024 y los objetivos estratégicos
institucionales, en este aparte se hace seguimiento las acciones estratégicas desde la
perspectiva interna, las cuales contemplan los resultados del cliente interno.

En consecuencia, a continuacion, se ilustra el seguimiento a 29 indicadores y 29 metas
relacionados especificamente con el objetivo estratégico 5. Estas acciones son ejecutadas por
los Equipos de trabajo de la Gerencia y Secretaria General.

PERSPECTIVA INTERNA

OED5. Fortalecer una cultura organizacional orientada al relacionamiento eficaz conlos usuarios,
al desarrollo del talento humano y a la modernizacion de la gestion del Fondo Adaptacion.

3.2.1 Gerencia

La Gerencia, conforme a la Resolucién 022 de 2024, lidera las actividades de los equipos de
trabajo: Oficina Asesora de Planeacion y Cumplimiento, Tecnologias de la Informacion,
Comunicaciones y Control Interno Disciplinario.

Como se observa en las siguientes gréaficas, a 31 de marzo se presenta un cumplimiento del
100% y un avance del 16% respecto a la programacion de las metas de los indicadores a cargo
de los equipos de trabajo de la Gerencia.

Cumplimiento Avance
Corte 31 de marzo de 2024 Primer trimestre 2024

16%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
100% T1 Programade = T1 Ejecutado
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A continuacion, se detalla el avance en el cumplimiento de las metas de cada uno de los
indicadores a cargo de los equipos de trabajo mencionados anteriormente:

e Oficina Asesora de Planeacién y Cumplimiento

Los resultados que produce la Oficina Asesora de Planeacion y Cumplimiento se articulan
principalmente con el alcance de las Politicas de Gestion y Desempefio de Planeacion
Institucional, Fortalecimiento Institucional, Seguimiento y Evaluacion, Transparencia y Acceso a
la Informacion y Lucha Contra la Corrupcion, y Gestion del Conocimiento y la Innovacion, las
cuales hacen parte del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion establecido por la Funcion
Publica.

Cumplimiento Avance
Corte 31 de marzo de 2024 Primer trimestre 2024

70%

8%

|

0% 20% 40% 60% 80% 100%
100% T1 Programado = T1 Ejecutado

e Comunicaciones

Cumplimiento Avance
Corte 31 de marzo de 2024 Primer trimestre 2024

70%

28%

100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%

|

T1 Programado = T1 Ejecutado




e Tecnologias de la Informacioén
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Cumplimiento
Corte 31 de marzo de 2024

Avance
Primer trimestre 2024

70%

100%

17%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
T1 Programade = T1 Ejecutado

e Controlinterno disciplinario

Cumplimiento
Corte 31 de marzo de 2024

Avance
Primer trimestre 2024

70%

100%

17%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
T1 Programado = T1 Ejecutade

ID Objetivo | ACCION ESTRATEGICA

Indicador

Programacion

Responsable
/ Gerentede (M

de metatrimestral

Estratégico 2024

Promover buenas
préacticas para el manejo
OES5 de la informacion
estratégica necesaria para
latomadedecisiones

Disefiar el modelo de gestion
de informacion estratégica

meta

LiderET de
Planeaciony
seguimiento

100%

Avance

= de Meta

0% NA

Promover la cultura de
transparencia, el acceso a
OES5 la informaciéon y la
participacion ciudadana
en el Fondo Adaptacion

Camparfiapedagogica
internaimplementada "Ponte
en los zapatos del
beneficiario"dirigidoalos
colaboradores dela Entidad,
realizada para promover la
culturade transparencia

Gerencia

100%

20%

Promover la cultura de
transparencia, el acceso a
OE5 la informaciéon y la
participacion ciudadana
en el Fondo Adaptacién

Campafiapedagogica
externaimplementada
#MiDerechoAPatrticipar
dirigidoalaciudadaniaa
través de mediosvirtuales.

Gerencia

80

20
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Program_aci()n
o . - Responsable de metatrimestral
ID Objetivo | ACCION ESTRATEGICA IraTeedlen / Gerente de META (T)

Estratégico 2024 o 2024 AVEREES

‘Tl

Campafa"El Fondo
Fortalecer la Estrategia de | Responde"implementada
OE5 Rendicion 365 de la| dirigidaagruposdeinterés | Gerencia 3 1
Entidad parapromoverunarendicion
de cuentas permanente
Fortalecer las politicas de | Politicasde MIPG acargo | Lider ET de 5 o
OES MIPG a cargo dela OAPC| dela OAPC fortalecidas Cumplimiento 100% 0% NA
Actualizar el Sistema de| . . .
> : Sistemade Gestionde LiderET de 5 o
OES Gestlon de Calidad de la Calidad actualizado Cumplimiento 100% 20%
Entidad
Fortalecer la Estrategia de | Estrategiade Gestionde Lider ET de 5 5
OES Gestion de Riesgos Riesgos fortalecida Cumplimiento 100% 10%
Capacitacionesrealizadas a
Prevenir que los | los funcionariosy
funcionarios y contratistas | contratistas del Fondo .
OES incurran en conductas | Adaptacion paraevitar que Gerencia 6 1
disciplinables incurran en conductas
disciplinables
LiderET de
Implementar sistema de| Implementaciény puestaen | sistemade
OE5 informacion geografica y | funcionamiento del Portalde | informacion 95% 20%
alfanuméricaen laentidad | datos del Fondo Adaptacion | geograficay
dedisefio
LiderET de
Implementar el Modelo de ) sistemade
OES5 Seguridady Privacidad de %)r}gr?]lgztiggsegundad informacion 40% 5%
lalnformacion (MSPI) P geogréficay
dedisefio

El equipo de trabajo de Tecnologias de la Informacion es el encargado de ejecutar las acciones asociadas con los Plan
Estratégico de Tecnologiay Comunicaciones (PETIC), el Plan de Seguridad Digital dela entidad y el Plan de Tratamiento de
Riesgos de Seguridady Privacidad de la Informacion, que hacen parte integral como anexos del Plan de Accion 2024.

3.2.2 Secretaria General

La Secretaria General y sus respectivos equipos, gestionan y ejecutan las acciones relacionadas
con la Arquitectura Organizacional vista desde las personas y su actuacion en los procesos que
generan impacto interno (Back-Office) a partir de los requisitos y atributos de calidad
demandados por los ciudadanos.

Los resultados que produce la Secretaria General se articulan con el alcance de las Politicas de
Gestion y Desempefio de Talento Humano e Integridad, Fortalecimiento Institucional, Atencion
al Ciudadano, Participacion Ciudadana, Gestion Documental, Gestion Presupuestal, Compras y
Contratacion Publica, y Defensa Juridica, las cuales hacen parte del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestién establecido por la Funcién Puablica.

Las acciones se ejecutan a través de los equipos de gestion de Talento Humano, Servicios
Administrativos y Gestion Documental, Gestion Contractual, Gestion Financiera, Gestion
Juridica, Liquidaciones e Incumplimientos, Gestion Juridica, Defensa Judicial y Cobro Coactivo
y Relacionamiento con el Ciudadano.

Como se ilustra en las siguientes graficas, a 31 de marzo presenta un avance del 39% y un
cumplimiento del 99% respecto a la programacién de las metas de los indicadores a cargo de la
Secretaria General.
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Cumplimiento
Corte 31 de marzo de 2024

Avance
Primer trimestre 2024

70%

|

99%

40%

0% 20% 40% 60% 80%

T1 Programado = T1 Ejecutado

100%

A continuacion, se detalla el avance en el cumplimiento de las metas de cada uno de los
indicadores a cargo de la Secretaria General:

e Gestion Juridica, Defensa Judicial y Cobro Coactivo

Cumplimiento
Corte 31 de marzo de 2024

Avance
Primer trimestre 2024

70%
0%
(———

0%

0%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
NA T1 Programado = T1 Ejecutado
e Gestion Contractual
Cumplimiento Avance

Corte 31 de marzo de 2024

Primer trimestre 2024

70%

100%

83%

0% 20% 40% 60% 80%

T1 Programado = T1 Ejecutado

100%
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e Liquidaciones e Incumplimientos
Cumplimiento Avance
Corte 31 de marzo de 2024 Primer trimestre 2024
70%
100%
v I
0% 20% 40% 60% 80% 100%
100% T1 Programado = T1 Ejecutado
e Talento humano
Cumplimiento Avance

Corte 31 de marzo de 2024

Primer trimestre 2024

70%

97%

28%

0% 20% 40% 60% 80%

T1 Programado = T1 Ejecutade

100%

Servicios Administrativos y Gestiéon Documental

Cumplimiento
Corte 31 de marzo de 2024

Avance
Primer trimestre 2024

70%

99,54%

48%

0% 20% 40% 60% 80%

T1 Programade = T1 Ejecutado

100%




ID Objetivo
Estratégico

OES5

COLOMBIA

POTENCIA DE LA

ACCION
ESTRATEGICA
2024

Realizar
seguimiento al
Cumplimiento  de
Estandares ISO
14001

Indicador

Requisitos de la
normalSO 14001
verificados

‘ Fondo Adaptacion

Responsable / Gerente
demeta

Lider ET Gestién
Servicios Administrativos
y Gestién Documental

70%

Programacién
demeta

trimestral (T)

T1

0%

Avance
de Meta

OES5

Realizar
integral
mantenimientos
sede

gestion
de

Mantenimiento
locativointegraldel
Fondo Adaptacion
monitoreado

Lider ET Gestién
Servicios Administrativos
y Gestién Documental

100%

100%

OE5

Aplicar buenas
practicas judicialesy
establecer
estrategias
defensa
aquellos procesos
de similares
condiciones facticas
yjuridicas

de
para

Tasadeéxito de
procesosen los que
el Fondo Adaptacion
es demandado

Liderde ET Gestion
Juridica, Defensa
Judicial y Cobro
Coactivo

100%

0%

NA

OES

Aplicar buenas
practicas judicialesy
establecer
estrategias
defensa
aquellos procesos
de similares
condiciones facticas
yjuridicas

de
para

Tasadeéxito de
procesos promovidos
porel Fondo
Adaptacion

Lider de ET Gestién
Juridica, Defensa
Judicial y Cobro
Coactivo

100%

0%

NA

OES5

Implementar la fase
de evaluacion,
monitoreo y contol
del Gestor de
Contenidos

Acompafamientoy
seguimiento técnico
en el uso del Gestor
de Contenidos.

Lider ET Gestién
Servicios Administrativos
y Gestién Documental

100%

39%

OES5

Realizar monitoreo
oportuno de tramites
de liquidacién
contractual

Procesosde
liquidacién tramitados
oportunamente

LiderdeET
Liquidacionese
Incumplimiento

100%

100%

OES5

Efectuar los cierres
de los expedientes
contractuales de la
Entidad de
conformidad con las
directrices
impartidas por La
AgenciaNacional de
Compras Publicas -
Colombia Compra
Eficiente

Expedientes
contractualesde la
Entidad cerrados en
SECOPII

Secretaria General

100%

100%

OES

Fortalecer los
conocimientos de los
colaboradores de la
Entidad sobre los
lineamientos
establecidos por el
Fondo Adaptaciéon
en la etapa
precontractual de los
procesos de
seleccion

Tips informativos
generadossobrela
adecuada gestion
contractual

Secretaria General

12

OES5

Mantener en la
entidad los
resultados de la
calificacion de los
estandares minimos

Estandares minimos
del SG-SSTdela
entidad con
resultadosdela
calificacion en 94,9%

Secretaria General

100%

0%

NA
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Programacién

ACCION | de meta
ESTRATEGICA Indicador Respon dsg‘gqgt/a@ere”te '\gngf trimestral (T)
2024 Avance

Us de Meta

ID Objetivo
Estratégico

del SG-SST en

94,9%
OES Garantizar el S
cubrimiento de todos | P1an de Prevision
los gastos ejecutado conforme a _ ) )
mensuales las solicitudes Secretaria General 100% | 100%

realizadas

asociados a la mensualmente

nominadelfondo
OES Garantizar el

Plan de bienestare

bienestar de los| . ) . Secretaria General 100% | 0%
funcionarios incentivos ejecutado
OES5 Mejorar las
habnhdades Y| Plan institucional de
capacidades de los o )
funcionarios y capacitacion Secretaria General 40 5
colaboradores de la ejecutado
entidad

La Secretaria General y sus equipos de trabajo es la encargada de ejecutar las acciones asociadas con el Plan
Institucional de Archivos (PINAR), Plan Estratégico de Talento Humano (PETH) que incluye el Plan Anual de
Vacantes; Plan de Prevision de Recursos Humanos; Plan Institucional de Capacitacion; Plan de Incentivos
Institucionales; Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo)y el Plan Institucional de Gestion Ambiental
(PIGA), que hacen parte integral como anexos del Plan de Accién2024.
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3.2.3

Los siguientes indicadores son transversales a la Entidad, sus resultados derivan de la gestion y
logros tanto de las areas misionales como de los grupos de trabajo de los procesos de apoyo, y
sus metas estan relacionadas con el Objetivo Estratégico 5. Por su importancia, su resultado se
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VIDA

mide a nivel institucional:
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Indicadores del plan de acci6on de alcance institucional

Programacion

ID Objeti ACCION R ble/G META | gracmeta
= tl,e“."o ESTRATEGICA Indicador sl Srente ooy | —rimestral (T
stratégico 2024 emeta o Avance
de Meta
Monitorear
ﬁg%ﬁgamente Igz Cumplim_ien_tod_el Ll'derETL_iqt_Jidaciones 100% | 100%
liquidacion plan de liquidaciones | e Incumplimientos
contractual
Medir la
conformidad en los
tiempos de
respuesta final de p -
los requerimientos | Oportunidad en la ggr(\e/:cEilsdeGestlon
OES5 asociados a| respuestade L . 100% | 100%
PQRSFD realizados | PORSFD é%’;‘t'ig'rftlgeg'c"lj’;gmal
porlaciudadaniaen
general, grupos de
valor y de
interesados
Monitorear la
ejecucion del | Ejecutar Presupuesto | Lider ET Gestion o o
OES presupuesto de la| Total Financiera 95% 0% NA
Entidad
Monitorear la
ejecucion del | Ejecutar Presupuesto | Lider ET Gestion o o
OES presupuesto de la| Funcionamiento Financiera 95% | 0% NA
Entidad
Monitorear la
ejecucion del | Ejecutar Presupuesto | Lider ET Gestion o 5
OE5 presupuesto de la| Inversion Financiera 100% [ 0% NA
Entidad
Sesionesdelas
Participar en las| mesas sectorialesy
mesas sectoriales y | actividades
actividades convocadasdel .
OES5 convocadas por €l | Ministeriode I(‘:'Srir Iimien?oe e 100% | 100%
Ministerio de | Hacienday Crédito P
Hacienda y Crédito [ Piblico con
Publico asistenciadel Fondo
Adaptacion
OES5 Monitorear la . .
ejecucion del Plan | Ejecucién PAC total :;'Iﬂzrn cierI;T Geston 100% | 11%
Anual de Caja (PAC)

RESPONSABLES Todoslos Equiposde Trabajo que intervienen en el plan de accion.
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El plan de cierre de brechas de la entidad se establece a raiz de los resultados del indice de
desempefio institucional del reporte Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestion
(FURAG) de la vigencia 2022 y se identificaron 25 acciones para ejecutar en el 2024 para
fortalecer la gestiéon de la entidad. A continuacion, se presentan los resultados de las 9 acciones
con meta programada para el primer trimestre de 2024

Politica MIPG

Gestiondela

Acciones Estratégicas 2024

Desarrollarespacios
encaminados al
fortalecimiento sectorialde la
Politicade Gestion del

Indicador

11_OE5P16A1
Diagnostico sobre la

Meta
programada
Primer
Trimestre

Avance
de Meta

asociados con defensa
juridica

Informacion Conocimientoy la Innovacion, i P 1 1
Estadistica deacuerdoconlos actividad estadistica
lineamientos del Modelo elaborado
Integrado de Planeaciony
Gestion - MIPG.
16_OE5P16A1 Portal de
Gestiondel Implementar Sistemade datos del Fondo
conocimientoy la informacion geogréaficay Adaptacion 95% 20%
Innovacion alfanumérica en laentidad implementadoy puesta
en funcionamiento
- 110_OE5P16A1 Politica
Gobierno Digital Fog."“'ar ('j"?‘ '.°°:'“°ade de Gobierno digital 100% 10%
gobiernodigita formuladaal 100%
Adelantar procesosde :\%gﬁ(i)tgrseﬁi?:\; izadosy
monitoreoy comprobacion del comprobacion del
Seguridad Digital cumplimiento de las politicas limiento de las 90% 12%
de seguridad digital curlr)p |m|§n oae idad
establecidas por laentidad. giogi':';las e segurida
114 _OE5SP16A1Plan de
Formular plandeintervencién | intervencionde
Seguridad Digital de aspectos criticosde aspectos criticosde 90% 10%
seguridad digital seguridad digital
ejecutado
- Capacitar alos colaboradores ggﬁ%g?az%)?ész
S_er(\jn((:jloal del Ia_entlde}d etn temasl de capacitadospara 100% 33%
cludadano rceil?dc;%n;lrglen ocone fortalecerlostemas de
Atencién al Ciudadano
Comprasy Revisa( ylo ajustar 121_OE5P16A2 Cajade
Contratacién Pablica herramientasde controlen la | herramientasparael 100% 10%
supervision. controlen la supervision
Implementaruna estrategia g;;{igsizliﬁgz ralpara
Comprasy gue garantice la publicacion ublicagcic')n deg p 100% 10%
Contrataciéon Publica | oportunade la documentacion gocumentacién en
contractualen el SECOP SECOP
124_OE5P16A2
Fortalecer larealizacion
DefensaJuridica Implementaracciones FURAG | decursosy diplomados 100% 25%

*No realizé reporte
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Respecto a la Politica de Gestion de la Informacién Estadistica se aplicé un autodiagndstico el
cual arrojo un nivel basico de implementacion de la politica y con base en los resultados se
elabord un plan de intervencion para ejecutar en el afio 2024.

En cuanto a la implementacién del Sistema de informacion geogréfica y alfanumérica en la
entidad se ha logrado realizar la parametrizacion de la informacion de los proyectos PSA para su
georreferenciacion y se terminé de configurar ARCGIS Enterprise con la base de datos Oracle
para gestionar la geodatabase; se configuraron las capas de evaluacion de dafos en el geovisor
y la capa de ecoregiones, y se realizd el cruce de los poligonos de las ecorregiones con la
informacién de proyectos de PSA.

Por otra parte, para la politica de servicio al ciudadano se realizé la capacitacion de Estrategia
de Servicio a las Ciudadanias llevada a cabo de manera virtual por la Funcién Publica el 19 de
marzo de 2024.

En cuanto a la politica de Comprasy Contratacion Publica en el primer trimestre se establecieron
las acciones para ejecutar la Estrategia integral para publicacién de documentacion en SECOP
y las herramientas de control en la supervision.

Respecto a las acciones para fortalecer la politica de gobierno y seguridad digital, se encuentra
en elaboracion la politica de gobierno digital y se realizd capacitacion en aspectos generales de
Seguridad de la Informacion. Sin embargo, estos 2 indicadores de presentan rezago en la
ejecucion.

ANEXQOS

Reporte plan cierre brechas FURAG 2022 corte 31 de marzo 2024.



