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El Fondo Adaptacion es una entidad descentralizada del orden
nacional, adscrita al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
(MHCP), y se cred en el afio 2010 como parte de la respuesta
del Gobierno Nacional a la peor emergencia invernal que ha
sufrido el pais en su historia: El Fendmeno de “La Nifia” 2010-
20117, mediante el Decreto 4819 de 2010. La tragedia dejo
cerca de 4 millones de damnificados en 1.004 municipios, lo que
representa un 97% del pais afectado por la inundacion.

El Fondo, se crea con la finalidad de identificar, estructurar y
gestionar proyectos para la recuperacion, construccion y
reconstruccion de la infraestructura de transporte, ambiente,
agricultura, servicios publicos, vivienda, educacion, salud,
acueductos y alcantarillados, humedales, zonas inundables
estratégicas, rehabilitacion econémica de sectores agricolas,
ganaderos y pecuarios afectados por la ola invernal, y demas
acciones relacionadas con los efectos del fenébmeno de "La
Nifia".

En el marco del Documento CONPES 3776 de 2013, la Entidad

ha desarrollado cinco macroproyectos que, mas alla de la
Acerca reconstruccion, entraron en el ambito de la Adaptacion al
Cambio Climatico. Estos macroproyectos (Canal del Dique, La
d el Mojana, el Jarillén de Cali, Rio Fonce y el reasentamiento del

casco urbano de Gramalote), no tienen precedentes en el pais
y se constituyen en importantes ejemplos con innumerables
FO n d O aprendizajes que posicionan al Fondo Adaptacion como una
entidad lider en la concepcion, estructuracion y ejecucion de

Ad a taC | (,) n proyectos de gran magnitud con vision de largo plazo y con un
p importante componente de Adaptacion al Cambio Climatico.

De otra parte, actualmente el Fondo reorienta su gestion en el
marco del eje de transformaciéon “Ordenamiento del Territorio
Alrededor del Agua” del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026
“Colombia Potencia Mundial de La Vida” e inicia la ejecucion del
proyecto “Implementacion de medidas de recuperacion de las
dinamicas hidricas naturales de la regioén de la Mojana en el
contexto actual de cambio climatico y reduccién del riesgo”.

Este proyecto es una intervencion integral desde las
perspectivas no sélo hidraulica, sino ecosistémica, ambiental,
social, econdmica, sostenible, viable econ6mica y
operativamente, que se base en la comprension de las
caracteristicas naturales y garantice la reduccién del riesgo de
desastres al intervenir la amenaza y que fomente medidas de
adaptacion ante la ocurrencia de fendbmenos de variabilidad
climética, y con ello propiciar un cambio estructural en el
ordenamiento del territorio, tanto en los ecosistemas naturales
como en los cascos urbanos de los municipios, a fin de integrar
esta solucion a toda la regién de La Mojana.
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INTRODUCCION

El Plan de Accién 2024 del Fondo Adaptacion establece las acciones y determina las metas e
indicadores que definen la hoja de ruta de la Entidad, para impulsar el logro de los objetivos
estratégicos y el cumplimiento de su misionalidad durante la vigencia correspondiente.

El Plan se formula con base en lo estipulado en los articulos 26 y 29 de la Ley 152 de 1994 (Ley
Organica del Plan Nacional de Desarrollo), que establece que, cada uno de los organismos de
la administracion publica nacional, deberan elaborar, de acuerdo con los lineamientos del Plan
Nacional de Desarrollo y de las funciones que le sefiale la Ley, un plan indicativo cuatrienal con
planes de accion anuales, que serviran como fundamento para la evaluacion de resultados.

Adicionalmente, contiene la especificacion de los objetivos, estrategias, proyectos, metas,
responsables, planes generales de compras, y distribucién presupuestal de los proyectos de
inversion, ligados a los indicadores de gestién, de acuerdo con el Estatuto Anticorrupcién (Ley
1474 de 2011 — articulo 74).

Asimismo, incluye elementos de los lineamientos dados por el Modelo Integrado de Planeacion
y Gestion (MIPG), el Decreto 1499 de 2017 y las demas disposiciones y aspectos que
complementan las Politicas de Gestibn y Desempefio Institucional establecidas por el
Departamento Administrativo de la Funcién Puablica.

El objetivo general de este informe de seguimiento es informar a la ciudadania y a los diversos
grupos de interés sobre el estado de avance de la ejecucion del Plan de Accién 2024 del Fondo
Adaptaciéon a 30 de septiembre, con un enfoque sectorial y por macroproyecto; asi como rendir
el balance de las actividades de apoyo que promueven las condiciones para el cumplimiento de
las metas. Los objetivos especificos son los siguientes:

e Rendir cuentas a la comunidad, sobre los resultados periddicos de la gestion institucional.

e Exponer los resultados del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion al Comité Institucional
de Gestion y Desempeiio (CIGD).

¢ Informar a la Gerencia del Fondo Adaptacion y a su equipo directivo, sobre el comportamiento
de los objetivos y metas propuestas.

e Alertar a los responsables de la ejecucion de las acciones del plan, con el propdsito de tomar
acciones correctivas.

e Ejercer como herramienta de control general.
Servir de instrumento complementario de la Gestién del Conocimiento, respecto de las
lecciones aprendidas en la ejecucion del Plan de Accion.

El seguimiento al Plan de Accién 2024 se realiza de manera agregada y a su vez desagregado
por: Objetivo estratégico, sector, macroproyecto y areas; en el mismo sentido en que se formulé
la planeacion de la vigencia. Por cada uno de los indicadores agregados se registra el avance
cuantitativo y un resumen cualitativo del estado de las intervenciones o actividades
programadas?.

1 La informacion detallada del reporte del plan de accién se almacena en la herramienta de seguimiento de este.
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1 CONTEXTO DE LA FORMULACION Y SEGUIMIENTO DEL PLAN DE
ACCION 2024

1.1 Areas encargadas de ejecutar el plan de accion 2024

El Informe de seguimiento del plan de accién se encuentra alineado con la estructura del Plan
de Accidén 2024, que a su vez da cuenta de los objetivos estratégicos definidos en el Plan
Estratégico Institucional 2023 - 2026 y la estructura organizacional del Fondo Adaptacion
establecida en la Resolucion 022 de 2024.

En este sentido, el informe de seguimiento contempla los siguientes componentes: i)
Cumplimiento por Objetivos Estratégicos, i) Cumplimiento por Subgerencias, Sector y
Macroproyecto de los Objetivos Estratégicos Misionales, iii) Cumplimiento de Gerencia y
Secretaria General de los Objetivos Estratégicos Transversales, y iv) Cumplimiento del Plan de
Accion de Alcance Institucional.

1.2 Criterios para la evaluacion del plan de accion

De acuerdo con la Ley 152 de 1994, los planes de accion anuales se constituyen en la base para
la evaluacion de resultados del Plan Estratégico Institucional (PEI). El avance anual de las metas
del PEI 2023-2026 se formula en el respectivo Plan de Accién Anual de cada vigencia.

La elaboracién del plan atendi6 las indicaciones de la Politica de Gestion de Resultados de la
Entidad, concretamente el principio de Toma de Decisiones Basada en Evidencias (las
decisiones basadas en el andlisis y la evaluacion de datos e informacion tienen mayor
probabilidad de producir los resultados deseados) y el lineamiento que contempla que la
determinacion de un resultado es, en mayor o menor medida, la conclusién de una decision
informada (los elementos que llevan a la conclusion de establecer un resultado determinado,
deben quedar documentados e informados con el objetivo de tomar decisiones futuras acerca de
mantener o modificar dichos resultados).

Los criterios minimos de informacién y conocimiento para determinar los resultados se basan en
el modelo CREMAS, como se ilustra en la tabla siguiente:

Criterios | validacion
Claro. Preciso e inequivoco. Productos Tangibles

Relevante. Apropiado al tema en cuestién Entregables del Proyecto

Econdmico. Disponible a un costo razonable

Meta Financiada

Medible. Abierto a validacion independiente

Son sujeto de revision bajo evidencia

Adecuado. Base para estimar resultados

Cuentan con Fuentes de informacién

Sensible. Se observan cambios en el tiempo

Avanzan en Periodos de Medicién (C/M/L)?

Ademas de los criterios acerca de la informacion y el conocimiento para la determinacion de los
resultados, otra variable importante en la elaboracion del plan son las circunstancias favorables
conocidas al momento de la formulacion, en funciéon de las cuales se incrementara el logro de

2 Corto/Mediano/Largo plazo
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los objetivos. En la estimacion de los resultados juega un papel relevante la evaluacion de los
riesgos estratégicos, con el fin de reducir el nivel de incertidumbre y evitar al maximo la
materializacion de tales eventos.

Debido a la naturaleza ejecutora de la entidad se hace necesario realizar una ponderacién de los
indicadores relacionados con la misiébn del Fondo y de los indicadores de apoyo para el
cumplimiento de esta; asimismo como de los relacionados con la etapa de ejecucion y la etapa
de entrega de los productos. Por lo anterior, a partir de la vigencia 2023 la entidad establecié una
nueva metodologia para su medicion.

Para realizar la ponderacion se utilizd la féormula PERT por sus siglas en inglés - Program
Evaluation and Review Technique - que traducido al espafiol significa Técnica de revisién y
evaluacién de programas, la cual esta aprobada por el PMI® (Project Management Institute).
Esta formula utiliza 3 variables de estimacion; para este caso se utiliz6 una variable de tiempo

"t", una de costos "c" y una de juicio de expertos “je”, la formula completa es: t*4Gel*c
6

1.3 Esquema de seguimiento

El Plan de Accion del Fondo Adaptacion permite medir periédicamente el ejercicio institucional
desde diferentes perspectivas, con el fin de identificar brechas en la gestion y facilitar la toma de
decisiones oportunas para la mejora continua.

El seguimiento al Plan de Accién de la Entidad se realiza a través de una herramienta tecnologica
en la que las areas registran el avance cuantitativo, cualitativo y los soportes de cada indicador
segun la programacion, y permite hacer andlisis de los datos para medir el desempefio de la
siguiente estructura:

¢ 5 Objetivos Estratégicos (4 misionales y 1 transversal)

¢ 5 Macroproyectos y 7 sectores

e 51 Acciones estratégicas

e 72 Indicadores con 109 metas periddicas® (mensuales, trimestrales y anuales)

Para el seguimiento del Plan de Accion se han establecido dos indicadores de control que se
presentan graficamente de la siguiente forma:

1. Indicador de cumplimiento de metas consolidadas. Valoracion de una accién estratégica,
portafolio de intervenciones, o indicadores agrupados por proceso o area, identificando la
relacion entre el objetivo, el punto de partida o linea base y el fin o meta medible que se quiere
alcanzar en el periodo especifico de la medicion. Como resultado se obtiene un analisis de
cumplimiento o rezago de las metas en el periodo.

3 Las 109 metas corresponden a la programacion de los 72 indicadores regionalizados.
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El semaforo de colores presentado en la grafica representa
los siguientes avances:

|:| Accion/Indicador sin metasfavances
- Metas alcanzadas = >100%
[ Metas entre >70%<99%

- Metas Rezagadas <70%

Nota: En el avance de meta se registra la sigla NA (No Aplica) cuando los indicadores no tienen programacién de meta en el
periodo a reportar).

2. Indicador de Avance en el tiempo. Muestra el progreso porcentual de un objetivo en el
tiempo, comparando lo programado en la vigencia versus lo ejecutado de manera periodica.

100%

10% 30% 50% 70% 90%
T1 Programado = T1 Ejecutado

Nota: La sigla para cada trimestre es “T".
(Ej. Primer trimestre (T1), segundo trimestre (T2)).

Adicionalmente, para cada meta especifica se indica el avance y se realiza una valoraciéon de

semaforo para establecer su avance respecto a lo planeado, aplicando los mismos rangos del
indicador de cumplimiento.
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2 BALANCE DEL PLAN DE ACCION EN EL TERCER TRIMESTRE DE 2024

A continuacion, se expone el avance integral de la entidad con base en los indicadores con metas
programadas con corte al 30 de septiembre de 2024*:

De un total de 78 metas programadas hasta el tercer trimestre del afio 2024, se identifican 33
cumplidas al 100% o superior, 8 con un avance mayor o igual al 70% y 37 indicadores sin avance
0 con un avance menor al 70%.

Se concluye un cumplimiento del 69% y avance del 48% de la programacién de la entidad
para el tercer trimestre del afio 2024. Las metas rezagadas han sido evaluadas y las areas
deben establecer las causas y acciones de mejora o correctivas, segun corresponda.

Cumplimiento Avance
Corte 30 de septiembre de 2024 Tercer trimestre 2024

%

| —

0% 20% 40% 60% 80% 100%

69% T3 Programado = T3 Ejecutado

Indicadores con metas programadas para el periodo

Indicadores con metas alcanzadas = >100%

Indicadores con metas entre >=70%<99%

Indicadores con metas Rezagadas <70%

2.1 Estado del plan de accion por objetivos estratégicos

El Fondo Adaptacion contempla dos perspectivas en su planeacion acordes con el perfil de los
resultados a lograr en los objetivos estratégicos establecidos en el Plan Estratégico Institucional:
la perspectiva externa, en la cual se contempla el punto de vista del beneficiario de los
proyectos e iniciativas ejecutadas por el Fondo (Misional y Transversal) y la perspectivainterna,
desde el que se contemplan los resultados del cliente interno (Transversal). Los objetivos
estratégicos (OE) 2023 -2026 por cada perspectiva son los siguientes:

4 El detalle del avance en el cumplimiento de la meta de cada indicador se puede consultar en la seccion 3 del documento.
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PERSPECTIVA EXTERNA

OEL. Identificar, estructurar y ejecutar proyectos de restauracion ecolégica y ordenamiento
territorial para el aprovechamiento de la diversificacion productiva fomentando la economia
circular, la conservacion de las fuentes hidricas y el manejo adecuado de residuos solidos que
contribuyan a la adaptacion al cambio climatico en los territorios.

OE2. Identificar, estructurar y gestionar proyectos que contribuyan a la reduccién del riesgo, la
adaptacion al cambio climatico y la recuperacion post-desastre.

OE3. Adoptar e implementar estrategias para la recuperacion y fortalecimiento socioeconémico
del territorio, de manera que estas, le permitan a la poblacién una adaptacién sostenible al
cambio climatico.

OEA4. Identificar y promover iniciativas locales para la adaptacién al cambio climético y la
prevencion y gestion del riesgo, propiciando la transformacién de hébitos y costumbres en la
forma de habitar los territorios para: el acceso al agua, al suelo y a la vivienda; a la accesibilidad,
la movilidad y la conectividad; y a espacios para la salud, la educacién y la cultura; fortaleciendo
procesos sociales desde el encuentro y la participacion comunitaria, en el marco del derecho a
un habitat digno, fortalecimiento la atencién del fenémeno de la nifia (2010-2011) en el area de
infraestructura, fomentando su integracién en el territorio con las nuevas estrategias para la
adaptacioén al cambio climatico y la prevencién y gestion del riesgo.

PERSPECTIVA INTERNA

OES. Fortalecer una cultura organizacional orientada al relacionamiento eficaz con los usuarios,
al desarrollo del talento humano y a la modernizacién de la gestién del Fondo Adaptacion.

En tal sentido, la perspectiva de planeacion es el punto de vista desde el cual se programa y
hace seguimiento y andlisis para el cumplimiento de los objetivos estratégicos de la Entidad. Los
indicadores del Plan de Accion de la vigencia 2024 se encuentran distribuidos en los 5 objetivos
estratégicos en mencion.

Al discriminar este analisis por objetivo estratégico, se obtienen los resultados que se exponen a
continuacién, en cumplimiento y avance agregado:

PORCENTAJE DE

OBJETIVO PORCENTAJE DE AVANCE 2024
CUMPLIMIENTO AL T3
Objetivo estratégico #1 62% 10%
Objetivo estratégico #2 67% 67%
Objetivo estratégico #3 92% 23%
Objetivo estratégico #4 58% 40%
Objetivo estratégico #5 95% 78%

Fuente: Elaboracion propia ET Planeacion y Seguimiento - OAPC

Objetivo Estratégico #1: Identificar, estructurar y ejecutar proyectos de restauracion ecologica y
ordenamiento territorial para el aprovechamiento de la diversificacion productiva fomentando la
economia circular, la conservacion de las fuentes hidricas y el manejo adecuado de residuos
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sélidos que contribuyan a la adaptacion al cambio climéatico en los territorios.

Las metas cumplidas relacionadas con este objetivo estratégico, alcanzadas durante el tercer
trimestre del afio 2024 corresponden a:

v" Avance de 1,13% de la meta para el 2024 (11,57%) en la implementacion de Acuerdos con la
comunidad de Gambote en el marco de ejecucion de las obras ejecutadas a través del
Contrato No.12 de 2017 cuyo objeto es la “Construccion de las obras preventivas para el
control de inundaciones en el centro poblado de Gambote, en el departamento de Bolivar,
area de influencia de Canal del Dique”.

Cumplimiento Avance
Corte 30 de septiembre de 2024 Tercer trimestre 2024

70%

25%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

62%

T3 Programado = T3 Ejecutado

Objetivo Estratégico #2: ldentificar, estructurar y gestionar proyectos que contribuyan a la
reduccion del riesgo, la adaptacion al cambio climatico y la recuperacion post-desastre.

Las metas cumplidas relacionadas con este objetivo estratégico, alcanzadas durante el tercer
trimestre del afio 2024 corresponden a:

v' Estructurar el 100% de los estudios previos, analisis de sector y de mercado que fueron
solicitados por las areas misionales de la entidad.
v" Se elaboré el Manual de cierre de postulaciones del Fondo Adaptacion.

Cumplimiento Avance
Corte 30 de septiembre de 2024 Tercer trimestre 2024

70%

83%

o o o o 0 0
67% 0% 20% 40% 60% 80% 100%

e 100%

T3 Programado = T3 Ejecutado

Objetivo Estratégico #3: Adoptar e implementar estrategias para la recuperacién y fortalecimiento
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socioeconomico del territorio, de manera que estas, le permitan a la poblacion una adaptacion
sostenible al cambio climatico.

Los resultados de cumplimiento de este objetivo estratégico se presentan con relacién al avance
significativo de la realizacién de 78 espacios de participacion acompafnados por los equipos de
gestion, 96 comités de seguimiento, que permiten un mejor entendimiento de las necesidades
de las comunidades, 159 capacitaciones a equipos locales de seguimiento, 38 actividades de
acercamiento comunitario e interinstitucional. Estos espacios no solo brindan informacion sobre
los proyectos, sino que también contribuyen al desarrollo de habilidades blandas y al
fortalecimiento del tejido social de las comunidades beneficiarias de los proyectos del Fondo
Adaptacion, buscando una construccion colectiva de sus realidades.

En el marco de la contratacion de los proyectos econémicos, sociales y culturales se avanzo en
el proceso de seleccién del operador logistico que apoyara los "dialogos con el territorio", el cual
servira como insumo para la estructuraciéon del proyecto (se cuenta con los siguientes
documentos: estudio previo para firmas, documento analisis y estudio de mercado para firmas,
POE y matriz de riesgos.

De otra parte, se radicaron los estudios previos y los anexos correspondientes para la
contratacion de la estrategia de desarrollo socioeconémico adaptado al cambio climatico. Se
estima audiencia de adjudicacién el 29 de noviembre de 2024. En este mismo proceso, se
estructuraron los estudios previos para la interventoria, cuyo objeto es “Realizar la interventoria
integral, administrativa, técnica, operativa, contable, financiera, presupuestal, juridica, ambiental,
gestion del riesgo, y social para el desarrollo y posterior liquidacién del proyecto”.

Cumplimiento Avance
Corte 30 de septiembre de 2024 Tercer trimestre 2024

0%

24%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

T3 Programado = T3 Ejecutado

92%

Objetivo Estratégico #4: Identificar y promover iniciativas locales para la adaptacion al cambio
climatico y la prevencién y gestién del riesgo, propiciando la transformacion de habitos y
costumbres en la forma de habitar los territorios para: el acceso al agua, al suelo y a la vivienda;
a la accesibilidad, la movilidad y la conectividad; y a espacios para la salud, la educacion y la
cultura; fortaleciendo procesos sociales desde el encuentro y la participacién comunitaria, en el
marco del derecho a un habitat digno, fortalecimiento la atencion del fendmeno de la nifia (2010-
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2011) en el area de infraestructura, fomentando su integracion en el territorio con las nuevas
estrategias para la adaptacion al cambio climético y la prevencion y gestion del riesgo.

Las metas alcanzadas a septiembre de 2024, relacionadas con este objetivo estratégico,
corresponden a:

v' Entrega de 382 soluciones de viviendas a igual numero de familias damnificadas que
permiten mejorar sus condiciones y calidad de vida, aportando asi a la construccién de un
pais mas equitativo. Las entregas se realizaron en los siguientes municipios:

DEPARTAMENTO ‘MUNICIPIO CANT

IANTIOQUIA CAUCASIA 41
BOLIVAR CANTAGALLO 5
SAN PABLO 21
CAUCA POPAYAN 101
LA GUAJIRA URIBIA 16
NARINO LA CRUZ 20
NORTE DE SANTANDER | Gramalote 94 94
SUCRE SUCRE 79
VALLE DEL CAUCA CALI 5
TOTAL SOLUCIONES DE VIVIENDA ENTREGADAS| 382

Entrega de una sede educativa en Magdalena municipio Santa Ana

Entrega del sitio critico puente "La Colorada" en el departamento de Arauca, el cual cuenta

con una longitud de 33,8 mts y un ancho total de la estructura de 12.4 mts, lo cual permite

alojar dos carriles de circulacion vehicular de 3.65 metros cada uno.

v" Terminacién de 370 soluciones de viviendas en los siguientes municipios: Gramalote — Norte
de Santander (92), Sucre — Sucre (70), San Pablo — Bolivar (21), Uribia — La Guajira (16),
Popayan — Cauca (101), Caucasia- Antioquia (40) y Cali — Valle del Cauca (5).

v" Terminacién del reforzamiento en las obras del tramo VI correspondiente a 0,246 Km de
Jarillén para un total de 2,487 Km reforzados.

v" Terminacion de 3 instituciones educativas 1 en el municipio de Chimichagua Cesary 2 en el

municipio de Concordia Magdalena.

AN
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Obijetivo Estratégico #5: Fortalecer una cultura organizacional orientada al relacionamiento eficaz
con los usuarios, al desarrollo del talento humano y a la modernizacién de la gestion del Fondo
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Adaptacion.

Los resultados de cumplimiento de este objetivo estratégico se encuentran relacionados con los
siguientes aspectos:

v Fortalecimiento de la estrategia de gestion de riesgos, en cuanto a la identificacion de mejoras
y actualizacion de riesgos, asi como de los controles de la matriz actual de la entidad de
manera conjunta con las areas, divulgacion interna del mapa de riesgos de corrupcion vigente,
capacitacion interna en riesgo fiscal, formalizacion del formato de Matriz de inventario y
clasificacion de activos de informacion V1.0 y la Matriz de identificacion de riesgos y
oportunidades ambientales. Igualmente, se han desarrollado mas de 30 sesiones individuales
por equipos de trabajo socializando la gestion del riesgo y su metodologia con el propésito de
fortalecer conceptos y la cultura de gestion del riesgo.

v' Actualizacién del Sistema de Gestion de Calidad, con la formalizaciéon oportuna de la
documentacion en el sistema de gestion de calidad de acuerdo con las solicitudes de las areas
durante el periodo a reportar. Igualmente, se ha brindado asesoria a las areas en la
elaboracion de los documentos y en la actualizacion de los procesos y se han socializado
piezas comunicativas para fortalecer la cultura organizacional y apropiacion del Sistema.

v" Avances en la implementaciéon del Modelo de Seguridad y Privacidad de la Informacién
(MSPI), aplicando en el tercer trimestre controles de seguridad de la informacion vy
capacitaciones.

v' Sistema de informacion geogréfica y alfanumérica en la entidad, con la generacién de
servicios web WMS y WFS, asi como la publicacion y uso compartido de mapas en
aplicaciones web geograficas. Igualmente, se realizé la creacion de cartografia tematica para
la gestion de riesgos y seguimiento a los macroproyectos y se inici6 la version 1.2 del portal
de datos de la Entidad.

v" Avances en la implementacion de /a fase de evaluacién, monitoreo y control del Gestor de
contenidos; con la realizacién de capacitaciones para la Gestion de las comunicaciones
oficiales y la Asociacion de la informacion a los expedientes digitales, a través del Gestor de
contenidos de Archivo DataFondo.

v' Gestion integral de mantenimientos de sede, seguimiento al 100 % de las actividades
correspondientes a labores de mantenimientos preventivos y correctivos destinados a
mantener totalmente funcionales las instalaciones locativas, de acuerdo con el plan de
mantenimiento referido por el arrendatario y los fabricantes de cada equipo.

v' Mejoramiento de las habilidades y capacidades de los funcionarios y colaboradores de la
entidad, a través de la realizacion de diferentes actividades y capacitaciones programadas.

v" Acceso a la informacion y participacion ciudadana y la participacion en las diferentes mesas
sectoriales citadas por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

v' Igualmente, se resalta la oportunidad en la gestién y monitoreo de los tramites contractuales
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Cumplimiento Avance
Corte 30 de septiembre de 2024 Tercer trimestre 2024
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2.2 Rezagos tercer trimestre 2024

En cuanto al estado de los indicadores, 45 de 78 metas programadas en el tercer trimestre, que
equivale a un 58%, presentan rezago. Estas metas se encuentran asociadas a los siguientes
indicadores y sector/macroproyecto/area:

e Subgerencia de Gestién del Riesgo

De las metas programadas para el tercer trimestre 2024, la Subgerencia de Gestion del Riesgo,
presenta desviaciones en los siguientes indicadores:

Sector_Vivienda: Soluciones de vivienda contratadas presenta un rezago de 264 viviendas,
debido a que el convenio en el municipio de Uribia a la fecha se encuentra en proceso de revision
y ajuste para su presentacion al comité de contratacion y posterior suscripcién. Soluciones de
vivienda terminadas, se presenta un rezago en este indicador de 459 soluciones de vivienda ya
que se han visto afectados por diferentes razones que ponen en riesgo la terminacién de las
viviendas como los desarrollados en los municipios de Manizales y Achi, en el indicador de
viviendas entregadas se presenta un rezago de 421 soluciones de vivienda, debido a que en el
departamento de Sucre continGan las demoras por parte del ente territorial para realizar la
conexién al punto de alcantarillado del proyecto, impidiendo la terminacion de las obras y su
entrega a las familias afectadas por la ola invernal, por lo cual se contindan con las gestiones
tales como: realizacion de mesas de trabajo permanentes y la radicacion de derechos de peticién
al Ente territorial en la busqueda de una pronta solucion transporte de materiales a la obra, en el
municipio de Abrego continlan las afectaciones del orden publico, asi como las derivadas del
fuerte invierno y del cierre total y parcial de la via Clcuta — Abrego.

Macroproyecto Gramalote: El indicador de viviendas entregadas en el municipio de Gramalote,
Norte de Santander, presenta un rezago de seis (6) soluciones de viviendas, debido a las
demoras en los tramites para el registro de legalizacién de las viviendas. Se mantienen los
controles y el seguimiento permanente desde el Fondo Adaptacion para culminar la entrega de
las soluciones de viviendas programadas.

Sector _Educacion: El rezago del indicador Sedes Educativas Entregadas (3 sedes), se
encuentra asociado con la entrega de la Sede Piscicola de Compuertas antes Escuela Nueva El
Limén + Madre Laura (2 sedes) en el municipio de Manati, Atlantico y de la Sede CE Nuestra
Sefiora del Carmen (1 sede) en el municipio de Chimichagua, Cesar, debido a que esta en curso
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el tramite de energizacion definitiva.

Macroproyecto Jarillén de Cali: Indicador Soluciones de vivienda terminadas y entregadas,
para hogares en riesgo del proyecto Jarillon de Cali, El nUmero de viviendas ajustado son 218
soluciones de vivienda de las cuales se formalizaron un total de 111 compensacion econémicas
a las familias beneficiarias del macroproyecto Plan Jarillén de Cali (programadas 30 para
diciembre, de las cuales se entregaron 5)°.

Sector _Salud: Se presenté rezago en el indicador “Obras de infraestructura y dotacién de IPS,
dotadas entregadas” correspondiente a la IPS Centro de Salud Don Bosco (Currulao), en el
municipio de Turbo — Antioquia, debido a que se deben terminar los ajustes para la obtencién de
la habilitacion por parte de la Secretaria de Salud Departamental de Antioquia y la entrega de la
infraestructura.

e Subgerencia de Proyectos

De las metas a cargo de la Subgerencia de Proyectos, a la fecha de corte se presentan retrasos
en los siguientes indicadores por sector/macroproyecto, asi:

Macroproyecto _de Canal del Dique: En el proceso de estructuraciéon del proyecto
“Acompanamiento Social Proyectos Reactivar urbanos o mixtos” en el municipio de San Benito
Abad — Sucre, del Macroproyecto La Mojana, cuya meta estaba programada para el mes de
marzo de 2024, debido a que es necesario culminar el proceso de incumplimiento del contrato
FA-CD-I-S-189-2022 mediante el cual se estaba ejecucion el acompafiamiento en mencion. Lo
anterior, teniendo en cuenta que la financiacion de este proyecto esta sujeta a la liberacion de
los recursos de este contrato.

Sector_Medio Ambiente: Ademas, se presentan retrasos en la meta programada para la
contratacion de 800 hectareas para Restauracion de ecosistemas en el Sector Medio Ambiente
a cargo del Equipo de Trabajo de Ordenamiento Territorial Alrededor del Agua, programadas
para el mes de abril de 2024. A 30 de septiembre no se habia completado ningln proceso de
contratacion, sin embargo se encuentran publicados en SECOP procesos para la contratacion
de 150 hectareas en las areas del complejo Cenagoso de Zapatosa en los departamento de
Cesar y Magdalena, 210 hectareas en la cuenca del Rio Patia en los departamentos de Caucay
Narifio, ademas de proceso de cotizacion para la contratacién de 270 hectéreas en la cuenca
baja del Rio Magdalena en los departamentos de Atlantico y Bolivar, procesos que esperan estar
contratados en el cuarto trimestre de 2024.

e Subgerencia de Regiones

De las metas a cargo de la Subgerencia de Regiones asociadas a la Gestidén Social, se presenta
un rezago en los indicadores de espacios de participacion ciudadana acompafnados y de Comités
Regionales de Seguimiento - CORES realizados, debido a que fue necesario hacer una nueva
planeacion de agendas en territorio con gobernaciones y alcaldias, teniendo en cuenta el cambio
en la direccién de la gerencia del Fondo Adaptacion.

e Subgerencia de Estructuracion

Se present6 un rezago en el indicador de cierre de postulaciones, debido a que al tercer trimestre

5 Presenta rezago de 36 soluciones de vivienda (VIP) en la vigencia
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del 2024 no se hicieron solicitudes para cierre de postulaciones a la Subgerencia de
Estructuracion, y se tenia planeado un avance del 50% en dicho indicador.

e Secretaria General

La Secretaria General presenta rezagos en los siguientes indicadores que contaban con metas
programadas para el tercer trimestre 2024: Plan de Previsibn ejecutado conforme a las
solicitudes realizadas mensualmente, Acompafiamiento y seguimiento técnico en el uso del
Gestor de Contenidos.

e Indicadores de alcance institucional

Con respecto a los indicadores de alcance institucional, se presentan rezagos en los indicadores
de Cumplimiento del plan de liquidaciones, Oportunidad en la respuesta de PQRSFD, Ejecucion
PAC total.

Teniendo en cuenta lo anterior, los Sectores, Macroproyectos y areas asociadas deben
establecer las causas y acciones de mejora o correctivas inmediatas, segun corresponda, con el
fin de mitigar o evitar la materializacion de riesgos que afecten las metas y los objetivos
estratégicos de la entidad.

2.3 Analisis de las metas publicadas en el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2023-2026

Con corte septiembre de 2024, no se han realizado modificaciones a las metas fisicas y
financieras del Plan Estratégico Institucional 2023-2026; no obstante, la Oficina Asesora de
Planeacion y Cumplimiento realiz6 una revisién y analisis del Plan Presupuestal Ejecutado 2011-
2022 y las Metas 2023-2026 publicadas en el PEI, evidenciando lo siguiente:

Analisis Metas Fisicas:

Sectores y Macroproyectos: Agua, Educaciéon, Medio Ambiente, Reactivacion Econémica, Salud,
Transporte, Gramalote, Jarillon de Cali, La Mojana, Rio Fonce, Canal del Dique no requieren
modificar la meta de contratacion, terminacion y entrega del PEI 2023-2026, por cuanto es
concordante con la meta financiada actual. Las metas del Plan de Accion de 2024 son
concordantes con la meta del PEI 2023-2026.

Sector Vivienda: Se identifica la necesidad de actualizar la meta de viviendas a contratar del PEI
2023-2026, pasando de 301 a 360. Esto teniendo en cuenta que durante la vigencia 2024 se
identificé la necesidad de recontratar 59 viviendas mas, pasando de 155 a 214 viviendas a
recontratar, y de otra parte, se conserva la meta de contratar 146 viviendas que no corresponde
a recontrataciones. Lo anterior no implica incrementar la meta financiada del sector establecida
en 43.903.

Proyecto de Inversion Recuperacion Dinamicas Hidricas: Se identifica la necesidad de actualizar
el PEI 2023-2026, debido a que en el plan de accién 2024, se identifican metas fisicas asociadas
a las Subgerencias de Proyecto, de Gestion del Riesgo y de Regiones, dado que ejecutan
intervenciones en el marco del proyecto de Recuperacion de Dinamicas Hidricas.

Andlisis Financiero:

Proyecto de Inversion Recuperacién Dinamicas Hidricas: Se identifica la necesidad de actualizar
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el PEI 2023-2026, debido a que se requiere incluir el proyecto de Recuperacion de Dinamicas
Hidricas como fuente de financiacion para las metas fisicas a ejecutar por la Entidad en el marco
del mencionado proyecto.

3 AVANCE DETALLADO DEL PLAN DE ACCION EN EL TERCER TRIMESTRE DE 2024

La informacion base para el andlisis, se obtuvo del reporte (informacion cuantitativa y cualitativa)
realizado por cada una de las &reas, segun la programacion proyectada de los 72 indicadores
del plan de accién del afio 2024.

3.1 Plan de accién por objetivos estratégicos desde la perspectiva externa (Misional y
Transversal)

3.1.1 Seguimiento al plan de accién por Subgerencias, Sectores y Macroproyectos

El Plan de Accion 2024 contiene 43 indicadores para medir el cumplimiento de 80 metas de los
macroproyectos y sectores asociada cada una de ellas a las intervenciones programadas para
la vigencia y a los objetivos estratégico 1, 2, 3y 4. Para este caso, los indicadores y sus metas
responden al ciclo de vida del proyecto:

e La fase de estructuraciéon culmina con la contratacion y se verifica a través del acta de inicio;

e La fase de ejecucién culmina con la terminacion y se verifica con el acta de terminacion;

¢ Lafase de entrega culmina con la verificacion de entrega final al beneficiario y se verifica con
la firma por las partes del acta de entrega.

A continuacion, se presenta el avance y cumplimiento de las metas de los indicadores
asociados a los macroproyectos y sectores:

3.1.1.1 Subgerencia de Gestiéon del Riesgo

Lidera la ejecucion de las actividades programadas de los Sectores: Vivienda, Transporte,
Educacion, Acueducto y Saneamiento Basico, Salud y los macroproyectos Jarillon de Cali,
Gramalote y Rio Fonce.

Cumplimiento Avance
Corte 30 de septiembre de 2024 Tercer trimestre 2024
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e Sector Acueducto y Saneamiento Basico
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e Macroproyecto Jarillon de Cali
Cumplimiento Avance
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ACCION ESTRATEGICA
2024

ID Objetivo

Estratégico Indicador

Programacion

META
2024

Responsable /

de meta trimestral (T)
Gerente de meta

Avance

T1 ‘ T2 ‘ T3 o Meta

Reconstruir la Lider ET
infraestructura del Sector Infraestructura
Salud y los servicios Dotacién de IPS Resiliente (Sector
OE 4 requeridos para las entregada Educacion, 1 0 0 0 NA
poblaciones afectadas Acueducto y
por el fenémeno de la Saneamiento
Nifia 2010-2011 Basico y Salud)
Reconstruir la Lider ET
infraestructura del Sector Infraestructura
Salud y los servicios Obras de Resiliente (Sector
OE 4 requeridos para las infraestructura de | Educacion, 1 0 0 0 NA
poblaciones afectadas IPS terminadas Acueducto y
por el fenémeno de la Saneamiento
Nifia 2010-2011 Basico y Salud)
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Programacién

ID Objetivo  ACCION ESTRATEGICA Indicador Responsable/  META de meta trimestral (T)
Estratégico 2024 Gerente de meta = 2024 — T
T1 T2 T3 de Meta
Reconstruir la Lider ET
infraestructura del Sector | Obras de Infraestructura
Salud y los servicios infraestructuray | Resiliente (Sector
OE 4 requeridos para las dotacion de IPS, | Educacion, 2 0 1 0 (0]
poblaciones afectadas dotadas Acueducto y
por el fenémeno de la entregadas Saneamiento
Nifia 2010-2011 Bésico y Salud)
Reubicar y Reconstruir
viviendas para la
atencion de hogares
damnificados y/o Soluciones de Lider ET Gestién de
OE 4 localizados en zonas de | vivienda, Habitat (Sector 405 0 0 270 6
alto riesgo no mitigable contratadas Vivienda)
afectadas los eventos
derivados del Fenbmeno
de la Nifia 2010-2011
Reduccion de la
vulnerabilidad social
{;i%tgaii?n?ggggzl %g?; S_o!uciones de Ll'der_ET Gestién
OE 4 = : vivienda, del Riesgo (M. 86 0 0 0
poblacién en riesgo por . ;
h . contratadas Jarillon de Cali)
desbordamiento del rio
Cauca en el Municipio de
Cali
Reubicar y Reconstruir
viviendas para la
atencion de hogares
damnificados y/o Soluciones de Lider ET Gestién de
OE 4 localizados en zonas de | vivienda, Habitat (Sector 995 148 196 360 283
alto riesgo no mitigable entregadas Vivienda)
afectadas los eventos
derivados del Fenomeno
de la Nifia 2010-2011
Reduccion de la
vulnerabilidad social
{;i?tgaii?n?ngiggzl%g?; S_o!uciones de Ll'der_ET Gestién
OE 4 poblacion en riesgo por vivienda, deI_RJesgo (M._ 66 36 0 0 5
desbordamiento del rio entregadas Jarillén de Cali)
Cauca en el Municipio de
Cali
Reubicar y Reconstruir
viviendas para la
atencion de hogares
damnificados y/o Soluciones de Lider ET Gestion de
OE 4 localizados en zonas de | vivienda, Habitat (Sector 985 208 197 327 273
alto riesgo no mitigable terminadas Vivienda)
afectadas los eventos
derivados del Fenomeno
de la Nifia 2010-2011
Reduccion de la
vulnerabilidad social
{;i%tgaaci?n?nsqgggzl%g?; S_o!uciones de Ll'der_ET Gestién
OE 4 poblacion en riesgo por V|V|e_nda, deI_RJesgo (M._ 66 36 0 0 5
desbordamiento del rio terminadas Jarillon de Cali)
Cauca en el Municipio de
Cali
Reasentar la poblacion \nlqll\jlrﬁgf‘?c? Lider ET Gestién
OE 4 del nuevo casco urbano GramaFI)ote Habitat (M. 104 50 54 0
de Gramalote ’ Gramalote)
entregadas
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Programacién

ID Objetivo  ACCION ESTRATEGICA Indicador Responsable/  META de meta trimestral (T)

Estratégico

Gerente de meta

2024

Avance

T1 T2 ‘ T3

de Meta

Reasentar la poblacion V|V|gnq§s Lider ET Gestién
OE 4 del nuevo casco urbano mun|C||p|0 Habitat (M. 96 50 46 0
de Gramalote grama ote, Gramalote)
terminadas
Rehabilitar, reconstruir, Lider ET
prevenir y mitigar Obras de Infraestructura
infraestructuras del acueducto Resiliente (Sector
OE 4 Sector Agua Potable y rehabilitadas y/o | Educacion, 2 0 0 0 NA
Saneamiento Béasico re-construidas, Acueducto y
afectada por el fenémeno | entregadas Saneamiento
de La Nifia 2010-2011 Basico y Salud)
Adaptacion y
OE 4 Intervencién integral en Egkl)lijtgggisales hlgjg_r ETSGEStIOH de 100% 0% 0% 0% NA
la Region de La Mojana | con enfoque de V_a_ itat (Sector ? 0 0 0
, ivienda)
género,
contratadas
Reduccion de la
amenaza por inundacién Km de Jarillén Lider ET Gestion
OE 4 por desbordamiento Rio contratado ' del Riesgo (M. 0,18 0 0 0 NA
Cauca y Tributarios en el Jarillén de Cali)
Municipio de Cali
Reduccion de la
amenaza por inundacion Km de Jarillén Lider ET Gestion
OE 4 por desbordamiento Rio entreqado ’ del Riesgo (M. 3,667 0 0 1,18
Cauca y Tributarios en el 9 Jarillén de Cali)
Municipio de Cali
Reduccion de la
amenaza por inundacion _ Lider ET Gestion
OE 4 por desbordamiento Rio EeTm?r?aije(l)n”ony del Riesgo (M. 0,055 0 0 0
Cauca y Tributarios en el Jarillén de Cali)
Municipio de Cali
Reduccion de la Obras
vulnerabilidad de la infraestructura Lider ET Gestion
OE 4 Infraestructura estratégica, del Riesgo (M. 2 0 0 2
Indispensable frente ala | entregadas Jarillén de Cali)
amenaza por inundacion | (PTAR, PTAP)
Reducir la vulnerabilidad
fisica de los usuarios y
pobladores aledafios a Lider ET
Eses:rir;tr?ijgggs on sus Sitios Criticos Infra}(_estructura
OE 4 estructuras. frente a la con Obras Resiliente (Sector 1 0 1 0
o entregar Transporte y M. Rio
ocurrencia de nuevas
e Fonce)
precipitaciones que
generen el colapso total
de la obra
Lider ET
Reconstruir y/o reubicar Infraestructura
establecimientos Sedes Resiliente (Sector
OE 4 educativos afectados por | Educativas, Educacion, 6 2 1 1
la ola invernal en 2010- Entregadas Acueducto y
2011 Saneamiento
Basico y Salud)
Lider ET
Reconstruir y/o reubicar Infraestructura
establecimientos Sedes Resiliente (Sector
OE 4 educativos afectados por | Educativas, Educacion, 3 0 1 2
la ola invernal en 2010- terminadas Acueducto y
2011 Saneamiento
Basico y Salud)




3.1.1.2 Subgerencia de Proyectos

Lidera la ejecucion de las actividades programadas del sector Medio Ambiente y los
macroproyectos Canal del Dique y La Mojana.
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Macroproyecto La Mojana
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El cumplimiento del 50% obedece a que el indicador “Acompafiamiento Social Proyectos Reactivar urbanos o mixtos
estructurados”, presenta un rezago con la estructuracion del acompafiamiento de San Benito Abad — Sucre, cuya meta

estaba programada para el mes de marzo de 2024.




e Macroproyecto Canal del Dique
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Cumplimiento

Corte 30 de septiembre de 2024

Tercer trimestre 2024

Avance
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e Sector Medio Ambiente
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ID Objetivo
Estratégico

ACCION
ESTRATEGICA
2024

Indicador

Responsable /
Gerente de
meta

Programacion
de meta trimestral (T)

Avance
de Meta

T2 T3

Impulsar el Acompafiamiento Lider ET
OE 1 des_arrollo o Somal_ Proyectos Proyecto 5 1 0 1 1
socioeconémico en | Reactivar urbanos o Integral La
La Mojana mixtos estructurados Mojana
Intervencion Actualizacion Lider ET
OE1 mteg[al enla Factlb_llldad Easg Iy Proyecto 100% 0% 0% 0% NA
Region de La Estudios y Disefios Integral La
Mojana Fase lll, contratadas Mojana
Lider ET
Restaurar areas Estrategia de Ordenamiento
OE1 de regulacion rehabilitacion ecoldgica | Territorial 40% 0% 0% 0% NA
hidrica prioritarias ejecutada alrededor del
agua
OE 1 _Intervenmon Geann Qel Lider ET 100% 0% 0% 0%
integral en la Conocimiento Proyecto
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Programacion

o ACCION Responsable / de meta trimestral (T
IlzDst?;Jg;'i‘éz ESTRATEGICA Indicador Gerente de u
2024 meta Avance
T2 T3
de Meta
Region de La (Plataforma de Integral La
Mojana informacién), Mojana
contratado
Elaborar gestién Gestion predial, Ilglr((j)?/rest-(r)
OE1 . elaborada (Contrato 8,76% 0% 0% 0%
predial Integral Canal
185 de 2015) )
del Dique
Entregar gestion Gestion predial, Ilslr%erestl—)
OE 1 egarg entregada (Contrato Y 8,76% | 0% 0% 0% NA
predial Integral Canal
185 de 2015) .
del Dique
Terminar gestion Gestion predial, Ilalr%eregt-(r:'
OE 1 nnarg terminada (Contrato Y 876% | 0% 0% 0% NA
predial Integral Canal
185 de 2015) :
del Dique
Implementar los Implementacién de Lider ET
OE1 acuerd_os conla Acuerdps conla Proyecto 11,57% 0% 0% 0%
comunidad de comunidad de Integral Canal
Gambote Gambote del Dique
Implementar
intervenciones para .
la reduccion del Porcentaje de Iﬁ'ierei-;
OE1 riesgo de ejecucioén de avance de Y 10% 0% 0% 0% NA
. = Integral La
inundacién en San | obra Moiana
Marcos — Sucre y )
Magangué — Bolivar
Intervencion Lider ET
intearal en la Estrategia Ordenamiento
OE 1 ar Rehabilitacion Territorial 100% 0% 0% 0% NA
Region de La P
Moi Ecoldgica, contratada alrededor del
ojana
agua
Lider ET
Restaurar areas de | Restauracion de Ordenamiento
OE 1 regulacion hidrica ecosistemas, Territorial 800 0 800 800
prioritarias contratada [Ha] alrededor del
agua

3.1.1.3 Subgerencia de Regiones

De acuerdo con la Resolucién 022 de 2024, la Subgerencia de Regiones lidera la ejecucion de
las actividades programadas en el Sector de Reactivacion Econémicay la Gestion Social para la
adaptacion al cambio climético. A continuacion, se muestra el cumplimiento y el avance respecto
a la programacion de las metas de los indicadores a cargo de la Subgerencia de Regiones.



< Fondo Adaptacion

Cumplimiento
Corte 30 de septiembre de 2024

Avance
Tercer trimestre 2024

0%

o

92%

24%

0% 20% 40% 60% 80%
T3 Programado = T3 Ejecutado

100%

Reactivacion Econémica

Cumplimiento
Corte 30 de septiembre de 2024

Avance
Tercer trimestre 2024

70%

0%
———

NA

0%

0%

0% 20% 40% 60% 80%

T1 Programado = T1 Ejecutado

100%

Gestion Social para la Adaptaciéon al Cambio Climatico

Cumplimiento
Corte 30 de septiembre de 2024

Avance
Tercer trimestre 2024

70%

~—

92%

2%

0% 20% 40% G0% 0%
T3 Programado = T3 Ejecutado

100%
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Programacion

ID Objetivo | ACCION ESTRATEGICA : Responsable | \prx de meta trimestral (T)
Estratégico 2024 Indicador / Gerente de 2024 -
meta vance
T2
Realizar contacto directo
en territorio con los
el i yete % | Espacos e icer 7
OE 3 o : participacion ciudadana | Gestion 100 30 30 30
realizacion de espacios de - ;
P acompafiados Social
participacion ciudadana de
la Estrategia de Auditorias
Visibles
. Informes de
Comunicar de manera ias /
continua las necesidades e f:g(?rrneenncézsciones Lider ET
OE 3 intereses de la comunidad . esy Gestion 12 3 3 3
. P solicitudes socializadas ;
a los equipos técnicos del ; ~ | Social
FA con _eI equipo de trabajo
técnico.
Fortalecer el tejido social
de la comunidad -
beneficiaria del F.A (E:Eg?ccclﬁﬂr?irzjzsda/l Lider ET
OE 3 mediante la transferencia ' ial Gestion 200 40 60 60
de conocimientos para gestores soclales Social
; o realizadas
mejorar habilidades y
capacidades.
Liderar acciones de
relacionamiento con
comunidades Actividades de
beneficiarias, actores acercamiento Lider ET
OE 3 regionales y otros grupos | comunitario e Gestion 15 2 5 5
de interés, orientadas al interinstitucional Social
buen desarrollo y efectiva | realizadas
entrega de los proyectos
ejecutados por el F.A
Liderar acciones de
relacionamiento con
comunidades
beneficiarias, actores Comités Regionales de | Lider ET
OE 3 regionales y otros grupos | Seguimiento - CORES | Gestion 6 2 2 2 3
de interés, orientadas al realizados Social
buen desarrollo y efectiva
entrega de los proyectos
ejecutados por el F.A
Promover la inclusién
social en los proyectos a
través de la adecuada Cierre y paz y salvo .
implementacion de la social de proyectos del leer‘ ,ET
OE 3 o ; o Gestion 100% 0% 0% 0% NA
Politica Social en los Fondo Adaptacion Social
territorios por parte de gestionados
contratistas ejecutores de
proyectos.
Promover la inclusién
social en los proyectos a o
travées de la a%le?:/uada Coml_te_s de . .
implementacion de la seguimiento social L|de( ET
OE 3 P ; realizados a los Gestion 130 15 40 40
Politica Social en los ;
L proyectos del Fondo Social
territorios por parte de Adaptacion
contratistas ejecutores de
proyectos.
Promover la inclusién
social en los proyectos a Planes de gestion Lider ET
OE 3 través de la adecuada social aprobados Gestién 4 0 2 1
implementacion de la P Social
Politica Social en los
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Programacién

ID Objetivo | ACCION ESTRATEGICA Responsable |\ oy de meta trimestral (T)

Estratégico 2024 I B2 /Ger:qe,;fde 2024 | " Avance

T2 T3 de
Meta
territorios por parte de
contratistas ejecutores de
proyectos.

Proyectos Econémicos, | Lider ET
Sociales y Culturales, Reactivacion | 100% 0% 0% 0% NA
contratados Econ6mica

Intervencion integral en la

OES3 Region de La Mojana

3.1.1.4 Subgerencia de Estructuracion

Esta Subgerencia gestiona las acciones relacionadas con la estructuracion técnica y financiera
de proyectos sectoriales de impacto regional, desde una perspectiva integral de reduccién del
riesgo y adaptacion al cambio climético. En este sentido, de acuerdo con sus indicadores, para
la vigencia 2024 presenta la siguiente ejecucion:

Cumplimiento Avance
Corte 30 de septiembre de 2024 Tercer trimestre 2024

70%

83%

0,
67 A’ 0% 20% 40% 60% 80% 100%

100%

T3 Programado = T3 Ejecutado

Programacion

o - - Responsable ;
ID Objetivo ~ ACCION ESTRATEGICA : de meta trimestral (T)
Estratégico 2024 Indicador / Gerente de

meta Avance

E ‘ E de Meta

Acompafiar la estructuracion Proyectos
de proyectos con la d Sub
aplicacion de la norma, por estructurados para ubgerente
OE 2 . . ’ el cumplimiento de | de 100% | 100% | 100% 100%
la Agencia Nacional de or .,
o . la misién de la Estructuracion
Contratacion Colombia ;
- Entidad
Compra Eficiente
) Subgerente
. . Cierre de
OE 2 Cierre de postulaciones : de 100% 0% 0% 50% 0%
postulaciones -
Estructuracion
. . Subgerente
I I bl
P Estructuracion
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3.2 Plan de accion por objetivos estratégicos desde la perspectiva interna (Transversal)

En concordancia con el ejercicio de perspectiva de planeacion 2024 y los objetivos estratégicos
institucionales, en este aparte se hace seguimiento las acciones estratégicas desde la
perspectiva interna, las cuales contemplan los resultados del cliente interno.

En consecuencia, a continuacion, se ilustra el seguimiento a 29 indicadores y 29 metas
relacionados especificamente con el objetivo estratégico 5. Estas acciones son ejecutadas por
los Equipos de trabajo de la Gerencia y Secretaria General.

PERSPECTIVA INTERNA

OES. Fortalecer una cultura organizacional orientada al relacionamiento eficaz con los usuarios,
al desarrollo del talento humano y a la modernizacion de la gestion del Fondo Adaptacion.

3.2.1 Gerencia

La Gerencia, conforme a la Resolucién 022 de 2024, lidera las actividades de los equipos de
trabajo: Oficina Asesora de Planeaciéon y Cumplimiento, Tecnologias de la Informacion,
Comunicaciones y Control Interno Disciplinario.

Como se observa en las siguientes graficas, a 30 de septiembre se presenta un cumplimiento
del 94% y un avance del 66% respecto a la programacion de las metas de los indicadores a cargo
de los equipos de trabajo de la Gerencia.

Cumplimiento Avance
Corte 30 de septiembre de 2024 Tercer trimestre 2024

70%

68%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

94% T3 Programado = T3 Ejecutado

A continuacién, se detalla el avance en el cumplimiento de las metas de cada uno de los
indicadores a cargo de los equipos de trabajo mencionados anteriormente:

e Oficina Asesora de Planeacion y Cumplimiento

Los resultados que produce la Oficina Asesora de Planeacion y Cumplimiento se articulan
principalmente con el alcance de las Politicas de Gestion y Desempefio de Planeacion
Institucional, Fortalecimiento Institucional, Seguimiento y Evaluacién, Transparencia y Acceso a
la Informacién y Lucha Contra la Corrupcion, y Gestion del Conocimiento y la Innovacion, las
cuales hacen parte del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion establecido por la Funcion
Publica.
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Cumplimiento
Corte 30 de septiembre de 2024

Avance
Tercer trimestre 2024

70%

(=)
N \
N

49%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

T3 Programado = T3 Ejecutado

Comunicaciones

Cumplimiento
Corte 30 de septiembre de 2024

Avance
Tercer trimestre 2024

70%

|

100%

87%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

T3 Programado = T3 Ejecutado

Tecnologias de la Informacién

Cumplimiento
Corte 30 de septiembre de 2024

Avance
Tercer trimestre 2024

70%

I

100%

80%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

T3 Programado = T3 Ejecutado
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e Control interno disciplinario

Avance
Tercer trimestre 2024

Cumplimiento
Corte 30 de septiembre de 2024

70%

87%

20% 40% 60% 80% 100%

100% o

T3 Programade = T3 Ejecutado

Programacion

e ACCION Responsable de meta trimestral (T
I'Ezt?;f;i‘ég ESTRATEGICA Indicador / Gerente de (@ L
2024 meta T2 T3
de Meta
Promover buenas
practicas para el
fomacien | geston de formacign | Lider ET de
OE 5 L P Planeacion y 100% 0% 50% 0%
estratégica estratégica seguimiento
necesaria para la
toma de
decisiones
Promover la | Campafia pedagdgica
cultura de | interna implementada
transparencia, el | "Ponte en los zapatos
acceso a la | del beneficiario"
OE5 informacion y la | dirigido a los Gerencia 100% 20% 20% 20%
participacion colaboradores de la
ciudadana en el | Entidad, realizada para
Fondo promover la cultura de
Adaptacion transparencia
Promover la
cultura de o L
transparencia, el Campan_a pedagdgica
acceso A ' a externa |mplemen_ta_da
OE5 informacion y la g!\/_l@erechoAPamupgr Gerencia 80 20 30 30
participacion |r|g|d9 ala C|ud_adan|a
ciudadana en el atraves de medios
virtuales.
Fondo
Adaptacion
Campafia "El Fondo
Responde”
Fortalecer la|. o
Estrategia de |mplementad_a dm,glda _
OE 5 Rendicion 365 de | & 97UPOS de interés Gerencia 3 1 1 1
la Entidad para promover una
rendicién de cuentas
permanente
Fortalecer las .
- Politicas de MIPG a .
politicas de MIPG Lider ET de
OES a cargo de la ?(?rrtg?egi%;aSOAPC Cumplimiento 100% 0% 0% 0% NA
OAPC
Actualizar el
Sistema de | .. - .
oes |Gemun e Saemadeemonce | erCre | soom |z | zme | o
Calidad de la P
Entidad
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Programacién

ot ACCION Responsable de meta trimestral (T)
otz ESTRATEGICA Indicador / Gerente de
Estratégico Avance
2024 meta
de Meta
Fortalecer la
Estrategia de | Estrategia de Gestion | Lider ET de 5 o 5 o
OES Gestion de | de Riesgos fortalecida | Cumplimiento 100% 0% 38% 33%
Riesgos
Capacitaciones
Prevenir que los | realizadas a los
funcionarios y | funcionarios y
OES5 _contratlstas contratls_tfis del Fon_do Gerencia 6 1 2 1
incurran en | Adaptacion para evitar
conductas que incurran en
disciplinables conductas
disciplinables
Ir_nplementar Implementacién y Lider ET de
sistema de )
informacion puesta en sistema Qg
OES5 eoqrafica funcionamiento del informacion 95% 20% 30% 30%
geograica y Portal de datos del geogréfica'y
alfanumérica en Iy T
; Fondo Adaptacion de disefio
la entidad
Implementar el Lider ET de
Modelo de B
Seguridad y Contrqles de _S|stema de
OE 5 o seguridad informacion 40% 5% 15% 10%
Privacidad de la |: e
- implementados geografica y
Informacion de disefio
(MSPI)

El equipo de trabajo de Tecnologias de la Informacién es el encargado de ejecutar las acciones asociadas con los Plan
Estratégico de Tecnologia y Comunicaciones (PETIC), el Plan de Seguridad Digital de la entidad y el Plan de Tratamiento de
Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacién, que hacen parte integral como anexos del Plan de Acci6n 2024.

3.2.2 Secretaria General

La Secretaria General y sus respectivos equipos, gestionan y ejecutan las acciones relacionadas
con la Arquitectura Organizacional vista desde las personas y su actuacién en los procesos que
generan impacto interno (Back-Office) a partir de los requisitos y atributos de calidad
demandados por los ciudadanos.

Los resultados que produce la Secretaria General se articulan con el alcance de las Politicas de
Gestion y Desempefio de Talento Humano e Integridad, Fortalecimiento Institucional, Atencion
al Ciudadano, Participacion Ciudadana, Gestiéon Documental, Gestién Presupuestal, Compras y
Contratacion Publica, y Defensa Juridica, las cuales hacen parte del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion establecido por la Funcion Publica.

Las acciones se ejecutan a través de los equipos de gestion de Talento Humano, Servicios
Administrativos y Gestion Documental, Gestiobn Contractual, Gestiébn Financiera, Gestion
Juridica, Liquidaciones e Incumplimientos, Gestion Juridica, Defensa Judicial y Cobro Coactivo
y Relacionamiento con el Ciudadano.

Como se ilustra en las siguientes graficas, a 30 de septiembre presenta un avance del 85% y un
cumplimiento del 99,6% respecto a la programacion de las metas de los indicadores a cargo de
la Secretaria General.
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Cumplimiento
Corte 30 de septiembre de 2024

Avance
Tercer trimestre 2024

70%

99,73%

0%

85%

20% 40% 60% 80% 100%

T3 Programado = T3 Ejecutado

A continuacién, se detalla el avance en el cumplimiento de las metas de cada uno de los

indicadores a cargo de la Secretaria General:

e Gestion Juridica, Defensa Judicial y Cobro Coactivo

Cumplimiento
Corte 30 de septiembre de 2024

Avance
Tercer trimestre 2024

70%

100%

0%

100%

20% 40% 60% 80% 100%

T2 Programado = T2 Ejecutado

e Gestion Contractual

Cumplimiento
Corte 30 de septiembre de 2024

Avance
Tercer trimestre 2024

70%

100%

0%

88%

20% 40% 60% 80% 100%

T3 Programado = T3 Ejecutado




Liquidaciones e Incumplimientos
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Cumplimiento
Corte 30 de septiembre de 2024

Avance
Tercer trimestre 2024

70%

l

100%

100%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

T1 Programado = T1 Ejecutado

Talento humano

Cumplimiento
Corte 30 de septiembre de 2024

Avance
Tercer trimestre 2024

70%

|

99,11%

79%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

T3 Programado = T3 Ejecutado

Servicios Administrativos y Gestion Documental

Cumplimiento
Corte 30 de septiembre de 2024

Avance
Tercer trimestre 2024

70%

l

100%

7%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

T3 Programado = T3 Ejecutado




ID Objetivo

Estratégico

OE 5

ACCION
ESTRATEGICA
2024

Realizar
seguimiento al
Cumplimiento  de
Estandares ISO
14001

Indicador

Requisitos de la
norma 1SO 14001
verificados

Responsable /
Gerente de meta

Lider ET Gestion

Servicios
Administrativos y
Gestiéon Documental

‘ Fondo Adaptacion

Programacion
de meta trimestral (T)

Avance

70%

0%

67%

0%

OE 5

Realizar  gestion
integral de
mantenimientos
sede

Mantenimiento
locativo integral del
Fondo Adaptacion
monitoreado

Lider ET Gestion
Servicios
Administrativos y
Gestion Documental

100%

100%

100%

100%

OE 5

Aplicar buenas
practicas judiciales
y establecer
estrategias de
defensa para
aquellos procesos
de similares
condiciones
facticas y juridicas

Tasa de éxito de
procesos en los que
el Fondo Adaptacion
es demandado

Lider de ET Gestién
Juridica, Defensa
Judicial y Cobro
Coactivo

100%

0%

100%

0%

OES5

Aplicar buenas
practicas judiciales
y establecer
estrategias de
defensa para
aquellos procesos
de similares
condiciones
facticas y juridicas

Tasa de éxito de
procesos
promovidos por el
Fondo Adaptacion

Lider de ET Gestion
Juridica, Defensa
Judicial y Cobro
Coactivo

100%

0%

100%

0%

OES5

Implementar la fase
de evaluacion,
monitoreo y control
del Gestor de
Contenidos

Acompafiamiento y
seguimiento técnico
en el uso del Gestor
de Contenidos.

Lider ET Gestion
Servicios
Administrativos y
Gestion Documental

100%

39%

21%

20%

OES5

Realizar monitoreo
oportuno de
tramites de
liquidacion
contractual

Procesos de
liquidacién
tramitados
oportunamente

Lider de ET
Liquidaciones e
Incumplimiento

100%

100%

100%

100%

OES5

Efectuar los cierres
de los expedientes
contractuales de la
Entidad de
conformidad  con
las directrices
impartidas por La
Agencia Nacional
de Compras
Pdblicas -
Colombia Compra
Eficiente

Expedientes
contractuales de la
Entidad cerrados en
SECORP Il

Secretaria General

100%

100%

100%

100%

OE5

Fortalecer los
conocimientos  de
los colaboradores
de la Entidad sobre
los lineamientos
establecidos por el
Fondo Adaptacion
en la etapa
precontractual de
los procesos de
seleccion

Tips informativos
generados sobre la
adecuada gestion
contractual

Secretaria General

12

OES5

Mantener en la
entidad los
resultados de la
calificacion de los
estandares

Estandares minimos
del SG-SST de la
entidad con
resultados de la

Secretaria General

100%

0%

100%

0%
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minimos del SG- | calificacién en
SST en 94,9% 94,9%
Sﬂggﬁ;ﬁ:o de; Plan de Previsién
todos los qastos ejecutado conforme
OE 5 9 a las solicitudes Secretaria General 100% | 100% | 100% 100%
mensuales ;
” realizadas
asociados a la mensualmente
nomina del fondo
Garantizar el Plan de bienestar e
OES5 bienestar de los | . . . Secretaria General 100% | 0% 66% 0%
funci ) incentivos ejecutado
uncionarios
Mejorar las
Ezbggggzzs de Iog Plan institucional de
OE 5 pa ; capacitacion Secretaria General 40 5 15 0
funcionarios Y | eiecutado
colaboradores de Ia | ©
entidad

La Secretaria General y sus equipos de trabajo es la encargada de ejecutar las acciones asociadas con el Plan Institucional de
Archivos (PINAR), Plan Estratégico de Talento Humano (PETH) que incluye el Plan Anual de Vacantes; Plan de Prevision de Recursos
Humanos; Plan Institucional de Capacitacién; Plan de Incentivos Institucionales; Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el

3.2.3

Trabajo) y el Plan Institucional de Gestion Ambiental (PIGA), que hacen parte integral como anexos del Plan de Accién 2024.

Indicadores del plan de accién de alcance institucional

Los siguientes indicadores son transversales a la Entidad, sus resultados derivan de la gestion y
logros tanto de las areas misionales como de los grupos de trabajo de los procesos de apoyo, y
sus metas estan relacionadas con el Objetivo Estratégico 5. Por su importancia, su resultado se
mide a nivel institucional:

Programacion

ID Objetivo ES‘I"ARCAC':I'II(E)C';\IICA Indicador Responsable / Gerente de meta trimestral (T)
Estratégico 2024 de meta T2 T3 Avance
de Meta
Monitorear
oportunamente  los . . L
OE5 |tramites de | Gumplmiento del - Lider ET Liquidaciones | 10095 | 1000 | 100% | 100%
liquidacion plan de liguidaciones | e Incumplimientos
contractual
Medir la
conformidad en los
tiempos de
respuesta final de . .
los requerimientos | Oportunidad en la ;Igr(\a/ricliz(;rsde Gestion
OES5 asociados a | respuesta de Administrativos y 100% 100% 100% 100%
PQRSFD realizados | PQRSFD Gestion Documental
por la ciudadania en
general, grupos de
valor y de
interesados
Monitorear la
ejecucion del | Ejecutar Presupuesto | Lider ET Gestion
OES eresupuesto de la TJotaI 0 Financiera 95% 0% 95% 0% 87.44%
Entidad
Monitorear la
OES5 ejecucion del Ejecu_tar Prgsupuesto Lfder E_T Gestion 95% 0% 95% 0% 2606+
presupuesto de la | Funcionamiento Financiera
Entidad
Monitorear la
ejecucion del | Ejecutar Presupuesto | Lider ET Gestion
OES pjresupuesto de la InJversic’m ’ Financiera 100% 0% 100% 0% 100%7
Entidad
Participar en las | Sesiones de las
OES5 mesas sectoriales y mesas sectoriales y Ll'der_ _ de ET 100% 100% 100% 100%
actividades actividades Cumplimiento
convocadas por el | convocadas del
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Programacion

Avance
de Meta

o ACCION de meta trimestral (T
ID Objgtl_vo ESTRATEGICA TeTeERhr Responsable / Gerente | META ()
Estratégico de meta
2024
Ministerio de | Ministerio de
Hacienda y Crédito | Hacienda y Crédito
Publico Publico con
asistencia del Fondo
Adaptacion

OE 5

Monitorear la
ejecucion del Plan
Anual de Caja (PAC)

Ejecucion PAC total

Lider ET
Financiera

Gestion

100%

10,8%

27,8%

21,8% 49,19%

RESPONSABLES Todos los Equipos de Trabajo que intervienen en el plan de accion.

*El avance de la ejecucion presupuestal total en compromisos de los recursos de funcionamiento e inversion en SIIF Nacion
al mes de septiembre de 2024, es del 87,44%, presentando un incremento del 0,99%. La meta propuesta corresponde al

porcentaje de compromisos acumulado al finalizar la vigencia fiscal 2024.

**E| avance de la ejecucion presupuestal total en compromisos de los recursos de funcionamiento en SIIF Nacion al mes de
septiembre de 2024, es del 46,42%, presentando un incremento del 4,20%. La meta propuesta corresponde al porcentaje de
compromisos acumulado al finalizar la vigencia fiscal 2024.
***E| avance de la ejecucion presupuestal total en compromisos de los recursos de inversion en SIIF Nacién al mes de
septiembre de 2024, es del 100%. La meta propuesta corresponde al porcentaje de compromisos acumulados al finalizar la

vigencia fiscal 2024.
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El plan de cierre de brechas de la entidad se establece a raiz de los resultados del indice de
desempefio institucional del reporte Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestion
(FURAG) de la vigencia 2022 y se identificaron 25 acciones para ejecutar en el 2024 para
fortalecer la gestion de la entidad. A continuacion, se presentan los resultados del avance en el
cumplimiento de las metas en el tercer trimestre de 2024 respecto a las 13 metas programadas:

Desarrollar espacios
encaminados al
fortalecimiento sectorial de

Indicador

Meta programada

o Acciones Estratégicas
Politica MIPG 2024

Avance
de

T3 Meta

funcionamiento

Gestion de la la Politica de Gestién del 11_OE5P16A1_Diagnostic
Informacion Conocimiento y la o sobre la actividad 1 1 - -
Estadistica Innovacion, de acuerdo con | estadistica elaborado

los lineamientos del Modelo

Integrado de Planeacion y

Gestion - MIPG.
Gestion de la I\Fﬂ‘géi'ﬁ)cﬁ]rtfs p(;’"t('fas de | 2 OESP16A1_Politica de
Informacion ntegrado de Gestion de la Informacion 100% - 30% -
Estadistica Planeacion y Gestion Estadistica fortalecida

(MIPG) a cargo de la OAPC

Desarrollar espacios 1I3_OE5P16A1_Gestiones

encaminados al realizadas ante el lider

fortalecimiento sectorial de nacional de la Politica de
Gestion de la la Politica de Gestién del Gestion de la Informacion
Informacion Conocimiento y la Estadistica, capacitacion 2 - 1 1
Estadistica Innovacion, de acuerdo con | sobre la implementacion

los lineamientos del Modelo | de los aspectos de la

Integrado de Planeacion y politica para las entidades

Gestion - MIPG. del Sector Hacienda

Desarrollar espacios

encaminados al 14_OE5P16A1_Mesas

fortalecimiento sectorial de sectoriales y
Gestion de la la Politica de Gestion del capacitaciones de la
Informacion Conocimiento y la Politica de gestion 100% - 100% 100%
Estadistica Innovacion, de acuerdo con | estadistica con

los lineamientos del Modelo | participacion del Fondo

Integrado de Planeacion y Adaptacion

Gestion - MIPG.
Gestion del Fortalecer las politicas de I5_OE5P16A1_Politica de
conocimie_nto Y | MIPG a cargo de la OAPC Ges_tic’m del _conocimien_to 100% - 30% -
la Innovacion y la innovacion fortalecida

16_OE5P16A1_Portal de

Gestién del Implementar Sistema de datos del Fondo
conocimientoy | informacion geogréfica 'y Adaptacion implementado 95% 20% 30% 30%
la Innovacion alfanumérica en la entidad y puesta en




Politica MIPG

Acciones
Estratégicas 2024

Indicador

Meta programada
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Avance
de Meta

T1 T2 T3

57%

Gestion del Desarrollar espacios 17_OE5P16A1
conocimientoy | encaminados al Participacion del Fondo
la Innovacion fortalecimiento sectorial | Adaptacién en la
de la Politica de comunidad de practica
Gestion del sectorial de Gestion del
Conocimiento y la Conocimiento e 100% - 100% 100%
Innovacion, de acuerdo | innovacion
con los lineamientos
del Modelo Integrado
de Planeacion y
Gestion - MIPG.
18_OE5P16A1
Participacion del Fondo
Adaptacion en las mesas
) - de trabajo sectoriales
Realizar e_I se_:gwmlento para compartir
- a la apropiacion de o
Gestién del tecnoloaias conocimiento (buenas
conocimiento y g précticas, lecciones 100% - 100% 100%
. emergentes por parte :
la Innovacion de las entidades del aprendidas, etc.) frente a
la formulacién y ejecucién
sector
de proyectos de
transformacion digital
Mesa sectorial 4
Promover buenas
. practicas para el 19_ OE5P16A1 Modelo de
Planeacién manejo de la - : .
S . > . gestion de informacion 100% - 50% -
institucional informacién estratégica estratéaica disefiado
necesaria para la toma 9
de decisiones
Gobierno Formular la Politica de IlO—OE.5P16A.1 _Poll'tica
Diaital obierno digital de Gobierno digital 100% 10% 40% 50%
9 9 9 formulada al 100%
. . 111_OE5P16A1 Politica
Gobierno Implementar politica de | ¢ gohiemo digital 100% 70% - - -
Digital gobierno digital .
implementada
112_OE5P16A1
Identificar, clasificar y Documento elaborado
Sc_egurldad etiquetar la informacion con Ig_lnformauo_n_ 100% ) . 20%
Digital de acuerdo con las identificada, clasificada y
leyes vigentes. etiquetada de acuerdo
con las leyes vigentes
Adel_antar procesos de 113 OE5P16A1
monitoreo y — ;
bacién del Monitoreos realizados y
Seguridad complr_o acion el comprobacion del o o o o
Digital cumplimiento de as cumplimiento de las 90% 12% 25% 30%
politicas de seguridad oliticas de seguridad
digital establecidas por gi ital 9
la entidad. 9
Formular plan de 114_OE5P16A1 Plan de
Seguridad intervencion de intervencion de aspectos 5 o o o
Digital aspectos criticos de criticos de seguridad 90% 10% 25% 5%
seguridad digital digital ejecutado
Realizar seguimiento a 115_OE5P16A1
la implementacion del Seguimiento realizado a
. plan de intervenciéon de | la implementacion del
Seguridad ; . . - 5 o
Digital seguridad digital plan d_e |nte_rv_enC|on de 50% - - 5%
conforme a los seguridad digital
aspectos y tiempos conforme a los aspectos y
establecidos. tiempos establecidos
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Acciones Estratégicas
2024

Indicador
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Incluir dentro de la "semana
de integridad" actividades
en los temas de
Anticorrupcion para

116_OE5P16A2
“Semana de
integridad" realizada
en la entidad para

Integridad para fortalecer la 90% - - 90%
fortalecer la cultura de la
integridad y difundir Codigo | Culturadela
; integridad y difundir
de Integridad y Buen P .
. : Cddigo de Integridad
Gobierno en la entidad .
y Buen Gobierno.
Recomponer el equipo de 117_OE5P16A2
Integridad |ntegr|dad, revision Equipo de integridad 1 . 1 B
funciones e implementar conformado y
plan de trabajo 2024 ejerciendo funciones
Revisar y actualizar, segin
corresponda y aplique, los 118_OE5P16A2
lineamientos y la cartilla del | Lineamientosy la
codigo de integridad y Buen | cartilla del coédigo de
Integridad Gobierno sobre los canales | integridad y Buen 2 - 1 1
de denuncia de actos de Gobierno
corrupcion, conflicto de actualizados, segun
interés, mecanismos de corresponda
seguimiento u otros temas
119_OE5P16A2
Funcionarios con
funcion de
Integridad Fortal_ecer Ia' cqltura de supervision asignada 1 - - 1
integridad publica 3
capacitados en
cultura de integridad
publica
. 120_OE5P16A2
Capacitar a los Colaboradores
- colaboradores de la entidad ;
servicio al en temas de capacitados para 100% 33% 33% 34%
ciudadano ) ) fortalecer los temas
relacionamiento con el de Atencion al
Ciudadano Ciudadano
: ) 121_OE5P16A2 Caja
Compras y Revisar y/o ajustar de herramientas para
Contratacion herramientas de control en P 100% 10% 50% 40%
- L el control en la
Publica la supervision. o
supervision
Implementar una estrategia | 122_0OE5P16A2
Compras y que garantice la publicacion | Estrategia integral
Contratacion oportuna de la para publicacion de 100% 10% 50% 40%
Publica documentacion contractual documentacion en
en el SECOP SECOP
123_OE5P16A2
Defensa Implementacion acciones Difundir la Politica de 1 . 1 )
Juridica FURAG Prevencion de Dafio
Antijuridico-PPDA
124_OE5P16A2
Fortalecer la
Defensa Implementar acciones realizacion de cursos o o o 5
Juridica FURAG y diplomados 100% 25% 25% 25%
asociados con
defensa juridica
Politica de 125_OE5P16A2
archivos y Aplicar procesos de Estrategia para la 3 ) ) 1
gestion disposicion final de las TRD | disposicion final de
documental las TRD

Para la Politica de Gestion de la Informacidon Estadistica se realizan las actividades
programadas en el plan de intervencién a 30 de septiembre, entre las que se destacan el
lanzamiento de la encuesta para consultar a los grupos de valor las necesidades de informacion
estadistica, se disefia un formato de registros administrativo y se estan elaborando los
lineamientos de gestién estadistica para la entidad, asegurando que los datos se gestiones con
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calidad y alineados con mejores practicas. Se difundieron en la entidad los cursos estadisticos
que ofrece el DANE en el segundo semestre.

Adicionalmente, desde el equipo de tecnologias de la informacién se han realizado jornadas de
capacitacion en seguridad de la informacién y en conceptos basicos del uso de la herramienta
power Bl brindando a los colaboradores herramientas mas avanzadas para el andlisis de datos
en la entidad y toma de decisiones. Sin embargo, se presenta un rezago debido a que se esta a
la espera de la realizacion de las 2 mesas sectoriales no obligatorias en materia de gestion de la
informacion estadistica, para recibir indicaciones del lider de politica frente al tema de
capacitaciones.

En cuanto a la Politica de Gestién del Conocimiento y la Innovacion los procesos misionales
y gestion financiera estan documentado los casos, las experiencias y las lecciones aprendidas.
Este es un esfuerzo no solo de memoria institucional, sino que también de mejora continua al
compartir su conocimiento. Adicionalmente, se han articulado espacios con otras entidades como
el Departamento Administrativo de Funcion Publica, que en septiembre lidera dos talleres en el
Fondo adaptacién para fortalecer los conceptos de gestién de conocimiento y la cultura para
compartir y difundir conocimiento. A la fecha en el Fondo Adaptacién se han conformado 3
comunidades de practica.

Por otra parte, desde tecnologias de la informacién en conjunto con otras areas se esta
desarrollando un ecosistema de informacion que integra datos geograficos, variables de cambio
climatico, georreferenciacion. diagnésticos de campo "expediciones" a través de herramientas
innovadoras como storymaps — ArcGIS. Asimismo, se ha desarrollado la plataforma de
integracion de informacién y modelacion técnica para el Fondo Adaptacién, entre otras. Este
ejercicio muestra la interaccion entre la gestion del conocimiento y la innovacion, que permite
una mejor toma de decisiones. De igual forma se ha instado a todos los colaboradores a utilizar
de manera activa las herramientas disponibles para compartir conocimiento, fortaleciendo una
cultura organizacional colaborativa.

Adicionalmente, se avanza en el desarrollo del portal de datos del Fondo, que centraliza y
administra la informacion geogréafica de la entidad en ArcGIS Server y ARCGIS Enterprise; se
crea cartografia tematica para apoyar la gestion de riesgos y el seguimiento de macroproyectos.
Se avanza en la elaboracion de lineamientos para la entrega y administracion de la informacién
geografica.

En cuanto a la Politica de Planeacion Institucional de MIPG se continua con la elaboracion de
un esquema de producciéon de informacion de caracter tactico y estratégico para la toma de
decisiones que permita apoyar la toma de decisiones de la Gerencia para el cumplimiento de la
misionalidad de la entidad, en el marco de la propuesta del Modelo de Seguimiento Estratégico
(Version 1).

Como parte de las actividades para fortalecer la Politica de Gobierno Digital en el mes de julio
el Comité Institucional de Gestion de Desempefio (CIGD) aprueba la Politica de Gobierno digital
de la Entidad y respecto a la Politica de Seguridad Digital se continua con la elaboracién de la
matriz de activos de la informacion con las diferentes areas para identificar, clasificar y etiquetar
la informacion de acuerdo con las leyes vigentes. Se implementan actividades de seguridad de
la informacion de acuerdo con los puntos criticos identificados en los resultados del FURAG
2022. Adicionalmente, se realizan capacitaciones sobre Incidentes de seguridad de la
informacion y manejo de Dispositivos Mdviles en Teletrabajo. Una capacitacion fue sujeto de
reprogramacion.
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Por otra parte, se realiza la semana de integridad donde se desarrollan diferentes dindmicas de
activacion y fomento de la caja de herramientas de Funcion Publica para promover los valores
institucionales, como: multivitaminico de valores y principios, los dados de la integridad, taller de
nuevas masculinidades para la equidad de género, charla de derechos humanos, enfoque
diferencial y de género en el marco de la gestion publica. Igualmente, se realizan capacitaciones
sobre integridad y conflictos de interés, baul de los malos habitos y gestién de riesgo fiscal, entre
otras. Se actualiza y socializa el cédigo de integridad y Buen Gobierno, adoptado mediante
Resolucién 293 de 2024, asi como la cartilla de integridad.

Finalmente, en septiembre se lleva a cabo la capacitacion para fortalecer la participacion
ciudadana y prevenir la corrupcion dirigido a los supervisores y apoyos a la supervision con la
finalidad de potencializar la cultura de integridad publica, como parte de las actividades para la
Politica de Integridad.

En cuanto a las actividades programadas para fortalecer la Politica Compras y Contratacion
Publica se realiza capacitacion acerca del uso de la plataforma SECOP II, médulo "ejecucion
del contrato" con el acompafiamiento de la Agencia de Contratacion Publica Colombia Compra
Eficiente (CCE) con la participacion de 70 personas entre supervisores, contratistas y
funcionarios cuyas actividades se encuentran encaminadas a realizar apoyo a la supervision. Por
otra parte, se presentan rezagos frente a las actividades planteadas para fortalecer el control de
supervision.

Asimismo, para la Politica de Defensa Juridica se incentiva la realizacion de cursos asociados
con defensa juridica contribuyendo al fortalecimiento de las diferentes estrategias de defensa en
procura de los intereses litigiosos de la entidad.

Por otra parte, para la Politica de servicio al ciudadano se realiza en septiembre la capacitacion
en PQRSFD.

Las actividades para fortalecer la Politica de archivos y gestion documental presentan un
rezago debido a que se requiere actualizar el inventario del archivo central y esta actividad inicia
en el mes de octubre con la ejecucion del Contrato FA-LP-F-S-299-2024. Hasta no culminar la
actualizacién del inventario, no se puede proceder con las demas actividades programadas.

ANEXOS

Reporte plan cierre brechas FURAG 2022 corte 30 de septiembre 2024.



