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l 1 Introduccién

En atencién al rol de evaluacion y seguimiento establecido para las Oficinas de Control Interno o
quien haga sus veces, en el Articulo 3° literal d) de la Ley 87 de 19937, en la Directiva Presidencial
03 de 20122, en la Circular 01 del 9 de julio de 2015 expedida por el Consejo Asesor del Gobierno
en materia de Control Interno?, en el Decreto 648 de 2017 Articulo 16 - adicionar al Capitulo 4 del
Titulo 21, Parte 2, Libro 2 del Decreto 1083 de 2015 el articulo 2.2.21.4.9 — Informes*, en la
Resolucion Reglamentaria Organica N° 042 del 25 de agosto de 2020 expedida por la Contraloria
General de la Republica en el Capitulo 6 - Articulos 38 al 43°, Decreto 403 del 16 de marzo del
2020 especialmente el Articulo 61. Articulacion con el control interno y el Articulo 62. Sistema de
Alertas del Control Interno®, en la Circular 15 del 30 de septiembre 20207, y en el Plan Anual de
Auditoria para la vigencia 2024, Control Interno de Gestion revisé con corte a 31 de diciembre de
2024, los documentos que soportan los avances en la ejecucion del Plan de Mejoramiento
Institucional suscrito con el ente de control y realizé la evaluacion de las acciones cumplidas. Los
resultados del ejercicio incluyen los siguientes aspectos:

v Las generalidades del plan de mejoramiento institucional suscrito por la Entidad con la
Contraloria General de la Republica — CGR.

v" El seguimiento al cumplimiento de las actividades del plan de mejoramiento con corte a 31
de diciembre de 2024.

v La evaluacién de la efectividad de las acciones asociadas a las actividades de los hallazgos
incluidos en el Plan de Mejoramiento terminadas a 31 de diciembre de 2024.

v Las recomendaciones de Control Interno.

1 Ley 87 de 1993 - Articulo 30. Caracteristicas del Control Interno. Son caracteristicas del Control Interno las siguientes:

d) La Unidad de Control Interno, o quien haga sus veces, es la encargada de evaluar en forma independiente el Sistema de Control Interno de la entidad y
proponer al representante legal del respectivo organismo las recomendaciones para mejorarlo.

2 Directiva Presidencial 03 de 2012: Se dara cumplimiento a los planes de mejoramiento resultado del proceso auditor de la Contraloria General de la RepUblica,
para lo cual se presentar el reporte de avance al cumplimiento de los mismos, por parte de los directivos o de los comités coordinadores de control interno. A
partir del presente afio las entidades destinatarias de la presente Directiva, deberan presentar el plan de mejoramiento, resultado del proceso auditor, a través del
Sistema de Rendicién Electrénico de Cuenta e Informe (SIRECI) y los dos informes de avance semestralmente, por las instancias competentes, en las fechas
sefialadas por la Contraloria General de la Republica y a través del citado Sistema.

3 Circular 01 del 9 de julio de 2015: “...Reportar los hallazgos y generar las advertencias necesarias, cada vez que en los diferentes roles a su cargo se detecten

desviaciones que ameriten la implementacion de acciones correctivas y / o preventivas, sin perjuicio de las responsabilidades atribuidas a la administracion de
realizar un control preventivo, en ejercicio del principio de autocontrol...”

4 Decreto 648 de 2017 Articulo 16: Informes. Los jefes de control interno o quienes hagan sus veces deberan presentar los informes que se relacionan a
continuacion: i. De seguimiento al plan de mejoramiento, de las contralorias.

5 Resolucion Reglamentaria Organica N° 042 del 25 de agosto de 2020 expedida por la Contraloria General de la Republica: Por la cual se reglamenta la
rendicion electrénica de la cuenta, los informes y otra informacion que realizan los sujetos de vigilancia y control fiscal a la Contraloria General de la Republica a
través del Sistema de Rendicién Electronico de la Cuenta e Informes y Otra Informacién (SIRECI).

6 Decreto 403 del 16 de marzo del 2020 - Articulo 61. Articulacion con el control interno: La vigilancia y seguimiento permanente al recurso publico para el
ejercicio del control concomitante y preventivo debera articularse con el sistema de control interno con el fin de que este sirva de insumo complementario, coherente
y efectivo para el control fiscal externo sobre aquellos hechos u operaciones, actos, contratos, programas, proyectos o procesos en ejecucion, en los gque se
involucren recursos publicos y/o se afecten bienes o intereses patrimoniales de naturaleza publica. Asi mismo, la vigilancia y el seguimiento permanente por parte
de la Contraloria General de la Republica debera contribuir a la armonizacion y eficacia del sistema de control interno de gestion.

PARAGRAFO 1°. El ejercicio de las funciones de la vigilancia y seguimiento permanente al recurso publico para el ejercicio del control concomitante y preventivo
no implica el desplazamiento de las competencias asignadas por la Constitucién y la ley a las instancias de control interno de gestion.

PARAGRAFO 2°. La Contraloria General de la Republica podra consultar en linea los informes de evaluacion del Sistema de Control Interno realizados por las
Oficinas o Unidades de Control Interno a las que le aplica la Ley 87 de 1993, reportados en el Formulario Unico de Reporte de Avance a la Gestién -FURAG-, o el
que haga sus veces, mediante el mecanismo de consulta que se defina con el Departamento Administrativo de la Funcién Publica y apoyara la parametrizacion de
su contenido.

Decreto 403 del 16 de marzo del 2020 - Articulo 62. Sistema de Alertas del Control Interno: Créase el Sistema de Alertas del Control Interno a cargo de la
Contraloria General de la Republica, en el cual los jefes de control interno, o quienes hagan sus veces, deberan reportar aquellos hechos u operaciones, actos,
contratos, programas, proyectos o procesos en ejecucion, en donde, en el ejercicio de sus funciones, evidencien un riesgo de afectacién o pérdida de los recursos
publicos y/o de bienes o intereses patrimoniales de naturaleza publica. Sin perjuicio, de lo establecido en el articulo 14 de la Ley 87 de 1993 o las normas que lo
modifiquen, adicionen, sustituyan o reglamenten.

Este sistema servira de insumo para la priorizacion y focalizacién en el ejercicio de la vigilancia y seguimiento permanente a cargo de la Contraloria General de la
Republica. Asi mismo, la Contraloria General de la Republica alertara a las oficinas o unidades de control interno de aquellas situaciones que denoten posible
riesgo o pérdida de recursos publicos con el fin de que focalicen el ejercicio de sus funciones para lo cual, podran tomar las medidas necesarias, entre otras, la
modificacion de su plan de auditorias. El sistema de alertas de control interno podra ser consultado por la Presidencia de la Republica a través de la Secretaria de
Transparencia y por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica

7 Circular 15 del 30 de septiembre 2020: Lineamientos generales sobre los planes de mejoramiento y manejo de las acciones cumplidas emitido por la
Contraloria General de la Republica — CGR.
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2 Generalidades del Plan de Mejoramiento Institucional vigente, suscrito por la Entidad con
la Contraloria General de la Republica - CGR

El Plan de Mejoramiento suscrito con la Contraloria General de la Republica incluye las
actividades formuladas como mecanismo para subsanar los hallazgos comunicados por el

Ente de Control remitidos, cronolégicamente, bajo los siguientes informes:

1. Informe Actuacion Especial
de Fiscalizacién Fondo

Adaptacion - Evaluacion sobre .

la Eficiencia y Eficacia del
Fondo Adaptacion en la
atencion dela ola invernal
causada por el "Fenémeno de
la nifia 2010 2011" CGR-
CDGPIF-051 - Noviembre de
2016

10. Informe Actuacion especial

de fiscalizacion contrato de
obra No. 259 de 2014. AT No.
25 de 2021 - DIARI -
Septiembre 2021

11. Informe de Auditoria
Financiera Independiente al
Fondo Adaptacion vigencia
2021 - CGR-CDSI No. 006 -
Junio de 2022

20. AEF JARILLON DE CALI
2020-2022

21. Denuncia Quebrada La
Cafiada Clcuta

2. Informe Auditoria Fondo
Adaptacion Vigencia 2016 -
CGR-CDSIFTCEDR-No.14-
Agosto de 2017

9. Informe de Auditoria
Financiera Independiente al
Fondo Adaptacion vigencia
2020 - CGR-CDSI No. 003 -
Junio de 2021

12. Informe AEF La Mojana
(Disefio Muros de Contencion
Magangué y San Marcos)
2018-2021- CGR-CDSI Nro.
008 - Junio de 2022

19. Auditoria de Gestién
Financiera Vigencia 2022

22. Denuncias Cto202 de 2016
- viviendas Amazonas

3. Informe Auditoria de
Cumplimiento Fondo
Adaptacion - Construccion via
acceso al municipio de
Gramalote y de 1007
soluciones de vivienda en el
nuevo casco urbano de
Gramalote NdeSder - Vigencia
2016 CGR-CDSIFTCEDR No.
52 - noviembre de 2017

8. Informe Final de Auditoria
de Cumplimiento Fondo
Adaptacion. CDSI No.016-
2020 - Diciembre 2020

13. Informe AEF
Macroproyecto Gramalote
2015-2021 - plan de vivienda
municipio de gramalote y los
efectos sobre el subsidio de
arrendamiento - CGR-CDSI
Nro. 016 Junio de 2022

18. Auditoria de Cumplimiento
Cauca vigencia 2022

23. Informe de Auditoria
Financiera al Fondo
Adaptacién Vigencia 2023

4. Informe Auditoria
Independiente- Auditoria
Financiera Fondo Adaptacién
Vigencia 2017 - CGR-
CDSIFTCEDR No. 12 - Mayo
de 2018

7. Informe de Auditoria
Financiera Independiente al
Fondo Adaptacion vigencia
2019 - CGR-CDSI No. 005 -
Junio de 2020

14. Informe Auditoria de
Cumplimiento ESE HOSPITAL
SAN FRANCISCO DE VILLA DE
LEYVA Vigencias 2018 a |
Semestre del 2022 - CGR-CDSI
Nro.023 - Noviembre 2022

17. Actuacion Especial de
Fiscalizacion MOJANA
vigencia 2019 a 2022

24. Informe de Auditoria de
cumplimiento. Contratacion
Priorizada del Fondo
Adaptacion Vigencias 2020 a |
Semestre 2024

Imagen 1 - Informes de la Contraloria General de la Republica®

5. Informe Auditoria
Financiera Fondo Adaptacion
Vigencia 2018 CGR -
CDSIFTCEDR No. 028 - Junio
de 2019

6. Informe Actuacion Especial
de Fiscalizacién Fondo
Adaptacion - Proyectos
Identificados como criticos en
El Radar" CGR-CDGPIF-072
Diciembre de 2019

15. Informe Auditoria de
Cumplimiento PROYECTO
TORRES DE ALAMADINA
Vigencias fiscales 2018 a 30
de julio de 2022 - CGR-CDSI
Nro.038 - Diciembre 2022

16. Informe Auditoria -
Denuncia 2022-236874-
80054-D, Fondo Adaptacion -
Vigia del Fuerte - Antioquia —
2023

Fuente: Informes Contraloria General de la Republica comunicados a la Entidad

Asi las cosas, y de acuerdo con los informes entregados por el organismo de control, para el
Plan de Mejoramiento vigente, la distribucidon de los hallazgos y el resumen de los dictamenes
en cuanto a fenecimiento y calificacion de la gestion, opinidn presupuestal y opinion de los
estados contables se muestra en la siguiente tabla:

8 Conforme lo informado via correo electrénico del 27 de octubre de 2023 por la Oficina Asesora de Planeacion, se verificé en SIRECI el PM publicado, en
especial lo correspondiente a la auditoria identificada con el nimero 12 encontrando que el nombre de la auditoria presenta una imprecisién en el Municipio, pues,
se identificé como "AEF La Mojana (Disefio Muros de Contencién Majagual y San Marcos)", siendo lo correcto AEF La Mojana (Disefio Muros de Contencion
Magangué y San Marcos). Para tal efecto, en el presente informe se usara el nombre que corresponde al indicado en el PM publicado en SIRECI, a saber, AEF La
Mojana (Disefio Muros de Contencién Magangué y San Marcos)
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VIGENCIA AUDITADA OPINION TOTAL
Identificacion del Informe ANO Auditoria Auditoria Ftél:‘i’gg A CAIéIEFsI.?.‘I\oc:‘ON PRE%TJI;‘:I?EQT AL ESTADOS HALLAZGOS
Regular Especial CONTABLES PM VIGENTE
1. Informe Actuacion Especial de
Fiscalizacion Fondo Adaptacién - Evaluacién
sobre la Eficiencia y Eficacia del Fondo 2011-
Adaptacion en la atencion de la ola invernal 2015 X NO Desfavorable 3
causada por el "Fenémeno de la nifia 2010
2011" CGR-CDGPIF-051 - Noviembre de 2016
2. Informe Auditoria Fondo Adaptacion
Vigencia 2016 - CGR-CDSIFTCEDR-No.14- 2016 X NO Desfavorable Negativa 1
Agosto de 2017
3. Informe Auditoria de Cumplimiento Fondo
Adaptacion - Construccion via acceso al
municipio de Gramalote y de 1007 soluciones
de vivienda en el nuevo casco urbano de 2016 X 3
Gramalote, Departamento de Norte de
Santander - Vigencia 2016 CGR-CDSIFTCEDR
No. 52 - noviembre de 2017
4. Informe Auditoria Independiente- Auditoria .
Financiera Fondo Adaptacion Vigencia 2017 - 2017 X NO No Razonable N:gf;'rvsaa" 2
CGR-CDSIFTCEDR No. 12 - Mayo de 2018
5. Informe Auditoria Financiera Fondo
Adaptacion Vigencia 2018 CGR - CDSIFTCEDR 2018 X NO No Razonable Negativa 12
No. 028 - Junio de 2019
6. Informe Actuacion Especial de
Fiscalizacion Fondo Adaptacion — Proyectos 2019 X 1
Identificados como criticos en El Radar" CGR-
CDGPIF-072 Diciembre de 2019
7. Informe de Auditoria Financiera §
Independiente al Fondo Adaptacién vigencia 2019 X NO No Razonable Salvi(ljnades 1
2019 - CGR-CDSI No. 005 - Junio de 2020
8. Informe Final de Auditoria de Cumplimiento
Fondo Adaptacion. CDSI No.016-2020 - 2019 X Adverso 2
Diciembre 2020
9. Informe de Auditoria Financiera
Independiente al Fondo Adaptacién vigencia 2020 X NO Razonable Negativa 4
2020 - CGR-CDSI No. 003 - Junio de 2021
10. Informe Actuacion especial de
fiscalizacion contrato de obra No. 259 de 2021 M 2
2014. AT No. 25 de 2021 - DIARI - Septiembre
2021
11. Informe de Auditoria Financiera
Independiente al Fondo Adaptacién vigencia 2021 X NO Razonable Negativa 6
2021 - CGR-CDSI No. 006 - Junio de 2022
12. Informe AEF La Mojana (Disefio Muros de
Contencion Magangué y San Marcos) - CGR- 22%12?' X 3
CDSI Nro. 008 - Junio de 2022
13. Informe AEF Macroproyecto Gramalote
2015-2021 - plan de vivienda municipio de
gramalote y los efectos sobre el subsidio de 22%1; X 3
arrendamiento - CGR-CDSI Nro. 016 Junio de
2022
14. Informe Auditoria de Cumplimiento ESE
HOSPITAL SAN FRANCISCO DE VILLA DE 2018- X 4
LEYVA Vigencias 2018 a | Semestre del 2022 - 2022
CGR-CDSI Nro.023 - Noviembre 2022
15. Informe Auditoria de Cumplimiento
PROYECTO TORRES DE ALAMADINA 2018- X 7
Vigencias fiscales 2018 a 30 de julio de 2022 - 2022
CGR-CDSI Nro.038 - Diciembre 2022
16. Informe Auditoria - Denuncia 2022-
236874-80054-D, Fondo Adaptacion - Vigia del 2023 X 1
Fuerte - Antioquia — 2023
17. Actuacion Especial de Fiscalizacion 2019- X 9
MOJANA vig 2019 a 2022 2022
18. Auditoria de Cumplimiento Cauca vigencia
2022 2022 X 6
19. Auditoria de Gestion Financiera Vigencia 2022 X 17
2022
20. AEF JARILLON DE CALI 2020_2022 2000 x 10
21. Denuncia Quebrada La Cafiada Clcuta 2023 X 1
22. Denuncias Cto202 de 2016 - viviendas 2023 X 1
Amazonas
23. Informe de Auditoria Financiera al Fondo Con )
Adaptacion Vigencia 2023 2023 X NO Deficiencias Con Salvedades Negativa 18
24. Informe de Auditoria de cumplimiento.
Contratacion Priorizada del Fondo Adaptacién 22%22(: X 13
Vigencias 2020 a | Semestre 2024
Tabla 1 — Distribucidn de hallazgos y calificacion de gestion, contable y presupuestal por auditoria
Fuente: Andlisis basado en los informes de auditoria realizados por la CGR
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Asi mismo, la incidencia de los hallazgos incluidos en el Plan de Mejoramiento, se describen

en lalmagen 2y en tabla 2, mostrada a continuacion:

Distribucion Incidencia de los Hallazgos
Plan de Mejoramiento - CGR

Fiscal / Disciplinario; 19;  Otra Incidencia (Ol); 1; 1%
15% Administrativa / Disciplinaria /

Indagacion Preliminar; 2; 2%

Fiscal; 1; 1%

Disciplinario /Beneficio de
Auditoria; 2; 2%

Disciplinario / Indagacién ~
Preliminar; 2; 2%

130
Hallazgos

Administrativo; 54; 42%

Disciplinario; 29; 22%

Administrativo/ Fiscal/
Disciplinario; 1; 1%

Administrativo / Otra
Incidencia; 1; 1% \

Administrativo /
Disciplinario; 12; 9%

Administrativo / Ind. ion
preliminar; 1; 1%

Administrativo / Fiscal; Administrativo /
1;1% Disciplinario / Fiscal; 2; 2%
Administrativo / - . T
Disciplinario/ Fiscal; 1; 1% Administrativo / disciplinario

/ Indagacién Preliminar; 1; 1%

Imagen 2 - Incidencia de hallazgos - Plan de Mejoramiento Contraloria General de la Republica - CGR
Fuente: Informes Contraloria General de la Republica comunicados a la Entidad

Y = g o o =
Tagl | Fe|EElEus 2|7 (TsalSslT2| & [3ealeee |2 3@
858 E BE|B.E5S 8y g E9f s9lBE| E |§9ilEes 0 8@ | @
Plan de Mejoramiento - Auditorias i § E H 3 g% B£ & g E g g g %é g8 58 3 =: §= .E.é % g g 3 g“
88| f |EQ|E£228 £ |E£% Efg Fo|E8 ) g% |esglge3 ¢ < 2 b
EAE § |f8|ETogEEey o |pie i ey 8 FEcidd AR
- < < < E < < 8 < < .2 & E 8
AEF AT No 25-2021 - DIARI 1 1 2
PM AEF EL RADAR 1
PM AEF LA MOJANA (Disefio Muros de Contencion Maj |y San Marcos) 1 2 3
PM AEF MACROPROYECTO GRAMALOTE 2015-2021 2 1 3
PMAUD 2011-2015 2 1 3
PMAUD 2016 1 1
PM AUD 2016 GRAMALOTE 2 1 3
PMAUD 2017 1 1 2
PMAUD 2018 2 7 2 1 12
PMAUD 2019 1 1
PM AUD 2020 4 4
PMAUD 2021 5 1 6
PM AUD CUMPLIMIENTO ESE HOSPITAL SAN FRANCISCO DE VILLA DE LEYVA - 2018-2022 3 1 4
PM AUD CUMPLIMIENTO PROYECTO TORRES DE ALAMADINA - 2018-2022 1 4 2 7
PM AUDITORIA CUMPLIMIENTO Il Semestre 2020 2 2
Auditoria de Cumplimiento Cauca vigencia 2022 1 5 6
Actuacion Especial de Fiscalizacion MOJANA vig 2019 a 2022 1 7 1 9
Auditoria de Gestion Financiera Vigencia 2022 15 2 17
AUD 2022 - Denuncia 2022-236874-80054-D, Vigia del Fuerte — Antioquia 1 1
AEF JARILLON DE CALI 2020_2022 2 4 2 1 1 10
Denuncia Quebrada La Cafiada Cucuta 1 1
Denuncias Cto202 de 2016 — viviendas Amazonas 1 1
Auditoria de Gestion Financiera Vigencia 2023 6 8 1 1 1 1 18
Auditoria Cumplimiento Vigencia 2020 a | semestre de 2024 13 13
Total general 2 54 12 2 1 1 1 1 1 1 29 2 2 1 19 i 130
Tabla 2 - Distribucion de hallazgos por auditoria
Fuente: Andlisis basado en los informes de auditoria realizados por la CGR
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| 3 Seguimiento al Cumplimiento del Plan de Mejoramiento - corte 31 de diciembre de 2024

Con el fin de contribuir al mejoramiento continuo de los procesosy con base en la revision de la
documentacién presentada como evidencia por los equipos de trabajo, Control Interno realizé el
seguimiento a la gestion de las acciones de mejora que conforman el plan de mejoramiento y la
evaluacion de las acciones cumplidas para determinar si subsanan o modifican las causas que
originaron los hallazgos.

3.1. Metodologia

Con el objeto de realizar el seguimiento al cumplimiento de las actividades asociadas a los
hallazgos del Plan de Mejoramiento suscrito con la Contraloria General de la Republica, se
ejecutaron las siguientes actividades:

i.  Analisis de las evidencias

a. Revision de la informacion remitida por la Oficina Asesora de Planeacién y
Cumplimiento mediante correo electronico del 10 de enero de 2025.

2011125, 16:06 Coreo de Fondo Adaptacion - Reporte avance plan de mejoramiento CGR corte 31 de diciembre de 2024
Fondo
* Adaptacion Gustavo Andrés Guzman A gov.co>
Reporte plan de mejoramiento CGR corte 31 de diciembre de 2024
2 mensajes

10 de enero de

Gerardo Andres Trejos Ramirez govico: 2025, 18:32

Para: Maria Claudia Gutierrez Mejia <mariagutierrez@fondoadaptacion.gov.co>
C: Nino Bravo Oyuela gov.co>, gustavog com, Jenniffer
Johanna Serrano Ulloque

Buenas tardes Dra. Maria Claudia,

De manera stenta remitimos por este medio para los fines pertinentes Ia informacidn consolidada, reporiada por los
responsables de las acciones y suscrito con la CGR, asi como el
acceso a las evidencias del periodo 01-10- 5094 4 31452034, 2 reporte de la informacion se encuentra ubicado en el
Excel de la columna S a la W. denominado "PM_CGR_consolidado_a_31_diciembre_2024".

Al corte del reporte, el plan de mejoramiento institucional incluye 130 hallazgos y 409 actividades de 24 informes de
auditorias. Es importante precisar que mensualmente instamos a los equipos a revisar las acciones no efectivas y a
proponer nuevas acciones de ser necesario. Adicionalmente, hemos reiterado la necesidad de que cada area realice el
monitoreo del PM en los comités primariosfinterno de cada area.

En el mes de diciembre fue suscrito un nuevo plan de mejoramiento con CGR:

« PM Auditoria de Cumplimiento de la Vigencia 2020 al primer Semestre 2024 con 13 hallazgos y 58
actividades de mejora propuestas por las dreas.

Con respecto al reporte, informamos que todos los equipos y las jentes a
las 21 actividades programadas para el cuarto trimestre de 2024.

Adicionalmente, el ET de Gestion Fin y de otras acciones de periodos
anteriores, para revisicn de control interno, del plan PM _Auditoria de Gestion Financiera Vigencia 2022 y PM_Auditoria
de Gestion Financiera Vigencia 2023. El texto se identifica en las columnas S a W como "complemento”.

Por dltimo, i que las i argadas en una nueva carpela Google
Drive https://drive.google.com/drive/folders/ \HWHA() aq2KYP; Xn’JMHR RVMpNGXt_Jsaw?usj ‘m ve_link (nuevo
repositorio de seguridad de la informacion desde abril 2024 creado por de Es

precisar que la informacién del repositorio antiguo se encuentra totalmente migrada

Las nuevas carpetas ya ienen habilitado el acceso; sin embargo, estamos pendientes si se presenta algun inconveniente
para el ingreso.

Cordialmente,

Gerardo Andres Trejos Ramirez

Jefe (E) Oficina de Planeacion

Oficina de Planeacion y Cumplimiento
aplaneacion@fondoada 1.gov.co

g
< Fondo Adaptacién

Calle 26 No.92-32 - Edificio Gold 9 - Piso 2 Bogota - Colombia

www.fondoadaptacion.gov.co

hitps imail googie Plasearch threac 1820006 impl=msg-f 18200067330407763. .. 112

Imagen 3 — Correo de entrega de informacién PM-CGR
Fuente: Correo electrénico enviados por el jefe de la Oficina Asesora de Planeacién y Cumplimiento (E)
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b. Evaluacion del estado de los hallazgos y la gestion de las actividades incluidas en el
Plan de Mejoramiento Institucional, teniendo en cuenta los criterios establecidos y
los soportes aportados por cada equipo de trabajo. (ver Imagen 4).

HALLAZGO 1 4/ HALLAZGO
CUMPLIDO @ E INCUMPLIDO

Hallazgo con todas las Hallazgo con al
actividades que lo menos una de las

conforman finalizadas Plan de Mejoramiento actividades vencidas.

Institucional - CGR

Fondo Adaptacion § HALLAZGO

- SIN INICIAR
Hallazgo cuyas actividades Hallazgo cuyas actividades
no han finalizado en su no han iniciado su periodo

totalidad. 3 de ejecucion.

, Terminada: Actividad cuya fecha de terminacion es anterior o igual a la
7 fecha de corte y se presentan soportes de su ejecucion total.

aas Y4
J

En Ejecucion: Actividad cuya fecha inicio es anterior y la fecha de
terminacion es posterior a la fecha de corte .

corte y no presentan soportes de avances.

(]““IJH' Sin Iniciar: Actividad cuya fecha de inicio es posterior a la fecha de

LUMmOoPO0O~<==-0D>

fecha de corte y no se presenta soporte de cumplimiento

% Vencida: Actividad cuya fecha de terminacion es anterior o igual a la

Imagen 4 - Criterios para la evaluacién de hallazgos y actividades del PM suscrito por la Entidad con la CGR
Fuente: Equipo de Trabajo de Control Interno de Gestion

c. Revision de los soportes documentales almacenados en el drive y gestionados por
los equipos de trabajo responsables de la ejecucion de las actividades, a través del
acceso habilitado por parte de la Oficina Asesora de Planeacion y Cumplimiento.

. Revisiony analisis de acciones cumplidas

v Revision de los hallazgos que cuenten con todas sus actividades terminadas a la
fecha de corte, para determinar su efectividad, necesidad de modificarlas o proponer
nuevas actividades a fin de que se subsane o modifique la causa que dio origen al
hallazgo.

Elaboracion de Informe

v Elaboracién del informe de seguimiento con los resultados de la revisién realizada por
parte del Equipo de Trabajo de Control interno del Fondo Adaptacion

Fondo Adaptacion Pagina | 9
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3.2. Resultados del Seguimiento

Como parte del seguimiento realizado por el Equipo de Trabajo de Control Interno al Plan de
Mejoramiento suscrito con la Contraloria General de la Republica remitido por la Oficina Asesora
de Planeacién y Cumplimiento, fue posible observar que, con corte al 31 de diciembre de 2024,
éste se encuentra conformado por 131 hallazgos y 409 actividades.

Los hallazgos y las actividades para evaluar corresponden a las siguientes auditorias:

Auditoria Cumplimiento Vigencia 2020 a | semestre de 2024 I 58

Auditoria de Gestion Financiera Vigencia 2023 o 51
Denuncias Cto202 de 2016 — viviendas Amazonas —1 6

Denuncia Quebrada La Cafiada Cucuta -1 4
AEF JARILLON DE CALI 2020_2022 gt 13

AUD 2022 - Denuncia 2022-236874-80054-D, Vigia del Fuerte —...

In—-
FS

Auditoria de Gestion Financiera Vigencia 202 o —— 57
Actuacion Especial de Fiscalizacion MOJANA vig 2019 a 2022 9_ 29

Auditoria de Cumplimiento Cauca vigencia 2022 6— 22
PM AUDITORIA CUMPLIMIENTO Il Semestre 2020 _2 8
PM AUD CUMPLIMIENTO PROYECTO TORRES DE ALAMADINA -... —7 16

PM AUD CUMPLIMIENTO ESE HOSPITAL SAN FRANCISCO DE VILLA... i 13

PMAUD202] o 17
PMAUD 2020 e 12
PMAUD2019 pu'j
PV AUD 2018 e — | 39
PMAUD 2017 i
PM AUD 2016 GRAMALOTE  pumse 11
PMAUD2016 o
PM AUD 2011-2015 puume 7
PM AEF MACROPROYECTO GRAMALOTE 2015-202]  pummen 7
PM AEF LA MOJANA (Disefio Muros de Contencidén Majagual y San... —3 10
PM AEFELRADAR g’ 3

AEFAT N0 25-2021-DIARI pumly &

0 10 20 30 40 50 60

Imagen 5 — Distribucién de hallazgos y actividades por auditoria
Fuente: Informes Contraloria General de la Republica comunicados a la Entidad

3.2.1. Gestion de Hallazgos

En el marco de la gestionrealizada por los responsables de cada una de las actividades asociadas
a los hallazgos identificados por la Contraloria General de la Republica, las cuales hacen parte
integral del Plan de Mejoramiento suscrito por el Fondo Adaptacién con el érgano de control, a
continuacién, se muestra el estado, tanto general como el correspondiente al periodo
comprendido entre el 01 de julio y el 31 de diciembre de 2024.
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Estado de Acciones de mejora sobre los hallazgos

15;11%

31; 24% B CUMPLIDO
M EN EJECUCION

M SIN INICIAR

Imagen 6 — Distribucién de hallazgos totales por estado
Fuente: Plan de Mejoramiento suscrito con la Contraloria General de la Republica

Actividades de mejora sobre hallazgos
terminadas

16; 52% Jw{ CUMPLIDO

b EN EJECUCION

Imagen 7 - Distribucion de hallazgos por estado — Actividades con terminacion Il Semestre 2024

Fuente: Plan de Mejoramiento suscrito con la Contraloria General de la Republica

Plan de Mejoramiento - Auditorias - CUMPLIDO EN EJECUCION SIN INICIAR Total general

AEF AT No 25-2021 - DIARI 2 2
PM AEF EL RADAR 1 1
PM AEF LA MOJANA (Disefio Muros de Contencion Majagual y San Marcos) 3 3
PM AEF MACROPROYECTO GRAMALOTE 2015-2021 3 3
PM AUD 2011-2015 2 1 3
PM AUD 2016 1 1
PM AUD 2016 GRAMALOTE 3 3
PM AUD 2017 2 2
PM AUD 2018 10 2 12
PM AUD 2019 1 1
PM AUD 2020 4 4
PM AUD 2021 6 6
PM AUD CUMPLIMIENTO ESE HOSPITAL SAN FRANCISCO DE VILLA DE LEYVA - 201 4 4
PM AUD CUMPLIMIENTO PROYECTO TORRES DE ALAMADINA - 2018-2022 7 7
PM AUDITORIA CUMPLIMIENTO |l Semestre 2020 2 2
Auditoria de Cumplimiento Cauca vigencia 2022 6 6
Actuacion Especial de Fiscalizacion MOJANA vig 2019 a 2022 3 6 9
Auditoria de Gestion Financiera Vigencia 2022 15 2 17
AUD 2022 - Denuncia 2022-236874-80054-D, Vigia del Fuerte — Antioquia 1 1
AEF JARILLON DE CALI 2020_2022 9 1 10
Denuncia Quebrada La Cafiada Cucuta 1 1
Denuncias Cto202 de 2016 — viviendas Amazonas 1 1
Auditoria de Gestion Financiera Vigencia 2023 2 14 2 18
Auditoria Cumplimiento Vigencia 2020 a | semestre de 2024 13 13

Total general 84 31 15 130

Tabla 3 — Avance de la gestion de hallazgos por auditoria
Fuente: Andlisis basado en los informes de auditoria realizados por la CGR
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La gestion realizada a las actividades asociadas a los hallazgos identificados por la Contraloria
General de la Republica, incluidos dentro del Plan de Mejoramiento suscrito con el érgano de
control por equipo de trabajo se refleja a continuacion:

Plan de Mejoramiento - Auditorias ~| CUMPLIDO | EN EJECUCION | SIN INICIAR |Total general

E.T de los Sectores - apoyo de Oficina Asesora de Planeacion y Cumplimiento

E.T Defensa Judicial, Extrajudicial y Cobro Coactivo 1 1

E.T Gestidn Financiera - Seccion Contabilidad/ E.T Gestion Financiera - E.T Gestidn de Talento Humano

E.T Gestidn Financiera - Seccién Contabilidad/ E.T Gestidn Financiera - Seccién Tesoreria 1 1

E.T Gestidn Financiera - Seccién Tesoreria 1 1 2

E.T Gestion Juridica, Defensa Judicial y Cobro Coactivo. 1 1

E.T Gestion Talento Humano 1 1

E.T Liquidaciones e Incumplimientos
E.T. Defensa Judicial - Sector Vivienda

E.T. Gestién Contractual 1 1
E.T. Gestién Contractual - E.T. Gestién Documental

E.T. Gestion Contractual - Subgerencias, lideres de Sector y de Macroproyectos 1 1
E.T. Gestion de Servicios Administrativos y Gestion Documental - Servicios 1 1
E.T. Gestion Financiera - Seccién Contabilidad 16 2 18
E.T. Gestidn Financiera - Seccion Contabilidad - E.T. Tecnologias 1 1
E.T. Gestion Financiera - Seccién Presupuesto 1 1
E.T. Gestion Juridica 1 1
E.T. Gestion Talento Humano

E.T. Liquidaciones e incumplimientos y E.T. Sector Salud 1 1
Gerencia

Gerencia - Subgerencias 1 1

Gerencia emite (Subgerencia de Proyectos proyecta)

Gerencia emite, Sector Salud proyecta

Lideres dreas misionales

Lideres de Sectores y de Macroproyectos, que tengan contratos en ejecucion
Macroproyecto Gramalote 7 7
Macroproyecto Jarillon de Cali 17 1 2 20
Macroproyecto Jarillon de Cali - apoyo de Gestion Financiera - Gestion Contractual

Macroproyecto Jarillon de Cali - E.T. Gestion Contractual 1 1
Macroproyecto Jarillon de Cali - Subgerencia de Estructuracion 2 2
Macroproyecto Jarillon de Cali - Subgerencia de Estructuracion - E.T. Gestion Contractual 1 1
Macroproyecto Jarillon de Cali - Supervisor - Propacifico 2 2
Macroproyecto Rio Fonce 1 1
Oficina Asesora de Planeacién y Cumplimiento 1 1 1 3
Oficina Asesora de Planeacion y Cumplimiento - Subgerencias 1 1
Oficina Asesora de Planeacién y Cumplimiento / ET Gestion Financiera 1 1
Proyecto Integral de La Mojana 4 2 6
Secretaria General - Subgerencias
Sector Acueducto 2 3 5
Sector Educacion 1 3 4
Sector Salud 4 6 1 11
Sector Salud - Subgerencia de proyectos 1 1
Sector Salud - Subgerencia de proyectos. (ET Oficina asesora de Planeacion - Apoyo) 1 1
Sector Salud - E.T. Gestion Contractual (acompafiamiento de Gestion Juridica Misional) 1 1
Sector Salud (apoyo ET liquidaciones e incumplimientos)
Sector Transporte 3 3
Sector Vivienda 5 10 6 21
Sector Vivienda - Secretaria General - E.T. Contractual 1 1
Sector Vivienda / E.T. Liquidaciones e Incumplimientos 1 1
Sector Vivienda /E.T. de Gestidn Juridica y Defensa Judicial y Cobro Coactivo
Sectores / Macroproyectos
Subgerencia de Estructuracion o al area que tenga a cargo la funcion o proceso en referencia a la accion 1 1
Subgerencia de Estructuracion y Macroproyecto Gramalote 1 1
Subgerencia de Estructuracion/ Sectores y Macroproyectos/ Gestién Contractual 1 1
Subgerencia de Proyectos 1 1
UNGRD y Fondo Adaptacion

Total general 84 31 15 130

Tabla 4 — Avance de la gestion de hallazgos por Equipo de Trabajo
Fuente: Andlisis basado en los informes de auditoria realizados por la CGR
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Conclusiones a la Gestion de las Acciones de Mejora de los Hallazgos

v~ De la totalidad de Acciones de mejora formuladas para los hallazgos incluidos dentro

del Plan de mejoramiento suscrito con el érgano de control (130 Hallazgos), con corte
al 31 de diciembre de 2024, se evidencia el cumplimiento de 84 de ellos (65%), 31 (24%)
se encuentran en ejecuciony 15 (11%) se encuentran pendientes por iniciar.

Los 130 hallazgos identificados por la Contraloria General de la Republica se
distribuyen en 16 incidencias diferentes, siendo los mas representativos los hallazgos
con incidencia administrativa (54 casos), equivalentes al 42% de la totalidad.

De las 24 auditorias ejecutadas por parte de la Contraloria General de la Republica,
cinco de ellas cuentan con una participacion del 53,8% de la totalidad de los hallazgos
identificados (PM AUD 2018 (12), AUD Financiera Vigencia 2022 (17), AEF Jarillén
2020-2022 (10), AUD Financiera 2023 (18), AUD Cumplimiento Vigencia 2020 - 2024-|

(13))

Conforme a la informacién entregada a Control Interno de Gestion, y la revision a la
gestion realizada por los equipos de trabajo, con corte al 31 de diciembre de 2024, no
se evidencian incumplimientos en la ejecucion correspondiente.

3.2.2. Gestion de Actividades

A continuacién, se muestra el estado, tanto general como el correspondiente al periodo
comprendido entre el 01 de julio y el 31 de diciembre de 2024 de las actividades de mejora

asociadas a los hallazgos identificados por la Contraloria General de la Republica.

Actividades Totales del Plan de Mejoramiento

50; 12%

M EN EJECUCION
® SIN INICIAR
® TERMINADA

Imagen 8 — Distribucidn de actividades totales por estado
Fuente: Plan de Mejoramiento suscrito con la Contraloria General de la Republica
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Actividades Totales del Plan de Mejoramiento

® TERMINADA

Imagen 9 - Distribucién de actividades por estado — Actividades con terminacion Il Semestre 2024
Fuente: Plan de Mejoramiento suscrito con la Contraloria General de la Republica

Asi mismo, el estado de las actividades incluidas en el Plan de Mejoramiento por auditoria se
muestra en la siguiente tabla.

Plan de Mejoramiento - Auditorias EN EJECUCION SIN INICIAR TERMINADA | Total general

AEF AT No 25-2021 - DIARI 6 6
PM AEF EL RADAR 3 3
PM AEF LA MOJANA (Disefio Muros de Contencidon Majagual y San Marcos) 10 10
PM AEF MACROPROYECTO GRAMALOTE 2015-2021 7 7
PM AUD 2011-2015 1 2 4 7
PM AUD 2016 3 3 6
PM AUD 2016 GRAMALOTE 11 11
PM AUD 2017 7 7
PM AUD 2018 6 33 39
PM AUD 2019 3 3
PM AUD 2020 12 12
PM AUD 2021 17 17
PM AUD CUMPLIMIENTO ESE HOSPITAL SAN FRANCISCO DE VILLA DE LEYVA - 2018-2022 13 13
PM AUD CUMPLIMIENTO PROYECTO TORRES DE ALAMADINA - 2018-2022 16 16
PM AUDITORIA CUMPLIMIENTO Il Semestre 2020 4 4 8
Auditoria de Cumplimiento Cauca vigencia 2022 22 22
Actuacion Especial de Fiscalizacion MOJANA vig 2019 a 2022 10 5 14 29
Auditoria de Gestion Financiera Vigencia 2022 2 55 57
AUD 2022 - Denuncia 2022-236874-80054-D, Vigia del Fuerte — Antioquia 4 4
AEF JARILLON DE CALI 2020_2022 1 12 13
Denuncia Quebrada La Cafiada Cucuta 1 3 4
Denuncias Cto202 de 2016 — viviendas Amazonas 1 1 4 6
Auditoria de Gestion Financiera Vigencia 2023 26 5 20 51
Auditoria Cumplimiento Vigencia 2020 a | semestre de 2024 58 58

Total general 50 76 283 409

Tabla 5 — Avance de la gestion de actividades
Fuente: Andlisis basado en los informes de auditoria realizados por la CGR

De acuerdo con la asignacién de responsables para la ejecucion de las actividades del Plan de
Mejoramiento, comunicada por la Oficina Asesora de Planeacion y Cumplimiento, y el andlisis del
estado de las actividades realizado por Control Interno, a continuacion, se muestra el resultado
de la gestion realizada por los equipos de trabajo.
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Tabla 6 — Gestion de Actividades del Plan de Mejoramiento por equipo de trabajo
Fuente: Andlisis basado en los informes de auditoria realizados por la CGR

Conclusiones a la Gestion de Actividades

Plan de Mejoramiento - Auditorias EN EJECUCION SIN INICIAR TERMINADA Total general

E.T de los Sectores - apoyo de Oficina Asesora de Planeacion y Cumplimiento 1 1
E.T Defensa Judicial, Extrajudicial y Cobro Coactivo 2 2
E.T Gestién Financiera - Seccion Contabilidad/ E.T Gesti6n Financiera - E.T Gestién de Talento Humano 1 1
E.T Gestidn Financiera - Seccién Contabilidad/ E.T Gestién Financiera - Seccién Tesoreria 1 1
E.T Gestion Financiera - Seccidn Tesoreria 1 2 3
E.T Gestion Juridica, Defensa Judicial y Cobro Coactivo. 1 1
E.T Gestion Talento Humano 1 1
E.T Liquidaciones e Incumplimientos 1 1
E.T. Defensa Judicial - Sector Vivienda 4 2 6
E.T. Gestion Contractual 5 1 6
E.T. Gestion Contractual - E.T. Gestién Documental 1 1
E.T. Gestion Contractual - Subgerencias, lideres de Sector y de Macroproyectos 1 1
E.T. Gestion de Servicios Administrativos y Gestion Documental - Servicios 2 2
E.T. Gestion Financiera - Seccién Contabilidad 6 1 60 67
E.T. Gestion Financiera - Seccion Contabilidad - E.T. Tecnologias 4 4
E.T. Gestion Financiera - Seccion Presupuesto 1 1
E.T. Gestion Juridica 2 2
E.T. Gestion Talento Humano 2 2
E.T. Liquidaciones e incumplimientos y E.T. Sector Salud 2 2
Gerencia 1 1 2
Gerencia - Subgerencias 1 1
Gerencia emite (Subgerencia de Proyectos proyecta) 1 1
Gerencia emite, Sector Salud proyecta 1 1
Lideres areas misionales 2 2
Lideres de Sectores y de Macroproyectos, que tengan contratos en ejecucion 1 1
Macroproyecto Gramalote 25 25
Macroproyecto Jarillén de Cali 1 7 37 45
Macroproyecto Jarillén de Cali - apoyo de Gestion Financiera - Gestion Contractual 2 2
Macroproyecto Jarillén de Cali - E.T. Gestion Contractual 2 2
Macroproyecto Jarilldn de Cali - Subgerencia de Estructuracion 4 4
Macroproyecto Jarillén de Cali - Subgerencia de Estructuracion - E.T. Gestion Contractual 1 1
Macroproyecto Jarillén de Cali - Supervisor - Propacifico 2 2
Macroproyecto Rio Fonce 4 4
Oficina Asesora de Planeacion y Cumplimiento 2 1 3
Oficina Asesora de Planeacién y Cumplimiento - Subgerencias 7 7
Oficina Asesora de Planeacién y Cumplimiento / ET Gestién Financiera 1 1 2
Proyecto Integral de La Mojana 3 2 12 17
Secretaria General - Subgerencias 1 1
Sector Acueducto 1 12 5 18
Sector Educacién 2 1 5 8
Sector Salud 6 13 27 46
Sector Salud - Subgerencia de proyectos 1 1
Sector Salud - Subgerencia de proyectos. (ET Oficina asesora de Planeacion - Apoyo) 1 1
Sector Salud - E.T. Gestion Contractual (acompafiamiento de Gestion Juridica Misional) 2 2
Sector Salud (apoyo ET liquidaciones e incumplimientos) 1 1
Sector Transporte 8 8
Sector Vivienda 20 31 32 83
Sector Vivienda - Secretaria General - E.T. Contractual 1 1
Sector Vivienda / E.T. Liquidaciones e Incumplimientos 1 1
Sector Vivienda /ET. de Gestion Juridica y Defensa Judicial y Cobro Coactivo 1 1
Sectores / Macroproyectos 1 1
Subgerencia de Estructuracion o al drea que tenga a cargo la funcion o proceso en referencia a la acciéon 1 1
Subgerencia de Estructuracién y Macroproyecto Gramalote 3 3
Subgerencia de Estructuracion/ Sectores y Macroproyectos/ Gestion Contractual 2 2
Subgerencia de Proyectos 2 2
UNGRD y Fondo Adaptacién 1 1

Total general 50 76 283 409

v De la totalidad de actividades incluidos dentro del Plan de mejoramiento suscrito con
el 6rgano de control (409 actividades), con corte al 31 de diciembre de 2024, se
evidencia la terminacién de 283 de ellas (69,19%), 50 (12,22%) se encuentran en
ejecuciony 76 (18,58%) se encuentran pendientes por iniciar.
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De las 50 actividades que con corte al 31 de diciembre de 2024 se encuentran en
ejecucion, el 40% de ellas, se encuentran a cargo del equipo de trabajo de vivienda.

Todas las actividades contempladas con fecha de terminacién comprendidas en el
periodo del 01 de julio al 31 de diciembre de 2024 fueron terminadas en su totalidad.

4 Evaluacion de las acciones cumplidas del Plan de Mejoramiento

Control Interno de Gestion debe realizar semestralmente (corte a 30 de junio y 31 de diciembre)
el reporte de “acciones cumplidas” del Plan de Mejoramiento Institucional y entregar la
informacion a la Oficina Asesora de Planeacién y Cumplimiento para cargue en el Sistema de
Rendicion Electronica de la Cuenta e Informes — SIRECI de la Contraloria General de la Republica
- CGR.

Para ejecutar estas actividades, se tienen en cuenta las normas expedidas por la Contraloria
General de la Republica — CGR, los documentos donde se establece la obligatoriedad de la
evaluacion de las acciones cumplidas por parte de Control Interno y la estructura de los formatos
para realizar los reportes requeridos para cargue en SIRECI, a saber:

i) Circular 15 del 30 de septiembre de 2020.°

Lineamientos Generales sobre los planes de Mejoramiento y manejo de las acciones
cumplidas, donde en algunos apartes se describe:

“Numeral 2... De conformidad con la Ley 87 de 1993 y sus normas reglamentarias
corresponde a las oficinas de Control Interno de los sujetos de control, dentro de
sus funciones, verificar las acciones que a su juicio hayan subsanado las
deficiencias que fueron observadas por parte de la CGR. Estas acciones deben
estar evidenciadas, lo cual sera el soporte para darlas por cumplidas e informarlo
a la Contraloria General de la Republica, en comunicacion dirigida al Contralor
Delegado que corresponda de conformidad con la resolucion de sectorizacion
vigente. (negrilla fuera de texto)

Las acciones de mejora en las cuales se haya determinado que las causas del
hallazgo han desaparecido o se han modificado los supuestos de hecho o de
derecho que dieron origen al mismo, corresponde a las Oficinas de Control Interno
sefalar su cumplimiento e informarlo a la CGR. No obstante, ante la ausencia de
una Oficina de Control Interno, estas decisiones deben ser asumidas por el
representante legal o maximo directivo correspondiente.

Lo antes expuesto, sin perjuicio de la verificacion que la CGR realice a través de
cualquier tipo de auditoria o actuacion de vigilancia y control fiscal.

En este contexto, la rendicion de los avances semestrales del plan de

Circular 15 del 30 de septiembre 2020: Lineamientos generales sobre los planes de mejoramiento y manejo de las acciones cumplidas
emitido por la Contraloria General de la Republica
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mejoramiento que presente los sujetos de control fiscal solamente debera
contener las acciones correctivas y preventivas que, a la fecha de corte de su
presentacion, aun no hayan subsanado las causas que generaron el hallazgo.
(negrilla fuera de texto)

Numeral 3. Es asi como, corresponde a la CGR evaluar en cualquier tiempo los
mecanismos y acciones establecidas por el sujeto de control para corregir las
deficiencias detectadas (hallazgos), para lo cual deberd considerar la informacion
contenida en SIRECI respecto a los planes suscritos y avances presentados por
la entidad.

Dado que en los avances se presentaran solamente las acciones preventivas y
correctivas que, a la fecha de corte de su presentacion, aun no haya subsanado
las causas que generaron el hallazgo, las Contralorias Delegadas Sectoriales y la
Unidad de Seguimiento y Auditorias de regalias, segun sea el caso, deberan
comparar los reportes de avance con el plan de mejoramiento suscrito y evaluar
si realmente con las acciones propuestas y ejecutadas se subsanaron las
deficiencias presentadas por la CGR en sus informes anteriores.”

ii) Manual de Presentacion Informe de Acciones Cumplidas™.
Frente a laimplementacion de la circular en algunos apartes se describe:

“Dado que esta accion implica un informe que debe remitirse a la CGR, cuando
se presenten acciones cumplidas que hayan subsanado las deficiencias que
fueron objeto de observacion por parte del al CGR, y con el fin de que dichas
comunicaciones sean rendidas a través del Sistema de Rendicion Electrénica de
la Cuenta - SIRECI, se ha parametrizado un documento electrénico, denominado
asi: (negrilla fuera de texto)

1070 F14.3: OFICIO REMISORIO, el cual corresponde a un PDF del oficio suscrito
por el jefe de Control Interno con el que remite el Informe de que trata la circular
antes mencionada, y en el mismo archivo PDF, el informe de acciones cumplidas
que se tengan que reportar.

En caso, que no haya informe de cumplimiento que remitir, debe subirse el oficio
remisorio informando la situacion. (negrilla fuera de texto)

De otra parte, dice la Circular: “En este contexto, la rendicion de los avances
semestrales del plan de mejoramiento que presente los sujetos de control fiscal
solamente debera contener las acciones correctivas y preventivas que, a la fecha
de corte de su presentacion, aiin no hayan subsanado las causas que generaron
el hallazgo.”

Dado que la circular no establece tiempo, se ha definido que para facilidad de los
sujetos de control se tomen los mismos términos establecidos para los avances

10 ” ) I . . -
Manual de Presentacién Informe de Acciones Cumplidas emitido por la Contraloria General de la Republica — CGR.

Fondo Adaptacion Pagina | 17
Direccidn: Calle 26 No.92-32 - Edificio Gold 9 - Piso 2, Bogota D.C., Colombia

Conmutador: (+57) 601 4325400

www.fondoadaptacion.gov.co



< Fondo Adaptacion

semestrales. No obstante, no hay obligatoriedad de que a la fecha se presenten
acciones cumplidas si no se ha realizado el proceso de verificacion que
corresponde a la Oficina de Control Interno, en tal caso podra rendirse en el
siguiente avance semestral.

Ahora bien, cuando el reporte de avance semestral no tenga acciones en
seguimiento, para el reporte SIRECI se debe diligenciar el archivo que se genera a
través de Storm User como formulario sin informacion y generar el archivo str.”

4.1. Metodologia

Los criterios de evaluacion de las acciones cumplidas para determinar su efectividad en el plan
de mejoramiento institucional fueron presentados al Comité Institucional de Coordinacion de
Control Interno y corresponden a:

i)

i)

i)

Vi)

Resultados de los seguimientos y auditorias realizadas por el equipo de trabajo de
Control Interno.

Oportunidades de mejora evidenciadas por la Auditoria Técnica Integral Preventiva -
ATIP y comunicadas al Fondo.

Informes utilizados como insumo para revisar que en la ejecucién de los procesos de
la entidad no se repitan las causas identificadas que originaron los hallazgos
evidenciados por la Contraloria General de la Republica en sus procesos de auditoria.

Resultados de las auditorias realizadas por la Contraloria General de la Republica.

Revision y analisis de las evidencias documentales aportadas por los equipos de
trabajo para dar cumplimiento a las acciones propuestas en el plan de mejoramiento,
verificando que estas subsanen o modifiquen las causas que dieron origen a los
hallazgos.

Evaluacion de la efectividad de un hallazgo teniendo en cuenta que para la revisién
todas las acciones de mejora y las actividades asociadas estén “terminadas” y el
hallazgo “cumplido

Un hallazgo se considera efectivo cuando supera los criterios establecidos para su evaluacion,
de lo contrario se deben suscribir acciones que fortalezcan la gestién y subsanen o modifiquen
las causas que originaron la observacion.

4.2. Desarrollo y resultados de la Evaluacion

Generalidades de la Evaluacion.

Para ejecutar la evaluacién de efectividad se parte de los resultados de la gestién del Plan de
Mejoramiento Institucional vigente a 31 de diciembre de 2024, que corresponde a:
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GESTION DE ACCIONES DE

MEJORA DE LOS HALLAZGOS GESTION DE ACTIVIDADES

ESTADO DE LAS

TOTAL ESTADO DE LAS ACTIVIDADES TOTAL
ACCIONES DE HALLAZGOS -
84 241 - - - 241
EN EJECUCION 31 42 50 15 - 107
....................... 15 - - 61 - 61
INCUMPLIDAS - - - ) - -
130 283 50 76 - 409

Tabla 7 — Gestion del Plan de Mejoramiento con corte al 31 de diciembre de 2024
Fuente: Andlisis basado en los informes de auditoria realizados por la CGR

Larevisidon de las acciones cumplidas se ha realizado sobre aquellas actividades cuyo estado es
“Terminada” (241 actividades) y estan asociadas a hallazgos que en el Plan de Mejoramiento se
clasifican como “Cumplido” (84 hallazgos).

Para el periodo en cuestién, comprendido entre el 01 de julio al 31 de diciembre de 2024, se
cuenta con el siguiente reporte de gestion al Plan de Mejoramiento Institucional.

GESTION DE ACCIONES DE
MEJORA DE LOS HALLAZGOS

ESTADO DE LAS
ACCIONES DE
MEJORA

EN EJECUCION

INCUMPLIDAS - - - - - :

31 79 25 4 - 108

Tabla 8 — Distribucidn de Hallazgos con Actividades terminadas entre 01 de julio al 37 de diciembre de 2024
Fuente: Andlisis basado en los informes de auditoria realizados por la CGR

GESTION DE ACTIVIDADES

TOTAL .................................................... ESTADO DE LAS ACT|V|DADES
HALLAZGOS

TOTAL

............................................................................ V ENCIDA .............. ACTIVIDADES

v" Resultados de la Evaluacion
i) Definicion de la Categoria para los Hallazgos evaluados
Para el seguimiento se tienen en cuenta las siguientes categorias en los hallazgos revisados:
Efectivo: Hallazgos que contienen acciones que subsanan o modifican las causas que
originaron las observaciones comunicadas por parte de la Contraloria General de Republica
— CGRy seranincluidos en los formatos 14.3 y 14.4 Acciones Cumplidas que entrega Control

Interno a la Oficina Asesora de Planeacion y Cumplimiento para su reporte en SIRECI.

Estos hallazgos se deben retirar del plan de mejoramiento que se reporta en SIRECI
semestralmente.

No Efectivo: Hallazgos que contienen acciones que no subsanan o modifican las causas que
originaron las observaciones comunicadas por parte de la Contraloria General de Republica
- CGR, por tanto, se deben revisary complementar las evidencias o formular nuevas acciones.

ii) Detalles de la Evaluacion realizada.
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Para este periodo se evaluaron treinta y un (31) hallazgos, de los cuales, quince (15)
alcanzan, con corte al 31 de diciembre de 2024, al estado “CUMPLIDO". En este sentido, los
resultados obtenidos concluyen con la No efectividad de los Quince (15) hallazgos, mismos
que corresponden a cincuenta y cuatro (54) actividades.

Plan de Mejoramiento - Auditorias NO EFECTIVO EFECTIVO Total general

PM AUD 2016 GRAMALOTE 3 3
PM AUD 2018 3 3
Auditoria de Cumplimiento Cauca vigencia 2022 2 2
Auditoria de Gestion Financiera Vigencia 2022 3 3
AEF JARILLON DE CALI 2020_2022 2 2
Auditoria de Gestion Financiera Vigencia 2023 2 2

Total general 15 - 15

Tabla 9 — Resumen de Evaluacion de acciones cumplidas asociadas a los Hallazgos detallados por Auditoria
Fuente: Andlisis basado en los informes de auditoria realizados por la CGR

En relacion con ello, se describen a continuacion las observaciones dadas para el estado de
los hallazgos cumplidos evaluados como No Efectivos.

CODIGO : - )
AUDITORIA HALLAZGO | PESCRIPCION DEL HALLAZGO RESPONSABLE Observacién Control Interno

Hallazgo con presunta incidencia
Disciplinaria. Frente a las condiciones
del desarrollo del Contrato de Obra 165
de 2015 fue necesario realizar la
culminacién de las obras a través de la
suscripcion de un nuevo contrato (FA-
Macroproyecto LP-I-S-245-2022), dando como

Gramalote resultado que, si bien es cierto se
entregaron las Ultimas 124 viviendas,
no fue posible cumplir con los objetivos
de entrega de la totalidad de las
viviendas del reasentamiento dentro del
plazo inicialmente planeado por la
Entidad.
Hallazgo con presunta incidencia
Disciplinaria. Frente a las condiciones
del desarrollo del Contrato de Obra 165
de 2015 fue necesario, para culminar
con la construccion y entrega de la
Gestién del Fondo, cumplimiento totalidad de las viviendas del
contrato de obra 165 de 2015, reasentamiento (128 viviendas),

B . Macroproyecto > N

9 oportunidad pago parafiscales, Gramalote realizar la suscripcién de un nuevo
administrativo con posible contrato de obra FA-LP-I-S-245-2022,
incidencia disciplinaria el cual, bajo el seguimiento realizado
tanto por la interventoria como por la
supervision, ha completado su alcance
sin que el mismo estuviera alineado
con los tiempos inicialmente pactados
por el Macroproyecto.
Hallazgo con presunta incidencia Fiscal
y Disciplinaria. Como parte de la
subsanacion de las debilidades
evidenciadas por la CGR asociadas a
la calidad de las viviendas ejecutadas
bajo el contrato de obra 165 de 2015 se
remite el informe final de interventoria
de cierre de gestion de la CGR, asi
Macroproyecto como los soportes de la suscripcion del

Gramalote contrato FA-LP-1-S-245-2022 para la
culminacién de las viviendas del
reasentamiento del municipio; tomando
dentro de éste las condiciones de las
debilidades asociadas a la calidad
identificadas previamente. Sin
embargo, a pesar de haber tomado las
medidas del caso, las debilidades
asociadas a la calidad derivaron en el

Cumplimiento, reprogramacion
contrato de obra 165 de 2015y
otrosi 1, "Falencia de la Entidad

8 respecto al cumplimiento en lo
pertinente a Urbanismo y frente al
desarrollo del contrato de obra
165 de 2015"

03_PM AUD 2016
GRAMALOTE

03_PM AUD 2016
GRAMALOTE

03_PM AUD 2016 "Calidad de la vivienda Contrato
GRAMALOTE - 165/2015 administrativo con

3 Hallazgo Reabierto 10 presunta incidencia fiscal y

Auditoria Fra. A disciplinaria. Hitos estructura y
Vigencia 2020 mamposteria”
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CODIGO - B )
HALLAZGO | PESCRIPCION DEL HALLAZGO RESPONSABLE Observacién Control Interno

no cumplimiento de las lineas base
inicialmente pactadas por el
Macroproyecto.

EL contrato 2015-C-0165 se
termind sin que se construyera la
totalidad de las viviendas

Hallazgo con presunta incidencia
Disciplinaria. La suscripcion del
contrato de obra FA-LP-I-S-245-2022
fue parte de la estrategia del Fondo
Adaptacion para mitigar el impacto
derivado con la ejecucién del contrato

vigencia 2022

otra. Se encontré obras en mal
estado por la humedad y la planta
de tratamiento de aguas
residuales no doméstica PTAR no
se encuentra en funcionamiento

2 05_PM AUD 2018 53 programadas, limitando del Macroproyecto de obra 165 de 2015, y95| completar el
) ) Gramalote alcance de la construccion de las
disfrute de estos bienes por parte L o )
N viviendas del Municipio. Sin embargo, y
de los beneficiarios del programa .
. a pesar de que las mismas fueron
de vivienda.
entregadas en el segundo semestre de
2024 no fue posible entregarlas bajo los
tiempos inicialmente planeados por el
Macroproyecto
Conformacion catastral de predios L :
- Hallazgo con presunta incidencia
y elementos constructivos en el - .
> Disciplinaria. El desarrollo de creacion
nuevo municipio de Gramalote, El de las cédulas catastrales fue
05_PM AUD 2018 - Fondo Adaptacion debe adelantar ; .
- ) avanzando con base en la ejecucion
Hallazgo Reabierto los tramites oportunamente ante el Macroproyecto . " -
5 P 55 S misma de construccion de las viviendas
Auditoria Fra. A IGAC, para la creacion de las Gramalote A
Vigencia 2020 respectivas cedulas catastrales através de los contratos de obra 165
. . ’ de 2015 y FA-LP-I-S-245-2022, dando
de los predios asignados y
D como resultado presuntas demoras en
entregados a los beneficiarios del - .
2 B la gestién correspondiente.
Municipio de Gramalote.
Hallazgo con presunta incidencia
Disciplinaria. La suscripcion del
contrato de obra FA-LP-I-S-245-2022
Planeacion del Megaproyecto de fue parte de la estrategia del Fondo
reconstruccion del municipio de Adaptacion para mitigar el impacto
05_PM AUD 2018 - Gramalote. Las fechas de derivado con la ejecucion del contrato
6 Hallazgo Reabierto 59 planeacion para cada fase no se Macroproyecto de obra 165 de 2015, y asi completar el
Auditoria Fra. A cumplieron. En tal sentido las Gramalote alcance de la construccion de las
Vigencia 2020 obras y contratos suscritos no viviendas del Municipio. Sin embargo, y
alcanzaron la meta programada al a pesar de que las mismas fueron
31 de diciembre de 2018. entregadas en el segundo semestre de
2024 no fue posible entregarlas bajo los
tiempos inicialmente planeados por el
Macroproyecto
HALLAZGO 5 CONSTRUCCION Hallazgo con presunta incidencia
DEL HOSPITAL Disciplinaria y Fiscal. Se reciben como
CINCUENTENARIO NIVEL 1 ESE soportes los documentos de
NORTE 3 PUERTO TEJADA - subsanacion de las actividades que
Administrativo con presunta fueron afectadas por las debilidades en
L e ) Sector Salud - E.T. . ; .
o incidencia Disciplinaria y Fiscal. - la calidad del producto terminado. Sin
17_PM_Auditoria de . o . Gestion Contractual " I
= Se evidenci6 algunos items de . embargo, lo anterior, no limita las
7 | Cumplimiento Cauca 5 (acompafiamiento de 27 "
N . obra con problemas de - L falencias identificadas dentro del
vigencia 2022 . - N Gestion Juridica . .
funcionamiento y deficiencias . proceso constructivo por posibles
. ) Misional) o : !
constructivas y de calidad, estas omisiones a la implementacion de
situaciones afectan el buenas practicas de gestion de
funcionamiento del Hospital en la proyectos, especificamente las
atencion al pablico - contrato 251 relacionadas con la gestion de la
de 2017 calidad.
Hallazgo con presunta incidencia
Disciplinaria, Fiscal y Otra. Se recibe
como soporte principal la Respuesta
informe sobre posventas del hospital
HALLAZGO & CONTRATO 300- y consideracioncs establecidas enel
2017, OBRAS HOSPITAL NIVEL I gcta de entrega y recibo a satisfaccion
LAVEGA ESE SURORIENTE - 9a y recibo a st
o Administrativo con presunta por part.e del Bgngflmano. Sin .embargo,
17_PM_Auditoria de incidencia discinlinaria. fiscal lo anterior, no limita las falencias
8 | Cumplimiento Cauca 6 P ! y Sector Salud identificadas dentro del proceso

constructivo por posibles omisiones a la
implementacién de buenas practicas de
gestién de proyectos, especificamente
las relacionadas con la gestion de la
calidad, las cuales se deberan ver
reflejadas en la aplicacién de dichas
practicas controladas por la supervision
ylo interventores de las obras que
contrate el Fondo Adaptacion.

Fondo Adaptacién

Pagina | 21

Direccidn: Calle 26 No.92-32 - Edificio Gold 9 - Piso 2, Bogota D.C., Colombia
Conmutador: (+57) 601 4325400

www.fondoadaptacion.gov.co



]

AUDITORIA

< Fondo Adaptacion

CODIGO - B )
HALLAZGO | PESCRIPCION DEL HALLAZGO RESPONSABLE Observacién Control Interno

Hallazgo con presunta incidencia
administrativa. El producto principal de
las actividades asociadas es la
o publicacién del Manual de Politicas y
19—PM—AI.Jd't°”.a de Hallazgo 07. Act_as Entrega de E.T. Gestion Financiera - | Lineamientos Contables del Fondo
9 Gestion Financiera 7 Obra a otras entidades Cta - L - L
; . Seccion Contabilidad Adaptacion, para lo cual, su evaluacion
Vigencia 2022 542307. . ) .
de efectividad se dara con el debido
cumplimiento de éste, evitando asi que
se vuelvan a presentar las situaciones
identificadas.
Hallazgo con presunta incidencia
administrativa. El producto principal de
las actividades asociadas es la
19 PM Auditoria de Hallazgo 08. Actas Entrega de publicaciéon del Manual de Politicas y
— T - Obra a otras entidades Cta. E.T. Gestién Financiera - | Lineamientos Contables del Fondo
10 Gestion Financiera 8 . . . o " P L
Vigencia 2022 542307 de vigencia anterior 2021 Seccion Contabilidad Adaptacion, para lo cual, su evaluacion
9 A titulo gratuito. de efectividad se dara con el debido
cumplimiento de éste, evitando asi que
se vuelvan a presentar las situaciones
identificadas.
Hallazgo con presunta incidencia
administrativa. El producto principal de
las actividades asociadas es la
19_PM_Auditoria de Hallazgo 10. Correccion de - . p.Ub“Cﬁ.c'O” del Manual de Politicas y
i . 2 E.T. Gestion Financiera - | Lineamientos Contables del Fondo
11 | Gestion Financiera 10 errores - Re expresion de estados P " i y
; . . ) Seccion Contabilidad Adaptacion, para lo cual, su evaluacion
Vigencia 2022 financieros. L p ;
de efectividad se dara con el debido
cumplimiento de éste, evitando asi que
se vuelvan a presentar las situaciones
identificadas.
Hallazgo con presunta incidencia
Administrativa. Dentro de la vigencia
En la revision y analisis del 2024 se realiz6 la solicitud de
. desarrollar dos (2) estudios de
(e:r?t?etzrztloF%)i%]gisglgcsigscnltg mercado, con el fin de analizar la oferta
X p. . y L i inmobiliaria, tanto en el municipio de
20_PM AEF Caja de Compensacion Familiar Macroproyecto Jarillon Santiago de Cali como en el
12 | JARILLON DE CALI 1 COMFANDI, se evidenciaron de Cali - Subgerencia de de artgmento del Valle del Cauca. Lo
2020_2022 deficiencias de planeacion en la Estructuracion par ’
estructuracién del proyecto en anterior, a pesar de haberse .
cabeza del operador COMFANDI desarrollado, no suple las posibles
p i debilidades de planeacion dadas con el
y el Fondo Adaptacion. P
operador Zonal, las cuales deberan ser
gestionadas como parte de las
lecciones aprendidas.
En la ejecucion del contrato de
fiducia, se determina un
incumplimiento a la clausula . .
X Hallazgo con presunta incidencia
decimocuarta del Contrato de s ; A
o . Administrativa y Disciplinaria. No se
Fiducia mercantil de ) ) .
20_PM AEF administracién y pagos patrimonio Macroproyecto Jarillon evidencian las medidas tomadas de
13 | JARILLON DE CALI 6 . y pagos p proyecto fondo para evitar que las causas raiz
autonomo Comfandi. A la fecha de de Cali . .
2020_2022 AR ad que dieron origen al hallazgo fueran
liquidacion de la Fiducia, durante )
) subsanadas enforcadas con el manejo
el proceso no se dejé en claro la :
O de los recursos de la Entidad.
fecha del traslado a la Fiducia del
Fondo de los rendimientos
financieros del mes de julio 2021.
Hallazgo 11. Amortizaciéon Hallazgo con presunta incidencia
Anticipo Contrato 3553 de 2015 Administrativa. Se evalGan los soportes
derivado del Convenio 061 de asociados a los pagos relativos al
2013. Administrativo e Indagacién contrato 3553-2015, en el cual fue
23_PM Auditoria de Preliminar En el Cto 3553-2015, ) po;lple |dent|f|car la amortizacion del
14 Gestion Financiera 11 se establecié el desembolso de un Macroproyecto Rio anticipo pendiente por valor de
Vigencia 2023 anticipo del 30% del valor del Fonce $167.267.829,85. Sin embargo, no
9 contrato, de $1.059.343.275,80 existen soportes asociados al proceso
girado el contratista, sin embargo, de supervision encaminados a evitar
vencido el plazo contractual existe que el hallazgo vuelva a presentarse en
un saldo pendiente por amortizar futuros contratos que cuenten con la
del anticipo por $167.267.829,85 figura de anticipo.
Hallazgo 12. Consistencia de la Hallazgo con presunta incidencia
informacion registrada en el Administrativa. Se observan los
L formato de Control de Recursos soportes de comunicacion de las
23_PM Auditoria de . A . : e
. . Contratados-CRC, Convenio FA-I- | E.T. Gestion Financiera - | respectivas certificaciones por parte de
15 | Gestidon Financiera 12 L ! -
. . S-CV-013-2021 — Administrativo Seccion Presupuesto los sectores y/o macroproyectos con el
Vigencia 2023 . N ¥
(A). El objeto reportado en el fin de dar por terminadas las
formato de Control de Recursos actividades del hallazgo. Sin embargo,
Contratados -CRC no no es posible identificar las medidas
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CcODIGO - -
No. AUDITORIA HALLAZGO | DESCRIPCION DEL HALLAZGO RESPONSABLE Observacién Control Interno

corresponde al del Convenio FA-I- tomadas por los interesados, tanto del

S-CV-013-2021 E.T. Gesti6n Financiera como de los
sectores y/o Macroproyectos, para
incluir controles que evitaran que las
condiciones evidenciadas pudieran
presentarse nuevamente.

Los hallazgos evaluados como Efectivos se deben retirar del plan de mejoramiento
institucional y seran incluidos en los formatos 14.3 y 14.4 Acciones Cumplidas que se envia
a la Contraloria General de la Republica.

Los hallazgos evaluados como No efectivos se deben gestionar a través de la formulacion
de nuevas acciones o de la adicién de evidencias para complementar los soportes de las ya
existentes y garantizar razonablemente la efectividad de las actividades ejecutadas, con el
fin de subsanar o modificar las causas que los originaron los hallazgos comunicados por la
Contraloria General de la Republica en los informes de auditoria.

El detalle de la revisidn realizada se anexa en el archivo en Excel: “Seguimiento a Plan de
Mejoramiento CGR - corte 31122024", alli se registran toda la informacién de los hallazgos
revisados.

5 Presentacion de Resultados en Comité institucional de Coordinacion de Control Interno

Los resultados del seguimiento al cumplimiento del plan de Mejoramiento Institucional y la
evaluacion de las acciones cumplidas se presentaran al Comité Institucional de Coordinacion de
Control Interno.

6 Recomendaciones de Control Interno
Control Interno recomienda a los equipos de trabajo:

Realizar el andlisis de las causas y de las acciones propuestas en el plan de mejoramiento
para los hallazgos “No efectivos” y analizar si es necesario complementar las evidencias o
es pertinente suscribir nuevas actividades tendientes a subsanar o modificar su origen.

Esta recomendacion se reitera a fin de gestionar oportunamente las observaciones
comunicadas por la Contraloria General de la Republica en sus diferentes informes.

Revisar el archivo de Excel que se adjunta a este informe, especialmente lo descrito en la
columna “observaciones de Control Interno al cumplimiento”, asi como las observaciones
asociadas a la no efectividad de las acciones contenidas en el presente documento, y tener
en cuenta las sugerencias de completar evidencias, actualizar fechas y demas
recomendaciones para fortalecer el cumplimiento de las acciones de mejora que forman
parte del plan de mejoramiento.
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Tener en cuenta que los soportes de ejecucion de las actividades deben contar con todos
los elementos requeridos para realizar la evaluacion de la evidencia, a saber:

i) Corresponder conlo descrito en la accién de mejora, la unidad de medida, y la cantidad.

ii) Ser claros y suficientes para evidenciar el cumplimiento de la accién propuesta.

iii) Estar diligenciados en su totalidad, con la fecha de realizacion y las firmas requeridas.

iv) Contar con sustento de cumplimiento dentro del plazo establecido en el plan de
mejoramiento.

Realizar periddicamente autoevaluacién de las acciones propuestas en el plan de
mejoramiento, analizando los eventos que puedan afectar su cumplimiento y si es
necesario solicitar oportuna y debidamente justificadas las modificaciones ante el Comité
Institucional de Coordinacién de Control Interno, de acuerdo con los lineamientos
comunicados por la Oficina Asesora de Planeacion y Cumplimiento.

Prestar atencién a aquellas actividades descritas en el plan que se refieren al envio de
comunicaciones, solicitudes o directrices, dado que el documento por si solo no es garantia
de efectividad dela accion, por lo cual se debe hacer el seguimiento respectivo de la gestion
y adjuntar los soportes de las acciones ejecutadas para complementar lo definido en el
plan.

Evaluar de manera efectiva todas y cada una de las acciones contempladas en el Plan de
Mejoramiento Institucional, con el fin de que las mismas, no sélo subsanen las debilidades
identificadas por la Contraloria General de la Republica, sino que también vayan enfocadas
a eliminar la causa raiz que origino el hallazgo, incluyendo las posibles oportunidades de
mejora asociadas al desarrollo de los procesos estratégicos, misionales y/o de apoyo de la
Entidad.

MARIA CLAUDI
Asesora con‘funciones de Tontrol Interno

Anexos: Archivo en Excel: Seguimiento a Plan de Mejoramiento CGR - corte 31122024
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