* Fondo Adaptacion

GUIA PARA EL PLAN PARA LA SOSTENIBILIDAD DE PROYECTOS ek rorre
Proceso GESTION DE PROYECTOS Fecha: Julio-2024

1. Objetivo

Orientar la formulacién, implementacion y seguimiento de acciones tendientes a la formulacién del Plan
de Sostenibilidad para proyectos, con el fin de promover el uso adecuado y cuidados de los bienes y/o
servicios desarrollados por el Fondo Adaptacion; considerando los intereses, realidades y expectativas
de las comunidades beneficiarias, considerando las practicas socioculturales de su contexto y
contribuyendo al mejoramiento de la calidad de vida de la zona de influencia.

2. Alcance

Esta guia esta dirigida a las areas técnicas misionales y ejecutores de proyectos del Fondo Adaptacion,
guienes de manera conjunta con las comunidades beneficiarias deberan disenar, formular e
implementar el Plan para la Sostenibilidad de los proyectos, en el marco de la Estrategia de Gestion
Social del Fondo.

3. Definiciones

Para el proceso de disefio, formulacidon e implementacion del Plan para la Sostenibilidad, es necesario
tener en cuenta los siguientes conceptos:

Apropiacion - ética del cuidado: Es el sentido de identidad que se genera en las comunidades,
promoviendo la responsabilidad social, orientada a la formulacion de planes, estrategias y programas,
que tienen como objetivo principal el fortalecimiento del tejido social haciendo uso del proyecto en
favor de las necesidades de la comunidad.

Convivencia: Es la capacidad de relacionarse con otros, compartiendo el mismo espacio, superando
las diferencias, haciendo uso de valores como el respeto y reconocimiento de la diversidad.

Dimension Humana: Son los bienes privados de cada persona, todas las potencialidades con las que
cuenta para su desarrollo integral: las destrezas y habilidades, el liderazgo, la iniciativa, la capacidad
de acceder a los servicios, el conocimiento, la tradicion, y la “sabiduria” -el saber vivir.

Dimension Social: Participacion comunitaria para generar un beneficio mutuo, pensado desde el
respeto y articulaciéon con las practicas socioculturales propias del territorio. A través del diagndstico
participativo se identifican previamente las particularidades en cuanto a intereses, redes de apoyo,
conocimiento del territorio, las interrelaciones de la comunidad beneficiaria en sus practicas culturales
y religiosas; asi se pueden definir acciones que involucren a toda la comunidad, facilitando una
comunicacion asertiva que derive en el fortalecimiento del tejido social alrededor del accionar del Fondo
Adaptacion.

Dimension Ambiental: Con la identificaciéon de las formas de interrelacién entre las comunidades
beneficiarias y el medio ambiente, las acciones que lo afectan de manera positiva o negativa, se
propondran acciones en torno a la actuacion del Fondo Adaptacion, para mejorar y promover las buenas
practicas favoreciendo el relacionamiento armdnico con el capital natural que comprende: el agua, el
suelo, el aire, los minerales, los servicios del ecosistema.
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Dimensidon Institucional: Se identificara la capacidad de las instituciones territoriales para asumir la
responsabilidad sobre la proteccion, cuidado y mantenimiento de los proyectos entregados que forman
parte de los activos del municipio. Asi mismo de la capacidad de gestién y liderazgo para apoyar de
manera continua los procesos realizados por el Fondo Adaptacion. Con esto se promoveran acciones
que permitan el actuar de los entes territoriales en beneficio de toda la comunidad.

Dimension Econémica: identificar acciones que permitan una gestién eficiente de los recursos que la
misma comunidad desde su contexto social y cultural identifigue como oportunidades generadas a
través de las actuaciones del Fondo, y que sean proyectadas al desarrollo local. Con la correcta
administracion de los recursos que pueda generar el proyecto se optimizaran para garantizar su
mantenimiento, durabilidad en el tiempo, y proyeccion a futuro.

DOFA: metodologia participativa para identificar las debilidades, fortalezas, oportunidades y amenazas
de un proyecto o situacion.

Mantenimiento Preventivo: acciones de caracter periddico y permanente que tiene la particularidad
de prever anticipadamente el deterioro, producto del uso y agotamiento de la vida util de componentes,
partes, piezas, materiales y en general, elementos que constituyen la infraestructura o la planta fisica,
permitiendo su recuperacidon, restauracién, renovacion y operacién continua, confiable, segura y
econdmica, sin agregarle valor al establecimiento.

Mantenimiento Correctivo: acciones de caracter puntual a raiz del uso, agotamiento de la vida util
u otros factores externos, de componentes, partes, piezas, materiales y en general, de elementos que
constituyen la infraestructura o planta fisica, permitiendo su recuperacion, restauracion o renovacion,
sin agregarle valor.

Sostenibilidad: es construir proyectos con sentido social a través de acciones integrales que
comprenden el relacionamiento de los seres humanos con su entorno, el cuidado del medio ambiente,
la adaptacién al cambio climatico, la gestién del riesgo de desastres y el desarrollo local, fortaleciendo
el uso adecuado, el sentido de pertenencia y la apropiacion en las comunidades beneficiarias, para
garantizar su durabilidad en el tiempo.

Uso adecuado - Sentido de pertenencia: proceso de construccion de conciencia social que motiva
a los beneficiarios del proyecto a la implementacién de buenas practicas sociales, permitiendo el
aprovechamiento de los recursos, el disfrute y uso responsable de los espacios construidos, para el
bien personal y comunitario.

4. Marco Normativo

La implementacion de esta guia estd soportada en la Politica y Estrategia de Gestion Social del Fondo
Adaptacion, en la que se establecen los lineamientos frente a las actividades que se deben desarrollar
durante la ejecucién de los proyectos.

5. Desarrollo

Con las herramientas de planeacién participativa que integran la presente guia se facilitard la
identificacion de acciones concertadas entre los actores locales, con el fin de obtener el Plan para la
Sostenibilidad de los proyectos, con el fin de dar buen uso, cuidado y proyeccién a los bienes y servicios
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desarrollados de la mano del Fondo Adaptacién, beneficiando de manera directa y/o indirecta la
comunidad de la zona de influencia de ésta.

Para la construccion del Plan para la Sostenibilidad, es indispensable tener en cuenta todos los aspectos
gue intervienen en cada proyecto, desde el reconocimiento territorial, hasta la proyecciéon de éste
posterior a su finalizacidon. Por lo anterior se definen las siguientes dimensiones como base de su
construccién, que se constituyen como parte fundamental en el desarrollo del actuar del Fondo
Adaptaciéon, que deben ir articuladas para obtener resultados integrales.

Dimension Humana
Dimension Social
Dimension Ambiental
Dimension Institucional
Dimension Econdmica

La implementacion de la Politica de Gestidon Social del Fondo Adaptacion contempla cdémo debe
realizarse la gestion social en territorio para garantizar la participacion comunitaria.

Desde el diagnodstico participativo se identifican situaciones que pueden afectar de manera directa o
indirecta la sostenibilidad y proyeccion en el uso de los proyectos, por lo que es fundamental que se
trabaje juntamente con las comunidades y entes territoriales la construccion del plan para la
sostenibilidad, desde la estructuracion, de manera que se pueda garantizar un trabajo articulado con
resultados visibles para las comunidades.

Es importante tener en cuenta que, para el proceso de implementacion de las acciones para la
construccién del plan para la sostenibilidad, desde la Subgerencia de Regiones del Fondo, se hara
entrega del resultado de la etapa de Didlogos con el Territorio al contratista, para que con estos insumos
inicie en la etapa de alistamiento proceda con el andlisis y complementacion de la informacién, para
generar los procedimientos necesarios para la formulacién del plan para la sostenibilidad.

FORMULACION DEL PLAN PARA LA SOSTENIBILIDAD DE PROYECTOS

Definicion de la Tematica: De acuerdo con el tipo de proyecto se establecen los parametros que
guiaran la construccién del plan: Educacién, Salud, Agua y Saneamiento, Vivienda y/o Reactivacién
econémica, entre otros.

Duracion: El desarrollo de la guia depende de la duracién del proyecto, iniciando desde la
estructuracion de este, la implementacion del plan para la sostenibilidad debe iniciar en el maximo al
alcanzar el 50% del proyecto para dejar la capacidad instalada para el momento de la entrega del
proyecto.

Espacios de participacion en los que se desarrolla: La formulacién de los planes de sostenibilidad
se hace en mesas de trabajo, pueden ser de gestion interinstitucional o mesas de trabajo con
comunidad, y finalmente socializado en el Foro Final.
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Para su formulacion se desarrollara los siguientes pasos:
Paso 1.

1.1. En la etapa de Estructuracion Participativa se trabajara de manera articulada con la comunidad
beneficiaria del proyecto e instituciones territoriales a través de una mesa de trabajo con comunidad
y/o de gestidn interinstitucional, liderada por el Profesional Social del Fondo Adaptacion y/o el Gestor
Social del contratista e interventoria de acuerdo con la tipologia de proyecto teniendo en cuenta los
siguientes aspectos:

e Definicion de los conceptos de sostenibilidad, sentido de pertenencia, apropiacién, y ética del
cuidado. (Caja de Herramientas)

e Establecer las tematicas a trabajar, desde la Caja de Herramientas del Fondo Adaptacion, que
se requieran por el tipo de proyecto y comunidad, las cuales se desarrollaran durante todo el
proceso.

e Dividir los asistentes en grupos y asignar un concepto por grupo, repartir pliegos de papel
periodico y marcadores.

e Teniendo en cuenta el proyecto, solicitar a cada grupo que defina el concepto que le
corresponde.

e Socializacién por grupo del concepto asignado.

Nota: Los Gestores sociales haran la presentacion de las dimensiones de la sostenibilidad: Humana,
Social, Ambiental, Institucional y Econdmica.

1.2. Realizar matriz DOFA, como diagndstico comunitario frente a las obras o inversiones que existen
en ese territorio y proyeccion de soluciones relacionadas; esto como punto de partida para la
observacién de las nuevas actuaciones del Fondo Adaptacidn.

Para el desarrollo de este ejercicio, se conformaran grupos por tematicas para determinar:

Dificultades
Oportunidades
Fortalezas
Amenazas

Para la realizacidon del ejercicio se entregaran pliegos de papel perioddico y se orienta a los grupos de la
siguiente manera:

e Las dificultades y amenazas, se realizaran a partir de proyectos o intervenciones que ya existan
en su territorio; y deberan relacionarse de manera puntual. Lo anterior, procurando que sean
actuaciones semejantes a las que realizara el Fondo Adaptacion.

e Las oportunidades y fortalezas estaran en cambio relacionadas con el proyecto o actuacién
nueva que sera realizada por el Fondo Adaptacioén.

e El tiempo para debatir por equipo sera 10 minutos, 5 minutos para escribir en los pliegos y 5
minutos para presentar.
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Con esta actividad se pueden identificar cuales son las acciones que se deben priorizar para la
implementacion del Plan para la sostenibilidad y considerando que, este se realizarad en la etapa de
estructuracién del proyecto permitird involucrar en estos aspectos fundamentales que permitan
minimizar dificultades y amenazas considerando, adicionalmente los recursos disponibles en el
territorio.

Paso 2.

Realizacion del diagnéstico, analisis y organizacion de la informacién - Liderado por el Profesional Social
del Fondo Adaptacion.

e Revisidn de antecedentes - Diagnéstico Integral Participativo

e Analisis de resultados del proceso de implementacion de la Estrategia de Gestidon Social del
Fondo Adaptacion desde el proyecto.

e Revisidn y analisis de los resultados del DOFA por concepto y planteamiento de la orientacion
para la construccion del plan.

e Identificacién de la aplicabilidad de las Dimensiones de la sostenibilidad en el proyecto.

Estos son insumos necesarios para generar el espacio de trabajo que lleve a la construccion del Plan
para la Sostenibilidad de acuerdo con el tipo de proyecto y comunidad beneficiaria.

Paso 3.
Coordinacién con la comunidad beneficiaria e instituciones territoriales, las mesas de trabajo para
presentar los insumos y generar a través de un didlogo participativo la socializacion de los aspectos

mas importantes del diagndstico participativo y del DOFA, con el fin de recibir retroalimentacién.

e Socializacion del resultado del analisis y Diagndstico Integral Participativo.
e Retroalimentacién de parte de la comunidad beneficiaria e institucionalidad.

Paso 4.
4.1. Construccion del plan para la sostenibilidad del proyecto.

Esta actividad sera liderada por los Profesionales Sociales del proyecto quienes con la informacion
previa del Paso 3 y con participacion de los profesionales técnicos lideres del proyecto deben:

e Definir la metodologia a trabajar con la comunidad beneficiaria del proyecto, teniendo en cuenta
sus particularidades y de acuerdo con el proyecto.

4.2. Propuestas Metodologicas que se pueden implementar.

Trabajo por grupos
Metaplan

Lluvia de ideas
Marco logico
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Coordinar Mesa de Trabajo comunitaria en la que se garantice la participacién de la comunidad, Equipo
Gestor Territorial, Equipo Local de Seguimiento, entidades territoriales y otros actores.

e Formular con la comunidad la propuesta del Plan para la Sostenibilidad de acuerdo con el tipo
de proyecto y los componentes que aplican.
e Presentar propuesta plan para la sostenibilidad, al Profesional Social del Fondo para aprobacion.

En el desarrollo de la actividad se trabajara teniendo en cuenta las dimensiones para la sostenibilidad
y las indicaciones especiales de acuerdo con el tipo de proyecto, dado que se deben establecer los
objetivos en cada dimensidn a la que corresponden las acciones, con responsables y recursos que se
requieran (técnicos, humanos, financieros).

En el Sector Educacion se trabajara adicionalmente con base en los componentes del Modelo
DICE (Deporte, Infancia, Cultura y Educacion). Las comunidades educativas deben proponer
desde estos 4 componentes que actividades, campafas, estrategias se usaran con la comunidad
educativa para fortalecer la sostenibilidad, uso adecuado y cuidado del proyecto.

Paso 5.
Plan para la Sostenibilidad.

e Las comunidades beneficiarias con los profesionales sociales y técnicos del Fondo Adaptacion d
deberan formular el documento del Plan para la Sostenibilidad del Proyecto, contando con al
menos:

Introduccién

Justificacion

Alcance

Objetivo general

Objetivos especificos

Propuesta metodoldgica de acuerdo con el tipo de proyecto
Dimensiones de la sostenibilidad

Actividades

Tiempos

Responsables

Recursos necesarios para su implementacién

O O 00O o O O O O O O

e El profesional social y el profesional técnico del Fondo Adaptacion consolidaran la informacion y
coordinaran una socializacién del plan con la comunidad beneficiaria del proyecto. En este
espacio se recibira retroalimentacién para complementar o mejorar algunos aspectos y se sacara
el documento final.

e De conformidad con la Estrategia de Gestion Social; en la etapa de Adaptacion y Recuperacién
del buen vivir (periodo de ejecucion) se estableceran los acuerdos y compromisos para iniciar
el proceso de implementacion del Plan, asi como complementar los tiempos y acciones
necesarias para maximizar la sostenibilidad y apropiacidén del proyecto.
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Durante la etapa de Adaptacidon y Recuperacidon para el Buen Vivir, el proceso de complementacion y
definicion del Plan estard acompafnado y operativizado por los Gestores Sociales, quienes realizaran la
construccién de los documentos requeridos para socializar previo a la entrega de los proyectos. Esta
sera una obligacion del contratista ejecutor con aval de la interventoria; cuando esta ultima exista:

Manuales de Uso y Mantenimiento: Conforme a las especificaciones técnicas y de construccion,
estos los entrega el contratista previa aprobacion de la interventoria (cuando aplique) y supervision
del Fondo.

Plan de Mantenimiento: Acciones requeridas para el mantenimiento de las infraestructuras, que
cuenta con la asignacion de recursos, los cuales dependen del tipo de proyecto y de quienes tienen a
cargo estas actividades que estan referenciadas en el Manual de Mantenimiento entregadas por el
contratista.

Manual de Convivencia: Comprende el conjunto de reglas, deberes y derechos de los usuarios de un
espacio en el que converge la comunidad, para garantizar una sana y buena convivencia. Este
documento debe ser construido de manera participativa con los beneficiarios de los proyectos de
vivienda. En los casos que ya exista se debe socializar y mejorar.

Paso 6.

e En la etapa de Acompafiamiento a las Comunidades a proyectos entregados se hara un analisis
de la implementacion del Plan para la Sostenibilidad.

e Se solicitara a los Equipos locales de seguimiento (ELS), Rectores, Gerentes de las ESE,
presidentes de los concejos comunitarios o administraciones municipales, remitir evidencias del
cumplimiento del Plan para la sostenibilidad, de acuerdo con el tipo de proyecto. Se solicitaran
cada dos (02) veces durante los préximos seis (06) meses posteriores a la entrega; este proceso
sera liderado por el area técnica del proyecto en acompafiamiento del profesional social.

e Se realizarad una visita al proyecto, para la verificacidon del cumplimiento de las actividades del
plan para la sostenibilidad, en donde se motivara al ELS a organizar la presentacién con el
informe de los avances y de los pendientes. Se programara dos (02) veces durante los proximos
seis (06) meses posteriores a la entrega.

e Se hara retroalimentacion por el profesional social del Fondo Adaptacion, frente al resultado
mostrado en la implementacién del plan de sostenibilidad.

No. ACTIVIDAD RESPONSABLE REGISTRO
Entreqar ol Diaanéstico Profesional Social Fondo | Investigacion Previa y
1 Inte gal Participativo 9 Adaptacién - Equipo Gestor | Diagndstico Integral
9 p Territorial (EGT) Participativo
PASO 1
i Profesional Social Fondo | Acta de Taller
Definir conceptos - Taller - - . i
2 L Adaptaciéon y/o Gestores | Lista de asistencia
participativo h - e
Sociales Registro fotografico
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No. ACTIVIDAD RESPONSABLE REGISTRO
Acta Taller
Realizar Diagnéstico Profesional Social Fondo | Asistencia
3 L Adaptacién y/o Gestores | Registro Fotografico
Participativo - DOFA .
Sociales Documento con los resultados y
analisis del DOFA.
Establecer las tematicas a | Profesional Social Fondo
4 trabajar, desde la Caja de | Adaptacion y/o Gestores | Cronograma de Capacitaciones
Herramientas del Fondo | Sociales (comunitarias y ELS)
Adaptacion.
PASO 2
Analizar la documentacién vy | Profesional Social Fondo | Documento de resultados
5 resultados del Diagndstico | Adaptacion y/o Gestores | Conclusiones
Participativo Sociales
PASO 3
Socializar con la comunidad e
o . Acta
instituciones territoriales los . . . .
. Profesional Social Fondo | Asistencia
aspectos mas importantes del - ) ‘e
6 . o Adaptacion y/o Gestores | Registro Fotografico
Diagnostico y del DOFA, con el ;
g .- | Sociales Informe de resultados vy
fin de recibir -
) -, conclusiones
retroalimentacion.
PASO 4
Construccion participativa del | Profesional Social Fondo ACFa deI.TaIIer
. L/ Asistencia
7 Plan de Accion para la | Adaptacion y/o Gestores : e
o ; Registro Fotografico
Sostenibilidad - Taller Sociales
Informe de resultados
PASO 5
Formulacién participativa del | Profesional Social Fondo Agtas de_ reunion
s 1 L 1 Asistencia
Plan de Accion para la | Adaptacidon y/o Gestores : -
8 o ! R Registro Fotografico
Sostenibilidad Sociales e instituciones -
Y Documento Plan de Accién para
territoriales s
la sostenibilidad.
9 Aprobar el Plan de Accion para | Profesional Social del | Correo electrénico de
la sostenibilidad Fondo Adaptacion aprobacion
Profesional Social Fondo | Actas de reunidn
10 Socializar el Plan de accion | Adaptacion y/o Gestores | Asistencia
para la Sostenibilidad Sociales e instituciones | Registro Fotografico
territoriales
Documentos aprobados por el
Construir, socializar y entregar . . Fondo -
! Profesional Social Fondo | Actas de reunidn
de Manuales de Uso, ., . ;
11 . ) L Adaptacion y/o Gestores | Asistencia
Convivencia (Vivienda) y ; : (o
- Sociales Registro Fotografico
Mantenimiento ;
Los manuales que apliquen
segun el sector.
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No. ACTIVIDAD RESPONSABLE REGISTRO
PASO 6
Establecer los indicadores de
los proyectos de Desarrollo
12 Soaoe_co_nomlco, para el Profesional Social Fondo Ind|c_ad(_)res .
cumplimiento de los objetivos Seguimiento a los mismos
del Plan de Acciéon para la
sostenibilidad.
Solicitar a las comunidades,
ELS, entes territoriales, las Comunicacion escrita enviada y
13 evidencias de la | Profesional Social Fondo Respuesta
implementaciéon del Plan de
Accion para la Sostenibilidad
Acta de Reunidn
Realizar visita de verificacion | Profesional Social Fondo - 'Ib‘rgz’zg\niigjecutlvo de la visita
14 Qel estado _,cIeI proyecto e | Integrantes del -Ec_|wpo Registro Fotografico
implementacion del Plan de | Local de  Seguimiento -
i ot Presentacion de avances de
Accion para la Sostenibilidad (ELS). . .,
implementacién del plan para la
sostenibilidad (ELS)
Retroalimentacion a la Comunicacion con
implementaciéon del Plan de Retroalimentacion.
15 | Accidon para la sostenibilidad, | Profesional Social Fondo Acta de Reunion

Asistencia
Registro Fotografico

6. Registros asociados

- Plantilla para la presentacion del Plan para la Sostenibilidad del proyecto

7. Anexo(s)

Nota:

1-GPS-P-03 - Politica de Gestidon Social del Fondo
1-GPS-M-05 - Estrategia de Gestidn Social del Fondo
4-GPY-F-08 - Acta de Reunién con Comunidad
4-GPY-F-47 - Diagnostico Territorial

4-GPY-F-16 - Directorio de Actores

4-GPY-F-22 - Directorio Equipo Local de Seguimiento
4-GPY-F-21 - Listado de asistencia

4-GPY-F-24 - Mapa de actores regionales

Plantilla institucional para presentaciones e invitaciones a reunion.

La ejecucién de las actividades deben ser alineadas al Modelo Operativo Institucional, lo que

contribuira al cumplimiento misional de la entidad y la satisfaccion de las partes interesadas.
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Anexo 1: Control de cambios
.. - . . . . . Fecha del
Version Item del cambio Cambio realizado Motivo del cambio Cambio
1.0 N/A Creacion dela guia Mejora continua 17/07/2024
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