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En congruencia con su mision institucional de fortalecer la resiliencia de las comunidades
frente a los impactos del cambio climatico, el Fondo Adaptacién se compromete a avanzar
en sus responsabilidades de manera integral, estableciendo un sélido vinculo con el entorno
que le rodea. Con este propésito, se presenta el Plan Institucional de Gestion Ambiental
(PIGA) 2024 como un instrumento estratégico de planeacion que orientara las acciones del
Fondo Adaptacién hacia la armonizacion de sus objetivos con la preservacion y mejora del
medio ambiente.

En sintonia con la Politica de Gestion Ambiental del Fondo Adaptacion, el PIGA orienta el
cumplimiento de los requisitos normativos ambientales, al tiempo que impulsa estrategias
proactivas para prevenir, mitigar, corregir y compensar los posibles impactos ambientales
derivados de las operaciones y servicios de la entidad, para alcanzar la sostenibilidad
ambiental. En este sentido, este documento comprende la hoja de ruta del Fondo
Adaptacién para la gestion ambiental del 2024 materializado en actividades concretas.

Alta direccion: Persona o grupo de personas que dirige y controlan una organizacién al
mas alto nivel (ISO 14001:2015).

Aspecto Ambiental: Elemento de las actividades, productos o servicios de una
organizacién que interactua o puede interactuar con el medio ambiente (ISO 14001:2015).

Impacto ambiental: Cambio en el medio ambiente, ya sea adverso o beneficioso, como
resultado total o parcial de los aspectos ambientales de una organizacion (ISO
14001:2015).

Medio Ambiente: Entorno en el cual una organizacion opera, incluidos el aire, el agua, el
suelo, los recursos naturales, la flora, la fauna, los seres humanos y sus interrelaciones.
NOTA 1: El entorno puede abarcar desde el interior de una organizacion hasta el sistema
local, regional y global.

NOTA 2: El entorno se puede describir en términos de biodiversidad, ecosistemas, clima

u otras caracteristicas (ISO 14001:2015).

Requisitos Legales y otros requisitos: Son requisitos legales o normativa que una
organizacién debe cumplir y otros requisitos que una organizacién decide cumplir.

NOTA 1: Los requisitos legales y otros requisitos estan relacionados con el sistema de
gestion ambiental.

NOTA 2: Los requisitos legales y otros requisitos pueden surgir de requisitos obligatorios,
tales como las leyes y reglamentaciones aplicables, o de compromisos voluntarios, tales
como las normas de organizaciones o de la industria, relaciones contractuales, cédigos de
buenas practicas y acuerdos con grupos de la comunidad u organizaciones no
gubernamentales. (ISO 14001:2015)

Sistema de gestion: Conjunto de elementos de una organizacién interrelacionados o que
interactuan para establecer politicas, objetivos y procesos para el logro de estos objetivos
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(ISO 14001:2015).

Sistema de gestion ambiental: Parte del sistema de gestion usado para gestionar
aspectos ambientales, cumplir con las obligaciones legales y los requisitos voluntarios, y
tener en cuenta el riesgo asociado con las amenazas y oportunidades. (ISO 14001:2015).

El Fondo Adaptacién' es una Entidad descentralizada del orden nacional, con personeria
juridica, autonomia presupuestal y financiera adscrita al Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico, creada en el 2010 cuyo objeto es la recuperacion, construccion y reconstruccion
de las zonas afectadas por el fenédmeno de “La Nifia”, asi mismo, segun lo dispuesto en el
articulo 46 de la Ley 1955 de 2019 el Fondo “podra estructurar y ejecutar proyectos
integrales de reduccion del riesgo y adaptacién al cambio climatico, en el marco del Sistema
Nacional de Gestién del Riesgo de Desastres o del Plan Nacional de Adaptacion y de la
Politica Nacional de Cambio Climatico, o su equivalente, en coordinacion con los
respectivos sectores”.

Se crea con la finalidad de identificar, estructurar y gestionar proyectos para la
recuperacion, construccién y reconstruccion de la infraestructura de transporte, ambiente,
agricultura, servicios publicos, vivienda, educacion, salud, acueductos y alcantarillados,
humedales, zonas inundables estratégicas, rehabilitacion econémica de sectores agricolas,
ganaderos y pecuarios afectados por la ola invernal, y demas acciones relacionadas con
los efectos del fenomeno de "La Nifa". Estos programas nacionales que en la actualidad
ejecuta la Entidad a lo largo del territorio colombiano fueron postulados ante el Consejo

Directivo del Fondo por los ministerios cabeza del sector al que pertenecen.

La Direccion y Administracion del Fondo estd a cargo de un Consejo Directivo, cuya
composicion y funcionamiento la definié el gobierno nacional en el Decreto 4819 de 2015
junto con sus demas decretos reglamentarios y modificatorios. De igual manera, el decreto
establece las funciones de la Gerencia y establece que esta tendra a cargo la
representacioén legal del Fondo.

Asimismo la entidad tiene definida una plataforma estratégica (misién, vision, objetivos
estratégicos, principios y valores) como instrumento de gestibn que enmarca las
actuaciones del Fondo Adaptacién y se desarrolla a partir de los objetivos del Plan Nacional
de Desarrollo 2022- 2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida” principalmente a través
de 2 de los ejes de transformacion:

1. Ordenamiento del territorio alrededor del agua.
2. Transformacién productiva, internacionalizacién y accion climatica.

Mision:

Somos una entidad que contribuye a la gestion del riesgo, a la recuperacion post desastre
con visién de adaptacién innovadora al cambio climatico, mediante la estructuracion y
ejecucion de proyectos integrales y sostenibles, con enfoque participativo, de justicia
ambiental, integral e intersectorial, generando conocimiento técnico y soluciones

" Decreto 4819 del 29 de diciembre de 2010 “por el cual se crea el Fondo Adaptacion”.
Plan Institucional de Gestién Ambiental - 2024
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permanentes, para aumentar la resiliencia de las comunidades y cerrar las brechas
socioecondmicas que afectan a la poblacion.

Vision:

En 2030, el Fondo Adaptacion sera una entidad técnica reconocida en el ambito nacional e
internacional, como lider en la ejecuciéon de proyectos integrales de gestiéon del riesgo y
generacién de conocimiento para la recuperacion ecolégica, social y econémica para la
justicia ambiental.

Objetivos estratégicos:

El Fondo Adaptaciéon contempla dos perspectivas en su planeacion acordes con el perfil de
los resultados a lograr en los objetivos estratégicos establecidos Plan Estratégico
Institucional: la perspectiva externa, en la cual se contempla el punto de vista del
beneficiario de los proyectos e iniciativas ejecutadas por el Fondo (Misional y Transversal)
y la perspectiva interna, desde el que se contempla los resultados del cliente interno
(Transversal). Los objetivos estratégicos (OE) 2023 -2026 por cada perspectiva son los
siguientes:

PERSPECTIVA EXTERNA

OEA1. Identificar, estructurar y ejecutar proyectos de restauracion ecoldgica y ordenamiento
territorial para el aprovechamiento de la diversificacién productiva fomentando la economia
circular, la conservacién de las fuentes hidricas y el manejo adecuado de residuos sélidos que
contribuyan a la adaptacién al cambio climatico en los territorios.

OE2. |dentificar, estructurar y gestionar proyectos que contribuyan a la reduccion del riesgo, la
adaptacion al cambio climatico y la recuperacion post-desastre.

OE3. Adoptar e implementar estrategias para la recuperacion y fortalecimiento socioeconémico
del territorio, de manera que estas, le permitan a la poblacion una adaptacion sostenible al
cambio climatico.

OEA4. Identificar y promover iniciativas locales para la adaptacion al cambio climatico y la
prevencion y gestion del riesgo, propiciando la transformacion de habitos y costumbres en la
forma de habitar los territorios para: el acceso al agua, al suelo y a la vivienda; a la accesibilidad,
la movilidad y la conectividad; y a espacios para la salud, la educacion y la cultura; fortaleciendo
procesos sociales desde el encuentro y la participacion comunitaria, en el marco del derecho a
un habitat digno, fortalecimiento la atencioén del fenémeno de la nifa (2010-2011) en el area de
infraestructura, fomentando su integracion en el territorio con las nuevas estrategias para la
adaptacion al cambio climatico y la prevencién y gestion del riesgo.

PERSPECTIVA INTERNA

OES5. Fortalecer una cultura organizacional orientada al relacionamiento eficaz con los usuarios,
al desarrollo del talento humano y a la modernizacion de la gestion del Fondo Adaptacion.

Plan Institucional de Gestion Ambiental - 2024
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Principio y valores

Los principios y valores que rigen el actuar de los colaboradores del Fondo Adaptacion
estan consignados en el Cddigo de Integridad y Buen Gobierno, el cual es un referente
formal de la conducta personal y profesional de todos quienes hacemos parte de la entidad.”

En el Fondo Adaptacion estamos comprometidos en orientar nuestras actuaciones, en
ejercicio de la funcion administrativa, con base en los siguientes principios éticos:

Transparencia

Eficiencia y compromiso social

Legalidad

Interés general y prevalencia del bien comun

Los valores posibilitan la aplicacion de los principio éticos y estan dados a todos los
servidores publicos y colaboradores del Fondo Adaptacion del nivel nacional, cualquiera
que sea su tipo de vinculacién. Estos valores son:

Honestidad
Respeto
Compromiso
Diligencia
Justicia
Integridad

Estructura Organizacional

Para el desarrollo de la misionalidad y el cumplimiento de sus competencias el Fondo
cuenta con una estructura organizacional y funciones, de acuerdo con el decreto 4785 de
2011 y establece para el desarrollo de sus actividades los equipos de trabajo mediante la
resoluciéon 022 de 2024.

Modelo de operacion

El Fondo Adaptacion adopta un modelo de operacion por procesos para integrar los
requisitos del Modelo Operativo Institucional, legales, reglamentarios, y a su vez, armoniza
la estructura organizacional con las interrelaciones que deben existir entre los equipos de
trabajo, con el fin de cumplir los objetivos y resultados de la entidad, donde el eje central
son las necesidades de los interesados.

Los procesos de la entidad se agrupan en 12 macroprocesos, clasificados en 4 categorias:
Estratégicos, Misionales, de Apoyo y de Monitoreo, como se observa en el mapa de
procesos. Los documentos formalizados en el Sistema de Gestidén de Calidad respaldan el
desarrollo operativo de los procesos clasificados en 5 tipologias: politicas, lineamientos,
manuales, guias y formatos.

Plan Institucional de Gestion Ambiental - 2024
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Grafico 1. Mapa de procesos del Fondo Adaptacion
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Fuente: Oficina Asesora de Planeacion y Cumplimiento

4 ANALISIS DE CONTEXTO

A continuacién se presenta el analisis interno y externo de los aspectos positivos y
negativos que poseen una potencial influencia en la gestion ambiental del Fondo
Adaptacién, para ello se aplico la metodologia PESTEL (analisis de factores politicos,
economicos, socio-culturales, tecnolégicos, ecoldgicos y legales), se aplico el
autodiagnéstico a los componentes propios del Plan Institucional de Gestion Ambiental
(PIGA) , se analizaron los resultados del indice de Desempefio Institucional (IDI)
relacionados con la gestion ambiental, el analisis de riesgos, cumplimiento de metas e
indicadores ambientales de la entidad. A partir de lo anterior, se identificaron las fortalezas,
los aspectos por mejorar y la criticidad; y se priorizaron intervenciones para ser ejecutadas
en el Plan Institucional de Gestién Ambiental del afio 2024, considerando la disponibilidad
de recursos y capacidad operativa de respuesta.

Resultado del analisis de contexto a través de la aplicacion de la metodologia
PESTEL

Contexto Descrl_pclon el Descripcion Priorizacion Medidas
factor influyente
> Adaptar las
politicas,
> Participacion ciudadana procedimientos y
activa en lineamientos actividades del
ambientales nacionales que | Positivo Fondo Adaptacién
- Cambios en el pueQan mejorgr la gestion a los nuevos
Politico régimen politico ambiental nacional. lineamientos
ambientales
nacionales.
> Destinacion de medidas y :or(:n?;n(?:;ees?icl’;
acciones que deriven del Neutral relacionada a las
tipo de mandato vigente. : ;
medidas y acciones

Plan Institucional de Gestion Ambiental - 2024
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Descripcion del

Andlisis PESTEL

econdmicos de la nacion.

Contexto } Descripcion Priorizacion Medidas
factor influyente
tomadas por el
gobierno vigente.
> Adaptar las
politicas,
> Adopcion de acuerdos pro'c'edlmlentos y
medidZS internacionales g actividades del .
Neutral Fondo Adaptacion
enfocadas al desarrollo de a los Nuevos
la sostenibilidad. i )
ineamientos
ambientales
internacionales.
> Acogerse a politicas a > Incentivar y
nivel distrital y local que socializar el uso de
incentiven el desarrollo de NUEVOS
practicas sostenibles, tales compromisos
como: Politicas para la internos y de
conservaciopug |a Positivo comportamiento de
Politicas publicas Biodiversidad, Politicas de la comunidad del
Proteccion y bienestar Fondo Adaptacién
animal, Politicas de relacionados a las
e@gacion arigental y oliticas distritales
Politicas de Produccion P
limpia. y locales.
> Necesidad de
cambios en la
> Modificaciones en los gggjﬁgﬁzggn del
lineamientos ambientales istema
institucionales a Negativo isnlztitucional de
consecuencia de las nuevas estion ambiental
politicas publicas. 9
para el
cumplimiento de
politicas publicas.
> Estandarizacion
de Manuales,
Instructivos,
> Cambios en el personal Matrices y
directivo y administrativo del Formatos del
Fondo Adaptacién que sistema de gestion
Modificacion de puedan ocasionar perdida Negativo ambiental que
gobernabilidad de la continuidad de permitan la facil
procesos y medidas continuidad y
adquiridas a nivel interno de mitigue el impacto
la organizacion del cambio del
personal directivos
y administrativo de
la entidad.
> Adaptar las
> Apropiacion del Plan de pO|ItIC§.S,. t
austeridad y gasto de las Fa)E:(t)ic\:/(ie d;rgézn dZIS y
. entidades nacionales con el .
A Estabilidad . : i Fondo Adaptacion
Econdmicos o fin de efectuar medidas que | Positivo
econdémica a los nuevos
apoyen al buen uso de los lineamientos
recursos naturales y .
ambientales

establecidos por el
plan de austeridad.
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responsable.

Contexto } Descripcion Priorizacion Medidas
factor influyente
> Imprevistos econémicos -
P . > Seguimiento de
por multas y sanciones !
. requisitos legales
generadas de Negativo .
; L aplicables al Fondo
incumplimientos legales T
. Adaptacion.
ambientales.
> Analisis de
medidas
tecnolégicas
aplicables que
> Incentivos tributarios por puedan derivar en
practicas y medidas Positivo el mejoramiento de
ambientales adquiridas. las condiciones
ambientales del
Fondo Adaptacion y
de incentivos
tributarios.
> Solicitud de
. M cambio de tipo de
> Disminucién de cobros ; P
- . - inmueble en las
Subsidios y asociados a contribuciones L .
S N - . i administraciones de
disminucion de en los servicios publicos por | Positivo -
los servicios
gastos pertenecer a el sector B '
. publicos con el fin
oficial. :
de evitar la
contribucion.
> Analisis de
medidas
tecnolégicas
aplicables que
> Disminucién de impuestos puedan derivar en
por adquisicion de Positivo el mejoramiento de
tecnologias sostenibles. las condiciones
ambientales del
Fondo Adaptacion y
disminucion de
impuestos.
> Generacion de reformas
tributarias que puedan
implicar austeridad en las
. . organizaciones. .
Reformas tributarias ganizacio Negativo
(Disminucion de los
recursos asignados al
Sistema Institucional de
gestién ambiental).
> Destinar medidas
mitigables y de
control para los
> Aumento en el costo para P
. - aspectos
la implementacion de . .
Costos laborales . . Negativo ambientales
medidas para el manejo de . o
. identificados que
aspectos ambientales.
puedan generar
pasivos
ambientales.
. > Actividades de
> Amplias zonas verdes que S
. e . . . esparcimiento
Socio- Estratificacion y uso | incentivan la apropiacion de i -
. Positivo ligadas a el
culturales del suelo una cultura ambiental

conocimiento y
empatia ambiental.
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tecnoldgica

mejora de dispositivos.

Contexto } Descripcion Priorizaciéon Medidas
factor influyente
. > Medidas de
> Zonas de transito de ; .
L . contingencia para
movimientos socioculturales . -
. evitar el deterioro
. manifestantes que puedan . .
Movimientos - . del medio ambiente
. afectar las condiciones Negativo ;
socioculturales . a consecuencia de
ambientales o .
. actos vandalicos
desencadenar impactos . -
. . . (implementacion de
ambientales de importancia. .
simulacros).
> Posibilidad de llegar a > Participacion de
ciudadanos y grupo de Neutral la entidad en
comunidades cercanos. eventos locales.
> Influencia de espacios
aptos para incentivar L
plosp ) > Participacion de
practicas ambientales .
Neutral la entidad en
responsables (Museos,
eventos.
. Parques, Plaza culturales,
Nivel cultural
Entre otros.)
> Relaciones acordes con
grupos ambientales de > Creacion de
caracter distrital, local, convenios y
departamental y nacional Positivo acuerdos con
que puedan desencadenar grupos
en acuerdos y convenios de ambientales.
importancia ambiental.
> Oportunidad para
sensibilizar a ciudadanos en L
. > Participacion de
temas referentes al cambio P .
- Positivo la entidad en
climatico (Acorde con la
] - eventos.
funcién misional de la
entidad).
> Creacioén de
> Interés de grupos convenios y
comunitarios por el objeto Positivo acuerdos con
misional de la organizacion. grupos
ambientales.
q . > iali Te
Modelo empresarial | > O ponencia de S_o_C|aI|zaC|on de
. . actividades
comunidades por el cambio .
. misionales a
paisajistico, producto del X
. comunidades de
desarrollo de las Negativo . -
. I, influencia que
actividades misionales del
- puedan oponerse a
Fondo Adaptacion las actividades
(Generacion de PQRS). -
misionales.
. . > Creacioén de
> |nterés de grupos sociales .
. convenios y
por relacionarse .
. Positivo acuerdos con
activamente con la
L grupos
organizacion. o
comunitarios.
> Analisis de
implementacion de
tecnologias tales
L > Disponibilidad de recursos como:
o Implementacion ; e
Tecnoldgico para nueva tecnologia o Positivo - Sensores de

movimiento para
bafios y corredor de
ascensores.

- Interruptores
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ambientales:
- Planetario de Bogota

Contexto } Descripcion Priorizacion Medidas
factor influyente
individuales en
zonas de trabajo.
- Aireadores para
grifos de agua de
lavaplatos.
> Analisis de
implementacion de
> Posibilidad de tecnologias tales
implementar tecnologias como:
amigables con el medio - Sensores de
ambiente dirigidas al buen movimiento para
Cambio de uso de: i bafios y corredor de
; . . Positivo
tecnologia - futura | - Energias alternativas ascensores.
(Solar, Mecanica, Edlica). - Interruptores
- Uso de sensores para el individuales en
control adecuado del zonas de trabajo.
consumo de energia. - Aireadores para
grifos de agua de
lavaplatos.
> Solicitud de
capacitaciones con
personal
> Facilidad de capacitacion especializado en
p mediante medios . temas ambientales
Software tecnolégico . Positivo
tecnoldgicos con personal que colaboren al
altamente capacitado. cumplimiento de los
objetivos
ambientales de la
organizacion.
- . > Realizar
> Facilidad de monitoreo en o -
Positivo seguimiento del
el consumo y uso de papel.
consumo de papel.
> Mejorar
comunicacién de
medidas adquiridas
> Control en el uso y a
. i para la gestion
manejo de hardware Positivo . .
. = : ambiental mediante
Instalaciones (Suspensién de equipos).
los hardware y
software de la
entidad.
> Disponibilidad de .
5P > Realizar
medidores de agua y S
. o seguimiento del
energia en la sede Positivo consumo de aqua
administrativa del Fondo . guay
L energia.
Adaptacién.
> Cercanias con
ecosistemas de interés en -
. - > Actividades de
temas ambientales: S
. esparcimiento
- Cerros orientales o :
. Positivo ligadas a el
- Parque Nacional o
Condiciones - Parque central Bavaria conocimiento y
Ecolégico - empatia ambiental.
ambientales - Parque de la
independencia
> Cercania con espacios . .
> Vinculacion a
culturales en temas .
Neutral jornadas

ambientales en
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Descripcion del

regulacion de Agua Potable
y Saneamiento Basico (Ley
142/1994) para el

Contexto } Descripcion Priorizacion Medidas
factor influyente
- Museo Nacional de espacios culturales
Bogota del distrito.
- Torres Atrio: Exposiciones
culturales.
> Aspectos relevantes del
nuevo Plan de
ordenamiento Bogota > Plan de accién
Reverdece 2022-2036: s
. ! para la adopcion de
- Medidas territoriales para .
R - las nuevas medidas
Plan de la Mitigacion y Adaptacion .
. T e establecidas por el
ordenamiento al cambio climatico. Positivo
- . L Plan de
territorial - Acciones de mitigacion: .
: ordenamiento
Control de ruido y zonas de i
- ; Bogota Reverdece
amortiguamiento. 2022-2036
- Reglamentaciones de ’
Ecourbanismo y
Construccién Sostenible.
> Condiciones climaticas . > Afjopmon de
. Negativo acciones contra el
variables. T
cambio climético.
> Seguimiento a las
condiciones de
. > Efectos en la salud de saluq de I_os
Fenémenos ) . . funcionarios y
funcionarios y contratistas . .
naturales y Negativo contratistas.
e por efecto de la o
antropicos. . . > Capacitaciones
contaminacién ambiental.
de efectos e
incentivo del
autocuidado.
> Efectos del calentamiento . > AQOpmon de
Negativo acciones contra el
global. T
cambio climatico.
> Licencias para el
adecuado manejo y
disposicion de aceite usado
y residuos peligrosos como:
- Licencia para el
acopiamiento de: Aceite
usado de motor (Res > Creacion de lista
1188/2003) y residuos de verificacion de
peligrosos (Decreto . criterios y requisitos
1076/2015). Negativo para el gestor de
- Licencias para la residuos peligrosos
Licencias movilizacién de aceite y aceite usado.
Legal ambientales usado y residuos
peligrosos.
- Licencias para el
procesamiento y disposicion
final de aceite usado y
residuos peligrosos.
> Licencias para el manejo > Creacion de lista
y aprovechamiento de los de verificacion de
residuos aprovechables: criterios v requisitos
- Permiso de la Comision de | Negativo yreq

para el gestor de
residuos
aprovechables.
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Descripcion Priorizaciéon Medidas

Descripcion del

Contexto factor influyente

aprovechamiento.

- Publicacion del Contrato
de condiciones uniformes
(Res CRA 778/2016)

- Pertenencia al Registro
Unico de Organizaciones de
Recicladores de Oficio -
RUOR, Carnetizacion de los
recuperadores de material
de aprovechamiento (Res
167/2021 UAESP ).

- Permiso de la
Superintendencia de
servicios publicos
domiciliarios (Decreto
596/2016).

> Licencias para el
tratamiento de residuos
especiales, tales como:

- Llantas usadas.

- Residuos de construccion | Negativo
y demolicion.

- Luminarias y bombillas.
- Residuos de aparatos
eléctricos y electrénicos.
> La normatividad de
importancia en cualquier
actividad del Fondo
Adaptacion es:

> Creacion de lista
de verificacion de
criterios y requisitos
para el gestor de
residuos
especiales.

> Seguimiento de
requisitos legales

2R N W e, Fositivo aplicables al Fondo
- Ley 1333/ 2009 S
- Ley 99/1993 Adaptacion.
- Decreto 4741/2005
- Ley 55/1993

> Analisis de
medidas
tecnolégicas
aplicables que
puedan derivar en
el mejoramiento de
las condiciones
ambientales del
Fondo Adaptacion y
descuentos del
impuesto de Renta,
exclusion del IVA,
depreciacion
acelerada de
activos y exencion
arancelaria.

Beneficios tributarios
ambientales en el
descuento del impuesto de
Incentivos Renta, exclusion del IVA, Positivo
depreciacion acelerada de
activos y exencion
arancelaria.

Fuente: Elaboracién propia
Autodiagnéstico de la implementacion de politicas de MIPG

El Fondo Adaptacién aplico un autodiagnéstico para su gestion ambiental dirigido a dar
cumplimiento a los requisitos encontrados en la Norma Técnica Colombiana (NTC) ISO
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14001-2015, en conformidad con la politica de Fortalecimiento Institucional y Simplificacién
de Procesos donde se determina “Verificar las disposiciones dadas por el Gobierno
Nacional o los gobiernos locales en materia de politicas de austeridad en el gasto publico
(consumo de servicios publicos, de combustibles, compras, viaticos gastos de personal,
entre otros), y por las autoridades competentes (igualmente, nacionales y locales), en temas
de gestion ambiental” , asi como las indicaciones para la buena gestion de los recursos
publicos:

Las entidades en su gestion tendran en cuenta el componente ambiental, para lo cual
deben:

e Definir una politica y objetivos ambientales, basados en los aspectos e impactos
ambientales, incluyendo en los mapas de riesgos las cuestiones ambientales
detectadas en el contexto, las partes interesadas y los requisitos legales

e Incorporar en la planeacion, la gestion y el control, nociones y acciones tendientes
a identificar estudiar, controlar y gestionar aquellos elementos de la actividad de la
organizacion (actividades, insumos, productos, subproductos, entre ofros) que
generan cambios favorables o negativos en el entorno natural

e Entender el contexto de la organizacion publica enfocado al ciclo de vida de sus
productos y servicios, para lo cual debe tomar en cuenta, entre ofros aspectos, la
normativa, la jurisprudencia, acuerdos mundiales como Rio 1992 y Paris 2015,
orden publico, problematicas sociales en las regiones apartadas, aseguramiento del
agua y cambio climatico

e Asegurar las competencias de los servidores publicos que intervienen en la gestion
ambiental

o Establecer las mediciones que permitan evidenciar el desempernio ambiental.

Como apoyo para que las entidades incorporen los criterios de gestion ambiental, se puede
consultar de manera voluntaria la Norma Técnica Colombiana NTC-ISO 14001.

Para el autodiagnéstico en la entidad se diseid un formulario para la revision del
cumplimiento a los requisitos encontrados en la Norma Técnica Colombiana (NTC) ISO
14001-2015 y el mismo arrojo los siguientes resultados:

Promedio de PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTO.

Avancé Requisitos NTC ISO 14001:2015 - RAI 1
IDP% 109”;'& lge 122& 98% 100%.

88%

67% — 67%

b
enla
iesgosy
Competenda
alidades

Informacién documentada
nalisisy evaluacion

Liderazgo y compromiso
I
Revisién por la direccién

ambi

acion y respuesta ante emergencias

esponsabilidadesy autoridades

eguimiento, medicion,

Objetivos
Prepar:

2 Rolesr
St

7.1 Contexto
N

7.7 Mejora. Numeral 10

NUMERALISO 14001:2015 + REQUISITONUMERAL ~ i

Fuente: Elaboracién propia
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Promedio de PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTO

Avancé NTC ISO 14001:2015

NUMERALISO 14001:2015 o

= 7.1 Contexto de la
organizacion. Numeral 4.

53% 7.2 Liderazgo. Numeral 5.
43%
7.3 Planificacion. Numeral 6.
= 87%
46% / 7.4 Apoyo. Numeral 7.
S 92%
(U 7.5 Operacién. Numeral 8.

7.6 Evaluacion del desempefio.

Numeral 9

7.7 Mejora. Numeral 10.

Fuente: Elaboracién propia

La entidad con relacién a los requisitos de la ISO 14001:2015 actualmente se encuentra en
un 64% de avance en el cumplimiento de esta; como se evidencia en el anterior grafico, la
entidad tiene fortalezas en el contexto de la organizaciéon y en la planificacion, esto es
congruente dado que el Sistema Institucional de Gestion Ambiental (SIGA) es relativamente
joven y se ha avanzado en sus etapas iniciales. Por otra parte, de acuerdo con el
autodiagnéstico los aspectos que principalmente se requieren mejorar son aquellos
relacionados al Numeral 7.4 Comunicacion (7.4.1 Comunicacion interna y 7.4.2
Comunicacién externa. Otro aspecto relevante para alcanzar los requerimientos de la NTC
ISO 14001:2015 es el desarrollo de programas de auditoria interna de acuerdo con el
Numeral 9.2 de la NTC. Otros numerales de interés son los relacionados a la Operacion:
Planificacion y Control Operacional sobre todo aquellos que estén relacionados a la parte
misional de la entidad y la preparacion y respuesta ante emergencias donde se debe
trabajar en conjunto con el Sistema de Gestién de Seguridad y Salud de Emergencias
Ambientales que se puedan presentar y que implique también un riesgo a la integridad de
los colaboradores.

Con respecto a los resultados del indice de desempefio institucional (IDI) de la aplicacion
del esquema Formulario Unico de Reporte y Avance de Gestion (FURAG) 2022, el indice
no evaludé como tal la politica de gestién ambiental, sin embargo, se revisé el formulario
contemplando los siguientes aspectos especificos:

e La entidad ha realizado acciones para articular la gestion documental con la
gestion ambiental?

R// La entidad cuenta con procedimientos creados por la Seccion de Gestion Documental
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para dar la baja de documentos y disposicion final, asi mismo genera acciones para aplicar
la directiva presidencial No. 04 del 3 de abril de 2021 sobre eficiencia administrativa y
lineamientos de la politica de cero papel en la administracién publica.

e La entidad identifico el inventario de: Indicadores que den cuenta de los ODS.

R/ En su plan estratégico el Fondo adaptacién incluyé el seguimiento al Objetivo de
Desarrollo Sostenible (ODS) No. 13 Accién por el clima, sin embargo, no cuenta con
indicadores relacionados.

e El jefe de control interno o quien hace sus veces evaluo la efectividad de las acciones
adelantadas por la entidad en relacion con: La gestion administrativa (bienes y servicios,
mantenimiento de infraestructura y equipos, gestion de seguros, manejo de activos fijos,
gestion ambiental, entre otros)

R//. La oficina de Control Interno realiza un seguimiento a la gestion ambiental mediante la
solicitud trimestral acerca de la sostenibilidad ambiental en su informe de Gastos de
funcionamiento al equipo de trabajo de gestién de servicios administrativos y gestion
documental.

e La politica de administracion del riesgo de la entidad: Incorpora lineamientos para otros
sistemas de gestion como seguridad y salud en el trabajo, ambiental, los relacionados
con el sector salud y educacion (donde aplican)

R// La politica de riesgos incluye en sus lineamientos relacionado con el tema de gestion
ambiental, en los perfiles de riesgo y asi como en la Matriz de Riesgos de la entidad.

e Conrespecto al balance general y al estado de la actividad financiera, econémica, social
y ambiental de la entidad:

R// Se publica en la pagina de la entidad los estados financieros respectivos.

Una vez contempladas las preguntas formuladas en el FURAG 2022 se identificaron las
siguientes acciones de mejora:

- Realizar el seguimiento al ODS 13: Accion climatica con el objetivo de identificar las
acciones de mejora en temas de sostenibilidad ambiental.

- Se requiere incluir dentro del programa de auditoria interna de la entidad la gestion
ambiental con un enfoque de la ISO 14001:2015, para ello previamente es necesario
que los auditores designados se encuentren con las competencias requeridas.

Analisis de matriz de riesgos
Los aspectos identificados en la matriz de riesgos son:
Riesgo 1 — Nivel Bajo:

e Descripcidon del riesgo: Inadecuada implementacion de los procesos ambientales
internos de la entidad:

Plan Institucional de Gestion Ambiental - 2024
V 0.0, enero 2024



COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA < Fondo Adaptacion

e Causas de la ocurrencia: ...por debilidad en sistemas de control. ...por falta de
conocimiento en lo ambiental. ...falta de control en la gestion ambiental ...por registros
desactualizados. ...por no realizar los controles manera periodica.

e Consecuencias de la ocurrencia: Incumplimientos legales y de procedimiento. Multas de
parte de la secretaria de Medio Ambiente

e Control: Capacitar en gestion ambiental PIGA que asegure el cumplimiento de los
lineamientos establecidos en la materia.

A fecha 30 de noviembre de 2023 el riesgo no se ha materializado por lo que los controles
efectuados son optimos.

4.3.9.2 Equipo Servicios

Equipo de trabajo Gestion de Servicios
Lider de proceso Secretar ra

No hay acciones incumplidas No hay riesgos materializados

Tras la verificacion de la normativa ambiental vigente durante el afio 2023, la entidad se vio
en la necesidad de proceder con la inscripcién como generador de residuos peligrosos. Esta
solicitud se basa en los residuos solidos generados en el afio 2022, los cuales cumplieron
con la media movil requerida para llevar a cabo dicho tramite.

Ademas, se identific6 un posible riesgo ambiental para la entidad relacionado con la
disposicién inadecuada de elementos que, al llegar al final de su vida util, se convierten en
residuos de aparatos eléctricos y electronicos clasificados como peligrosos por lo que no
realizar un seguimiento adecuado a los mismos representa un posible incumplimiento
normativo segun lo establecido en el Decreto 1076 de 2015 y el Decreto 1082 de 2015.

Por consiguiente desde la perspectiva de la gestién ambiental, se identifica la necesidad de
asegurar que los activos en posesion de la entidad sean dados de baja de acuerdo con las
normativas y manuales actuales. Esto se logrard mediante la garantia oportuna de su
entrega y control, que se llevara a cabo a través de la actualizacion periddica del inventario
de la entidad. Este enfoque no solo asegura el cumplimiento normativo, sino que también
contribuye de manera activa a la preservacién del medio ambiente y al manejo responsable
de los residuos generados por la entidad.

Seguimiento programas de gestién ambiental

A noviembre del 2023 el PIGA de la vigencia a cumplido con las actividades propuestas
dirigidas al seguimiento del consumo de recursos y generacion de residuos solidos
planteado en sus programas de gestion ambiental. El seguimiento mensual en aspectos
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relacionados al consumo de energia, agua y papel, la generacion de residuos sélidos y la
sensibilizacién ambiental han mostrado resultados relevantes acerca de la gestion y de
actividades de para el mejoramiento del desempefio ambiental. A continuacioén, se muestra
la variacion en los aspectos ambientales en el 2023; datos que serviran de apoyo para

priorizar actividades en los Programas de gestion ambiental.

Suma de Consumo de agua

CONSUMO DE AGUA (M3)

QO ° o S O RS
< q; o
%\& S @ R\ \o NP «o \@\
Mes ~
c)‘v

Suma de Consumo de combustible

CONSUMO DE COMBUSTIBLE

o~
o

5,376

= 7,062

41,115
—_—— )

o) () N o) o \
V\%«» & Q:» & B & ¢ ouf @3‘ oq’% & @Qg
DR\ S A R Y S AR N SIROMIRS
v o R <
Mes + & IO

Suma de Generacion de residuos NO aprovechables

GENERACION DE RESIDUOS NO
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Asi mismo, con respecto a las mesas sectoriales programadas por el Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico, la entidad asisti6 en un 100% con el compromiso de participar en la
vigencia 2024 una vez se programe la agenda de estas conforme se establece en el Plan
Sectorial del MHCP.

Asociada a la gestion se realizé una revision de las dificultades presentadas en el afo
relacionados a los recursos tecnoldgicos, fisicos, humanos y econémicos detallando que
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dentro de las necesidades del PIGA 2024 se encuentra la adquisicion de un gabinete para
el almacenamiento temporal de residuos peligrosos.

Después de analizar las fortalezas y areas de mejora en la gestibn ambiental, se ha
establecido una lista de actividades requeridas para la mejora de la gestion ambiental
mediante intervenciones necesarias. Estas prioridades se han determinado en funcién de
las recomendaciones para mejorar la gestion ambiental de la entidad, siguiendo el orden
presentado a continuacion:

e Incluir en el programa de Auditoria Interna de la entidad al Sistema Institucional de
Gestion Ambiental (SIGA): Se destaca la necesidad de capacitar al personal interno
encargado de Auditoria Interna de la entidad para evaluar el Sistema Institucional de
Gestion Ambiental. Esta iniciativa garantizara la efectividad y la conformidad del sistema
con los estandares ambientales para un futura auditoria interna del Sistema Institucional
de Gestién Ambiental.

e Seguimiento al Cumplimiento de Estandares Internacionales ISO 14001 y ODS: La
entidad debe enfocarse en monitorear y asegurar el cumplimiento continuo de los
estandares internacionales, como 1ISO 14001 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) para lo cual es necesario implementar acciones de revision de desempefo
relacionadas a la implementacion de los requisitos mencionados en la ISO 14001 y los
ODS priorizados en el plan estratégico de la entidad 2024. Este seguimiento es esencial
para mantener la integridad ambiental y cumplir con las hormativas internacionales.

e Seguimiento mensual a la entrega de bienes entregados a contratistas: Los elementos
entregados por préstamo durante la ejecucién de los respectivos contratos a
evidenciado un sesgo en la actualizacion por parte de gestion contractual, por lo que se
ha identificado que los contratista no entregan a tiempo los elementos prestados, en ese
sentido y para evitar la pérdida o dafio de los bienes, asi como la disposicién final
adecuada de estos elementos adquiridos por la entidad, se recomienda para el 2024
realizar el seguimiento mensual a la entrega de bienes y compararla con la base
contractual vigente.

e Destinacion de Recursos para el Desarrollo del SIGA: Para fortalecer la implementacion
y eficacia del SIGA, se recomienda asignar recursos financieros, humanos y
tecnolégicos especificos. Esto garantizara el desarrollo continuo del sistema y su
capacidad para adaptarse a los cambios en las practicas ambientales y normativas.

e Continuidad de los Controles Operacionales Previos: La entidad debe mantener y
fortalecer los controles operacionales ya establecidos a través de sus programas de
gestion ambiental adoptados mediante los lineamientos ambientales de la entidad.
Estos controles son fundamentales para garantizar la consistencia y efectividad de las
practicas ambientales en el dia a dia de las operaciones institucionales.

e Avance en el cumplimiento de los requisitos de la NTC ISO 14001:2015: Algunos de los
aspectos a verificar su mejoramiento para la vigencia 2024 en temas de gestion
ambiental y ligados a la ISO 14001 se contempla: 1) La comunicacion de la gestion
ambiental en el cual se debe verificar aspectos relacionados: qué comunicar; cuando
comunicar; a quién comunicar; como comunicar, de manera interna y externa, 2) el
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desarrollo inicial de la auditoria interna del SIGA priorizando acciones relacionadas a la
formacion, la tutoria o la reasignacion de las personas empleadas actualmente; o la
contratacion de personas competentes para la verificacion del posterior cumplimiento
de los requisitos de la ISO 14001, 3) Definir los mecanismos de seguimiento y requisitos
que debe contemplar la parte misional de la entidad en temas relacionados a la gestion
ambiental de la entidad y 4) crear estrategias ligadas a la atencion y preparacion de
emergencias ambientales que se puedan materializar dentro de la entidad.

Estas prioridades han sido establecidas considerando su importancia estratégica y su
capacidad para mejorar la gestion ambiental de la entidad de manera integral. La
implementacion de estas intervenciones deberia ser guiada por un enfoque sistematico y
una dedicacion continua a la mejora continua.

Establecer las acciones estratégicas del ano 2024 en materia de gestién ambiental que
permitan al Fondo Adaptacion implementar su politica de gestion ambiental y su Sistema
Institucional de Gestion Ambiental (SIGA), en la busqueda de la preservacién y mejora del
medio ambiente.

El Plan Institucional de Gestion Ambiental (PIGA) aplica a todos los procesos del Fondo
Adaptacién, a través de sus funcionarios y colaboradores.

A continuacion, se relaciona el marco normativo vigente asociado con la gestion ambiental:

Ley 99 del 1993 “Por la cual se crea el Ministerio del Medio Ambiente, se reordena el sector
publico encargado de la gestion y conservacion del medio ambiente y los recursos naturales
renovables, se organiza el sistema nacional ambiental, SINA.”.

Decreto 2811 de 1974 “Se dicta el Codigo Nacional de Recursos Naturales Renovables y
de Proteccion al Medio Ambiente”.

Decreto 1076 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector Ambiente y Desarrollo Sostenible”.

Ley 373 de 1997 “Por el cual se establece el programa para uso eficiente y ahorro del agua”.

Ley 697 del 2001 “Mediante la cual se fomenta el uso racional y eficiente de la energia, se
promueve la utilizacién de energias alternativas y se dictan otras disposiciones”.

Decreto 4741 de 2005 “Por el cual se reglamenta parcialmente la prevenciéon y
manejo de residuos o desechos peligrosos generados en el marco de la gestion
integral”.
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Resolucion 2184 del 26 de diciembre de 2019 del Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible, “Por la cual se modifica la Resoluciéon 668 de 2016 sobre uso racional de bolsas
plasticas y se adoptan otras disposiciones”:

Plan nacional de contingencia frente a pérdidas de contencion de hidrocarburos Y otras
sustancias peligrosas - Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres.

Politica Fortalecimiento Organizacional Y Simplificacion de Procesos - Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion MIPG.

Resolucion 939 del 30 de noviembre de 2015 del Fondo Adaptacion, “Por medio de la cual
se crea el Sistema Institucional de Gestion Ambiental del Fondo Adaptacion — SIGA”.

Resolucion 688 del 27 de noviembre de 2023 del Fondo Adaptacion, “Por medio de la cual
se modifica la Resolucion 504 del 21 de junio del 2022” — Funciones de Gestion Ambiental.

8 FORMULACION DEL PLAN PIGA 2024

1. Objetivo estratégico

La gestién ambiental en el Fondo Adaptacién es de caracter transversal por lo que se
encuentra asociado al Objetivo Estratégico No. 5 del Fondo Adaptacion.

PERSPECTIVA INTERNA

OES5. Fortalecer una cultura organizacional orientada al relacionamiento eficaz con los usuarios,
al desarrollo del talento humano y a la modernizacion de la gestion del Fondo Adaptacion.

2. Estrategia

Fortalecer la gestion ambiental de la entidad mediante el desarrollo de competencias y
seguimiento a los requisitos normativos y estandares internacionales en materia ambiental.

3. Responsables

Descripcirén ACCIQN . GERENTE DE
ESTRATEGICA ANO Nombre del Area del FA Equipo de META
(2024) Indicador Responsable Trabajo Responsable
(Programas/Proyectos) de la medicion
Auditores internos
Fortalecer las competencias de capacitados para " .
Auditores Internos relacionadas evaluar el Sistema Secretaria General Gisc’jtﬁir;g ?rastﬁlr(\)nsuos Asesor Il
con el Sistema Institucional de Institucional de Gestion Doc men{al 0
Gestion Ambiental (SIGA) Gestion Ambiental u
(SIGA)
Realizar seguimiento al Requisitos de la Gestién de Servicios
Cumplimiento de Estandares ISO norma SO 14001 Secretaria General Administrativos y Asesor |l
14001 verificados Gestion Documental
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Descripcion ACCION
ESTRATEGICA ANO
(2024)
(Programas/Proyectos)

Realizar seguimiento a la
implementacion y cumplimiento de
los programas de gestion
ambiental

Nombre del
Indicador

Programa de Gestion
ambiental con
seguimiento en su
implementacién y
cumplimiento

Area del FA
Responsable

Secretaria General

< Fondo Adaptacion

quipo de
Trabajo

Gestion de Servicios

Administrativos y
Gestién Documental

GERENTE DE

META

Responsable

de la medicion

Asesor Il

Monitorear la disposicion final
adecuada de bienes e insumos
con potencial de convertirse en

Bienes e Insumos
con potencial de
convertirse en
Residuos Peligrosos
con seguimiento para

Secretaria General

Gestién de Servicios
Administrativos y
Gestién Documental

Asesor Il

residuos peligrosos ) e
pelig su disposicion final

adecuada

El equipo de gestidn de servicios sera el encargado de garantizar el cumplimiento de las
acciones estratégicas, liderado y en apoyo del direccionamiento de la secretaria general.

Descripcion
ACCION

ESTRATEGICA Rembie

del
Indicador

Férmula de
célculo

Proces Descripcion del

Indicador

o ANO (2024)
(Programas/Pro
yectos)

Muestra las jornadas de
capacitacion realizadas
al personal encargado
de la Auditoria Interna
de la entidad con el
Auditores propésito de formarlos
Fortalecer las : i
: internos en la evaluacion del .
Z?Jrgi;t:s:zgmas de capacitados Sistema Institucional de ":‘):"r:gzg)sd:e
9.2 para Gestién Ambiental ) P,
- Internos capacitacion
Gestion ; evaluar el (SIGA), asegurando la
L relacionadas con . i en SIGA - -
Adminis " Sistema efectividad y 5
- el Sistema ! . ejecutadas a
trativa o Institucional conformidad del .
Institucional de A N auditores
o de Gestion sistema con los :
Gestion . N internos
Ambiental (SIGA) Ambiental estandares
(SIGA) ambientales,
contribuyendo a la
mejora continua y al
cumplimiento de los
objetivos ambientales
de la entidad.
Corresponde a la
revision periodica de los indice de
requisitos de la norma cumplimiento:
1SO 14001 para (Sumatoria de
" asegurar en el Fondo los
9.2 sReaLIJIiZn?iremo al Requisitos Adaptacion el porcentajes
Gestion C?ng limiento de de la norma cumplimiento continuo de avance de ,.f g°
Adminis Estér?dares 1SO 1SO 14001 de los estandares los requisitos © =
trativa 14001 verificados internacional en materia evaluados de
ambiental. Se espera la ISO 14001 /
mantener o aumentar el Numero total
nivel de cumplimiento de requisitos
de los estandares del 1SO 14001)
ano 2023 del 63%
(Numero de
actividades
:;og':srggn Describe la verificacion ejecutadas en
Realizar ambiental del cumplimiento de las los programas
92 seguimiento a la con actividades ejecutadas de gestion
Gestion implementacion y sequimiento en la vigencia de los ambiental) / = = = =
Adminis cumplimiento de engsu programas de gestion (Numero de S S 8 8
trativa los programas de implementa amblental_ adoptados actividades - - - -
gestion cion por la entidad, conforme planeadas en
ambiental Yo a los lineamientos los programas
cumplimient " "
ambientales. de gestion
o ; B
ambiental)
100
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et o5
(((- VIDA * Fondo Adaptacion

Descripcion
ACCION

Proces ~ ESTRATEGICA Rembie

del
Indicador

Descripcion del Férmula de
Indicador calculo

o ANO (2024)
(Programas/Pro
yectos)

(Numero total

Bienes e " . de bienes e
Realizar un seguimiento N
Insumos insumos

mensual a la baja de
con bienes e insumos con entregados al

Monitorear la potencial de : " gestor

disposicion final convertirse szti}:;ﬂ:: ceol?\:irstg:e ambiental /
9.2 adecuada de en del endiendc?de? Ntmero total
Gestion bienes e insumos Residuos P de bienes e

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

desgaste de los

Adminis con potencial de Peligrosos elementos. insumos
trativa convertirse en con garantizan,do una dados de baja
residuos seguimiento adecuada disposicion en el mes con
peligrosos para su final de los elgmentos a potencial de
disposicion . convertirse en
final través de un gestor residuo
adecuada ambiental. peligroso)*
100

El gerente de meta sera el Asesor Il — Lider del E.T. Gestion de Servicios Administrativos y
Gestion Documental o quien se encargue de las funciones de la Seccion Servicios.

4. Necesidades de adquisicion

Para la vigencia 2024 y de acuerdo con las necesidades encontradas, se detallara en el
Plan Anual de Adquisiciones.

5. Cronograma mensual de actividades

9 REFERENCIAS

1-PET-P-01 Politica y Lineamientos para la gestion de calidad

1-PET-P-02 Politica y Lineamientos para la gestion del riesgo

1-PET-P-03 Politica y Lineamientos para la gestion de resultados

9-SGR-L-01. Lineamientos ambientales del Fondo Adaptacién. Version 2.0, septiembre

de 2023

9-SGR-P-01. Politica de Gestion Ambiental del Fondo Adaptacion. Version 1.0, septiembre
de 2023

9-SGR-M-01. Manual para la administracién y control de bienes Fondo Adaptacion. Version
2.1, noviembre de 2019

10 ANEXOS

- Tablero de indicadores 2024 con cronograma detallado.
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