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‘ Fondo Adaptacion

El Fondo Adaptacién es una entidad descentralizada del orden
nacional, adscrita al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
(MHCP), y se creo en el ano 2010 como parte de la respuesta
del Gobierno Nacional a la peor emergencia invernal que ha
sufrido el pais en su historia: El Fendmeno de “La Nifia” 2010-
20117, mediante el Decreto 4819 de 2010. La tragedia dejo
cerca de 4 millones de damnificados en 1.004 municipios, lo que
representa un 97% del pais afectado por la inundacion.

El Fondo, se crea con la finalidad de identificar, estructurar y
gestionar proyectos para la recuperacion, construccion y
reconstruccion de la infraestructura de transporte, ambiente,
agricultura, servicios publicos, vivienda, educacion, salud,
acueductos y alcantarillados, humedales, zonas inundables
estratégicas, rehabilitacion econdémica de sectores agricolas,
ganaderos y pecuarios afectados por la ola invernal, y demas
acciones relacionadas con los efectos del fendbmeno de "La
Nifa".

En el marco del Documento CONPES 3776 de 2013, la Entidad
ha desarrollado cinco macroproyectos que, mas alla de la
reconstruccion, entraron en el ambito de la Adaptacion al
Cambio Climatico. Estos macroproyectos (Canal del Dique, La
Mojana, el Jarillén de Cali, Rio Fonce y el reasentamiento del
casco urbano de Gramalote), no tienen precedentes en el pais
y se constituyen en importantes ejemplos con innumerables
aprendizajes que posicionan al Fondo Adaptacion como una
entidad lider en la concepcion, estructuraciéon y ejecucion de
proyectos de gran magnitud con visién de largo plazo y con un
importante componente de Adaptacién al Cambio Climatico.

De otra parte, actualmente el Fondo reorienta su gestion en el
marco del eje de transformaciéon “Ordenamiento del Territorio
Alrededor del Agua” del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026
“Colombia Potencia Mundial de La Vida” e inicia la ejecucion del
proyecto “Implementacion de medidas de recuperacion de las
dinamicas hidricas naturales de la regién de la Mojana en el
contexto actual de cambio climatico y reduccién del riesgo”.

Este proyecto es wuna intervencion integral desde las
perspectivas no sélo hidraulica, sino ecosistémica, ambiental,
social, econdmica, sostenible, viable econémica y
operativamente, que se base en la comprension de las
caracteristicas naturales y garantice la reduccion del riesgo de
desastres al intervenir la amenaza y que fomente medidas de
adaptacion ante la ocurrencia de fendmenos de variabilidad
climatica, y con ello propiciar un cambio estructural en el
ordenamiento del territorio, tanto en los ecosistemas naturales
como en los cascos urbanos de los municipios, a fin de integrar
esta solucién a toda la region de La Mojana.
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INTRODUCCION

El Plan de Accién 2025 del Fondo Adaptacion tiene como propdsito establecer las acciones,
determinar las metas e indicadores que permitan a la entidad avanzar en la ejecucion de las
intervenciones del proyecto del Fenomeno de “La Nifia” de 2010-2011, asi como las
intervenciones estructurales y no estructurales del proyecto de inversion de recuperacion de las
dindmicas hidricas naturales de la region de la Mojana que hace parte de los proyectos
estratégicos del Ordenamiento del Territorio Alrededor del Agua del Plan Nacional de Desarrollo

2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de La Vida”.

El Plan se formula con base en lo estipulado en los articulos 26 y 29 de la Ley 152 de 1994 (Ley
Organica del Plan Nacional de Desarrollo), que establece que, cada uno de los organismos de
la administracion publica nacional, deberan elaborar, de acuerdo con los lineamientos del Plan
Nacional de Desarrollo y de las funciones que le senale la Ley, un plan indicativo cuatrienal con
planes de accion anuales, que serviran como fundamento para la evaluacion de resultados.

Adicionalmente, de acuerdo con el Estatuto Anticorrupcion (Ley 1474 de 2011 — articulo 74),
cada ano se debe formular un Plan de Accién, el cual debe contener la especificacion de los
objetivos, estrategias, proyectos, metas, responsables, planes generales de compras, y
distribucion presupuestal de los proyectos de inversion, ligados a los indicadores de gestion.

El Plan de Accion incluye elementos de los lineamientos dados por el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion (MIPG), Decreto 1499 de 2017 y demas disposiciones y aspectos que
complementan las Politicas de Gestion y Desempefio Institucional establecidas por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica.

El objetivo general de este informe de seguimiento es informar a la ciudadania y a los diversos
grupos de interés sobre el estado de avance de la ejecucién del Plan de Accion 2025 del Fondo
Adaptacion a 30 de septiembre con un enfoque sectorial y por macroproyecto; asi como rendir
el balance de las actividades de apoyo que promueven las condiciones para el cumplimiento de
las metas. Los objetivos especificos son los siguientes:

e Rendir cuentas a la comunidad, sobre los resultados periddicos de la gestion institucional.

o Exponer los resultados del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion al Comité Institucional
de Gestion y Desemperio (CIGD).

¢ Informar a la Gerencia del Fondo Adaptacion y a su equipo directivo, sobre el comportamiento
de los objetivos y metas propuestas.

o Alertar a los responsables de la ejecucion de las acciones del plan, con el propdsito de tomar
acciones correctivas.

e Ejercer como herramienta de control general.

e Servir de instrumento complementario de la Gestiéon del Conocimiento, respecto de las
lecciones aprendidas en la ejecucion del Plan de Accion.

El seguimiento al Plan de Accién 2025 se realiza de manera agregada y a su vez desagregado
por: objetivo estratégico, sector, macroproyecto y areas; en el mismo sentido en que se formuld



‘ Fondo Adaptacion

la planeacion de la vigencia. Por cada uno de los indicadores agregados se registra el avance
cuantitativo y un resumen cualitativo del estado de las intervenciones o actividades
programadas’.

1 CONTEXTO DE LA FORMULACION Y SEGUIMIENTO DEL PLAN DE
ACCION 2025

1.1 Areas encargadas de ejecutar el plan de accién 2025

El Informe de seguimiento del plan de accidon se encuentra alineado con la estructura del Plan
de Accidon 2025, que a su vez da cuenta de los objetivos estratégicos definidos en el Plan
Estratégico Institucional 2023 - 2026 y la estructura organizacional del Fondo Adaptacién
establecida en la Resolucién 546 de 2024.

En este sentido, el informe de seguimiento contempla los siguientes componentes: i)
Cumplimiento por Objetivos Estratégicos, ii) Cumplimiento por Subgerencias, Sector y
Macroproyecto de los Objetivos Estratégicos Misionales, iii) Cumplimiento de Gerencia y
Secretaria General de los Objetivos Estratégicos Transversales, y iv) Cumplimiento del Plan de
Accion de Alcance Institucional.

1.2 Criterios para la evaluacién del plan de accion

De acuerdo con la Ley 152 de 1994, los planes de accion anuales se constituyen en la base para
la evaluacioén de resultados del Plan Estratégico Institucional (PEI). El avance anual de las metas
del PEI 2023-2026 se formula en el respectivo Plan de Accion Anual de cada vigencia.

La elaboracién del plan atendi6 las indicaciones de la Politica de Gestion de Resultados de la
Entidad, concretamente el principio de Toma de Decisiones Basada en Evidencias (las
decisiones basadas en el analisis y la evaluacion de datos e informaciéon tienen mayor
probabilidad de producir los resultados deseados) y el lineamiento que contempla que la
determinacion de un resultado es, en mayor o menor medida, la conclusidon de una decision
informada (los elementos que llevan a la conclusion de establecer un resultado determinado,
deben quedar documentados e informados con el objetivo de tomar decisiones futuras acerca de
mantener o modificar dichos resultados).

Los criterios minimos de informacion y conocimiento para determinar los resultados se basan en
el modelo CREMAS, como se ilustra en la tabla siguiente:

Claro. Preciso e inequivoco. Productos Tangibles

Relevante. Apropiado al tema en cuestion Entregables del Proyecto

Econémico. Disponible a un costo razonable Meta Financiada

Medible. Abierto a validacién independiente Son sujeto de revision bajo evidencia
Adecuado. Base para estimar resultados Cuentan con Fuentes de informacién
Sensible. Se observan cambios en el tiempo Avanzan en Periodos de Medicién (C/M/L)?

1 La informacion detallada del reporte del plan de accion se almacena en la herramienta de seguimiento de este.
2 Corto/Mediano/Largo plazo



‘ Fondo Adaptacion

Ademas de los criterios acerca de la informacién y el conocimiento para la determinacion de los
resultados, otra variable importante en la elaboracion del plan son las circunstancias favorables
conocidas al momento de la formulacién, en funcién de las cuales se incrementara el logro de
los objetivos. En la estimacion de los resultados juega un papel relevante la evaluacion de los
riesgos estratégicos, con el fin de reducir el nivel de incertidumbre y evitar al maximo la
materializacién de tales eventos.

Debido a la naturaleza ejecutora de la entidad se hace necesario realizar una ponderacién de los
indicadores relacionados con la misién del Fondo y de los indicadores de apoyo para el
cumplimiento de esta; asimismo como de los relacionados con la etapa de ejecucion y la etapa
de entrega de los productos. Por lo anterior, a partir de la vigencia 2023 la entidad establecié una
nueva metodologia para su medicion.

Para realizar la ponderacion se utilizé la formula PERT por sus siglas en inglés - Program
Evaluation and Review Technique - que traducido al espafiol significa Técnica de revisiéon y
evaluacion de programas, la cual esta aprobada por el PMI® (Project Management Institute).
Esta formula utiliza 3 variables de estimacion; para este caso se utilizé una variable de tiempo

"t", una de costos "c" y una de juicio de expertos “je”, la formula completa es: t*4lel*c
6

1.3 Esquema de seguimiento

El Plan de Accion del Fondo Adaptacion permite medir periédicamente el ejercicio institucional
desde diferentes perspectivas, con el fin de identificar brechas en la gestion y facilitar la toma de
decisiones oportunas para la mejora continua.

El seguimiento al Plan de Accion de la Entidad se realiza a través de una herramienta tecnoldgica
en la que las areas registran el avance cuantitativo, cualitativo y los soportes de cada indicador
segun la programacion, y permite hacer analisis de los datos para medir el desempefio de la
siguiente estructura:

e 5 Objetivos Estratégicos (4 misionales y 1 transversal)

e 5 Macroproyectos y 7 sectores

e 54 Acciones estratégicas

e 94 Indicadores con 117 metas periddicas® (mensuales, trimestrales y anuales)

Para el seguimiento del Plan de Accion se han establecido dos indicadores de control que se
presentan graficamente de la siguiente forma:

1. Indicador de cumplimiento de metas consolidadas. Valoracion de una accion estratégica,
portafolio de intervenciones, o indicadores agrupados por proceso o area, identificando la
relacion entre el objetivo, el punto de partida o linea base y el fin 0 meta medible que se quiere
alcanzar en el periodo especifico de la medicion. Como resultado se obtiene un analisis de
cumplimiento o rezago de las metas en el periodo.

3 Las 110 metas corresponden a la programacion de los 87 indicadores regionalizados.
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El semaforo de colores presentado en la grafica
representa los siguientes avances:

70%

Metas alcanzadas = >100%

Metas entre >=70%<100%

Metas Rezagadas <70%

Nota: En el avance de meta se registra la sigla NA (No Aplica) cuando los indicadores no tienen programacién de meta en el
periodo a reportar).

2. Indicador de Avance en el tiempo. Muestra el progreso porcentual de un objetivo en el
tiempo, comparando lo programado en la vigencia versus lo ejecutado de manera periddica.

100%

0% 205 40% &0% 80% 100%

T2Progmmado W T2Ejecutado

Nota: La sigla para cada trimestre es “T".
(Ej. Primer trimestre (T1), segundo trimestre (T2), tercer trimestre (T3)).

Adicionalmente, para cada meta especifica se indica el avance y se realiza una valoracién de
semaforo para establecer su avance respecto a lo planeado, aplicando los mismos rangos del
indicador de cumplimiento.

El presente informe de seguimiento se encuentra alineado con la versién No. 3 del Documento
Plan de accién 2025, tendiendo en cuenta la aprobacién de la modificacion de las metas del
proyecto de inversion “Implementacion de medidas de recuperacion de las dinamicas hidricas
naturales de la region de la Mojana en el contexto actual de cambio climatico y reduccion de
riesgo”, el 10 junio de 2025 por parte del Consejo Directivo de la entidad.

Es importante destacar que el ajuste realizado al mencionado proyecto de inversion modificd
algunas acciones que se planearon para la actual vigencia, lo que conllevo a la eliminacion de 6
indicadores, inclusién de 12 y modificacion en el alcance de 2 de las metas de dichos indicadores,
las cuales se podran observar a lo largo del documento.
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2 BALANCE DEL PLAN DE ACCION EN EL TERCER TRIMESTRE DE 2025

A continuacion, se expone el avance integral de la entidad con base en los indicadores con metas
programadas con corte al 30 de septiembre de 2025

De un total de 73 metas programadas hasta el tercer trimestre de la vigencia 2025, se identifican
29 cumplidas al 100% o superior, 8 con un avance mayor o igual al 70% y 36 indicadores sin
avance o con un avance menor al 70%.

Se concluye un cumplimiento del 68% y avance del 43% de la programacion de la entidad
para el tercer trimestre del afio 2025. Las metas rezagadas han sido evaluadas y las areas
deben establecer las causas y acciones de mejora o correctivas, segun corresponda y programar
el rezago para las siguientes vigencias.

Cumplimiento Avance
Corte 30 de septiembre de 2025 Tercer trimestre 2025

70%

68% o% 20% 0% 0% 0% 100%

Indicadores con metas programadas para el periodo

Indicadores con metas alcanzadas = >100%

Indicadores con metas entre >=70%<100%

Indicadores con metas Rezagadas <70%

2.1 Estado del plan de accidén por objetivos estratégicos

El Fondo Adaptacion contempla dos perspectivas en su planeaciéon acordes con el perfil de los
resultados a lograr en los objetivos estratégicos establecidos en el Plan Estratégico Institucional:
la perspectiva externa, en la cual se contempla el punto de vista del beneficiario de los
proyectos e iniciativas ejecutadas por el Fondo (Misional y Transversal) y la perspectiva interna,
desde el que se contemplan los resultados del cliente interno (Transversal). Los objetivos
estratégicos (OE) 2023 -2026 por cada perspectiva son los siguientes:

44 El detalle del avance en el cumplimiento de la meta de cada indicador se puede consultar en la seccién 3 del documento.
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PERSPECTIVA EXTERNA

OE1. Identificar, estructurar y ejecutar proyectos de restauracién ecoldgica y ordenamiento
territorial para el aprovechamiento de la diversificacion productiva fomentando la economia
circular, la conservacién de las fuentes hidricas y el manejo adecuado de residuos sdlidos que
contribuyan a la adaptacién al cambio climatico en los territorios.

OE2. |dentificar, estructurar y gestionar proyectos que contribuyan a la reduccion del riesgo, la
adaptacion al cambio climatico y la recuperacion post-desastre.

OE3. Adoptar e implementar estrategias para la recuperacion y fortalecimiento socioeconémico
del territorio, de manera que estas, le permitan a la poblacién una adaptacion sostenible al
cambio climatico.

OEA4. |dentificar y promover iniciativas locales para la adaptacion al cambio climatico y la
prevencion y gestion del riesgo, propiciando la transformacion de habitos y costumbres en la
forma de habitar los territorios para: el acceso al agua, al suelo y a la vivienda; a la accesibilidad,
la movilidad y la conectividad; y a espacios para la salud, la educacién y la cultura; fortaleciendo
procesos sociales desde el encuentro y la participacion comunitaria, en el marco del derecho a
un habitat digno, fortalecimiento la atencion del fenomeno de la nifia (2010-2011) en el area de
infraestructura, fomentando su integracion en el territorio con las nuevas estrategias para la
adaptacion al cambio climatico y la prevencion y gestion del riesgo.

PERSPECTIVA INTERNA

OES. Fortalecer una cultura organizacional orientada al relacionamiento eficaz con los usuarios,
al desarrollo del talento humano y a la modernizacion de la gestion del Fondo Adaptacion.

En tal sentido, la perspectiva de planeacion es el punto de vista desde el cual se programa y
hace seguimiento y analisis para el cumplimiento de los objetivos estratégicos de la Entidad. Los
indicadores del Plan de Accion de la vigencia 2025 se encuentran distribuidos en los 5 objetivos
estratégicos en mencion.

Al discriminar este analisis por objetivo estratégico, se obtienen los resultados que se exponen a
continuacion, en cumplimiento y avance agregado:

PORCENTAJE DE

OBJETIVO CUMPLIMIENTO AL T3 PORCENTAJE DE AVANCE 2025
Objetivo estratégico #1 72% 21%
Objetivo estratégico #2 67% 39%
Objetivo estratégico #3 31% 28%
Objetivo estratégico #4 54% 35%
Objetivo estratégico #5 87% 63%

Fuente: Elaboracién propia ET Planeacién y Seguimiento - OAPC
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Objetivo Estratégico #1: Identificar, estructurar y ejecutar proyectos de restauracion ecoldgica y
ordenamiento territorial para el aprovechamiento de la diversificacion productiva fomentando la
economia circular, la conservacion de las fuentes hidricas y el manejo adecuado de residuos
sélidos que contribuyan a la adaptacion al cambio climatico en los territorios.

Las metas cumplidas relacionadas con este objetivo estratégico, alcanzadas durante la vigencia
2025 corresponden a:

v" Avance de 1,09% de la meta para el 2025 (7,52%) en la Gestion predial inhouse — Obras
Preventivas, en la cual no se plane6 meta de ejecucion para el tercer trimestre de 2025.

v" Avance de 111% en la Estrategia rehabilitacion ecolégica ejecutada del proyecto de
Dinamicas Hidricas, en la cual al tercer trimestre de 2025 se contrataron 401 hectareas con
una planeacion de 359 en 2025.

v" Avance del 37,82% del indicador Intervenciones para la reduccién del riesgo de inundacién
en San Marcos — Sucre y Magangué — Bolivar implementadas, del macroproyecto de la
Mojana el cual no programo meta en los tres primeros trimestres. Adicionalmente, es preciso
indicar que el avance sefialado representa el 63% de la meta anual.

En general el cumplimiento de este objetivo estratégico al tercer trimestre de 2025 es del 72%.

Cumplimiento Avance
Corte 30 de septiembre de 2025 Tercer trimestre 2025

27%

72% 0% 20% 40% 60% 80% 100%

T3 Programado M T3 Ejecutado

Objetivo Estratégico #2: ldentificar, estructurar y gestionar proyectos que contribuyan a la
reduccion del riesgo, la adaptacién al cambio climatico y la recuperacion post-desastre.

Las metas cumplidas relacionadas con este objetivo estratégico, alcanzadas al tercer trimestre
del ano 2025 corresponden a:

v" Acompafiamiento en la estructuracion de proyectos con la aplicacion de la norma de la
Agencia Nacional de Contratacion Colombia Compra Eficiente.

v" Revisién de los items no previstos de contratos en ejecucion para las areas que requieran del
apoyo de la Subgerencia de Estructuracion.

v" Realizacion de las evaluaciones financieras y econdmicas para los oferentes de los procesos
que se encuentran en estado de adjudicacion, de acuerdo con las solicitudes allegadas por
parte del equipo de trabajo de Gestion Contractual.
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v" Elaboracién de un modelo de ocupacion y una caracterizacién socioeconémica en el marco
de la estructuracion del proyecto de dinamicas hidricas: “Disefios de ingenieria basica para
las medidas de recuperacion de la dinamica hidrica del rio Cauca”.

v" Contratacién de un convenio especial de cooperacidon para estrategias de investigacion
hidrodinamica.

Cumplimiento Avance
Corte 30 de septiembre de 2025 Tercer trimestre 2025

70%

50%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

67%

T3 Programado W T3 Ejecutado

Objetivo Estratégico #3: Adoptar e implementar estrategias para la recuperacion y fortalecimiento
socioeconomico del territorio, de manera que estas, le permitan a la poblacion una adaptacion
sostenible al cambio climatico.

Los resultados de cumplimiento de este objetivo estratégico se presentan con relacién al avance
significativo de la realizacion de 106 espacios de participacion acompafnados por los equipos de
gestion social; 117 comités de seguimiento, que permiten un mejor entendimiento de las
necesidades de las comunidades; 91 capacitaciones a equipos locales de seguimiento; 44
actividades de acercamiento comunitario e interinstitucional; 6 Planes de Gestion Social
aprobados; 8 informes de sugerencias/recomendaciones realizados; y 3 Comités Regionales de
Seguimiento - CORES realizados. Estos espacios no solo brindan informacién sobre los
proyectos, sino que también contribuyen al desarrollo de habilidades blandas y al fortalecimiento
del tejido social de las comunidades beneficiarias de los proyectos del Fondo Adaptacion,
buscando una construccion colectiva de sus realidades.

Cumplimiento Avance
Corte 30 de septiembre de 2025 Tercer trimestre 2025

- ”

0% 20% 40% 60% 80% 100%

T3Programado  ® T3 Ejecutado

31%
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Objetivo Estratégico #4: Identificar y promover iniciativas locales para la adaptacion al cambio
climatico y la prevencion y gestion del riesgo, propiciando la transformacion de habitos y
costumbres en la forma de habitar los territorios para: el acceso al agua, al suelo y a la vivienda;
a la accesibilidad, la movilidad y la conectividad; y a espacios para la salud, la educacion y la
cultura; fortaleciendo procesos sociales desde el encuentro y la participacion comunitaria, en el
marco del derecho a un habitat digno, fortalecimiento la atencioén del fenébmeno de la nifia (2010-
2011) en el area de infraestructura, fomentando su integracion en el territorio con las nuevas
estrategias para la adaptacion al cambio climatico y la prevencion y gestion del riesgo.

Las metas alcanzadas a septiembre de 2025, relacionadas con este objetivo estratégico,
corresponden a:

v' Entrega de 100 soluciones de viviendas a igual numero de familias damnificadas que
permiten mejorar sus condiciones y calidad de vida, aportando asi a la construccién de un
pais mas equitativo. Las entregas se realizaron en Uribia — La Guajira (10), Sabanalarga —
Atlantico (26), San Pablo de borbur — Bolivar (2), Rosas — Cauca (24), Pasto — Narifo (32),
Manizales — Caldas (1), Cali — Valle del Cauca (2), Achi — Bolivar (3).

Entrega de 18 compensaciones econdémicas para vivienda en Cali — Valle del Cauca.
Contratacién de 34 soluciones de viviendas en Pasto — Narifio (31), Manizales — Caldas
(1), Cali - Valle del Cauca (2).

v' Contratacion de 9 compensaciones econdémicas para viviendas en Cali — Valle del Cauca.

v
v
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Objetivo Estratégico #5: Fortalecer una cultura organizacional orientada al relacionamiento eficaz
con los usuarios, al desarrollo del talento humano y a la modernizacion de la gestion del Fondo
Adaptacion.

Los resultados de cumplimiento de este objetivo estratégico se encuentran relacionados con los
siguientes aspectos:

v Fortalecimiento de la estrategia de gestién de riesgos, con el disefio y la habilitacién en
la intranet de un espacio exclusivo para divulgar la gestion de riesgos, que integra la
politica, el avance en la implementacion de las 9 tipologias institucionales, el mapa de
riesgos de corrupcion, el programa de transparencia y ética publica, el directorio de redes
internas, y la externas y la bitacora en linea de asistencia a espacios de conocimiento
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sobre integridad y prevencion de la corrupcion. Asimismo, se socializé6 en el Comité
Institucional de Coordinacion de Control Interno (CICCI) el estado de la gestion del riesgo
con corte a junio de 2025. Las areas responsables avanzaron en la ejecucion de acciones
para implementar las tipologias de riesgo establecidas en la politica de gestion del riesgo
V 7. Adicionalmente, se cumplié con el monitoreo de riesgos de corrupcion y riesgos de
gestion en el periodo a reportar, y no se evidenciaron hechos de corrupcion de acuerdo
con el reporte de las areas. Ademas, se socializaron piezas de comunicacion para
fortalecer la cultura de gestién del riesgo y se realizd capacitacién en riesgos de
corrupcion en la semana de la integridad de la entidad. Se realizé monitoreo a los rezagos
del plan de accion de cada areay las acciones o planes de contingencia implementados.
Actualizacion del Sistema de Gestion de Calidad, con el cumplimiento de las actividades
programadas en el marco del Sistema de Gestion de Calidad (SGC), orientadas a la
mejora continua. Se brinddé acompafamiento técnico a las areas para fortalecer la calidad,
coherencia y consistencia de la documentacion. Asimismo, se formalizé el manual técnico
del mapa de procesos, manual de supervision e interventoria, se actualizé el proceso de
relacionamiento con del ciudadano y de la politica de gestién de calidad, entre otros
documentos. Finalmente, se disefio y lanzé iniciativa un tutorial del mapa de procesos,
una iniciativa conjunta de la Oficina Asesora de Planeacion y Cumplimiento y el Equipo
de comunicaciones, para promover la cultura organizacional.

Fortalecimiento de la estrategia de Rendiciéon de Cuentas 365 en el componente de
posicionamiento del Fondo Adaptacion: El Fondo Adaptacion, a través de su estrategia
Rendicién de Cuentas 365, fortalecio su posicionamiento institucional mediante
campanfas, contenidos audiovisuales y espacios de dialogo con las comunidades. Estas
acciones consolidaron la transparencia y el acceso oportuno a la informacion sobre la
gestion de la Entidad, destacando la produccion del documental transmedia En el corazon
de La Mojana, la elaboracion del libro de memorias institucionales y el desarrollo de
contenidos pedagdgicos e informativos. Se avanzé en la difusion de comunicados de
prensa, piezas editoriales y publicaciones digitales, logrando un amplio impacto mediatico
y una mayor participacion ciudadana.

Fortalecimiento de los canales de comunicacion interna del Fondo Adaptacion: el equipo
de Comunicaciones del Fondo Adaptacién fortalecié los canales internos mediante la
produccion y difusion de 237 piezas de comunicacion (mailings, slides en intranet,
noticias, contenidos para pantallas digitales y galerias fotograficas), atendiendo 174
solicitudes internas de distintas areas. Se avanzé en la dinamizacion de canales mediante
actualizacion de pantallas digitales, capsulas de TikTok, entrevistas y la preparacion de
la encuesta de satisfaccion de la estrategia de comunicacion interna, que permitira medir
la percepcion de los colaboradores. Estas acciones de comunicacion interna consolidaron
canales mas dinamicos, accesibles e integrados, fortaleciendo la cultura organizacional,
promoviendo la participacion de los colaboradores, facilitando la gestion del conocimiento
y garantizando la circulacién efectiva de informacion estratégica para el logro de los
objetivos institucionales.

Avances en el seguimiento técnico para la normalizacion y estandarizacion de la
informacion almacenada en el Gestor de Contenidos; se programaron y realizd 1
capacitacion sobre el manejo integral del Sistema de Gestion de Documentos
Electrénicos de Archivo (SGDEA) y se brindaron 373 soportes funcionales a los usuarios del
sistema, distribuidos en 11 atenciones presenciales y 362 virtuales.

Prevencion para que los funcionarios y contratistas incurran en conductas disciplinarias,
a través de capacitaciones realizadas en el trimestre.

Acceso a la informacioén y participacion ciudadana y la participacion en las diferentes
mesas sectoriales citadas por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.
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v' Igualmente, se resalta la oportunidad en la gestion y monitoreo de los tramites
contractuales, asi como el cumplimiento en oportunidad de respuesta en términos de ley,
con eficacia, oportunidad, conformidad conforme a la solicitud de los ciudadanos vy
haciendo uso de un lenguaje claro, comprensible e incluyente para los peticionarios.

Cumplimiento Avance
Corte 30 de septiembre de 2025 Tercer trimestre 2025
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2.2 Rezagos tercer trimestre 2025

En cuanto al estado de los indicadores, 44 de 73 metas programadas en el tercer trimestre,
equivalente al 60%, presentan rezagos. Estas metas han sido evaluadas y las areas deben
establecer las causas y acciones de mejora o correctivas, segun corresponda, para prevenir
incumplimiento y materializacion de riesgos

Las metas rezagadas se encuentran asociadas a los siguientes indicadores vy
sector/macroproyecto/area:

e Subgerencia de Proyectos

De las metas programadas para el tercer trimestre 2025, la Subgerencia de Proyectos, presenta
desviaciones en los siguientes indicadores:

Sector Vivienda: Presenta un rezago de 291 soluciones de vivienda terminadas, desde el Fondo
Adaptacioén se continua las gestiones necesarias en la busqueda de brindar soluciones y atender
a la poblacion damnificada contribuyendo asi en mejorar sus condiciones de vida. Y de 288
soluciones de vivienda entregadas, ya que se han presentado demoras por parte del ente
territorial para realizar la conexion al punto de alcantarillado del proyecto, impidiendo la
terminacién de las obras y su entrega a las familias afectadas por la ola invernal, por lo cual
desde el FA se contindan las gestiones para lograr el desarrollo del proyecto adicional que
permita la conexion al sistema de alcantarillado. Se esta recopilando la informacién técnica y
presupuestal con el fin de poderlo estructurar y suscribir con el fin de iniciar las obras de conexién
que permitan finalmente entregar las viviendas a sus beneficiarios.

Macroproyecto Gramalote: el indicador de viviendas entregadas en el municipio de Gramalote,
Norte de Santander, presenta rezago de una (1) solucion de vivienda, toda vez que se encuentra
en proceso de definicion del mecanismo de entrega al nuevo beneficiario debido a que el
beneficiario inicial perdié el derecho a la vivienda dada la no suscripcion de los documentos para
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la legalizacion en el momento oportuno. Actualmente, el Fondo Adaptacion esta a la espera del
vencimiento de 4 meses para la presentacion por parte del beneficiario del recurso de apelacion
teniendo como limite el 7 de noviembre de 2025. De no presentarse la apelacién se procedera a
asignar la vivienda a otro beneficiario que no haya sido atendido con los proyectos del Fondo
Adaptacion.

Por decision de la Alta Gerencia, el indicador “Convenio interadministrativo estructurado y
firmado para adelantar los procesos de comunicacion del riesgo por fenémenos geoldgicos en el
municipio Gramalote -Norte de Santander”, no se va a desarrollar en la vigencia 2025.

Sector Medio Ambiente: Rezago en el indicador Restauracion ecosistemas contratada medida
en Hectareas la cual se programaron la contratacién de 509 hectareas para el tercer trimestre de
2025, y se reportaron contratadas 283 hectareas para una desviacion del 44,4% respecto a lo
planeado. Adicionalmente la Estrategia de rehabilitacion ecolégica ejecutada presenta a 30 de
septiembre de 2025 un avance del 14,38%, cuando se planed tener 30%, presentando una
desviacion del 52,06%.

Macroproyecto Canal del Dique: Rezago en el indicador Implementacion de Acuerdos con la
comunidad de Gambote, el cual a 30 de septiembre de 1,54 respecto al 9,33% planeado con un
nivel de cumplimiento del 16%.

Macroproyecto La Mojana: Rezagos en el indicador de Actualizacion Factibilidad Fase Il y
Estudios y Disenos Fase lll, contratadas del cual no se reporté avance a 30 de septiembre,
respecto a lo planeado.

Respecto al indicador de personas asistidas técnicamente por institucion de educacién superior
no se reportaron avances en los tres primeros trimestres del afo y se planeo tener 100 personas
asistidas a 30 de septiembre de 2025.

Por ultimo, respecto al indicador de contratacion del Convenio Universidad de Cérdoba -
Monitoreo de agua, sedimentos y suelos a 30 de septiembre no presentd avances pese a que se
planeod efectuar en el tercer trimestre de 2025.

Macroproyecto Jarillon _de Cali: Indicador Compensaciones econdmicas para viviendas
contratadas presenta rezago de 10 compensaciones, toda vez que aun no han sido gestionadas
la totalidad de las 20 programadas; se cuenta terminadas 7 viviendas de 20, y entregadas 4
viviendas de 20 programadas.

Equipo de Trabajo de Reactivacién Econdémica: registra retraso en dos metas “Mincultura
ICANH contratado” y “Estrategia de Proyecto Artesanias Contratada indicadores”, las cuales se
encontraban programados para el segundo y tercer trimestre, respectivamente.

Equipo de Trabajo de Direcciéon de Proyecto Integral de La Mojana (Recuperacion de las
Dinamicas Hidricas: registra retraso en la meta “Actualizacién Factibilidad Fase Il y Estudios y
Disefios Fase lll, contratadas”, la cual se programé para el tercer trimestre del afio.
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o Subgerencia de Regiones

De las metas a cargo de la Subgerencia de Regiones asociadas a la Gestidon Social, se presenta
un rezago del 25% en la meta “Comités Regionales de Seguimiento - CORES realizados”. Se
espera realizar el rezago de la meta de manera coordinada en el ultimo trimestre del afio, segun
las necesidades en territorio. Un retraso del 11% en la meta “Informes de sugerencias
/recomendaciones y solicitudes realizados”, toda vez que se tenian programados realizar 9 y se
realizaron 8. Se espera en el ultimo trimestre del aino cumplir con el rezago. Finalmente, se
registra un rezago del 25% en la meta “Planes de gestion social aprobados”, dado que solamente
se han aprobado 6 de los 8 programados. Se espera en el ultimo trimestre del afo aprobar los
respectivos planes para los proyectos desarrollo socioeconémico y rehabilitacion ecoldgica.

e Secretaria General

La Secretaria General presenta rezagos en los indicadores Acompafiamientos en tramites
juridicos efectivamente realizados y Plan de Adquisiciones con monitoreo realizado.

o Oficina Asesora de Planeacién y Cumplimiento

La Oficina Asesora de Planeacién y Cumplimiento presenta rezagos en los indicadores Sistema
de Gestion de Calidad actualizado, Estrategia de Gestion de Riesgos fortalecida, Modelo de
Gestion de Informacion Estratégica Implementado y Estrategia de planeacion y Seguimiento
disefiada e Implementada.

e Indicadores de alcance institucional

Con respecto a los indicadores de alcance institucional, se presentan rezagos en los indicadores
de PAC total ejecutado en la vigencia y presupuesto de inversion en SIIF Nacién ejecutado en
CoMmpromisos.

Las metas rezagadas han sido evaluadas y las areas deben establecer las causas y acciones de
mejora o correctivas, segun corresponda, para prevenir incumplimiento y materializacion de
riesgos

2.3 Recomendaciones

v' Es importante que las areas reporten el avance en forma oportuna para garantizar el
objetivo del seguimiento del plan de accion.

v" Consultar las Metas trimestrales del Plan de Accién 2025 publicado, asi como las metas
mensuales en el Tablero de Indicadores y realizar el seguimiento a las metas conforme a
la planeacién de estas.

v" Con relaciéon al reporte se reitera a las areas realizar un reporte cualitativo conciso,
preciso, claro.

v' Verificar la consistencia entre el avance cuantitativo, el avance cualitativo y los
documentos soporte cargados en la herramienta de seguimiento del Plan de Accion.

v" Incluir las dificultades que afectaron el cumplimiento, asi como las acciones que se
adelantan para solventar la situacion, cuando por alguna razén no se cumple la meta
programada.

v Documentar los riesgos previsibles de manera oportuna que puedan afectar el
cumplimiento de las metas.
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2.4. Andlisis de las metas publicadas en el Plan Estratégico Institucional (PEIl) 2023-2026

Con corte septiembre de 2025, se cuenta con la version 2 del Plan Estratégico Institucional — PEI
2023-2026 teniendo en cuenta que de acuerdo con los analisis realizados por la Oficina Asesora
de Planeacion y Seguimiento en conjunto con el Sector Vivienda, se requirio ajustar la linea base
2011-2022 del indicador de contratacién del mencionado sector debido a la necesidad de
recontratacion de algunas soluciones de vivienda, sin que ello haya significado una modificacién
de la meta financiada del sector. En este sentido, la modificacion de esta linea base llevo a la
modificacion de la meta de contratacion 2023-2026.

Por otro lado, se realizé la modificacion del mencionado plan con el fin de incluir como fuente de
financiacién para las metas fisicas a ejecutar por la Entidad el proyecto de Recuperacion de
Dinamicas Hidricas, asi como incluir las metas fisicas asociadas a las Subgerencias de Proyecto,
de Gestidn del Riesgo y de Regiones, en el marco del mencionado proyecto de inversion.

Ahora bien, durante la presente vigencia la Oficina Asesora de Planeacion y Cumplimiento realizé
una revision y analisis del Plan Presupuestal Ejecutado 2011-2022 y las Metas 2023-2026
publicadas en el PEI, evidenciando lo siguiente:

Analisis Metas Fisicas:

Sectores y Macroproyectos: Agua, Educacion, Medio Ambiente, Reactivacién Econdémica, Salud,
Transporte, Gramalote, Jarillon de Cali, La Mojana, Rio Fonce, Canal del Dique no requieren
modificar la meta de contratacion, terminacion y entrega del PEI 2023-2026, por cuanto es
concordante con la meta financiada actual. Las metas del Plan de Accién de 2025 son
concordantes con la meta del PEI 2023-2026. No obstante, es necesario que para la Planeacion
Estratégica de 2025 se realice el monitoreo correspondiente con el propdésito de que los sectores
y macroproyectos programen los rezagos de la ejecucion.

Sector Vivienda: Se identifica la necesidad de actualizar la meta de viviendas a contratar del PEI
2023-2026, pasando de 301 a 360. Esto teniendo en cuenta que durante la vigencia 2024 se
identificd la necesidad de recontratar 59 viviendas mas, pasando de 155 a 214 viviendas a
recontratar, y de otra parte, se conserva la meta de contratar 146 viviendas que no corresponde
a recontrataciones. Lo anterior no implica incrementar la meta financiada del sector establecida
en 43.903.

Analisis Financiero:

Sectores y Macroproyectos: Agua, Jarillon de Cali, La Mojana, Rio Fonce, Salud, Transporte,
Vivienda y Gastos Operativos. Se identifica un mayor valor programado frente al valor asignado,
debido a que esta sujeto a la liberacién de compromisos.

Ahora bien, de acuerdo con la ejecucion de los sectores y macroproyectos a diciembre de 2024,
asi como la planeacion 2025-2027, Educacion, Medio Ambiente, Jarillén de Cali, Rio Fonce,
Vivienda y Gastos Operativos, contindan presentando un mayor valor programado con respecto
al valor asignado.

Sectores y Macroproyectos: Medio Ambiente, Canal del Dique, Gramalote, Reactivacion
Econdmica e Inclusion Productiva - Yati: Se identifican valores por programar frente al valor
asignado. Sin embargo, teniendo en cuenta la ejecucién al corte diciembre de 2024 y la
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planeacion 2025-2027, Agua, Canal del Dique, Gramalote, La Mojana, Salud, Transporte,
Reactivacion Econdmica e Inclusiéon Productiva — Yati, continian presentando valores por
programar.

Teniendo en cuenta lo anterior, para la Planeacion Estratégica de 2025 se requiere el monitoreo
correspondiente con el propdsito de asegurar la capacidad de contratacion.
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3 AVANCE DETALLADO DEL PLAN DE ACCION EN EL TERCER TRIMESTRE DE 2025

La informacién base para el analisis, se obtuvo del reporte (informacion cuantitativa y cualitativa)
realizado por cada una de las areas, segun la programacion proyectada de los 94 indicadores
del plan de accion del afio 2025.

3.1 Plan de accion por objetivos estratégicos desde la perspectiva externa (Misional y
Transversal)

3.1.1 Seguimiento al plan de accién por Subgerencias, Sectores y Macroproyectos

El Plan de Accion 2025 contiene 63 indicadores para medir el cumplimiento de 86 metas de los
macroproyectos y sectores asociada cada una de ellas a las intervenciones programadas para
la vigencia y a los objetivos estratégico 1, 2, 3 y 4. Para este caso, los indicadores y sus metas
responden al ciclo de vida del proyecto:

e La fase de estructuracion culmina con la contratacion y se verifica a través del acta de inicio;

¢ La fase de ejecucién culmina con la terminacion y se verifica con el acta de terminacion;

¢ Lafase de entrega culmina con la verificacion de entrega final al beneficiario y se verifica con
la firma por las partes del acta de entrega.

A continuacion, se presenta el avance y cumplimiento de las metas de los indicadores
asociados a los macroproyectos y sectores:

3.1.1.1 Subgerencia de Proyectos

Lidera la ejecucion de las actividades programadas de los Sectores Vivienda, Transporte,
Educacion, Acueducto y Saneamiento Basico, Salud, Medio Ambiente, Reactivacion Econdmica
y los macroproyectos Jarillon de Cali, Gramalote, La Mojana, Canal del Dique y Rio Fonce.

Cumplimiento Avance
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L= Medios alternativos de de Proyecto Integral
OE 4 integral en la L La Moi NA
Misional Region de La comunicacion de aMojana. 6 0 0 0
Moi fortalecidos. (Equipo de Trabajo
ojana -
Gestion del
Conocimiento.)
Lider Equipo de
Trabajo de Direccion
. de Proyecto Integral
_PA_Intervenmon Municipios con de La Mojana.
OE 3 integral en la ) . - .
. 2, saneamiento basico (Equipo de Trabajo 1 0 0 0 NA
Misional Region de La . Mei . . |
Mojana ejecutado ejor9m|ento integra
del Habitat con
enfoque
adaptativo)
Lider Equipo de
Trabajo de Direccion
PA_Intervencion | Personas asistidas de Proyegto Integral
. P de La Mojana.
OE 3 integral en la técnicamente por : .
. 2 R . (Equipo de Trabajo 300 0 0 100
Misional Region de La institucion de educacion Mei . : |
Mojana superior ejor:anyento integra
del Habitat con
enfoque
adaptativo)
Lider Equipo de
PA Intervencion Trabajo de Direccion
OE 1 L= Plataforma de de Proyecto Integral
integral en la . . .. ;
. 2, integracion y modelacion | de La Mojana. 1 0 0 0 NA
Misional Region de La funci . - .
Mojana en funcionamiento (Equ!;?o de Trabajo
Gestion del
Conocimiento.)
Lider Equipo de
PA Intervencion Trabajo de Direccion
OE 1 integral en la | Rehabilitacion de Proyecto Integral
. 2, L de La Mojana 359 0 359 0
Misional Region de La Ecoldgica, contratada - .
Mo (Equipo de Trabajo
ojana S
Rehabilitacion
Ecoldégica.)
Lider Equipo de
Trabajo de Direccion
. Soluciones de Proyecto Integral
PA_Intervencion Habitacional La Moi
OE 3 integral en la abitacionales de aMojana.
. 2, Integrales para Hogares | (Equipo de Trabajo 256 0 0 0 NA
Misional Region de La | ion de | Mei ; ; |
Mojana en la region de la ejor?mlento integral
Mojana contratadas. del Habitat con
enfoque
adaptativo)
PA_Restaurar Lider Equipo de
O!E‘1 areas dg Estrat’eglla_rehabll|taC|on TrabaJ.o Equipo de 60% 0% 30% 30%
Misional regulacion _ecolégica_ejecutada Trabajo de Sector
hidrica Medio Ambiente Nifia
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Objetivo T Responsable / Meta (T)

Estratégic Estratégica Indicador Gerente de Meta 2025 Jr—
AL T T2 | T3
o de meta

prioritarias 2010-2011 (Proyecto
Restauracion de
ecosistemas
participativa.)
Lider Equipo de
Trabajo Equipo de
I?A_Restaurar . Trabajo de Sector
areas de Restauracion . . .
OE 1 = : Medio Ambiente Nifia
. regulacion ecosistemas contratada 509 0 509 0
Misional hidrica Ha 2010-2011 (Proyecto
Co Restauracion de
prioritarias .
ecosistemas
participativa.)
Lider Equipo de
Trabajo Equipo de
PA_Restaurar ]
areas de Restauracion Trab_ajo de _Sector .
OE 1 - : Medio Ambiente Nifia
. regulacion ecosistemas entregada 450 0 0 0 NA
Misional hidrica Ha 2010-2011 (Proyecto
prioritarias Restguramon de
ecosistemas
participativa.)
Lider Equipo de
PA_Restaurar Trabaj_o Engpo de
areas de Restauracion K’Ara(tj).ajckdeb. e(t:tolil._
OE.1 regulacion ecosistemas terminada edio Ampiente ina 450 0 0 0 NA
Misional P 2010-2011 (Proyecto
hidrica Ha L
fioritarias Restauracion de
P ecosistemas
participativa.)
. . . . Lider Equipo de
PA_Intervencion | Convenio Universidad . . .
integral en la de Cordoba - Monitoreo Trabajo de Direccion
2 . de Proyecto Integral
OE 2 Region de La de agua, sedimentos y :
Misional Mojana suelos _ contratado de L? Mojana. . ! 0 0 !
- (Equipo de Trabajo
Recuperacion de las
Dinamicas Hidricas.)
PA_Intervencion | Convenio especial de Lider Equipo de
integral en la cooperacion para Trabajo de Direccion
E2 Region de La estrategias de de Proyecto Integral
Misional Mojana investigacion de La Mojana. 1 0 1 0
hidrodinamica _ (Equipo de Trabajo
contratado Recuperacion de las
Dinamicas Hidricas.)
.. . Lider Equipo de
Ing. Bésica solucion Trabaio de Direccion
PA_Intervencion | para la recuperacion de ,
. R s de Proyecto Integral
E2 integral en la dinamicas hidricas del :
.y 7, . . de La Mojana. 1 0 0 0 NA
Misional Regién de La Rio Cauca (Consultoria (Equipo de Trabajo
Mojana + Interventoria) _ Recuperacion de las
contratado S s
Dinamicas Hidricas.)
PA_Intervencion | Adecuacion de la Lider Equipo de
integral en la conectividad hidrica Trabajo de Direccion
E2 Region de La (Estudios y Disefios + de Proyecto Integral
.y Mojana Obra + Interventoria) _ de La Mojana. 1 0 0 0 NA
Misional : .
contratado (Equipo de Trabajo
Recuperacion de las
Dinamicas Hidricas.)
PA_Intervencion | Convenio Gobernacién
integral en la de Bolivar y Antioquia Lider Equipo de
Regién de La para disefio y Trabajo de Direccion
E2 Mojana construccion de vias de Proyecto Integral
Misional secundarias (Estudios y | de La Mojana. 1 0 0 0 NA
Disefios + Obra + (Equipo de Trabajo
Interventoria) _ Recuperacion de las
contratado Dinamicas Hidricas.)




ID
Objetivo

Estratégic

o

Accion
Estratégica
2025

Indicador

Responsable /
Gerente de Meta
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Programacion de meta trimestral

(T)

Avance
T1 T2 T3 de meta

PA_Intervencion Lider Equipo de
integral en la Rehabilitacion Ecolégica | Trabajo de Direccion
OE 1 Regién de La _ terminada de Proyecto Integral
- Mojana de La Mojana 359 0 0 0 NA
Misional : .
(Equipo de Trabajo
Rehabilitacion
Ecoldgica.)
PA_Intervencion | Procesos de #Lii;jlf)q(lijtlapgi?:ccién
mtegfal enla fortalec_lml_ento de Proyecto Integral
Region de La comunitario en :
: P . de La Mojana
OE 1 Mojana soberania alimentaria (Equipo de Trabajo 1 0 0 0 NA
Misional educacion ambiental, quipo de I
e L Rehabilitacion
rehabilitacion ecoldgica -
Ecolégica.)
y gobernanza_
contratados
PA_Intervencion . - Lider Equipo de
= Bienes Publico . . ..
OE 3 integral en la Trabajo de Direccion
Misional Region de La Populares _ contratados de Proyecto Integral ! 0 0 0 NA
Mojana de La Mojana.
PA_Intervencion | Estrategia de Lider Equipo de
OE 2 integral en la recualificacion del Trabajo de Direccion 50 0 0 0 NA
Misional Region de La habitat _ contratada de Proyecto Integral
Mojana de La Mojana.
PA_Intervencion | Planta clasificadora de Lider Equipo de
OE 2 integral en la residuos _ contratada Trabajo de Direccion 1 0 0 0 NA
Misional Regién de La de Proyecto Integral
Mojana de La Mojana.
Lider Equipo de
PA_Intervencion | Estrategia de Desarrollo | Trabajo de Direccion
integral en la socioeconémico _ de Proyecto Integral
OE 3 Regién de La terminada de La Mojana.
. Mojana (Equipo de Trabajo 1 0 0 0 NA
Misional f ; :
Mejoramiento integral
del Habitat con
enfoque
adaptativo)
PA_Intervencion | Proyectos
integral en la socioeconémicos y .
OE 3 Region de La culturales asociados a Lider ET d.?
e : o S Reactivacion 1 0 0 0 NA
Misional Mojana las dinamicas hidricas _ Economica
contratado
ET de Direccion de
PA_Compensaci 1102 OE4P2A6_Compe _Proyectos de
ones nsaciones Econémicas infraestructura y
OE 4 Econdémicas ara Viviendas macroproyectos Nifia 20 3 8 9
para Viviendas, | P 2010-2011
contratadas
contratada (Macroproyecto
Jarillén de Cali)
ET de Direccion de
PA_Compensaci 1104_OE4P2A6_Compe Proyectos de
ones nsaciones Econémicas infraestructura y
OE 4 Econémicas - macroproyectos Nifia 20 0 0 10
o para Viviendas
para Viviendas, 2010-2011
entregadas
entregada (Macroproyecto
Jarillén de Cali)
ET de Direccion de
PA_Compensaci 1103_OE4P2A6_Compe _Proyectos de
ones nsaciones Econémicas infraestructura y
OE 4 Econémicas . macroproyectos Nifia 20 0 0 10
o para Viviendas
para Viviendas, . 2010-2011
. terminadas
terminada (Macroproyecto
Jarillén de Cali)
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ID o
Objetivo Acc[o o - Responsable / (T)
o Estratégica Indicador
Estratégic Gerente de Meta Avance
2025 T1 T2 T3
o de meta
Lider ET de
Direccion de
Proyectos de
OE 4 PA_Cont_r atar Km de Jarillon, infraestructura y
. reforzamiento . 0,18 0 NA
Misional Jarillon contratado macroproyectos Nifia
2010-2011
(Macroproyecto
Jarillén de Cali)
Lider ET de
Direccién de
Proyectos de
PA_Contratar . - .
OE 4 — Soluciones de vivienda, | infraestructuray
Misional Ss;:ecr:gges de contratada macroproyectos Nifia 400 400
2010-2011
(Macroproyecto
Jarillén de Cali)
Lider ET de
Direccion de
PA_Entregar . Proyectos de
OE 4 Infraestructura In_fraestructura V|t_a| y infraestructura y
. . . Sistema de Drenaje, . 2 2
Misional Vital y Sistema entregada macroproyectos Nifia
de Drenaje 9 2010-2011
(Macroproyecto
Jarillén de Cali)
Lider ET de
Direccién de
Proyectos de
OE 4 PA_Entrggar Km de Jarillén, infraestructura y
I reforzamiento . 3,667 0 NA
Misional Jarillén entregado macroproyectos Nifia
2010-2011
(Macroproyecto
Jarillén de Cali)
PA Reconstruir Lider ET Direccién
— de Proyectos de
la infraestructura .
del Sector Salud infraestructura y B
los servicios Macroproyectos Nifia
OE 4 y . Obras de infraestructura | 2010-2011 (Sector
. requeridos para ) 1 0 NA
Misional las poblaciones de IPS terminadas Acueducto y
P Saneamiento Basico,
afectadas por el
X Sector Salud, Sector
fenomeno de la Educacioén y Sector
Nifna 2010-2011 Transporte)
Lider ET Direccién
. de Proyectos de
PA_Recp nstruir infraestructura y
y/o reubicar M Nif
establecimientos . acroproyectos Nifia
OE 4 educativos Sedes Educativas, 2010-2011 (Sector 2 0
Misional Entregadas Acueducto y
afectados por la S . Basi
ola invernal en Saneargento Sa5|co,
2010-2011 ector ”a\Iud, ector
Educacién y Sector
Transporte)
PA_Reubicary
Reconstruir
viviendas para la
atencion de Lider ET Direccion
hogares
damnificados y/o de proyectos de
OE 4 . Soluciones de Vivienda | infraestructura y
. localizados en L 164 50
Misional zonas de alto Contratadas Macroproyectos Nifia
- 2010-2011 (Sector
riesgo no o
o Vivienda)
mitigable
afectadas los
eventos
derivados del




ID
Objetivo
Estratégic
o

Accion
Estratégica
2025

Fenémeno de la
Nifia 2010-2011

Indicador

Responsable /
Gerente de Meta
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Programacion de meta trimestral

(T)

Avance
de meta

PA_Reubicary
Reconstruir
viviendas para la
atencion de
hogares
damnificados y/o
localizados en

Lider ET Direccién
de proyectos de

OE 4 sonas de alto Soluc_lones de Vivienda | infraestructuray N 553 323 56 165
Misional riesao no Terminadas Macroproyectos Nifia
>S9 2010-2011 (Sector
mitigable Vivienda)
afectadas los enda
eventos
derivados del
Fenémeno de la
Nifa 2010-2130
PA_Reubicary
Reconstruir
viviendas para la
atencion de
hogares Lider ET Direccion
damnificados y/o de provectos de
localizados en ’ - de proy
OE 4 Soluciones de Vivienda | infraestructura 'y
- zonas de alto L 553 91 288 9
Misional riesqo no Entregadas Macroproyectos Nifia
mitigable 2010-2011 (Sector
afectadas los Vivienda)
eventos
derivados del
Fendémeno de la
Nifa 2010-2134
Convenio
interadministrativo Lider Equipo de
PA Reasentar la estructurado y firmado Trabajo de Direccion
oblacién del para adelantar los de Proyectos de
OE 4 P procesos de infraestructura y
. nuevo casco S . . 1 1 0 0
Misional urbano de comunicacion del riesgo | Macroproyectos Nifia
Gramalote por fenémenos 2010-2011
geoldgicos en el (Macroproyecto
municipio Gramalote - Gramalote)
Norte de Santanduer.
Lider Equipo de
PA Reasentar la Convenio Trabajo de Direccion
oblacién del interadministrativo de Proyectos de
OE 4 P estructurado y firmado infraestructura y
. nuevo casco . . 1 1 0 0
Misional urbano de para la autoconstruccién | Macroproyectos Nifia
Gramalote de unidades basicas de | 2010-2011
vivienda. (Macroproyecto
Gramalote)
Lider Equipo de
PA Reasentar la Trabajo de Direccion
pob_lacién del . - .de Proyectos de
OE 4 Viviendas municipio infraestructura y
. nuevo casco L 1 1 0 0
Misional urbano de Gramalote, entregadas | Macroproyectos Nifia
Gramalote 2010-2011
(Macroproyecto
Gramalote)
PA_Terminar i Lider ET de
OF 4 reforzamiento | KM de Jarilion, Direccion de 0046 | O | 0046 | O
Misional terminado

Jarillén

Proyectos de
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Objetivo T Responsable / Meta (T)

Estratégic EELE lzlizzely Gerente de Meta 2025 Avance
2025 T T2 T3
[} de meta

infraestructura y
macroproyectos Nifia

2010-2011

(Macroproyecto

Jarillén de Cali)
Por ultimo, se corrige la ejecucion de las compensaciones contratadas, teniendo en cuenta que la reportada en febrero de
2025 correspondia a una compensacion contratada en febrero.

3.1.1.2 Subgerencia de Gestiéon del Riesgo

Lidera la ejecucion de las actividades programadas para fortalecer la estrategia de gestion de
riesgos y adaptacion al cambio climatico:

Cumplimiento Avance
Corte 30 de septiembre de 2025 Tercer trimestre 2025

0% 20% 40% 80% 80% 100%

98% T3Programado M T3 Ejecutado

D Programacion de meta trimestral

Objetivo Accion Estratégica Indicador Responsable / Meta 77(1-) I
Estratégi 2025 Gerente de Meta 2025 Avance
co T1 T2 de
T3
meta
Lider ET
PA_Fortalecer la Conceptos Implementacion de
OE 2 estrategia de gestion de | técnicos de riesgos y adaptacion o o o o
Misional riesgos y adaptacion al | viabilidad al cambio climatico 80% 80% 80% 80%
cambio climatico realizados en proyectos o quien
haga sus veces
Lider ET
Lineamientos para | Incorporacion de
PA_Fortalecer la la incorporacién riesgos y adaptacion
OE 2 estrategia de gestion de | de la gestion del | al cambio climatico o o o o
Misional riesgos y adaptacion al riesgo y el cambio | en la recuperacion y 80% 80% 80% 80%
cambio climatico climatico reconstruccion
elaborados postdesastre o quien
haga sus veces
PA_Fortalecer la zﬂean:iigrqedrglt Vo
OE 2 estrategia de gestion de | . 9 Subgerente de
o - - riesgo de i ) 1 0 0 0 0
Misional riesgos y adaptacion al Gestién del Riesgo
AT desastres 2018
cambio climatico .
actualizado

3.1.1.3 Subgerencia de Regiones

La Subgerencia de Regiones lidera la ejecucion de las actividades de la Gestion Socioecondmica
para la Adaptacion al Cambio Climatico. A continuacién, se muestra el cumplimiento y el avance
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respecto a la programacion de las metas a cargo de la Subgerencia de Regiones.

Cumplimiento Avance
Corte 30 de septiembre de 2025 Tercer trimestre 2025

81.2%

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

92%

T3 Programado M T3 Ejecutado

Programacion de meta trimestral

ID R bl (T)
Objetivo esponsa

Accion Estratégica 2025 Indicador e / Gerente Avance
de Meta T T3 de

meta

Estratégi
co

PA_Fortalecer el tejido social
de la comunidad beneficiaria Capacitaciones a Lider ET
OE 3 del F.A mediante la ELS/comunidad Gesti(')n- 2 15 30 30
Misional transferencia de conocimientos | /gestores sociales Soci
; o . ocial
para mejorar habilidades y realizadas
capacidades.
PA_Liderar acciones de
relacionamiento con
comunidades beneficiarias, Actividades de
OE 3 actores regionales y otros acercamiento Lider E.T
Misional grupos de interés, orientadas al | comunitario e Gestion 50 10 15 15
buen desarrollo y efectiva interinstitucional Social
gestion de los proyectos realizadas
estructurados, ejecutados y
entregados por el F.A
PA_PTEP Implementar Comités
OE 3 acciones para fortalecer la Regionales de Lider E.T
Misional cultura de transparencia y Seguimiento - Gestién 5 0 2 2
participacion ciudadana en el CORES Social
Fondo Adaptacion realizados
PA_PTEP_Implementar Informes de
OE 3 acciones para fortalecer la sugerencias Lider E.T
Misional cultura de transparencia y /recomendaciones | Gestion 12 3 3 3
participacion ciudadana en el y solicitudes Social
Fondo Adaptacion realizados
PA_Promover la inclusién social
en los proyectos a través de la | Comités de
OE 3 adecuada implementacion de la | seguimiento social | Lider E.T
Misional Politica de Gestion Social en realizados a los Gestioén 120 15 30 40
los territorios por parte de proyectos del Social
contratistas ejecutores de Fondo Adaptacion
proyectos.
PA_Promover la inclusion social
en los proyectos a través de la
OE 3 adecuada implementacion de la Planes de gestién Lider E.T
Misional Politica de Gestién Social en social aprobados Gestién 10 1 3 4
los territorios por parte de Social
contratistas ejecutores de
proyectos.
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Programacioén de meta trimestral

o Responsabl (T)

Objetivo o o : Meta
Estratégi Accion Estratégica 2025 Indicador e / Gerente 2025 INELT

co de Meta T3 de
meta

PA_Promover la inclusion social Cierre v paz
en los proyectos a través de la salvo s{)cpz)ial ge Lider ET
DES | Blecuada implementacion de 12 | proyectos del Gestion 100% | 100% | 100% | 100%
por parte de contratistas FonQo Adaptacion | Social
ejecutores de proyectos. gestionados
PA_Realizar contacto directo en
territorio con los beneficiarios y .
OE 3 grupos de interés, a través de la E:gﬁ:'c;i%i Lider E.T
Misional realizacion de espacios de giudadF;na Gestion 100 20 30 30
participacion ciudadana de la acomparfiados Social
Estrategia de Auditorias P
Visibles

3.1.1.4 Subgerencia de Estructuracion

Esta Subgerencia gestiona las acciones relacionadas con la estructuracion técnica y financiera
de proyectos sectoriales de impacto regional, desde una perspectiva integral de reduccién del
riesgo y adaptacion al cambio climatico. En este sentido, de acuerdo con sus indicadores, para
la vigencia 2025 presenta la siguiente ejecucion:

Cumplimiento Avance
Corte 30 de septiembre de 2025 Tercer trimestre 2025

100%

100%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

T3 Programado M T3 Ejecutado

Programacion de meta trimestral (T)

ID Objetivo ACCION Responsable | \prp

. - Indicador | Gerente de e
Estratégico | ESTRATEGICA 2025 meta 2025 - = ‘ = ‘ ARG G

Meta

PA_Acompanar la
estructuracién de Proyectos
proyectos con la estructurados
OE 2 aplicacion de la norma, | para el Subgerente de

Misional por la Agencia Nacional | cumplimiento de | Estructuraciéon 100% | 100% | 100% 100%
de Contratacion la misién de la
Colombia Compra Entidad
Eficiente




ID Objetivo
Estratégico

ACCION
ESTRATEGICA 2025

PA_Realizar la revision

de items No Previstos
de contratos en

Indicador

Documento
firmado con el
concepto de la

Responsable
| Gerente de
meta

META
2025
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Programacion de meta trimestral (T)

Avance de

OE 2 ejecucion para las . Subgerente de o o o o
Misional areas que requieran del aprobac!gn ON0 | Estructuracion 100% | 100% | 100% 100%
apoyo de la gaprobamon de los
Subgerencia de 'tféc;tr:;;
Estructuracion. P
PA_Realizar las
evaluaciones
financieras y
. Documento
economicas para los -
oferentes de los firmado con el
5 Procesos que se concepto de los <
Ezg OE2 resultados de las ubgerente de o o o o
Misional encuentran en estado evaluaciones Estructuracion 100% | 100% 100% 100%

de adjudicacion, de
acuerdo con las
solicitudes allegadas
por parte del equipo de
trabajo de Gestion
Contractual.

realizadas a los
oferentes
presentados.

3.2 Plan de accién por objetivos estratégicos desde la perspectiva interna (Transversal)

En concordancia con el ejercicio de perspectiva de planeacion 2025 y los objetivos estratégicos
institucionales, en este aparte se hace seguimiento las acciones estratégicas desde la
perspectiva interna, las cuales contemplan los resultados del cliente interno.

En consecuencia, a continuacion, se ilustra el seguimiento a 31 indicadores y 31 metas
relacionados especificamente con el objetivo estratégico 5. Estas acciones son ejecutadas por
los Equipos de trabajo de la Gerencia y Secretaria General.

PERSPECTIVA INTERNA

OES5. Fortalecer una cultura organizacional orientada al relacionamiento eficaz con los usuarios,
al desarrollo del talento humano y a la modernizacion de la gestion del Fondo Adaptacion.

3.2.1 Gerencia

La Gerencia, lidera las actividades de los equipos de trabajo: Oficina Asesora de Planeacion y
Cumplimiento, Tecnologias de la Informacién, Comunicaciones y Control Interno Disciplinario.

Como se observa en las siguientes graficas, a 30 de septiembre se presenta un cumplimiento
del 96% y avance del 61% respecto a la programaciéon de las metas de los indicadores a cargo
de los equipos de trabajo de la Gerencia.
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Cumplimiento Avance
Corte 30 de septiembre de 2025 Tercer trimestre 2025

70%

_ N

0% 20% 40 80% 80% 100%
0,
96[) T3Programado ™ T3 Ejecuta do

A continuacion, se detalla el avance en el cumplimiento de las metas de cada uno de los
indicadores a cargo de los equipos de trabajo mencionados anteriormente:

e Oficina Asesora de Planeacién y Cumplimiento

Los resultados que produce la Oficina Asesora de Planeacién y Cumplimiento se articulan
principalmente con el alcance de las Politicas de Gestion y Desemperio de Planeacion
Institucional, Fortalecimiento Institucional, Seguimiento y Evaluacién, Transparencia y Acceso a
la Informacién y Lucha Contra la Corrupcion, y Gestion del Conocimiento y la Innovacion, las
cuales hacen parte del Modelo Integrado de Planeacion y Gestidon establecido por la Funcion
Publica.

Cumplimiento Avance
Corte 30 de septiembre de 2025 Tercer trimestre 2025

_ I

0% 20% 40% 60% 80% 100%

90% T3Programado W T3Ejecutado




Comunicaciones
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Cumplimiento
Corte 30 de septiembre de 2025

Avance
Tercer trimestre 2025

70%

|

100%

48%

-48%

0% 20% 40% 60% 80%

T3Programado T3 Ejecutado

100%

Tecnologias de la Informacion

Cumplimiento
Corte 30 de septiembre de 2025

Avance
Tercer trimestre 2025

70%

|

100%

_ o

0% 20% 40% 60% B80%

T3Programado M T3 Ejecutado

Control interno disciplinario

Cumplimiento
Corte 30 de septiembre de 2025

Avance
Tercer trimestre 2025

70%

|

100%

_ "

0% 20% 40% 60% 80%

T3Programado M T3 Ejecutado




ID Objetivo
Estratégico

Accion Estratégica 2025

Fortalecer la estrategia de
Rendicion de Cuentas 365 en el
componente de posicionamiento

Indicador

Campafia estratégica
formulada y ejecutada para
posicionar y mejorar la

Responsable /
Gerente de meta

Lider E.T.
Comunicaciones
0 que haga sus

Programacion

‘ Fondo Adaptacion

de meta trimestral (T) ‘

T2 T3 Avance de
meta

0, 0, 0, 0,
OES del Fondo Adaptacion reputacion del Fondo veces 100% 10% 30% 30%
Adaptacion en los publicos
de interés
Fortalecer el proces_o_de r_e’ndlcmn Audiencia publica de Lider E_.T. _
de cuentas y la participacion L Comunicaciones
. . ; .. rendicion de cuentas
ciudadana mediante la ejecucion realizada para la vigencia 0 que haga sus
OE 5 de acciones que promuevan la oct. 2024 a sep. 2025 veces 5 0 0 0
transparencia y el acceso a la
informacién relacionada con la
gestion de la entidad.
Lider E.T.
Fortalecer los canales de Campaiia de comunicacion Comunicaciones
OE 5 comunicacion interna del Fondo interna ejecutada 0 que haga sus 4 1 1 1
Adaptacion. veces
Acciones preventivas Lider ET Control
Prevenir que los funcionarios y implementadas para evitar | Interno
OE 5 contratistas incurran en conductas | que los funcionarios y Disciplinario o 6 1 2 1
disciplinables contratistas incurran en quien haga sus
conductas disciplinable veces
OE5 Implementar y mantener la Politica | Politica de Gobierno Digital 'Il_'iedcerzologias dela | 100% 15% 30% 30%
de Gobierno Digital en la Entidad. | implementada. informacion
Actualizar el Sistema de Gestion Sistema de Gestion de Lider ET o o o o
OE5 | e Calidad de Ia Entidad Calidad actualizado Cumplimiento 100% | 15% | 35% | 35%
Fortalecer la Estrategia de Gestion | Estrategia de Gestion de Lider ET o o o o
OES5 de Riesgos Riesgos fortalecida Cumplimiento 100% 20% 25% 35%
Promover buenas practicas para el Lider ET
manejo de la infornﬂacién P Modelo de gestion de Planeacién y
. i L o o o
OE 5 estratégica necesaria para la toma !nformauon estratégica Se_gunmlento o 100% 0 40% 0
= implementado quien haga sus
de decisiones
veces
L Lider ET
Promover buenas practicas para el E ia de ol - Pl .
manejo de la informacién stra_teg|a € planeacion y aneacion y
OE5 estratégica necesaria para la toma seguimiento disefiada e Seguimiento o 100% (0] 40% (0]
de decisiones implementada quien haga sus
veces
. . . . Disposicion de la Lider
Poner a disposicion la informacion | . - . .
OE5 Geografica de la Entidad informacion Geografica en ?I'ecnologlras dela 20 3 6 6
el Portal de datos. informacion

El equipo de trabajo de Tecnologias de la Informacion es el encargado de ejecutar las acciones asociadas con los Plan
Estratégico de Tecnologia y Comunicaciones (PETIC), el Plan de Seguridad Digital de la entidad y el Plan de Tratamiento de

Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacion, que hacen parte integral como anexos del Plan de Accion 2025.

3.2.2 Secretaria General

La Secretaria General y sus respectivos equipos, gestionan y ejecutan las acciones relacionadas
con la Arquitectura Organizacional vista desde las personas y su actuacion en los procesos que
generan impacto interno (Back-Office) a partir de los requisitos y atributos de calidad
demandados por los ciudadanos.

Los resultados que produce la Secretaria General se articulan con el alcance de las Politicas de
Gestion y Desemperio de Talento Humano e Integridad, Fortalecimiento Institucional, Atencion
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al Ciudadano, Participacion Ciudadana, Gestion Documental, Gestion Presupuestal, Compras y
Contratacion Publica, y Defensa Juridica, las cuales hacen parte del Modelo Integrado de

Planeacion y Gestion establecido por la Funcion Puablica.

Las acciones se ejecutan a través de los equipos de gestion de Talento Humano, Servicios
Administrativos y Gestion Documental, Gestion Contractual, Gestion Financiera, Gestion
Juridica, Liquidaciones e Incumplimientos, Gestion Juridica, Defensa Judicial y Cobro Coactivo

y Relacionamiento con el Ciudadano.

Como se ilustra en las siguientes graficas, a 30 de septiembre presenta un avance del 53.84% y
un cumplimiento del 75% con respecto a la programacion de las metas de los indicadores a cargo

de la Secretaria General.

Cumplimiento
Corte 30 de septiembre de 2025

Avance
Tercer trimestre 2025

94%

20% 40% 60% a0% 100%

A continuacion, se detalla el avance en el cumplimiento de las metas de cada uno de los

indicadores a cargo de la Secretaria General:

o Gestion Juridica, Defensa Judicial y Cobro Coactivo

Cumplimiento
Corte 30 de septiembre de 2025

Avance
Tercer trimestre 2025

100%

_n%

100%

20% 40% 60% B80% 100%

T3Programado W T3 Ejecutado




Gestion Contractual
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Cumplimiento
Corte 30 de septiembre de 2025

Avance
Tercer trimestre 2025

100%

100%

0% 20% A0% 60% 80% 100%
54% T3 Programado W T3 Ejecutado
Gestion Juridica Misional
Cumplimiento Avance

Corte 30 de septiembre de 2025

Tercer trimestre 2025

70%

100%

67%

100%

0% 20% 40% B0% B80% 100%

T3 Programado W T3 Ejecutado

Liquidaciones e Incumplimientos

Cumplimiento
Corte 30 de septiembre de 2025

Avance
Tercer trimestre 2025

70%

100%

100%

_DU%

0% 20% 40% 60% 805 100%

T2Programado W T2Ejecutado




ID Objetivo
Estratégico
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e Talento humano
Cumplimiento Avance
Corte 30 de septiembre de 2025 Tercer trimestre 2025
70%
100% - - TE:!U:;alnado I:::cmano - .
e Servicios Administrativos y Gestion Documental

Cumplimiento
Corte 30 de septiembre de 2025

Avance
Tercer trimestre 2025

70%

100%

8%
0% 20% 40% 60% 80%

T3 Programado W13 Ejecutado

100%

Indicador

Responsable /

Programacion
de meta trimestral (T)

Accion Estratégica 2025

Gerente de meta

Avance de

" . Lider Gestion de
Identificar la documentacion Transferencias Servicios
qgfapI:SrZZI\i/:aizirgrS] z:lcup::é'lsoos secundarias identificadas | Administrativos y
OE5 P : proce para el tramite ante el Gestion 1 0 1 0
de transferencias secundarias .
. Archivo General de la Documental o
al Archivo General de la Nacion AGN uien haaa sus
Nacién AGN d 9
veces
Lider Gestion de
Realizar seguimiento técnico Servicios
para la normalizacion y Seguimiento, monitoreo y | Administrativos y
estandarizacion de la control al gestor de Gestion 4 1 1 1
informacion almacenada en el | contenidos realizado Documental o
OE5 ; .
Gestor de Contenidos quien haga sus
veces
. - Lider Gestion de
Realizar seguimiento al Servici
I . - ervicios
Cumplimiento de Estandares Cumplimiento de Administrativos
ISO 14001:2015 | Estandares 1ISO Gestién y 80% 0% 70% 0%
OE 5 Cumplimiento de Estandares 14001:2015 Documental o
ISO 14001:2015 .
quien haga sus
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Programacion
de meta trimestral (T)

Avance de
meta

.

o Obj?t'.vo Accion Estratégica 2025 Indicador et
Estratégico Gerente de meta
T2 T3
veces
Lider Gestion de
Implementar una herramienta Herramienta para Servicios
que permita automatizar el enta p Administrativos y
L . automatizacion de . o o o o
tramite de las solicitudes L - . Gestion 100% 0% 50% 0%
. tramites administrativos
OE5 relac?lqnadgs al proceso implementada chumental o]
administrativo. quien haga sus
veces
Lider Gestion
Propender por el bienestar de | Plan de bienestar e Talento Humano o
; - . . . . 77 0 37 0
OE 5 los servidores publicos. incentivos ejecutado quien haga sus
veces
Mejorar las habilidades y Lider Gestion
capacidades de los Plan institucional de Talento Humano o
: : T . 93 0 49 0
funcionarios y colaboradores capacitacion ejecutado quien haga sus
OE 5 .
de la entidad. veces
Mantener en la entidad los Estandares minimos del Lider Gestion
resultados de la calificacion de | SG-SST de la entidad Talento Humano o 100% 0 0 0
OE5 los estandares minimos del con resultados de la quien haga sus ¢
SG-SST en 100%. calificacion en 100% veces
Promgver una cultura de Lider Gestion
Integridad basada en la . .
f . Plan de integridad Talento Humano o
legalidad y la transparencia en . . 21 0 7 0
| . - ejecutado quien haga sus
OE5 os servidores publicos y veces
colaboradores de la Entidad.
fiploar buenas pracicas Tasa de éxito de Lider ET Gestion
Jestrategiag de defensa para procesos en los que el Juridica, Defensa 100% 0% 100% 0%
R Fondo Adaptacion es Judicial y Cobro
aquellos procesos de similares demandado Coactivo
OE 5 condiciones facticas y juridicas
Apl_lc_ar buenas practicas " Lider ET Gestion
judiciales y establecer Tasa de éxito de Juridica. Defensa
estrategias de defensa para procesos promovidos por S 100% 0% 100% 0%
e o Judicial y Cobro
aquellos procesos de similares | el Fondo Adaptacion .
o L o Coactivo
OE5 condiciones facticas y juridicas
Realizar monitoreo oportuno a | Procesos de liquidacion Lider ET
OE5 los tramites de liquidacion tramitados Liquidaciones e 100% 100% 100% 100%
contractual oportunamente Incumplimientos
Realizar monitoreo oportuno a . ..
L I R Lider Gestion
tramites de acompafiamientos | Acompafamientos en iuridica misional o
juridicos a los diferentes tramites juridicos / uien haaa sus 100% 100% 100% 100%
sectores y macroproyectos del | efectivamente realizados a 9
OE5 - veces
Fondo Adaptacion
Realizar monitoreo a la - Lider Gestion
ejecucion oportuna del plan de Plan de Adqwsmlopes contractual o quien 80% 80% 80% 80%
OE5 L con monitoreo realizado
adquisiciones haga sus veces
Realizar el cierre de los
contratos solicitados por las . ..
areas y los sectores en el Cierre de los contratos e .
; . contractual o quien 100% 0% 100% 0%
periodo de acuerdo con los realizado h
: ; ; aga sus veces
OE5 lineamientos normativos
vigentes.
La Secretaria General y sus equipos de trabajo es la encargada de ejecutar las acciones asociadas con el Plan Institucional de
Archivos (PINAR), Plan Estratégico de Talento Humano (PETH) que incluye el Plan Anual de Vacantes; Plan de Prevision de Recursos
Humanos; Plan Institucional de Capacitacion; Plan de Incentivos Institucionales; Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el
Trabajo) y el Plan Institucional de Gestién Ambiental (PIGA), que hacen parte integral como anexos del Plan de Accién 2025.
3.2.3 Indicadores del plan de accién de alcance institucional

Los siguientes indicadores son transversales a la Entidad, sus resultados derivan de la gestion y
logros tanto de las areas misionales como de los grupos de trabajo de los procesos de apoyo, y
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sus metas estan relacionadas con el Objetivo Estratégico 5. Por su importancia, su resultado se
mide a nivel institucional:

Programacion
de meta trimestral (T)

ID Objetivo

Estratégico

ACCION ESTRATEGICA 2025

Indicador

T2 T3 Avance de
meta

Medir la conformidad en los tiempos de
respuesta final de los requerimientos Oportunidad en la respuesta de
OE 5 asociados a PQRSFD realizados por la P(?.)RSFD P 100% 100% 100%
ciudadania en general, grupos de valor
y de interesados
Monitorear la ejecucion del Presupuesto de funcionamiento
H 1A 1A 0, 0, 0,
OE 5 presupuesto de la Entidad e inversion en SIIF Nac_lon 95% 0% 0%
ejecutado en compromisos
. . . Presupuesto de funcionamiento
OE5 | Monitorearla ejecucion del en SIIF Nacion ejecutado en 95% 0% 0%
presupuesto de la Entidad .
compromisos
. . . Presupuesto de inversion en
oE5 | Monitorearla ejecucion del SIIF Nacion ejecutado en 100% 0% | 100%
presupuesto de la Entidad .
compromisos
Monitorear la ejecucion del Plan Anual | PAC total ejecutado en la o o o
OES de Caja (PAC) vigencia 100% 108% | 27.8%
Sesiones de las mesas
Participar en las mesas sectoriales y sectoriales y actividades
actividades convocadas por el convocadas del Ministerio de o o o
OES Ministerio de Hacienda y Crédito Hacienda y Crédito Publico con 100% 100% 100%
Publico asistencia del Fondo
Adaptacion
Monitorear oportunamente los tramites | Cumplimiento del plan de o o o
OES de liquidacion contractual liquidaciones 100% 100% 100%

RESPONSABLES Todos los Equipos de Trabajo que intervienen en el plan de accion.

*El avance de la ejecucion presupuestal total en compromisos de los recursos de funcionamiento e inversién en SIIF Nacion
al mes de septiembre de 2025, es del 91,69%, presentando un avance considerable, tendiendo en cuenta, que la meta al
cierre de la vigencia es del 95%. La meta propuesta corresponde al porcentaje de compromisos acumulados al finalizar la
vigencia fiscal 2025.

**El avance de la ejecucion presupuestal total en compromisos de los recursos de funcionamiento en SIIF Nacion al mes de
septiembre de 2025, es del 51,03%. La meta propuesta corresponde al porcentaje de compromisos acumulados al finalizar
la vigencia fiscal 2025.

***E| avance de la ejecucion presupuestal total en compromisos de los recursos de inversiéon en SIIF Nacion al mes de
septiembre de 2025, es del 94,59%, y no presenta variacion. La meta propuesta corresponde al porcentaje de compromisos
acumulados al finalizar la vigencia fiscal 2025.
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El plan de cierre de brechas FURAG?® esta conformado por 17 acciones para fortalecer 6 politicas
de Modelo Integrado de Planeacién y Gestién (MIPG) de la entidad, con base en los resultados
del indice de Desempefio Institucional (ID1) de la vigencia 2023. A continuacion, se presentan los
resultados del avance en el cumplimiento de las metas en el tercer trimestre de 2025 respecto a
las metas programadas en el periodo a reportar:

Politica MIPG

Acciones Estratégicas
2025

Identificar la
documentacion que posee

Indicador

Transferencias

Meta
2025

T1

T2

T3

T4

Meta programada

Avance de
Meta

olitica de ) secundarias identificadas
P I't.' d valores secundarios para d .'d tificad
archivos y la realizacion del proceso para el tramite ante el 1 0 1 0 0
gestion de transferencias Archivo General de la
documental secundarias al Archivo ”gg'ogé%gAz)
General de la Nacion AGN -
Implementar y mantener la | Politica de Gobierno Digital
Gobierno Digital | Politica de Gobierno Digital | implementada 100% 15% 30% 30% 25%
en la Entidad. (183_OE5P2A1)
Promover buenas practicas .
- para el manejo de ?a Modelo de gestlon'de_a
Elapeaplon informacion estratégica !nformamon estrategica 100% 0 40% 0 60% 30%
institucional necesaria para la toma de implementado
decisiones (144_OESP2A1)
Promover buenas practicas Estrateaia de ol -
. para el manejo de la stra eglat edP arjegmon y
Planeacién . .. L seguimiento disefiada e o o o ®
institucional ;ngzren;:ﬁ;o;aizt::tﬁ?rf: de implementada 100% 0 40% 0 60% o7
decisiones (184_OE5P2A1)
Realizar la semana de la
integridad con diferentes
actividades de prevencion
de hechos de corrupcion y . .
S Semana de integridad
Integridad I‘i)i igtngfgn>t’ef:’:§”t° de | realizada en la entidad 90% 0 0% | 90% | 0%
Cédigo de integridad y (19_OE5P4_P16A2_2025)
Buen Gobierno de la
Entidad en el marco del
PTEP.
Realizar Seguimiento
periddico a los posibles Seguimiento conflictos de
Integridad casos de conflicto de interés 100% 0 100% 0 100%
interés en el Fondo (1M10_OE5P4_P16A2_2025)
Adaptacion.
Documentar lecciones
aprendidas o buenas
practicas de la Politica de Lecciones aprendidas o
Integridad y experiencias ap!
. ue generaron valor y bugn_as practicas de las
Integridad gromover una cultura de actividades del Plan de 1 0 0 0 1 N/A
gestion del conocimiento integridad documentadas
preservacion de la ’ (I15_OE5P16A2_2025)
memoria y aprendizaje
institucional.
Integridad Evaluar la implementacion | Lineamientos para la 1 0 0 0 1 N/A

5 Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestién



Politica MIPG

Acciones Estratégicas

2025

de los lineamientos para la
gestiéon adecuada de
conflictos de intereses de
la Entidad, bajo el marco
del comité institucional de
coordinacioén de control
interno (u otras instancias
internas de este mismo
nivel jerarquico)

Indicador

gestion adecuada de
conflictos de intereses de
la Entidad evaluadas
(I16_OES5P16A2_2025)

‘ Fondo Adaptacion

T1

T2

eta programada

T3

Avance de
Meta

Desarrollar una charla
sobre politicas de

Sensibilizacién a los

Defensa prevencion del dafio colaboradores en dafo 1 0 1 0 0
Juridica antijuridico dirigida a los antijuridico
colaboradores del Fondo (111_OE5P4_P16A2_2025)
Adaptacion
Plan de seguridad y
Seguridad Implementar y mantener la | privacidad de la o o o o o 5
Digital politica de seguridad digital | informacion implementado 100% 20% 30% 80% 20% 1162
(I1_OE5P16A1_2025)
Controles de seguridad de
Implementar Plan de :fnlr}];o%n;r?gggs del plan de
Seguridad Tratamiento de Riesgo de plem detp
e . L tratamiento de riesgos de 37 5 11 11 10 22
Digital Seguridad y Privacidad de sequridad de la
la Informacion v L
informacién
(12_OE5P16A1_2025)
Documento de Supervision
Compras y Revisar y/o ajustar chtnut :"r\; 2?:2&?:;3“?:%
id H ’ 0, 0,
guc')tr)llti?atamon :;egfn;ﬁ?st%snde control en normalizado en el sistema 100% 100%
P de gestién de calidad
(I3_OE5P16A2_2025)
- Realizar induccién a los . .
Gestion servidores nuevos en la Induccion realizada a los
E:It;t;g'ca de | Entidad en los primeros 'Ef]"t‘l’é‘i‘(’;es nuevos enla 100% 0 100% 0 100%
Humano dos meses contados a (14_OE5P16A2_2025)
partir de la posesion - —
Revisar y actualizar el Formulario qe
. ; Transferencia del
. formulario de conocimiento que se aplica
Estratégica de | Transferencia del a los servi dorgs que sep 1 0 1 0 0
Talento conocimiento que se aplica ; )
Humano a los servidores que se retlran_ revisado y
retiran actualizado
) (I7_OE5P16A2_2025)
Aplicar metodologias de
gestion del conocimiento
(ej. taller de co-creacion,
mesas de trabajo u otros)
que permitan la M . .
. . . esa de trabajo realizadas
Gestion articulacion entre los :
Estratégica de | diferentes equipos de para fome_:ntar ol trabaj_o
S ; colaborativo entre equipos 2 0 1 0 1
Talento trabajo. (lineamientos para de trabajo
Humano la gestion adecuada de
conflictos de intereses de (I8_OE5P16A2_2025)
la Entidad, y el
fortalecimiento de los
valores del servicio
publico.)
Implementar acciones para
Gestion de la continuar con el proceso Politica de Gestion de la
Informacion de fortalecimiento de la Informacion Estadistica 100% 0% 100% 0% 100% 75%
Estadistica politica de gestion de la fortalecida (I2_OE5P16A1)
informacion estadistica
Gestion del Implementar acciones para | Politica de Gestion del 100% 0% 100% 0% 100% 98%

conocimiento y

continuar con el proceso

conocimiento y la
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Meta programada
Indicador Avance de

Acciones Estratégicas

HlELIIHS 2025 T1 T2 T3 T4
Meta
la Innovacién de fortalecimiento de la innovacion fortalecida
politica de gestion (I15_OES5P16A1)

Politica de Integridad. Del 25 al 29 de agosto se realizé la semana de la integridad, dirigida a
todos los colaboradores de la entidad, con seis actividades entre capacitaciones, talleres, y
dinamicas ludicas. Se resalta la ruta de la integridad como practica de aprendizaje que fortalecio
el conocimiento sobre los valores, el buen gobierno y la gestion de conflictos de interés.

Politica de Compras y Contrataciéon Publica. Se cumplié con la creacion y expedicién del
Manual de Supervision e Interventoria, aprobado en el Comité de Gestion y Desempefio el 30 de
julio de 2025, para su incorporacion al Sistema de Gestion de Calidad (SGC), y se realizd
divulgacion interna a todos los equipos de trabajo.

Politica de Gobierno Digital. Durante el trimestre se revisaron y actualizaron formatos y los
documentos de apoyo para la implementacion de la politica, asi como los instrumentos de datos
e interoperabilidad, fortaleciendo la gestion de informacion digital en la entidad.

Politica de Seguridad Digital. Se actualizé el autodiagndstico y los documentos de apoyo
asociados a la implementacién de la politica. Asimismo, se llevaron a cabo capacitaciones en
gestion de incidentes de seguridad. En el trimestre se implementaron 6 controles de seguridad y
se debe reforzar la gestion para continuar con el ejercicio de la proteccion de los activos
tecnologicos.

Politica de Gestion Estratégica de Talento Humano. Se realizé una revision conjunta con la
OAPC, concluyendo que no era necesario modificar el formulario de transferencia de
conocimiento para los servidores que se retiran de la entidad, sino fortalecer el analisis de
resultados y la identificacion de tematicas para mejorar habilidades y capacidades de los
servidores evidenciadas en los reportes. De igual manera, se adelanté un taller de co-creacion
con el apoyo de la OAPC para estructurar la semana de la integridad con lluvia de ideas, trabajo
por equipos, cronograma y responsabilidades.

Politica de Gestion de la Informacién Estadistica y Politica de Gestion del conocimiento,
se lograron cumplir con las actividades reprogramadas. En materia de gestion estadistica se dio
continuidad al cronograma de identificacién de registros administrativos en las diferentes
dependencias, con 2 registros documentados por la Oficina Asesora de Planeacion
Cumplimiento, y 1 registro por las Subgerencia de Regiones, proximos a ser presentados ante el
Comité Institucional de Gestidon y Desempefio. En gestion de conocimiento, se realizé la segunda
jornada “Café, charlas y experiencias” con el caso de estudio del sector vivienda en el municipio
de Mallama, Narifio, y se reactivo la comunidad de practica de rehabilitacion ecoldgica. El reporte
consolidado de esas politicas se emitira en diciembre, conforme a la programaciéon semestral
establecida.

Politica de Planeacion institucional. Se formularon acciones de mejora orientadas al
cumplimiento de las actividades en el segundo semestre de 2025.

Politica de archivos y gestion documental. El indicador “Transferencias secundarias
identificadas para el tramite ante el Archivo General de la Nacidon” mantiene rezago; por lo que
se definié una ruta de trabajo para normalizar la situacion y cumplir con las actividades en el
segundo semestre de 2025.
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5 ANEXOS

Reporte plan cierre brechas FURAG a 30 de septiembre de 2025.



