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En linea con su propdsito institucional de incrementar la capacidad de las
comunidades para enfrentar los efectos del cambio climatico, el Fondo
Adaptacién reafirma su compromiso de gestionar sus actividades de manera
integral, construyendo una relacion armoénica con el entorno. Con este fin, se
introduce el Plan Institucional de Gestion Ambiental (PIGA) 2025, un recurso
estratégico disefiado para dirigir las acciones del Fondo hacia la compatibilidad
entre sus metas y la proteccion y conservacion del medioambiente.

Acorde con los principios de su Politica de Gestion Ambiental, el PIGA 2025
fomenta el cumplimiento de las disposiciones ambientales vigentes, integrando
la actualizacién y supervision de la matriz de obligaciones legales, una necesidad
identificada en evaluaciones anteriores. Asimismo, promueve medidas
anticipatorias destinadas a evitar, minimizar, remediar y compensar los posibles
impactos ambientales derivados de sus procesos y servicios, abordando aspectos
como la adecuada gestidn de residuos y el cierre de brechas normativas.

Este plan traza el camino del Fondo Adaptacidon para el manejo ambiental en
2025, traducido en acciones especificas. También prioriza el fortalecimiento de
los mecanismos internos de control, la ejecucién de auditorias regulares y la
planificacion de medidas correctivas, reforzando su compromiso con la
sostenibilidad ambiental y la mejora continua ante los desafios emergentes.

Alta Direccion
Persona o grupo de personas que dirigen y controlan una organizacién en su
nivel mas alto (ISO 14001:2015).

Aspecto Ambiental

Cualquier elemento de las actividades, productos o servicios de una organizacién
que interactie o tenga el potencial de interactuar con el medio ambiente (ISO
14001:2015).

Auditoria Ambiental
Evaluacion sistematica, documentada y objetiva para verificar el cumplimiento
del SGA, identificar oportunidades de mejora y asegurar su efectividad.

Capacitacion Ambiental

Proceso de formacion continua para garantizar que los empleados tengan las
competencias necesarias para gestionar los aspectos e impactos ambientales de
sus funciones.

Control Operacional
Medidas especificas disefiadas para garantizar que los procesos y actividades se
lleven a cabo de acuerdo con los objetivos ambientales y normativas aplicables.
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Desempeino Ambiental

Resultados medibles de la gestion de los aspectos ambientales de una
organizacion. Estos resultados pueden referirse a controles implementados o
mejoras en el entorno (ISO 14001:2015).

Impacto Ambiental

Modificacién en el medio ambiente, ya sea positiva o negativa, que resulta total
o parcialmente de los aspectos ambientales de una organizacion (ISO
14001:2015).

Indicadores Ambientales
Variables medibles utilizadas para evaluar el desempefo ambiental y el
cumplimiento de los objetivos establecidos en el SGA.

Mejora Continua

Proceso recurrente de optimizacion del sistema de gestion ambiental para
mejorar el desempefio ambiental en linea con la politica ambiental de la
organizacion (ISO 14001:2015).

Medio Ambiente

El entorno donde una organizacion desarrolla sus operaciones, que incluye el
aire, el agua, el suelo, los recursos naturales, la biodiversidad, los seres
humanos y sus interacciones.

Nota 1: El entorno puede abarcar desde un area interna de la organizacién hasta
un contexto global. Nota 2: Puede describirse en términos de biodiversidad,
ecosistemas, clima y otros factores (ISO 14001:2015).

Partes Interesadas

Individuos o grupos que pueden verse afectados o influir en las actividades,
productos o servicios de una organizacién, incluidas comunidades locales,
entidades gubernamentales, empleados y clientes.

Politica Ambiental

Declaracién formal de los principios y compromisos de una organizacion para
proteger el medio ambiente, incluidos el cumplimiento normativo, la mejora
continua y la prevencion de la contaminacion (ISO 14001:2015).

Requisitos Legales y Otros Requisitos

Normas obligatorias o voluntarias que una organizacién debe o decide cumplir.
Nota 1: Estos requisitos estan vinculados al sistema de gestién ambiental.

Nota 2: Pueden derivar de leyes aplicables, reglamentos, compromisos
voluntarios, cédigos de buenas practicas, acuerdos comunitarios o normativas
de la industria (ISO 14001:2015).

Sistema de Gestion

Conjunto de elementos interrelacionados o que interactian en una organizacion
para definir politicas, establecer objetivos y desarrollar procesos que permitan
alcanzar dichos objetivos (ISO 14001:2015).
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Sistema de Gestion Ambiental (SGA)

Parte del sistema de gestion que se utiliza para gestionar los aspectos
ambientales, cumplir con las obligaciones legales y voluntarias, y abordar los
riesgos asociados con amenazas y oportunidades (ISO 14001:2015).

El Fondo Adaptacién! es una Entidad descentralizada del orden nacional, con
personeria juridica, autonomia presupuestal y financiera adscrita al Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico, creada en el 2010 cuyo objeto es la recuperacion,
construccién y reconstruccion de las zonas afectadas por el fendmeno de “La
Nifna”, asi mismo, segun lo dispuesto en el articulo 46 de la Ley 1955 de 2019
el Fondo “podrd estructurar y ejecutar proyectos integrales de reduccion del
riesgo y adaptacion al cambio climatico, en el marco del Sistema Nacional de
Gestion del Riesgo de Desastres o del Plan Nacional de Adaptacién y de la Politica
Nacional de Cambio Climatico, o su equivalente, en coordinacién con los
respectivos sectores”.

Se crea con la finalidad de identificar, estructurar y gestionar proyectos para la
recuperacion, construccion y reconstruccion de la infraestructura de transporte,
ambiente, agricultura, servicios publicos, vivienda, educacién, salud, acueductos
y alcantarillados, humedales, zonas inundables estratégicas, rehabilitacién
econdmica de sectores agricolas, ganaderos y pecuarios afectados por la ola
invernal, y demas acciones relacionadas con los efectos del fendmeno de "La
Nifa". Estos programas nacionales que en la actualidad ejecuta la Entidad a lo
largo del territorio colombiano fueron postulados ante el Consejo Directivo del
Fondo por los ministerios cabeza del sector al que pertenecen.

La Direccidon y Administracién del Fondo estd a cargo de un Consejo Directivo,
cuya composicion y funcionamiento la definié el gobierno nacional en el Decreto
4819 de 2015 junto con sus demas decretos reglamentarios y modificatorios. De
igual manera, el decreto establece las funciones de la Gerencia y establece que
esta tendra a cargo la representacion legal del Fondo.

Asimismo, la entidad tiene definida una plataforma estratégica (misién, vision,
objetivos estratégicos, principios y valores) como instrumento de gestién que
enmarca las actuaciones del Fondo Adaptacion y se desarrolla a partir de los
objetivos del Plan Nacional de Desarrollo 2022- 2026 “Colombia Potencia Mundial
de la Vida” principalmente a través de 2 de los ejes de transformacion:

1. Ordenamiento del territorio alrededor del agua.
2. Transformacion productiva, internacionalizacién y accion climatica.

Teniendo en cuenta lo anterior, el Fondo reorienta su gestiéon en el marco del
eje de transformacion “Ordenamiento del Territorio Alrededor del Agua” y dentro

1 Decreto 4819 del 29 de diciembre de 2010 “por el cual se crea el Fondo Adaptacién”.
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de los proyectos estratégicos de impacto regional se encuentra el proyecto
denominado “Intervencion integral en la Region de La Mojana”, por lo cual inicia
la ejecucidon del proyecto “Implementacion de medidas de recuperacion de las
dindmicas hidricas naturales de la region de la Mojana en el contexto actual de
cambio climatico y reduccion del riesgo”.

Mision?2

Somos una entidad que contribuye a la gestién del riesgo, a la recuperacién post
desastre con visidon de adaptacidon innovadora al cambio climatico, mediante la
estructuraciéon y ejecucion de proyectos integrales y sostenibles, con enfoque
participativo, de justicia ambiental, integral e intersectorial, generando
conocimiento técnico y soluciones permanentes, para aumentar la resiliencia de
las comunidades y cerrar las brechas socioeconémicas que afectan a la
poblacion.

Vision

En 2030, el Fondo Adaptacidn serd una entidad técnica reconocida en el ambito
nacional e internacional, como lider en la ejecucién de proyectos integrales de
gestion del riesgo y generacion de conocimiento para la recuperacion ecoldgica,
social y econédmica para la justicia ambiental.

Objetivos estratégicos

El Fondo Adaptacién contempla dos perspectivas en su planeacién acordes con
el perfil de los resultados a lograr en los objetivos estratégicos establecidos Plan
Estratégico Institucional: la perspectiva externa, en la cual se contempla el
punto de vista del beneficiario de los proyectos e iniciativas ejecutadas por el
Fondo (Misional y Transversal) y la perspectiva interna, desde el que se
contempla los resultados del cliente interno (Transversal). Los objetivos
estratégicos (OE) 2023 -2026 por cada perspectiva son los siguientes:

PERSPECTIVA EXTERNA

OEL1. Identificar, estructurar y ejecutar proyectos de restauracién ecoldgica y ordenamiento
territorial para el aprovechamiento de la diversificacion productiva fomentando la economia
circular, la conservacion de las fuentes hidricas y el manejo adecuado de residuos sélidos que
contribuyan a la adaptacion al cambio climatico en los territorios.

OEZ2. Identificar, estructurar y gestionar proyectos que contribuyan a la reduccién del riesgo, la
adaptacion al cambio climatico y la recuperaciéon post-desastre.

OE3. Adoptar e implementar estrategias para la recuperacion y fortalecimiento socioeconémico
del territorio, de manera que estas, le permitan a la poblaciéon una adaptacion sostenible al
cambio climatico.

2 Fondo Adaptacion. Mision. Disponible en: https://www.fondoadaptacion.gov.cofindex.php/fondoadaptacion/marco-
conceptual.html
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PERSPECTIVA EXTERNA

OEA4. Identificar y promover iniciativas locales para la adaptacion al cambio climético y la
prevencion y gestion del riesgo, propiciando la transformacion de habitos y costumbres en la
forma de habitar los territorios para: el acceso al agua, al suelo y a la vivienda; a la accesibilidad,
la movilidad y la conectividad; y a espacios para la salud, la educacion y la cultura; fortaleciendo
procesos sociales desde el encuentro y la participacion comunitaria, en el marco del derecho a
un habitat digno, fortalecimiento la atencién del fendmeno de la nifia (2010-2011) en el area de
infraestructura, fomentando su integracion en el territorio con las nuevas estrategias para la
adaptacion al cambio climético y la prevencion y gestién del riesgo.

PERSPECTIVA INTERNA

OES. Fortalecer una cultura organizacional orientada al relacionamiento eficaz con los
usuarios, al desarrollo del talento humano y a la modernizaciéon de la gestion del Fondo
Adaptacion.

En tal sentido, la perspectiva de planeacion es el punto de vista desde el cual se
programa y hace seguimiento y analisis para el cumplimiento de los objetivos
estratégicos de la Entidad.

4 ANALISIS DE CONTEXTO

El andlisis del contexto interno y externo del Fondo Adaptacidon se desarrollo
utilizando la metodologia PESTEL, que permite identificar y priorizar los factores
politicos, econdmicos, sociales, tecnoldgicos, ecoldgicos y legales que influyen
en la gestién ambiental de la entidad. Esta metodologia se complementd con el
autodiagnodstico ambiental basado en la norma ISO 14001:2015, lo que permitié
evaluar las fortalezas, debilidades y areas de mejora internas relacionadas con
el Sistema Institucional de Gestién Ambiental (SIGA) y un analisis interno de
fortalezas y debilidades. También se realizé un andlisis de los resultados de los
programas de gestién ambiental de la vigencia 2025 para verificar la efectividad
de estos, el analisis de riesgos asociados a la gestion ambiental y las
recomendaciones y formulario del FURAG. Este enfoque integral garantiza una
comprension amplia de las condiciones en las que opera el Fondo, facilitando la
implementacion de acciones estratégicas alineadas con sus objetivos misionales
y los retos ambientales actuales.

4.1 Contexto externo
Metodologia — PESTEL:

El analisis PESTEL identifica factores politicos, econdmicos, sociales,
tecnoldgicos, ecoldgicos y legales que influyen en el desempefio ambiental:

o Politicos :

Plan Institucional de Gestién Ambiental (PIGA) 2025
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o Cambios en el régimen politico y adopcidon de politicas publicas
ambientales, como la conservacién de la biodiversidad y la produccion
limpia, ofrecen oportunidades para alinear las operaciones del Fondo
con normativas nacionales e internacionales.

o Los cambios en gobernabilidad interna pueden afectar la continuidad
de los procesos ambientales.

« Econoémicos :

o Incentivos tributarios por practicas sostenibles y reduccién de costos
en servicios publicos benefician a la organizacién.

o Las reformas tributarias pueden implicar austeridad y una reduccion
en los recursos destinados al sistema institucional de gestion
ambiental.

e Sociales :

o Los movimientos socioculturales y relaciones con grupos ambientales
locales presentan oportunidades para crear alianzas estratégicas.

o Posibilidad de sensibilizar a comunidades en temas ambientales
relacionados con el cambio climatico desde la misionalidad del Fondo
Adaptacion.

 Tecnologicos :

o La implementacién de tecnologias como sensores de movimiento,
energia solar y medidores inteligentes permite mejorar el desempeno
ambiental.

o Necesidad de capacitar al personal en el uso de nuevas herramientas
tecnoldgicas.

o Ecologicos :

o La proximidad a ecosistemas estratégicos y las condiciones climaticas
variables plantean retos y oportunidades para desarrollar programas
de mitigacion y adaptacién al cambio climatico.

o Aspectos legales :

o El cumplimiento de normativas como el Decreto 1076 de 2015y la Ley
99 de 1993 es esencial para evitar sanciones.

o Licencias ambientales para residuos peligrosos y aprovechables
requieren una gestién adecuada y actualizada.

Evaluacion Interna del PIGA 2024:
El andlisis del contexto interno incluye una revision de las capacidades
organizativas, recursos y desafios especificos:

1. Fortalezas:

o Implementacién inicial del Sistema Institucional de Gestion
Ambiental (SIGA) con avances en planificacion y controles
operacionales.

o Cumplimiento parcial de los estandares ISO 14001:2015, con
enfoque en los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

o Controles en la gestion de recursos como agua, papel y energia,
alineados con las politicas de austeridad.

2. Debilidades:
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o Deficiencias en la comunicacion interna y externa sobre la gestion
ambiental, lo que limita la participacion efectiva de las partes
interesadas.

o Falta de auditorias internas especificas para el SIGA, lo que impide
evaluar su eficacia.

o Necesidad de mayor capacitacion y sensibilizacidon del personal en
temas ambientales.

4.3 Otros analisis relacionados a la Gestién Ambiental del Fondo Adaptacion
a. Programas de gestion ambiental

A continuacién, se muestran los analisis comparativos de la vigencia 2024 y
vigencia 2023, a fin de identificar necesidades de mejora en educacion
ambiental y mejores controles operativos dentro de la entidad:

Programa de uso eficiente y ahorro de agua:

W Afio Anterior
1 Afio Actual
Abril

Enero  Febrero  Marzo Mayo lunio Julio Agosto  Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Programa de uso eficiente y ahorro de energia:

W Afio Anterior
Enero  Febrero  Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  Septiembre Octubre MNoviembre Diciembre

Los indicadores de consumo percapita indican para ambos programas una
disminucién en comparacion por lo que los controles establecidos son dptimos.
Es importante senalar que durante los meses de enero y febrero del afio 2024,
se identifico que en comparacién al 2023 era superior en el agua y en la energia
Unicamente en febrero, esto fue producto de que para estos meses no se habian
implementado algunos controles como sensores de energia y se poseia algunas
fallas en el uso del agua.

b. Analisis de riesgos ambientales

Finalizando el 2024 se realizé la actualizacién de la matriz de riesgos de la
entidad para el proceso de Gestion Administrativa del Macroproceso de Gestidn
de servicios por lo que se establecieron los siguientes riesgos relacionados a la
Gestion Ambiental de la entidad:
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c. Anadlisis de recomendaciones y formulario FURAG.

Con respecto a los resultados del fndige de desempefio institucional (IDI) de la
aplicacion del esquema Formulario Unico de Reporte y Avance de Gestidn
(FURAG) 2023, el indice no contempla una politica de gestién ambiental, sin
embargo, se revisé el formulario analizando los siguientes aspectos especificos
relacionados a la gestion ambiental institucional:

315. Frente a la conservacion documental de los soportes fisicos, la entidad
durante la vigencia evaluada:

Cddigo: GDO224

e Realizé capacitacion y sensibilizacion en referencia a la conservacion
documental (Cronograma) — Respuesta marcada

e Realizo mantenimiento a los sistemas de almacenamiento e instalaciones
fisicas (reparacion locativa, limpieza) - Respuesta marcada

e Realizo6 saneamiento ambiental de a&reas de archivo (fumigacion,
desinfeccion, desratizacion, desinsectacion) - Respuesta marcada

e Realizé6 monitoreo y control (con equipos de medicidon) de las condiciones
ambientales - Respuesta marcada

e Realizé6 almacenamiento y re-almacenamiento en unidades adecuadas (cajas,
carpetas, estanteria)

e Realizé actividades de prevencion de emergencias y atencion de desastres en
archivos.

Frente a la pregunta, como responsabilidad del Sistema Institucional de Gestion
Ambiental, se encuentra el aseguramiento de la disposicion final adecuada del
material usado en el saneamiento ambiental a fin de evitar impactos ambientales
y a la salud por estos elementos.

319. éLa entidad realizd acciones para articular la gestion documental con la
gestion ambiental?

Cddigo: GDO230
e Si, y cuenta con las evidencias:
e No

Se cuenta con el documento 9-GDM-G-03 Guia para la Disposicidon Final de
Documentos.

394. Con respecto al balance general y al estado de la actividad financiera,
econdmica, social y ambiental de la entidad:
Cddigo: CIN237
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e Se publicaron mensualmente en un lugar visible y de facil acceso a la a la

ciudadania o grupos de valor

e Se publicaron mensualmente en un lugar visible y de facil acceso a la

ciudadania o grupos de valor

e Se utilizaron indicadores para analizar e interpretar la realidad financiera

econdémica, social y ambiental de la entidad
Se utilizaron para apoyar la toma de decisiones
e Ninguna de las anteriores

De manera anual el Fondo Adaptacion realiza la proyeccion de su Plan

Institucional de Gestién Ambiental a fin de identificar las necesidad de gestidn

ambiental de la Entidad.

d. Andlisis de los requisitos de la ISO 14001:2015:

A noviembre del afio 2024 el avance en los requisitos de la ISO 14001:2015 se

encontraban de la siguiente manera:

Avancé Requisitos NTC ISO 14001:2015- RAI 1

b 100%  100% ~ 100%
o

100%
o

del SGA
1

>
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Promedio de PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO

Avancé NTC ISO 14001:2015

NUMERAL ISO 14001:2015 -

= 7.1 Contexto de la
organizacion. Numeral 4

53% 7.2 liderazgo. Numeral 5.
41%
a89% 7.3 Planificacién. Numeral 6.

7.4 Apoyo. Numeral 7

100%
58%
90%
- 7.5 Operacion. Numeral 8

7.6 Evaluacidn del desempefio.
Numeral 9

7.7 Mejora. Numeral 10

De acuerdo con el grafico se deben tomar acciones relacionadas a los humerales:
- 7.4 Apoyo
- 7.7 Numeral
- 7.5 Operacién
- 7.6 Evaluacién del Desempefio
e. Lecciones aprendidas - Recomendacion Auditoria - Programa
de Excelencia Ambiental Distrital - PREAD

Durante la auditoria realizada al Fondo Adaptacidén, se identificaron varias
oportunidades de mejora relacionadas con el cumplimiento normativo y la
gestiéon ambiental. En primer lugar, se observd que la organizaciéon no cuenta
con una periodicidad normalizada para definir y evaluar el cumplimiento de todos
los requisitos legales y otros relacionados con los aspectos ambientales.
Particularmente, no se ha realizado la revision, actualizacion y evaluacién de la
matriz de requisitos legales durante el afio 2024, ni se evidencia la identificacion
ni evaluaciéon de cumplimiento de normativas recientes, como el Decreto 2192
de 2023 y la Resolucién 851 de 2022.

Asimismo, se identific6 que la empresa carece de un programa de
Responsabilidad Social Empresarial (RSE) formal, no ha establecido un
procedimiento para realizar auditorias internas y no se han planificado ni
ejecutado acciones correctivas. Estas carencias representan areas criticas de
mejora para garantizar una gestion ambiental adecuada y un cumplimiento
robusto de las obligaciones legales aplicables. Se recomendé que la organizacion
subsane estas observaciones para la siguiente vigencia 2025.

El detalle de las lecciones aprendidas se documenta y publica en la pagina web
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de la entidad / Conocimiento /Generales.3

Conclusiones:

El Fondo Adaptacion se enfrenta a un contexto dinamico con retos internos
(como la mejora de comunicacién y auditorias) y externos (como cambios
regulatorios y econdmicos). Sin embargo, las fortalezas identificadas, como el
avance en el SIGA y las oportunidades tecnoldgicas, permiten crear un marco
robusto para la mejora continua.

Recomendaciones:

1. Fortalecer la comunicacion ambiental: Implementar estrategias
claras para informar internamente al personal y externamente a las partes
interesadas sobre los avances y logros ambientales.

2. Auditorias Internas del SIGA: Capacitar al equipo encargado de
auditorias para evaluar el sistema y garantizar el cumplimiento de la ISO
14001:2015.

3. Adaptacion a Politicas Externas: Priorizar la integracion de cambios
normativos y regulaciones locales para evitar riesgos legales.

4. Sensibilizacion y Capacitacion: Incluir en los diferentes equipos de
trabajo programas de formacién sobre gestién ambiental.

5. Alianzas Estratégicas: Promotor de convenios con grupos ambientales
y comunidades locales para ampliar el impacto de las iniciativas de
sostenibilidad.

Este andlisis integrado proporciona una base sélida para orientar las acciones
del Fondo Adaptacion hacia el cumplimiento de sus objetivos estratégicos vy
ambientales.

1. Cumplimiento Normativo y Gestion de Riesgos:

Priorizar la revision, actualizacidon y evaluacion de la matriz de requisitos
legales, incluyendo el cumplimiento de normativas recientes como el Decreto
2192 de 2023 y la Resolucion 851 de 2022. Esto incluye establecer un
procedimiento formal para garantizar una periodicidad en estas actividades.
Paralelamente, se deben abordar los riesgos identificados en la matriz de gestion
ambiental para mitigar impactos en las operaciones.

2. Auditorias Internas y Evaluacion del Desempeiio
Iniciar la construccién del programa de auditoria para realizar auditorias
internas del Sistema Institucional de Gestién Ambiental (SIGA), lo que permitira

3 https://mww.fondoadaptacion.gov.co/index.php/fondo-adaptacion/lecciones-aprendidas. html
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evaluar su eficacia y asegurar el cumplimiento de la norma ISO 14001:2015.
También se deben reforzar los procesos relacionados con la evaluacién del
desempefio y la operacidon para cubrir las deficiencias identificadas en los
numerales de la norma.

3. Fortalecimiento de la Comunicacion y la Sensibilizacion

Disefiar e implementar estrategias de comunicaciéon ambiental que informen a
todas las partes interesadas sobre los avances, logros y desafios. Paralelamente,
se deben desarrollar programas de sensibilizacidén y capacitacién ambiental para
todo el personal, con énfasis en el uso de tecnologias sostenibles y practicas
responsables.

4. Optimizacion de Programas de Uso Eficiente de Recursos

Consolidar los programas de uso eficiente de agua y energia mediante la
correccion de fallas identificadas y la ampliacidon del uso de tecnologias como
sensores y medidores inteligentes. Estos programas deben estar alineados con
los indicadores de consumo y las metas de ahorro establecidas.

5. Promocion de Alianzas Estratégicas y Responsabilidad Social

Establecer alianzas con comunidades locales y grupos ambientales para
amplificar el impacto de las iniciativas de sostenibilidad. Simultaneamente,
desarrollar un programa formal de Responsabilidad Social Empresarial (RSE) que
integre objetivos ambientales y sociales, fortaleciendo la imagen del Fondo como
lider en sostenibilidad.

Establecer las acciones estratégicas del afio 2025 en materia de gestion
ambiental que permitan al Fondo Adaptacion implementar su politica de gestién
ambiental y su Sistema Institucional de Gestion Ambiental (SIGA), en la
busqueda de la preservacién y mejora del medio ambiente.

El Plan Institucional de Gestion Ambiental (PIGA) aplica a todos los procesos
del Fondo Adaptacidén, a través de sus funcionarios y colaboradores.

A continuacién, se relaciona el marco normativo vigente asociado con la gestion
Ambiental:

Ley 99 del 1993 “Por la cual se crea el Ministerio del Medio Ambiente, se
reordena el sector publico encargado de la gestion y conservacién del medio
ambiente y los recursos naturales renovables, se organiza el sistema nacional
ambiental, SINA.”.
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Decreto 2811 de 1974 “Se dicta el Cdédigo Nacional de Recursos Naturales
Renovables y de Proteccion al Medio Ambiente”.

Decreto 1076 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Ambiente y Desarrollo Sostenible”.

Ley 373 de 1997 “Por el cual se establece el programa para uso eficiente y ahorro
del agua”.

Ley 697 del 2001 “Mediante la cual se fomenta el uso racional y eficiente de la
energia, se promueve la utilizacién de energias alternativas y se dictan otras
disposiciones”.

Decreto 4741 de 2005 “Por el cual se reglamenta parcialmente la prevenciéon y
manejo de residuos o desechos peligrosos generados en el marco de la gestion
integral”.

Resolucion 2184 del 26 de diciembre de 2019 del Ministerio de Ambiente “Por la
cual se modifica la Resolucidon 668 de 2016 sobre uso racional de bolsas plasticas
y se adoptan otras disposiciones”:

Plan nacional de contingencia frente a pérdidas de contencién de hidrocarburos
Y otras sustancias peligrosas - Sistema Nacional de Gestién del Riesgo de
Desastres.

Politica Fortalecimiento Organizacional Y Simplificacion de Procesos - Modelo
Integrado de Planeacién y Gestién MIPG.

Resolucion 939 del 30 de noviembre de 2015 del Fondo Adaptacién, “Por medio
de la cual se crea el Sistema Institucional de Gestion Ambiental del Fondo
Adaptacién - SIGA”.

Resolucion 688 del 27 de noviembre de 2023 del Fondo Adaptacién, “Por medio
de la cual se modifica la Resolucién 504 del 21 de junio del 2022” - Funciones
de Gestion Ambiental.

8 FORMULACION DEL PLAN

1. Objetivo estratégico

La gestion ambiental en el Fondo Adaptacion es de caracter transversal por lo
gue se encuentra asociado al Objetivo Estratégico No. 5 del Fondo Adaptacion.

OES5. Fortalecer una cultura organizacional orientada al relacionamiento eficaz con los
usuarios, al desarrollo del talento humano y a la modernizacion de la gestion del Fondo
Adaptacion.
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Actualizar la Matriz de (Matriz de requisitos
Requisitos Legales y revisada / Matriz de
Otros Requisitos requisitos para 100% >0% >0%
Ambientales revision)*100
Establecer el Programa (Programa elaborado
de Auditoria Interna del y aprobado por SG / 100% 50% | 50%
Sistema Institucional de Programa
Gestion Ambiental planificado) * 100
(Programas
Seguimiento a los verificados aplicados
Programas de Gestion / Programas 100% 25% | 25% | 25% | 25%
Ambiental programados para
verificacion) * 100
DesarroII’ar el Programa (Programa elaborado
de Gestion Ambiental - / Programa 100% 50% | 50%
Programa de Educacion planificado) * 100
Ambiental
Definir un Programa de
Gestion Ambiental - (Programa definido /
Programa de Programa 100% 50% | 50%
Responsabilidad Social planificado) * 100
Ambiental
Realizar la inscripcion al
Programa de Excelencia | (Inscripcidn realizada
Ambiental Distrital - / Inscripcion 100% 100%
PREAD en su etapa programada) * 100
ACERCAR

3. Responsables

Actualizar la Matriz (Matriz de E.T de Gestién de
de Requisitos requisitos Secretaria Servicios Secretaria
Legales y Otros revisada / Matriz General Administrativos y General
Requisitos de requisitos para Gestion
Ambientales revision)*100 Documental
Ef;gtr);eniirdeel (Programa E.T de Gestion de
Auditoria Interna del elaborado y Secretaria se_rwcps Secretaria
. o aprobado por SG Administrativos y
Sistema Institucional General hy! General
de Gestion / Programa Gestidn
Ambiental planificado) * 100 Documental
(Programas E.T de Gestién de
Seguimiento a los verificados Secretaria Servicios Secretaria
Programas de aplicados / General Administrativos y General
Gestion Ambiental Programas Gestidn
programados Documental
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para verificacion)
* 100
Desarrollar el (Programa E.T de Gestion de
Programa de Gestién eIabc?rado / Secretaria Servicios Secretaria
Ambiental - Administrativos y
Programa General hy! General
Programa de lanificado) * 100 Gestion
Educacién Ambiental | P Documental
Definir un Prog,rama E.T de Gestion de
de de Gestion (Programa Servicios
Ambiental - definido / Secretaria - . Secretaria
Administrativos y
Programa de Programa General Gestidn General
Responsabilidad planificado) * 100 Documental
Social Ambiental
ini?:?ihzc?gr:aal (Inscripcion E.T de Gestion de
P realizada / . Servicios .
Programa de S Secretaria - . Secretaria
. - Inscripcion Administrativos y
Excelencia Ambiental % General ! General
Distrital - PREAD en | Programada) Gestion
su etapa ACERCAR 100 Documental

6.

Cronograma mensual de actividades

Accién Estratégica 1

Descripcion de la
ACCION ESTRATEGICA
2025
(Programas/Proyectos)

N las normas (Matriz de
de la Matriz . L
Actualizar la Matriz de de Requisitos ?emgllee:t\f?leesntes :2\qlius|as‘;taos/ Secretaria
1 Requisitos Legales y Otros Legales y qt?e le apl?can al Matriz de Eficacia Producto Mantener 100% | General - Lider
Requisitos Ambientales g(tarousiSitc’S Fondo requisitos para
Arr?bientales Adaptacion; las revision)*100

Nombre del
Indicador

Actualizacion

GERENTE DE
META
Responsable
de la medicion
(anicamente
cargo Lider o
directivo del
ET columna
AL)

Tendencia

(Mantener,

Disminuir,
Incrementar)

Caracteristica
de indicador
(Gestion,
Producto)

META
2025

Férmula de
célculo

Descripcion del

Indicador

Corresponde a la
identificacion y
actualizacion de

cuales debe ser
revisado su
cumplimiento.

ene feb mrz
0% | 0% | 0%

0%

Programacion
Cronograma mensual
T1 abr may jun | T2 | jul ago sept|/ T3 |oct nov dic| T4
0% | 0% |50% |50% |0% | 0% | 0% | 0% | 0% |50% | 0% | 50%

Accidn Estratégica 2

Descripcién de la
ACCION ESTRATEGICA
2025
(Programas/Proyectos)

Nombre del

Indicador

GERENTE DE
META
Responsable
de la medicion
(Gnicamente
cargo Lider o

Tendencia

(Mantener,

Disminuir,
Incrementar)

Caracteristica
de indicador
(Gestion,
Producto)

indicador

(Eficacia,

iencia,
Efectividad)

META
2025

Férmula de
calculo

Descripcion
del Indicador
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ET columna
AL)

‘ directivo del

Corresponde a

la elaboracion y

aprobacion del (Programa
Establecimiento | documento que | elaborado y

Establecer el Programa de

Auditoria Interna del del Programa de | formaliza el aprobado Secretaria
2 N P Auditoria programa de por SG / Eficacia Producto Mantener 100% | General - Lider
Sistema Institucional de AR
Gestién Ambiental Interna del laudltorla Proglrama ET
SIGA interna del planificado)

SIGA para el *100

Fondo

Adaptacion.

Programacion
Cronograma mensual

ene feb mrz  [T1 abr may jun | T2 | jul ago sept| T3 oct nov dic | T4

Accion Estratégica 3

GERENTE DE
META
Responsable
S e Caracteristica Tendencia de la
ACCION ESTRATEGICA Nombre del Descripcion del Férmula de (Eficacia de indicador (Mantener, META medicién
2025 Indicador Indicador célculo Efi encia’ (Gestién, Disminuir, 2025 (Gnicamente
(Programas/Proyectos) Efectividaci) Producto) Incrementar) t;argo Lidedr IIJ
irectivo de
ET columna
AL)

Descripcion de la . indicador

Corresponde a la
verificacion de la
L implementacién de | (Programas
geplllcaCIon los programas de verificados
Seguimiento a los Seguimiento gzls':g:daomblental ;fg;f:r?\?aé Secretaria
3 Programas de Gestion alos ” Eficacia Producto Mantener 100% | General - Lider
Amgiental Programas Adaptacion, de programados
de Gestion acuerdo con los para
Ambiental formatos verificacién) *
establecidos en el 100
documento
existente.

Programacion
Cronograma mensual
ene feb mrz | T1 abr may jun| T2 | jul ago sept, T3 oct nov dic T4

Accion Estratégica 4

GERENTE DE
. META
e 0 0 i:(lili’:agir Caracteristica Tendencia Responsable de
ACCION ESTRATEGICA del Descripcion del Forr’nula de de ca’udor (Mantener, META I? me
2025 Indicador Indicador calculo (Gestion, Disminuir, 2025 (Gnicamente
(Programas/Proyectos) d Producto) Incrementar) cargo Lider o
directivo del ET
columna AL)

Descripcion de la Nombre

Corresponde a la

creacion del
Elaboracién | documento que
Desarrollar el Programa de | del consolida el Programa E:T;gg::?oa/ Secretaria
Gestion Ambiental - Programa de Educacion : S
4 Programa de Educacién de Ambiental del Fondo P:’:Eir:cr;\dao) . Eficacia Producto Mantener 100% g_?neral Lider
Ambiental Educacion Adaptacion, EOO
Ambiental incluyendo su
estructura, objetivos y
lineamientos.

Programacion
Cronograma mensual
ene|feb mrz [T1 abr|/ may jun [T2 | jul| ago sept| T3 |l oct nov dic| T4
0% [0% | 0% |[0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 50% | 0% |50% | 0% | 50% | 0% | 50%

Accion Estratégica 5

GERENTE DE
META
Responsable

Nombre del o Tendencia META

(Mantener, 2025
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2025 Eficiencia, (Gestion, Disminuir, de la
(Programas/Proyectos) Efectividad) Producto) Incrementar) medicion

(anicamente

cargo Lider o

directivo del

ET columna
AL)

Corresponde a la
creacion del
documento que
establece los

Definir un Programa de de L s " " (Programa
Gestidén Ambiental - Definicién del Im_ear_mentos, definido / Secretaria
Programa de objetivos y . .
5 Programa de R bilidad trategias del Programa Eficacia Producto Mantener 100% | General - Lider
Responsabilidad Social esponsabilida estrategias de planificado) ET
Ambiental Social Ambiental | Programa de * 100
Responsabilidad
Social Ambiental
del Fondo
Adaptacion.

Programacion
Cronograma mensual
ene|/feb mrz [T1 abr/may jun| T2 | jul ago sept| T3 oct nov dic T4

Accion Estratégica 6

GERENTE DE
META
= 2 UEDGEE Caracteristica Tendencia Respunsabl’e
Descripci6n de la ACCION Nombre Descripcién del Férmula de ind_icad'or de indicador (Mantener, della_ mediciéon
ESTRATEGICA 2025 del Indicador calculo (Eficacia, (Gestién DIt it (Gnicamente
(Programas/Proyectos) Indicador Eficiencia, Producto’) Incrementa'r) cargo Lider o
Efectividad) directivo del
ET columna
AL)
Corresponde a la
gestion y
formalizacion del
Inscripcion proceso de
. . P al Programa | inscripcion del (Inscripcion
FP{f:ghrZ:r:\La(:llgsé;Iz:Fg?:ciaal de Fondo realizada / Secretaria
6 | Ambi R Excelencia Adaptacion en la | Inscripcion Eficacia Producto Mantener 100% | General - Lider
mbiental Distrital - PREAD .
en su etapa ACERCAR Afnbllental etapa ACERCAR programada) ET
Distrital — del Programa de * 100
PREAD Excelencia
Ambiental
Distrital -
PREAD.

Programacioén
Cronograma mensual

ene feb mrz abr may|jun | T2 jul ago sept| T3 | oct nov dic | T4

Los indicadores y metas de cada plan mencionado se detallan en el tablero y
hoja de vida de indicadores consolidado por la Oficina Asesora de Planeacion y
Cumplimiento.
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- 9-SGR-L-01. Lineamientos ambientales del Fondo Adaptacion. Version
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1.0, septiembre de 2023
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