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INTRODUCCION

El Fondo Adaptacion! es una Entidad descentralizada del orden nacional, adscrita al
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, encargada de la recuperacién, construccion y
reconstruccion de la infraestructura de transporte, ambiente, agricultura, servicios publicos,
vivienda, educacién, salud, acueductos y alcantarillados, humedales, zonas inundables
estratégicas, rehabilitacion econdémica de sectores agricolas, ganaderos y pecuarios
afectados por la ola invernal, y demas acciones relacionadas con los efectos del fenébmeno
de OIL§ad i 20011 aicomo de los proyectos de reduccién del riesgo y adaptacion
al cambio climético.

Misién: Somos una entidad que contribuye a la gestién del riesgo, a la recuperacion post
desastre con vision de adaptacion innovadora al cambio climatico, mediante la
estructuracion y ejecucion de proyectos integrales y sostenibles, con enfoque participativo,
de justicia ambiental, integral e intersectorial, generando conocimiento técnico y soluciones
permanentes, para aumentar la resiliencia de las comunidades y cerrar las brechas
socioecondmicas que afectan a la poblacion.

Visién: En 2030, el Fondo Adaptacién serd una entidad técnica reconocida en el ambito
nacional e internacional, como lider en la ejecucién de proyectos integrales de gestién del
riesgo y generacion de conocimiento para la recuperacion ecoldgica, social y econémica
para la justicia ambiental.

El Fondo Adaptacién contempla dos perspectivas en su planeacion acordes con el perfil de
los resultados a lograr en los objetivos estratégicos: la perspectiva externa, en la cual se
contempla el punto de vista del beneficiario de los proyectos e iniciativas ejecutadas por el
Fondo y la perspectiva interna, desde el que se contempla los resultados del cliente interno.
En el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2023-2026 se establecieron los 5 Objetivos
Estratégicos de la entidad, asi:

OEL1. Identificar, estructurar y ejecutar proyectos de restauracion ecoldgica y ordenamiento
territorial para el aprovechamiento de la diversificacion productiva fomentando la economia
circular, la conservacion de las fuentes hidricas y el manejo adecuado de residuos sdlidos
que contribuyan a la adaptacion al cambio climatico en los territorios.

OEZ2. Identificar, estructurar y gestionar proyectos que contribuyan a la reduccioén del riesgo,
la adaptacion al cambio climéatico y la recuperacién post-desastre.

OE3. Adoptar e implementar estrategias para la recuperacion y fortalecimiento
socioeconodmico del territorio, de manera que estas, le permitan a la poblacién una
adaptacion sostenible al cambio climatico.

OEA4. Identificar y promover iniciativas locales para la adaptacién al cambio climético y la
prevencion y gestion del riesgo, propiciando la transformacion de habitos y costumbres en
la forma de habitar los territorios para: el acceso al agua, al suelo y a la vivienda; a la
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accesibilidad, la movilidad y la conectividad; y a espacios para la salud, la educaciéon y la
cultura; fortaleciendo procesos sociales desde el encuentro y la participacion comunitaria,
en el marco del derecho a un habitat digno, fortalecimiento la atencion del fenbmeno de la
nifia (2010-2011) en el area de infraestructura, fomentando su integracién en el territorio
con las nuevas estrategias para la adaptacion al cambio climético y la prevencién y gestion
del riesgo.

OES5. Fortalecer una cultura organizacional orientada al relacionamiento eficaz con los
usuarios, al desarrollo del talento humano y a la modernizacion de la gestion del Fondo
Adaptacion.

Beneficiarias del proyecto de vivienda en el municipio de Sabanalarga, Atlantico.

Ahora bien, en el marco del Documento CONPES 3776 del 20132, la Entidad ha
desarrollado proyectos en las lineas de intervencion de siete (7) sectores y cinco (5)
macroproyectos, enfocados no sélo en la reconstruccion, sino también en la adaptacion al
cambio climatico.

Los macroproyectos que ha desarrollado el Fondo Adaptacion (Canal del Dique, La Mojana,
el Jarillén de Cali, Rio Fonce y el reasentamiento del casco urbano de Gramalote), no tienen
precedentes en el pais y se constituyen en importantes ejemplos con innumerables
aprendizajes que posicionan al Fondo Adaptacion como una entidad lider en la
concepcion, estructuracion y ejecucion de proyectos de gran magnitud con vision de
largo plazo y con un importante componente de Adaptacion al Cambio Climético.
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Visita a viveros comunitarios Sucre, Sucre.

De otra parte, durante |l a vigencia 2024 se inici
de medidas de recuperacion de las dinamicas hidricas naturales de la regién de la Mojana

en el contexto actual de cambi o cseenu@rtraeno y r edyu
relaci-n directa con el eje de transformaci - -n

A
Aguao del Plan Naci o2i@26 deCdlecrabiral Pot M@i2a Mund
y hace parte del Plan Plurianual de Inversiones.

Este proyecto tiene como objetivos especificos: i) Formular estrategias de intervencion
adaptadas al contexto actual de cambio climatico y del riesgo para la recuperacion de las
dinamicas hidricas naturales de la regién de La Mojana; ii) Implementar las medidas
estructurales y no estructurales de recuperacion de las dindmicas hidricas naturales de la
region de La Mojana. De acuerdo con el Plan de Accion Integral de La Mojana las medidas
estructurales son las orientadas a reducir la amenaza de inundacion y las no estructurales
aguellas necesarias para disminuir las vulnerabilidades sociales, econdmica y fortalecer la
resiliencia de la poblacion para enfrentar las amenazas (Fondo Adaptacion, 2016).

Es una intervencion integral desde las perspectivas no solo hidraulica, sino ecosistémica,
ambiental, social, econdmica, sostenible, viable econémica y operativamente, que se base
en la comprensién de las caracteristicas naturales y garantice la reduccion del riesgo de
desastres al intervenir la amenaza; y que fomente medidas de adaptacion ante la ocurrencia
de fendmenos de variabilidad climética, y con ello, propiciar un cambio estructural en el
ordenamiento del territorio, tanto en los ecosistemas naturales como en los cascos urbanos
de los municipios, a fin de integrar esta solucién a toda la regién de La Mojana.
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SUBGERENCIA DE GESTION DE RIESGO

La Subgerencia de Gestion del Riesgo cumple un papel fundamental en la formulacién y
ejecucion de estrategias orientadas a prevenir y reducir el dafio fiscal asociado a los
desastres naturales que afectan la infraestructura publica del pais. Su labor se enfoca en
garantizar que las acciones de gestidén del riesgo de desastres y adaptacion al cambio
climatico se implementen de manera efectiva, contribuyendo asi a la proteccion de los
recursos publicos y a la sostenibilidad de las inversiones realizadas por el Estado.

Panoramica zonas de influencia directa e indirecta de las obras de Magangué.

Para cumplir estos objetivos, cada proyecto del territorio nacional en que la Subgerencia
interviene, cuenta con una serie de conceptos de amenaza que evaltan los diferentes tipos
de riesgos de desastres que pueden impactar las comunidades. Dichos conceptos no solo
categorizan los diferentes tipos de amenaza (remocién en masa por erosion, por
asentamientos, por sismo, por inundacién, entre otros) sino que permiten la toma de
decisiones a partir de los datos recopilados en campo, en conjunto con las herramientas de
planificacion territorial existentes como cartografias, POT/EOT, sumado a datos de fuentes
exbégenas como IDEAM, DANE, IGAC, entre otras.

Como resultado del analisis de datos aportados por la Subgerencia, el Fondo Adaptacion
esta en la capacidad de generar recomendaciones que impactan de manera positiva la
estructuracion, la ejecucion y la entrega de los proyectos, lo que a su vez hace que éstos
se atiendan de manera oportuna y efectiva generando impactos positivos en los
beneficiarios y las comunidades adyacentes.

\ En el dltimo periodo, hemos logrado avances significativos en diversos sectores, trabajando
% incansablemente para reducir los impactos del cambio climatico.

N
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Proyectos con conceptos de viabilidad técnica en fase de
estructuracion

O«

Bienes Publico Populares en los corregimientos Isla Grande, Tacasaluma y Santa
Barbara de Barranca Yuca

Bienes Publico Populares en los corregimientos de Buena Vista y El Limén

16 unidades de vivienda i Proyecto Urbanizacién El Jardin

47 unidades de vivienda - Proyecto Urbanizacién Castillo del Norte

Urbanizacion Conjunto Cerrado Maria Gracia, Popayan - Cauca.

O¢ O¢ O¢ O«

Urbanizacion Maria Gracia, Popayan, Cauca.

Proyectos de reduccion del riesgo de desastre, adaptacion al cambio climético y
reduccion de vulnerabilidad de comunidades

0 Implementacion de medidas de recuperacion de las dinamicas hidricas naturales de
la region de la Mojana en el contexto actual de cambio climatico y reduccion de
riesgo Bolivar, Sucre, Cordoba, Antioquia: La subgerencia mediante acciones de

\ planeacion y ordenamiento territorial en aspectos técnicos y estratégicos ha
\ desarrollado la linea para la intervencion hidrica e hidraulica en la region de La

Mojana.
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RETOS:

0 Estructuracion de la Politica Interna de Gestién de Riesgos y Cambio Climatico que
permita articular esfuerzos al interior de las diferentes areas, para enfrentar de
manera mas eficiente los programas y proyectos de la Entidad de acuerdo con su
misionalidad y alcance.

0 Articular el Plan de Accion de La Mojana con los nuevos requerimientos de la region
en el marco del portafolio de la Entidad, el cual se alinea con el CONPES 4084 de
2022.

SUBGERENCIA DE PROYECTOS

La Subgerencia de Proyectos ha jugado un papel esencial en la implementacién de
estrategias y medidas destinadas a proteger y mejorar la vida de las comunidades. En el
ultimo periodo, hemos logrado avances significativos en diversos sectores, trabajando
incansablemente para reducir los impactos del cambio climatico.

Sucre, Sucre.

Nuestros logros reflejan un firme compromiso con la resiliencia y la sostenibilidad,
incluyendo la mejora de las condiciones habitacionales en regiones vulnerables. Las
iniciativas llevadas a cabo han sido clave para enfrentar riesgos especificos y fortalecer la
capacidad de las comunidades para adaptarse a condiciones cambiantes y emergencias.
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A continuacion, ofrecemos un resumen detallado de los principales logros alcanzados en
sus diversas areas de actuacion, destacando las inversiones realizadas, las medidas
adoptadas y los resultados obtenidos en la gestion del riesgo y la proteccion de las
comunidades durante el periodo de octubre de 2024 a septiembre de 2025.

DIRECCION DEL PROYECTO INTEGRAL DE

. ~
Sanm Benito

Abad
=l

'_Ma"’“sg‘ : : I Mejoramiento del Habitat
@ BPP San Marcos
@ BPP Magangué
r @ BPP Ayapel
® Mejoramiento de Vias- INVIAS

Optimizacion Sistema Saneamiento
San Marcos

)
\
<

I Rehabilitacién Ecoldgica

11 convenios de asociacion para rehabilitacion ecoldgica

I Contrato 140-146

Obras de proteccion contra inundacidn San
Marcosy Magangué

I Ruta del Arroz y
Plataforma

- - Se desarrolla en toda la Mojana
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EQUIPO DE TRABAJO DE REACTIVACION ECONOMICA

Se encarga de la ejecucion de los proyectos orientados a la recuperacion de los medios de
vida y sistemas productivos en diferentes departamentos del pais afectados por el cambio
climatico.

Estos proyectos se estructuran y desarrollan con enfoques de cadena productiva, de
analisis microeconémico familiar y de desarrollo sostenible, teniendo en cuenta factores
particulares de naturaleza econdmica, cultural, social, ambiental, institucional y/o nuevos
entornos segun la tipologia del proyecto en el contexto actual de cambio climatico.

LOGROS:

Liguidacién de Contrato Inclusion Productiva de Yati
- La Bodega

Inversion: $ 16.410.802.141

Beneficiarios: 538 personas

Tipo de Proyecto: Social, econémico y asociativo.
Sector econémico beneficiado: primario y secundario.
Terminado en diciembre 2023

Fecha Acta de Liquidacién: 28 de febrero del 2025
Valor liberado: $997.005.018

El contrato concluyo sin reclamaciones y/o alertas;
completo el alcance del objeto contractual y beneficié a la
poblacion esperada generando cohesion social,
generacion de medios de vida y capacidad organizacional
en la regién.

Liguidacién del Acompafiamiento Socioeconémico
de Gramalote

Inversion: $ 12.474.376.948

Beneficiarios: 317 personas

Tipo de Proyecto: Social, econémico

Sector econémico beneficiado: Terciario.
Terminado en diciembre 2023

Fecha Acta de Liquidacion: 25 de febrero de 2025
Valor liberado: $872.915.869,25

El proyecto concluyé con una exitosa incursion del
acompafamiento socioecondmico en el nuevo casco
urbano de Gramalote, lo cual mejor6 las condiciones tanto
de los beneficiarios, como la oferta de productos y
servicios para los habitantes del municipio.
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RETOS:
Desarrollo Socioeconémico Achi - San Benito:

Los cambios en las dinamicas sociales y econémicas de la poblacién de los Municipios de
Achi y San Benito Abad en el contexto de las afectaciones por el cambio climético desde la
ola invernal 2010-2011, y los cambios radicales en sus condiciones de vida, generaron
nuevas necesidades para su desarrollo social, comunitario y econémico.

En ese sentido, a pesar de que las soluciones de vivienda han venido siendo entregadas
de manera progresiva, el Equipo de Reactivacion Econdmica tiene el reto de lograr la
entrega de los incentivos de reactivacion a las familias beneficiarias del programa de
vivienda, en un escenario en el que habra que motivar a la comunidad a permanecer en
estas urbanizaciones que les proponen una nueva forma de vida. El sector se encuentra en
proceso de estructuracion y definicién del alcance del proyecto, de manera que integre una
vision realista de los habitos y necesidades de la comunidad, asi como sus verdaderas
vocaciones productivas.

LOGROS:
CARACTERIZACION SOCIOECONOMICA Y CARTOGRAFIA SOCIAL

Desarrollo de manera conjunta del proceso de cartografia social y caracterizacion de mas

de 200 asociaciones productivas, orientadas hacia el desarrollo del diagnéstico
socioecondmico participativo contemplado en la Politica de Gestion Social de la Entidad,

gue involucra a la comunidad desde el momento de planeacién y formulaciéon de los
proyectos. Este ejercicio de estructuracidén participativa se ejecuté con el apoyo logistico
ejecutado a través del Contrato FA-MC-1-S-295-2 0 24, c uy o Prestajsenticmsdes A
apoyo para la realizacion de actividades de participacion ciudadana y trabajo de campo de

la etapa de dialogos con el territorio, en el marco de la Politica de Gestidn Social del Fondo
Adapt gdeilalimeade Proyectos Econémicos Sociales y Culturales.

5 .\
7 \

E b o - 3 ) - »
Caracterizacion y cartografia social en el Municipio de Ayapel.
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DESARROLLO SOCIOECONOMICO ADAPTADO AL CAMBIO CLIMATICO

Suscripcidn e inicio de la ejecucion del Contrato de Prestacién de Servicios No. 001-2025,
cCuyo obj et Disekar yna essategia dé desarrollo socioeconémico adaptado al
cambio climatico para los municipios de la Subregién de La Mojana, e implementar las
acciones indicadas para la cadena productiva del arroz, asi como aguellas tendientes a la
conformacion de una organizacion regional que contribuya al desarrollo de esta cadena
productiva Yy s oranvalirdei$86201a7831463n 0 ,

PROYECTOS EN EJECUCION

iDi sefar una estrategia de desarroll o socioecon:-
los municipios de la Subregién de La Mojana, e implementar las acciones indicadas para la
cadena productiva del arroz, asi como aquellas tendientes a la conformacion de una
organizacion regional que contribuya al desarrollo de esta cadena productiva y su
administraciono, el cual se desarrollar8 a trav®s de | o0s

1. Estrategia de desarrollo socioeconémico adaptado al cambio climatico para
los municipios de la Subregién de La Mojana:

El disefio de una estrategia que defina acciones, responsables, plazos y costos estimados
para contribuir al desarrollo socioecondmico adaptado al cambio climatico como medida
para contribuir a la reduccién de la vulnerabilidad econémica y social de la poblacién en el
marco de la recuperacion de las

dindmicas hidricas de la subregion. Lo anterior, a partir del conocimiento econémico,
productivo y social de la regién, que de manera participativa permita a la ecorregion un
mejoramiento en su capacidad productiva, contribuyendo a la recuperacién de medios de
vida y subsistencia de la poblacién, como insumo para la actualizacion del Plan de Accién
de La Mojana.

2. Conformacion de una organizacion regional que contribuya al desarrollo de
esta cadena productiva y su administracion:

Definir las acciones necesarias para la conformaciéon de una organizacién regional que
permita en primer lugar, el desarrollo de la cadena productiva del arroz y la posibilidad de
prestar servicios a otras cadenas productivas (agropecuaria, piscicola, pesca artesanal,
entre otras), asi como a pequefios y medianos productores de la subregion de La Mojana.

3. Implementar las acciones indicadas para la cadena productiva del arroz:

Teniendo en cuenta el andlisis, diagndstico y acciones propuestas por la estrategia definida,
la fase de implementacién podra ejecutarse en algunos o en la totalidad de los once (11)
municipios de la Subregion de La Mojana: Sucre, San Benito Abad, Majagual, Guaranda,
Caimito y San Marcos del Departamento de Sucre; Ayapel del Departamento de Cordoba;
San Jacinto del Cauca, Achi y Magangué del Departamento de Bolivar; y Nechi del
Departamento de Antioquia. Lo anterior, sin perjuicio de que, las acciones planteadas
tengan el objetivo de lograr un impacto positivo para la totalidad de la region.

Los tres (03) numerales arriba indicados, se desarrollan a través de este esquema
metodoldgico:



CUENTAS < Fondo Adaptacién

A. ETAPA DE ALISTAMIENTO
B. ETAPA DE ESTRUCTURACION
C. ETAPA DE IMPLEMENTACION

Estado: En ejecucién
Nota: El presente proyecto se esta desarrollando a través del Contrato de Prestacion de
Servicios No. 001-2025-1; y de Interventoria No. 002-2025-I.

RETOS:
a. Desarrollo Socioecondémico Linea Principal el Arroz:

El proyecto se encuentra actualmente en la Etapa de Alistamiento, cuyos productos a corte
de la presente rendicibn de cuentas estan en proceso de revision por parte de la
Interventoria. Asi las cosas, la ejecucion de las proximas etapas (Estructuracion e
Implementacién), estdn proyectadas para ser ejecutadas en los proximos 19 meses,
conforme lo establecido en el clausulado contractual.

Tal y como se desarroll6 en la etapa de Alistamiento, el proyecto debera continuar su
proyeccion y esquema de desarrollo con un alto grado de articulacién con la comunidad y
los actores locales, propiciando espacios continuos de rendicion de cuentas y participacion
ciudadanos permanentes.

b. Desarrollo Socioecondmico de la Pesca:

La Region de La Mojana se caracteriza por una alta disponibilidad de recursos hidricos,
conformada por una amplia red de rios, cafios y ciénagas que histéricamente han
sustentado la economia y la seguridad alimentaria de las comunidades locales. Sin
embargo, en los Ultimos afios se ha evidenciado una disminucién en la productividad
pesquera debido a factores como la sobreexplotacion, la contaminacion de los cuerpos de
agua, la pérdida de habitats naturales, el cambio climatico y la falta de practicas sostenibles
de manejo pesquero.

Estas condiciones han afectado significativamente las condiciones de vida de las familias
que dependen de la pesca artesanal como principal fuente de ingreso y alimentacion. A
esto se suma la limitada infraestructura para la conservacion, transformacién y
comercializacion de productos pesqueros, asi como la ausencia de procesos organizativos
y de fortalecimiento técnico que permitan una gestion integral y sostenible del recurso.

En este contexto, se identifica la necesidad de implementar un proyecto de pesca
sostenible que contribuya a la recuperacién y aprovechamiento responsable de los
recursos culturales, hidricos y econémicos, que promueva medios de vida y fortalezca las
capacidades técnicas y organizativas de las comunidades de la Ecorregion.

c. Operador logistico:
Teniendo en cuenta que, gracias a la contratacion de un operador logistico en el 2024, se
realizaron actividades exitosas para contratos que hoy se encuentran en ejecucién, como
el 001-2025-1 y el 002-2025-I, se evidencia la necesidad y se sugiere la contratacion del
operador logistico para que en los proximos encuentros con las comunidades se facilite el
acceso a los recursos necesarios.
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LOGROS:

Bien Publico Popular, Convenios FA-CV-S-005-2024 y FA-CV-S-006-2024.

0 Suscripcién del Convenio 308 -2025-I
INVIAS i Fondo Adaptacion. Construccion de hasta 200 tramos viales rurales a
través de convenios solidarios con Juntas de Accion Comunal en el marco del

Proyecto denominado fiSenderos de Adaptaci-n vy
0 Suscripcién del Convenio FA -CV-S-006-2024
Alcaldia San Marcos i Departamento de Sucre i Fondo Adaptacion, para la
construccion de dos (2) Bienes Publicos Populares en el Municipio de San Marcos
- Sucre.
0 duscripcion del Convenio FA -CV-S-005-2024
Alcaldia Magangué - Departamento de Bolivar i Fondo Adaptacién, para la
construccion de tres (3) Bienes Publicos Populares en el Municipio de Magangué i
% Bolivar
N
\\ 0 Convenio Aldea Parcela
: FONVIVIENDA i Fondo Adaptacion, para construccion de 100 VIPR en San Jacinto

del Cauca. Vivienda rural adecuada mas parcelas de hasta 600m2. Estado:
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Estructurado , se llevo a cabo Comité de Contratacion (octubre 2025), mediante el
cual se aprobd la contratacion.

0 Convenio Aldea Parcela

FONVIVIENDA i Fondo Adaptacion, para la construccion de 147 VIPR en Nechi.
Vivienda rural adecuada mas parcelas de hasta 600m2. Estado: Estructurado, se
llevo a cabo Comité de Contratacion (octubre 2025), mediante el cual se aprobé la
contratacion.

Convenio Bienes Publ icos Rurales

Alcaldia Ayapel - Departamento de Cérdoba i Fondo Adaptacion, para el disefio y
construccion de dos (2) Bienes Publicos Populares en el Municipio de Ayapel.
Estado: Estructurado, se realiz6 solicitud a Subgerencia de Estructuracién para
Estudio de Mercado.

O«

0 Convenio Saneamiento Bésico

Alcaldia San Marcos T Fondo Adaptacién, para la optimizacién de la estacién de
bombeo actual del municipio y la rehabilitacion de tramos criticos de red de
alcantarillado. Estado: La fase de estructuracion ha sido finalizada y actualmente
se encuentra en etapa inicial de contratacion.

PROYECTOS EN EJECUCION

0 Construccion de hasta 200 tramos viales rurales a través de convenios solidarios
con Juntas de Acci-n Comunal en Senderoxwder co del
Adapt aci - ffConyenidPI&ZIAS i Fondo Adaptacion). Se avanza en la
caracterizacién y verificacion en campo de los tramos a intervenir, obteniéndose
como resultado la elaboracion de 200 diagndsticos.

0 Dos (2) Bienes Publicos Populares (Alcaldia San Marcos - Gobernacion Sucre -
Fondo Adaptacion). Se encuentra en la etapa precontractual por parte del
Departamento de Sucre la contratacion derivada (estudios, disefios, obra e
interventoria).

0 Tres (3) Bienes Publicos Populares (Alcaldia Magangué - Gobernacién Bolivar -
Fondo Adaptacién). Se encuentra en la etapa precontractual por parte del
Departamento de Bolivar la contratacion derivada (estudios, disefios, obra e
interventoria).

RETOS:

0 En el marco del Convenio 308 -2025-I, suscrito entre el INVIAS y el Fondo
Adaptacion, se presentan desafios clave que exigen accion decidida y soluciones
efectivas. El primero, asegurar una gestién oportuna y eficiente por parte del E.T
Financiero del Fondo Adaptacion, el cual, en el marco del convenio, adquirio el
compromiso de gestionar oportunamente la cantidad de desembolsos requeridos en
el tiempo establecido (150 aproximadamente en un periodo de tres semanas).

Este aspecto es importante, ya que representa la piedra angular para garantizar la
continuidad y el cumplimiento de las actividades programadas.
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El segundo, la necesidad de una estructuracion técnica rigurosa y estratégica de los
tramos definidos como viables, no viables y aquellos con viabilidad condicionada.
Estos Ultimos representan un punto critico del proceso, pues requieren un
acompafiamiento técnico cercano, andlisis minucioso y toma de decisiones basada
en criterios soélidos, todo dentro de un marco de planificacion y priorizacion que no
admite improvisaciones.

0 La implementacion del Convenio FA-CV-S-005-2024 ha puesto sobre la mesa una
serie de retos estratégicos que deben ser superados para avanzar con éxito. El
primero y mas urgente: la estructuracion de estudios previos y anexos para la
contratacion de estudios, disefios y obra por parte del Departamento de Bolivar. El
gran desafio radica en que, a la fecha, no se cuenta con estudios ni disefios
elaborados para los centros comunitarios, lo que obliga a que el contratista &
persona natural o juridicad asuma de forma integral estas fases clave. La precision
técnica y la planificacion rigurosa son fundamentales para sortear este obstaculo
inicial.

Por otro lado, emerge un desafio técnico-territorial: la situacion del predio en Isla
Grande. Su ubicacién requiri6 una evaluacion especializada por parte de la
Subgerencia de Riesgos del Fondo, debido a su vulnerabilidad frente a amenazas
antropicas, especialmente el riesgo de inundacién. Esta condicién implica un
andlisis cuidadoso para tomar decisiones informadas que prioricen la seguridad y la
sostenibilidad de la intervencion.

0 Frente al Convenio FA-CV-S-006-2024, los principales retos han sido la
estructuracion de los estudios previos y anexos por parte del Departamento de
Sucre para la contratacién derivada de estudios, disefios y obra, los cuales
requirieron varios ajustes y complementos como contrato llave en mano. Asi mismo,
el Municipio de San Marcos ha tenido que realizar varias gestiones para garantizar
la accesibilidad a uno de los predios para el desarrollo de las obras, y en especial,
para que una vez ejecutadas las obras se establezca la conexién a una via publica.

En el marco de la estructuracion de los proyectos de vivienda "Aldea Parcela”, se
han adelantado diversas gestiones para la adquisicién de los predios identificados
por los municipios beneficiarios. Para el caso de Nechi, se gestion6é desde la
expedicion de los acuerdos de facultades para desarrollar los procesos
correspondientes, la gestion de solicitud y aprobacion de un empréstito con el
Instituto para el Desarrollo de Antioquia (IDEA) destinado a la compra del predio,
proceso que actualmente se encuentra en su fase final.

Por su parte, en el Municipio de San Jacinto del Cauca, se desarrollaron diferentes

procesos para identificacion del predio rural de cabida necesaria y garantias

juridicas respecto a la titularidad del predio, que garantizara el desarrollo del

proyecto, resultado del cual, el ente territorial propuso el predio denominado

APal ermo Las Pelotaso para el cual se desar:
asignacion como bien baldio, el cual, se encuentra pendiente de visita de verificacion

por parte de la regional de dicha entidad.
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E.T. INFRAESTRUCTURA SOSTENIBLE

n Marcos, Sucre

e 0N

Pondaje No. 4 y Estacion de Bombeo San Marcos, Suce
LOGROS:

0 Inicio de la fase de construccion de obras de proteccion de San Marcos y
Magangué, en el marco del Contrato de Obra 140 -2020 e Interventoria 146 -2020

0 Se cuenta con la totalidad de los permisos para la ejecucion de las obras, los

§ cuales incluyen los permisos de caracter ambiental y de fuente de material.

0 Se realizaron todas las gestiones y acompafiamientos con la Gobernacién de Sucre
y la Alcaldia de San Marcos, para superar las probleméticas de orden publico que
afectaron la ejecucion de las obras en el Municipio de San Marcos, Sucre




N
S < Fondo Adaptacion

PROYECTOS EN EJECUCION

0

Contrato de Obra 140 -2020: El avance del contrato de obra, de acuerdo con lo
reportado por el Sistema PSA, con corte al 25 septiembre de 2025, es el siguiente:

Etapa 2 de Obra - General
Avance Real: 37.827%

Etapa 2 de Obra - Fase de Construccion
Magangué
Avance real 50.36%

San Marcos
Avance real 27.57%

Contrato de Interventoria 146 -2020: El avance del contrato de interventoria de
acuerdo con lo reportado por el sistema PSA, con corte al 25 septiembre de 2025
es el siguiente:

Etapa 2 de Obra - General
Avance Real: 54.07%

Etapa 2 de =bra - Fase de Construccién
Magangué
Avance real 34.59%

San Marcos
Avance real 45.53%

RETOS:

Las problematicas de orden publico que enfrenta el territorio, sobre todo en el
Municipio de San Marcos (Sucre), que paralizaron las obras por aproximadamente
2.5 meses.

Las condiciones de alta pluviometria en la totalidad del territorio afectan los
rendimientos de obra, lo cual obliga a ejecutar actividades y obras complementarias
(drenajes, ataguias, entre otros) para garantizar la continuidad segura de las
labores.

Estructuracion de adicion de recursos por $30.000 millones, incluido obra e interventoria,
para aumentar el nivel de proteccién del Municipio de San Marcos (Sucre), en un 20%,
adicional.
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E.T. GESTION DEL CONOCIMIENTO

~ Fondo Adaptacion
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La Mojana localizada dentro de la Depresion Momposina, es una region definida por tres
rios principales:

|B'GOV.Co

Vista del portal web MojanlA https://app.ia.fondoadaptacion.gov.co

LOGROS:

0 La Plataforma MojanlA, desarrollada con una inversion inicial de $9.999 millones, es
una herramienta tecnolégica de Ultima generacién que incorpora un médulo de
inteligencia artificial. Su principal objetivo es apoyar la gestion del conocimiento en la
region de La Mojana, facilitando el acceso a informacion para el soporte a la toma de
decisiones en el territorio.

0 MojanlA cuenta con un repositorio de datos especializado, alimentado principalmente
por el Fondo Adaptacion y otras entidades técnicas que han generado informacion
relevante sobre el territorio. Este repositorio incluye estudios hidroldgicos, analisis
geoespaciales, datos socioambientales y modelos predictivos que permiten
comprender mejor las dinamicas de la region.

0 Desde su lanzamiento en 2024, MojanlA esta disponible para el publico en general.
Cualquier persona puede acceder a la plataforma para consultar informacién sobre
riesgos hidricos, planificacion territorial, dinAmicas ambientales y caracteristicas
demograficas de La Mojana. Su disefio intuitivo permite navegar facilmente por los
contenidos, permitiendo el acceso a datos importantes para comprender el territorio y
tomar decisiones informadas.

0 Ademas, MojanlA cuenta con un modulo especial que apoya o soporta la toma
decisiones sobre el territorio. Este modulo estd pensado para apoyar a expertos,
autoridades locales, organizaciones sociales y entidades regionales y nacionales. Con
esta herramienta se pueden analizar mapas, modelos y datos técnicos que permiten


https://app.ia.fondoadaptacion.gov.co/
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entender mejor la situacion de La Mojana. Asi, es posible identificar zonas en riesgo,
planear intervenciones y definir acciones concretas para proteger el ambiente y
promover el desarrollo sostenible.

PROYECTOS EN EJECUCION

En 2025, la plataforma MojanlA fue fortalecida con una inversion adicional de $4.600
millones que permitié extender su licencia de uso hasta mayo de 2026. Este fortalecimiento
no solo garantiza su continuidad operativa, sino que también ha permitido avanzar en la
i Moj ani z a c iataforda, idoerpotraado yn lenguaje culturalmente adaptado. Este
lenguaje facilita que los habitantes de la region comprendan y se apropien de la herramienta
de manera mas cercana y efectiva.

Ademas, se esta desarrollando un médulo de formulacién de proyectos, disefiado para
apoyar a organizaciones del territorio y a cualquier persona interesada en presentar
iniciativas. Este médulo guia al usuario paso a paso en la construccion de proyectos, desde
la definicion del objetivo, la identificacién de necesidades, alcance, hasta la propuesta de
alternativas viables. Esta pensado para facilitar el disefio de proyectos pertinentes,
alineados con las dindmicas locales. Este enfoque evidencia que MojanlA no es solo una
solucién tecnoldgica, sino una plataforma territorialmente pertinente, construida para
responder a las realidades, lenguajes y capacidades de las comunidades de La Mojana.

RETOS:

~

0 Uno de los principales retos enfrentados durante el periodo fue la limitada
conectividad en zonas rurales, lo que dificulta que las comunidades accedan a los
contenidos y funciones de la plataforma MojanlA. Para responder a esta situacion,
se estan programando capacitaciones presenciales en el territorio, dirigidas a lideres
comunitarios, organizaciones sociales y usuarios potenciales. El objetivo es que las
personas puedan aprender a usar la herramienta de forma auténoma y aprovecharla
en sus procesos locales.

0 Ademas, se presentaron dificultades en la articulacion entre entidades,
especialmente en la integracién de datos provenientes de diferentes fuentes. Esto
afectd la consolidacion del repositorio de informacion. Para superar este reto, se
estan fortaleciendo los canales de coordinacion técnica entre actores nacionales,
regionales y locales, buscando que todos los datos relevantes estén disponibles y
organizados en la plataforma.

0 Oftro aspecto importante fue la necesidad de adaptar el lenguaje técnico a las
realidades culturales del territorio. Por
la plataforma, que consiste en revisar los contenidos, formatos y expresiones para

que sean comprensibles y cercanos a los habitantes de La Mojana.

0 También se identific6 que era necesario mejorar la participacion de las
organizaciones comunitarias, ya que en algunos casos los actores locales no
conocian la herramienta o no tenian canales adecuados para involucrarse. Por eso,
se estd programando la socializacion de MojanlA, pensando en encuentros
comunitarios, materiales informativos y espacios de didlogo que promuevan su uso.
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0 Finalmente, para fortalecer la capacidad técnica de la plataforma, se estan
desarrollando nuevos algoritmos que permiten mejorar el analisis de datos, generar
alertas mas precisas y ofrecer recomendaciones Utiles para la toma de decisiones.
Estos algoritmos ayudan a que MojanlA sea mas inteligente, mas util y adaptada a
las necesidades reales del territorio.

E.T. REHABILITACION ECOLOGICA PARTICIPATIVA

o R ¥ v

Procesos de fortalecimiento organizativo con las comunidades.

LOGROS:

0 Adjudicacion de los Convenios 077 al 087 de 2025.  Once (11) convenios de
asociacion adjudicados mediante proceso competitivo (Decreto 092 de 2017) a
organizaciones sociales de la region de La Mojana, por valores entre $604 y $1.027
millones, para un total de $7.317 millones para la rehabilitacion ecoldgica de 410
hectareas distribuidas en 7 municipios de La Mojana: San Marcos, Sucre, Majagual
(Sucre), Magangué, San Jacinto del Cauca (Bolivar), Ayapel (Cérdoba) y Nechi
(Antioquia).

0 Suscripcion del Convenio 013 de 2024 . Universidad del Atlantico i Fondo
Adaptacion, para asistir técnicamente a las organizaciones sociales en las acciones

\ de rehabilitacion ecolégica participativa. Valor para Mojana: $1.500 millones.

PROYECTOS EN EJECUCION

0 Convenios 077 al 087 de 2025. Once (11) convenios de asociacién por valores
entre $604 y $1.027 millones, para un total de $7.317 millones para la rehabilitacion
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ecoldgica de 410 hectéreas, distribuidas en 7 municipios de La Mojana: San Marcos,
Sucre, Majagual (Sucre), Magangué, San Jacinto del Cauca (Bolivar), Ayapel
(Cérdoba) y Nechi (Antioquia). Se avanza en el cierre de la fase de aprestamiento
en donde cada una de las organizaciones debe desarrollar las siguientes
actividades:

- Formulaciéon de Plan de Fortalecimiento Organizativo Interno y Externo
para la organizacion

- Elaboracion de la linea base del area de intervencion

- Elaboracién de la estrategia de fortalecimiento de viveros comunitarios o
estrategia de paisajismo participativo

- Elaboracion de la estrategia de rehabilitacién ecolédgica participativa.

- Elaboracién de la herramienta comunitaria de monitoreo, seguimiento y
evaluacion

- Metodologia implementada para la seleccion de predios, el listado de
predios y los acuerdos comunitarios

Lo anterior, con el fin de dar paso a la fase de implementacion de las acciones
de rehabilitacién ecolégica en las areas seleccionadas.

0 Convenio 013 de 2024 . Universidad del Atlantico i Fondo Adaptacion, para asistir
técnicamente a las organizaciones sociales en las acciones de rehabilitacion
ecolbgica participativa. Se avanza en la asistencia técnica a las organizaciones
sociales para el desarrollo de las actividades correspondientes a la fase de
aprestamiento listadas en el parrafo anterior.

RETOS:

0 La consolidacién de procesos que permitieron la generacién de alianzas entre la
sociedad civil y el estado, en busca de la mitigaciéon del riesgo y la adaptacién al
cambio climatico, mediante la implementacion de soluciones basadas en la
naturaleza.

0 Busqueda, seleccion y viabilizacion de las areas para la implementacion de las
acciones de rehabilitacion ecolégica.

0 Acompafamiento a las organizaciones sociales en la ejecuciéon de actividades de
caracter administrativo y organizacional.
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PROGRAMA MOJANA, CLIMA'Y VIDA

Entrega de sistemas de cosecha de aguas lluvias. Programa Mojana, Clima y Vida.

LOGROS:

Componente 1. Gestion del conocimiento

0 Se firmo contrato con la Universidad Javeriana con el objetivo de desarrollar una
consultoria para fortalecer las capacidades de actores locales en la region de La
Mojana, a través del uso, gestion y aplicacion de los modelos hidrolégicos,
hidrodinamicos e hidrogeologicos.

0 Se apoy6 a la planificacion territorial del Departamento de Bolivar, a través de la
actualizacion del Plan de Ordenamiento Departamental i POD, con enfoque de
gobernanza alrededor del agua, logrando su aprobacion en la Asamblea

% Departamental de Bolivar y sancién por parte del Gobernador.

% Componente 2.1. Soluciones hidricas resilientes al clima

0 Se entregaron 340 sistemas de filtracion de aguas a familias de la regién de La
Mojana.
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0 Se realizo la construccion de 737 sistemas de cosecha de aguas lluvias familiares
(SICAL), en los municipios de Ayapel, Caimito, Guaranda, Sucre y San Jacinto del
Cauca, San Marcos, Majagual, San Benito Abad.

0 Se realiz6 la instalacion de la solucién fotovoltaica en 43 micro acueductos para
lograr su optimizacion.

0 Se realizé la intervencion de 38 micro acueductos con obras civiles, en los

Municipios de San Marcos, San Benito, Achi, Ayapel, Magangué, Sucre, Guaranda

y Majagual.

Componente 2.2. Incrementar la capacidad adaptativa de los ecosistemas

0 9.104 hectareas con 14 macrohdbitats han sido intervenidas a través de 20
Acuerdos Comunitarios de Restauracion y Conservacion en los Municipios de Achi,
Guaranda y Majagual, implementando diferentes Herramientas de Manejo del
Paisaje - HMP.

O«

Se suscribié una orden de servicio con el objeto de adelantar las obras de
amojonamiento y alinderamiento del Distrito de Manejo Integral Zapal El Aguacate.

Componente 3. Sistema de alerta temprana mejorados para la resiliencia climatica

0 Se culminé el Plan Municipal de Gestion del Riesgo de Desastres del Municipio de
Achi.

0 Se han realizado reportes de prondstico y alertas tempranas a las comunidades a
través de 111 boletines diarios, 110 audios, 6 boletines de prediccién climatica.

0 Se apoyO en la gestion interinstitucional para que Corpomojana presentara el
proyecto de operacion y mantenimiento del Centro Regional de Prondsticos y
Alertas ante el Fondo para la Vida y la Biodiversidad, logrando de manera conjunta
que se destinaran recursos a este Centro.

Componente 4. Mejoramiento de medios de vida mediante agroecosistemas
resilientes al cambio climatico

0 Se realizd la entrega de materiales, herramientas e insumos requeridos para el
fortalecimiento del bioespacio en la vereda PerU, Ayapel. Adicional a esto, se realizé
la instalacion del sistema de riego tecnificado en el sistema agroforestal que se
implementa con paquetes tecnoldgicos agroecoldgicos en la misma comunidad.

0 Se inicié la operacion del bioespacio establecido en la comunidad de Perq, con la
produccion de semillas de tomate variedad "mano de tigre", berenjena, habichuela
y aji dulce. Las semillas estan siendo conservadas por la comunidad bajo criterios
de manejo agroecolégico, con el fin de ser utilizadas en la implementacion de la
estrategia de dispersion de semillas prevista para las familias participantes de la
medida en todo el proyecto.
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PROYECTOS EN EJECUCION
Componente 1. Gestion del conocimiento

0 Se avanza en la elaboracion del catastro multipropdsito que incorpora el manejo
territorial del agua, a través cooperacion técnica territorial en los municipios de La
Mojana.

Componente 2.1. Soluciones hidricas resilientes al clima

0 Se encuentran en ejecucion 4 contratos cuyo objeto es la construccion de Sistemas
de Cosecha de Agua Lluvia - SICAL.

Componente 2.2. Incrementar la capacidad adaptativa de los ecosistemas
0 Se avanza en la implementacién de la orden de servicio para realizar las obras de
amojonamiento y alinderamiento del Distrito de Manejo Integral Zapal El Aguacate.

0 Se inicid la socializacion del Cédigo de Buenas Practicas Ganaderas con gremios
ganaderos de La Mojana que en conjunto asocian a 1.800 ganaderos, y la
Corporacion Auténoma Regional del Sur de Bolivar (CSB), para incorporar
recomendaciones y retroalimentacion de estos actores en el documento.

Componente 3. Sistema de alerta temprana mejorados para la resiliencia climatica

0 Se avanza en el apoyo a la actualizaciéon de los Planes de Gestién del Riesgo de
los Municipios de Sucre, Guaranda, San Jacinto del Cauca, San Benito Abad y
Nechi.

O«

Se avanza con la transicion del Centro Regional de Prondsticos y Alertas a
Corpomojana y el Fondo para la Vida y la Biodiversidad.

Componente 4. Mejoramiento de medios de vida mediante agroecosistemas
resilientes al cambio climatico

0 Se recibieron materiales eléctricos para la instalacién de sistemas de riego y se
adelantan acciones para su implementacion.

RETOS:

0 Situaciones de orden publico que impiden el adecuado desarrollo de las acciones
de campo en el territorio.
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SECTOR MEDIO AMBIENTE NINA 2012011 POMCA

PLANES DE ORDENAMIENTO Y MANEJO DE CUENCAS
HIDROGRAFICAS

LOGROS:

Inicio de las consultas previas para la adopcion del POMCA del canal del dique de
las comunidades reconocidas en la Resolucion 051 de 2016, a través de los
Convenios FA-CV-1-5-024-2024 y FA-CV-I-S-025-2024.

Se cerrd la primera consulta previa con el Consejo Comunitario de las Comunidades
Negras de Flamenco protocolizando 21 acuerdos, después de 5 afios de procesos
sin concertacion.

Se brindé viabilidad juridica para integrar en el proceso al Cabildo de Comunidades
Indigenas de Nuevo Porvenir para la ejecucion de la ruta metodoldgica de la
consulta previa del POMCA Canal del Dique.

Se brind6 viabilidad juridica para que la comunidad de Baru realice a través de
convenio las consultas previas de las comunidades asentadas en San Onofre y
Cartagena: Consejo Comunitario de Ararca, Consejo Comunitario de Pasacaballos,
Consejo Comunitario de Comunidad Negra Nueva Esperanza, Comunidad Negra
del Corregimiento La Barces, Comunidad Negra de Zenobia y Comunidad Negra
Sabanas de Mucacal.

Se consiguio el Registro Publico Unico ante el Ministerio del Interior de la comunidad
Eladio Ariza.

PROYECTOS EN EJECUCION

0

Convenio 012 de 2014 - POMCA Canal del Dique. Entre la Corporacion Autbnoma
del Atlantico (CRA) y el Fondo Adaptacion. Plan de Ordenamiento y Manejo de
Cuencas Hidrograficas (POMCA) no adoptado. Pendientes 10 comunidades de
consulta previa. Se adicionaron 450 millones por parte del Fondo Adaptacion y 320
millones por parte de las corporaciones. Prérroga del convenio en proceso de
suscripcion.

Actualmente, se encuentran en elaboracion dos (2) convenios derivados, que se
planean ejecutar en la vigencia 2026: El primero, con la Comunidad de Baru, que
contempla la realizacion de consultas con seis (6) comunidades adicionales, y el
segundo, con la Comunidad del Cabildo Indigena Nuevo Porvenir. Ambos convenios
estan en proceso de revision de estudios previos por parte de las areas juridica
misional y contractual del Fondo Adaptacion, y se encuentran en fase de
estructuracion para su proxima suscripcion.
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El Convenio 024 de 2024 (Comunidad Baru) se encuentra suspendido a la fecha y
ya se encuentran terminadas las actividades de consulta previa del Convenio 025
de 2014 (comunidad Flamenco).

0 Convenio 035 de 2014 - POMCA Alto Rio Cauca. Entre la Corporacion Auténoma
Regional del Cauca (CRC) y el Fondo Adaptacién. Plan de Ordenamiento y Manejo
de Cuencas Hidrograficas (POMCA) no adoptado. Pendientes 7 comunidades de
consulta previa. Se prorrog6 el plazo de ejecucion por el término de 12 meses
(vencimiento 30 de junio de 2026) para terminar el proceso de consulta.

0 Convenio 478 de 2024, firmado entre la Corporacion Autonoma Regional del Cauca
y la Asociacion de Cabildos Genaro Sanchez para ejecuciéon de productos técnicos.
En revision estudios previos por parte de CRC para la suscripcién de un nuevo
convenio por valor de $62 millones para cierre de consulta previa (aportes $16 mm
F.Ay $46 mm CRC)

Se optd por formalizar los convenios directamente con las comunidades, atendiendo a su
solicitud de no involucrar a un operador en el proceso.

RETOS:

0 Estructuracion de convenio con la Comunidad Eladio Ariza para desarrollar la
consulta previa y lograr concertacién con la comunidad Matuya para que la consulta
de ambas comunidades se realice mediante un solo convenio.

0 Necesidad de incluir al Consejo Comunitario de Santo Madero en el proceso de
consulta previa para el "Ajuste (Actualizacion) del Plan de Ordenacién y Manejo de
la Cuenca Hidrogréfica del Canal del Dique i POMCA". Esta inclusién es resultado
de una sentencia proferida por el Juzgado Primero Civil del Circuito Especializado
en Restitucion de Tierras de El Carmen de Bolivar, que reconoce a esta comunidad
y ordena expresamente su participacion en los procesos de consulta previa de este
instrumento.

0 Se avanzé en los procesos de liquidacion de los convenios POMCAS (Plan de
Ordenamiento y Manejo de Cuencas Hidrogréaficas) con la Corporacion Autbnoma
Regional del Alto Magdalena - CAM (Convenio 015 de 2014); el cierre de expediente
del Convenio 013 de 2014, suscrito con la Corporacién Autonoma Regional del
Quindio i CRQ; vy la liquidacién del Convenio 004 de 2012, suscrito con el Instituto
de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales i IDEAM. También se realizé
la liquidacién del Convenio 022 de 2016, suscrito entre Fundacion Natura y el Fondo
Adaptacion.
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E.T. PROYECTO INTEGRAL DEL CANAL DEL DIQUE

LOGROS:

0

Adicion de recursos al Convenio 013 de 2021 . Se realizé la adicién de recursos
al Convenio 013 de 2021, suscrito en el Consejo Comunitario de la Comunidad
Negra de Gambote - C.C.C.N.G, para la ejecucion del Acuerdo 9. Adecuacion Puerto
(desembarcadero) 7 construccién plaza ludica, por un valor de $634.260.881,48,
guedando el convenio con un valor $4.439.260.881,48.

Convenio 013 de 2021. Comunidad negra de Gambote i FA. Objeto:
Implementacion de 14 acuerdos de consulta previa. Avance en ejecucién de
92,21%. Ademas a la fecha se encuentran terminados los siguientes acuerdos del
convenio:

- Acuerdo No. 1. Plan de reforestacion ronda 15 m del canal del dique y zona
aledana de dique 2.

- Acuerdo No. 2. Medida propuesta para evacuacién de aguas. Revisar puntos
bajos y sistema para lograr evacuar las aguas desde los puntos bajos.
Estudiar qué elementos serian los adecuados para la solucién definitiva.
Revisar viviendas por fuera del dique. Mantenimiento y limpieza del sistema
de drenaje.

- Acuerdo No. 4. Muestreo de la calidad del agua de puntos ciénega con miras
piloto repoblamiento ictico (zona de reforestacion).

- Acuerdo No. 6. Proyecto productivo de manera colectiva con linea de género
incluida.

- Acuerdo No. 7. Construccion de paso de canoas por el lado de la ciénaga y
entrega de 4 carretas para el traslado de los insumos de los pescadores.
(fortalecimiento actividad de pesca).

- Acuerdo No. 8. Programa de Atencidn psicosocial a la comunidad.

- Acuerdo No. 10. Construccién del documento Plan Etnodesarrollo.
- Acuerdo 11. Construcciébn Memoria Historica y video.

- Acuerdo No. 12. Reparar el techo dogout (cabina del estadio), ajustar los
metros de malla afectados con el mismo tipo de malla que tenia antes de la
obray construccion de la Oficina de la asociacion de acueducto de Gambote.

- Acuerdo No. 13. Ejecucién de la metodologia para el resarcimiento de los 32
expropiados y viviendas afectadas durante la ejecucion del proyecto sin
reparacion.

- Acuerdo No. 14. Fortalecimiento organizativo.
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Quedando vigentes los siguientes acuerdos:

- Acuerdo No. 3. Cierre del paso de vehiculos con dos talanqueras
(terminado). Instalacion de cobertura vegetal en las caras secas de los
taludes (en ejecucion).

- Acuerdo No. 5. Adecuacion de Vias.

- Acuerdo No. 9. Adecuacién puerto (desembarcadero) i construccion Plaza
ladica.

0 Gestion predial in - house.

La gestion predial de las obras preventivas del Canal del Dique se ejecutaba a través del
Contrato No. 185 de 2015 por el consultor Arce Rojas Consultores & Compaiiia. Sin
embargo, debido al incumplimiento por parte de este contratista, fue necesario crear un
equipo técnico i juridico in house que terminara las actividades no ejecutadas en el marco
del mencionado contrato, entre a las que se encontraba la adquisicion predial y/o mejoras
de un total de 293 predios en los Departamentos del Atlantico y Bolivar, desarrolladas
conforme los lineamientos establecidos en la Ley 1523 de 2012, que adopta la Politica
Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres.

La gestion predial in house se adelanté mediante negociacion directa y/o expropiacion por
via administrativa de los predios afectados por las obras preventivas ejecutadas por el
Fondo Adaptacion, para finalmente realizar la transferencia a titulo gratuito de la titularidad
del derecho de dominio de los predios y/o zonas de terreno intervenidas por la Entidad, a
favor del ente territorial.

Es asi como se ha culminado la gestion predial de 210 predios, tal y como se evidencia en

la siguiente tabla:
Tabla 1. Detalle Gestiéon Predial.

GESTION PREDIAL

Cantidad de
predios

Estado

Gestion Predial Sin Terminar Arce Rojas 239
2019 (Abiril)

Gestion Predial InHouse FA 20191 2023 199
Gestion Predial InHouse FA 2024 6
Gestion Predial InHouse FA 2025 5

Predios gestionados 210

PROYECTOS EN EJECUCION

0 Convenio 013 de 2021 . Comunidad Negra de Gambote i Fondo Adaptacion.
Objeto: Implementacién de 14 acuerdos de consulta previa. Valor total: $4.434
millones. En ejecucion . Ruta critica: Terminacion de construccion de la plaza ludica.
Saldo pendiente por pagar $436.852.177, correspondiente a los Acuerdos 3A, 5y 9.
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0

Gestion predial in - house. A la fecha se encuentran en tramite de adquisicion de
29 predios pendientes, cuyo estado se presenta a continuacion:

Tabla 2. Detalle predios pendientes.

PREDIOS PENDIENTES

Estado | Cantidad de predios
Elaboraciéon de insumos 1
En solicitud de avallo 1
En correccion de la referencia 1
catastral
Elabora_ci_c')n de_z Actos 16
Administrativos
Elaboracién de minuta de 1
Escritura Publica
En tramite de Pago 1
En tramite de Notificacion 1
En tramite de Traslado del ORIP 2
En trAdmite de Registro 2
En tramite de IGAC 3
RETOS:
0 Dado que la vigencia del Convenio 013 de 2021 tiene fecha de finalizacién el 31 de

diciembre de 2025, se estan adelantando las gestiones de modificacion de los
cronogramas de los acuerdos pendientes (3, 5 y 9) para darle cumplimiento al
Convenio del 100%.

Garantizar los tramites de los desembolsos requeridos por el Consejo Comunitario
de la Comunidad Negra de Gambote - C.C.C.N.G, con el fin de avanzar en los
acuerdos en vigencia (Acuerdo 3, 5y 9), en especial con el Acuerdo 9 para la
construccion de la plaza ludica, cultural, de saberes, simbdlica y productiva del
corregimiento de Gambote, municipio de Arjona, Bolivar.

Mantener los respectivos comités (operativos y/o coordinacion) del convenio para
su seguimiento con el objeto de lograr la terminacién de los Acuerdos vigentes
Acuerdo No. 3 (instalacién de cobertura vegetal en las caras secas de los taludes),
Acuerdo No. 5 (arreglo vias) y el Acuerdo No. 9 (adecuacién puerto
(desembarcadero) para culminar con el convenio.

Seguir realizando el apoyo fortaleciendo las relaciones con la comunidad y el
Consejo Comunitario de la Comunidad Negra de Gambote - C.C.C.N.G, afianzar la
credibilidad y el reconocimiento de la entidad en el territorio.

< Fondo Adaptacion
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E.T. REHABILITACION ECOLOGICA PARTICIPATIVA

Beneficiaria de vivienda en Popayan, Cauca.

LOGROS:

0 Adjudicacion de los Convenios 005 al 009 de 2024, 014 al 020 de 2024, 021 al
023 de 2024, 088 al 091 de 2025, 031 al 033 de 2024, 251 al 256 de 2025.
Veintiocho (28) convenios de asociacion adjudicados mediante proceso competitivo
(Decreto 092 de 2017) a organizaciones sociales, por valores de aproximadamente
$624 millones, para rehabilitacion ecolégica de 840 hectareas en 4 nodos de
intervencion: Complejo Cenagoso de la Zapatosa, cuenca baja del Rio Patia,
Serrania del Perij4, cuenca baja del rio Magdalena. Valor total Convenios: $18.243
millones.

0 Suscripcion del Convenio 013 de 2024 . Universidad del Atlantico i Fondo
Adaptacion, para asistir técnicamente a las organizaciones sociales en las acciones
de rehabilitacién ecolégica participativa. Valor para los cuatro (4) nodos: $6.000
millones.

0 Suscripcién del Convenio 026 de 2024. Corporacion Autbnoma Regional de
Cundinamarca (CAR) - aportes $2.200 millones i Fondo Adaptacion - aportes
$2.000 millones, que tiene por objeto la implementacion de estrategias integrales
participativas para la restauracion y rehabilitacion ecolégica, uso sostenible y gestion
integral de 145 hectareas de la microcuenca el tejar en el Municipio de Chocontg;
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asi como la adjudicacién de los contratos derivados de Obra CAR-LP-0975-2025
e Interventoria CAR-CM-0974-2025.

PROYECTOS EN EJECUCION

0 Convenios 005 al 009 de 2024, 014 al 020 de 2024, 021 al 023 de 2024, 088 al
091 de 2025, 031 al 033 de 2024, 251 al 256 de 2025. Veintiocho (28) convenios
de asociacion por valores de aproximadamente $624 millones, para un total de
$18.243 millones para rehabilitacion ecologica de 840 hectareas en 4 nodos de
intervencion: Complejo cenagoso de la Zapatosa, cuenca baja del Rio Patia,
Serrania del Perija, cuenca baja del rio Magdalena. Se avanza en el cierre de la fase
de aprestamiento en donde cada una de las organizaciones debe desarrollar las
siguientes actividades:

- Formulacién de Plan de Fortalecimiento Organizativo Interno y Externo
para la organizacion

- Elaboracion de la linea Base del area de intervencion

- Elaboracién de la estrategia de fortalecimiento de viveros comunitarios o
estrategia de paisajismo participativo

- Elaboracioén de la estrategia de rehabilitacién ecolédgica participativa.

- Elaboracién de la herramienta comunitaria de monitoreo, seguimiento y
evaluacion

- Metodologia implementada para la seleccion de predios, el listado de
predios y los acuerdos comunitarios

Lo anterior, con el fin de dar paso a la fase de implementaciéon de las acciones
de rehabilitacién ecolégica en las areas seleccionadas.

0 Convenio 013 de 2024 . Universidad del Atlantico i Fondo Adaptacion, para asistir
técnicamente a las organizaciones sociales en las acciones de rehabilitacion
ecolégica participativa. Se avanza en la asistencia técnica a las organizaciones
sociales para el desarrollo de las actividades correspondientes a la fase de
aprestamiento listadas en el parrafo anterior.

0 Convenio 026 de 2024. | mplementacion de estrategias integrales participativas
para la restauracion y rehabilitacion ecoldgica, uso sostenible y gestion integral de
la microcuenca el tejar en el Municipio de Choconta. El proyecto contempla la
ejecucion de los siguientes objetivos:

1. Restauracion ecoldgica y rehabilitacion (120 ha): Siembra de especies nativas,
enriguecimiento de subparamo, cerramientos, mantenimiento de plantaciones y
refugios de fauna.

2. Uso sostenible del suelo (25 ha): Planes de vida prediales, sistemas
silvopastoriles, bebederos y cercas eléctricas, ensilaje, abonos organicos,
cosecha de agua lluvia y renovacion de praderas.

3. Fortalecimiento social y gestion integral: Gestiobn comunitaria para la
participacion en los procesos de restauracion y uso sostenible, la validacion del
proyecto, firma de acuerdos socioambientales, jornadas pedagogicas con la
comunidad educativa, gestidn del riesgo, monitoreo comunitario, comunicacion
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del proyecto y pan de vida de la microcuenca con actores claves ( juntas de
accion comunal, acueductos rurales e instituciones locales).

4. El proyecto en la microcuenca ElI Tejar restaurard 120 hectareas de
ecosistemas, implementara 25 hectareas en précticas sostenibles y consolidara
la gestion comunitaria como base de la sostenibilidad.

A través de los contratos derivados de Obra CAR-LP-0975-2025 e Interventoria CAR-
CM-0974-2025 se logré la suscripcion de 25 acuerdos de conservacion en predios
donde se avanza con la implementacion de los Objetivos 1y 2. Asi mismo, se avanza
en la busqueda y seleccion de los predios para completar la totalidad de hectareas
objeto del proyecto.

RETOS:

O«

O«

La consolidacion de procesos que permitieron la generacion de alianzas entre la
sociedad civil y el estado, en busca de la mitigacion del riesgo y la adaptacion al
cambio climéatico, mediante la implementacién de soluciones basadas en la
naturaleza.

Lograr una alianza estratégica con entidades nacionales ha permitido fortalecer la
participacién de organizaciones sociales en procesos de contratacion publica, como
se evidenci6 en el trabajo conjunto con la Agencia Nacional de Contratacion Publica.
Asimismo, se ha promovido la construccion colaborativa de conocimiento técnico,
destacandose la articulacion con la Universidad del Atlantico en el desarrollo de
iniciativas académicas y metodoldgicas.

Busqueda, seleccion y viabilizacion de las areas para la implementacion de las
acciones de rehabilitacion ecoldgica.

Formalizacion de acuerdos de voluntades comunitarios para la implementacién y
conservacion de las acciones de rehabilitacién ecoldgica.

Acompafiamiento a las organizaciones sociales en la ejecucion de actividades de
caracter administrativo y organizacional.
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DIRECCION DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA
Y MACROPROYECTOS NINA 202011

E.T. SECTOR VIVIENDA

Proyecto MIRADOR DE LA SABANA(Sabanalarga, Atlantico) Proyecto URBANIZACION LAS GARDENIAS (Uribia, La
Guajira)

LOGROS:

2013. A corte de septiembre de 2025, se ha ejecutado el 97% del presupuesto asignado,
equivalente a $ 2.379 millones, y se ha logrado la entrega de 39.424 soluciones de vivienda,
que representan el 90% de la meta financiada.

Durante el periodo, el sector Vivienda consolidé avances significativos en la atencién a
% familias damnificadas por la ola invernal 2010-2011, en cumplimiento del CONPES 3776 de
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0 Se han suscrito 7 acuerdos de <conciliaci - -n
Comfachocd, 4 con Comfenalco Valle y 1 con Colsubsidio, lo que ha permitido la
legalizacion de viviendas, giro de recursos a contratistas y liberacion de recursos. Se

adelantan gestiones para la Conciliacion No. 5 con Comfenalco Valle, asi como para

replicar dicho mecanismo de disminucion del litigio para los contratos suscritos con
Comfenalco Santander y Comfaguajira, sobre los que cursa accién judicial de controversias
contractuales.

0 Se realiz6 la contratacion de 256 soluciones de vivienda a través de la suscripcion
Convenio 027 de 2024, por $16.380 millones, para la construcciéon de 200 VIPR en
Uribia, La Guajira; y la suscripcion del Contrato 361 de 2024, por $6.552 millones,
para la adquisicion de 56 soluciones de vivienda en Sabanalarga, Atlantico.

0 Se harealizado la adquisicién de 50 viviendas usadas para la atencion de tutelas y
damnificados afectados en zonas del pais donde se ha dificultado la construccion
de nuevos proyectos, brindando asi alternativas de solucion a estas familias,
contribuyendo al mejoramiento de sus condiciones de vida.

0 Entrega de 199 soluciones de vivienda en 7 departamentos y 14 municipios del pais,
beneficiando aproximadamente a 896 personas, con una inversion superior a los
$18.565 millones.

Proyectos destacados:

A Urbanizaci -n EI Cedr o, Puerto Col ombia (At]
una inversion superior a los $1.483 millones.

A Proyecto Mirador de |l a Sabana (Atl 8&ntico):
inversion de $3.042 millones.

A Proyecto en el Municipio de Rosas (Cauca):

inversion de $5.011 millones.

PROYECTOS EN EJECUCION

El sector mantiene en ejecucion proyectos estratégicos que consolidan el cumplimiento de
Su mision institucional:

A Conv e-BV-1e8-0#-2024 (La Guajira): Construccion de 200 viviendas rurales
dispersas, con una inversion de $23.400 millones y 184 beneficiarios identificados.

A Cont r &t0B53 PBOliLar): Construccion de 706 viviendas de interés social en Achi,
con 527 entregadas, 11 terminadas y 168 préximas a culminar.

A Cont CO4-936E2024 (Atlantico): Construccion de 56 viviendas de interés social
en Sabanalarga, con 26 entregadas y 30 para entrega a principios de noviembre.

A Cont fCB1-217&2022 (Bolivar): Construccion de 61 viviendas de interés social en
San Pablo, con 45 entregadas y 16 préximas a culminar.

Por dltimo, se continda con la reactivacion de proyectos en litigio, con avances
conciliaciones con operadores como Comfenalco Valle, Comfacesar y Comfachoco, que
permitirén la entrega de mas de 130 viviendas adicionales.
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RETOS:

Pese al avance significativo alcanzado en las gestiones para la entrega de viviendas,
persisten desafios asociados a la conectividad de los servicios publicos y a la formalizacion
juridica de los predios, factores que han limitado la culminacién y entrega total de algunos
proyectos.

Particularmente, los proyectos que se encuentran suspendidos obedecen a causas
externas al Fondo Adaptacién, identificandose cuellos de botella en la obtencion de
licencias urbanisticas y en la definicién de los puntos de conexién a las redes de acueducto
y alcantarillado & especialmente en el municipio de San Benito Abad (Sucre)d .

En este contexto, el Fondo continla adelantando las gestiones técnicas, juridicas y
administrativas necesarias para el reinicio y finalizacion de las obras, priorizando los
siguientes proyectos:

A Cont r «€t0B8CWbarézacion Los Corales (Sucre): Construccion de 309 viviendas
de interés social, de las cuales se tiene 270 pendientes de entrega en San Benito Abad.

A Cont rCD4-8-06F2W20 (Narifio): Construccion de 263 viviendas de interés social
en Linares, con 76 pendientes de entrega; 75 en el municipio de Linares que se reduciran
del alcance del contrato por dificultades para su ejecucion.

Por otra parte, 108 viviendas terminadas se encuentran pendientes de entrega por tramites
administrativos y legales, mientras que 3.147 viviendas contratadas permanecen sin
entregar debido a procesos judiciales o dificultades de legalizaciéon con los operadores
zonales.

Para finalizar, el sector proyecta la culminacién de los proyectos pendientes y la busqueda
de nuevos recursos ante el Ministerio de Hacienda para atender a cerca de 18.000 personas
aun sin solucion habitacional.
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E.T. MACROPROYECTO GRAMALOTE

Municipio de Gramalote, Norte de Santander.

LOGROS:

0 Durante el periodo del presente informe se terminaron y entregaron un total de 28
viviendas, beneficiando a méas de 100 personas, con una inversion de méas de $3.900
millones de pesos. Estas entregas completaron un total de 124 soluciones de
vivienda en el municipio en el marco de la ejecucion del Contrato 245-2022.

0 En el desarrollo del Plan de Reasentamiento del Municipio se construyeron y se
entregaron un total de 983 viviendas, mejorando la calidad de vida y cumpliendo con
el programa de vivienda digna para méas de 4.000 habitantes del Municipio.

0 Suscripcion del Convenio Interadministrativo 228-2025-1, entre el Fondo Adaptacion,
el Departamento de Norte de Santander y el Municipio de Gramalote, para aunar
esfuerzos administrativos, financieros y juridicos para la construccién de hasta 82

% unidades bésicas de vivienda para los propietarios no habitantes del Municipio.

b 0 Estructuracion de un convenio con la Alcaldia de Gramalote para la construccién de
N obras menores (placa huella) en el Municipio, que garantizaran la conexion entre la
cabecera municipal y el nuevo estadio municipal de conformidad con el Plan de
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Reasentamiento de la Poblacién de Gramalote. Este espacio garantizara el acceso
a un habitat sostenible y seguro, y generara un sistema de espacios publicos basado
en la estructura ecoldgica principal, respetando la configuracion geomorfoldgica,
hidrica y ecosistémica, para promover la convivencia, facilitar la comunicacion entre
vecinos y estimular actividades comerciales y recreativas que sostengan al
Municipio.

PROYECTOS EN EJECUCION

0 Convenio interadministrativo 228-2025-1: Construccion de hasta 82 unidades
bésicas de vivienda para los propietarios no habitantes del Municipio, donde el
Fondo aporta un valor de $2.500 millones para materiales de construccion y
asistencia técnica. Las viviendas cuentan con disefios arquitecténicos,
estructurales, eléctricos, hidraulicos y sanitarios.

RETOS:

0 Fortalecer el seguimiento y la articulacion interinstitucional para garantizar la
ejecucion efectiva del Convenio No. 228-2025-I, suscrito con el Departamento de
Norte de Santander y el Municipio de Gramalote, cuyo objetivo es la construccion
de 82 unidades bésicas de vivienda en lotes de Propietarios No Habitantes (PNH),
en el marco del Plan de Reasentamiento del municipio.

O«

Avanzar con el proceso de saneamiento juridico y fiscal de los predios a nombre del
Fondo, con el fin de completar la entrega de escrituras a los beneficiarios, junto con
la asignacion formal de los lotes con servicios contemplados en los proyectos de
reasentamiento.

0 Realizar un seguimiento riguroso a los procesos de liquidacion judicial derivados de
presuntos incumplimientos contractuales, en particular:

N El Contrato No. 195-2022 suscrito con la Sociedad Huilense de Ingenieros, que
presté servicios periciales en el marco de la controversia entre la Union Temporal
Nuevo Gramalote y el Fondo Adaptacion en la ejecucion del Contrato No. 165-2015.

N El Contrato No. 058-2020, firmado con la firma COPROGRESO, operador social de

las etapas 3 (traslado) y 4 (postraslado) del Plan de Reasentamiento del municipio

de Gramalote.

El Macroproyecto Jarillon de Cali representa una de las intervenciones mas significativas
en Colombia en materia de gestion del riesgo, ordenamiento territorial y transformacion
urbana. Ubicado en el oriente de la ciudad de Cali, este proyecto surge como respuesta a
una amenaza latente: el posible colapso del dique del Jarillon, una estructura construida en
los afios 50 para contener el rio Cauca, que con el paso del tiempo se ha visto
comprometida por asentamientos informales, erosion y falta de mantenimiento técnico
especializado.

La vulnerabilidad de esta zona no solo pone en riesgo la vida de mas de 900.000
habitantes , sino también infraestructuras criticas como la planta de tratamiento de agua de
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Puerto Mallarino, que abastece a méas del 70% de la ciudad, haciéndose necesario el
reforzamiento de 26.1 kildmetros del Jarillén del Rio Cauca.

A través del proceso de reasentamiento voluntario , se busca reubicar a 8.777 familias
gue habitan en zonas de alto riesgo no mitigable, ofreciéndoles condiciones dignas de
vivienda, acompafiamiento psicosocial y oportunidades de integracion socioeconémica.

Con corte al mes de septiembre de 2025, el balance en ejecucion financiera del
Macroproyecto, respecto al total asignado de $682.745 millones, es del 90% contratado
($617.028 millones), y 87% pagado ($536.048 millones).

Tabla 3. Balance general de ejecucion Macroproyecto Jarillon de Cali Corte septiembre de 2025

Acumulado corte junio de 2024

Contratado Terminado

Entregado

Meta del

Macroproyecto

Kilometros de Jarillon Reforzado
26,1* 25,392 25,291 21,670
100% 97% 97% 83%
Viviendas

5.225** 4601 4049 4049

100% 88% 88% 88%
PTAP Y PTAR

2**** 2 2 o
100% 100% 100% 0%

LOGROS:

0 Las obras de reforzamiento del tramo VI se encuentran terminadas, recibidas por la
interventoria y en proceso de entrega a la Alcaldia de Cali.

0 Las obras de reforzamiento de tramo VII se encuentran finalizadas con pendientes
de obras. El 22 de julio de 2025 se firm6 acuerdo entre las partes para terminar y
recibir las obras por parte de la interventoria, y posteriormente lograr la liquidacion
de los contratos de obra e interventoria.

0 Se han pagado 4 compensaciones econdémicas para la adquisicion de vivienda en
la modalidad de carta cheque y se generaron en el periodo 20 subcuentas para
pago.

0 Las obras de reforzamiento del tramo Eball Guaduales se encuentran en ejecucion

a cargo de EMCALLI, con un avance del 64%, que se esperan terminar en diciembre

del 2025.

PROYECTOS EN EJECUCION

Entre las intervenciones mas destacadas del macroproyecto Jarillon de Cali por su
inversion, en esta administracion, se encuentran:
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Descripcion del Proyecto:
Reforzamiento de Jarillén del Tramo VII

Suscripcion de acuerdo directo para finalizacion
de obra y liquidacién del contrato 283 - 2017.

Valor del Contrato:$26.729.801.068,00
Aporte FA: $26.729.801.068,00

Detalle:

En consideracion a que el porcentaje de
cumplimiento del objeto contractual por parte del
contratista de obra es superior al porcentaje faltante
de ejecucion, el cual es del 5.57%, se suscribio
Acuerdo Directo el 27 de julio de 2025 para alcanzar
el objeto contractual.

El plazo de ejecuciéon del Acuerdo Directo es de
cincuenta (50) dias calendario desagregados en dos
etapas:a) Etapa de verificacion por parte de la
interventoria: 14 dias calendario. b) Etapa de
ejecucion de actividades pendientes de 36 dias
calendario, plazo que representa el tiempo maximo
necesario para la culminacién de las actividades
remanentes.

Actualmente se encuentra en la etapa de ejecucién
de las actividades pendientes incluidas en el
Acuerdo Directo y cumplir con el objeto contractual
inicial:

n(eé) Reali zar la constr
reforzamiento, reconstruccion y proteccion del
Jarillén de la margen izquierda del canal Interceptor
Sur entre abscisas aproximadas K3+895 a K5+075,
sector antiguo basurero de Navarro (Tramo VII), en
elmunicipi o Santiago de Calii

Reforzamiento de Jarillén Eball Guaduales

Descripcion del Proyecto:

Construccion de las obras de reforzamiento y realce
del sistema de mitigacion contra inundaciones
generadas por el rio Cali, ademas de la optimizacion
hidromecanica de la actual descarga de la estacion
de bombeo de aguas lluvias de Guaduales.

Estado: Suspendido

Avance fisico: 64%

Objeto del Contrato:

OBRAS CIVILES Y MECANICAS PARA
\ CONSTRUCCION DE MURO DE CONCRETO Y
\ OPTIMIZACION DESCARGA ESTACION DE

BOMBEO GUADUALES
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Valor del Contrato: 6.331.679.522
Aporte FA: $2.134.934.919
Aporte EMCALLI: $4.196.762.603

Ejecucion del contrato de obra.

Detalle:

El proceso de micropilotaje, actividad de gran
relevancia técnica y presupuestal se encuentra
ejecutado a un 100% con todos los micropilotes
instalados, ademas 4 de los 8 médulos de muro se
encuentran finalizados en su totalidad. Asi mismo, la
tuberia se encuentra fabricada y pintada a la espera
del reinicio para ser instalada en el tramo 5, zona en
la cual se ubican las extensiones de las tuberias
principales de la estacion de bombeo.

Dificultades:

0 Retrasos en la expedicion de permisos
ambientales por la autoridad ambiental
Eventos climaticos con lluvias intensas
(apertura constantes de compuertas,
crecientes del rio Cali)

Mayores cantidades de obra

{tems no previstos

O« O¢

Por lo anterior, el Convenio 014 de 2021, se
encuentra en gestion de modificacion, toda vez que
se requiere la prérroga de los contratos derivados y
la adicion de recursos ($2.050.974.473 al contrato
de obra para dar cumplimiento al alcance
contractual, el cual sera asumido por EMCALI y
$491.723.589 para interventoria el cudl sera
asumido por el Fondo

RETOS:
Tramo VII

Contrato vencido, finalizé su plazo contractual el 03 de marzo de 2023. El Contrato de obra
finalizé el 3 de marzo de 2023, con un avance de obra fisica del 96,78 y ejecucion financiera
del 94,31.

As?|d4 cosas, la exigencia de acceder a una solucion rapida y agil de las controversias que
se derivan de la ejecucion de un contrato estatal, demando las acciones necesarias para la
suscripcion de un Acuerdo Directo, principalmente en razén a que dichas actividades se
encuentran cubiertas presupuestalmente por los recursos del contrato suscrito entre las

parte, y asi mismo, no se requieren recursos adicionales para su culminacion.
\ Conforme a las mesas de trabajo y gestiones de las partes, fue suscrito el 22 de julio de
2025, el Acuerdo Directo como herramienta juridica para reactivar actividades que dieran

\ paso a la finalizacion de las obligaciones contractuales en el marco del Contrato de Obra
\ 283 de 2017.
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El plazo de ejecuciéon del Acuerdo en mencion quedd establecido en cincuenta (50) dias
calendario, periodo en el cual se finalizara la obra y se liquidaran los contratos de obra e
interventoria. Al corte se finalizé la obra y se avanza en el proceso de liquidacién a los
contratos de Obra e Interventoria.

PROYECTO HABITACIONAL SANTA ELENA:

El proyecto habitacional Altos de Santa Elena Fase Il - 400 VIP. Debido a que la entrega
formal del lote no fue materializada en razén a probleméaticas sociales y a determinantes
ambientales del predio, no fue posible el inicio de la etapa de ejecucion.

Actualmente se adelantan los tramites para la estructuracion del Acta de Terminacion
Anticipada de los contratos de obra e interventoria, con el fin de viabilizar la liberacion de
los recursos asociados al proyecto Altos de Santa Elena i Fase Il, en el marco del Contrato
208 de 2022. Estos recursos seran redireccionados a la formulacion y ejecucién de nuevos
proyectos de vivienda.

ENTREGAS

A continuacion, se relacionan las intervenciones que se encuentran en proceso de entrega
a las entidades del Distrito de Santiago de Cali:

Descripcion del Proyecto:
Reforzamiento de Jarillén del tramo VI

-Estado Liquidado y en proceso de entrega a la
Alcaldia de Cali.

Valor del Contrato:$54.660.259.671,35
Aporte FA: $54.660.259.671,35

Detalle:

Liquidacion del contrato de obra No. No. FA-LP-I-S-
003-2020 CELEBRADO ENTRE EL FONDO
ADAPTACION DONADO ARCE & COMPANIA
S.A.S., situada en el municipio de Santiago de Cali
en el departamento del Valle del Cauca. Esta obra
de reforzamiento del Jarillon infraestructura
representa una inversion alrededor de los $64.004
millones y beneficia a mas de 900.000 personas y
cuyo objeto es: Realizar la actualizacion de los
disefios y la construccion de las obras de

\ reforzamiento y reconstruccion de los diques margen

\ izquierda rio Cauca, sectores Comfenalco y Floralia, | opras de Reforzamiento de Jarillén en el tramo VI
% margen derecha del rio Cali sector rio Cali, y obras

\ complementarias, para la disminucion del riesgo

§ contra inundaciones por desbordamiento, licuacion y

. corrimiento lateral, en el municipio de Santiago de

N

Cali.
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E.T. SECTOR ACUEDUCTO Y SANEAMIENTO BASICO, SECTOR
SALUD, SECTOR EDUCACION Y SECTOR TRANSPORTE

LOGROS:

0 El 11 de octubre de 2024 se suscribe el Convenio Interadministrativo FA-CV-I-S-
011-2024 entre el Fondo Adaptacion y el Municipio de El Banco - Magdalena, con
el o0 b j Aunar esflierzosfiadministrativos, técnicos, juridicos y financieros con
el fin de realizar la culminacion de la obra de la sede educativa del Colegio Comunal
Agropecuario Mitsilou Campbell en el corregimiento de los negritos Municipio de El
Banco Departamento del Magdalena en la zona afectada por el fenébmeno de La
Nifia2010-20116, con un valor de $4.065.800.000 y pl

0 El 11 de octubre de 2024 se suscribe el Convenio interadministrativo FA-CV-I-S-
012-2024 con el municipio de Magui Payan i Narifio, con el objeto de i Aunar
esfuerzos administrativos, técnicos, juridicos y financieros para culminar la obra de

la IPS Saul Quifiones del municipio de Magui Payan i Narifio como resultado de las
afectaciones causadas por el fendbmeno de la nifia 2010-2 0 1, an un valor de
$6.065.000.000 y plazo de ejecucion de 24 meses.

0 EI 18 de diciembre de 2024 se realiza la entrega al beneficiario de la Sede Educativa
\ Nuestra Sefiora del Carmen en el municipio de Chimichagua - Cesar. Esta
\ infraestructura representa una inversion de alrededor de los $5.990 millones y

% beneficia a cerca de 305 estudiantes. La obra cuenta con su respectivo mobiliario
escolar.
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El 27 de diciembre de 2024 se realiza la entrega al beneficiario de las Sedes
Educativas Piscicola de Compuertas antes escuela nueva El Limén + Madre Laura,
ubicadas en el municipio de Manati, Atlantico. Esta infraestructura representa una
inversion de alrededor de los $10.603 millones y beneficia a cerca de 562
estudiantes. La obra cuenta con su respectivo mobiliario escolar.

El dia 06 de diciembre de 2024 se entrega al beneficiario la infraestructura de la IPS
Centro de Salud don Bosco, en el Corregimiento de Currulao, Municipio de Turbo,
Departamento de Antioquia, con una inversion aproximada de $9.367 millones,
beneficiando 22.000 habitantes en el corregimiento de Currulao y aproximadamente
182.000 habitantes entre Turbo y municipios aledafios. La infraestructura cuenta
con dotacién de equipamiento hospitalario.

El 18 de diciembre de 2024 se suscribe el Convenio Interadministrativo FA-CV-I-S-
028-2024 entre el Fondo Adaptacion, el Municipio de Union Panamericana i Chocé

y Aguas del Choco, con el objetodefi Aunar esfuerzos T®cni

Financieros para la optimizacién de la etapa puesta en marcha de los sistemas de
acueducto en el Municipio de Uni6on Panamericana (San Pablo y Quiado),
Departamento de Choco y definir la estrategia e implementacion del esquema

Optimo para el aseguramiento de la prestacion del servicio de acueductoo , con

valor de $509.843.228,42 y un plazo de ejecucion de 24 meses.

El 18 de diciembre de 2024 se suscribe el Convenio interadministrativo FA-CV-I-S-
029-2024 suscrito entre el Fondo Adaptacién, el municipio de Rio Ir6 i Chocé y
Aguas del Choc -, Adgnarresfuerzos Bebnjcest Aamirdseativis y
Financieros para la optimizacion de la etapa puesta en marcha de los sistemas de
acueducto en el municipio de Rio Iro (El Buey y Viro Viro), Departamento de Chocé
y definir la estrategia e implementacién del esquema 6ptimo para el aseguramiento
de la prestacion del servicio d e a c uemuneaoode $529.363.186,78 y un
plazo de ejecucién de 24 meses a partir del acta de inicio - 30 de diciembre de 2024.

El 18 de diciembre de 2024 se suscribe el Convenio interadministrativo FA-CV-I-S-
030-2024 entre el Fondo Adaptacién, el Municipio de Litoral del San Juan i Chocé
y Aguas del Ch o ¢ - Aunac esfuerzesl Técnidng, Admimistrdtigos Vi
Financieros para la optimizacion de la etapa puesta en marcha de los sistemas de
acueducto en el municipio de Litoral del San Juan (Pichima y Togoromd),
Departamento de Chocé y definir la estrategia e implementacion del esquema
Optimo para el aseguramiento de la prestac i - n  d e | ser vi gcconoun
valor de $704.687.013,94 y un plazo de ejecucion de 24 meses.

El 21 de marzo de 2025 el Ministerio de Salud y Proteccién Social, emite concepto
de viabilidad técnica de los estudios y disefios del Centro de Salud de Majagual -
Sucre.

El 04 de septiembre de 2025 se realiza la entrega al beneficiario de las Sedes
Educativas IE Departamental Luz Marina Caballero Sede ERM No. 1 - ERM
Bellavista, ubicadas en el municipio de Concordia - Magdalena. Esta infraestructura
representa una inversion de alrededor de los $14.800 millones y beneficia a cerca
de 743 estudiantes. La obra cuenta con su respectivo mobiliario escolar.

de
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PROYECTOS EN EJECUCION

0 En estructuracion de pliegos para la contratacion de la primera etapa de obra,
interventoria y plan sostenibilidad, para los sistemas de acueducto en el Municipio
de Unidén Panamericana, actividades en el marco del Convenio Interadministrativo
FA-CV-I-S-028-2024.

0 Desarrollo de visitas técnicas de diagndstico a los sistemas de acueducto en el
Municipio de Rio Ir6 - Choc6, actividades en el marco del Convenio
interadministrativo FA-CV-1-S-029-2024.

0 En el marco del Convenio Interadministrativo FA-CV-1-S-011-2024, el Municipio
suscribid los contratos derivados de obra e interventoria para la terminacion de la
sede educativa del Colegio Comunal Agropecuario Mitsilou Campbell en el
Corregimiento de Los Negritos Municipio de ElI Banco, Departamento del
Magdalena. El 11 de septiembre de 2025 inicia la etapa de preconstruccion de las
obras.

0 Consultoria para la actualizacion de los estudios y disefios del Centro de Salud
Nuestra Sefiora del Carmen, en el Municipio de La Tola i Narifio. Contrato 218-
2025-I con fecha de inicio del 04 de julio de 2025 y valor de $716.027.150. Asi
mismo, se suscribid la respectiva interventoria mediante Contrato 250-2025-1 con
fecha de inicio del 04 de julio de 2025 y valor de $271.464.877.

El contrato se encuentra en desarrollo. El primer producto corresponde al
diagnéstico, para lo cual se llevaron a cabo los ensayos y estudios de campo para
realizar el andlisis de vulnerabilidad y estructural de la estructura que se encuentra
construida en aproximadamente un 30%.

0 En el marco del Convenio Interadministrativo FA-CV-1-S-012-2024, el Municipio
Magui Payan i Narifio suscribi6 los contratos derivados de obra e interventoria para
la terminacion de la IPS Saul Quifiones. Las obras iniciaron el primero de julio de
2025 y presentan un avance del 38% con corte a septiembre de 2025.

0 El Fondo actualmente adelanta la contratacién de la dotacion hospitalaria de la IPS
Centro de Salud Utica - Cundinamarca, mediante proceso de Seleccion Abreviada
Subasta Inversa No. FA-PS-318-2025, por un valor de $2.118.253.589. A corte
septiembre de 2025, el proceso se encuentra en evaluacion de las 11 ofertas
recibidas. Fecha de adjudicacion prevista para el 14 de octubre de 2025.

0 El 26 de septiembre de 2025 inicid la etapa de construccion del Centro de Salud de
Majagual T Sucre, con una inversion cercana a los $22.500 millones y un area a
construir de 3.103 m2.

RETOS:

0 Estructurar y culminar el proceso de definicién de alternativas para la terminacién
de las obras de IPS Saul Quifiones del Municipio de Magui Payan i Narifio y sede
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educativa del Colegio Comunal Agropecuario Mitsilou Campbell en el municipio de
El Banco - Magdalena.

0 Estructurar y culminar el proceso de definicion de alternativas para la optimizacion
de la etapa puesta en marcha de los sistemas de acueducto de los Municipios de
Union Panamericana, Rio Ir6 y Litoral de San Juan, en el Departamento de Chocd.

0 Aprobacion y viabilidad técnica por parte del Ministerio de Salud y Proteccion Social,
a los estudios y disefios del Centro de Salud de Majagual - Sucre.

0 Estructuracion y publicacién del proceso de contratacion de la dotacion de
equipamiento hospitalario del Centro de Salud de Utica - Cundinamarca.

0 Estructuracion y contratacion de la consultoria para la actualizacion de los estudios

y disefios del Centro de Salud Nuestra Sefiora del Carmen, en el Municipio de La
Tola - Narifo.

E.T. CIERREMACROPROYECTO RIO FONCE

LOGROS:

0 Liquidacion del Convenio Interadministrativo 061 de 2013 suscrito con el

Departamento de Sant andAeardar emtre el Fento yoebj et o de
Departamento la ejecucion descentralizada de los proyectos orientados a la
construccion, reconstruccion y recuperacion en las areas afectadas por el fenémeno

% de la Nifia 2010-2011 en la cuenca hidrogréfica del Rio Fonce municipios de Encino,

% Coromoro, Charala, Ocamonte, Paramo, Valle de San José Onzaga, Sanjoaquin,

§ Mongotes, San Gil, Pinchote y Baricharao.

~

\
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PROYECTOS EN EJECUCION

0 Inicio del cierre de la postulacion del Macroproyecto, mediante la cual se atendieron
14 puntos criticos en la cuenca hidrogréfica del Rio Fonce.

SUBGERENCIA DE REGIONES

La Subgerencia de Regiones, a través del Equipo de Trabajo de Gestion Socioeconémica
para la Adaptacion al Cambio Climético, ha desempefiado un papel fundamental en el
acompafiamiento y seguimiento de las acciones orientadas a la implementacion de la
Politica Institucional de Gestion Social en los territorios donde el Fondo Adaptacion
desarrolla sus proyectos.

Estos esfuerzos se han consolidado en torno al propdsito de fortalecer el relacionamiento
directo con las comunidades, promoviendo una participacion activa, informada e incluyente
en cada una de las fases del ciclo de los proyectos. La Politica de Gestion Social ha
evolucionado hacia un modelo de gestion participativa que trasciende la veeduria tradicional
y se centra en el empoderamiento ciudadano, impulsando procesos de corresponsabilidad
y apropiacion social que contribuyen a la sostenibilidad de las intervenciones.

Bajo la premisa institucional de proteger la vida y la naturaleza, el Fondo Adaptacion
continda promoviendo una gestion social que involucra a las comunidades desde la
planificacion hasta el seguimiento post-entrega, mediante herramientas como:

6 Diagnosticos participativos : Cartografia social, mapeo de actores vy
caracterizacion socioeconémica.

6 Estructuracion colaborativa de proyectos , integrando saberes locales y técnicos.

6 Mecanismos de participacion y control social , como los Equipos Locales de
Seguimiento, foros comunitarios y mesas de gestion interinstitucional.

6 Planes de sostenibilidad , que fortalecen la apropiacién y permanencia de los

resultados.

En este marco, la Subgerencia de Regiones lidera la coordinacién e implementacion de las
estrategias de Gestion Social y Participacion Ciudadana, orientadas a fortalecer los
procesos de toma de decisiones, monitoreo y evaluacion de los proyectos, al tiempo que
promueven la transparencia, la rendicion de cuentas y el control social durante la
estructuracion, desarrollo y sostenibilidad de las intervenciones.

6 Participacion ciudadana: Permite un seguimiento activo y transparente por parte
de los grupos de interés, facilitando la identificacion de oportunidades de mejora y
garantizando la rendicion de cuentas.

6 Gestion social: Implica el acompafiamiento técnico a contratistas e interventorias
para asegurar la aplicacion efectiva de las directrices de la Politica de Gestién e
Interaccion Social.
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Estos avances se articulan con los objetivos de la Politica Institucional de Gestion Social de
los Proyectos del Fondo Adaptacién y con la Politica de Gestion y Desempefio Institucional,
componente esencial del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG) liderado por el
Departamento Administrativo de la Funcién Puablica.

En este informe, se da a conocer los resultados de la gestién social que contribuyen a
garantizar proyectos eficientes y una participacion de la comunidad en el desarrollo
sostenible de las regiones donde opera el Fondo Adaptacién, durante el periodo octubre
2024 7 septiembre 2025.

Espacios _De Participacion _: Los espacios de participacion ciudadana del Fondo
Adaptacién son instancias disefiadas para involucrar a la comunidad en la toma de
decisiones, el control social y la supervision de los proyectos y programas que ejecuta la
Entidad. Durante el tiempo comprendido entre 1 de octubre del 2024 y 30 de septiembre
de 2025, se realizaron 434 espacios que contaron con la participacion de mas de 10.365
asistentes , asi:

Tabla 4. Sector i espacios de participacion y asistentes

EQUIPO DEL FONDO NUMERO DE ESPACIOS NUMERO TOTAL DE
ADAPTACION DE PARTICIPACION ASISTENTES

Educacion 24 735
Infraestructura Sostenible 111 3.043
Mejoramiento Integral del Habitat 31 187
Macroproyecto Jarillén de Cali 11 624
Reactivacion Econémica 127 3.303
Rehabilitacién Ecolbgica 39 1.027
Salud 9 240
Subgerencia de Proyectos 5 144
Subgerencia de Regiones 14 105
Vivienda 63 957

TOTAL 434 10.365

Tabla 5. Espacios de participacion y nimero de espacios realizados

ESPACIOS DE PARTICIPACION ‘ NO. DE ESPACIOS REALIZADOS
Capacitacién Comunitaria 57
Capacitacion ELS 25

Capacitaciones A Contratistas 54
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-
Foro 50% 1
Foro Final 4
Foro Inicial 17
Foro Seguimiento 11
Mesa De Gestion Interinstitucional 111
Mesa De Trabajo Con Comunidad 26
Reunién De Seguimiento ELS 38
Seguimiento a SAC 57
Socializaciones Comunitarias 33

En la pagina web del Fondo podran ser consultados los informes de participacion ciudadana
que se publican semestralmente por esta Subgerencia:

https://www.fondoadaptacion.gov.co/index.php/informe-de-auditorias-visibles.html

LOGROS:

Octubre 2024 a septiembre 2025 la Subgerencia de Regiones

Comités Regionales de Seguimiento - CORES

Estos comités reunen a la institucionalidad
nacional, departamental y municipal interesados en
los proyectos y garantizan la supervision continua,
la comunicacion efectiva y la toma de decisiones
consensuadas. Se realizaron 3 CORES, para 2
departamentos y 14 municipios.

Caja de Herramientas para el Fortalecimiento
del Tejido Social

Se propone un conjunto organizado de recursos,
metodologias y actividades a través del cual la
Subgerencia pretende abordar una amplia variedad
de teméticas. El E.T de Gestion Socioeconémico
realiz6 134 capacitaciones realizadas a los equipos
locales de seguimiento, a las comunidades y a los
gestores sociales de contratistas e interventorias.



https://www.fondoadaptacion.gov.co/index.php/informe-de-auditorias-visibles.html

RENDICION

CUENTAS < Fondo Adaptacién
Zaplaton

Sondeos de satisfaccion

Herramienta que permite al Fondo Adaptacion y a
sus contratistas medir la satisfaccion que tiene la
comunidad beneficiaria de los proyectos, de
manera gue se puedan identificar las oportunidades
de mejora, necesidades de informacion y demas
informacion relevante relacionada con el proyecto.
Se realizaron un total de 1.710 sondeos de
satisfaccion:

Los resultados de estos sondeos podran ser consultados semestralmente en la web del Fondo
Adaptacion:

https://www.fondoadaptacion.gov.co/index.php/component/sppagebuilder/?view=page&id=2954

OTROS LOGROS:
Finalmente, a través del E.T de Gestién Socioeconémica, se llevé a cabo otra serie de
actividades orientadas al fortalecimiento del tejido comunitario:

0 162 Comités de Seguimiento realizados por los profesionales sociales para el
seguimiento a la gestién social en proyectos.

0 7 planes de gestién social aprobados.

0 37 cierres y paz y salvo social de proyectos gestionados

0 55 actividades de acercamiento comunitario e interinstitucional realizadas.

PRINCIPALES PROYECTOS A LOS QUE SE LES REALIZA EL SEGUIMIENTO
SOCIAL

A continuacién, se da a conocer las actividades sociales
realizadas en los principales proyectos
Desarrollo socioeconémico La Mojana

Proyecto que permitird disefiar una estrategia de desarrollo
socioeconomico adaptado al cambio climéatico para los
municipios de la Subregion de La Mojana, e implementar las
acciones indicadas para la cadena productiva del arroz, asi
como aquellas tendientes a la conformacion de una

organizacién regional que contribuya al desarrollo de esta
§ cadena productiva y su administracion.



https://www.fondoadaptacion.gov.co/index.php/component/sppagebuilder/?view=page&id=2954

(B)U E NTA% < Fondo Adaptacién

Tabla 6. Sector Reactivacién Econémica, espacios de participacién del y nUmero de espacios realizado

REACTIVACION ECONOMICA

Espacios de Participacion Numero de espacios
de participacion

Capacitacion ELS 11
Capacitaciones A Contratistas 9
Capacitaciones Comunitarias 18
Foro Inicial 11
Mesa De Gestion Interinstitucional 45
Reunién De Seguimiento ELS 11
Seguimiento a SAC 22
TOTAL 127

- Comités sociales: Se realizaron 10 comités con el fin de dar seguimiento a los
avances significativos del proceso.

Infraestructura Sostenible (140 -2020):

Tiene como objetivo culminar los disefios de
detalle y construir obras de proteccion contra
inundaciones en los cascos urbanos de San
Marcos (Sucre) y Magangué (Bolivar).
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Tabla 7. Sector Infraestructura Sostenible, espacios de participacion del y nimero de espacios realizado

INFRAESTRUCTURA SOSTENIBLE

Espacios de Participacién Espacios de
participacion

Capacitacion ELS 1
Capacitaciones a Contratistas 4
Capacitaciones Comunitarias 11

Foro de Seguimiento 11

Mesa de Gestidn Interinstitucional 13
Mesa de Trabajo con Comunidad 10
Reunidén de Seguimiento ELS 22
Seguimiento a SAC 34
Socializaciones Comunitarias 5

TOTAL 111

- Comités sociales: Se realizaron 34 comités de seguimiento con el propdsito de
monitorear los avances significativos del proceso.

Rehabilitacién Ecoldgica:

El Convenio 013 de 2024 corresponde a la asistencia técnica brindada por la Universidad
del Atlantico a las asociaciones adjudicatarias del proyecto de Rehabilitacion Ecol6gica
Participativa . Este convenio abarca cinco nodos:
Perija, Zapatosa , Mojana, Cuenca Baja

Magdalena y Patia , con un total de 39 asociaciones .
El desarrollo del proyecto se organiza en tres fases:
aprestamiento, implementacion y cierre
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Tabla 8. Proyecto Rehabilitacién ecoldgica, espacios de participacion del y nimero de espacios realizado

REHABILITACION ECOLOGICA

Espacios de Participacion Numero de

espacios de
participacion

Capacitaciones a Contratistas 13
Capacitaciones Comunitarias 4
Foro Inicial 5

Mesa De Gestion Interinstitucional 3
Reunién de Seguimiento ELS 1
Socializaciones Comunitarias 5
TOTAL 39

Comités sociales: Se realizaron 36 comités de seguimiento con el objetivo de hacer
seguimiento y monitorear los avances significativos del proceso de cada uno de los nodos.

RETOS:

1. Fortalecer la articulaciéon con las entidades territoriales para garantizar la
sostenibilidad de las obras y la apropiacion de los proyectos por parte de los
gobiernos locales.

2. Consolidar la implementacion de la Politica y Estrategia de Gestién Social en todos
los proyectos, asegurando su incorporacion desde la estructuracion hasta el cierre
y post- entrega, con enfoque diferencial y territorial.

3. Fortalecer la presencia institucional en territorio para mantener el acompafiamiento
a las comunidades en todas las fases de los proyectos, en especial en la fase post-
entrega.

4. Promover procesos de formacién comunitaria mediante la implementacion de la
Caja de Herramientas para el Fortalecimiento del Tejido Social, orientados al
desarrollo de capacidades y al empoderamiento de las comunidades.

5. Promover el dialogo interno entre subgerencias y equipos de trabajo para reducir
tiempos de respuesta y asegurar una comunicacion clara y oportuna, que se vea
reflejada en el desarrollo eficiente de los proyectos.

6. Incorporar los aprendizajes en los proyectos entregados en los procesos de disefio
y ejecucién de nuevas intervenciones.
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GERENCIA

La Gerencia, conforme a la Resolucion 546 de 2024, lidera las actividades de los Equipos
de Trabajo de Oficina de Planeacion y Cumplimiento, Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones.

A continuacion, se describen los avances y retos de cada uno de éstos en el periodo de
octubre 2024 a septiembre 2025.

OFICINA DE PLANEACION Y CUMPLIMIENTO

La gestidn de la planeacion del Fondo Adaptacion se enmarca en el Modelo Integrado de

Planeacion y Gestion (MIPG), establecido por el Departamento Administrativo para la

Funcién Publica (DAFP), con el objetivo de mejorar la eficiencia, eficacia y transparencia

en el desempefio de la entidad. Las iniciativas y estrategias implementadas estan alineadas

con la plataforma estratégica del Fondo Adaptacion, asi como con el Plan Nacional de
Desarroll o ACol ombia Potencia Mundi adrialdee | a Vi d
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

Bajo este enfoque, la Oficina Asesora de Planeacién y Cumplimiento coordina y ejecuta
acciones relacionadas con la planeacion estratégica y presupuestal, la gestién del sistema
de calidad, la administracién de los riesgos institucionales, y la gestion del control como
segunda linea de defensa y articulacion con entes internos y externos. Ademas, vela por la
adecuada implementacién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) en la
Entidad.

Mediante la Resolucién Interna No 546 del 16 de diciembre de 2024 se organizaron y
distribuyeron los empleos de la planta de personal del Fondo Adaptacion al igual que los
equipos de trabajo, creandose 2 equipos para la Oficina Asesora de Planeacion y
Cumplimiento (OAPC): 1) Equipo de trabajo de Planeacién y Seguimiento. 2) Equipo de
trabajo de Cumplimiento.

A continuacién, se presentan los principales logros alcanzados durante el periodo

comprendido entre el 1 de octubre de 2024 y el 30 de septiembre de 2025, asi como los
retos que aun se deben enfrentar.

EQUIPO DE TRABAJO PLANEACION Y SEGUIMIENTO

1. Planeacion Estratégica y Presupuestal
1.1 Proyectos estratégicos de inversion

Durante el periodo de reporte se gestionaron recursos por $21,5 mil millones para la
ejecucion del proyecto "Fortalecimiento de la capacidad institucional en la gestion,
seguimiento y control de los proyectos del Fondo Adaptacion”, el cual tiene como fin
principal fortalecer la capacidad institucional en la gestién, seguimiento y control de los
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proyectos del Fondo Adaptacion, aumentando la capacidad técnica, administrativa, juridica
y metodoldgica para la identificacion, formulacion seguimiento y control de proyectos a
cargo de la Entidad, asi como fortaleciendo los sistemas de informacién y los servicios
tecnoldgicos para la gestion de los proyectos a cargo de la Entidad.

Por otro lado, se gestiond la viabilidad técnica y asignacion de recursos para el proyecto
"Fortalecimiento financiero para la implementacion de intervenciones para la reduccion del
riesgo de inundacion en municipios del ndcleo de la region de La Mojana (Bolivar, Sucre y
Cérdoba)", obteniendo los recursos necesarios para su ejecucion.

Ademas, se realizaron las gestiones necesarias para la obtencién de la viabilidad técnica
del DNP para proyectos formulados y aprobados en 2023 y 2024, actualizando los periodos
de ejecucion y ajuste de costos de estos:

Tabla 9. Descripcion del proyecto

BPIN ‘ NOMBRE PROYECTO

Implementacion de intervenciones para la restauracion de las dinamicas
ecosistémicas y del habitat alrededor del agua adaptadas al contexto actual de
cambio climatico y reduccion del riesgo de desastre ante fenémenos de origen
hidrometeoroldgico en la region Pacifica

202400000000166

Implementacion de estrategias de adaptacion ecosistémica y del habitat para la
202400000000172 resiliencia hidrica en el contexto actual de cambio climatico y gestion del riesgo en
el departamento de La Guajira

Implementacién de intervenciones para la restauracion de las dindmicas
ecosistémicas y del habitat alrededor del agua adaptadas al contexto actual de

2024 187
0240000000018 cambio climatico y reduccion del riesgo en la Ciénaga de La Virgen, de la ciudad
de Cartagena
Implementacion de medidas de adaptacion a la variabilidad climatica
202300000000330

RETOS:

0 Buscar estrategias conjuntas con las otras areas de la entidad para la consecucion
de recursos que permitan financiar algunos de los 4 proyectos que a la fecha tienen
viabilidad técnica por el DNP, pero que no tienen recursos asignados para su
ejecucion.

0 Lograr el levantamiento de previo concepto al ajuste sin tramite presupuestal del
Proyecto Reconstruccion de Zonas e Infraestructuras Afectadas por la Ocurrencia
del Fenémeno de la Nifia 2010-2011 - Meta No Financiada, adelantado las acciones
pertinentes para lograr los recursos que garanticen la ejecucion del mismo.

0 Liderar la formulacion de proyectos alineados al Plan Nacional de Desarrollo (2022-
2026) en estrategias de Ordenamiento del Territorio alrededor del Agua y cambio
climético, aprovechando la experiencia del Fondo Adaptacién en la ejecucion de
proyectos de reconstruccion y mitigacion del riesgo.
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1.2 Planeacion institucional

En el marco de la planeacion estratégica institucional se formul6 el Plan de Accién Anual
2025, organizado por subgerencias, sectores y macroproyectos, en concordancia con el
principio de Toma de Decisiones Basada en Evidencia. Este contempla metas e indicadores
alineados con las fases del ciclo de vida del proyecto:

6 La fase de estructuracion culmina con la contratacion y se verifica a través del
acta de inicio

6 La fase de ejecucién culmina con la terminacion y se verifica con el acta de
terminacion

6 La fase de entrega culmina con la verificacion de entrega final al beneficiario y se
verifica con la firma por las partes del acta de entrega.

De igual forma el Plan de Accion Anual cumple con los criterios de especificacion de
objetivos, estrategias, proyectos, metas, responsables, planes generales de compras,
distribucion presupuestal e indicadores de gestion. En los siguientes enlaces se podra
consultar el documento del Plan de Accion y el del Programa de Transparencia y Etica
Publica - PTEP

0 Planes de Accion Anual 2025
https://www.fondoadaptacion.gov.co/index.php/planeacion-de-la-entidad/plan-de-
accion-2025.html

Programa de Transparencia y Etica Publica 2025
https://www.fondoadaptacion.gov.co/index.php/component/sppagebuilder/?view=p

age&id=5094

O«

Como resultado del ejercicio de Planeacion y Seguimiento del Fondo Adaptacion, se precisa
gue el informe de seguimiento al Plan de Accién Anual del Fondo Adaptacion es trimestral,
y se encuentran publicados en la pagina web de la Entidad:

0 https://www.fondoadaptacion.gov.co/index.php/planeacion-de-la-entidad/plan-de-
accion-2024/category/332-informes-de-seguimiento-al-plan-de-accion.html.

2. Gestién de Proyectosy Seguimiento
2.1 Herramienta al seguimiento a planes

Durante el periodo de octubre de 2024 a marzo de 2025, en coordinacién con el equipo de
Tecnologias de la Informacion (TI), se gestiond el desarrollo de una nueva herramienta para
mejorar la captura del seguimiento al Plan de Accion y la planeacion estratégica, debido a
las limitaciones de la plataforma anterior.

En el mes de marzo de 2025 se realiz6 el lanzamiento oficial de la herramienta y en el
transcurso de la vigencia se han realizado mejoras de acuerdo con la retroalimentacién que
se ha recibido por parte de los diferentes usuarios.

RETOS:

Optimizar el desempefio de la herramienta en cuanto a los calculos y descarga de
informacion, asegurando su operacion de manera adecuada y confiable.


https://www.fondoadaptacion.gov.co/index.php/planeacion-de-la-entidad/plan-de-accion-2025.html
https://www.fondoadaptacion.gov.co/index.php/planeacion-de-la-entidad/plan-de-accion-2025.html
https://www.fondoadaptacion.gov.co/index.php/component/sppagebuilder/?view=page&id=5094
https://www.fondoadaptacion.gov.co/index.php/component/sppagebuilder/?view=page&id=5094
https://www.fondoadaptacion.gov.co/index.php/planeacion-de-la-entidad/plan-de-accion-2024/category/332-informes-de-seguimiento-al-plan-de-accion.html
https://www.fondoadaptacion.gov.co/index.php/planeacion-de-la-entidad/plan-de-accion-2024/category/332-informes-de-seguimiento-al-plan-de-accion.html
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2.2 Sistema de Gestion de Proyectos PSA

El Fondo Adaptacion cuenta con el Sistema de Gestion de Proyectos PSA para gestionar
la planeacién y ejecucion de proyectos, permitiendo la programacién, administracion,
consolidacién, manejo y control de la informacién de tiempo, costo y alcance.

En ese sentido, durante el periodo del presente informe se implementaron las siguientes

mejoras:
6 Visualizacion por departamento y municipio de proyectos y sus estados.
6 Integracion entre SIFA y PSA para visualizar recursos asignados, comprometidos y
pagados.
6 Desarrollo de Curva Sy andlisis de valor ganado (EVM).
6 Implementacion del plan maestro de recursos regionales en la hoja de vida de
proyectos.
6 Desarrollo del médulo PMI en SIFA para integrar planificacion y regionalizacién de
recursos del Ministerio de Hacienda.
RETOS:

Desarrollo adicional en el PSA que contenga los recursos pagados reportados en SIFAy a
su vez los movimientos que adicionalmente realiza financiera para lograr integrarlos en un
solo archivo.

2.3 Ficha de seguimiento a proyectos
Durante el periodo del presente informe se desarroll6 un Dashboard para la ficha de

seguimiento de control de proyectos que contemplé la integracion del Sistema PSA, SIFA
y plan de accién permitiendo visualizar:

6 Localizacion de proyectos

6 Contratos asociados

6 Gestion de polizas

6 Avance en tiempo, costo, alcance y métricas EVM

Asimismo, se cre6 una base de datos maestra en MS Access, con roles y permisos
especificos, que facilita el andlisis y sistematizacién de la Ficha 4-GPY-F-01 V1.0. En
febrero de 2025 se lanzé la versién 2.0, estandarizando la presentacion de informacién
critica para la toma de decisiones; esta ficha esta orientada a presentar los principales
componentes del proyecto como son: presupuestal, cronograma de ejecucion, ambiental y
social. Este contenido permite al usuario interno interactuar de manera eficiente con la
herramienta en el sitio web, e identifica y describe los elementos interactivos que deben
considerarse en cada una de las secciones o paginas de la ficha.

2.4 Herramienta seguimiento a pagos
En el marco de la cultura, la innovacion y en el componente de transparencia y dialogo, la

Oficina Asesora de Planeacion y Cumplimiento (OAPC) disefi6 y desarroll6 una herramienta
para mejorar el seguimiento a la gestion de pagos para la vigencia 2025.
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Esta herramienta se desarroll6 en la web de Google, plataforma de autoservicio de
inteligencia empresarial, que facilita la conexion a fuentes de datos de programacion y
ejecucion de Sectores, Macroproyectos, fuentes de recursos y periodos. Los ajustes en
versiones de prueba y la puesta en funcionamiento incluyé la visualizacién segmentada y
posibilidad de filtrar por diferentes criterios.

La herramienta fue disefiada y estructurada para incluir dimensiones clave como fecha de
pago, método de pago, numero de orden, afio, mes, sector, macroproyecto, intervencion,
metas intermedias de pago.

Ademas, se conecta a varias fuentes de datos, como son, programacion del plan anual de
pagos y el reporte mensual de pagos de financiera, las cuales se actualizan mensualmente
una vez se cuente con el reporte de pagos por parte del area financiera.

RETOS:

El mayor reto fue la construccion de los reportes provenientes del area financiera, que
presentan divergencias en caracteres y nombres, lo que dificulta el emparejamiento de los
datos, llevando a hacerlo de forma manual para su estandarizacion.

2.5 Estado de Productos Activos y Terminados sin Entregar.

La Oficina Asesora de Planeacion y Cumplimiento (OAPC) en el marco de las funciones
establecidas en el Decreto 4785 de 2011 y del modelo de seguimiento y control estratégico
de proyectos del Fondo Adaptacion, elabor6 el Informe de Estado de Productos Activos y
Terminados sin Entregar, el cual tiene como finalidad que el nivel directivo de la Entidad
cuente con informacion con valor agregado de los productos activos y terminados sin
entregar, que contribuya al cumplimiento de la misionalidad del Fondo.

Este informe contiene datos que permiten llevar a cabo un seguimiento tactico de gestion,
presentando las cantidades totales de proyectos y productos clasificados por sector y
macroproyecto y luego, para cada estado. lgualmente muestra la informacion de
departamento, municipio, tipo de producto, sector, cantidad y valor de producto, de manera
tabulada para los proyectos que se encuentran en ejecucién, en proceso judicial/proceso
administrativo sancionatorio, suspendidos, en proceso de exclusion/excluido del contrato,
vencidos en proceso de solucion y terminados sin entregar.

Por otro lado, el mencionado informe cuenta con un tablero en Microsoft Power Bl que
brinda la posibilidad de generar vistas de las cantidades de proyectos y productos, estados,
departamentos, tipos de productos e inversién, lo cual facilita la interpretacién de las cifras
y la toma de decisiones; permitiendo asi a la entidad conocer los avances planeados y
ejecutados durante el afilo en curso de los proyectos en ejecucion y suspendidos,
clasificados segun los cuatro rangos entre los que se encuentren los respectivos retrasos
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EQUIPO DE TRABAJO CUMPLIMIENTO

1. Programa de Transparencia y Etica Publica (PTEP)

El Fondo Adaptacién, que esta comprometido con la prevencion del riesgo y la lucha contra
la corrupcion, estructura e implementa acciones estratégicas en el marco la Ley 2195 de
2022, incorporando en la planeacién estratégica 2024 y 2025 los lineamientos minimos
técnicos definidos en el Decreto 1122 del 30 de agosto de 2024, y el anexo técnico de la
Secretaria de Transparencia de la Presidencia de la Republica, el cual desarrolla la
metodologia y estructura de los programas de transparencia y ética publica.

En la vigencia 2025 el Programa de Transparencia y Etica Publica (PTEP) 2025 i 2026
gued6 conformado por un componente transversal y otro pragmatico con 30 acciones
estratégicas del programa, definidas por las areas de la Entidad para las 4 tematicas: 1.
Gestion del riesgo, 2. Redes y articulacion, 3. Cultura de la legalidad y estado abierto y 4.
Iniciativas adicionales. En el primer cuatrimestre del afio 2025 el Programa de
Transparencia y Etica Pablica (PTEP) obtuvo un 92% de cumplimiento de acuerdo con lo
programado en el periodo de medicion. Entre los resultados se destaca:

A Se garantiza la transparencia activa, con publicaciones oportunas en la pagina web
institucional y cumplimiento del estAndar normativo de acceso a la informacion.
A La participacion ciudadana continia siendo un pilar en la gestiéon de Fondo
Adaptacion, integrando ejercicios permanentes de retroalimentacién y medicion de
percepcién para fortalecer la relacién con la ciudadania.
A La entidad contina posicionando su enfoque inclusivo y diferencial en la
comunicacion publica.
El informe de seguimiento cuatrimestral a la ejecucion del PTEP realizado por control
interno (tercera linea de defensa) se public6 de manera independiente en la pagina web/
planeacion de la entidad/ informes de seguimiento al plan anticorrupcion.

2. Sistema de Gestién de Calidad

Desde la vigencia 2024 el Fondo Adaptacion ha realizado un proceso de fortalecimiento
sostenido del Sistema de Gestién de Calidad (SGC) en el marco del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion (MIPG) y la mejora continua institucional. A partir del compromiso de
los lideres de procesos, en el periodo en mencion se actualizaron/ formalizaron en el
sistema de gestion de calidad 127 documentos de acuerdo con las solicitudes recibidas y
se cuenta con un total de 628 documentos vigentes. La documentacion se encuentra en
soporte electronico y hace parte del conocimiento explicito de la entidad y la informacién se
controla por medio del listado maestro documentos de la Entidad. La Oficina Asesora de
Planeacion y Cumplimiento brindé un acompafiamiento técnico permanente a las areas
para la actualizacién de los procesos, procedimiento, politicas y manuales clave de la
entidad para garantizar la consistencia y coherencia en el sistema.

Los principales retos identificados en el Sistema de Gestion de Calidad se relacionan con
el fortalecimiento de la cultura organizacional de gestion por procesos, la continuidad del
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proceso de depuracion del sistema documental y la actualizacion de acuerdo con el
contexto actual de la entidad. Asi mismo, contar con una herramienta para la
sistematizacion de la documentacion para una mejor administracion y control de la
informacion, teniendo en cuenta el volumen de esta.

3. Gestion de riesgos

Durante el periodo, la Oficina Asesora de Planeacion y Cumplimiento lidero el

fortalecimiento de la estratégica institucional de gestion de riesgos, garantizando la

actualizacién normativa, acogiendo las recomendaciones de la metodologia contemplada
enlafiGu2a para | a Administraci-n del Riesgo y el
P%blicaso V 6.0, expedida por el Departamento
adopcion de mejores practicas y promocién de una cultura preventiva.

En noviembre de 2024 se aprobé la version V 7.0 de la Politica y Lineamientos para la
Gestion de Riesgos de la Entidad en el Comité Institucional de Coordinacion de Control
Interno (CICCI), en el que se reitera el compromiso de la alta direccion frente a la gestion
de riesgos en la entidad, precisa los roles y responsabilidades para las diferentes lineas de
defensa en la entidad frente a la gestion de riesgo, se especifican los lineamientos en caso
de materializacion de los riesgos y se desarrollan de manera mas explicita las 9 tipologias
de riesgos que maneja el Fondo Adaptacién (ver Gréfico 1), entre otros. Asimismo, se
realizd un ejercicio articulado entre las areas y la Oficina Asesora de Planeacion y
Cumplimiento (OAPC) para la actualizacién de la matriz de riesgos institucional de la
entidad, la cual qued6 conformada por 60 riesgos identificados, 136 controles; esto incluye
6 riesgos de corrupcion con veinte (20) controles.

Gréfico 1. Resultados
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La gestién de riesgos hace parte de nuestro dia a dia y nos ayuda a anticipar
problemas, prevenir situaciones y aprovechar oportunidades que fortalecen
nuestra misién. Es una responsabilidad compartida: los riesgos no son solo
Riesgos amenazas, también son alertas para mejorar continuamente. En el Fondo
Contractuales Adaptacion trabajamos con 9 tipologias de riesgos, que gestionamos de
manera conjunta para reducir su impacto.

Riesgos _

de SST Riesgos
de LA/FT

Riesgos
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\ Por otra parte, se fortalecio el monitoreo periddico de los riesgos de gestion y para la
N integridad publica que puedan estar asociados a actos de corrupcion (riesgos de alto
impacto para la entidad), a través de un botén visible y de acceso para todos los
colaboradores en la entidad y se desarrollé6 con el apoyo de ET Comunicaciones un
micrositio de la gestién integral del riesgo en la entidad.
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El seguimiento periddico a la gestion de riesgo de corrupcion se socializé y publicé en la
pagina web de la Entidad.

Entre los principales retos de la Gestion de Riesgos se identificd la necesidad de fortalecer
la cultura de gestion del riesgo dentro de la Entidad, automatizar e integral en una sola
herramienta los planes y el monitoreo de riesgos para mejorar la oportunidad y la gestion
preventiva y agil; fortalecer la articulacion entre los sistemas de control, y afianzar la gestion
de riesgos de proyectos y contractual.

4. indice de Desempefio Institucional (IDI)

El Fondo Adaptacion mantuvo un enfoque de gestion por resultados, centrado en la mejora
de las politicas de MIPG con calificaciones inferiores al promedio institucional. Para ello,
como buena practica, la entidad establecié un plan de cierre de brechas FURAG? que hace
parte integral del plan de accién de la entidad y permite realizar un monitoreo integral de la
gestion institucional.

Como resultado, el Fondo Adaptacion en la mediciéon FURAG 2024 alcanz6 un indice de
Desempefio Institucional del 88,9%, lo que representa un incremento de 10.2 puntos
porcentuales respecto a la vigencia 2023 (78,7%), lo que evidencia un avance significativo
en la gestién institucional. De igual manera, en el componente MECI se obtuvo un 95,9%
superando en casi 10 puntos el resultado de 2023 (86,1%) lo que refleja un mayor grado de
madurez en el sistema de control interno.

Graéfico 2. Resultados comparativos IDI vigencia 2023 y 2024
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Entre los avances mas destacados se encuentra: El fortalecimiento de los resultados del
indice de la politica de gestion del conocimiento y la innovacion, gestion de la informacion
estadistica, gestion documental, integridad, seguridad y gobierno digital. Igualmente, la
entidad ha asistido a las mesas sectoriales y actividades convocadas por el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico en el marco de las politicas de MIPG. Estos resultados también
son el reflejo de la articulacion y gestion de las areas de la entidad y del acompafiamiento
continuo de la Oficina Asesora de Planeacion y Cumplimiento y Gerencia.

3Formulario Unico Reporte de Avances de la Gestion del Departamento Administrativo de la Funcion
Publica (DAFP).
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El reto principal del FURAG es mantener el fortalecimiento sostenido de las politicas de
MIPG, generar acciones articuladas entre las areas y fortalecer las herramientas para
consolidar una estructura analitica que aporte a la toma de decisiones de la entidad.

5. Reporte a Entes de control

La Oficina Asesora de Planeacion y Cumplimiento garantizd el cumplimiento oportuno de
los reportes ante los entes de control y el seguimiento interno a su cargo.

A 30 de septiembre de 2025, el Plan de Mejoramiento Institucional suscrito con la
Contraloria General de la Republica (CGR) estd conformado por 142 hallazgos y 442
actividades que forman parte de las acciones de mejora establecidas por las areas como
respuesta a 25 informes de auditorias. Adicionalmente, la Entidad ha cumplido con la
transmisién periddica de los informes y reportes y la suscripcion de los planes de
mejoramiento derivados de las auditorias de la CGR y demas reportes de ley a través del
aplicativo del Sistema de Rendicion Electrénica de la Cuenta e Informes (SIRECI), conforme
a lo establecido en la Resolucién reglamentaria organica 0066 del 2 de abril de 2024 de la
Contraloria General de la Republica. El seguimiento a los planes de mejoramiento se
publica en la pagina web, de acuerdo con la normativa vigente y periodicidad establecida,
aqui.

6. Politica de Gestion de Conocimiento y la Innovacion avances y mejoras

En concordancia con lo anterior, la politica de gestién de conocimiento y la innovacién ha
sido un eje de mejora institucional, promoviendo la documentacién, sistematizacion y
divulgacion de experiencias de valor publico. Durante el periodo de analisis se realizaron
actividades para reactivar y fortalecer la cultura organizacional, entre las que se destaca el
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espacio par a compartir experiencias I I amado

conversatorio interno donde se compartio el caso del Macroproyecto de Gramalote: De las
ruinas a la Esperanza, Gramalote Renace (Fondo Adaptacién, 2024), del Sector Acueducto

y Saneamiento BS8sico: AUn quiebre al coraz-

Sector Vivienda: Cuando una puerta se cierra, una ventana se abre (Fondo Adaptacion,
2024).

Igualmente, se conformaron 2 comunidades de practica Ordenamiento Territorial Alrededor
del Agua (OTAA) y Rehabilitacion Ecolégica Participativa donde han realizado diferentes
actividades para socializar sus avances en la entidad, tales como la socializacion de la
expedicién que se realiz6 en La Mojana en el municipio de Sucre usando la herramienta
Story Maps y encuentros de la comunidad.

Con el propésito de preservar la memoria institucional y compartir las lecciones aprendidas
se documentaron los siguientes casos, ubicados en la pagina web para accesos de todas
las partes interesadas, aqui:

a

Ci

0 Macroproyecto Gramalote fiDe | as ruinas
60 Macroproyecto R2Zo Fonce fiPequefas obras
0 Acueducto de Yopal AUn quiebre al coraz-
0 Sector Vivienda fACuando una puerta se

0 Lecciones aprendidas Sector Reactivacion Econémica i Gramalote.

0 Lecciones aprendidas implementacion efectiva de DataFondo para la gestion

documental electrénica en la Entidad.

I
co

de


https://www.fondoadaptacion.gov.co/index.php/fondo-adaptacion/lecciones-aprendidas.html
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0 Lecciones aprendidas importancia del levantamiento de los requerimientos,
integracion y la calidad de los datos en los sistemas de informacion SIFAy PSA.

0 Lecciones aprendidas participacion del Fondo Adaptacion en el Programa de
Excelencia Ambiental Distrital (PREAD).

0 Lecciones aprendidas Semana de la Integridad 1 2024.

Igualmente, para la vigencia 2025 las areas misionales se encuentran documentando casos
de estudio y lecciones aprendidas. Ademas, se realizaron actividades de formacién en
gestion del conocimiento con el acompafiamiento de Departamento Administrativo de la
Funcién Publica (DAFP) y se implementaron herramientas colaborativas en la intranet para
incentivar la participacion de las areas.

Por otra parte, se realizé el Foro Institucional la Gestion del Riesgo y la Adaptacion al
Cambio Climéatico en Colombia realzado entre la Unidad Nacional para la Gestion del
Riesgo de Desastres (UNGRD), Fondo Adaptacion y la Universidad del Rosario, el cual
conté con invitados nacionales e internacionales.

Estas acciones muestran la importancia que se ha logrado frente a la gestién y difusion del
conocimiento. Sin embargo, el principal reto de la gestion del conocimiento es
institucionalizar el ciclo completo de gestién del conocimiento (captura, almacenamiento,
uso y difusién) que retroalimente los procesos de planeacién, proyectos y evaluacion, y
formalizar el equipo de gestion de conocimiento en la Entidad.

7. Auditoria Técnica Integral con Enfoque Preventivo ATIP

El Fondo Adaptacion cuenta con una herramienta de monitoreo y control de su gestiéon a

partir de la implementacion de Auditorias Técnicas Integrales con Enfoque Preventivo

(ATIP), en cumplimiento del mandato establecido en el numeral 4 articulo 3 del Decreto

4819 de 2010, en el cual se establ eceedgpgmae el Con:
una firma de reconocido prestigio internacional para que ejerza la auditoria sobre los actos

y contratos que identifedndoade esta nandfaodehiidades en el Modelo

de Operacion Institucional, verificando la existencia, funcionamiento y constante

mejoramiento de los mecanismos de control en todos los procesos misionales; tomar

correctivos de forma anticipada para alcanzar los objetivos propuestos en la planeacion

institucional.

Dentro de las actividades ejecutadas por la ATIP se encuentra la creacion de una
herramienta de seguimiento para las O.M, con el nombre de AUDITO PRO, basada en
POWER BI, y el objetivo principal es que el Fondo de Adaptacién pueda alimentar la
herramienta con la base de datos de cada una de las ATIP que han sido contratadas y que
se ejecutaran en los afios posteriores, con el fin de a partir de alli poder analizar la tendencia
de las O.M para tomar correctivos 0 acciones que permitan reducir o mitigar la
materializacion de riesgos, asociados a los proyectos que se estan ejecutando y que han
sido auditados por las ATIP.
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E.T. TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

El equipo de Tecnologias de la Informacién del Fondo Adaptacion orienta sus acciones al
Plan Estratégico de TIC (PETIC), enfocado en identificar necesidades, oportunidades y
estrategias alineadas con los objetivos institucionales. Su labor incluye la administracion de
la infraestructura tecnoldgica, el desarrollo y mantenimiento de sistemas de informacion y
la garantia de la seguridad digital. A través de la implementacion de la Politica de Gobierno
Digital y la arquitectura empresarial, se han impulsado avances significativos en
transformacion digital e innovacién, fortaleciendo la eficiencia institucional y la relacién con
los ciudadanos. Este informe presenta los principales logros alcanzados:

LOGROS:

0 Implementacién en un 50% de la Politica de Gobierno Digital, alineada con la arquitectura
empresarial y el Decreto 767 de 2022.

0 Incremento en los indicadores de FURAG 2025: Gobierno Digital (92%) y Seguridad
Digital (72%), evidenciando mejora institucional.

0 Estructuracién y actualizacion del PETIC 2023i 2026, con siete proyectos estratégicos
orientados a fortalecer la transformacion digital.

0 Consolidacién del Equipo TIC como area estratégica, dependiente directamente de la

Gerencia (Resolucion 1498 de 2022).

0 Modernizacién de la infraestructura tecnoldgica, incluyendo migracion y gestion en
entornos multinube (Oracle Cloud y Google Cloud Platform).
0 Actualizaci -n version 3.0 del Si stema de Ge
0 Avance en |l a actwualizaci-n de datos de | a pl a
Projectsi1 PS A0 .
0 Implementacion del Sistema de Informacién Geogréfica y Alfanumérica (SIG) para la

gestion territorial del Fondo.

0 Desarrollo y publicacion de la Politica de Gestion y Gobierno de Datos, con lineamientos
para el tratamiento integral de la informacion.

0 Publicacion de conjuntos de datos abiertos en datos.gov.co, fortaleciendo la
transparencia institucional.

0 Implementacion de la Plataforma Analitica de la Mojana, permitiendo analisis avanzado y
procesamiento de datos misionales.

0 Actualizacion y divulgacion de la Politica de Gestion de Activos de Informacién y
documentacién asociada al Modelo de Seguridad y Privacidad de la Informacion (MPSI).

0 Capacitaciones continuas en seguridad digital, analitica y herramientas tecnolégicas,
promoviendo la apropiacion tecnoldgica.

O | mpl ementaci -n de | a mesa de ayuda ATl a | a n
mejorando la atencion interna.

RETOS:

0 Integrar la infraestructura tecnolégica de las nubes de Oracle y GCP, optimizando la
gestion de informacion y los costos.

0 Fortalecer la interoperabilidad entre sistemas de informacién (SIFA, PSA, Datafondo, SIG)
mediante una arquitectura orientada a servicios.

0 Adquisiciobn o contratacion ERP
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0 Consolidar un grupo de trabajo especializado en analitica de datos, garantizando la
sostenibilidad de la plataforma analitica.

0 Aumentar las capacidades de conectividad institucional para soportar el alojamiento de
aplicaciones en la nube.

0 Profundizar en la implementacion del Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion
(MPSI) conforme a los lineamientos del MinTIC.

0 Continuar el proceso de madurez de Arquitectura Empresarial, incorporando metodologias
agiles y mejores précticas.

0 Asegurar la adopcion y uso eficiente de los servicios digitales por parte de todos los
equipos del Fondo.

0 Optimizar la gestibn documental electronica y avanzar en la integracion de archivos
electronicos con los sistemas financieros y de proyectos.

0 Fortalecer la cultura de datos abiertos y calidad de la informacion a través de campafas
de sensibilizacion institucional.

0 Mantener la mejora continua de los indicadores de Gobierno y Seguridad Digital en el

FURAG.

COMUNICACIONES

Durante este periodo, el Equipo de Comunicaciones del Fondo Adaptacion lideré el disefio

y la implementacion de acciones integrales de comunicacion interna y externa en el marco

de | a estrategia ARendici-n de Cuenrangparentep 50 ,
claro y oportuno de la ciudadania a la informacion institucional.

El propdsito central fue fortalecer la confianza y la participacion ciudadana, consolidando al
Fondo Adaptacion como una entidad referente en la gestion del riesgo y la adaptacion al
cambio climatico.

Las acciones se estructuraron en cuatro lineas estratégicas:

1. Difusién oportuna y veraz de la informacion institucional, mediante comunicados
de prensa, productos audiovisuales y contenidos digitales.

2. Dialogo permanente con los grupos de interés, a través de canales presenciales
y virtuales, promoviendo su participacion como aliados en la divulgacion de la
gestion institucional.

3. Fortalecimiento de las relaciones interinstitucionales, consolidando alianzas
estratégicas en los niveles nacional, regional y local.

4. Posicionamiento del Fondo Adaptacién como entidad referente en adaptacion y
mitigacion del riesgo climatico, visibilizando sus logros y resultados ante la
ciudadania.

Ademas, el area brindé acompafiamiento transversal a las &reas misionales, apoyando la
divulgacion de proyectos, la cobertura de eventos institucionales y la produccion de material
estratégico para presentaciones de alto nivel.
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LOGROS:
1. PRODUCCION AUDIOVISUAL

Con el fin de promover la apropiacion territorial y visibilizar el impacto del Fondo Adaptacion
en |l as comuni dades, el Equi po de Trabajo
el coraz-n de La Mojanao, una pr op aiasctéaicas
y paisajes sonoros. Este enfoque innovador permite al publico no solo ver un documental,
sino también explorar la regidn a través de multiples formatos narrativos que profundizan
en su historia, cultura y procesos de transformacion.

El documental se construy6 desde las voces de los habitantes de La Mojana, generando un
ejercicio de memoria, identidad y participacion. Con ello, el Fondo Adaptacion amplia su rol
mas alld de la ejecucion de proyectos, convirtiéndose en un agente que promueve la cultura,
la resiliencia y el sentido de pertenencia territorial.

Asimismo, se avanz6 en la redaccién del libro de memoria institucional, un compendio
historico que recopila los hitos y aprendizajes mas relevantes de la entidad, con el propésito
de dejar un legado documental y fortalecer la identidad organizacional.

De igual forma, se desarroll6 la propuesta del programa infantil del Fondo Adaptacion,
concebido como una herramienta pedagdgica para sensibilizar a las nuevas generaciones
sobre el cambio climatico. El proyecto incluye la creacién del personaje Mojanita, una rana
inspirada en la rana amarilla, que combina curiosidad, simpatia y sabiduria para comunicar
mensajes ambientales de manera ludica y educativa. Durante la vigencia se elaboraron los
libretos, la escaleta y el disefio visual del personaje, consolidando la base conceptual y
creativa del programa.

A continuacion, se detallan la gestion y los resultados obtenidos durante este periodo.

Tabla 10. Resultados comunicacién externa

RESULTADOS COMUNICACION EXTERNA
Oct 2024 1 Sep. 2025

Actividad Resultado

Publicaciones en la pagina web

Comunicados de prensa 54
Reportes de Las Comunidades cuentan 15
Videos testimoniales y de proyectos 15
Albumes de fotografias 49

Fuente: ET Comunicaciones

2. PRENSA

Durante el periodo en mencion se realizaron 54 publicaciones periodisticas con informacion
noticiosa y de interés para la comunidad y la opinidon puablica. El material elaborado
corresponde a notas de prensa con informacion relacionada con el seguimiento y entrega
de proyectos, anuncios del gobierno, articulos especializados, crénicas y reportes con los
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resultados obtenidos en los espacios de participacién ciudadana como parte de la campafa
Las Comunidades Cuentan.

El mayor logro fue afianzar relaciones clave con medios de comunicacién que han permitido
hacer que el pais conozca a la entidad, los alcances que tiene y la importancia para el pais,
especialmente la subregion de La Mojana. Con el nuevo noticiero de Canal 1 se ha logrado
una especial alianza informativa, ellos han replicado la mayoria de la informacion que se
les ha compartido, también nos permitieron realizar una entrevista de mas de media hora
con el Gerente de la entidad para lograr lo establecido anteriormente.

Ademas, la relacién con medios de radio ha sido fundamental para la meta planteada, se
han gestionado espacios de gran visibilidad como entrevistas con Maria Jimena Duzan y
espacios en mesas de trabajo de las principales cadenas radiales, lo que nos ha permitido
aparecer en sus portales web, que también llegan a un gran nimero de colombianos.

La prensa escrita se convirtio en otro de los replicadores principales de la Oficina de
Comunicaciones. Medios de gran envergadura como la revista SEMANA y La Republica,
replicaron incluso el balance del afio, destacando todos los proyectos de la entidad. Los
logros se miden incluso con una publicacion en la ediciébn impresa de El Tiempo, un
prestigioso campo para cualquier entidad del gobierno, ya que ademas de quedar en la
hemeroteca mas importante del pais, otorga un prestigio nacional al ser parte de una edicién
en el diario mas leido de Colombia.

Por ultimo, otra de las metas que se propusieron a nivel de comunicaciones externas, es
reforzar el conocimiento de la entidad en el centro del pais, pues la entidad es
mayoritariamente reconocida en las regiones en las que se realizan los trabajos. Se logré
afianzar relaciones con CityTV, el canal regional de mayor importancia en Colombia con un
significativo alcance en Bogota. Se gestiond la visita de una periodista a las instalaciones
de la entidad, donde se realizé una entrevista presencial con uno de los subgerentes acerca
de la restauracion ecolégica de la cuenca alta del rio Bogota.

3. ESTRATEGIA DIGITAL

En el marco de la estrategia digital del Fondo Adaptacioén, el equipo de comunicaciones
desarroll6 e implementé una linea de contenidos orientada a fortalecer la presencia
institucional en redes sociales, mediante publicaciones informativas, educativas e
interactivas que permitieran acercar la gestién de la Entidad a la ciudadania.

Para ello, se disefiaron y difundieron infografias, piezas gréficas, ecotips, Glosario
ambiental, videos cortos, carruseles explicativos y otros formatos adaptados a las
caracteristicas de cada red social (Instagram, Facebook, X y LinkedIn), con un enfoque
centrado en la claridad, la cercania con los publicos objetivo y la promocion de la gestion
del conocimiento. Estas acciones estratégicas estuvieron alineadas con la vision de la
Gerencia de posicionar al Fondo Adaptacion como un referente de ejecucion transparente,
eficiente y orientada al bienestar de las comunidades.

Como resultado de esta estrategia, durante la vigencia comprendida entre el 1 de octubre
de 2024 y el 30 de septiembre de 2025, se lograron avances significativos en el crecimiento
organico de la comunidad digital y en los niveles de interaccidon (engagement) en cada una
de las plataformas, evidenciando un mayor interés y participacion de la ciudadania en torno
a los temas y proyectos liderados por la Entidad.
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4. CRECIMIENTO EN REDES SOCIALES

En el Ultimo afio, las redes sociales del Fondo Adaptacion han experimentado un notable
crecimiento en cuanto a seguidores, interaccion e impresiones. Este informe detalla el
incremento de seguidores y la mejora en la tasa de interaccién en nuestras principales
plataformas: Instagram, Facebook, LinkedIn y Twitter (X).

Tabla 11. Seguidores por red social y alcance (Oct. 2024 i Sep. 2025)

Red social Seguidores | Seguidores Alcance
(Oct. 2024) | (Sep. 2025)

Instagram | 9.974 13.895 79.926

Facebook | 69.585 68.961 24.720

X 10.870 10.789 7.000

Linkedin 2.500 4.410 3.617

Fuente: ET Comunicaciones

5. FORTALECIMIENTO DE LOS CANALES DE COMUNICACION INTERNA

El equipo de Comunicaciones asumio el reto de fortalecer los canales de comunicacion
interna como parte de una estrategia orientada a consolidar una cultura organizacional mas
cohesionada, participativa y conectada con la mision institucional del Fondo Adaptacion. El
objetivo fue claro: hacer de la comunicacién interna una herramienta Util, cercana y efectiva
para los colaboradores, que fomente el sentido de pertenencia y la identificacion con la
Entidad.

Durante la vigencia, se atendieron mdultiples requerimientos como parte del
acompafiamiento transversal a todas las areas, lo que permitié facilitar la redaccion, disefio
y socializacién de informacion clave para el buen desarrollo de las funciones institucionales.
En total, se elaboraron 962 piezas gréficas, entre ellas contenidos para correo interno,
pantallas digitales instaladas en las oficinas y notas informativas publicadas en la intranet
institucional.

Uno de los ejes de esta estrategia fue el fortalecimiento de la intranet, concebida no sélo
como un espacio para divulgar informacion administrativa, sino también como una
plataforma dinamica para compartir contenidos sobre la vida cotidiana en la Entidad,
promoviendo asi un entorno mas humano y colaborativo.



Otro producto de comunicacion interna que realizo el Equipo, fue el noticiero Notifondo. Un
canal estratégico con produccién periddica de videos, anuncios y noticias de interés para
los colaboradores. Hasta la fecha se han realizado cuatro entregas, integrando secciones
como Noticentral, El Editorial, EI Territorio Sabe a, Notichisme y Fondo en Medios. En su
dltima edicibn se alcanzaron 128 visualizaciones, lo que muestra un avance en
posicionamiento interno. Ver las emisiones del NotiFondo .

Ademas, se crearon dos nuevos canales de comunicacion como un perfil institucional en
TikTok y ComuniFondo un canal de WhatsApp corporativo, pensados para dinamizar los
flujos de informacién y facilitar una comunicacion mas directa y adaptada a las nuevas
dinamicas digitales.

Adicionalmente, y como parte del fortalecimiento institucional de los canales internos, se
disefiaron y pusieron en marcha dos herramientas clave:

(@]

Guia para solicitar la divulgacion de informacién interna_(Disponible agui)
Formulario digital para la gestién de solicitudes de divulgacién_(Disponible aqui)

(@]

La implementacion de esta guia y del formulario responde a la necesidad estratégica de
optimizar la gestion de solicitudes relacionadas con disefio, redaccién y publicacién de
contenidos internos. Establecer un flujo claro y estructurado permite fortalecer la eficiencia
de los procesos, asegurar el cumplimiento de los lineamientos de imagen institucional y
mejorar la planificacion de los productos comunicacionales.

Estas herramientas también aportan a la operatividad del Equipo de Trabajo de
Comunicaciones, al facilitar que las solicitudes de las areas sean mas precisas, completas
y alineadas con los objetivos institucionales, contribuyendo asi a una comunicacion interna
mas efectiva y coherente.

Finalmente, y con el propdésito de generar un mayor sentido de pertenencia frente al trabajo
gue el Fondo Adaptacion realiza en territorio, se implemento el uso de las pantallas digitales
internas para la transmision periédica de piezas audiovisuales producidas por el equipo de
Comunicaciones. Estos contenidos incluyeron relatos de beneficiarios, eventos de entrega
de proyectos, y cortos documentales sobre el impacto social y econémico de las obras
ejecutadas, permitiendo que los colaboradores se conectaran emocionalmente con el
propdésito institucional y visualizaran el alcance real de su trabajo.

RETOS:
1. CONSOLIDAR EL PROGRAMA INFANTIL FONDO ADAPTACION
Se disefidé un programa infantil para el Fondo Adaptacion mediante un proceso creativo

integral que incluyd la definicion del concepto, la elaboracién de libretos y la creacion del
personaje central.

< Fondo Adaptacion


https://www.youtube.com/playlist?list=PLgDGuXN6prFFyoTKG3y4LmkHe6hdETKa8
https://drive.google.com/file/d/1e-_w9wBwWBYTgQiHffx7jbj_3HoSFxdV/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1e-_w9wBwWBYTgQiHffx7jbj_3HoSFxdV/view?usp=share_link
https://docs.google.com/forms/d/1UhS8t80jYOTrW9bSqFm9H3jUGSW4LVZYrirugk_PlnE/viewform?edit_requested=true
https://docs.google.com/forms/d/1UhS8t80jYOTrW9bSqFm9H3jUGSW4LVZYrirugk_PlnE/viewform?edit_requested=true
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- Formate: Videos educativos y entretenidos
para redes

- Publica ob jetivo: Nifios entre 6 y 12 afios

- Frecuencia: Quincenal o mensval

- Duracian: 6 - 8 minutos

- Enfoque: Educar a los nifios sobre adaptacion
al cambic climatico, prevencién del riesge y
resiliencia comunitaria.

‘}M\ w
El programa tiene como objetivo sensibilizar a los nifios sobre temas ambientales y de
cambio climético, utilizando un lenguaje cercano, ludico y educativo. Para ello, se cre6 a
Mojanita, una rana hembra inspirada en la rana amarilla. Su personalidad se caracteriza

por ser curiosa, divertida y sabia, lo que le permite conectar con el publico infantil y transmitir
mensajes de manera clara y atractiva.

(Mojovvila

Se elaboraron la escaleta y el guion del primer episodio, centrado en explicar el fenébmeno
de las inundaciones, sus causas y las regiones mas afectadas en Colombia. El libreto se
estructuré en tres secciones: una de explicacion, otra de interaccién con preguntas dirigidas
a los nifios y una tercera de cierre con reflexion. Ademas, el guion fue disefiado para
adaptarse a diferentes acentos y expresiones regionales, con el fin de fortalecer la cercania
con la audiencia.

En el disefio visual del personaje se exploraron diversas propuestas graficas hasta
consolidar un modelo de titere de guante, adecuado tanto para su manipulacién en
escenarios reales como en croma. Mojanita conserva rasgos caracteristicos de una rana,
con ojos saltones, boca expresiva y variaciones de color que refuerzan su identidad visual.
Asimismo, se elaboré un mood board que recopila las diferentes etapas del disefio y las
variantes del personaje.

(Ao fo s
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Este proceso de creacion constituye la base conceptual y visual del proyecto audiovisual
infantil, al integrar pedagogia y entretenimiento mediante un personaje con potencial para
convertirse en embajador del cuidado ambiental del Fondo Adaptacion.

2. PUBLICACION DEL DOCUMENTAL TRANSMEDIA

El proyecto i En e | coraz- - n suge deda nddesidal e reconstruir una
memoria histérica y cultural de esta region a partir de las voces de sus propios habitantes.
Desde la concepcion, entendimos que un documental tradicional & aunque valiosod

limitaria la experiencia a una sola ventana.

Este enfoque enriquece la experiencia del usuario final: no solo ve un documental, sino que
vive, escucha, lee y siente La Mojana en toda su complejidad.

De este modo, el Fondo Adaptacion no solo presenta un producto cultural, sino que ofrece
a las comunidades y a las audiencias nacionales e internacionales una experiencia integral,
innovadora y perdurable. Un universo narrativo que se expande para mejorar y ampliar la
experiencia del usuario.

3. FORTALECER EL PODCAST OVENGA LE CUENTOS®G

Conversaciones que abordan temas multidisciplinares, con un tono cercano y sencillo y que
permite la gestion del conocimiento que proviene de las diferentes areas de la entidad y sus
casos de éxito.
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SECRETARIA GENERAL

La Secretaria General del Fondo Adaptacion como area encargada de establecer las
directrices y ejercer el control de la ejecucién de los programas y actividades relacionadas
con los asuntos juridicos, financieros, con la gestién de las fases administrativas y de
desarrollo de personal, gestion contractual, relacionamiento con el ciudadano y servicios
administrativos, presenta los principales logros alcanzados en su gestién para el periodo
definido en el presente informe.

GEST} N JURDICA, DEFENSA JUDICIAL Y COBRO COACTIVO:

En el marco de la gestion adelantada entre octubre de 2024 y septiembre de 2025, el Equipo
de Trabajo de Gestion Juridica, Defensa Judicial y Cobro Coactivo adelanté un trabajo
conjunto con las diferentes dependencias del Fondo, garantizando criterios juridicos
unificados y brindando asesoria oportuna en la revision y tramite de actos administrativos.
También se fortalecieron las acciones de prevencion del dafio antijuridico y la defensa
judicial y extrajudicial de los intereses del Fondo, contribuyendo a la seguridad juridica y al
cumplimiento de sus objetivos institucionales. De igual forma, la gestién de cobros coactivos
permitié avanzar en la recuperacion de recursos publicos y en la proteccion del patrimonio
de la Entidad, mediante la aplicacion efectiva de los mecanismos legales establecidos.

LOGROS:

0 En desarrollo de las funciones asignadas, se tramitaron 288 procesos judiciales a
favor y en contra de la Entidad, comprendidos entre medios de control de
controversias contractuales, reparacion directa, nulidad y restablecimiento del
derecho, ordinarios laborales y ejecutivos, asegurando una gestion técnica,
oportuna y orientada a la defensa de los intereses del Fondo Adaptacion.

k]

0 Igualmente, se presentaron las demandas requeridas para salvaguardar los
intereses de la Entidad, en especial aquellas relacionadas con incumplimientos y
liquidaciones judiciales de contratos.

K]

0 Se tramitaron todas las acciones de tutela en las cuales fue vinculada la Entidad,

obteniendo una tasa de fallos favorables altamente significativa, estimada en un

85%.

3

Asi mismo, se obtuvieron sentencias favorables en segunda instancia proferidas por

el Consejo de Estado, en las que dicha Corporacion acogié los argumentos

presentados por la Entidad en los recursos de apelacion, absolviendo al Fondo

Adaptacién de 6rdenes de alto impacto social y econémico, tales como:

O«

E La recuperacion de la faja protectora forestal correspondiente a la ronda
hidrica, a través del acotamiento y la reforestacion del Rio Magdalena por el
Municipio de La Dorada, asi como de los cafios y afluentes asociados.
Expediente 17001-23-33-000-2018-00232-01.

La realizaciobn de las actuaciones administrativas, contractuales vy
presupuestales necesarias para ejecutar medidas estructurales y no
estructurales de prevencion y mitigacion del riesgo de inundacion, asi como

[Th
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el restablecimiento y mantenimiento del equilibrio ecoldgico del Rio Supia,
en la jurisdiccion del Municipio de Supia. Expediente 17001-23-33-000-
2023-00112-01.

La elaboracion de estudios geotécnicos y disefios requeridos para adelantar
la obra que permita la continuidad y terminacion del canal de aguas lluvias
en el sector de la Manzana 31, Lotes No. 101 A y 10i Bi A del barrio
Palmeras, parte alta. Expediente 54001-23-33-000-2016-01453-01.

mh

0 Se obtuvo fallo favorable confirmado en segunda instancia por el Consejo de
Estado, dentro del medio de control de nulidad y restablecimiento del derecho en el
que se pretendia la configuracion de un contrato realidad por parte de un
excontratista de la Entidad. Expediente 25000-23-42-000-2020-00886-01 (0443-
2023).

0 Durante el periodo reportado se iniciaron dieciocho (18) procesos de cobro coactivo,
logrando un recaudo total de $1.702.108.745 a favor de la Entidad, resultado de la
gestién adelantada mediante los procedimientos establecidos para este fin.

0 Se alcanzaron conciliaciones judiciales en el marco de controversias contractuales

con cajas de compensacion familiar que actuaron como operadores zonales del

Programa Nacional de Vivienda. Estas conciliaciones permitieron la materializacién

de los beneficios de vivienda a los beneficiarios y, con ello, la reduccion de las

pretensiones litigiosas.

Se ha venido implementando satisfactoriamente la Politica de Prevencién del Dafio

Antijuridico 20241 2025, adoptada mediante Resolucion 014 del 12 de enero de

2024, en cumplimiento de los indicadores y acciones definidas en el plan

correspondiente, obteniendo una reduccién litigiosa y fortaleciendo la gestion

preventiva del riesgo juridico en la Entidad.

O«

RETOS:

0 Implementar directrices institucionales que fortalezcan la defensa judicial y
extrajudicial del Fondo Adaptacion, mediante la aplicacion de estrategias procesales
y la adopcion de lineamientos en los asuntos juridicos de especial relevancia,
cuando la naturaleza del caso asi lo requiera.

0 Formulacién de la Politica de Prevencién del Dafio Antijuridico (PPDA), la cual se
debe implementar para el afio 2026-2027 en los plazos dispuestos por las ANDJE,
debiendo garantizar su articulacién con los planes institucionales de gestion del
riesgo y promoviendo el seguimiento efectivo a los indicadores de cumplimiento.

GEST} N CONTRACTUAL

Durante el periodo comprendido entre octubre de 2024 y septiembre de 2025, el Grupo de
Contratacion del Fondo Adaptacion adelanté la gestion integral de los procesos
contractuales requeridos para el cumplimiento de los objetivos misionales de la Entidad,
orientados a la ejecucion de proyectos de adaptacion al cambio climatico, mitigacion del
riesgo y reconstruccion de infraestructura en los territorios afectados por fenémenos
naturales.
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LOGROS:

0 Acompafiamiento a los sectores de la Entidad para la gestion y celebracién de
contratos estratégicos y convenios interadministrativos y/o de cooperacion suscritos
con entidades territoriales y del orden nacional para avanzar en la ejecucion de
proyectos de adaptacion al cambio climatico y reduccion del riesgo en comunidades
priorizadas.

0 Implementacién de formatos estandarizados para estudios previos, pliegos, minutas
y actos administrativos, promoviendo la coherencia y seguridad juridica de los
procesos.

0 Calificacibn FURAG para la politica de compras y contratacion publica de 97.1 en
2024.

0 Consolidacién de la base de datos unificada de contratos, lo que permitié mantener

actualizada la informacion contractual y facilitar la atencion de requerimientos de

control.

Expedicién y socializacion de circulares internas con lineamientos sobre planeacion,

ejecucién, supervision e interventoria contractual, con el propésito de fortalecer la

gestién de los procesos y garantizar la aplicacion uniforme de las disposiciones
normativas en todas las areas del Fondo Adaptacion.

0 Durante la auditoria practicada en 2025, no se derivaron hallazgos para el Grupo de

Contratacion, lo que evidencia el cumplimiento normativo y el fortalecimiento del

control interno en la gestion contractual.

Se promovié el uso del moédulo de eventos de cotizaciéon en SECOP Il como

herramienta estratégica para los procesos de contratacion, en cumplimiento de los

lineamientos de Colombia Compra Eficiente.

0 Se consolidé el uso del SECOP Il para la gestidn de los procesos contractuales y se
garantizé la actualizacion continua de la informacion en SECOP |, SECOP I,
Datafondo y SIFA, fortaleciendo la trazabilidad y la transparencia institucional.

O«

O«

BUENAS PRACTICAS EN EJECUCION:

0 Seguimiento permanente al Plan Anual de Adquisiciones (PAA), asegurando
coherencia entre la planeacion y la ejecucién de los procesos.

0 Realizacion de mesas técnicas con las areas misionales y administrativas para
anticipar necesidades, reducir reprocesos y promover la contratacién oportuna.

0 Realizacién de jornadas de capacitacion orientadas a optimizar los procesos de

gestion contractual en el Fondo Adaptacion, abordando teméticas clave como

tramites precontractuales, supervision e interventoria, manejo de plataformas como

SECORP II.

RETOS:

0 Fortalecer las herramientas tecnoldgicas para la consolidacion de la informacion
contractual que reposa en diferentes fuentes.

Optimizar la gestion en el Sistema de Informacién Financiera y Administrativa
(SIFA), garantizando el registro oportuno, trazable y coherente de los procesos

O«
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contractuales, para mantener la integridad de la informacién y la articulacion entre

las &reas técnicas, juridicas y financieras.

Agilizar la expedicidbn y trazabilidad de los Certificados de Disponibilidad

Presupuestal (CDR) mediante la revisibn de flujos y la coordinacién

interdependencias.

0 Avanzar en la estandarizacion de documentos contractuales, fortaleciendo la
eficiencia y transparencia en todas las etapas del proceso.

0 Disefar una estrategia de gestion contractual durante la vigencia de la Ley de
Garantias Electorales, que asegure la continuidad operativa y el cumplimiento de
los objetivos misionales.

O«

GEST} N DE INCUMPLIMIENTO

Durante el periodo comprendido entre el 1 de octubre de 2024 y el 30 de septiembre de
2025 se recibieron veintitrés (23) informes de supervision o interventoria. Estos informes
reportaron presuntos incumplimientos, atrasos o reclamaciones relacionadas con la
estabilidad y calidad de los contratos suscritos por la Entidad, los cuales fueron gestionados
de manera oportuna.

En cada uno de los tramites recibidos, se llevaron a cabo mesas de trabajo con las areas
correspondientes de la Entidad. El objetivo fue revisar los informes presentados, plantear
observaciones y solicitar los ajustes necesarios. Como resultado de este proceso, dos (2)
solicitudes de tramite fueron devueltas para su revisibn y ajuste, atendiendo a las
observaciones formuladas.

Adicionalmente, en el periodo mencionado, se iniciaron doce (12) actuaciones
sancionatorias mediante citacion a audiencia. Estas actuaciones tenian como fin declarar
el incumplimiento del contrato, hacer efectiva la clausula penal pactada y exigir la garantia,
siguiendo el procedimiento establecido en el articulo 86 de la Ley 1474 de 2011. Asimismo,
se finalizaron tres (3) procesos sancionatorios adelantados por el equipo de trabajo.

Actualmente, el equipo se encuentra realizando la validacién correspondiente a seis (6)
solicitudes de inicio de proceso de incumplimiento, presentadas por las diferentes areas.
Finalmente, se impusieron multas por concepto de clausulas penales por un valor total de
$2.224.115.147

RETOS:
El siguiente cuadro transforma las debilidades identificadas en el proceso de

procedimientos sancionatorios y de declaratoria de siniestro en retos concretos de gestion,
detallando las acciones clave para superarlos.
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Tabla 12. Detalle procedimientos sancionatorios y de declaratoria de siniestro.

Situacién Generadora de

Riesgo (Desafio Actual)

1. Falta de claridad en los
criterios para definir el
procedimiento aplicable y falta
de claridad en los lineamientos
juridicos (procedimentales y
sustanciales, incluyendo
prescripcién y cuantificacion).

Reto Estratégico (Lo que
Debemos Lograr)

Estandarizacién y Certeza
Juridica: Garantizar la claridad
y solidez legal en todos los
criterios y lineamientos para la
aplicacién de los
procedimientos sancionatorios
y de siniestros.

Compromisos de Gestion
(Acciones Clave)

Estructurar Lineamientos
Integrales: Elaborar
lineamientos claros sobre el
procedimiento aplicable,
incluyendo los aspectos

juridicos procedimentales y
sustanciales (como
prescripcion 'y calculo de
clausula penal/perjuicios).

2. Uso inadecuado del
procedimiento en el mapa de
procesos.

Integracion 'y  Coherencia
Operacional: Lograr que el
procedimiento sancionatorio y
de siniestro esté
correctamente reflejado e
integrado en el Mapa de
Procesos institucional.

Estructurar Lineamientos
Integrales: Elaborar
lineamientos claros sobre el
procedimiento aplicable,
incluyendo los aspectos
juridicos procedimentales y
sustanciales (como
prescripcion 'y calculo de
cldusula penal/perjuicios).

3. Uso inadecuado del formato
de informe de incumplimiento.

Optimizacién de la
documentacién: Asegurar que
el formato para el informe de
incumplimiento sea adecuado,
completo y facil de usar para
los equipos.

Ajustar el Formato de Informe:
Modificar y validar el formato
de informe de incumplimiento
para asegurar que capture
toda la informacién necesaria
de manera eficiente.

4. Riesgos derivados de la
falta de conocimiento y
desalineacién interna.

Fortalecimiento de la Cultura
de Cumplimiento: Asegurar
gue todo el personal
involucrado conozca,
comprenda y aplique
correctamente los nuevos
lineamientos y herramientas.

Socializacion y Capacitacion:
Implementar un plan de
socializacién y capacitacion de
los nuevos lineamientos, el
procedimiento ajustado y el
nuevo formato de informe en
todos los Equipos de Trabajo
involucrados.
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GEST} N DE LIQUIDACIONES

Este analisis se basa en un total de 207 tramites registrados en el Plan de Liquidaciones
durante el periodo del presente informe. La informacion refleja el estado actual de estos

casos
de los

, permitiendo identificar la eficiencia y los puntos de atencién del proceso. El estado

207 trdmites se distribuye de la siguiente manera:

Tabla 13. Estado de procesos.

Estado Actual Casos (Cuenta) Porc(f/(r:)taje Clasificacion
Liquidado 70 33,8% Casos Terminados
No objeto liquidacion 50 24,2% Casos Terminados
Devuelto para ajustes 47 22, 7% Casos En Proceso
Tramites Equipo de Trabajo 40 19,3% Casos En Proceso
Total General 207 100%

El analisis de la informacién permite identificar las siguientes conclusiones:

O«

(@]

Eficiencia en el Cierre de Casos (58%): Un total de 120 expedientes (58%) han
finalizado su gestiébn. De estos, 70 casos fueron "Liquidados" exitosamente,
representando un 33.8% del total. Los 50 casos restantes fueron catalogados como
"No objeto liquidacién" (24.2%), lo que indica una correcta identificacién de casos
que no requieren el procedimiento completo. Este porcentaje de cierre es el
indicador principal de productividad.

Concentracion de Casos Pendientes (42%): Hay un total de 87 expedientes (42%)
gque se encuentran actualmente en diversas etapas del proceso. El principal cuello
de botella se sitia en la fase de "Devuelto para ajustes”, que acumula 47 casos
(22.7%). Esto sugiere que la mayoria de los retrasos provienen de la necesidad de
correcciones o informacion adicional por parte de los equipos de trabajo, lo que
podria indicar la necesidad de mejorar la calidad de los expedientes en sus etapas
iniciales o de simplificar los requisitos de ajuste.

Puntos de Revision a Monitorear:  Las etapas de trdmites del equipo de trabajo
concentran 40 casos (19.3%) en conjunto. Aungque son revisiones necesarias, es
importante asegurar que estas etapas no se conviertan en demoras significativas.
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RETOS:

Con base en el andlisis del proceso de liquidaciones y las oportunidades de mejora
identificadas, el equipo de trabajo se enfoca en tres retos estratégicos clave para el préximo
periodo, buscando impulsar la eficiencia y fortalecer la transparencia en la gestion:

1. Reducir los Casos Devueltos para Ajustes
Disminuir significativamente el volumen de expedientes que deben ser devueltos para
correcciones. Actualmente, el 22.7% de los casos totales se encuentran en esta fase, lo
que representa el principal cuello de botella.

2. Optimizar y Estandarizar las Fases de Revisién
Establecer una gestién mas predecible y eficiente de las etapas de control y aprobacion.

3. Sostener la Tasa de Cierre y Replicar Buenas Practicas.

GEST} N DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y GESTION
DOCUMENTAL

E.T. GESTION DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y GESTION DOCUMENTAL

Durante el periodo el Equipo de Trabajo de Gestién de Servicios Administrativos y Gestion
Documental apoy6 a la Secretaria General en la gestion de activos y mantenimiento,
gestion ambiental y gestion de viaticos.

LOGROS:

0 En materia de gestion ambiental, el Fondo Adaptacion obtuvo la certificacion en el
nvel AEn marcha hacia | a dkRraglareandeiEaceleAcmbi ent al 0
Ambiental Distrital - PREAD, se consolidé la segunda Semana Ambiental, fortalecié
la estrategia ACERCAR con la Secretaria Distrital de Ambiente.

0 En la gestion de activos y mantenimiento, se consolid6 el inventario de 479 bienes
en uso ajulio de 2025. Durante el mes de diciembre de 2024, se adquirié un vehiculo
eléctrico para la Gerencia como medida de sostenibilidad y eliminando el consumo
de combustible.

0 Se adelant6 el proceso de actualizacién de la caracterizacion de los procesos de
Gestion Administrativa y Gestion Documental, la cual fue validada por la Oficina
Asesora de Planeacion y esta pendiente aprobacion final del CIGD.

0 Cumplimiento de todas las solicitudes administrativas de manera oportuna y

eficiente.

RETOS:
0 Realizar el traslado a una sede que optimice los costos de operacion y promueva la

sostenibilidad institucional, ambiental y financiera del Fondo Adaptacién para la
vigencia 2026.
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0 Entre los principales retos se destaca la ejecucion de programas de educacion y
responsabilidad ambiental y la consolidacién del Sistema Institucional de Gestion
Ambiental Igualmente.

0 Fortalecer los mecanismos de seguimiento y control de inventarios, garantizar la
estandarizacion de los procedimientos administrativos y documentales en el
Sistema de Gestion de Calidad de la entidad.

0 Automatizar la solicitud de servicios administrativos, a través de un botdn de gestiéon

en la Intranet.

GESTION DOCUMENTAL:

El proceso de Gestion Documental del Fondo Adaptacién consolidé avances significativos
orientados al fortalecimiento de la organizacion, administracion, preservacion y acceso a la
informacién institucional.

LOGROS:

0 Transferencias documentales secundarias: Avance en la identificacion y
alistamiento de series con conservacion total, garantizando la preservacion y el
acceso a la informacion.

0 Planeacion archivistica: Actualizacién y publicacién del PINAR 20251 2026 y del
PGD, integrando resultados del diagndstico, avances tecnolédgicos y lineamientos
del AGN.

0 Actualizacién de TRD: Inicio del proceso de revision de dependencias y funciones

para alinear las series con la estructura organizacional y fortalecer la trazabilidad

documental.

Fortalecimiento del sistema Datafondo: Optimizacién del sistema mediante

capacitaciones, atencidn técnica, mantenimiento, digitalizacién, migracién y gestion

de consultas documentales, garantizando el acceso y la preservacion de la
informacion.

0 Fortalecimiento institucional: Mejora del puntaje del proceso de Gestibn Documental
en el FURAG, pasando de 67.9 a 86.5 puntos, reflejando el avance en la
implementacion de politicas, herramientas y practicas archivisticas.

O«

Proyectos en ejecucion

0 Plan Institucional de Archivos i PINAR 20241 2026: Implementacién orientada al
fortalecimiento integral de la gestion documental, mediante la estandarizacion de
procesos, ejecucion de transferencias, actualizacion de instrumentos archivisticos,
fortalecimiento del SGDEA, desarrollo de programas de capacitacion y optimizaciéon
de la custodia y el acceso electrénico a la informacion institucional.

RETOS:

O«

Finalizar la validacion institucional y convalidacion ante el AGN de la version 3 de
las TRD e implementar su aplicacién integral en el sistema Datafondo.

Fortalecer los programas de capacitacion y la cultura archivistica en toda la Entidad.
Implementar el Sistema Integrado de Conservacion (SIC) y su componente de
preservacion digital a largo plazo.

O¢ O«
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0 Potenciar la interoperabilidad del sistema Datafondo con otras plataformas
institucionales.

0 Consolidar la implementacion total del SGDEA, garantizando la gestién integral de
documentos electrénicos.

0 Ejecutar el proyecto de digitalizacion de 4.5 millones de documentos, incluidos
10.000 de gran formato, garantizando su preservacion digital y conservacion fisica.

0 Ejecutar los proyectos del PINAR 20241 2026 para fortalecer la gestion documental

y la politica institucional de informacion.

TALENTO HUMANO

El talento humano es el principal activo para el Fondo Adaptacion priorizando la gestion
adecuada del ciclo del servidor publico vinculado (ingreso, desarrollo y retiro), aplicando
principalmente las estrategias promovidas por el gobierno nacional en el marco del MIPG y
con las normas que rigen esta materia.

De este modo, se apoya la misionalidad de la Entidad y se alcanzan los objetivos
establecidos, con personal apto en el cumplimiento de sus funciones, con competencias
fortalecidas, motivado y con un actuar integro que permita una gestiébn con calidad
respondiendo asi la demanda de los ciudadanos.

LOGROS:

0 Los resultados Furag para las vigencias 2023 y 2024 generados en 2024 y 2025,
muestran el progreso en el desarrollo de las politicas estratégicas de Talento
Humano, obteniendo 90.1 y 95.5 respectivamente. Esto indica que la Entidad ha
gestionado exitosamente las estrategias del talento humano promovidas por el
gobierno nacional, asi como el cumplimiento normativo aplicables, lo que se ve
reflejado en el logro de los objetivos institucionales.

0 Aumento en los resultados del FURAG en la Politica de Integridad para las vigencias
2023 y 2024 generados en 2024 y 2025, obteniendo 73.7 y 91.5 puntos
respectivamente, dando cuenta del compromiso institucional con su valores vy
principios.

0 Fortalecimiento de equipos de trabajo, vinculando personal técnico y especializado
que garantice la toma decisiones adecuadas para entregar un servicio con calidad
a la ciudadania.

0 En diciembre de 2024 se llevd a cabo la autoevaluacién del cumplimiento e
implementacién de los estandares del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud
en el Trabajo (SG-SST) adoptado por la Entidad, obteniendo una calificacién del
100 %, c on fstableowd erael Deaetoel072 de 2015 y la Resolucion 312
de 2019. Posteriormente, en cumplimiento de lo dispuesto en la Circular 009 de
2025 del Ministerio del Trabajo, se realiz6 el reporte correspondiente ante el
Ministerio de Trabajo y ante la Administradora de Riesgos Laborales (ARL) Positiva,
dentro de los plazos y lineamientos establecidos para la vigencia 2025

0 Se realizaron actividades de capacitacion dirigidas a los funcionarios, al Comité de
COPASST y al Comité de Convivencia Laboral, sobre manejo de estrés, promocién
de la actividad fisica a través de pausas activas. Lo anterior, dentro de las
estrategias de prevencion y promocion de la salud que estuvieron enfocadas al
control de riesgos laborales, autocuidado y estilos de vida y trabajo saludables. Por
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altimo, se realizaron en el dltimo trimestre del 2024 los exdmenes médicos
periédicos.

Con corte al 30 de junio de 2025, se obtiene un cumplimiento parcial del 72% en el
plan de accién del Equipo de Trabajo Gestion Talento Humano.

Actualizacion de los procesos y procedimientos del Talento Humano.

Ademas de las actividades en mencion, es importante resaltar la participacion de la
Entidad en otras estrategias de talento humano entre las cuales, unas promovidas
por el Gobierno Nacional:

O«

O¢ O«

a) Se da cumplimiento al Decreto 2365 de 2019 respecto a la inclusion de Jévenes en el
estado, tanto en la planta de personal como por contrato de prestacion de servicios.

b) Se cuenta con 7 funcionarios con aceptacion de horario flexible.

c) Cumplimiento de la Circular externa No. 007 de 2023, realizando el seguimiento a los
servidores publicos para realizar el curso virtual de induccion y reinduccién de 16 horas de

APrevenci-n y atenci-n a |l as vi ol emmacialansel contr a
8§mbito del trabajo de |l a Funci-n P¥blicao oferta
cual se gestione el mencionado curso. De igual manera, mediante Resolucion 215 de 2024

APor l a cual se establece el lhsuariaenebFonde tr abaj
Adaptaci -nd0 se incluye a |l as mujeres embarazada

acceder a este beneficio, ademas de indicar explicitamente que las mujeres gestantes o
lactantes podran finalizar su jornada de trabajo 30 (treinta) minutos antes de la hora
establecida en el horario habitual.

RETOS:

0 Mantener un alto nivel de favorabilidad en la encuesta de clima laboral y cultura
organizacional considerando la medicién y resultados obtenidos en el 2024. Esta
encuesta se aplicara al finalizar la vigencia 2025.

0 Dar cumplimiento al Decreto 2011 de 2017, en lo relacionado con el porcentaje de
vinculacion laboral de personas con discapacidad en el sector publico para la
vigencia 2025.

0 Dar cumplimiento del Decreto 455 de 2020 sobre equidad de género en el plantel
directivo, para lo establecido en la vigencia 2025.

RELACIONAMIENTO CON EL CIUDADANO

El Fondo Adaptacion se encuentra fortaleciendo la cultura organizacional con su estrategia
de relacionamiento unificada y sostenible que fomenta la transparencia en la gestion
institucional y el enfoque hacia el buen servicio en condiciones de eficiencia y oportunidad,
con el principal objetivo de mejorar la relacion Estado i Ciudadano.

LOGROS:

0 Aumento en los resultados de medicion de gestion y desempefio en las Politicas del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG, y que inciden con el
relacionamiento con el ciudadano en puntos, asi: Servicio al Ciudadano 97,3 en
2023 y 98,2 en 2024; Participacion Ciudadana 98,3 en 2023 y 95,5 en 2024 y
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica 90,8 en 2023y 91,7 en 2024,
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lo que evidencia el mejoramiento en acciones dirigidas a incrementar la confianza
de los ciudadanos por la entidad y la generacion de valor publico.

De octubre de 2024 a septiembre de 2025 se recibieron 1.680 Peticiones, Quejas,
Reclamos, Sugerencias, Felicitaciones y Denuncias - PQRSFD, otorgando una
respuesta de fondo, eficaz, conforme a la solicitud de los ciudadanos y cumpliendo
en un 99% en la oportunidad del término de ley; asi mismo, haciendo uso de un
lenguaje claro, comprensible e incluyente para garantizar la comprension de la
informacion entregada a los peticionarios.

Evaluacién semestral de la efectividad a 30 de junio de 2025, la cual arrojé un
porcentaje del 96,6% de los encuestados mantiene una percepcion positiva del
Fondo de Adaptacion, reflejando una imagen institucional sélida y favorable entre
los participantes y un 98.9% de los encuestados, considerando que la informacion
suministrada por la Entidad fue con contenidos claros y comprensibles.

Del diligenciamiento de la matriz 2025 de INFORMACION EN EL INDICE DE
TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA i ITA de la
Procuraduria General de la Nacion de conformidad con las disposiciones del articulo
23 de la Ley 1712 de 2014, obtuvimos un resultado de 100 sobre 100.

En julio de 2025 se actualizé y aprobé la ficha de caracterizacion del proceso de
relacionamiento con el ciudadano y sus procedimientos, teniendo en cuenta que la
politica de relacionamiento tiene como propdsito garantizar el acceso efectivo,
oportuno y de calidad de los ciudadanos a sus derechos en los escenarios de
relacionamiento con el Fondo Adaptacion.

Desde la vigencia 2024 con el apoyo del ET de Comunicaciones hemos socializado
trimestralmente piezas informativas en nuestra pagina web y redes sociales
respecto al canal de denuncia para que el ciudadano que tenga conocimiento o
tenga sospechas fundadas de que esta ocurriendo un posible hecho de corrupcion,
asi como cualquier conducta irregular en la Entidad, pueda denunciarlo a fin de que
la Entidad pueda tomar medidas al respecto y de esta manera presentar nuestra
integridad y transparencia que fortalece las buenas practicas anticorrupcion.

En la vigencia 2024 la Entidad inicié con la transicion del cambio del Plan
Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano al Programa de Transparencia y Etica
Publica, segun lo establecido en el articulo 31 de la Ley 2195 de 2022 y el Decreto
1122 de 2024. El Programa se debe formular para promover la cultura de la legalidad
e identificar, medir, controlar y monitorear constantemente el riesgo de corrupcion
en el desarrollo de la misionalidad institucional.

RETOS:

0

O«

Potenciar la imagen institucional, proyectando una gestién comprometida con la
atencion oportuna y eficaz a los derechos de peticién

Asegurar el cumplimiento de los plazos legales establecidos para responder a los
derechos de peticion, evitando posibles sanciones o incumplimientos legales.

Fortalecer los canales para consultas de informacion, facilitando el acceso de la
misma para conocimiento y fomento del uso de informacién a la ciudadania en
general, grupos de valor y de interesados.


https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=175606#:~:text=Adopta%20medidas%20en%20materia%20de,y%20se%20dictan%20otras%20disposiciones.
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0 Continuar con la medicion de la satisfaccion ciudadana, como herramienta que
permita identificar oportunidades de mejora, necesidades de informacion y practicas
exitosas de comunicacién en nuestro relacionamiento.

GESTION FINANCIERA

El Equipo de Trabajo de Gestidn Financiera se encuentra conformado por cuatro (4) areas:
Presupuesto, Central de Cuentas, Tesoreria y Contabilidad, las cuales desarrollan sus
funciones de forma articulada al interior y con las demas dependencias de la Entidad, asi
como con los patrimonios autbnomos en donde se administran los recursos de inversion de
la Entidad, de conformidad con lo establecido en el Decreto 4819 de 2010.

LOGROS:

0 Se culmind la depuracion de saldos de cada una de las cuentas auxiliares que
conforman los Estados Financieros de la Entidad. Al cierre de la vigencia 2024 se
realizé el andlisis de cada uno de los registros que conforman los saldos de las
cuentas auxiliares, excepto las correspondientes al Sector Vivienda, y se realizaron
los ajustes correspondientes. Durante la vigencia 2025 se esta adelantando el
analisis de los hechos econdémicos que se generan en el Sector Vivienda, realizando
asi los ajustes correspondientes.

0 Sefinaliz6 la depuracion, analisis y conciliacién de cada uno de los pagos realizados
en la Entidad contra lo registrado en las Fiduciarias en donde se administran los
recursos de inversion. Actualmente se esta capturando el registro de los impuestos
a cargo de éstas desde la vigencia 2011 a la fecha, y conciliando contra extractos
bancarios.

0 Se culmind el andlisis de cada uno de los contratos suscritos en la Entidad de forma
directa o indirecta y que por su condicién tributaria se debia efectuar el descuento y
pago de Contribucion Especial y Estampilla Municipal o Departamental, generando
situaciones que deben ser atendidas de conformidad con los lineamientos y
conceptos del Equipo de Trabajo de Gestion Juridica.

0 Se culmind la conciliacion de los recursos de inversion administrados en el
patrimonio auténomo constituido por la Fiduprevisora, y se esta a la espera del
concepto juridico para su liquidacion.

0 Se actualizaron los manuales, guias y formatos que permiten llevar el control de las
partidas registradas, tramites realizados, y pagos efectuados en el Equipo de
Trabajo.

0 Se establecieron mecanismos para llevar el control de los saldos disponibles en
cuentas bancarias de las Fiduciarias en donde se administran los recursos de
inversion de la Entidad.

RETOS:

0 De acuerdo con el lineamiento y concepto del Equipo de Trabajo de Gestion
Juridica, adelantar las acciones correspondientes para ajustar las novedades
presentadas en la aplicacién, descuento y pago de la Contribucion Especial y
Estampilla Municipal o Departamental.
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Culminar el andlisis de la totalidad de los contratos suscritos por la Entidad de forma
directa o indirecta a los cuales se les aplica el descuento por concepto de Estampilla
Pro Universidad Nacional.

0 Continuar con la conciliacién de los recursos de inversion administrados en el
patrimonio autbnomo constituido por el Consorcio Fadap 2012.
0 Culminar el levantamiento y construccién de los procedimientos de las areas que

conforman el Equipo de Trabajo.
0 Mejorar las herramientas tecnolégicas que apoyen la generaciéon de la informacion
financiera de manera integra.

SUBGERENCIA DE ESTRUCTURACION

La Subgerencia de Estructuracion es un area transversal que apoya los procesos a
contratar desde su etapa precontractual, de acuerdo con los requerimientos solicitados por
las areas misionales y de funcionamiento que requieren este acompafamiento.

Asimismo, realiza el seguimiento al macroproceso de Gestion del Portafolio, en el cual se
gestiona el cierre de las postulaciones. Estas postulaciones corresponden a los proyectos
radicados por entidades del orden nacional y territorial, que fueron aprobados por el
Consejo Directivo del Fondo para su ejecucion.

Entre las principales funciones que caracterizan a esta Subgerencia se encuentran:

0 Estructuracion de procesos:  consiste en brindar apoyo transversal en las etapas
precontractuales para su contratacion. Estas solicitudes son realizadas por los
sectores, macroproyectos y areas transversales de la Entidad a través de correo
electronico, y se asignan a los profesionales del area.

0 Verificacion de valores unitarios:  se encarga de revisar los items no previstos en
los contratos en ejecucion dentro de la Entidad. Estas solicitudes son enviadas por
las areas técnicas respectivas.

0 Evaluaciones financieras y economicas: corresponden a las solicitudes
realizadas por el Equipo de Trabajo de Gestion Contractual a la Subgerencia, con
el fin de revisar el cumplimiento de la capacidad financiera y la propuesta econémica
(presupuesto) presentada por los oferentes en los procesos publicados en la
plataforma SECOP Il para su contratacion.

Por otra parte, en lo relacionado con el seguimiento al macroproceso de Gestion del
Portafolio, la Subgerencia de Estructuracion es la encargada de controlar y vigilar las
postulaciones que ejecuta el Fondo Adaptacién, con el propésito de cerrar todos los
procesos relacionados con los compromisos adquiridos a raiz de la ola invernal del
fendbmeno de La Nifia 20107 2011.
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LOGROS:

Apoyo en estructuracion de procesos de contratacion

0 Convenio Especial de Cooperacion de Cienciay Tecnologia  : Proceso realizado
con la Subgerencia de Gestion de Riesgos por un valor de mas de $19.533.105.120.
Aporte del Fondo Adaptacion: $17.508.102.270,00.

0 Rehabilitacion Ecologica en areas de Cuenca Baja del Rio Magdalena  : Proceso
realizado con la Subgerencia de Proyectos para el cerramiento perimetral y siembra
de arboles por un valor de $3.952.015.326.

0 Convenio Municipio de Manizales: Proceso realizado con la Subgerencia de
Proyectos para la construccién de cincuenta y seis (56) unidades de vivienda, con
aportes del Fondo Adaptacion por $7.807.997.646 y el municipio de Manizales por
$335.949.000.

0 Plan de reasentamiento de la poblacién habitante del casco urbano de
Gramalote: Proceso realizado con la Subgerencia de Gestion del Riesgos para
generar actividades y acciones para el desarrollo del programa de autoconstruccion
del plan de resentimiento, por un valor de $5.368.720.990.

0 Convenio Universidad de Coérdoba:  Proceso realizado con la Subgerencia de
Gestion del Riesgos para el monitoreo de calidad de agua, suelo y sedimentos, por
un valor de $5.967.631.178.

0 Convenio con el INVIAS: Proceso realizado con la Subgerencia de Proyectos para
realizar actividades orientadas al mejoramiento de la infraestructura resiliente de los
ASenderos de |l a pazo en | a r egrR0793161322,La Mo j a1
donde el Fondo Adaptacién aportdé $60.000.000.000 e INVIAS $12.079.316.322.

GESTION

Durante el periodo de octubre de 2024 a septiembre de 2025, se apoyd la gestion de
cincuenta y tres (53) procesos relacionados con andlisis de sector y estudios de mercado,
evaluaciones financieras, modificaciones contractuales, presupuestos Yy viabilidades
financieras, donde veinticuatro (24) fueron misionales y (25) de funcionamiento. La
Gerencia desarroll6 un (01) proceso; la Subgerencia de Proyectos desarrollé dieciséis (16)
procesos y finalmente la Subgerencia de Riesgos desarroll6 siete (07) procesos.

Ahora bien, con respecto a los procesos de funcionamiento, las areas solicitantes fueron
del E.T. de Gerencia (12) y de E.T. de Secretaria General (13). La Gerencia solicité apoyo
de las siguientes areas: E.T. de Comunicaciones un (01) proceso y el E.T. de Tecnologias
de la Informacion once (11) procesos. Finalmente, de la Secretaria General, las siguientes
areas solicitaron apoyo: E.T de Gestion Contractual un (01) proceso, E.T de Gestion de
Servicios Administrativos cuatro (04) procesos, E.T. de Gestion Financiera dos (02)
procesos, E.T. de Gestion de Talento Humano cinco (05) procesos y finalmente el E.T. de
Tesoreria un (01) proceso.

En cuanto a la Gestion del Portafolio: Es un macroproceso de la subgerencia de
estructuracion mediante el cual se realiza el seguimiento a todos los programas y proyectos
del Fondo Adaptacion. Estos programas y proyectos hacen parte de las postulaciones
presentadas por las entidades del orden nacional y territorial (alcaldias y gobernaciones)
durante la ola invernal de 2010 y 2011.

Desde junio de 2025 se llevo a cabo un analisis del Manual de Cierre de Postulaciones de



ENDICION

CUENTAS 4 Fondo Adaptacién

la Entidad, con el propésito de iniciar mesas de concertacion con las areas responsables,
a fin de establecer el procedimiento para el cierre de las postulaciones. Esto implica el cierre
de los programas que ya cumplieron con el Plan de Metas que tenian previsto.

Plan Estratégico de Cooperacion: La subgerencia adelanta mesas de concertacion con
las distintas areas en un trabajo articulado con la Gerencia, con el propdsito de definir las
lineas estratégicas y operativas de la Entidad de cara a la construccion del Plan Estratégico
para la Cooperacion.

La Subgerencia de Estructuracion se encarga de coordinar las mesas y entregar los
productos necesarios para normar ante el Comité que corresponda el nuevo Equipo de
Trabajo, que tendra la responsabilidad de cumplir con un Plan de Metas en materia de
cooperacion.

Banco de Proyectos: Es un instrumento que organiza, unifica, actualiza y hace
seguimiento al inventario de programas y proyectos* bajo tres componentes
principales:

1) Programas y proyectos sectoriales , resultantes de ejercicios que permiten
identificar las metas no financiadas del documento CONPES 3776 de septiembre
de 2013, con viabilidad técnica o juridica.

2) Programas y proyectos aprobados en Consejo Directivo que, tras un proceso de
priorizacion definido por las orientaciones de los equipos directivos, han sido
suspendidos o modificados, quedando desfinanciados.

3) Nueva ruta de recepcion de proyectos , mediante la cual se busca incorporar
iniciativas de entidades del orden nacional y regional, dentro de la competencia
funcional del Fondo, para promover el desarrollo de proyectos de adaptacion al
cambio climético en el territorio nacional alineados al Plan Nacional de Desarrollo
gue se encuentre en vigencia.

RETOS:

Dentro de los principales retos se encuentra el desarrollo de los criterios internos de
composicion del Banco de Proyectos y la identificacion de nuevas rutas de financiacién para
iniciativas que se enmarquen en el objetivo misional del Fondo Adaptacion.

Adicionalmente, teniendo en cuenta la proximidad del cierre de gobierno, resulta
fundamental continuar construyendo pais a través de proyectos que mejoren la calidad de
vida de las comunidades afectadas por fenébmenos naturales, en los cuales la adaptacién y
la resiliencia sean elementos esenciales para el cumplimiento de la misién institucional del
Fondo Adaptacion.

Se resalta la necesidad de fortalecer los espacios de concertacion entre las diferentes areas
en torno a procesos transversales, que permitan avanzar con mayor eficiencia en el

4 Decreto 4785:11. Preparar los reportes que le sean requeridos para la aprobacion por parte del Consejo Directivo y/o de

la Gerencia del Fondo en las diversas etapas de estructuracion.9. Promocionar los proyectos estructurados aprobados entre
las potenciales inversionistas 3. Validar los proyectos que los terceros formulen para el Fondo.
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cumplimiento de las metas establecidas por la Subgerencia de Estructuraciéon. Esto implica
mantener un trabajo articulado y constante con los equipos que participan en las gestiones
asociadas a esta Subgerencia.
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ESTADOS FINANCIEROS

Estados financieros del Fondo Adaptacion presentados de forma trimestral de conformidad
con el cronograma establecido por la Contaduria General de la Nacion. El dltimo trimestre
firmado corresponde a septiembre de 2025.

Estado Situacion Financiera a 30 de septiembre de 2025 Cifras en millones de pesos

Nombre cuenta Sept2025  Junio2025 | Participacion
Efectivo y equivalente al efectivo 309 331 0,03%
Cuentas por cobrar 503.039 516.0831 49,35%
Inventarios 337.079 340.247 33,07%
Propiedad, planta y equipo 630 699 0,06%
Otros activos 178.177 180.955 17,48%
TOTAL, ACTIVO 1.019.234 1.038.315 100%
Cuentas por pagar 36.577 36.752 47,85%
Beneficio a empleados 1.839 1.769 2,41%
Provisiones 11.615 11.615 15,19%
Otros pasivos 26.411 26.458 34,55%
TOTAL, PASIVO 76.442 76.594 100%
Capital fiscal 371.986 371.986 39,46%
Resultados de ejercicios o
anteriores 610.165 606.517 64,72%
Resultado del ejercicio -39.359 -16.782 -4,17%
TOTAL, PATRIMONIO 942.792 961.721 100%
TOTAL, PASIVO MAS
PATRIMONIO 1.019.234 1.038.315

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 13. Estado de Resultados del 01 de enero al 30 de septiembre de 2025 Cifras en millones de pesos

Nombre cuenta Enero - Enero - Sept  Participaci
Sept 2025 2025 on
Ingresos fiscales 7 0 0,02%
Operaciones interinstitucionales 27.895 24.698 72,85%

Ingresos no operacionales 10.390 10.048 27,13%
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TOTAL, INGRESOS 38.292 34.746 100%
De administracion y operacion 51.115 19.372 40,35%
Deterl_oro,_depreuauo_nt_as, 3.352 8.121 6.13%
amortizaciones y provisiones

Transferencias y subvenciones 17.221 10.570 0,16%
Gasto publico social 5.250 55.208 52,12%
Operaciones interinstitucionales 2 16 0,00%
Gastos no operacionales 711 675 1,23%
TOTAL, GASTO 77.651 93.962 100%
RESULTADO DEL EJERCICIO 139.359 -59.216

Fuente: Elaboracion propia

EJECUCION PRESWESTAL

SIIF NACION

Ejecucion por vigencia de acuerdo con el principio de Anualidad

Tabla. Ejecucién presupuestal SIIF Nacién del 01 de enero a 31 de diciembre de 2024. Cifras en millones de pesos.

Concepto Presupu  Presupu CDP Apropiac | Comprom | Obligacio  Pagos % %
esto esto i6n isos nes Ejecucion  Ejecucio
Inicial Vigente disponibl Compromi n
@ S0s Obligacio
nes
Funcionamie 45.542 37.404 26.874 10.530 26.874 26.818 25.554 72% 72%
nto
Inversion 148.648 | 148.648 | 148.648 0 148.648 20.332 20.332 100% 14%

194190 186.052 | 175.522

10.530

175.522

47.150

45.886 94%

Fuente: Sistema Integrado de Informacion Financiera (SIIF Nacién)

Tabla. Ejecucién presupuestal SIIF Nacién del 01 de enero a 31 de octubre de 2025. Cifras en millones de pesos.
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Concepto Presup Presup CDP Apropia Obligaciones Pag % %
uesto uesto cion 0s Ejecucion Ejecucion
Inicial Vigente disponi Compromi Obligacio
o] [ sos nes
Funcionamie | 44.434 44.434 43.263 1.170 24.195 20.193 20.1 54% 45%
nto 87
Inversion 623.766 | 623.766 | 590.015 | 33.750 590.015 12.162 12.1 95% 2%
62

668.200

668.200

633.278

34.920

614.210

92%

Fuente: Sistema Integrado de Informacion Financiera (SIIF Nacién)

PATRIMONIOS AUTONOMOS
Ejecucién acumulada desde 2011 a la fecha.

Tabla. Ejecucién de recursos de inversion en patrimonios auténomos a 31 de octubre de 2025 MHCP. Cifras en millones de

pesos.
SECTOR CDR % EN %
ASIGNADO @) RECURSO CDR  CONTRA
1) s (2/1) TADO
CONTRAT (3/1)
ADOS
(3)
TOTAL 93,29% | 91,38% | 84,47%
9.0 8.2
65.836 | 8.457.87 84.788 | 7.658.31
8 1
AGUA POTABLE Y 99,23% | 98,97% | 98,01%
SANEAMIENTO BASICO 52 51
2.821 | 518.809 7.448 | 512.421
CANAL DEL DIQUE 99,49% | 99,09% | 98,56%
35 34
0.437 | 348.653 7.248 | 345.392
EDUCACION 99,84% | 99,15% | 94,43%
72 71
2.051 | 720.914 5.932 | 681.825
MINHACIENDA 56,23% | 29,56% | 10,56%
FORTALECIMIENTO DE 21. 6.3
LA CAPACIDAD 562 | 12.125 73 2.277
INSTITUCIONAL




CUENTAS
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GRAMALOTE 99,85% | 99,20% | 102,94%
46 45
1.780 | 461.071 8.102 | 475.363
GRAMALOTE - 99,42% | 99,42% 8,72%
VIVIENDAS NUEVO 19. 19.
CASCO URBANO 676 19.562 562 1.716
JARILLON DE CALI 94,99% | 90,38% | 78,56%
68 61
2.745 | 648.516 7.060 | 536.356
LA MOJANA 89,67% | 85,15% | 54,34%
23 20
5523 | 211.188 0.558 | 127.976
LA MOJANA - 32,97% | 23,83% 4,11%
RECUPERACION 71 17
DINAMICAS HIDRICAS 7.102 | 236.393 0.901 29.492
MEDIO AMBIENTE 98,40% | 97,99% | 93,50%
32 31
2.039 | 316.893 5.562 | 301.104
REACTIVACION 99,52% | 99,46% | 98,56%
ECONOMICA 15 15
9.601 | 158.834 8.739 | 157.300
REACTIVACION - 94,23% | 94,220 | 94,23%
INCLUSION 18. 16.
PRODUCTIVA YATI- 000 16.961 960 16.961
BODEGA
RECURSOS Y GASTOS 98,97% | 98,71% | 100,74%
NO SECTORIZADOS 88. 87.
636 87.726 497 89.290
RIO FONCE 93,84% | 93,81% | 93,57%
15. 14.
498 14.544 539 14.501
SALUD 96,39% | 95,77% | 79,53%
36 35
8.902 | 355.582 3.305 | 293.400
TRANSPORTE 99,34% | 99,34% | 98,51%
1.9 1.9
27.829 | 1.915.12 15.028 | 1.899.18
7 2
VIVIENDA 99,32% | 97,46% | 89,39%
2.4 2.3
31.636 | 2.414.98 69.974 | 2.173.75
0 5

Fuente: Sistema de Informacién del Fondo Adaptacién (SIFA)
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