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1 PRESENTACION

En cumplimiento de la obligacién dispuesta en la Ley 951 de 2005, la Circular 11 de 2006 y la
Resolucién Organica 6289 de 2011 de la Contraloria General de la Repuiblica, segtn la cual,
corresponde a los servidores publicos del orden nacional, departamental, distrital y municipal,
en calidad de titulares y representantes legales, presentar al separarse de sus cargos o al
finalizar la administracion, un informe a quienes los sustituyan legalmente en sus funciones, de
los asuntos de su competencia, asi como de la gestién de los recursos financieros, humanos y
administrativos que tuvieron asignados para el ejercicio de sus funciones; se presenta el
Informe de Gestiéon de la Gerente del Fondo Adaptacion Javier Pava Sanchez, para el
periodo comprendido entre el 27 de julio y el 24 de agosto de 2026.

Dado el caracter transitorio y limitado del referido periodo, se debe indicar que la gestion se
centré principalmente en dar continuidad a las acciones en curso, realizar seguimiento a los
compromisos institucionales vigentes y brindar acompanamiento a los equipos técnicos y
administrativos en el desarrollo de las actividades programadas, a fin de dar el cumplimiento a
los objetivos estratégicos planteados asi como atender los requerimientos de los érganos de
control, congresistas y ciudadania en general respecto al posible traslado de recursos de
inversion de la entidad, asi como mantener la estabilidad operativa, técnica y financiera del
Fondo Adaptacion.

En este sentido, el presente informe describe informacién actualizada del estado de los
programas y proyectos Fondo, los recursos administrativos, técnicos y financieros, las acciones
que se lograron adelantar en el corto periodo de gestion y sus resultados, los logros, alertas
conclusiones y recomendaciones, recogiendo en sus apartados la siguiente informacién:

(i) Contexto institucional y marco normativo de la Entidad,; ii) Acciones que se lograron adelantar
durante el periodo de gestion; (iv) Situacién administrativa, contractual y financiera al cierre del
periodo; v) Programas y proyectos en proceso y ejecucién junto con las recomendaciones y
asuntos que, por su relevancia, se sugieren como prioritarios para la administracién entrante.

Este Informe de Gestién se presenta con el animo de contribuir a la transparencia, la rendicién
de cuentas y la continuidad institucional conforme a los principios que rigen la funcion
administrativa, y el compromiso permanente del Fondo Adaptacion con el fortalecimiento de la
gestion publica.
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2 CONTEXTO INSTITUCIONAL

21 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Consejo Directivo

De conformidad con el articulo 2 del Decreto 4819 de 2010, la direccién y administracion del
Fondo Adaptacion esta a cargo del Gerente y un Consejo Directivo, integrado por 11 miembros?,
cuyas funciones se encuentran consagradas en el articulo 1 del Decreto 964 de 20132.

En la Resolucion nro. 170 del 11 de mayo de 2021, por medio de la cual se unificé en un solo
acto administrativo los estatutos internos del Fondo Adaptacion y se establece el Reglamento
Interno del Consejo Directivo del Fondo Adaptacion, modificada por la Resolucion 637 del 17
de noviembre de 2023, se dispuso, entre otras, que: (i) el Secretaria/o General de la Entidad

1 “Decreto 4819 de 201 0, articulo 2 La Direccidn y Administracién del Fondo estard a cargo de un Consejo
Directivo, el cual estard integrado de la siguiente manera:

1. Un representante designado por el presidente de la Republica, quien lo presidiré.

2. El Ministro del Interior y de Justicia o su delegado.

3. El Ministro de Hacienda y Crédito Pudblico o su delegado.

4. Un Ministro designado por el Presidente de Ja Republica en atencién a los proyectos o asuntos puestos a
consideracién del Consejo.

5. El Director del Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica, o su delegado.

6. El Director del Departamento Nacional de Planeacién o su delegado.

7. Cinco (5) miembros del sector privado designados por el Presidente de la RepUblica. "
2 Decreto 964 de 2013 que modificd el articulo 3 del Decreto 4819 de 2010, y definid las funciones del Consejo
Directivo:

1. Adoptar los planes y proyectos que deban ejecutarse con cargo a los recursos del Fondo.
2. Autorizar al Fondo para contratar directamente cuando se trate de contratos para la ejecucién de actividades
que solamente puedan encomendarse a determinadas personas, en consideracion a sus calidades especiales;
contratos de prestacion de servicios, de consultoria y los relacionados con actividades operativas, logisticas o
asistenciales; arrendamiento, comodato y adquisicion de bienes inmuebles, y la cuantia del futuro contrato,
en esos casos, supere los 20.000 smmlv. En todo caso, siempre se requeriré autorizacion del Consejo Directivo
tratdndose de contratos para operaciones de crédito y sus actividades conexas.
3. Aprobar los negocios fiduciarios que se requieran para el manejo y disposicién de los recursos del Fondo.
4. Designar una firma de reconocido prestigio internacional para que ejerza la auditoria sobre los actos y
contratos que realice el Fondo.
5. Rendir al Presidente de la Republica, informes mensuales de gestidn y resultados.
6. Estructurar, previa aprobacién del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, mecanismos de financiacién a
través de los cuales el Fondo logre obtener recursos para la recuperacion, construccién y reconstruccién por
el fenémeno. de “"La Nifia”, tendientes a la mitigacidn y prevencidn de riesgos y a la proteccién en lo sucesivo
de la poblacidn de las amenazas econdmicas, sociales y ambientales que estan sucediendo.
7. Autorizar la participacién del Fondo en Esquemas de participacién publico-privada.
8. Identificar, estructurar y gestionar los proyectos, la ejecucion de procesos contractuales, definir los
mecanismos para la disposicién y transferencia de recursos.
9. Adoptar el Plan de Accién preparado por los Comités a que se refiere el pardgrafo 2o del articulo 2o del
presente decreto, para la fase de recuperacién, construccién y reconstruccion que se ejecutard para conjurar
la crisis originada por el fendmeno. de La Nifia e impedir la extensién de sus efectos, el cual deberd integrarse
con el Plan de Accién de las fases de atencion humanitaria y rehabilitacién a que alude el articulo 2o del Decreto
numero 4702 de 2010, a efecto de garantizar su coordinacion.
10. Darse su propio reglamento.
11. Las demds que se requieran para el cabal cumplimiento de los objetivos del Fondo y que le sean asignadas
por el Gobierno. Nacional.
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actuard como Secretario del Consejo Directivo,(ii) las sesiones ordinarias se llevaran a cabo
de forma trimestral y las extraordinarias cuando sean convocadas por el Secretario del
Consejo por solicitud del Presidente, el Gerente o a solicitud de por lo menos de seis (6) de
sus miembros, y (iii) tanto para las sesiones ordinarias, como para las extraordinarias, habra
quorum deliberatorio y decisorio con la presencia de la mayoria simple, la cual compone la
mitad de los integrantes del Consejo.

Tabla 1. Posiciones del Consejo Directivo en atencion al Decreto 4819 de 2010:

Posicion dentro del Consejo seguin Decreto 4819/2010

Representante designado por el Presidente de la Republica

Viceministro Delegado del Ministerio del Interior

Viceministro Delegado Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

Director Delegado DNP

Delegada del Departamento Administrativo de la Presidencia

Representante designado por el Presidente de la Republica en
atencién a los asuntos del Consejo Directivo.

Sin designacion a la fecha

% Actas y Presentaciones

De forma digital en el siguiente enlace de drive, se entrega:

https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1yKHgEEZ5PDataFyj9vkBylDd1_x6d-P4

- Actas de la 1 a la 148 firmadas
- Proyecto de acta de Consejo Directivo # 149 y 150.

-Resolucion Nro. 170 del 11 de mayo de 2021, “por medio de la cual se unifica en un solo
acto administrativo los estatutos internos del Fondo Adaptacion, el reglamento interno del
Consejo Directivo del Fondo Adaptacion, y Resoluciones 636 del 17 de noviembre de 2023
“Por la cual se delega una funcién al Gerente del Fondo Adaptaciéon” y Resolucion 637 del
17 de noviembre de 2023 “Por la cual se modifica la Resolucion 170 del 11 de mayo de 2021”

Pendientes

- Llevar para aprobacién del Consejo Directivo el proyecto de Acta No. 149, del Consejo
Directivo del 9 de marzo de 2026.

-Llevar para aprobacion del Consejo Directivo el tramite presupuestal correspondiente a los
recursos asignados por valor de $21.723.266.678.

-Definir si se llevara a consideracién el tema relacionado con la aprobacién de la terminacion
y sustituciéon del negocio fiduciario.
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-Llevar traslado presupuestal de recursos de funcionamiento requeridos para cubrir el pago
de la orden judicial por el rubro de Sentencias y Conciliaciones, aprobado en el Consejo 147,
pero las cuales no se han logrado pagar.

- Con el fin de garantizar la conformacion del quérum deliberatorio y decisorio exigido por el
Reglamento del Consejo Directivo, adoptado mediante la Resolucién 170 del 11 de mayo de
2021, resulta necesario adelantar las gestiones correspondientes para el nombramiento de
los cinco (5) miembros del sector privado ante el Consejo Directivo, de conformidad con lo
previsto en el numeral 7 del articulo 2 del Decreto 4819 de 2010.

22 NORMATIVIDAD APLICABLE

Procesos, Procedimientos y Documentos Relativos a la Organizacién y
Funcionamiento de La Entidad

El Sistema de Gestion de Calidad (SGC) del Fondo Adaptacién se soporta en un enfoque
basado en procesos, conformado por doce (12) macroprocesos y treinta y cinco (35) procesos,
clasificados en las categorias estratégica, misional, de apoyo y de monitoreo, los cuales se
articulan para dar respuesta a los objetivos estratégicos de la Entidad y a las fases del ciclo de
proyectos del Fondo Adaptacion (estructuracion, ejecucion y entrega).

ILUSTRACION 1 MAPA DE PROCESO

MECESIDADES
e

INTERESADOS

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién y Cumplimiento — E. T. Cumplimiento

Durante el periodo comprendido entre el 27 de julio y el 24 de agosto de 2026, la Oficina Asesora
de Planeacion y Cumplimiento dio continuidad a la administracion metodolégica del Modelo
Operativo Institucional (MOI) y al control de la documentacién vigente del Sistema de Gestion
de Calidad, registrada en el Listado Maestro de Documentos (1-PET-F-05), instrumento que
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permite consultar la ubicacién, el estado, la versiéon vigente y los responsables de cada
documento.

Con corte al 18 de agosto de 2026, el Sistema de Gestion de Calidad cuenta con seiscientos
sesenta y cuatro (664) documentos vigentes, distribuidos por tipologia documental asi:

TABLA 1 RELACION DE DOCUMENTOS VIGENTES POR TIPO DOCUMENTAL — CORTE 14 DE AGOSTO DE 2026

Tipologia documental Nimero de documentos

Politica

Lineamiento ¥
Caracterizacion 35

Manual 89
Procedimiento 80

Guia 103

Formato 330

Total general 664

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién y Cumplimiento — E. T. Cumplimiento

La documentacién vigente se encuentra disponible en formato digital en el repositorio de intranet
institucional, en cumplimiento de la politica de cero papel, y publicada para consulta de los
grupos de interés en la seccién “Procesos y Procedimientos” de la pagina web institucional, en
cumplimiento de la Ley 1712 de 2014 (Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la

Informacién  Publica  Nacional). Enlace:  https://www.fondoadaptacion.qgov.colindex.php/fondo-
adaptacion/estructura_organica/procesos-y-procedimientos.html

23 DOCUMENTOS RELATIVOS A LA ORGANIZACION Y
FUNCIONAMIENTO INTERNO DE LA ENTIDAD

Se presentan los actos administrativos expedidos por la Entidad, relativos a su organizacion y
funcionamiento interno, y necesarios para el desarrollo de las actividades institucionales, los
cuales pueden ser consultada en la pagina web del Fondo Adaptacion en el siguiente enlace:

https://www.fondoaadaptacion.gov.co/index.php/fondo-adaptacion/normatividad.html
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TABLA 2 DOCUMENTOS INTERNOS VIGENTES RELACIONADOS CON LA ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DEL FONDO

Clasificacion
del Documento

Resolucion
Resolucion

Resolucion

Resolucion

Resolucion

Resolucion

Resolucién

Resolucion

Resolucion

Resolucién

Resolucion

Resolucion

Resolucion

Resolucion

Resolucion

| 03B |

' 03C

021

| 022

005

. 061

| 939

390

| 252

308

0021 |

NI

2011

2011

2012

2012

2013

2013

2015

2015

2017

2018

- 2018

2018

2020

2020

| Por la cual se adoptan y aprueban los
| Estatutos Internos del Fondo Adaptacion.

Epigrafe

Funciones del Fondo Adaptacién.

Enlace web

| https:/fwww.fondoadaptacion.gov.co/inde
- x.php/normatividad/resoluciones-
| 2011.html

| Porla cual se adopta el reglamento interno |

| del Consejo

Adaptacion.

Por la cual se adopta el reglamento en el
| cual se establecen las condiciones en que |

se realizaran las transferencias de

| recursos que dispone el articulo 6 del
| Decreto 4819 de 2010.

| Por la cual se adopta el Manual Operativo

| del  Patrimonio

Directivo del Fondo |

https:Ii\Nwwfféh"c'iHédapt"éc‘:fo"ri.gov.co/inde
x.php/normatividad/resoluciones-
2012.html

Auténomo  Fondo

Adaptacién Contrato de fiducia Mercantil |

No. 049 del 2012.

Por la cual se crea el Comité de Gerencia

. del Fondo Adaptacion.

' Por la cual se modifica la Resolucion No.
| 3-C del 2013 mediante la cual se adopt6 el |
Reglamento Interno del Consejo Directivo. |

" Resolucion del Sistema Integrado de

Gestion Ambiental.

| Por la cual se modifica la Resolucién 258
| de 2015.

' Por la cual se adopta la actualizacion del

Codigo de Etica y Buen Gobierno del
Fondo Adaptacion.

| Por medio de la cual se implementa la
| versién actualizada del Modelo Integrado
| de Planeacion (MIPG) y del Modelo

Estandar de Control Interno (MECI).

. https://www.fondoadaptacion.gov.co/inde
. X.php/normatividad/resoluciones-
2013.html

https://www.fondoadaptacion.gov.colinde
x.php/normatividad/resoluciones-
2015.htmi

https://www.fondoadaptacion.gov.co/inde

x.php/normatividad/resoluciones-
| 2017.html

| https://www.fondoadaptacion.gov.cofinde

x.php/normatividad/resoluciones-
2018.html

 Por la cual se modifica la Resolucién 005 |
| del 23 de enero del 2013 - Comité de |
. Gerencia del Fondo Adaptacion.

| Por la cual se aprueban y adoptan las

tablas de retencion documental - TRD del
Fondo Adaptacién.

Por la cual se establece el horario de

trabajo y de atencién al usuario en el
Fondo Adaptacion.

" Por la cual se deroga la Resolucion 0477

| del 2 de septiembre del 2019, y se creany

' ht"tg" 'sE'I'}'Mv,fondoadagtaciongov.co!inde

x.php/normatividad/resoluciones-
| 2020.html
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IIiIII|IIIIiiII|II||IIIIIII|IllliiﬁiiiilllllllllllllIIIIIIIIIII|Iiiiii|iiillllllllllll\

Clasificacion
del Documento

Resolucion

Resolucion

Resolucion

Resolucion

Resolucién

Resolucion

Resolucién

Resolucion

Resoluciéon

Resolucion

Resolucion

10286 |

| 0030 |

0059 |

143

257

i

504

=3

128

2020

2021

2021

2022

2022

2022

2022

2022

| reglamentan los diferentes comités en |
| materia contractual del Fondo Adaptacion. |

" Por la cual se crea y se reglamenta el |
| Comité Técnico de Calidad. |

Por medio de la cual se adopta la |

actualizacién del Codigo de Integridad y
Buen Gobierno del Fondo Adaptacion.

https://www.fondoadaptacion.gov.colinde
x.php/normatividad/resoluciones-

2021.html

Por medio de la cual se actualiza la
Politica de Seguridad y Salud en el

Trabajo del Fondo Adaptacion y se dictan

| otras disposiciones.

| Por medio de la cual se deroga la |
| x.php/normatividad/resoluciones-

Resolucion 104 del 30 de marzo del 2021

y se adopta un mecanismo de seguimiento |

diferencial y complementario a proyectos

con alertas especiales a cargo del Fondo |

Adaptacion.

' Por la cual se deroga la Resolucion 0331
. del 3 de noviembre del 2020, por medio de |

| autorizacién de enajenacién o permiso |
para dejar de residir por razones de fuerza |

la cual se adopta el lineamiento de

mayor; se crea el Comité de Enajenacion

o permiso para dejar de residir por razones |
de fuerza mayor y se efectlan unas |
delegaciones.

" Por la cual se modifica el articulo 8° de la |
Resolucién 458 del 22 de agosto del 2019, |
| el articulo 9° de la Resolucién 021 del 21
. de enero del 2020 y el articulo 5° de la '
| Resolucién 252 del 1° de septiembre del |
| 2020. !

iVPor la cual se les asignan funciones a |
| Equipos de Trabajo del Fondo Adaptacion. |

| Por medio de la cual se organizan y |

| distribuyen los empleos de la planta de |
| personal del Fondo Adaptacién. |

| 265 |

2023

2023

2023
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familias |
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bienes inservibles de propiedad del Fondo |
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Por la cual se adoptan metodologias de |

al Fondo de contingencias por el concepto
de procesos judiciales, conciliaciones

| reconocido valor técnico para el célculo de |
| la provisién contable, la valoracion de |
pasivo contingente y célculo de los aportes

extrajudiciales y trdmites arbitrales en los |

| que el Fondo Adaptacién sea parte
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Paritario de Seguridad y Salud en el
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Adaptacion para el periodo comprendido
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| trabajo y de atencién al usuario en el |
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responsabilidades Y
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de la planta de personal del Fondo
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Fuente: Equipo de Trabajo de Gestién Juridica, Seccién de Talento Humano
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3 INFORME DE DESPACHO

Dado el caréacter transitorio y limitado en que fue ejercida la Gerencia del Doctor Javier Pava
Sanchez (27 de julio a 24 de agosto de 2026), su gestion se centrd principalmente i) dar
continuidad a las acciones en curso, brindando acompafiamiento a los equipos técnicos y
administrativos en el desarrollo de las actividades programadas v; ii) realizar seguimiento a los
compromisos institucionales vigentes, a fin de dar cumplimiento a los objetivos estratégicos
planteados y mantener la estabilidad operativa, técnica y financiera del Fondo Adaptacion.

A continuacion, se relaciona el listado de Gerentes que han estado en propiedad o en calidad
de Encargo y sumado a la alta rotacién del equipo directivo dan cuenta de una falta de
continuidad en la gestion.

DOCUMENTO
NOMBRE DE CARGO GRADO INGRESO
IDENTIDAD ;
RAQUEL GARAVITO CHAPAVAL 52420678|GERENTE 17/06/2021 8/09/2022
JAVIER PAVA SANCHEZ 7223507 |GERENTE (E) 13|  12/09/2022 31/03/2023
PIEDAD MURNOZ ROIAS 35478032|GERENTE (E) 13| 23/05/2023 4/07/2023
OLMEDO DE JESUS LOPEZ MARTINEZ 98538265|GERENTE (E) 13 5/07/2023 1/01/2024
HELGA MARIA RIVAS ARDILA 39787965|GERENTE (E) 13 2/01/2024 15/04/2024
HELGA MARIA RIVAS ARDILA 39787965|GERENTE 13|  16/04/2024 22/07/2024
DIANA PAOLA PAEZ LOZANO 52907136|GERENTE (E) 13|  26/06/2024 28/06/2024
CARLOS ALBERTO CARRILLO ARENA 80167885|GERENTE (E) 13|  23/07/2024 4/09/2025
DIANA PAOLA PAEZ LOZANO 52907136|GERENTE (E) 13|  19/12/2024 259/12/2024
CAMILLE CECILE ELIZABETH BOULEY DE BECERRA 2000020653|GERENTE (E) 13|  28/03/2025 31/03/2025
CAMILLE CECILE ELIZABETH BOULEY DE BECERRA 2000020653 |GERENTE (E) 13 7/04/2025 12/04/2025
CAMILLE CECILE ELIZABETH BOULEY DE BECERRA 2000020653 |GERENTE (E) 13 6/05/2025 19/05/2025
CAMILLE CECILE ELIZABETH BOULEY DE BECERRA 2000020653|GERENTE (E) 13[ 31/08/2025 2/09/2025
KATHERINE ROJAS MONTENEGRO 52934969 |GERENTE 13 5/09/2025 28/10/2025
LETTY ROSMIRA LEAL MALDONADO 52182443|GERENTE (E) 13|  29/10/2025 4/11/2025
ANGIE LIZETH RODRIGUEZ FAJARDO 1031142676|GERENTE (E) 13 5/11/2025 31/07/2026
JUAN SEBASTIAN LOAIZA GUALTERQ 1.144.087.965|GERENTE (E) 13| 28/06/2026 7/07/2026
JAVIER PAVA SANCHEZ 7223507|GERENTE (E) 13|  27/07/2026 25/08/2026
ANDRES BERNARDO BARRETO GONZALEZ 80084321|GERENTE (E) 13] 27/08/2026(Actualmente Encargado

3.1 SITUACION INICIAL (INFORMACION A 26 DE JULIO DE 2026)

El Fondo Adaptacion ha estructurado 2.075 proyectos en 1.059 municipios de 32
departamentos, en los cuales, en 1987 proyectos, se han efectuado entregas de a los
beneficiarios, impactando positivamente a mas de 21,5 millones de colombianos.

Actualmente, el Fondo viene adelantando la gestion de cierre de los proyectos y postulaciones
que hacen parte del proyecto de inversién “Reconstruccién de zonas e infraestructuras
afectadas por la ocurrencia del fenémeno de La Nifia 2010-2011”, teniendo en cuenta que se
encuentra pendiente para terminacién y entrega menos del 5% del total de proyectos
desarrollados.

De manera complementaria, en la vigencia 2024 el Fondo inicié la ejecucién del proyecto
“Implementacién de medidas de recuperacion de las dindmicas hidricas naturales de la regién
de La Mojana en el contexto actual de cambio climatico y reduccion del riesgo — Bolivar, Sucre,
Cordoba”; iniciativa que se articula directamente con uno de los ejes de transformacion del Plan
Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de La Vida", expedido mediante
Ley 2294 del 19 de mayo del 2023, articulo 3°: Ordenamiento del Territorio Alrededor del Agua.



ﬁ Fondo Adaptacion

El proyecto plantea dos objetivos especificos:

i) Formular estrategias de intervencion ajustadas al contexto actual de cambio climatico
y riesgo para recuperar las dindmicas hidricas naturales de La Mojana, e ii) Implementar
medidas estructurales y no estructurales orientadas a dicha recuperacién. De acuerdo
con el Plan de Accién Integral de La Mojana las medidas estructurales son las
orientadas a reducir la amenaza de inundacion y las no estructurales aquellas
necesarias para disminuir las vulnerabilidades sociales, econémica y fortalecer la
resiliencia de la poblacién para enfrentar las amenazas (Fondo Adaptacion, 2016).

Se trata de una intervencion integral desde las perspectivas no sélo hidraulica, sino
ecosistémica, ambiental, social, econémica, sostenible, viable econémica y operativamente,
que se base en la comprension de las caracteristicas naturales y garantice la reduccién del
riesgo de desastres al intervenir la amenaza y que fomente medidas de adaptacion ante la
ocurrencia de fenémenos de variabilidad climatica, y con ello propiciar un cambio estructural
en el ordenamiento del territorio, tanto en los ecosistemas naturales como en los cascos
urbanos de los municipios, a fin de integrar esta solucién a toda la region de La Mojana.

Situacién Presupuestal

Para la vigencia 2026, la Entidad cuenta con asignacién de recursos del Presupuesto General
de la Nacion — PGN, en el marco de los siguientes proyectos de inversion:

1. BPIN 202300000000288 “Implementacién de medidas de recuperacién de las dinédmicas
hidricas naturales de la regién de la Mojana en el contexto actual de cambio climatico y
reduccién de riesgo Bolivar, Sucre, Cérdoba”, asociado al programa “Reduccién de la
vulnerabilidad fiscal ante desastres y riesgos climéaticos”.

Este proyecto cuenta con autorizacion de vigencias futuras del 24 de octubre de 2023 - 2-2023-
056897, asi:

TABLA 3 DISTRIBUCION DE RECURSOS

1.121.916.430.727

C-1303-1000-6 | 148.648.236.982 568.453.727.468 404.814.475.277

Nota: Con respecto a este proyecto, el Fondo Adaptacion constituy6 reserva presupuestal por valor de $563
millones correspondientes a los recursos no comprometidos de la vigencia 2025 y adicionalmente orden de
valor de pago liquido cero por valor de 124 mil millones de la vigencia 2024. Para el afio 2026 a 31 de julio de
2026 no se han obligado recursos del proyecto correspondientes a la vigencia.

2. BPIN 202300000000424 ‘Fortalecimiento financiero para la implementacién de
intervenciones en cascos urbanos de La Mojana”.

Este proyecto cuenta con autorizacién de vigencias futuras del 09 de mayo de 2024 - 2-2024-
029198, asi:

TABLA 4 DISTRIBUCION DE RECURSOS
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C-1302-1000-1 33.750.000.000 | 78.750.000.000 | 112.500.000.000

Nota: A la fecha del presente informe, los recursos del mencionado proyecto no se encuentran comprometidos,
toda vez que el CONFIS autoriza el uso de las vigencias futuras al proyecto de fortalecimiento financiero
indicando lo siguiente: “...La utilizacién de esta autorizacién queda condicionada a la aprobacion de las
vigencias futuras por las instancias respectivas de los recursos financiados con cargo al presupuesto del
Sistema General de Regallas- SGR por $450.000.000.000, de que trata el documento CONFIS soporte de la
decision..." y pese a las gestiones realizadas por la anterior Gerencia no fue posible lograr un acuerdo con la
Gobernacién de Sucre, por lo cual no se presentd el proyecto a la Secretaria Técnica del OCAD para la
aprobacion de los recursos correspondientes.

Desde finales de 2025 se han realizado mesas técnicas con el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico MHCP y el Departamento Nacional de Planeacion — DNP buscando alternativas para la
ejecucion del proyecto de conformidad con la normatividad vigente.

3. BPIN 202400000000143 “Fortalecimiento de la capacidad institucional en la gestion,
seguimiento y control de los proyectos del Fondo Adaptacién”,

Teniendo en cuenta que el Fondo Adaptacién cuenta con recursos de rendimientos financieros
generados en los patrimonios auténomos para la financiacién de este proyecto, este proyecto
es financiado con recursos Sin Situacién de Fondos — SSF.

TaBLA 5 DISTRIBUCION DE RECURSOS

21.561.798.209 21.723.266.578
202400000000143 43.285.064.787

Proyectos de inversion Nifia 2010 — 2011

En el marco de los proyectos de inversion registrados en el BPIN del DNP para la gestion de
los proyectos que se ejecutan a través de los siete (7) sectores y cinco (5) macroproyectos, la
Entidad tuvo recursos asignados por valor de $8.233,495 mil millones comprometidos en su
totalidad con cargo al contrato de fiducia mercantil mediante el cual se constituyé el patrimonio
autonomo, de acuerdo con lo establecido en el paragrafo primero del articulo 5 del Decreto 4819
de 2010.
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3.2 RECONSTRUCCION DE ZONAS E INFRAESTRUCTURAS
AFECTADAS POR LA OCURRENCIA DEL FENOMENO DE LA
NINA 2010-2011

3.2.1 SUBGERENCIA DE PROYECTOS

Estructura

El Fondo Adaptacién fue creado mediante el Decreto 4819 de 2010, para responder a las .
afectaciones de La Ola Invernal 2010 — 2011. Es una Entidad descentralizada del orden
nacional, con personeria juridica y autonomia presupuestal y financiera, adscrita al Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico.

A través de la Resolucién 165 del 4 de mayo de 2026 “Por medio de la cual se establecen los
Equipos de Trabajo del Fondo Adaptacién y se deroga la Resolucién 546 del 16 de diciembre
de 2024", se modifico la estructura del Fondo Adaptacién en atencién criterios técnicos de
equidad de cargas, optimizacion de la gestion publica y adaptabilidad institucional frente a las
necesidades del servicio.

Bajo este acto administrativo, la Subgerencia de Proyectos centralizo y articuld el Equipo de
Trabajo Macroproyectos Nifia 2010-2011. Esta es una unidad operativa que asume la gestién
especializada e integral de cuatro grandes frentes territoriales de alta complejidad: Los
macroproyectos del Jarillén de Cali, el Rio Fonce, Gramalote y el Canal del Dique. Al
estructurarse bajo una linea de coordinacién formalizada (liderada por un funcionario del nivel
asesor o directivo), la Subgerencia de Proyectos, optimiza el control de los contratos de
prestacion de servicios y apoyo a la gestién asignados a dichos sectores, robusteciendo la
capacidad técnica e institucional de la entidad en el marco del Sistema Nacional de Gestion del
Riesgo.

Los macroproyectos a cargo de la Subgerencia de Proyectos forman parte de la primera
iniciativa de inversion de la entidad, denominada “Reconstruccién de zonas e infraestructuras
afectadas por la ocurrencia del fenémeno de La Nifia 2010-2011". Al haber estado en ejecucion
desde la creacién del Fondo Adaptacién, registran actualmente un avance global significativo,
con un volumen minimo de actividades pendientes o en rezago. El grueso de las gestiones
vigentes se concentra en el Macroproyecto Jarillén de Cali.

ILUSTRACION 2 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL SUBGERENCIA DE PROYECTOS

Proyectos
E.T. Macroproyectos Nifia 2010-2011
+ Macroproyecto Jarlllén de Cali
- Macroproyecto Rlo Fonce

* Macroproyecto Gramalote

* Macroproyecto Canal del Dique
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Presupuesto

EI CONPES 3776 de 2013 declar¢ de importancia estratégica del proyecto para la construccién
y reconstruccion de las zonas afectadas por el fenémeno de "La Nifia" 2010-2011, estimando
inicialmente un costo de $9.3 billones para la ejecucién de sus proyectos. No obstante, al
realizar el ajuste por vigencia a 2026, el valor total estimado de la estrategia asciende hoy a $13
billones. De este monto globalizado, con corte a marzo de 2026, ya se han asignado $8.3
billones para la atencién de la infraestructura afectada.

En lo que respecta a los cuatro macroproyectos asignados de manera especifica a esta
Subgerencia, la planificacion financiera derivada del CONPES ajustado preveia una asignacién
cercana a los $2 billones de pesos. Al igual que en el balance general, la ejecucion presupuestal
ha avanzado progresivamente, logrando la asignacién de $1.5 billones de pesos al afio actual
para el desarrollo de las obras correspondientes.

Como resultado de este balance, queda un saldo pendiente de $550 mil millones de pesos por
gestionar. Estos recursos remanentes se encuentran indexados de forma exclusiva para la
gestion de proyectos dentro del macroproyecto del Jarillén de Cali, permitiendo asi concentrar
los esfuerzos institucionales en el cierre financiero y técnico de esta intervencion prioritaria.

TABLA 6 BALANCE DE RECURSOS ASIGNADOS Y NO FINANCIADOS CONPES 3776 DE 2013

SECTOR / ESTIMACION ASIGNADO A 2026 = NO FINANCIADO A 2026

MACROPROYECTO CONPES AJUSTADO

CANAL DEL DIQUE $ 349.527 $ 349.5627 -
GRAMALOTE $479.903 $479.903 -

JARILLON DE CALI $1.221.830 $671.015 $550.815
RIO FONCE $14.618 $14.618 -

$2.065.878 $ 1.5615.063 $ 550815

Cifras en Millones de Pesos
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Sectores y macroproyectos a cargo

3.2.1.1 MACROPROYECTO JARILLON DE CALI
Avances Metas Misionales - Plan de Accién

Kilbmetros del Jarillén terminado

Obras de Reforzamiento Jarillén tramo Eball Guaduales

El contrato de obra reinicié el 6 de julio de 2026. Actualmente se estan tramitando las prérrogas
de los contratos derivados. Se adelantaron actividades preliminares al reinicio de la obra tales
como roceria, asi como la revision del estado de la obra. Se llevé a cabo visita de reinicio de
obra el 16 de julio de 2026 donde se evidencio lo siguiente:

-Los micropilotes requeridos para cimentacion estan culminados al 100%.
- Fundicién de zapatas, cuenta con un avance del 55% correspondiente a 38 metros lineales al
igual que el muro, sin embargo, alin queda un porcentaje restante de ejecucion del 45% el cual

corresponde a 32 metros lineales tanto para zapatas como para muro de contencién.

- Tuberia 100% en obra, un total de 40 metros de tuberia de 40"

Asi mismo, el Fondo Adaptacién se encuentra adelantando la revisién de la informacién remitida
por EMCALI, para la modificacion del Convenio 014 de 2021. En este sentido, mediante
comunicado interno 1-2026-004137 se solicité a la Subgerencia de Estructuracion del Fondo,
adelantar la revision respectiva.
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Kilometros de Jarillon, entregado
- Reforzamiento de Jarillén Tramo Eball Guaduales.

El proyecto presenta un avance fisico del 64%, conforme a lo establecido en el PSA. el contrato
de obra reinicié el 6 de julio de 2026. Asi mismo, mediante Otrosi No. 3 se prorrogéd el contrato
de obra hasta el 03 de octubre de 2026 y se encuentra en ejecucion.

- Reforzamiento de Jarilién Tramo VI.

El proyecto registra un avance fisico acumulado del 100 %. Actualmente, se encuentra
pendiente la validacion de la titularidad del bien por parte del Distrito, requisito indispensable
para continuar el proceso de entrega.

Se Inici6 la estructuracion de los insumos técnicos para iniciar los procedimientos por presunto
incumplimiento frente a los contratos de obra e interventoria, debido a que, con corte al 30 de
julio de 2026, persiste la situacién del tramo de cerramiento sin que se haya efectuado su
subsanacion.

El 12 de agosto de 2026 mediante comunicado E-2026-003088, el Sector en atencién al
requerimiento allegado mediante radicado de la Procuraduria PDDI7-2CE-No. 937 y radicado
del Fondo Adaptacion numero R-2026-007695, dios respuesta respecto de la solicitud de
informacion de los contratos FA-LP-I-S-003-2020 y FA-CMA-I-S-001-2021 en referencia al
Expediente IUS-E-2026-350351 // IUC-D-2026-4393259.

- Reforzamiento de Jarillén Tramo VII.

Ante la radicacion y admision de Informe Judicial de Liquidacion a los contratos de Obra e
Interventoria, el Fondo Adaptacion continua a la espera del fallo del Juez asignado, para adoptar
las medidas pertinentes.

Mediante memorando interno No. I-2026-003675 del 30 de junio de 2026, la Subgerencia de
Proyectos remiti6 el Informe de Vigilancia Procesal del Contrato No. 283 de 2017, con corte al
primer semestre de 2026, reportando que el medio de control de controversias contractuales
promovido por el Fondo Adaptacion, radicado No. 76001-23-33-000-2025-00758-00, se
encontraba en etapa de notificacion y traslado de la demanda, luego de su admisién mediante
Auto No. 218 del 6 de mayo de 2026.

Posteriormente, mediante memorando interno No. 1-2026-003727 del 3 de julio de 2026, la
Subgerencia de Proyectos remitio formalmente al Equipo de Gestion Juridica, Defensa Judicial
y Cobro Coactivo el Informe Técnico de Conciliacion, contentivo del anélisis sectorial frente a
las pretensiones formuladas por Constructora Valderrama S.A.S.

Como resultado de dicho andlisis, el Sector recomendd no acceder a las pretensiones de la
convocante, al considerar que los valores reclamados requieren validacién dentro del balance
final del contrato y no constituyen obligaciones ciertas, claras y actualmente exigibles a cargo
del Fondo Adaptacién. Asimismo, se recomendé no acceder a la liberacién inmediata de las
retenciones y reintegros solicitados y mantener la demanda de controversias contractuales,
dado que persisten los asuntos que motivaron su presentacion y corresponde al escenario
judicial definir integralmente la liquidacion y las responsabilidades derivadas del Contrato No.
283 de 2017,
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Infraestructura Vital y Sistema de Drenaje, entregada
- QObras PTAR-PTAP

La Supervision del Fondo Adaptacion, ante la proximidad del vencimiento del plazo y la
consecuente pérdida de competencia contractual, radico los informes de presunto
incumplimiento contra el contratista de obra mediante memorando interno No. [-2026-003725
del 03 de julio de 2026 y contra el contratista de interventoria mediante memorando interno No.
1-2026-003841 del 15 de julio de 2026.

Igualmente, mediante comunicado No. I-2026-003958 del 24 de julio de 2026, remitio el soporte
técnico para iniciar el medio de control de controversias contractuales al contrato de obra
(liquidacién judicial) y en el mismo sentido radico mediante memorando interno No. 1-2026-
004043 del 03 de agosto de 2026, remitid el soporte técnico para iniciar el mismo proceso al
contrato de interventoria, con el fin de exigir el cumplimiento de las obligaciones pendientes,
mitigar el riesgo de detrimento patrimonial y propiciar la entrega formal de la infraestructura a
las entidades distritales.

- Compensaciones Econémicas para Viviendas terminadas

La Alcaldia de Cali ha presentado 15 compensaciones para la validacion del Fondo Adaptacion
previo al proceso de radicacién de las compensaciones para el pago que se encuentran en
tramite por parte de la entidad.

- Compensaciones Econdmicas para Viviendas entregadas

Al corte del mes de julio de 2026 se realiz6 el pago efectivo de dos (2) compensaciones
econémicas a las familias beneficiarias del macroproyecto para un acumulado de 15
compensaciones alcanzando el 50% de la meta establecida para la vigencia 2026
correspondiente a 30 compensaciones.

Alertas y recomendaciones

Aspectos criticos Financieros MPJC

1. ElConvenio 006 de 2017 firmado entre el Fondo Adaptacion y la Corporacion Auténoma
Regional del Valle del Cauca, tiene un desfinanciamiento por valor de $30.868.183.31
este valor se origina por los gastos bancarios del dinero transferido por la Corporacion
Auténoma Regional del Valle del Cauca al Fondo Adaptacion.

2. ElConvenio 023 de 2016 firmado entre el Fondo Adaptacién y la Corporacién Auténoma
Regional del Valle del Cauca, tiene un desfinanciamiento por valor de $70.838.689.38
este valor se origina por los gastos bancarios del dinero transferido por la Corporacion
Autonoma Regional del Valle del Cauca al Fondo Adaptacion.

3. ElConvenio 025 de 2016 firmado entre el Fondo Adaptacién y las Empresas Municipales
de Cali, E.I.C.E. E.S.P., tiene un desfinanciamiento por valor de $27.693.108.25 este
valor se origina por los gastos bancarios del dinero transferido por las Empresas
Municipales de Cali E.I.C.E. E.S.P al Fondo Adaptacion.
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Alerta Proyectos Habitacionales - COMFANDI (Contratos de Obra 2013-C-018I-
16-J0237, 2013-C-0181-17-J0364, 2013-C-0181-17-J0375)

Existe una alerta frente al rezago administrativo y técnico evidenciado por el operador
COMFANDI. Si bien se reconoce el éxito en la entrega material y legalizacién de las 3603
soluciones habitacionales, la omisién reiterada para liquidar los tres contratos derivados
representa un grave riesgo institucional. El incumplimiento en la entrega de cesiones, la falta de
saneamiento de las obligaciones urbanisticas y la carencia de los cierres documentales impiden
la culminacion legal de los proyectos, a pesar de que el contrato principal finalizé en 2024. Por
consiguiente, se exige a la supervision ejercer un seguimiento riguroso, estricto e inflexible sobre
el compromiso definitivo adquirido por el operador para el 15 de julio de 2026 conforme lo
establecido en mesa de trabajo del 16 de junio de 2026. De persistir |a negligencia en la entrega
de estos requisitos habilitantes superada dicha fecha limite, se deberan activar de inmediato los
mecanismos sancionatorios e instrumentos legales correspondientes para salvaguardar los
intereses y el cierre financiero de la Entidad.

Alerta Reasentamiento beneficiarios Jarillén de Cali (Convenio 2017-CV-001 6)

Se advierte que, aunque la supervision reporta una mejora en la dinamica de ejecucion al corte
de agosto de 2026 en un 52% de avance con 138 compensaciones pagadas, el cumplimiento
total del convenio se encuentra en alto riesgo, si la Alcaldia de Cali no remite con urgencia el
sustento técnico que permita lograr el alcance establecido de un total de 466 VIP, de las cuales
se han pagado efectivamente a las familias beneficiarias 138.

Alerta Reforzamiento Tramo VIl (Contratos 2017-C-283 / Obra y 2017-C-305 /
Interventoria

Existe una alerta prioritaria frente al riesgo juridico y administrativo que enfrentan los contratos
No. 283 y 305 de 2017. A pesar de haberse culminado el 100 % de la ejecucion fisica de la
obra, los incumplimientos asociados a la entrega de la documentacién requerida y a la
actualizacion de las polizas han dificultado la culminacién de la liquidacion contractual,
generando la necesidad de acudir a la liquidacién judicial. Adicionalmente, se encuentra en
curso ante el Tribunal Administrativo del Valle del Cauca un proceso judicial, bajo el medio de
control de controversias contractuales, promovido en relacién con las obligaciones derivadas
del contrato y las circunstancias que han impedido su adecuada liquidacion. Por consiguiente,
se exige a la supervisién actuar con extrema urgencia para regularizar las garantias
desamparadas (buen manejo del anticipo, salarios, prestaciones sociales y RCE) y proporcionar
un soporte técnico blindado para la defensa judicial. Subsanar estos pendientes legales es un
requisito critico e inaplazable para lograr el objetivo final: formalizar la entrega de la
infraestructura a las autoridades distritales, garantizando su operacién y mantenimiento, y
aislando el aprovechamiento publico de la obra del conflicto en los tribunales.
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Alerta Obras PTAR-PTAP (Contratos FA-IA-I-F-166-2018 / Obra y FA-CD-I-F-
125-2018 / Interventoria)

Existe una alerta frente al inminente riesgo técnico, juridico y patrimonial que enfrenta el
proyecto de la PTAR-PTAP. Ante el deterioro de las valvulas "pico de pato”, la renuencia de la
interventoria para ejercer sus obligaciones y el vencimiento perentorio de los términos para
liquidar los contratos (8 de agosto de 2026 para obra y 8 de octubre de 2026 para interventoria),
es de caracter obligatorio y urgente hacer estricto seguimiento al proceso de presunto
incumplimiento y a las demanda de controversias contractuales; estas acciones legales
constituyen el tnico mecanismo viable a la fecha para exigir el mantenimiento de los equipos,
prevenir un dafio antijuridico en contra de la Entidad y asegurar la operatividad técnica necesaria
que permita, finalmente, entregar a satisfaccion la infraestructura a EMCALL.

En este contexto, la Supervision del Fondo Adaptacion, ante la proximidad del vencimiento del
plazo y la consecuente pérdida de competencia contractual, radicé los informes de presunto
incumplimiento tanto del contrato de obra como del contrato de interventoria. Mediante
Memorando Interno No. 1-2026-003725 del 03 de julio de 2026, el Sector Jarillon de Cali de la
Entidad remiti6 el informe de presunto incumplimiento del Contrato No. 166 de 2018, solicitando
el inicio del procedimiento administrativo sancionatorio, al evidenciar hechos constitutivos de un
presunto incumplimiento de las obligaciones contractuales a cargo del contratista durante la
ejecucion del contrato. Asi mismo, mediante memorando interno 1-2026-003841 del 15 de julio
de 2026 al Equipo de Trabajo Liquidaciones e Incumplimientos, informe de presunto
incumplimiento del contrato FA-CD-I-F-125-2018 suscrito entre el Fondo Adaptacion e
Ingenieria Civil Ambiental — CIAMB LTDA. Toda vez que se identificaron presuntos
incumplimientos por parte de la interventoria en el seguimiento al Contrato de Obra y la entrega
de documentacién relacionada con la liquidacion y cierre del proyecto.

En el proceso de presunto incumplimiento, para el 08 de julio de 2026 fue programada
instalacion de audiencia para el contrato 166 de 2018, la cual fue solicitada reprogramacion por
parte del contratista de obra mediante comunicado O-705 recibida el 08 de julio de 2026 donde
solicitaban 20 dias de prérroga, pero al reprogramada para el 10 de julio de 2026.

Por otro lado, mediante memorando 1-2026-003958 del 24 de julio de 2026, se solicito al Equipo
de Trabajo Gestién Juridica, Defensa Judicial y Cobro Coactivo, la presentacion de demanda
medio de control de controversias contractuales en Contra del contratista de obra CONSORCIO
CANAVERALEJO 2017 con NIT 901.162.145-2 Contrato de obra No. FA-IA-I-F-166-2018. Lo
anterior, teniendo en cuenta las afectaciones causadas por el incumplimiento del contrato de
obra nro. FA-IA-I-F-166-2018, toda vez que el Sector identifico tres grupos de obligaciones
presuntamente incumplidas por el Consorcio Cafiaveralejo 2017: (i) el incumplimiento de las
condiciones técnicas y de calidad exigidas para el suministro de las valvulas tipo "pico de pato”;
(ii) la omisién de corregir de manera satisfactoria las deficiencias presentadas en los muretes
de concreto de la Planta de Tratamiento de Agua Potable — PTAP Puerto Mallarino,
evidenciadas en fisuraciones y otras patologias constructivas; y (iii) el incumplimiento de las
obligaciones relacionadas con el recibo definitvo de las obras, la presentacion de la
documentacién técnica, administrativa, financiera y contractual requerida, la facturacién, la
actualizacién de las garantias, la liquidacion y el cierre contractual, situaciones que han
impedido la culminaci6n integral del contrato y la entrega formal del proyecto.
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En este contexto, se precisa que el 4 de agosto de 2026 fue radicada la demanda, bajo el medio
de control de controversias contractuales, en contra del contratista de obra. De igual manera,
actualmente se encuentra en tramite el proceso de presunto incumplimiento en contra del
contratista de interventoria, respecto de las obligaciones a su cargo.

Alerta Reforzamiento Tramo VI (Contratos FA-LP-1-S-003-2020 / Obra y FA-
CMA-I-S-001-2020 / Interventoria)

En relacién con el Tramo VI, y ante las fallas estructurales de un tramo de cerramiento perimetral
de la Estacién de Bombeo Floralia, sumadas a la falta de respuesta del contratista, esta
Subgerencia, mediante el memorando 1-2026-003032 del 7 de mayo de 2026 y conforme a las
directrices del comité primario, exige a la supervisiéon un cambio de estrategia inmediato. Se
ordena suspender la reiteracion inoficiosa de comunicaciones y otorgar un plazo maximo e
improrrogable de una semana para que el contratista presente un esquema técnico de
apuntalamiento y garantice la reparacién definitiva de la obra. En caso de que el contratista
incumpla este plazo perentorio o no inicie las labores de reparacion, el supervisor tiene la
obligacion ineludible de radicar el informe de reclamacion para hacer efectiva la Péliza de
Calidad y Estabilidad de la Obra. Esta accién legal es indispensable y de estricto cumplimiento
para salvaguardar los intereses de la Entidad y desvirtuar cualquier presunto hallazgo fiscal por
detrimento patrimonial ante la Contraloria.

En este sentido, actualmente se encuentra en elaboracién el informe de reclamacién para hacer
efectiva la Péliza de Calidad y Estabilidad de la Obra, el cual sera presentado ante la Oficina de
Incumplimientos y Liquidaciones, con el propésito de que se adelanten las actuaciones
correspondientes y se salvaguarden los intereses de la Entidad frente a las afectaciones
evidenciadas.

El 12 de agosto de 2026 mediante comunicado E-2026-003088, el Sector en atencién al
requerimiento allegado mediante radicado de la Procuraduria PDDI7-2CE-No. 937 y
radicado del Fondo Adaptacion numero R-2026-007695, dios respuesta respecto de la
solicitud de informacién de los contratos FA-LP-1-S-003-2020 y FA-CMA-I-S-001-2021 en
referencia al Expediente 1US-E-2026-350351 // IUC-D-2026-4393259.

Alerta Convenio 004 de 2018

Frente a este Convenio suscrito entre el Fondo Adaptacién y EMCALI, se suscribi6 el contrato
de obra 300-CO-1810-2021 y Contrato de Interventoria 300-A0-1798-2021 con recursos 100%
de EMCALLI, el cual no pudo ejecutarse por dicha entidad por falta de gestion del Distrito de Cali,
en la liberacién de espacio publico en la zona de influencia del proyecto. Desde la subgerencia
de proyectos se emite una alerta, teniendo en cuenta que luego de dos afios desde su
terminacion, no se cuenta con acta de liquidacién. Asi mismo, se precisa que la ocupacion del
area a intervenir sigue siendo causal de la imposibilidad de ejecucion de la obra, razén por la
cual se debe estudiar la viabilidad técnica, juridica y administrativa entre las partes de EXCLUIR
del Convenio este proyecto y en caso de no presentar acuerdo, se debe convocar a mecanismo
de solucién de conflictos previstos en la ley conforme a lo estipulado en la Clausula
Decimosexta- Solucién-de Controversias- del Convenio 004 de 2018. Adicionalmente, este
proyecto es sujeto de hallazgo por presunta incidencia disciplinaria y administrativa, razén por
la cual se trabajé en un plan de mejoramiento. En este sentido, bajo memorando interno 1-2026-



004142 del 14 de agosto de 2026, se solicitdé al Equipo de Trabajo Gestién Juridica, Defensa
Judicial y Cobro Coactivo del Fondo Adaptaciéon una mesa de trabajo para analisis de la
viabilidad juridica del retiro del proyecto "Laguna El Pondaje" del Convenio Interadministrativo
No. 004 de 2018 suscrito con EMCALI.

Por otro lado, en este Convenio, el Fondo Adaptacién cuenta con recursos por $18.500 millones
para la ejecucion del proyecto OPTIMIZACION y/o MEJORAMIENTO DE LA CAPACIDAD
HIDRAULICA DE LA ESTACION DE BOMBEO PASO DEL COMERCIO, sin embargo, a la fecha
EMCALI, como entidad contratante conforme a las obligaciones del Convenio, no ha llevado a
cabo el proceso contractual. Lo anterior, teniendo en cuenta que se requieren recursos
adicionales para la ejecucion del proyecto, los cuéles deben ser aportados por EMCALI. En este
sentido, se emite una alerta desde la subgerencia de proyectos dado que se han suscrito
modificaciones contractuales (otrosies) sin que se materialice la ejecucién del objeto. Si bien
EMCALI remitié al Fondo informacién técnica del proyecto, aun no se cuenta con cronograma
detallado con hitos verificables, no se encuentren tramitadas las respectivas vigencias futuras
por parte de EMCALI y no hay disefios definitivos. En este sentido, entre las acciones a seguir
se encuentra evaluar juridicamente la posibilidad de suspender el contrato hasta que EMCALI
resuelva lo de su competencia y ejecutar el proyecto por fases para que el FONDO pueda
aportar la totalidad de los recursos en una fase priorizada. Por otro lado, mediante comunicado
E-2026-003120 del 13 de agosto de 2026, se solicité a EMCALI los avances para la contratacion
del proyecto de optimizacién y/o mejoramiento de la capacidad hidraulica de la estacion de
bombeo Paso del Comercio, conforme al cronograma presentado mediante comunicado
3000334212026 del 11 de junio de 2026.

Alerta Contrato de Obra FA-1-S-CV-014-2021-24-02 y Contrato de Interventoria
FA-I1-S-CV-014-2021-24-01(Obra e Interventoria muro de concreto y estacién de
bombeo Guaduales)

El contrato de obra asociado a la Estacion de Bombeo de Aguas Lluvias (EBALL) Guaduales
estuvo suspendido desde el 01 de abril de 2025, hasta el 05 de julio de 2026 debido a
dificultades externas significativas, principalmente derivadas de factores climaticos como
inundaciones y crecientes del rio Cali, y complicaciones técnicas y geotécnicas por nivel freatico,
entre otras. Sin embargo, se dio reinicio a los contratos de obra e interventoria el 06 de julio de
2026, teniendo en cuenta que EMCALI realizé la gestién de los recursos adicionales para la
culminacion de la obra y de su interventoria respaldos en CDP de fecha de 11 de junio de 2026.

En este sentido, EMCALI mediante Otrosi No. 3 del 10 de julio de 2026 al contrato de obra, se
modificé la CLAUSULA TERCERA — PLAZO del contrato No. 300-C0O-4472-2023, con el fin de
prorrogar el plazo de ejecucion hasta el 03 de octubre del 2026, se modificé la clausula CUARTA
— VALOR del contrato No. 300-C0-4472-2023 en el sentido de adicionar al valor del contrato la
suma de DOS MIL CINCUENTA MILLONES NOVECIENTOS SETENTA Y CUATRO MIL
CUATROCIENTOS SETENTA Y TRES PESOS M/CTE ($2.050.974.473) incluido AlU,
respaldados mediante Certificado de Disponibilidad Presupuestal No. PY1190001919 del 11 de
junio del 2026 y se incluyeron items no previstos y ajustaron mayores y menores cantidades de
obra requeridas durante el desarrollo del proyecto. Asi mismo, mediante Otrosi No. 1 al contrato
de interventoria, se prorrogé el plazo de ejecucion hasta el 31 de diciembre del 2026, se adicion6
al valor del contrato la suma de QUINIENTOS TREINTA Y SIETE MILLONES TRESCIENTOS
SEIS MIL TRESCIENTOS SESENTA Y SEIS PESOS M/CTE ($537.306.366); respaldados
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mediante Certificado de Disponibilidad Presupuestal No. PY 1190001920 del 11 de junio de 2026
y se modificé la clausula denominada FORMULARIO DE PRECIOS Y CANTIDADES en el
sentido de adicionar 6 meses de ejecucion tanto al item 1 — COSTOS DE PERSONAL como al
item 2 - COSTOS DIRECTOS REEMBOLSABLES con ocasién de la prérroga contemplada.

Ahora bien, la Subgerencia de Proyectos emite una alerta frente a la ejecucién de los contratos
derivados del Convenio ya que si bien EMCALI, en calidad de Entidad contratante tiene
autonomia juridica, técnica, administrativa y financiera conforme a su Manual de contratacién,
debe garantizar en estos procesos los principios de planeacion y marco juridico para las
actuaciones y novedades contractuales de los contratos derivados de la ejecucion del Convenio.
Al respecto, EMCALI informé que ha dado reinicio a los contratos derivados desde el 06 de julio
de 2026 y adelantd el tramite de modificacién contractual por concepto de adicién de recursos
y prérroga al plazo de ejecucion sin la modificacion previa del Convenio. En este sentido, el
Fondo Adaptacion, no puede asumir los riesgos y responsabilidades que se deriven de estas
decisiones unilaterales. En este sentido, el Fondo Adaptacién remitié comunicado E-2026-
003186 del 20 de agosto de 2026 donde se solicita a EMCALI garantizar que el plazo de
ejecucion de los contratos derivados esté dentro de la vigencia del plazo de ejecucion del
Convenio marco que tiene fecha de finalizacién del 30 de septiembre de 2026,

Actualmente, el Fondo Adaptacion se encuentra adelantando la modificacién al Convenio 014
de 2021 conforme a la solicitud realizada por EMCALI.

Alerta Convenio 007 de 2021

El convenio se encuentra suspendido conforme al Acta de Suspensioén No. 1y cuenta con una
desfinanciacion, por lo que no es posible adelantar nuevas actuaciones hasta tanto se culmine
la liquidacién del Proyecto Santa Elena — Contrato 208-2022. Actualmente se adelanta el
proceso de liquidacion bilateral al contrato de obra; no obstante, el contratista radicé solicitud
de conciliacién extrajudicial ante la Procuraduria General de la Nacién, audiencia que fue surtida
sin que se lograra un acuerdo entre las partes. En consecuencia, se requiere continuar con las
actuaciones tendientes a la liquidacion del contrato y a la definicion de los saldos
correspondientes, con el fin de liberar los recursos comprometidos y adoptar las decisiones
administrativas, financieras y presupuestales a que haya lugar.
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MACROPROYECTO DE GRAMALOTE

Titulacion Predial (14 Escrituras Pendientes) y Apertura de Caja Menor

Para el respectivo tramite notarial y de registro de 14 escrituras publicas de permuta
a los propietarios no habitantes del nuevo casco urbano del municipio se firmoé la
resolucion de apertura el pasado 6 de agosto y se expidieron los cheques el pasado
21 de agosto, a la fecha dichas minutas se encuentran elaboradas a la espera de la
designacién del gerente y subgerentes encargados para modificar las firmas y
delegaciones de segun corresponda.

Alertas y recomendaciones

Convenio Tripartito No. 228-2025-1: Tramite de Prérroga y Solicitud de Adicién
Presupuestal Territorial

Durante el periodo sefalado en el presente informe, se avanz6 con el tramite
administrativo de prorroga del plazo de ejecucion del Convenio No. 228-2025-1 para
el periodo comprendido entre el 26 de septiembre de 2026 y el 11 de octubre de
2027. Paralelamente, la Gobernacién del Departamento de Norte de Santander
radicoé una solicitud de adicion de recursos por valor de MIL SEISCIENTOS
CUARENTA Y DOS MILLONES CINCUENTA Y CINCO MIL OCHOCIENTOS
OCHENTA Y TRES PESOS M/CTE ($1.642.055.883) para el contrato de obra
derivado del convenio. Actualmente, esta solicitud se encuentra en analisis y
viabilidad técnica y financiera de acuerdo con las obligaciones contractuales del
convenio 228-2025-I.

Perfeccionamiento de Acta de Aceptaciéon - Caso Persona Privada de la
Libertad.

En el marco del Convenio 228-2025-1, suscrito con la Gobernacion de Norte de
Santandery la Alcaldia de Gramalote, se encuentra pendiente la construccion de la
unidad basica de vivienda del beneficiario Francisco Meza Casadiego, debido a su
situacion de detencién domiciliaria, igualmente, no ha sido posible obtener su firma
en el Acta de Aceptacion, documento que constituye la autorizacién legal e
insustituible para intervenir el lote de propiedad privada.

Esta situacién mantiene el inicio de las obras totalmente en dicho lote suspendido,
generando una alerta critica que impacta directamente el cumplimiento de los
cronogramas técnicos, presupuestales y contractuales de la inversion de recursos
publicos de este convenio.

Durante el presente periodo se solicité a la autoridad carcelaria INPEC la
informacién sobre esta persona para continuar con el tramite, sin embargo, esta
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entidad confirmoé que no tiene ningln registro en sus bases de datos. Por lo cual, el
macroproyecto Gramalote agotara nuevas instancias para ubicar al beneficiario,
entre ellas se encuentra la solicitud directa al personero para que por intermedio de
este funcionario se deje trazabilidad de la informacién que debe recibir y aceptar el
beneficiario objeto del programa.

Contrato FA-CMA-I-247-2022: Proceso Sancionatorio y Pérdida de
Competencia

Necesidad de continuar de manera prioritaria con el procedimiento administrativo sancionatorio
por presunto incumplimiento contractual radicado ante la Oficina de Incumplimientos de la
Secretaria General del Fondo Adaptacién, paso previo indispensable para decretar el
incumplimiento y proceder con la liquidacién unilateral o judicial del contrato. La alerta principal
en este caso radica en la perdida de competencia para la liquidacién que caduca el préximo 16
de enero de 2027.

Cierre Predial Integral

En el marco del acompafiamiento social de las fases de traslado y post-traslado, se encuentra
pendiente la consolidacién de la escritura final de entrega de areas remanentes al Municipio de
Gramalote. La minuta esta en revisién por parte de la entidad territorial para la formulacién de
observaciones, a la fecha desde el mes de noviembre de 2024, esta entidad territorial no ha
entregado las observaciones correspondientes lo que imposibilita avanzar en la liquidacién
judicial del contrato con el operador Corprogreso.

Asignacion de Vivienda Construida (Caso Eliceo Gonzalez) y Sorteo de
Reasignaciones

La vivienda de interés prioritario (VIP) ubicada en la Manzana 17, Casa 14B del
nuevo casco urbano de Gramalote, se encuentra desocupada y en riesgo debido al
agotamiento de las opciones de entrega; primero con el beneficiario original Eliseo
Gonzalez Aparicio, quien la rechazé sistematicamente y cuyo caso cerrd
definitivamente con un desistimiento tacito administrativo en firme tras vencerse el
plazo judicial en el afo 2025 y posteriormente con un accionante de tutela del
departamento de Narifio que no aceptd la oferta habitacional.

La prolongada desocupacion del inmueble genera una alerta inminente ante la
posibilidad de pérdidas materiales por desvalijamiento, desuso, deterioro fisico o
riesgo de invasion, lo que motivé a la Subgerencia de Proyectos a proponer de
manera urgente que el activo se asigne por medio de un sorteo de balotas a familias
vulnerables de municipios aledafos (Santiago, El Zulia y Salazar de las Palmas)
priorizando criterios de cercania y arraigo.
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Esta solucion se elevé mediante concepto juridico a la firma Cotes Abogados con el
fin de tener argumentos juridicos para la asignacién de la vivienda, actualmente la
firma de abogados se encuentra analizando las posibles salidas y vias juridicas para
la asignacién de dicha vivienda.

Convenio con la Alcaldia de Gramalote para la construccién de una Placa
Huella

Actualmente el Fondo Adaptacion se encuentra ante una imposibilidad factica de utilizar los
recursos que tiene plenamente disponibles para dicho convenio, toda vez que estos estan
congelados con ocasion de la Orden de Pago de Valor Liquido 0. Esta situacion restringe la
solicitud de las CDR’s correspondientes y necesarias para amparar los recursos requeridos y
la firma del convenio con la Alcaldia. Esta situacion obedece a las directrices emitidas por el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico mediante las Circulares Externas 001 y 002 del 07 de
enero de 2025. Dichas circulares establecen los lineamientos sobre el rezago presupuestal y
ordenan la aplicacion del paragrafo transitorio del articulo 319 de la Ley 2294 de 2023, el cual
restringe el uso de recursos de vigencias anteriores una vez transcurridos dos afios desde su
traslado al Tesoro Nacional, requiriendo su reintegro o la aplicacién de nuevos procedimientos
contables.

Contrato FACD-I-S-195-2022 (Sociedad Huilense de Ingenieros S.A.S.)

El Fondo Adaptacion enfrenta un proceso contencioso administrativo (Radicado No. 11001-33-
43-066-2025-0026300) promovido por el contratista con el fin de anular las Resoluciones 394 y
473 de 2024 que le declararon el incumplimiento, pretendiendo el cobro del saldo del contrato
y la devolucién de la clausula penal pecuniaria por $30.235.600 M/CTE.

Frente a este riesgo, la Entidad fundamenta su blindaje en la absoluta legalidad del proceso
sancionatorio dictado bajo el Articulo 86 de la Ley 1474 de 2011 y exige en contrademanda la
des obligacion del saldo no ejecutado por $211.649.200 M/CTE a favor del Fondo, por cuanto
los Unicos pagos girados ($90.706.800 M/CTE) correspondieron a la fase inicial y el contratista
omitié las etapas criticas de peritaje y sustentacion; por ello, se requiere sostener la sancién e
impedir afectaciones al patrimonio publico.
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3.2.1.2 MACROPROYECTO CANAL DEL DIQUE

En el periodo comprendido entre el 27 de julio a 24 de agosto de 2026, se adelantaron
actividades en el marco del Convenio de asociacion FA-IS-CV-013- 2021 con el CONSEJO
COMUNITARIO DE COMUNIDADES NEGRAS DEL CORREGIMIENTO DE GAMBOTE-
ARJONA". Asi:

En el marco del seguimiento a la ejecucién del Convenio No. 013 de 2021 cuyo objeto es “Aunar
esfuerzos entre el Fondo Adaptacién y el Consejo Comunitario de la Comunidad Negra de
Gambote, a fin de adelantar la implementacién de los acuerdos protocolizados en el marco del
proceso de consulta previa ordenado por el Tribunal Superior Distrito Judicial de Cartagena sala
laboral, mediante el fallo de Tutela 2019-00026-00 del 30 de mayo de 2019, en relacién con las
obras preventivas de mitigacién del riesgo por inundacion realizadas en el corregimiento de
Gambote, municipio de Arjona, dentro del macroproyecto de Canal del Dique” y de acuerdo con
el estado de ejecucion; asi como con los temas tratados en el Comité Operativo No. 26 llevado
a cabo el dia 29 de julio de 2026, esta Supervision se permite solicitar al CCCMG se radique a
la entidad de manera formal, los siguientes documentos y/o solicitudes debidamente firmados,
asi:

1. Analisis de precio unitario (APU) del item NO PREVISTO - “Muro mamposteria para el cierre
técnico y financiero de la plaza lidica, junto con el respectivo balance financiero de las
actividades de la plaza ludica, que hace parte del acuerdo # 9. Como soporte se remite los
documentos de aval del item no previsto emitidos por la Subgerencia de Estructuracion del
Fondo Adaptacion:

Memorando 1-2026-003976 del 28 de julio de 2026 cuyo asunto es “Respuesta radicado /-2026-
003790 - Concepto técnico de aval de precio del item no previsto “Muro en mamposteria”, obra
Plaza Ludica, Acuerdo N. 9, Convenio Asociativo N. 013 de 2021”. 2

2. Comunicacion emitida por el CCCNG a la supervisidn del convenio 013 de 2021 mediante
la cual solicita la modificacion al documento “ANEXOS ACUERDOS” en lo correspondiente al
Acuerdo 9 — DESEMBOLSO DE LOS APORTES, para modificar especificamente el tercer
desembolso conforme a lo tratado en el Comité Operativo.

3. Comunicacién emitida por el CCCNG a la supervision del convenio 013 de 2021 mediante
la cual solicita la prérroga de dos (2) meses para la culminacion de los acuerdos pendientes (3,5
y 9), la cual debera incluir el nuevo cronograma de ejecucién que incluya el tiempo de la
prorroga.

Alertas y recomendaciones

CONVENIO ASOCIATIVO N. 013 de 2021, CONSEJO COMUNITARIO DE LA
COMUNIDAD NEGRA DE GAMBOTE.
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a) El consejo comunitario de Gambote ha informado en Comité Operativo la sobre la
necesidad de apalancar financieramente la culminacion de los acuerdos, por lo cual
informé en dicho comité solicitara la modificacién contractual en la forma de pago
del acuerdo 9; sin embargo, se recomienda continuar con la gestiéon de la
presentacién de dicha solicitud, adelantar el correspondiente analisis para lograr la
modificacion en los términos adecuados.

3.2.1.3 MACROPROYECTO RIO FONCE

La totalidad de los proyectos ejecutados en el marco del Macroproyecto Rio Fonce han sido
culminados, recibidos a satisfaccion por las entidades competentes y cuentan con cierre
contractual definitivo, lo que evidencia el cumplimiento integral de los objetivos de ejecucién
fisica y contractual.

En desarrollo de la fase de cierre del Macroproyecto, se ha dado continuidad al proceso de
cierre de la Postulacion No. 183, mediante la realizacién de mesas de trabajo con la
Subgerencia de Estructuracién, dependencia responsable de coordinar el proceso de cierre
conforme a los lineamientos institucionales.

Actualmente, la Subgerencia de Proyectos adelanta la recopilacién, organizacion vy
consolidacién de la informacion técnica requerida para la elaboracion del informe técnico de
cierre, documento que constituye el insumo fundamental para adelantar los cierres técnico,
social, ambiental, financiero y juridico de la postulacion. La culminaciéon de este proceso se
encuentra programada para noviembre de 2026, de conformidad con el Plan de Accion de la
vigencia.

Alertas y recomendaciones

A la fecha no se identifican asuntos pendientes, contingencias o procesos en curso que
representen riesgos operativos, financieros o juridicos para el Macroproyecto Rio Fonce.

No obstante, el cierre definitivo de la Postulacién No. 183 constituye una actividad prioritaria que
requiere continuidad por parte de la administracion entrante. En particular, es indispensable
culminar oportunamente la elaboracion del informe técnico de cierre, para lo cual la Subgerencia
de Estructuracion definira el modelo metodoldgico correspondiente y la Subgerencia de
Proyectos continuara con la preparacion de la informacion requerida.

Se recomienda mantener una coordinacién institucional permanente entre las Subgerencias y
los equipos técnicos involucrados, con el fin de garantizar la consolidacién de los insumos
necesarios para el cierre integral de la postulacién dentro del plazo previsto. Asimismo, este
proceso debera ser documentado de manera rigurosa, dado que servira como referente
metodoldgico para el cierre de las demas postulaciones a cargo de la Entidad.

La principal alerta corresponde al riesgo de retraso en la consolidacion de la informacion técnica
y documental requerida para el informe de cierre, situacion que podria afectar el cumplimiento
del cronograma establecido en el Plan de Accién 2026 y postergar el cierre administrativo
definitivo del Macroproyecto, pese a que la ejecucion fisica y contractual ya fue culminada
exitosamente.
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3.2.2 SUBGERENCIA DE GESTION DEL RIESGO

Al momento de empalme del presente subgerente, los equipos asociados a la Subgerencia de
Gestion del Riesgos correspondian a Equipo de Trabajo Incorporacién de riesgos y adaptacion
al cambio climatico en la recuperacidn y reconstruccién postdesastre y al Equipo de Trabajo
Implementacion de riesgos y adaptacion al cambio climatico proyectos. Es importante sefialar
que durante la vigencia del presente subgerente el Fondo Adaptacion emitié la resolucién 165
del 4 de mayo de 2026 por medio de la cual se establecen los Equipos de Trabajo del Fondo
Adaptacion y se deroga la resolucion 546 del 16 de diciembre de 2024. En esta resolucién
Unicamente se mantiene dentro de la estructura de la Subgerencia de Gestién del Riesgo el
5.1. Equipo de Trabajo Incorporacién de riesgos y adaptacién al cambio climatico en la
recuperacion y reconstruccién postdesastre.

El presente subgerente continué dirigiendo las labores generales asociadas al equipo de la
subgerencia con un énfasis en el seguimiento de los convenios asignados al area. En especial
al Convenio Choco 801 / 2025-9677-PPL001-801-2025 el cual requeria énfasis en gestiones
operacionales y legales para dar nuevas lineas a su ejecucion.

Aclarado lo anterior y en linea con las tematicas anteriormente descritas en los numerales
anterior, se relacionan los proyectos o acciones realizadas durante el periodo de reporte del
presente informe (periodo del Subgerente Juan Sebastian Loaiza):

e Sisclima: Se ha continuado avanzando en la gestién e investigacion de las politicas
publicas establecidas en cada sector (Vivienda, Transporte, Salud, Educacion) y analisis
de las metas establecidas en los NDC 3,0 de Diciembre de 2025, en las cuales se
generan compromisos para mitigar GEl a 2035. Lo anterior, con la finalidad de
establecer por medio de unos lineamientos y/o Guias, la implementacién de medidas
para contribuir a las metas del pais frente al cambio climatico al interior del Fondo
Adaptacion para que se implante la obligatoriedad de su cumplimiento.

Finalizada la recopilacién de las medidas establecidas en la NDC 3.0 de 2025, el 12 de
junio de 2026, la subgerencia solicité a las demas subgerencias y equipos de trabajo del
Fondo Adaptacion, revisar la matriz consolidada de las medidas, con el propésito de
hacer un sondeo institucional para conocer cuales de los proyectos que se adelantan se
enmarcan en dichas medidas. En el mes de julio se realizé analisis de la informacion
recibida por los equipos de trabajo y subgerencias el 26 y de 30 de junio de 2026, en las
que identificaron y reportaron proyectos en los que se pueden implementar algunas de
las medidas establecidas en los NDC 3.0. En consecuencia, revisaran si se implementan
algunos indicadores segun la etapa del proyecto. En paralelo se realiza la elaboracion
de la Guia para implementar en el Fondo Adaptacién.
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¢ Modelo de ocupacién de la Mojana: Se contintia avanzando con el modelamiento, de
conformidad con la informacién recolectada a la fecha.

ILUSTRACION 3 MAPA OCUPACION LA MOJANA

e Modelo de ocupacién de Chocé: Se continia avanzando con el modelamiento, de
conformidad con la informacién recolectada a la fecha.

ILUSTRACION 4 MAPA MODELO DE OCUPACION CHOCO
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» Convenio Choco 801 /2025-9677-PPL001-801-2025:

El siguiente cuadro muestra la informacién relevante del convenio de cémo se recibio por parte
de la Subgerencia de Gestion del Riesgo:

PROYECTO

TABLA 7 PROYECTOS SUBGERENCIA DE GESTION DEL RIESGO

OBJETO Y ALCANCE

FECHAS

PLAN DE TRABAJO

CONVENIO CHOCO
801 / 2025-9677-
PPL001-801-2025

Aunar esfuerzos econémicos e
institucionales entre la Unidad
Nacional para la Gestién del
Riesgo de Desastres — UNGRD,
Fondo Nacional de Gestién del
Riesgo de Desastres - FNGRD,
la Gobernacién del
departamento del Choco y el
Fondo de Adaptacion para
adelantar las medidas vy
actividades requeridas para la
formulacién e implementacion
de la recuperacion temprana y
post-calamidad en el
departamento del Choco.

Partes

$ 30.000.000.000
Aportes de la UNGRD

El aporte del FONDO
ADAPTACION y
GOBERNACION DE
CHOCO se encuentra
determinado con el
aporte en especie,
representado en la

capacidad
institucional, fisica y
tecnolégica del
mismo.

Fecha
suscripcion:
05/08/2025

Fecha de
14/08/2025

Fecha
terminacion:
13/08/2027

de

inicio:

de

Funciones por el Fondo
Adaptacion:

1.El Diagnéstico para el Plan
departamental de
recuperacion post-calamidad
por eventos asociados a la
variabilidad climatica en el
Departamento del Choco.

2.La formulacién del Plan
departamental de
recuperacion post-calamidad
por eventos asociados a la
variabilidad climatica en el
Departamento del Chocé

3.Estructuracién para el Plan
de recuperacion post
calamidad para el
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PROYECTO OBJETO Y ALCANCE FECHAS PLAN DE TRABAJO

1. Unidad Nacional para la departamento del Choco de
Gestion del Riesgo de acuerdo con la evaluacién de
Desastres. dafios, pérdidas y

necesidades derivadas de
eventos de  variabilidad
3. Fondo Adaptacion. climatica durante la vigencia
2024.

2. Gobernacién del Choc6.

Actividades Desarrolladas durante el periodo de gestion

A la fecha, se han adelantado actividades orientadas a la estructuracion técnica, administrativa y operativa
del convenio, registrandose avances significativos en los diferentes componentes.

En relacién con la formulacion del Plan Operativo y el Plan de Trabajo, se presenta un avance del 95%,
resultado del proceso de revision técnica efectuado para la consolidacion de observaciones, comentarios
y requerimientos de complementacion, producto de la validacién conjunta realizada entre el especialista
en Gestion del Riesgo de Desastres y el profesional en Modelos de Ocupacién Territorial. Estas
actividades han permitido fortalecer la coherencia técnica y metodolégica de los documentos,
garantizando su alineacion con los lineamientos establecidos en la minuta del convenio y en el anexo
técnico, en cumplimiento de las obligaciones definidas para el Comité Técnico-Administrativo y los
compromisos del Fondo Adaptacion.

Respecto al proceso de revision de hojas de vida, esta actividad registra un avance del 100%, habiendo
culminado la revisién de perfiles, la elaboracion de los estudios previos y la verificacién del cumplimiento
de los requisitos documentales y técnicos exigidos para los perfiles requeridos. No obstante, durante el
proceso de validacion se evidencié que aproximadamente el 95% de las hojas de vida revisadas no
cumplen integralmente con los requisitos y soportes establecidos. Asimismo, con la informacién disponible
a la fecha, no ha sido posible identificar el mecanismo, procedimiento o criterios utilizados para la
seleccion de los perfiles presentados, razén por la cual la evaluacién realizada se fundamentd
exclusivamente en la documentaciéon suministrada. De igual forma, se constaté que las hojas de vida
fueron presentadas con anterioridad a la construccion y aprobacion del Plan Operativo y del Plan de
Trabajo.

En cuanto al componente de informacién secundaria, se registra un avance del 33,96%. Como parte de
esta actividad se remitieron solicitudes de informacion a entidades territoriales y nacionales, obteniéndose
hasta la fecha 18 respuestas efectivas. Del total de solicitudes, 31 comunicaciones enviadas a los 31
municipios del Chocé en abril de 2026, reiteradas el 1 de julio de 2026 (62 comunicaciones en total) - Se
tiene respuesta de Ginicamente 5 municipios. 27 comunicaciones enviadas a entidades del estado en abril
y mayo, con 9 reiteraciones en mayo, julio y agosto (36 comunicaciones en total) - Respuestas de fondo
oficiales pendientes por recibir de Mininterior, Mineducacion, Gobernacion de Choco, Ungrd, Fuerza Aérea
y Ministerio de Minas y energia.
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Frente al componente de logistica operativa en territorio, actualmente no es posible establecer un
porcentaje de avance definitivo, debido a que se encuentra en desarrollo un proceso integral de revision
y validacion de las actividades previstas por parte de los diferentes equipos técnicos. Este ejercicio
comprende la verificacion del estado de ejecucién de las actividades inicialmente identificadas, asi como
la incorporacion, ajuste y complementacién de acciones adicionales que permitan fortalecer la planeacion
y garantizar una adecuada articulacién técnica, administrativa y operativa para el desarrollo del
diagnostico, la formulacién y la estructuracién del Plan.

Finalmente, aunque se han consolidado los avances descritos anteriormente, se encuentra pendiente la
elaboracion y entrega del informe compilado, el cual integrara de manera sistematica toda la informacién
técnica, administrativa y operativa recopilada durante esta fase, constituyéndose en el insumo base para
la continuidad de las actividades contempladas en el convenio.

e Convenio 263-2025:

A continuacion, se muestra en el cuadro la informacion relevante del convenio:

PROYECTO

TABLA 8. INFORMACION CONVENIO 263-2025

OBJETO Y ALCANCE

FECHAS

PLAN DE TRABAJO

CONVENIO 263 2025 -
UNGRD

Aunar esfuerzos
institucionales de
caracter técnico,

administrativo,
financiero y juridico para

la identificacion,
formulacién e
implementacion

conjunta de acciones
orientadas a la gestién
integral del riesgo de
desastres, la
recuperacion post
desastre y la adaptacion
al cambio climatico en la
subregion de La Mojana.
Estas acciones
comprenderan, entre
otras, el desarrollo de
medidas para el
conocimiento vy la
reduccion del riesgo, asi
como la preparacién y
respuesta ante eventos
adversos exacerbados
por el cambio climatico.

El presente convenio
interadministrativo
marco se suscribe sin
recursos.

Fecha de suscripcion:
16 de mayo de 2025.

Fecha de inicio: 16 de
mayo de 2025.

Fecha de terminacién:
16 de mayo de 2027

PLAN OPERATIVO DEL
CONVENIO:

Fase 1. Alistamiento

1.1 Oficializacién de las
delegaciones al comité
operativo Avance: 50%
En ejecucion.

1.2  Instalacién  del
Comite Operativo de
Seguimiento  Avance:
100% Ejecutado

1.3 Protocolo de
funcionamiento del
Comité Operativo de
Seguimiento  Avance:
90% En ejecucion.

Fase 2. Planeacién

2.1 Identificar territorios
prioritarios y escenarios
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PROYECTO OBJETO Y ALCANCE FECHAS

PLAN DE TRABAJO

de riesgo Avance: 25%
En ejecucién <Sector
Caregato y Rio Cauca>

2.2  Articulacion de
capacidades y recursos
Avance: 10% En
ejecucion

2.3 Fommulacion Plan
Estratégico de
Recuperacion  Avance:
10% En ejecucién

2.3.1 Definir linea base,
indicadores y costos
Avance: 0%.

Fase 3. Ejecucion

(no ha iniciado)

Fase 4. Seguimiento y
ajuste

(no ha iniciado)

Actividades Desarrolladas durante el periodo de gestion

Desde el mes de abril de 2026, el proceso de supervision del Convenio Interadministrativo 263-
2025-1 ha estado marcado por una transicién en su liderazgo bajo el nuevo supervisor,
enfocando las reuniones en destrabar los compromisos técnicos, juridicos y de control
documental necesarios para convocar al Cuarto Comité Operativo con la UNGRD. En las mesas
iniciales se priorizé la necesidad de delimitar con claridad las competencias legales del Fondo
Adaptacion frente a las de la UNGRD para evitar asumir funciones de atencion de emergencias
primarias, asi como estructurar el Plan de Accion, el Plan de Metas y una metodologia de
participacion comunitaria en los sectores priorizados de Caregato y el Rio Cauca.

Se determind unanimemente supeditar y congelar cualquier decision significativa, movimiento o
ajuste definitivo del plan estratégico y del protocolo del comité hasta recibir los resultados finales
de factibilidad y prefactibilidad de la consultoria externa contratada (a cargo de "Dinamicas
Hidricas"), programada para finalizar en el tltimo trimestre de 2026. Paralelamente, las ultimas
sesiones se han concentrado en la gestion operativa y de control del proyecto, lo que abarca la
actualizacion de las delegaciones oficiales, la exigencia de avances formales a los consultores
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mediante memorandos, y una estricta regularizacion del control documental que exige migrar y
tramitar de forma individual las firmas de las actas y los informes mensuales de supervision
rezagados (de febrero a mayo) bajo un formato estandarizado en Excel.

e Plan de accion de la Mojana:

La actualizacion del Plan de Accién Integral para la reduccion del riesgo de inundaciones
y adaptacién al cambio climatico en la Region de La Mojana se requiere porque el Plan
formulado en 2016 respondié a una realidad territorial, técnica, climatica e institucional que ha
cambiado de manera significativa

El Plan de Accion Integral de La Mojana, formulado en 2016, constituy una hoja de
ruta para transformar la intervencion estatal en la regién, pasando de un enfoque reactivo y
centrado en obras de contencion hidraulica hacia una estrategia integral de reduccién del riesgo,
adaptacion al cambio climatico y desarrollo territorial sostenible, dado que La Mojana es una
planicie inundable con dinamicas hidricas, sociales, econémicas y ambientales complejas, por
lo cual se considera que la gestion del riesgo debe combinar infraestructura adaptada,
recuperacion de humedales y cafios, mejoramiento del habitat, desarrollo productivo compatible
con los ciclos del agua, fortalecimiento institucional, ordenamiento territorial, gobernanza del
agua y sistemas de alerta temprana.

La necesidad de actualizacion se fundamenta, principalmente, en i) la recurrencia de eventos
criticos de inundacién y ruptura en el sector de Caregato; ii) la incorporacién del enfoque de
Ordenamiento Territorial Alrededor del Agua y de los pilares del PND 2022-2026; iii) la
necesidad de articular las intervenciones del Fondo Adaptacion con otras entidades nacionales,
departamentales y locales y comunidades fortaleciendo una intervencion integral en el territorio,
como la planeacién de la infraestructura de trasporte regional y local y los distritos de riego y
conexiones del sistema de ciénagas iv) la generacion de nuevas inversiones en la regién de la
Mojana por parte del Fondo de Adaptacion y otras entidades.

Acorde a lo anterior la actualizacién del Plan debe organizarse en cuatro capitulos: i)
introduccion y cambio de enfoque para La Mojana; ii) actualizacién de diagnésticos territoriales;
iii) lineamientos de desarrollo regional; y iv) plan de inversién 2025-2030.

En términos programaticos, la propuesta actual se estructura alrededor de tres pilares:
Revitalizacién territorial integrada, Territorio vivo e Identidad y desarrollo sostenible
(Estrategia OTAA). Estos pilares agrupan lineas estratégicas como rehabilitacion ecosistémica
e hidrodinamica, produccién agroalimentaria adaptada, habitat saludable y viviendas adaptadas,
movilidad eficiente, infraestructura de soporte y servicios publicos, cultura y turismo
responsable, gobernanza, fortalecimiento comunitario y asociatividad territorial.

Para finalizar a la fecha la actualizacion del Plan de Accidn de la Mojana del Plan de Accién
presenta avances en la elaboracién del documento del “Plan de accién integral para la
reduccion del riesgo de inundaciones y adaptacién al cambio climético en la regién de
La Mojana’. del 29% y el mismo se encuentra en ejecucién, donde se tiene previsto finalizar en
el mes de octubre de 2026, incluyendo la socializacion a la entidad. Los trabajos han ido
incorporando los capitulos planificados desde la formulacién de la meta

Incorporaciéon e implementacion de riesgos y adaptacién al cambio climatico
en los programas y proyectos.
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A continuacion, se muestra la informacién del convenio y el apoyo que se esta realizando desde
la Subgerencia de Gestion del Riesgo en el marco del desarrollo de este convenio:

PROYECTO

TABLA 9 INFORMACION CONVENIO 290-2025-

OBJETO Y ALCANCE

FECHAS

PLAN DE TRABAJO

CONVENIO 290-2025-1 /
junio 2025.

(Ciencia y tecnologia)
(Fondo Adaptacion & 4
conceptos S.A.S.)

Aunar esfuerzos técnicos y
tecnologicos entre las
partes para diseflar y
desarrollar estrategias de
investigacion hidrodinamica
a partir de la generacion,
transformacion y uso de
informacion  geoespacial
para la region de la mojana,
asi como para la promocién
cientifica y ejecucion de la
transferencia del
conocimiento.

Valor del
$19.533.105.120

Recursos del
$17.508.102.270

Recursos de contrapartida:

$2.025.002.850

convenio:

F.A.

Fecha de inicio:
19/06/2025
Fecha de terminacion:
18/06/2027

COMPONENTE No.1:
Crear herramientas para
recopilar y usar informacion
del territorio y asi se mejora
la gestion del riesgo y la
toma de decisiones en La
Mojana.

COMPONENTE No.2:
Realizar un estudio del
comportamiento del agua
en rios y cuerpos de agua
de La Mojana. Esto
permitira entender mejor su
dinamica para apoyar la
gestion del territorio.

COMPONENTE No.3:
Compartir el conocimiento y
resultados del proyecto con
entidades, comunidades y
centros de investigacion.

Actividades Desarrolladas durante el periodo de gestion

A la fecha, se tiene conocimiento que se han efectuado los tres (3) primeros desembolsos
establecidos en el convenio. En cuanto al cuarto (4.°) y quinto (5.°) desembolso, actualmente se
encuentra en tramite el proceso correspondiente. La documentacion fue radicada ante el area
financiera y, como resultado de la revisién, se recibieron observaciones para subsanacion, las
cuales se encuentran en proceso de atencién por parte del cooperante.

Respecto al avance de los productos contractuales, correspondientes a los componentes 2y 3,
el cooperante hizo entrega a la supervision de los productos 6, 7 y 9. En la actualidad, dichos
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entregables se encuentran en proceso de revision técnica por parte de la supervision que en la
actualidad estéd a cargo de la Subgerencia de Estructuracién, con el fin de verificar el
cumplimiento de los requisitos, especificaciones y condiciones establecidas en el clausulado
contractual, previo a la emision del concepto correspondiente.

e Emision de conceptos de riesqos y/o apoyos varios desde la_Subgerencia de
Gestién del Riesgo
Meses de Abril y Mayo 2026: No se recibieron solicitudes de generacion de conceptos

tecnicos hacia la Subgerencia. A corte del nombramiento del presente gerente no se
estaban generando conceptos por parte del Equipo de Trabajo.

Mes de Junio 2026: En el presente se encuentran en desarrollo dos conceptos
solicitados por la Gerencia del Fondo Adaptacion asociados a Memorando 1-2026-
003511 del 16 de junio de 2026 (Proyecto en estructuracién para la Region de La
Mojana) y Memorando 1-2026-003512 del 16 de junio de 2026 (Proyecto en
estructuracion para ser implementado en Bogota D.C. y Cundinamarca). En el presente
ya se tiene borrador de concepto y se encuentra en gestién de remision.

» Seguimiento a proyectos e intervenciones: Convenio FA-CB-S005-2024
Gobernacién Bolivar - Maganqué -Convenio FA-CB-S006-2024 Gobernacién Sucre
- San Marcos

A los siguientes convenios la subgerencia, les realiza seguimiento por medio del
comité técnico operativo, con tres (3) delegados, uno (1) en el campo de la
arquitectura, uno (1) en el campo de la ingenieria y uno (1) en el campo de
derecho, en calidad de asesores a la supervision que es ejercida por el Ing. Rodrigo
Angulo - Asesor lll, E.T.Gestién Infraestructura Resiliente. Asi mismo, se realiza
seguimiento a los conceptos técnicos y recomendaciones emitidos por esta
subgerencia a cada uno de los lugares donde se realizara la construccion de los
Bienes Publicos Populares.

Recomendaciones
Convenio Choco 9677-PPL001-801-2025

Se recomienda evaluar la cesion de la participacion de la entidad en el convenio, debido a la
imposibilidad del Fondo de cumplir las obligaciones a su cargo. Esto se debe a que los recursos
necesarios para la ejecucion pertenecen al FIC de propiedad de la UNGRD vy, aunque se
encuentran en la fiducia, unicamente la UNGRD tiene la facultad de disponer de ellos, ya que
dichos recursos nunca hicieron parte del presupuesto del Fondo.

Convenio 263-2025

Dado que no se puede convocar el comité sin este insumo, se sugiere al equipo técnico del Fondo
Adaptacion formular la siguiente estrategia de contingencia en dos pasos:

Mesa Técnica de Control de la Consultoria: Antes de citar al 4to Comité Operativo formal, se debe
realizar un corte técnico interno (o supervision técnica) para evaluar el porcentaje de avance real de la
consultoria, identificando si existen retrasos en sus entregas o si ya hay productos preliminares utilizables.
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Agenda Pre-Acordada: La Secretaria Técnica (Fondo Adaptacién) deberia condicionar la citacién del
comité a un Unico orden del dia: «Presentacion de los resultados de la consultoria de La Mojana y su
articulacion con la Fase de Planeacion». Esto evita que presiones externas (como las solicitudes de
intervencion de la Gobernacion de Sucre u otros actores politicos) desvien la agenda hacia obras que no
esten validadas por el estudio.

Sectores y Macroproyectos a cargo

3.2.2.1 SECTOR VIVIENDA

Como antecedente se destaca que, los proyectos ejecutados por el Fondo Adaptacién, destinados a
brindar apoyo a las familias afectadas por la devastadora ola invernal, mayormente se sitian en areas
remotas del territorio nacional. Esta ubicacién conlleva una serie de desafios que deben abordarse
durante su desarrollo.

En lineas generales, el enfoque de trabajo para todos estos proyectos ha sido abordar los diversos
obstaculos presentes en multiples frentes. Desde una perspectiva politica, ha sido necesario establecer
vinculos sélidos con las administraciones locales, asegurando una colaboracién efectiva para la
implementacion exitosa de las iniciativas. En el ambito técnico, se han enfrentado desafios
significativos al coordinar con empresas proveedoras de servicios publicos, garantizando la
infraestructura necesaria para el bienestar de las comunidades afectadas.

A nivel administrativo, se ha trabajado estrechamente con entidades clave como el notariado, los
registros e IGAC, para garantizar la correcta gestion de los tramites legales y la documentacion
necesaria para la ejecucion de los proyectos. Ademas, se ha llevado a cabo un seguimiento meticuloso
del progreso de cada proyecto, con un acompafiamiento continuo que en algunos casos involucra la
colaboracion de las empresas aseguradoras responsables de respaldar la ejecucién de los programas.

Este enfoque integral y multifacético refleja el compromiso del Fondo Adaptacién en superar los
desafios inherentes a la implementacion de proyectos en areas remotas, asegurando asi un impacto
positivo y duradero en las comunidades afectadas por la ola invernal.

Las cifras generales del sector con corte a julio de 2026, son las siguientes:

ILUSTRACION 5 CIFRAS SECTOR CORTE A JUNIO 2026

* Meta CONPES 3776: 58.087 personas
¢ Meta Financiada: 43.903 personas
* Viviendas contratadas: 43.913 personas (*)
* Viviendas entregadas: 39.593 personas

Nota (*): Se aclara que, si bien la contratacion total registrada a la fecha es de 43.903, esta en tramite
una reduccion por los contratos 350 de 2019 (38 viviendas) y 243 de 2021 (136 viviendas), declarados
incumplidos en el mes de mayo. De igual manera, debido a las demandas vigentes contra las Cajas de
Compensaciéon Familiar que fungieron como Operadores Zonales (Comfaguajira, Confacesar,
Comfachoc6, Comfenalco Valle y Comfenalco Santander), hay 3.116 soluciones de vivienda cuyo estado
de ejecucion y posibilidad de entrega a las familias damnificadas atin esta por definirse en el marco de
estos procesos.
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De acuerdo con las cifras enunciadas se tendria:
76% de atencion de la meta CONPES con la meta financiada.

100% de viviendas contratadas. (* aplica la nota anteriormente
relacionada)

90% de las viviendas contratadas — entregadas.

Proyectos por contratar

TABLA 10 LISTADO PROYECTOS A CONTRATAR

Departame Municipio Codigo y Nombre Cantida Aporte FA

nto Intervencion (No Aplica d (1)
para Funcionamiento)

Vivienda VALLE DEL 187-1239-Directas Valle del Cauca (58
CAUCA VERSALLES ) 12
Vivienda VALLE DEL TULLA 187-1239-Directas Valle del Cauca (58 s $9.139.724.100
CAUCA SV)
Vivienda VALLE DEL 187-1239-Directas Valle del Cauca (58
CAUCA PALMIRA sV) 10
Vivienda VALLE DEL 187-1239-Directas Valle del Cauca (58
CAUCA LA VICTORIA sV) 15
Vivienda 187-1239—Directass Boyaca - Pisba (8 $ 787.907.250
BOYACA PISBA V) 5
Vivienda CAUCA TIMBIO 187-1 243-D|rectegv();auca—T|mb!o (42 42 $  6.303.258.000
Vivienda NARINO SAN LORENZO 187-1239-Directas Narifio - San 47 $ 7.406.328.150
Lorenzo (47 SV)
Vivienda NARINO ALBAN 187-1265-DIRECTAS NARINO, ALBAN 74 $ 11.611.062.450,00




Proyectos en ejecucién

Los proyectos que se recibieron en etapa de ejecucion son:

Cddigo Contrato

Contratista

TABLA 11 LISTADO PROYECTOS EN EJECUCION

Proyecto

Departamento

% Fondo Adaptacién

Total
Vivienda
s

Viviendas
por
Entregar

2016-C-0188C PUPO GARCIA INTERVENCION DIRECTA - | SUCRE. 309 270
JUAN IGNACIO SUCRE Y MOJANA ZONA1 - :
JUAN | PUPO San Benito Abad
( interventoria e
imprevistos)
FA-CD-I-S-067- LA UNION 187-1158-DIRECTAS NARINO 263 76
2020 TEMPORAL OLA | NARINO-LA CRUZ- o
INVERNAL URBANIZACION ( Vivienda
LINARES - LA TAJUMBINA | II- Invadida la Cruz)
CRUZ COMPRAVENTA-V2
Linares (Presunto
incumplimiento)
FA-CV-I-S-027- FONDO 187-1275-DIRECTAS LA LA GUAJIRA 200 200
2024 NACIONAL DE GUAJIRA-URIBIA-V2
VIVIENDA
271-2025- MUNICIPIO DE 8-187-1-1287 Directas CALDAS 56 56
MANIZALES Caldas
378-2025-1 FONDO 187-1291 DIRECTAS ANTIOQUIA. 147 147
NACIONAL DE ANTIOQUIA - NECHI
VIVIENDA

- FA-CV-1-8-027-2024: El convenio contempla una inversion total de $23.400.000.000, distribuida
de la siguiente manera: Fondo Adaptacién: $16.380.000.000 y Fonvivienda: $7.020.000.000,
adicional a la contratacion y pago de la interventoria del proyecto.

El alcance del convenio corresponde a la atencién de hasta 200 Viviendas de Interés Prioritario (VIP)
rurales, a un valor de 90 SMMLV de 2024.

El 100% de los recursos correspondientes al aporte del Fondo Adaptacion fueron desembolsados a
una cuenta administrada por la fiduciaria en calidad de fideicomitente (fiduagraria) en marzo de 2025.
Dichos recursos han generado rendimientos financieros que, con corte a mayo de 2026, ascienden
a $1.632.607.564, los cuales han sido reintegrados al Fondo Adaptacién conforme a los
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compromisos establecidos en el convenio. Los pagos al contratista de obra se realizaran en funcién
de la entrega de las viviendas.

Desde la suscripcion del convenio hasta la fecha, se ha trabajado conjuntamente entre las entidades
en la identificacién y georreferenciacion de las familias beneficiarias, dado el desfase de informacién
antes sefialado. El Fondo Adaptaciéon ha realizado visitas de campo en abril, junio, agosto y
noviembre de 2025, y mayo de 2026, logrando la identificacién y georreferenciacion de 212 personas.

En el componente técnico, se destacan los siguientes hitos contractuales:

El 17 de abril de 2026 se suscribié el acta de inicio del contrato No. 052F-2026, correspondiente
a la interventoria integral del proyecto, a cargo de ENTerritorio.

El 22 de abril de 2026 se suscribi6 el acta de inicio del contrato No. 063F-2026, correspondiente
a las obras, a cargo del Consorcio DONSA Guajira, el cual actualmente adelanta los estudios y
disefios de las viviendas.

De acuerdo con la informacién remitida por Fonvivienda, se estima que el inicio de obras se dara en
septiembre de 2026, una vez concluida la fase de estudios y disefios actualmente en curso.

- 271-2025-1: El convenio 271-2025-1 suscrito con el municipio de Manizales, Caldas se
encuentra en ejecucion, en la etapa pre contractual correspondiente al proceso de seleccion y
adjudicacion de los contratos derivados de obra e interventoria.

De acuerdo con el cronograma recibido por parte del municipio de Manizales, se tiene previsto la
adjudicacion para finales de julio de 2026 y el inicio de las obras a mediados de agosto de 2026

- Convenio 378-2025-1 - Aldea Parcela Nechi: Se suscribié convenio interadministrativo con
Fonvivienda y el Municipio de Nechi para la estructuracién, disefio e implementacién de hasta 147
viviendas de interés social rural disperso. En cumplimiento del compromiso del Fondo Adaptacion, se
desembolsaron aportes por $18.267.917.850 en diciembre de 2025, recursos que se encuentran
protegidos en la subcuenta fiduciaria. Se precisa que de acuerdo con las condiciones pactadas, si el
proyecto no cumple con los avales juridicos y técnicos el recurso regresa a la Fiducia del Fondo
Adaptacion con sus respectivos rendimientos financieros.

Teniendo en cuenta que el Acuerdo Municipal para la gestion del predio se dio en vigencia de la Ley
de Garantias, la compra no se ha podido efectuar por lo que se suscribié el Acta de Suspension No.
1 el 08 de mayo de 2026, protegiendo la vigencia del proceso en cumplimiento de Ia Ley de Garantias
hasta el 13 de julio de 2026.

A la fecha de corte el Municipio no logré culminar dentro del plazo previsto —seis (6) meses contados
a partir de la suscripcion del acta de inicio— los tramites de adquisicién y legalizacion del predio "Villa
Julia", ni acredité su cumplimiento en la Sesién No. 2 del Comité Operativo, configurandose la
condicion resolutoria establecida en la Clausula Novena del convenio.

En consecuencia, la actividad prioritaria para el siguiente periodo corresponde a la definicion, entre
las partes, de la ruta juridica y administrativa para formalizar la terminacién del convenio y gestionar
el reintegro de los recursos aportados por el Fondo Adaptacion y Fonvivienda que se encuentran
protegidos en su totalidad en la Fiducia de Fonvivienda (Fiduagraria).

Proyectos en ejecucion con problematicas en seguimiento y recomendacién sobre
la gestion a adelantar:
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Para el contrato 2016-C-0188, el contrato esta actualmente suspendido. El
Fondo Adaptacion adelanta gestiones internas para el proceso de estructuracion
del proceso de contratacion de la interventoria que se encargue de la
verificacién de las obras faltantes para el recibo de las 270 unidades de
viviendas en el municipio de San Benito Abad, las cuales hacen parte del plan
de accion de la actual vigencia.

Para el contrato FA-CD-I-S-067-2020 actualmente suspendido con 76 viviendas
pendientes de entrega. De las anteriores, 1 vivienda en el municipio de La Cruz
presenta problematica por invasién por parte de grupos al margen de la ley.
Asimismo, en el municipio de Linares (Urbanizacién Ciudad Jardin), se identificd
la inviabilidad técnica y juridica para la construccion de 75 soluciones debido a la
falta de propiedad plena del predio 'El Barro' por parte del contratista y deficiencias
criticas en el suministro de agua potable, por lo cual se estan adelantando las
gestiones respectivas para determinar la pertinencia de iniciar un proceso de
presunto incumplimiento ante el no cumplimiento del alcance contractual definido
en los términos respectivos.

Proyectos terminados en proceso de entrega:

El sector con el corte respectivo registra 27 soluciones de Vivienda terminadas para entregar de las
cuales 16 corresponden a Operadores Zonales (Comfachocé: 12) en proceso de demanda judicial
admitida, con los cuales se han adelantado gestiones pertinentes a lograr en el marco de un proceso
de conciliacion, legalizar y oficializar el reporte de entrega de las viviendas mencionadas a sus
beneficiarios. A continuacion, se presenta el detalle respectivo:

CODIGO CONTRATO

TABLA 12 LISTADO PROYECTOS TERMINADOS

Estado Proyecto Departamento Municipio Terminadas
Contrato

2013-C-0242-16-V0241

En demanda 187-0435-VIVIENDA CHOCO CARMEN 10
judicial CARMEN DEL DARIEN - DEL
admitida URBANIZACION BRISAS DARIEN

DEL DARIEN-001

2013-C-0242-16- V0255

En demanda 187-0429-VIVIENDA ALTO CHOCO AL 2
judicial BAUDO - TO
admitida RECONSTRUCCION BAU

Do

ALTO BAUDO 2-002
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CODIGO CONTRATO Estado Proyecto Departamento Municipio Terminadas
Contrato
2012-C-0081-16-V0232 187-0145-VIVIENDA PUERTO ATLANTICO PUERTO 4
COLOMBIA - ALTOS DE COLOMBIA
En demanda GIRASOL-001
judicial
admitida
2017-C-0153 Suspendido INTERVENCION DIRECTA BOLIVAR ACHI 1
MUNICIPIO DE ACHI-
NU
EVO ACHI

27

Proyectos terminados con problematicas en seguimiento y recomendacién
sobre la gestion a adelantar:

Para el contrato 2016-C-0213 desarrollado en Tenerife, Magdalena, terminado y actualmente en proceso
de presunto incumplimiento. Las viviendas fueron entregadas y se tiene pendiente su legalizacion
teniendo en cuenta un problema en la titularidad del lote, evidenciado al darse la cesion del contrato. Se
han realizado mesas de trabajo y reuniones de seguimiento con el Contratista cedente y se le ha
facilitado la informacion requerida dentro de los procesos de demanda judicial que adelanta en tiempos
de suspension del contrato. Se recomienda revisar el avance de las gestiones de tipo judicial a fin
propender por la resolucién de la problematica y la legalizacion de viviendas.

Para el proyecto desarrollado en el municipio de Achi, Contrato 2017-C-0153, el sector vivienda radicé
la solicitud de presunto incumplimiento ante el vencimiento del plazo contractual sin el cumplimiento de
la totalidad del objeto y alcance definido en el contrato. Se requiere realizar el seguimiento respectivo
para garantizar la terminacién y entrega a la comunidad de las 178 viviendas restantes, del total de 706.

De igual manera, existen demandas admitidas contra cinco (5) Cajas de Compensacién Familiar
(antiguos Operadores Zonales), con las cuales se adelantan conciliaciones judiciales orientadas a lograr
la legalizacion y entrega del mayor nimero de viviendas a la poblacién damnificada. El estado de estos
procesos se detalla a continuacion:

e Comfaguajira: Viviendas Contratadas: 5.090 - Entregadas: 4.319 - Pendiente Entrega: 771.

Se tiene 1 conciliacién aprobada en tramite de ejecucién de lo definido, con la cual se formalizan
2.131 viviendas, se pagan aproximadamente $ 7.691 millones y se liberan $5.015 millones.

* Comfachocé: Viviendas Contratadas: 944 - Entregadas: 609 - Pendiente Entrega: 335
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Se han suscrito 2 conciliaciones: En la 1era se formalizaron 212 viviendas, se generaron pagos
por $160,4 millones y se liberaron $349,734 millones. En la 2da. se legalizaron 167 viviendas y
pagaron $1.483 millones. |

e Comfenalco Valle: Viviendas Contratadas: 6.305 - Entregadas: 5.090 - Pendiente Entrega:
1.215

Se tienen 4 conciliaciones aprobadas por el tribunal Administrativo del Atlantico: En la 1era. se
formalizaron y cerraron 13 planes de intervencién con 2.376 viviendas y pago de $837 millones por
concepto de costos administrativos y honorarios. En la 2da se desembolsaron $710 millones
adicionales por concepto de gastos reembolsables. Estos acuerdos han permitido la disminucion
de las pretensiones de las demandas, del Fondo en $7.589 millones de pesos y de las pretensiones
de Comfenalco Valle en $1.180 millones. En la 3ra. se formalizaron y cerraron 17 planes de
intervencion con 1.391 viviendas y el pago de $1.826 millones. En la 4ta. conciliacién se da el
cierre de la etapa de verificacién y 1 Pl con 18 viviendas, desembolsos por $1.233 millones y el
agotamiento del saldo del pago anticipado.

Actualmente se tiene en proceso de estructuracion las conciliaciones no. 5 y no. 6, que se
consideran prioritarios para la legalizacién de 105 viviendas del plan de intervencién de.

o Comfenalco Santander: Viviendas Contratadas: 2.471 - Entregadas: 1.898 - Pendiente
Entrega: 573

Se han llevado a cabo todas las gestiones necesarias (mesas de trabajo, comunicaciones, etc.)
para cerrar completamente mediante conciliacién judicial, los planes de intervencién que ya han
sido terminados, entregados y legalizados. Por lo anterior se remitié6 a Comfenalco Santander para
su revision y observaciones el borrador de la conciliacién propuesta el 25 de enero de 2024 con
alcance del 29 de enero de 2024, sin que a la fecha se haya recibido respuesta.

o Comfacesar: Viviendas Contratadas: 3.899 - Entregadas: 3.769 - Pendiente Entrega: 130

Se han llevado a cabo todas las gestiones asociadas a la presentacion conjunta de acuerdo
conciliatorio que permita cerrar la demanda instaurada en octubre de 2022 ante el Tribunal
Administrativo del Cesar. Lo anterior se sustenta en que las obligaciones pendientes de
cumplimiento asociadas a los planes de intervencién han sido cumplidas. A la fecha se adelantan
las gestiones internas que permitan brindar los elementos necesarios para revisar la posicion de
la Entidad frente a la propuesta conciliatoria presentada por Comfacesar la cual debe surtir de
manera previa proceso de aprobacion ante comité de conciliacion (lltima gestién, pronunciamiento
del sector vivienda a solicitud del E.T. de Defensa Judicial y Cobro Coactivo el 02 de marzo del
cursante). Adicional a lo anterior, cursa proceso por incumplimiento de acuerdo pactado en acta
de liquidacion parcial (Pl Altos de Ararat Il - Plato) que desde lo financiero condiciona el acuerdo y
propuesta conciliatoria referenciada.

Proyectos entregados:

Al momento de asumir como Subgerente de Riesgos a cargo de los sectores que hoy en dia
corresponden a la Subgerencia de Gestion del Riesgo, se habian entregado 39.494 soluciones de
vivienda, a la fecha llevamos 39.593.
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Las 99 viviendas entregadas en el mes de julio corresponden a dos viviendas usadas adquiridas,
una en el departamento de Narifio y otra en Cauca, con el fin de atender de manera prioritaria a
poblacion del departamento afectada:

TABLA 13. LISTADO PROYECTOS ENTREGADOS

Contrato Departamento Municipio Cantidad Mes reporte
2026-R-0120 Valle del Cauca Trujillo 1 Julio
2026-R-0187 Cauca Popayan 1 Julio
2026-R-0132 Bolivar Cartagena 1 Julio
2026-R-0135 Narifio Pasto 1 Julio
2026-R-0161 Narifio Pasto 1 Julio
2026-R-0196 Narifio Pasto 1 Julio
2026-R-0197 Narifio Pasto 1 Julio
2026-R-0200 Narifio Pasto 1 Julio
2026-R-0205 Narifio Pasto 1 Julio
2012-C-0081-17-V0288C Narifio LA UNION 92 Julio

Total 99

Acompariiamiento social en el desarrollo y entrega de soluciones de vivienda:

Se puede destacar que, en todas las etapas de los proyectos, el acompafamiento social desarrollado
en el sector vivienda durante este periodo, ha permitido la interaccién activa y participativa de las
comunidades a través de los espacios generados con las gestoras sociales de los contratistas y de
manera directa a través de las profesionales sociales de la Entidad con acciones que van desde la
realizacion de espacios de fortalecimiento y participacién hasta la rendicién de cuentas.

Se han realizado actividades de sensibilizacién de manera concomitante a la entrega de las obras y
la sostenibilidad social, cuidado y buen uso de estas, fortaleciendo competencias y habilidades para
la adaptacién resiliente al reasentamiento y al cambio climatico. La construccién de tejido social ha
sido la prioridad en proyectos como Nuevo Achi en el municipio de Achi, Bolivar, Urbanizacién Los
Corales en el municipio de San Benito Abad, Sucre y Urbanizacion el Recuerdo en el municipio de
Sucre, Sucre. En donde se espera el reasentamiento de mas de 1200 familias de zonas rurales
inundables a zonas seguras en el casco urbano.
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Dada la cobertura de los proyectos de Achi, Bolivar — Urbanizacién Nuevo Achi, San Benito Abad,
Sucre — Urbanizacién Los Corales y Sucre, Sucre — Urbanizacion el Recuerdo, en donde el numero
de familias ubicadas en zona rural supera el 50% de la poblacién total a atender, se instalaron durante
este periodo 11 PUNTOS SATELITES DE INFORMACION, para recibir las PQRSDF de los
beneficiarios y sus inquietudes.

Para el proyecto urbanizacion Nuevo Achi en su momento desde el equipo social se realizé un
acompanamiento permanente a las familias, para que se apropiaran de las viviendas entregadas,
mediante la implementacién de la Estrategia “Nuevo Achi Florece”, con el fin de aportar a la
organizacion comunitaria y la implementacion de acciones que conllevaran al fortalecimiento de los
lideres y la comunidad para el buen uso, cuidado y mantenimiento de las viviendas y areas comunes.

De igual manera, en los proyectos de compraventa acompafiados durante el periodo, se ha logrado
generar espacios de participacion y fortalecimiento, atencion de PQRSFD y sensibilizacién para la
entrega de sus viviendas

En la busqueda de alternativas para la atencion de los accionantes de Alban Narifio, se ha establecido
una estrategia de acompafiamiento junto con el sector vivienda, articulando de manera permanente
con la Personeria de Alban — Narifio para apoyar la gestion de la postulacién a vivienda usada a 185
beneficiarios accionantes del proyecto Urbanizacion Vistahermosa que estd en proceso de
incumplimiento, acciones que se han estado adelantando desde el mes de noviembre de 2023.

Con el sector vivienda se logré articular acciones integradas de seguimiento a los proyectos con el
fin de garantizar que la politica social de la entidad se implementara de manera efectiva durante la
ejecucion de las obras para favorecer la conformacién de nuevas comunidades articuladas y
sensibilizadas frente a la adaptacién resiliente, con la participacion en comités de seguimiento a
contratos y capacitaciones a contratistas en la Politica Social del Fondo.

Para el desarrollo y seguimiento por parte del Entidad al acompafiamiento social con la
implementacién de la Politica Social del Fondo se aprobaron los planes de gestion social de los
proyectos:

1 Contrato FA-CD-I-S-350-2019 — Molagavita, Santander -29 familias
2. Contrato 2017-C-153 — Achi, Bolivar -706 Familias

3. Contrato FA-CD-I-S-107-2020 — Manizales, Caldas — 56 familias

4, Contrato FA-CD-I-S-188-2017 - San Benito Abad, Sucre 270 familias

Seguimiento anticipos y recursos entregados en administracién Balance de
anticipos:

A julio de 2026, el sector Vivienda cuenta con $20.332 millones pendientes de amortizacién de los
anticipos entregados en cumplimiento de las condiciones contractuales definidas. En su inmensa
mayoria estos anticipos corresponden a contratos derivados de los Operadores Zonales y los
recursos se encuentran incluidos en las demandas radicadas por el Fondo Adaptacion. La
distribucion de los recursos es la siguiente:




Operador Zonal

cODIGO
CONTRATO

Estado Contrato

TABLA 14 CONTRATOS CON ANTICIPO

i* Fondo Adaptacion

Anticipo

Saldo Anticipo

Comfacesar 2013-C-0002-20- En demanda judicial [ $ 1.438.294.567 850.901.310
V0159 admitida

Comfachocd 2013-C-0242-16- En demanda judicial | $ 138.133.451 52.998.972
V0214 admitida

Comfachoco 2013-C-0242-16- En demanda judicial | $ 2.182.890.609 1.393.393.670
V0241 admitida

Comfachocé 2013-C-0242-16- En demanda judicial | $ 276.266.902 35.162.600
V0245C admitida

Comfachocé 2013-C-0242-17- En demanda judicial | $ 1.192.894.540 238.610.263
V0296 admitida

Comfachoco 2013-C-0242-17- En demanda judicial | $ 661.282.646 383.506.624
V0311 admitida

Comfachocé 2013-C-0242-17- En demanda judicial | § 92.088.967 73.671.175
V0407 admitida

Comfachoco 2013-C-0242-19- En demanda judicial | $ 248.711.096 132.284.890
V0444 admitida

Comfaguajira 2013-C-0010-14- En demanda judicial | $ 745.962.756 507.627.655
0761 admitida

Comfaguajira 2013-C-0010-14- En demanda judicial | $ 519.130.920 50.664.487
0859 admitida

Comfaguaijira 2013-C-0010-14- En demanda judicial | $ 519.659.448 51.015.292
0860 admitida

Comfaguajira 2013-C-0010-14- Contrato objeto de | § 16.763.208 $
0951 Conciliacién 16.763.

208

Comfaguajira 2013-C-0010-14- En demanda judicial | $ 595.093.883 357.056.330
0954 admitida

Comfaguajira 2013-C-0010-14- En demanda judicial | $ 393.935.388 133.938.034

0955

admitida




Operador Zonal

CODIGO
CONTRATO

Estado Contrato

%

Anticipo

Fondo Adaptacion

Saldo Anticipo

Comfaguajira

2013-C-0010-14-
0956

En demanda judicial
admitida

553.185.864

$
520.645
518

Comfaguajira

2013-C-0010-14-
1072

Contrato objeto de
Conciliacién

989.029.272

$ 286.818.489

Comfaguaijira

2013-C-0010-15-403

Contrato objeto de
Conciliacién

1

.104.685.882

$ 164.878.490

Comfaguajira

2013-C-0010-15-587

En demanda judicial
admitida

435.388.584

$ 114.030.343

Comfaguajira

2013-C-0010-15-591

En demanda judicial
admitida

666.318.469

$ 666.318.469

Comfaguajira

2013-C-0010-15-592

En demanda judicial
admitida

666.318.469

$ 666.318.469

Comfaguaijira

2013-C-0010-15-754

En demanda judicial
admitida

876.734.828

$ 290.987.434

Comfaguajira

2013-C-0010-15-836

En demanda judicial
admitida

876.734.828

$ 314.074.214

Comfaguaijira

2013-C-0010-15-801

Contrato objeto de
Conciliacion

534.808.245

$ 124.788.590

Comfaguajira

2013-C-0010-15-903

Contrato objeto de
Conciliacién

350.693.931

$ 12.596.765

Comfaguajira

2013-C-0010-16-
V0003

En demanda judicial
admitida

1

.004.656.344

5 602.793.806

Comfaguajira

2013-C-0010-16-
V0025

En demanda judicial
admitida

942.966.920

$ 616.555.294

Comfaguajira

2013-C-0010-16-
V0032

En demanda judicial
admitida

8569.200.131

$ 224.108.033

Comfaguajira

2013-C-0010-16-
V0033

En demanda judicial
admitida

510.686.680

$ 510.686.680




Operador Zonal

CcODIGO
CONTRATO

Estado Contrato

* Fondo Adaptacion

Anticipo

Saldo Anticipo

V0040

admitida

Comfaguajira 2013-C-0010-16- En demanda judicial 385.763.324 333.633.145
V0039 admitida
Comfaguajira 2013-C-0010-16- En demanda judicial 878.188.481 721.369.109

Comfaguajira

2013-C-0010-16-
V0159

En demanda judicial

admitida

1.894.976.030

1.894.976.030

Santander

BAR1

admitida

Comfaguajira 2013-C-0010-16- En demanda judicial 696.209.221 696.209.221
V0217 admitida

Comfaguajira 2013-C-0010-17- En demanda judicial 806.771.973 685.756.177
V0366 admitida

Comfandi 2012-C-0088-15-35 En  proceso de 578.191.879 160.730.977
liquidacién

Comfandi 2012-C-0088-15-40 En  proceso  de 25.918.425 12.730.927
liquidacién

Comfandi 2012-C-0088-15-45 En proceso  de 129.592.125 32.363.054
liquidacion

Comfandi 2012-C-0088-15-47 En  proceso de 240.734.613 58.240.883
liquidacion

Comfandi 2012-C-0088-15-52 En proceso de 8.542.623 1.621.500
liquidacién

Comfandi 2012-C-0088-15-75 En  proceso de 6.048.281 6.048.281
liquidacién

Comfandi 2012-C-0088-15- En proceso  de 51.255.737 9.729.001
V0027 liquidacién

Comfenalco 2013-C-0003-14-1 En demanda judicial 256.015.252 43.583.458
Santander admitida

Comfenalco 2013-C-0003-14- En demanda judicial 4.343.883.431 458.480.660




Operador Zonal

CODIGO
CONTRATO

Estado Contrato

% Fondo Adaptacion

Anticipo

Saldo Anticipo

Comfenalco 2013-C-0003-15- En demanda judicial 1.616.808.971 291.025.615
Santander BARO10O admitida

Comfenalco 2013-C-0003-16- En demanda judicial 292.663.105 120.780.106
Santander V0219 admitida

Comfenalco 2013-C-0003-16- En demanda judicial 1.123.535.859 269.648.607
Santander V0230 admitida

Comfenalco 2013-C-0003-17- En demanda judicial 716.451.371 446.100.302
Santander V0304 admitida

Comfenalco Valle 2012-C-0081-14- En demanda judicial 1.116.856.000 281.447.711
52979 admitida

Comfenalco Valle 2012-C-0081-15- En demanda judicial 174.438.432 80.013.164
1055 admitida

Comfenalco Valle 2012-C-0081-15- En demanda judicial 1.415.761.287 92.024.483
1133 admitida

Comfenalco Valle 2012-C-0081-15- En demanda judicial 1.378.460.160 799.506.893
201595 admitida

Comfenalco Valle 2012-C-0081-15-473 | En demanda judicial 1.050.141.011 672.835.007
admitida

Comfenalco Valle 2012-C-0081-15-489 | En demanda judicial 271.663.115 130.733.963
admitida

Comfenalco Valle 2012-C-0081-15-597 | En demanda judicial 357.900.341 25.520.635

admitida

Comfenalco Valle

2012-C-0081-15-986

En demanda judicial
admitida

5.499.320.234

2.330.721.901

Comfenalco Valle

2012-C-0081-15-
V0092

En demanda judicial
admitida

279.101.491

151.984.235
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Seguimiento a procesos planeados para contratacion 2026
187-1239-Directas Narifio - San Lorenzo (47 SV):
Antecedentes y viabilidades del proyecto
El proyecto conté con las siguientes viabilidades y conceptos técnicos:
e Concepto de Riesgos No. 1 de fecha 22 de octubre de 2024.
e Viabilidad técnica de fecha 7 de enero de 2025.
» Viabilidad financiera de fecha 2 de abril de 2025.
¢ Viabilidad juridica de fecha 15 de septiembre de 2025.
Comité de Calidad — 22 de abril de 2025

El 22 de abril de 2025 se realiz6 Comité de Calidad convocado por la Subgerencia de
Estructuracion, en el cual se recomendd el proyecto para contratacion, con la participacién de
los miembros con voz y voto:

° Gerardo Andrés Trejos Ramirez
° Julio César Baez Cardozo
@ Paola Maria Miranda Morales

Lo anterior, teniendo como soporte técnico el Concepto de Riesgos No. 1 del 22 de octubre de
2024.

Observaciones de Control Interno y actualizacién del concepto de riesgos

Posteriormente, durante la elaboracion de los estudios previos y en el marco de la revision
documental adelantada por el Area de Control Interno, se formularon observaciones al Concepto
de Riesgos No. 1 de fecha 22 de octubre de 2024.

En atencion a dichas observaciones, desde la Subgerencia de Riesgos se realiz6 nueva visita
al predio objeto del proyecto y la respectiva revision documental, producto de lo cual se emitié
el Concepto de Riesgos No. 2 de fecha 22 de septiembre de 2025, documento que permitié
subsanar las observaciones formuladas.

Comité de Contratacion — 15 de octubre de 2025

Una vez subsanadas las observaciones, se solicitd nuevamente presentacién ante Comité de
Contratacion y, en sesién No. 15 de fecha 15 de octubre de 2025, el proyecto fue estudiado,
analizado y recomendado para la suscripcion del contrato de compraventa.

Comunicaciones posteriores y seguimiento de observaciones
27 de octubre de 2025
Desde la Subgerencia de Riesgos se indicé mediante correo electrénico:

“En este sentido, lo que entiendo es que el proyecto pasoé el Comité de Calidad con un concepto
de octubre de 2024 que contenia observaciones, pero que en Comité de Contratacién no pasé
por esas mismas observaciones, por lo cual este dltimo comité solicité realizar un alcance a ese
concepto para verificar el cumplimiento de dichas observaciones.”
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6 de noviembre de 2025

La Subgerencia de Riesgos manifesté mediante correo electrénico que el concepto emitido
en septiembre de 2025 no estaba en contravia del concepto inicial, aunque si profundizaba
técnicamente sobre algunos aspectos, y adicionalmente sugirio:

1. Relacionar en el numeral 3.5.1.2 el concepto de riesgos considerado en Comité de Calidad
y posteriormente en Comité de Contratacion.

2. Verificar si el nuevo concepto fue socializado con la Oficina de Control Interno.

3. Confirmar, junto con el Equipo Territorial Contractual, que la incorporacién del nuevo
concepto no afectaba procedimentalmente los estudios previos.

7 de noviembre de 2025

Desde el Sector Vivienda se remitié comunicacion a la Subgerencia de Estructuracién indicando
que:

e E/ concepto de riesgos del 22 de septiembre de 2025 fue elaborado como respuesta a
las observaciones formuladas por la Oficina de Control Interno.

e Dicho concepto no estaba en contravia del concepto emitido el 22 de octubre de 2024.

e [as observaciones formuladas habian sido superadas en el marco del Comité de
Contratacion realizado el 15 de octubre de 2025.

11 de noviembre de 2025
La Subgerencia de Estructuracion informé mediante correo electronico lo siguiente:

“Teniendo en cuenta lo anterior y considerando que el nuevo concepto técnico del area de
riesgos dio respuesta a las observaciones formuladas por el Area de Control Interno, se
considera procedente convocar nuevamente al Comité de Calidad, con el propdsito de efectuar
el seguimiento y monitoreo a dichas observaciones, en cumplimiento de sus funciones
reglamentarias.”

Asimismo, se preciso que dicha presentacion:

‘No implica la modificacién ni afecta el concepto de viabilidad previamente emitido por el Comité
de fecha 22 de abril de 2025.”

Comité de Calidad - 13 de noviembre de 2025

En cumplimiento de lo anterior, el 13 de noviembre de 2025 se realizé nuevamente Comité de
Calidad, con el fin de efectuar seguimiento y monitoreo a las observaciones formuladas por el
Area de Control Interno respecto al concepto de riesgos del proyecto, verificando el cierre
técnico y administrativo de dichas observaciones, en cumplimiento del articulo 3 numeral 6 de
la Resolucién 129 de 2024.

Situacion actual del proceso

Posteriormente, y en el marco de la elaboracion del contrato de compraventa, no fue posible
culminar la contratacién debido a:

e Cambios directivos al interior de la Entidad.

e Cierre de la vigencia 2025.
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En los meses recientes y con el fin de dar cumplimiento al PAA 2026 y garantizar la atencion de
las 47 familias beneficiarias del proyecto, desde el Sector Vivienda se han adelantado las
actividades administrativas y técnicas que pueden desarrollarse durante el periodo de Ley de
Garantias por elecciones presidenciales, con el proposito de reactivar oportunamente el proceso
contractual una vez se levanten las restricciones correspondientes.

El 11 de mayo de 2026 el sector solicitd a la Subgerencia de Estructuracion lineamientos para
retomar el proceso contractual, teniendo en cuenta que en el afio 2025 se habia realizado el
comité de calidad y comité de contratacion siendo recomendado para la suscripcion del contrato
de compraventa. Este proceso se estructurd por parte del sector para la vigencia 2025 por un
presupuesto de $6.021.405.000, sin embargo, la no realizacion del proceso en dicha vigencia
hizo necesario el ajuste de la cuantia estimada a $ 7.406.328.150. El 3 de mayo de 2026 se
recibié correo por parte del area contractual, en el que considera procedente adelantar
nuevamente las actividades de actualizacion, validacion y verificacion previstas en el “Instructivo
para la Provision de Vivienda en la Modalidad Contractual de Compraventa de Vivienda Nueva”,
particularmente en lo relacionado con:

+ Actualizacion del estudio y analisis de mercado.
+ Verificacion de precios y condiciones econémicas de las viviendas.

+ Validacion de la permanencia de las condiciones técnicas, urbanisticas y de riesgo del
proyecto.

+ Verificacion de vigencia de licencias, permisos y documentos juridicos.
+ Validacion financiera y presupuestal para la vigencia 2026.
+ Verificacion de la vigencia y aceptacion de la oferta econdmica por parte del oferente.

* Nueva presentacion ante las instancias de revision, validacién (juridica, técnica, social y de
gestion del riesgo) y recomendacion institucional que correspondan (Comité de Calidad y de
Contratacion).

El sondeo de mercado fue realizado y con cierre el 9 de junio de 2026 dando como resultado el
interés de la sociedad Tayka S.A.S., actualmente se ha hecho revision de la propuesta y se han
realizado observaciones al contratista para subsane de documentacion, es asi que el sector se
encuentra en revisién de la propuesta.

187-1243-Directas Cauca-Timbio (42 SV):

Antecedentes y viabilidades del proyecto
El proyecto contd con las siguientes viabilidades y soportes técnicos:
e Concepto de Riesgos No. 1 de fecha 4 de septiembre de 2025.
¢ Viabilidad técnica de fecha 25 de septiembre de 2025.
e Comité de Calidad realizado el 8 de octubre de 2025.
e Viabilidad juridica de fecha 12 de enero de 2026.
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e Respecto de la viabilidad financiera, la misma no resulta exigible conforme
al instructivo aplicable, teniendo en cuenta que las viviendas objeto del
proyecto se encuentran terminadas al 100%.

Comité de Calidad — 8 de octubre de 2025

El dia 8 de octubre de 2025 se llevé a cabo Comité de Calidad convocado por la Subgerencia
de Estructuracién, en el cual el proyecto fue recomendado para contratacion, con la participacion
de los miembros con voz y voto:

e Carmen Yamile Saba
e (Carlos Andrés Gonzalez
e Lina Natalia Ramirez
Elaboracién de estudios previos y subsanacion de observaciones

Con ocasién de la recomendacion emitida en Comité de Calidad, desde el Sector Vivienda se
dio inicio a la elaboracion de los estudios previos requeridos para la presentacion ante Comité
de Contratacion.

Durante los meses de octubre y noviembre de 2025, se recibieron observaciones por parte del
area juridica misional y contractual, las cuales fueron debidamente atendidas y subsanadas
desde el sector, con el propésito de consolidar el trdmite contractual correspondiente.

Posteriormente, el proyecto continué avanzando con la expedicion de la viabilidad juridica de
fecha 12 de enero de 2026, consolidando los soportes técnicos y juridicos requeridos para su
continuidad.

Sondeo de mercado - Vigencia 2026

Como parte de las actuaciones adelantadas para dar continuidad al proyecto y en el marco del
cumplimiento del PAA 2026, entre el 19 de febrero y el 10 de marzo de 2026 se adelanto el
correspondiente sondeo de mercado, con el propésito de verificar la oferta de vivienda
disponible en la zona para atender la necesidad identificada.

Como resultado de dicho ejercicio, Unicamente se postulé el Consorcio IC Occiviles,
correspondiente a los proponentes del proyecto Maria Gracia, evidenciandose asi la oferta
disponible en el territorio frente a las condiciones requeridas para la atencién de las cuarenta
(40) familias beneficiarias.

Situacion actual del proceso

No obstante, las gestiones surtidas, y en el marco de la realizacién del Comité de Contratacion,
no fue posible culminar el tramite de contratacién debido a:

e Cambios directivos al interior de la Entidad.
e Cierre de la vigencia 2025.

e Restricciones asociadas a la Ley de Garantias por elecciones presidenciales,
actualmente vigente.

Recientemente desde el Sector Vivienda se han continuado adelantando las actividades
administrativas y técnicas que pueden realizarse durante dicho periodo, con el propésito de
reactivar oportunamente el proceso contractual una vez se levanten las restricciones aplicables.
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Este proceso se estructuré por parte del sector para la vigencia 2025 por un presupuesto de $
5.380.830.000, sin embargo, la no realizacién del proceso en dicha vigencia hizo necesario el
ajuste de la cuantia estimada a $ 6.303.258.000. El 1 de junio de 2026 se recibié correo
electronico por parte del area contractual, en el que se nos recomendé adelantar nuevamente
las validaciones y aprobaciones que correspondan desde los componentes juridico, técnico,
social, financiero y de gestion del riesgo, asi como surtir las instancias institucionales de
revision, validacién y recomendacion correspondientes, particularmente ante el Comité Técnico
de Calidad y el Comité de Contratacién, con fundamento en la informacién actualizada del
proyecto.

En consecuencia, se considera que es pertinente adelantar actividades orientadas a:

» Validacién de la permanencia de las condiciones técnicas, urbanisticas y de riesgo del
proyecto.

* Verificacion de vigencia de licencias, permisos y documentos juridicos
correspondientes.

* Validacion presupuestal para la vigencia correspondiente.
» Verificacion de la vigencia y aceptacion de la oferta econémica por parte del oferente.

* Nueva presentacion y socializacién ante las instancias institucionales de revision, validacién y
recomendacion correspondientes, con fundamento en informacion actualizada del proyecto.

El sondeo de mercado fue realizado con cierre el dia 12 de junio de 2026, como resultado del
proceso de divulgacion y publicidad adelantado por el Fondo Adaptacion, se recibié una (1)
propuesta presentada por: CONSORCIO IC OCCIVILES.

Proyecto ofertado: Reserva de Maria Gracia Conjunto Cerrado. El proyecto cuenta con los
recursos para ampararse reservados en el CDR respectivo. Los términos contractuales estan
revisados y ajustados y ya se di6 aprobacién del comité de calidad. En la actualidad se tiene
pendiente la citacion del comité de contratacién para darle continuidad a este proyecto.

PAA199 Proveer soluciones de vivienda en el departamento de
Valle del Cauca - municipio de Tulla:

En la actualidad se tiene como resultado del estudio de mercado identificado el proyecto
Villa Argelia 1 y Il con disponibilidad de hasta 58 soluciones de vivienda terminadas listas
para su adquisicion. En espera de los lineamientos al interior de la entidad para
continuar con el proceso de adquisicion.

187-1265-DIRECTAS NARINO, ALBAN:

En la actualidad se tienen aproximadamente 40 viviendas usadas en tramite de
adquisicion, para las cuales se estan adelantando todas las gestiones definidas en el
manual para verificar el cumplimiento y poder entregar a las familias beneficiarias.

187-1239-Directas Boyaca - Pisba (8 SV):

Se han adelantado las gestiones respectivas con el fin de propender por la atencién de por parte
del contratista, de las observaciones técnicas realizadas al proyecto, el cual se encuentra en
Planos, una vez revisados los datos de las personas postuladas se ajusté la cantidad de
damnificados a atender en este municipio a 5 familias.
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Recomendaciones:

En consideracion a la situacion actual y a fin de avanzar de manera efectiva en la resolucién de
conflictos, se sugiere continuar con los procesos de conciliacion en los contratos sujetos a demandas
admitidas, en especial los procesos adelantados con las Cajas de Compensacion Familiar en su
condicién de Operadores Zonales, teniendo en cuenta que concentran la mayor cantidad de viviendas
contratadas pendientes de resolucion. Es crucial mantener un enfoque proactivo en la gestion de
estas situaciones para garantizar una pronta y justa resolucion.

Es importante tener en cuenta que atin existe una estimacion de aproximadamente 18,000 personas
afectadas pendientes de atencion en todo el territorio nacional. Por lo tanto, se recomienda coordinar
todas las acciones pertinentes con el Ministerio de Hacienda para asegurar la obtencién de los
recursos necesarios.

El compromiso con la resolucion de estos asuntos legales y la atencion a los damnificados debe
mantenerse como una prioridad, buscando siempre soluciones equitativas y eficientes para todas las
partes involucradas

3.2.2.2 SECTOR ACUEDUCTO

Los efectos derivados por el Fenomeno de La Nifia 2010-2011, generaron dafios en la
infraestructura de los sistemas de acueducto y alcantarillado de 159 municipios, lo cual, a su vez,
causo6 la interrupcién parcial o total de la prestacion de dichos servicios provocando riesgos
sanitarios y de salubridad publica para las poblaciones afectadas. En esa fase, se identificd una
necesidad de 242 intervenciones divididas en 155 sistemas de acueducto y 87 sistemas de
alcantarillado, con un valor inicial asignado de $469.848 millones.

Posteriormente, tras el analisis por parte del sector Acueducto y Saneamiento Basico del Fondo
Adaptacién, en conjunto con el Viceministerio de Agua y Saneamiento del Ministerio de Vivienda,
Ciudad y Territorio, del alcance de los proyectos, de la revisién de los documentos entregados por
las diferentes entidades territoriales, a través de los Planes Departamentales de Agua, y, de la
definicion de las etapas que implicaba cada intervenciéon, se acoté como meta financiada la
intervencion de 191 sistemas (103 acueductos y 88 alcantarillados) en 140 municipios. Estas
intervenciones se traducen en 229 sistemas rehabilitados y/o reconstruidos: 130 acueductos y 99
alcantarillados, con un valor actual asignado de $525.783 millones.

De acuerdo con la Resolucién No. 165 del 04 de mayo de 2026 “Por medio de la cual se establecen
los Equipos de Trabajo del Fondo Adaptacion y se deroga la Resolucion 546 del 16 de diciembre de
2024", el Sector Acueducto fue asignado a la Subgerencia de Gestion del Riesgo a partir del 08 de
mayo de 2026 bajo el Equipo de Trabajo Habitat.

El Sector con corte al 27 de julio de 2026 presentaba el siguiente balance de cumplimiento respecto
a las metas financiadas:

TABLA 15 BALANCE CUMPLIMIENTO DE METAS
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Intervenciones/ Sistemas Contratado Terminado Entregado
Total Intervenciones 191 191 189 184
Total Productos 229 229 227 219
Cumplimiento 100% 99,12% 95,63%

En ese sentido y conforme a la meta del CONPES 3776 se encuentran los siguientes proyectos

activos:

Departamento

Chocd

Municipio

El Litoral del San
Juan

TABLA 16 PROYECTOS META CONPES

Nombre
Intervencion

670-0050-
Acueducto-EIl
Litoral del San

Juan

Cantidad

Fecha
estimada

Dic-2026

Beneficiarios Inversion

Cifras en
millones de
pesos

1.744 $2.704

Choco

~ Chocod

Rio Ir6

670-0058-
Acueducto y
Alcantarillado-
Rio Iro

Dic-2026

640 ~ $2.501

Union |

Panamericana

670-0061-
Acueducto y
Alcantarillado-
Unién
Panamericana

Dic-2026 |

538 | §1625

" Norte de Santander

San José de
Cucuta

670-0119-
Acueducto-
Cucuta

Dic-2026

220.000 $ 642

Santander

Cimitarra

670-0146-
Alcantarillado-
Cimitarra

Dic-2026

32.947 $3.974

Tolima

Tolima

Dolores

Murillo

Total

670-0161-
Acueducto-
Dolores

670-0167-
Acueducto-
Murillo

10

Dic-2026

Dic-2026

~ 256.160

136 $ 609

$13.668
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A la fecha, el balance de metas del Sector es el siguiente:

TABLA 17 BALANCE DE METAS

Intervenciones/ Sistemas Meta Contratado Terminado Entregado
Total, Intervenciones 191 191 189 184
Total, Productos 229 229 227 219
Cumplimiento 100% 99,12% 95,63%

Proyectos pendientes de contratar:

De acuerdo con la meta CONPES, a la fecha se ha contratado el 100% de los proyectos financiados,
191 intervenciones, que corresponden a 229 sistemas (130 acueductos y 99 alcantarillados).

Sin embargo, es necesario realizar la contratacién de la terminacion de las obras del proyecto
“Reconstruccién de redes de alcantarillado en la avenida La Paz del casco urbano del municipio de
Cimitarra, Santander”, el cual, se encuentra incluido en el Plan Anual de Adquisiciones de la vigencia
2026, de la siguiente manera:

TABLA 18 PROYECTO POR CONTRATAR

No. Valor Saimads Duraciéon Fecha estimada de

Proceso estimada firma

Aunar esfuerzos administrativos, técnicos,
juridicos y financieros para culminar las obras
necesarias para la Reconstruccién de redes
de alcantarillado en la avenida La Paz del
casco urbano del municipio de Cimitarra -
Santander, como resultado de las
afectaciones causadas por el fenémeno de la
nifia 2010-2011.

PAA206 $4.500.000.000 12 meses 31/10/2026

En el PAA se encuentra incluida la contratacién como un Convenio Interadministrativo con el
municipio, sin embargo, se debe definir la estrategia de ejecucion de la terminacién de las obras: 1)
Convenio Interadministrativo con el Municipio y/o prestador del servicio; 2) Licitacién Publica a cargo
del Fondo.

En la planeacion, se ha estimado un valor total para la recontratacion de las obras e interventoria de
aproximadamente $4.500 millones, para lo cual, en mesas de trabajo con el Municipio para revisar
los disefios y presupuesto, ha manifestado que, en el evento de suscribirse el Convenio como
estrategia de ejecucion, haria un aporte estimado de $280 millones para el financiamiento de la
interventoria.
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Asi mismo, se deben revisar alternativas para la financiacion del proyecto, teniendo en cuenta que,
el Sector no cuenta con la disponibilidad de la totalidad de los recursos, faltando la suma aproximada
de $800 millones, debido a que en la etapa de planeacién de la vigencia 2026 (realizada en dic/2025)
estaban previstos a obtenerse de la liquidacién bilateral del Contrato 203 de 2014 suscrito entre el
Fondo y FINDETER (Acueducto Yopal- Casanare), pero se encuentra en liquidacion judicial.

Proyectos sin terminar:

El Sector para la fecha en que se rinde el presente informe, cuenta con dos proyectos sin terminar
las obras, de la siguiente manera:

1. Reconstruccion del sistema de acueducto vereda La Esperanza - municipio
Murillo, departamento de Tolima: El contratista no terminé las obras dentro del plazo contractual,
por lo tanto, el Fondo declaré el incumplimiento y aplicacién de la clausula penal pecuniaria. Asi
mismo, presenté demanda de controversias contractuales por los perjuicios causados.

La Entidad suscribi6 Convenio Interadministrativo No. 379 de 2025 con el municipio para la
terminacién de las obras. Derivado de este, el municipio suscribe con sus propios recursos el contrato
2026-088 para la realizacion de las pruebas hidraulicas y de presion de la red. En el mes de abril de
2026, el contratista hace entrega del informe técnico del levantamiento de reconocimiento,
localizacion y caracterizacion y los resultados del estudio realizado sobre la red principal del
acueducto rural de la vereda La Esperanza.

El 16 de junio de 2026, el municipio de Murillo publicé en la plataforma del SECOP el proceso 2026-
LP-136 cuyo objeto es “CULMINACION, RECONSTRUCCION Y PUESTA EN FUNCIONAMIENTO
DEL SISTEMA DE ACUEDUCTO DE LA VEREDA LA ESPERANZA DEL MUNICIPIO DE MURILLO
- TOLIMA, INCLUYENDO LA EVALUACION Y VALIDACION TECNICA DE LAS OBRAS
PREVIAMENTE EJECUTADAS".

Asi mismo, se adelanta la estructuracion de los pliegos de condiciones y presupuestos para la
contratacién derivada de la interventoria.

2. Reconstruccion de redes de alcantarillado en la avenida La Paz del casco
urbano del municipio de Cimitarra, Santander: El contratista no terminé las obras dentro del plazo
contractual, por lo tanto, el Fondo declaré el incumplimiento y aplicacion de la clausula penal
pecuniaria. Asi mismo, presenté demanda de controversias contractuales por los perjuicios causados.

Para la terminacion de las obras, se debe definir la estrategia de ejecucién: 1) Convenio
Interadministrativo con el Municipio y/o prestador del servicio; 2) Licitacién Publica a cargo del Fondo,
las obras que quedaron incumplidas tienen un avance del 28.10%.

Asi mismo, se deben revisar alternativas para la financiacién del proyecto, teniendo en cuenta que,
el Sector no cuenta con la disponibilidad de la totalidad de los recursos, faltando la suma aproximada
de $800 millones, debido a que en la etapa de planeacién de la vigencia 2026 (realizada en dic/2025)
estaban previstos a obtenerse de la liquidacién bilateral del Contrato 203 de 2014 suscrito entre el
Fondo y FINDETER (Acueducto Yopal- Casanare), pero se encuentra en liquidacion judicial.
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Proyectos terminados en proceso de entrega:

A la fecha, el Sector cuenta con 08 proyectos terminados en proceso de entrega, para los cuales, se
han adelantado las siguientes gestiones con el propésito de avanzar en el proceso de entrega:

1. En el departamento de Choco, municipios de Unién Panamericana (San Pablo y Quibdd), Rio
Iro (El Buey y San José de Vir6 Vird) y Litoral de San Juan (Pichima y Togorama), se cuentan con 06
sistemas de acueducto en proceso de entrega.

Para lograr la entrega de estos proyectos, se han suscritos los siguientes convenios
interadministrativos:

. Convenio FA-CV-I-5-028-2024 suscrito entre el Fondo Adaptacion, el municipio de Unién
Panamericana - Choc6d y Aguas del Choco, con el objeto de “Aunar esfuerzos Técnicos,
Administrativos y Financieros para la optimizacién de la etapa puesta en marcha de los sistemas de
acueducto en el Municipio de Unién Panamericana (San Pablo y Quiadd), Departamento de Chocé y
definir la estrategia e implementacion del esquema 6ptimo para el aseguramiento de la prestacién del
servicio de acueducto”, con un valor de $509.843.228,42 y un plazo de ejecucion de 24 meses a partir
del acta de inicio del 30 de diciembre de 2024.

. Convenio FA-CV-I-S-029-2024 suscrito entre el Fondo Adaptacién, el municipio de Rio Iré -
Choco y Aguas del Chocd, con el objeto de “Aunar esfuerzos Técnicos, Administrativos y Financieros
para la optimizacién de la etapa puesta en marcha de los sistemas de acueducto en el municipio de
Rio Iro (El Buey y Viro Viro), Departamento de Chocé y definir la estrategia e implementacién del
esquema Optimo para el aseguramiento de la prestacion del servicio de acueducto”, con un valor de
$529.363.186,78 y un plazo de ejecucidn de 24 meses a partir del acta de inicio del 30 de diciembre
de 2024.

. Convenio FA-CV-I-S-030-2024 suscrito entre el Fondo Adaptacion, el municipio de Litoral del
San Juan — Chocé y Aguas del Chocd, con el objeto de “Aunar esfuerzos Técnicas, Administrativos
y Financieros para la optimizacién de la etapa puesta en marcha de los sistemas de acueducto en el
municipio de Litoral del San Juan (Pichimé y Togoromé), Departamento de Chocé y definir la
estrategia e implementacién del esquema éptimo para el aseguramiento de la prestacion del servicio
de acueducto”, con un valor de $704.687.013,94 y un plazo de ejecuciéon de 24 meses a partir del
acta de inicio del 30 de diciembre de 2024.

Con relacion al estado de ejecucion, si bien se ha avanzado en la estructuracion para la contratacion
de los componentes de: Optimizacion puesta en marcha, interventoria y plan de sostenibilidad
(aseguramiento de la prestacion del servicio) para los Convenios de Union Panamericana y Rio Ir6é a
cargo de la Gerencia Integral Aguas del Chocd, a la fecha, la Gerencia contratada no ha tenido
voluntad en acogerse a las observaciones de los presupuestos y prepliegos de condiciones,
generando reprocesos.

Del plazo de ejecucion, se lleva transcurrido 16 meses y Aguas del Choc6é no ha podido dar
cumplimiento a sus obligaciones contractuales de la estructuracion y contrataciones establecidas en
el alcance técnico de los Convenios, se han tenido reprocesos por debilidades en los documentos
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que se elaboran y son objeto de revision técnica y juridica por parte del Sector en el marco de la
supervision.

En lo que respecta al Convenio de Litoral de San Juan, se ha solicitado el apoyo a Aguas del Choco
para realizar mesa de trabajo con el Municipio, toda vez que, no se ha tenido el apoyo para lograr
gestionar las visitas de diagnésticos, insumo técnico para estructurar los informes, presupuestos y
prepliegos para la contratacion de los componentes definidos. A la fecha no se evidencian avances
significativos en la ejecucion, por ello, se recomienda evaluar la pertinencia de dar terminacion al
mismo.

Se recomienda agendar un Comité de seguimiento con el acompafiamiento de la Gobernacién del
Chocd y la participacion del equipo técnico y juridico de Aguas del Chocd, para establecer un plan de
trabajo con hitos y fechas para el cumplimiento de las obligaciones, toda vez que, la fecha de
finalizacion de los tres Convenio finaliza en diciembre de 2026.

Por otra parte, se solicité apoyo para el analisis juridico de la situacién de un posible presunto
incumplimiento contractual, dada la problematica que se presenta por la no ejecucion de los
Convenios Interadministrativos No. 028 de 2024, 029 de 2024 y 030 de 2024, suscritos con la
empresa Aguas del Chocé como Gerencia Integral y los municipios de Unién Panamericana, Rio Iré
y Litoral de San Juan respectivamente, con el objeto de "Optimizar los sistemas de acueducto de
dichos municipios y definir la estrategia e implementacion del esquema éptimo para el aseguramiento
de la prestacién del servicio".

2, Proyecto “Reconstruccién del sistema de acueducto Vereda Llanitos - municipio
Dolores, departamento de Tolima”: Obras terminadas al 100 %, sin embargo, no han sido recibidas y
apropiadas por el municipio.

Durante el proceso de entrega se identificaron aspectos de calidad que no afectan el funcionamiento
de las obras, por lo tanto, se adelanté proceso de reclamacion de la péliza de calidad y resultado de
este, mediante Resolucion No. 621 del 23 de diciembre de 2025 se dispuso la terminacion y cierre
del proceso. Por lo anterior, se deben evaluar los escenarios pertinentes a fin de dar solucién a la
problematica con el propésito de lograr la entrega y recibo de la infraestructura por parte del municipio.

3. Para el proyecto ‘Estabilizacion taludes Canoitas — La Unién. Cucuta — Norte de
Santander”: Obras terminadas al 100 %, sin embargo, no han sido recibidas y apropiadas por el
municipio, dada la controversia contractual con el municipio respecto al alcance de las obras
postuladas, disefiadas, contratadas, ejecutadas y terminadas, que no ha permitido el recibo formal
de la infraestructura, se deben evaluar los escenarios pertinentes a fin de dar solucién a la
problematica identificada con el propésito de lograr la entrega y recibo de la infraestructura construida.

Acciones ejecutadas en el periodo de gestién

En el marco del cumplimiento de la Fase nro. 2 del convenio 379-2025-1 cuyo objeto es «Aunar
esfuerzos administrativos, técnicos, juridicos y financieros para culminar las obras necesarias para la
rehabilitacion del sistema de acueducto vereda La Esperanza - Municipio Murillo, Departamento de
Tolima, como resultado de las afectaciones causadas por el fenémeno de la nifia 2010-2011» el 27
de julio de 2026 el Municipio de Murillo envia para revisién del Fondo Adaptacion el proyecto de
pliego de condiciones para la contratacion derivada de la interventoria.

En consecuencia y previa revision técnica y juridica el 04 de agosto de 2026, se remite al Secretario
de Planeacion y Desarrollo Fisico de la Alcaldia Municipal Murillo Tolima las observaciones y



sugerencias de caracter técnico y juridico a la documentacién estructurada por la Alcaldia de Murillo

f{“* Fondo Adaptacion

para el proceso de seleccion de la interventoria.

Por otra parte, el Sector elaboré y remitié los informes técnicos como insumo para el andlisis juridico
por parte del E.T Gestion Juridica Misional, dada la situacién de un posible presunto incumplimiento
contractual, por la problematica que se presenta por la no ejecucion de los Convenios
Interadministrativos No. 028 de 2024, 029 de 2024 y 030 de 2024, suscritos con la empresa Aguas
del Choco como Gerencia Integral y los municipios de Unién Panamericana, Rio Iré y Litoral de San
Juan respectivamente, con el objeto de "Optimizar los sistemas de acueducto de dichos municipios y
definir la estrategia e implementacién del esquema dptimo para el aseguramiento de la prestacion del

servicio".

Recomendaciones:

Continuar con el seguimiento y apoyo para la ejecucion de los convenios
interadministrativos No. 028 de 2024, 029 de 2024 y 030 de 2024, para la optimizacion
de la puesta en marcha de los sistemas de acueducto de los municipios de Union
Panamericana (San Pablo y Quibdo), Rio Ir6 (El Buey y San José de Vir6 Vird) y Litoral
de San Juan (Pichima y Togorama), Departamento del Choco.

Se recomienda agendar un Comité de seguimiento con el acompafamiento de la
Gobernacién del Choco y la participaciéon del equipo técnico y juridico de Aguas del
Chocé, para establecer un plan de trabajo con hitos y fechas para el cumplimiento de
las obligaciones, toda vez que, la fecha de finalizacién de los tres Convenio finaliza en
diciembre de 2026.

Asi mismo, realizar un analisis juridico dada la situacién de un posible presunto
incumplimiento contractual, por la problematica que se presenta por la no ejecucion de
los Convenios Interadministrativos No. 028 de 2024, 029 de 2024 y 030 de 2024,
suscritos con la empresa Aguas del Chocé como Gerencia Integral y los municipios de
Unién Panamericana, Rio Ir6 y Litoral de San Juan respectivamente, con el objeto de
"Optimizar los sistemas de acueducto de dichos municipios y definir la estrategia e
implementacion del esquema Optimo para el aseguramiento de la prestacion del
servicio".

Garantizar la disponibilidad de recursos para la retoma y terminacion de las obras del
proyecto “Reconstruccion de redes de alcantarillado en la avenida La Paz del casco
urbano del municipio de Cimitarra, Santander”. Las obras quedaron incumplidas con un
avance del 28.10%.

Las obras del proyecto “Reconstrucciéon del sistema de acueducto para la vereda
Llanitos del municipio Dolores- Tolima” no han sido recibidas formalmente y apropiadas
por el Municipio. Por lo tanto, se recomienda evaluar los escenarios pertinentes a fin de
dar solucion a la problematica con el propésito de lograr la entrega y recibo de la
infraestructura por parte del municipio.

Las obras del proyecto “Estabilizacion de taludes sector “Canoitas — la unién”; linea de
aduccién, desarenador planta poértico del sistema pamplonita en el municipio de Cucuta”
no han sido recibidas formalmente y apropiadas por el Municipio. Por lo tanto, se
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recomienda evaluar los escenarios pertinentes a fin de dar solucién a la problematica
con el proposito de lograr la entrega y recibo de la infraestructura por parte del municipio.

* Seguimiento a la ejecucion del Convenio Interadministrativo 3379-2025-1 para la
terminacién de las obras del del sistema de acueducto vereda La Esperanza - Municipio
Murillo, Departamento de Tolima.

3.2.2.3 SECTOR MEDIO AMBIENTE

Desde este sector se busca, mediante la formulacién y/o actualizacién de Planes de Ordenacién
y Manejo de Cuencas Hidrograficas (POMCA), fortalecer los procesos de ordenamiento
ambiental del territorio, como estrategia fundamental para reducir las condiciones de riesgo en
las cuencas hidrograficas que fueron impactadas por el fenémeno de La Nifia 2010-2011.

Hacen parte de la implementacion de acciones tales como: delimitacion de humedales y
paramos para la proteccion o regulaciéon de su ocupacion; el disefio e implementaciéon de una
red hidrometeorolégica de alertas tempranas, acompafnada de una herramienta de gestion y
analisis de informacion, que permita articular los procesos de ordenacion ambiental del pais y
la recuperaciéon ambiental, rehabilitacion y proteccién de areas de regulacion y recarga hidrica,
prioritarias para prevenir y mitigar inundaciones, deslizamientos y avalanchas.

Las iniciativas descritas apuntan a un adecuado ordenamiento ambiental del territorio, los
cuales incorporan el componente de gestion del riesgo como determinante ambiental en las
politicas de desarrollo.

El Fondo Adaptacién, a través del sector Medio Ambiente, efectud la priorizacion de: 130
POMCAS, 457 Estaciones Hidrometeoroldgicas, 3 Radares, 24 Insumos para la delimitacion de
21 paramos y 3 humedales, el desarrollo de una Herramienta Tecnoldgica para el
fortalecimiento de la red de alertas de origen hidrometeorolégico, y la recuperacion,
rehabilitacion y proteccion de 11.000 hectareas, con un valor total asignado de 288.139
millones.

Posteriormente, como producto de los estudios y analisis del alcance de las postulaciones, la
viabilidad, maduracidon y asignacién financiera, entre otros criterios, se defini6 como meta
financiada: 60 POMCAS, 457 Estaciones Hidrometeorologicas, 3 Radares, 24 Insumos para la
delimitacién de 21 paramos y 3 humedales, y el desarrollo de la Herramienta Tecnologica.

En el 2023, en el marco del actual Plan Nacional de Desarrollo 2022 - 2026, se logrd la
asignacion de recursos para el financiamiento de la postulacion nro. 174, a partir de la
implementacion de acciones participativas de recuperacion, rehabilitacion y proteccion, en
1.200 hectareas de zonas prioritarias para la regulacion y recarga hidrica, que contribuyan a
prevenir y mitigar inundaciones, deslizamientos y avalanchas en los territorios afectados por el
fendmeno de La Nifia 2010-2011, supliendo asi la necesidad identificada desde el
planteamiento de la postulacién y dando cumplimiento a lo planteado en el actual Plan Nacional
de Desarrollo 2022 — 2026 “Colombia potencia mundial de la vida”.
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Proyectos en ejecucion:
PLANES DE ORDENAMIENTO DE CUENCAS
POMCA Alto Rio Cauca:

El Convenio Interadministrativo No. 035 de 2014 es un acuerdo de cooperacion suscrito el 13 de
agosto de 2014 entre el Fondo Adaptacién y la Corporacién Auténoma Regional del Cauca
(CRC). Su objeto principal consiste en aunar esfuerzos técnicos, administrativos y humanos para
la elaboracion y formulacién de los Planes de Ordenacién y Manejo de las Cuencas Hidrogréaficas
(POMCA) de los rios San Jorge (Codigo 5202-02) y Alto Rio Cauca (Codigo 2601). Este esfuerzo
se enmarca en el proyecto de incorporacion del componente de gestion del riesgo como
determinante ambiental del ordenamiento territorial en cuencas afectadas por el fenémeno de La
Nifia 2010-2011. El convenio cuenta con un valor total de $4.221.932.307, donde el Fondo
Adaptacion aporta $3.859.688.952 y la CRC cofinancia $362.243.355. Mientras que las
actividades del POMCA Rio San Jorge culminaron exitosamente y fueron aprobadas mediante
el Acuerdo No. 013 del 27 de agosto de 2019, la cuenca del Alto Rio Cauca requirié un despliegue
operativo y legal significativamente mayor debido a la presencia de comunidades étnicas y
mandatos judiciales de obligatoria observancia.

La prorroga por un término de doce (12) meses del Convenio Interadministrativo No. 035 de
2014, otrosi 19 que modifica el plazo del convenio hasta el 30 de junio de 2027, se justifica por
la necesidad juridica y operativa de culminar con éxito la actualizacién, formulacién y adopcién
definitiva del Plan de Ordenacién y Manejo de la Cuenca Hidrografica (POMCA) Alto Rio Cauca.
Este plazo adicional es indispensable para acatar el mandato judicial de la Sentencia 19001-22-
13-000-2017-00130-00, salvaguardando los derechos de participacion de las comunidades
étnicas al incorporar formalmente los acuerdos vinculantes alcanzados y protocolizados en el
proceso de Consulta Previa. Asimismo, el tiempo solicitado conforma la ruta critica requerida
para realizar una actualizacion profunda de los componentes de diagnéstico y formulacién del
instrumento original —el cual presenta un rezago de mas de seis afios—, consolidar el
documento técnico, socializar articuladamente con el Consejo de Cuenca, agotar las etapas de
publicidad y, finalmente, expedir el acto administrativo de adopcién formal, asegurando asi la
legalidad y eficacia de la planeacion ambiental del territorio.

Estado del Convenio derivado y Consultas Previas

El convenio marco se encuentra plenamente vigente y en etapa de ejecucién, bajo los efectos
del Otrosi No. 19, el cual fijaba su fecha de terminacion para el 30 de junio de 2027. En materia
de consulta previa —el aspecto mas critico para la adopcion formal del POMCA Alto Rio Cauca—
el estado técnico se caracterizaba por tener el componente puramente técnico completamente
desarrollado y recibido a satisfaccion por la supervision; sin embargo, el instrumento ambiental
no habia podido ser adoptado legalmente debido a que los procesos de participacion e
interlocucion con las comunidades indigenas del Pueblo Kokonuko seguian abiertos en
cumplimiento de la Sentencia 19001-22-13-000-2017-00130-00 del Tribunal Superior de
Popayan. Para dinamizar estos espacios, la CRC venia articulando acciones a través de dos
convenios derivados celebrados con la Asociacion de Cabildos Genaro Sanchez Zona Centro:
el Convenio 478 de 2024, enfocado en las fases iniciales de protocolizacion y cierre del proceso
consultivo, y el Convenio 663 de 2025, destinado a dar continuidad al acompafiamiento territorial,
la identificacion de impactos y el establecimiento de los espacios de concertacién avalados por
el Ministerio del Interior.
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Gestiones Realizadas

Realizar un seguimiento estricto al cronograma de actividades y jornadas del convenio de
asociacion suscrito con el Cabildo Indigena Genaro Sanchez del pueblo Kokonuko con el
prop6sito de cumplir con los tiempos estipulados de cara a la protocolizacion de la consulta previa
y posterior adopcién del POMCA.

POMCA Canal del Dique:

El Convenio Interadministrativo N.° 012 de 2014 fue suscrito entre el Fondo Adaptacion vy la
Corporacién Auténoma Regional del Atlantico (C.R.A.) con el objeto de aunar esfuerzos técnicos,
administrativos y humanos para ajustar y actualizar el Plan de Ordenacion y Manejo de la Cuenca
Hidrografica del Canal del Dique (Cédigo 2903). Este instrumento técnico-ambiental, gestionado
bajo las directrices del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADS), se fundamenta
en una cuenca compartida cuya coordinacion interinstitucional recae sobre una Comisién
Conjunta integrada por la C.R.A., CARDIQUE y CARSUCRE. EI valor total del convenio se
estructuré a partir de aportes conjuntos y sus modificaciones presupuestales han permitido
apalancar las metas fisicas. Metodoldgicamente, el ajuste del POMCA se dividié en cuatro fases
clave bajo la guia sectorial del MADS de 2014, alcanzando el 100% de ejecucion en las fases de
Aprestamiento, Diagnéstico, y Prospectiva y Zonificacién Ambiental. En la fase de Formulacién
el avance técnico consolidado es del 98%, quedando pendiente de manera exclusiva la adopcién
formal y la publicacién oficial del instrumento definitivo, tramite normativo que se encuentra
juridicamente condicionado a la culminacién total de los procesos de consulta previa con las
comunidades étnicas del area de influencia certificadas por el Ministerio del Interior

Estado del Convenio

El Convenio 012 de 2014 registraba un panorama de alta complejidad en materia de consultas
previas y estructuracion contractual derivada. De las 27 comunidades étnicas inicialmente
identificadas por el Ministerio del Interior mediante la Resolucion 296 de 2015, se encontraban
protocolizadas y cerradas administrativamente 17 consultas (16 en el departamento del Atlantico
y la comunidad de Flamenco en Bolivar). Con respecto a las 10 comunidades restantes, el
proceso con el Cabildo Indigena Zenu Nuevo Porvenir de Retiro Nuevo avanzaba en ejecucion
formal bajo su propio negocio juridico derivado (Convenio 381 de 2025), el cual habia iniciado
actividades operativas y la revision de sus primeros productos técnicos. No obstante, persistian
9 comunidades con consultas previas pendientes por concertar y contratar en jurisdiccion de
Bolivar y Sucre. El estado contractual de estas 9 comunidades se encontraba paralizado debido
a que la estrategia previa de realizar una contratacién directa unificada con la Comunidad de
Baru (a través del Convenio 024 de 2024 para integrar seis rutas metodolégicas adicionales)
fracaso y fue terminada por mutuo acuerdo. El area contractual del Fondo Adaptacién se opuso
a dicha contratacion directa argumentando que el objeto excedia las causales excepcionales del
literal M de la Ley 1150 de 2007, que representaba un alto riesgo ante la Ley de Garantias y que
las comunidades carecian del Registro Publico Unico Nacional actualizado ante el Ministerio del
Interior. A raiz de esta paralisis contractual y ante la necesidad de definir la linea de negocio, la
Subgerencia de Proyectos remitié el Memorando Interno 1-2026-000935 a la Secretaria General
para destrabar la discrepancia juridica entre el area misional y contractual, sugiriendo como
alternativa técnica la exploracion de procesos individuales por minima cuantia, dado que el valor
estimado de 70 millones de pesos por consulta individual se ajustaba a los topes legales de
mercado. Posteriormente se dio viabilidad de nuevos la contratacion directa de consejos
comunitarios.
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Gestiones Realizadas

El Cabildo de Retiro Nuevo radicé una solicitud de prérroga por tres meses para el Convenio
Derivado 381 de 2025. En respuesta, el equipo juridico (misional y contractual) gestioné el control
de cambios y actualiz6 la matriz de riesgos del otrosi. A la par, se recibié la citacién de la
Direccién de Asuntos para Comunidades Negras del Ministerio del Interior para realizar la
consulta previa con el Cabildo los dias 29 y 30 de septiembre de 2026.

POMCA Canal del Dique (Convenio 012 de 2014): Continuar con las actividades del convenio
con la Comunidad Indigena Zent Nuevo Porvenir de Retiro Nuevo tomando como base las
lecciones aprendidas del proceso con el Consejo Comunitario de Flamenco, al tiempo que se
evaliian con el Ministerio del Interior las alternativas juridicas respecto al Registro Publico Unico
Nacional para destrabar la contratacion de las comunidades faltantes y los caminos legales para
la ejecucién con la comunidad de Baru.

Convenio Interadministrativo FA-CV--S-026-2024 Fondo Adaptacion - Corporacion
Auténoma Regional de Cundinamarca CAR - Rehabilitacién Ecolégica Participativa

Convenio Interadministrativo N.° FV-CV-I-S-026-2024 (también identificado bajo el registro
interno de la contraparte como CAR-CONV-INT-3024-2024) fue suscrito el 6 de diciembre de
2024 entre el Fondo Adaptacion y la Corporacién Auténoma Regional de Cundinamarca (CAR),
iniciando formalmente su ejecucion el 10 de diciembre de 2024. El objeto principal de este
acuerdo consiste en aunar esfuerzos técnicos, administrativos, financieros y presupuestales para
la implementacién de estrategias integrales participativas encaminadas a la restauracion y
rehabilitacion ecolégica, el uso sostenible del suelo y la gestion integral de la microcuenca El
Tejar, ubicada estratégicamente en el municipio de Choconta.

Este proyecto se estructuré originaimente con un presupuesto total e inicial de cuatro mil
doscientos millones de pesos mcte ($4.200.000.000), incluyendo todos los costos directos e
indirectos, asi como los impuestos y contribuciones aplicables. En el marco de la distribucion de
responsabilidades y aportes, el Fondo Adaptacién asumié un compromiso presupuestal de dos
mil millones de pesos ($2.000.000.000), recursos que fueron transferidos en su totalidad
mediante un tnico desembolso efectuado el 14 de agosto de 2025 hacia la cuenta especifica de
la CAR. El plazo inicial de ejecucién del convenio se pacté en dieciocho (18) meses, fijando
originalmente su fecha de terminacion el 9 de junio de 2026.

El alcance fundamental del convenio se divide en tres ejes técnicos complementarios: la
rehabilitacién ecoldgica de 75 hectareas (ha) de matorral y bosque altoandino junto con 45
hectareas de enriquecimiento floristico en zona de subparamo; el impulso de practicas de uso
sostenible del suelo mediante el establecimiento de sistemas silvopastoriles (SSP) en 25
hectareas de agroecosistemas; y, finalmente, el fortalecimiento de los procesos sociales,
jornadas comunitarias y la apropiacion territorial de las comunidades locales. Para materializar
estas metas en el territorio, la CAR en su calidad de entidad ejecutora, selecciond y adjudicé el
contrato de obra CAR-LP-0975-2025 a la Fundacién Equipo Profesional para el Desarrollo
Econémico, Social y Ambiental (EPRODESA) por $3.723.759.112, e igualmente contrat6 la
interventoria técnica, administrativa, financiera, juridica y contable con el Consorcio Microcuenca
Tejar por un valor de $398.949.600 a través del contrato CAR-CM-0974-2025.
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Estado del Convenio

Al mes de abril de 2026, el convenio se encontraba en una situacion de paralisis operativa y
requeria una urgente sincronizacion contractual debido a factores climaticos y sociales externos
de fuerza mayor. Desde el 31 de marzo de 2026, tanto el contrato derivado de obra (operado por
la Fundacién EPRODESA) como el contrato de interventoria (a cargo del Consorcio Microcuenca
Tejar) se encontraban suspendidos formalmente mediante el Memorando de la CAR
20263031755. Esta medida fue indispensable dado que la su bregion de Almeidas y el municipio
de Choconta venian experimentando un periodo de estrés hidrico extremo y sequia severa, con
lluvias muy por debajo del promedio, lo que impedia técnicamente garantizar la supervivencia y
el prendimiento del material vegetal sembrado.

Adicionalmente, se configuré una limitante catalogada como "fuerza mayor social' que
bloqueaba el 74% de la meta del Objetivo 1 (Rehabilitacién Ecoldgica). Esta dificultad radicaba
en la renuencia y negativa de los propietarios privados de la zona para permitir la intervencion
de las franjas de terreno de 15 metros correspondientes a las rondas hidricas, debido a la fuerte
vocacion agropecuaria y de ganaderia de la region. A nivel de avance fisico con corte a este
periodo de abril, la interventoria validaba que el contrato de obra registraba un avance real del
51.19% (frente a una programacion inicial que exigia el 99.95%), mientras que la interventoria
alcanzaba el 52.27% de avance fisico y un 65.53% de avance financiero. El componente de Uso
Sostenible (Objetivo 2) presentaba un éxito sobresaliente habiendo ejecutado el 100% de las 25
ha de sistemas silvopastoriles planeadas

Ante la inoperatividad de los contratos derivados, la CAR remitio originalmente el radicado N.°
20262026485 solicitando formalmente al Fondo Adaptacion el estudio de viabilidad para
suspender el convenio principal, buscando salvaguardar los recursos publicos y mantener la
armonia contractual entre los instrumentos juridicos.

Gestiones Realizadas

Se formalizaron las suspensiones temporales, estando actualmente en vigencia la ampliacion a
la suspensién No. 2 hasta el 30 de agosto de 2026.

En paralelo las entidades que hacen parte del convenio avanzan en la estructuracion del Otrosi,
de acuerdo con la justificacién presentada mediante oficio remitido por la supervisién de la CAR
ejercida por la Directora Técnica de Biodiversidad de la CAR, en la que se sefalan como
causales de la modificacion las condiciones climéaticas adversas que incidieron en el retraso de
actividades de implementacién en campo, dificultades en la consecucién de predios para
implementacién, y el tramite de adicion de recursos por parte de la CAR para la interventoria.

Convenio Interadministrativo No FV-CV-I-S-013-2024 FA-UA - Asistencia Técnica a los
Convenios de Asociacién

El 29/10/2024 se firm¢ el acta de inicio del convenio derivado No. FV-CV-1-S-013-2024 cuyo
objeto es: Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para adelantar acciones
conjuntas de asistencia técnica a organizaciones para la implementacion de acciones de
rehabilitacion ecolégica participativa en las areas priorizadas por el Fondo Adaptacién.

El convenio tiene recursos por un monto de $10.040.600.126, de los cuales $7.498.802.298
corresponden a aportes del Fondo Adaptacion y $2.541.797.828 a aportes de la Universidad del
Atlantico. De los aportes del Fondo Adaptacion, $5.963.802.298 corresponden a recursos de
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ambiente fenémeno de la nifia 2010-2011 y $1.535.000.000 corresponden a recursos de
dinamicas hidricas.

Gestiones Realizadas

El convenio tuvo modificacién contractual mediante prérroga No. hasta el 31 de julio de 2026 y
se adelanté una segunda prorroga hasta el 30 de abril de 2027. Actualmente, la asistencia
técnica adelanta con las organizaciones adjudicatarias de los Nodos Complejo Cenagoso de la
Zapatosa, Serrania del Perija, Cuenca del Rio Patia, Cuenca baja del Rio Magdalena Complejo
Cenagoso de la Zapatosa, las actividades de asistencia técnica y apoyo a la supervision,
tendientes a la terminacion y liquidacion de los convenios con las organizaciones sociales.

Convenios de Asociacién - Rehabilitacién Ecolégica Participativa (Modalidad de
contratacion por Decreto 092 de 2017)

Se plante6 la Estrategia de Rehabilitacion Ecolégica Participativa, la cual priorizé cuatro Nodos
de Intervencion con recursos de Medio Ambiente Nifia, los cuales respondieron a criterios como
los municipios priorizados en la declaratoria de emergencia 2010 - 2011, en el Decreto Ley
4580; instrumentos de Planificacion del orden nacional y municipal, como los territorios
priorizados en el actual PND 2022-2026, Zonas Potencialmente Inundables — 2010, y el indice
de Regulacién Hidrica- 2010, elaborados por IDEAM y consignados en el Estudio Nacional del
Agua — ENA; asi como iniciativas de organizaciones comunitarias con trayectoria en la
ordenacién de su territorio en torno al agua.

En el marco de dicha estrategia, se adelanté en los Nodos de Intervencion priorizados, procesos
de contratacién con organizaciones sin animo de lucro — ESAL mediante procesos competitivos
enmarcados en el Decreto 092 de 2017, con el cual el Fondo Adaptacion adjudicd 28 Convenios
de Asociacion, para la intervencion en 840 hectareas en los diferentes Nodos de Intervencion.

TABLA 19 HECTAREAS POR NODOS DE INTERVENCION

Departamento y Areas de Areas de  Nro. Convenios Valor Fuente de
municipios de  intervencién intervencion adjudicados con contratado | recursos
“LNoautlo, intervencién  por convenio (Ha) organizaciones (millones de
intervencion (Ha) ambientales pesos)
Complejo El Banco 30 150 5 $3.293 |Nifa 2010-
Cenagosode | (Magdalena), 2011
la Zapatosa Chimichagua,
Chiriguana
(Cesar)
Serrania del | Agustin Codazzi, 30 210 7 $ 4.668 Nifia 2010-
Perija Becerril, La Jagua 201
de Ibirico, El Paso
(Cesar).
Cuenca baja Repelon 30 270 9 $5.910 Nifia 2010-
del Rio (Atlantico), 2011
Magdalena Cartagena,
Carmen de
Bolivar, Arjona
(Bolivar)
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Departamentoy = Areas de Areas de  Nro. Convenios Valor Fuente de
municipios de  intervencion intervencion adjudicados con contratado  recursos
y i intervencion por convenio (Ha) organizaciones (millones de
intervencion (Ha) ambientales pesos)

Nodo de

Cuenca del La Unién, San 30 210 T $4.373 Nifia 2010-
Rio Patia | Lorenzo (Narifio), 2011
Mercaderes
(Cauca)
Subtotal 840 40 $18.244

El objeto de estos convenios consiste en: “Aunar esfuerzos técnicos para implementar acciones
de rehabilitacion ecolégica participativa”, y atiende las necesidades de los territorios afectados
por la olainvernal del 2010-2011, con el fin de mitigar fenémenos de inundacién, deslizamientos
y avalanchas, en areas prioritarias para la regulacién y recarga hidrica.

Adicionalmente, para el desarrollo de los convenios con las ESAL, el Fondo Adaptacion
suscribié con la Universidad del Atlantico el convenio interadministrativo FV-CV-I-S-013-2024
con el objeto de “Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para adelantar
acciones conjuntas de asistencia técnica a organizaciones sociales para la implementacion de
acciones de rehabilitacién ecolégica participativa en las areas priorizadas por el Fondo
Adaptacién”, el cual se estructurd para prestar asistencia técnica a las ESAL en el desarrollo
de los convenios de asociacion suscritos con el Fondo Adaptacion. De esta manera el Fondo
Adaptacion, la Universidad del Atlantico y las organizaciones sociales, constituyen alianzas
publico-populares para el desarrollo de las actividades de Rehabilitacién Ecolégica Participativa
que permitan dar cumplimiento a lo planteado en la postulacion 174.

Nodo Complejo Cenagoso de la Zapatosa

En el afio 2024 se formulé el proceso No. FA-PC-1-S-001-2024 con el objeto de “Aunar
esfuerzos técnicos para implementar acciones de rehabilitacién ecolégica participativa en
las areas del complejo Cenagoso de la Zapatosa”, en virtud del articulo 4° del Decreto 092
de 2017 que ampara la celebracion de convenios de asociacion con ESAL. El proceso se
publicé en la plataforma SECOP |l el dia 9/07/2024 y se adjudicé el dia 27/08/2024,
suscribiendose cinco (5) convenios de asociacién con organizaciones comunitarias de
caracter ambiental.

De acuerdo con el seguimiento efectuado en campo y en los comités adelantados en el
apoyo a la supervision, se avanzé con la asistencia técnica de la Universidad del Atlantico,
en el desarrollo de los cinco convenios los cuales terminaron actividades el 20 de marzo
de 2026, estando a la fecha los convenios Nro. FA-PC-I-S-005-2024, FA-PC-I-S-007-2024,
FA-PC-1-5-008-2024, en la consolidacion de la informacién del 100% para su cierre y
liquidacion.

De acuerdo con el debido analisis técnico, econémico y juridico de viabilidad por parte de
la entidad, los convenios Nro. FA -PC-I-S-006-2024 y FA-PC-I-S-009-2024, se prorrogaron
y adicionaron con el objeto de aumentar las actividades de mantenimiento de los individuos
arbéreos sembrados, asi como de las actividades de monitoreo comunitario y resiembra
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(del 5% de los individuos sembrados); dado que dichas actividades, aunque hacen parte
del objeto del convenio, no estaban previstas en el presupuesto inicial del mismo, y son de
suma importancia para contrarrestar los impactos que el Fenémeno de El Nifio pueda
ocasionar sobre el desarrollo y sobrevivencia de los 7.020 individuos sembrados con cada
uno de los convenios.

Estos convenios se prorrogaron por seis meses, es decir hasta el 22 de noviembre de 2026;
adicionando por un valor de $204.325.668 el convenio Nro. FA -PC-I-S-006-2024, y por
valor de $ $205.293.359 el convenio Nro. FA -PC-I-S-009-2024.

Todos los convenios a la fecha cuentan con el 95 % del tramite de los desembolsos de los
recursos en su primera fase y tienen pendiente el 5% asociado a los informes finales que
se encuentran en proceso de consolidacién por parte de la asistencia técnica de la
Universidad del Atlantico y las organizaciones comunitarias.

Nodo Cuenca del Rio Patia

El Nodo Patia esta conformado por siete convenios de asociacién, correspondientes a los
convenios FV-CV--S-014-2024, FV-CV-I-S-015-2024, FV-CV-I-S-016-2024, FV-CV-|-S-017-
2024, FV-CV--S-018-2024, FV-CV-1-S-019-2024 y FV-CV-I-S-020-2024. Cada convenio
contempla una intervencién de 30 hectareas, para un total programado de 210 hectareas, con
un valor individual reportado de $624.662.065, y todos figuran con 100 % de ejecucion
contractual/técnica y estado terminado. Las fechas de terminacion se encuentran entre marzo y
abril de 2026.

la siembra de 210 hectareas (30 hectéareas por organizacion), las actividades de monitoreo y la
presentacion de los informes finales para proceder con el cierre contractual.

Desde el componente financiero, el porcentaje de ejecucion de los convenios oscila entre el 55
% y el 85 %, de acuerdo con el nimero de desembolsos efectuados. Todos los convenios
presentan recursos pendientes de pago asociados a desembolsos en tramite, los cuales
actualmente se encuentran en revision administrativa y financiera, a la espera de la aprobacion
por parte de la supervision en la plataforma SECOP.

Como conclusion, el principal factor que puede afectar el cierre oportuno de los convenios
corresponde a los retrasos en la aprobacion y tramite de los desembolsos pendientes, asi como
a la entrega y aprobacién de los informes técnicos finales y la culminacion de la gestion
documental requerida para la liquidacion de los convenios. En términos generales, el Nodo Patia
presenta un nivel de ejecucion satisfactorio, encontrando la mayoria de los convenios en fase
de cierre técnico, administrativo y financiero.

Nodo Serrania del Perija

Los siete (7) convenios de asociacion suscritos en este Nodo, con el objeto de “Aunar esfuerzos
técnicos para implementar acciones de rehabilitacién ecolégica participativa en areas de la
Serrania del Perijd”, ya se encuentran en proceso de liquidacion, habiendo completado
satisfactoriamente su plazo de ejecucion.

Todas las organizaciones sociales reportan un 100% en el cumplimiento de sus actividades en
campo, pero no todas han remitido para revision y aprobacién todos sus informes de
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implementacion. Con relacién a la entrega y aprobacion de informes de implementacion para la
legalizacion de desembolsos, se encuentran en tramite administrativo los siguientes
desembolsos: convenio FV-CV-I-S-021-2024 (Asopraps) 5to al 8vo de un total de 8
desembolsos, convenio FV-CV-I-8-022-2024 (UT Unidos por el Perija) 4to al 100 de un total de
12 desembolsos, FV-CV-I-S-023-2024 (Fundacién Afro Pelo Bueno) 4to al 9vo de un total de 9
desembolsos, 088-2025-1 (Asoamur) 4to y 5to de un total de 11 desembolsos, 089-2025-|
(Asopraps) 6to al 8to de un total de 8 desembolsos, 090-2025-I (UT Ecoperija 2024) el
desembolso 4to de un total de 7 desembolsos y el 091-2025-1 (Asogemed) el desembolso 4to
de un total de 7 desembolsos.

En cuanto al componente financiero, cinco de los siete convenios presentan una ejecucion del
55% y los dos convenios restantes presentan un 65% de ejecucion (FV-CV-1-S-021-2024) y 75%
de ejecucion (089-2025-1). Este avance se relaciona con el nimero de desembolsos efectuados
a la fecha. Todos los convenios presentan recursos pendientes de pago asociados a
desembolsos en tramite, los cuales actualmente se encuentran en revisién administrativa y
financiera, a la espera de la aprobacién por parte de la supervision en la plataforma SECOP.

En el periodo del 27 de julio al 24 de agosto se realizaron principalmente las siguientes
actividades: El 27 de julio se realizé reunién con todas las organizaciones del Nodo con el objeto
de preparar la comisién a realizar en el mes de agosto y posteriormente reunién con la
organizacion Asogemed para aclarar lo relacionado con un posible cambio de predios evidenciado
en el informe de implementacién del Cuarto Desembolso remitido por la organizacion. El 31 de julio
esta organizacion remiti6 los documentos ajustados requeridos y el 3 de agosto se did
aprobacion técnica a sus informes del Cuarto Desembolso. El 27 de julio se aprobaron
técnicamente los informes del sexto desembolso de la organizacion UT Unidos por el Perija. Se
comunicd a las organizaciones la reprogramaciéon del Foro Final del Nodo siguiendo las
directrices de la Supervision. Se requirié a todas las organizaciones el envio de los soportes
financieros organizados por fases de desarrollo de los convenios (aprestamiento,
implementacién). EI 10 de agosto se dié aprobacién técnica a los informes del Noveno
desembolso de la organizacién Fundacion Afro Pelo Bueno. El 23 de agosto se did aprobacién
técnica a los informes del octavo, noveno y décimo desembolso de la organizacion UT Unidos
por el Perija. El 24 de agosto se di6 aprobacién técnica a los informes del cuarto desembolso
de la organizacién UT Ecoperija 2024.

Nodo Cuenca Baja del Rio Magdalena

En este nodo se suscribieron nueve (9) convenios de asociacién con organizaciones sociales,
cuyo objeto es “Aunar esfuerzos técnicos para implementar acciones de rehabilitacion ecoldgica
participativa en areas de la Cuenca Baja del Rio Magdalena”. Inicialmente, los convenios fueron
suscritos con un plazo de ejecucion de doce (12) meses; no obstante, durante su desarrollo han
sido objeto de modificaciones en sus plazos de ejecucion. A la fecha, siete (7) convenios se
encuentran activos y dos (2) finalizaron su plazo de ejecucién, encontrandose pendientes tramites
asociados a los informes y desembolsos correspondientes. La informacion de estos tltimos se
presenta en la seccién “Proyectos terminados en proceso de entrega”. A continuacién, se detallan
las fechas de terminacién, las principales actuaciones adelantadas durante el periodo y las alertas
identificadas para cada uno de los convenios activos.

1. FV-CV-I-S-032-2024 — FUNDACION CLEMENTE ORTEGA - FUNDATEGA. Convenio
iniciado el 17 de enero de 2025, con fecha de terminacién el 16 de octubre de 2026,
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incluidas dos prérrogas por nueve (9) meses en total. El 24 de agosto se realizé reunion
de seguimiento. Presenta un avance fisico del 75% y financiero del 55%. A la fecha no se
registra aprobacién de los informes requeridos para el tramite de los desembolsos 4 al 8..

251-2025-1 — FUNDACION DEPOSITO DE RECICLAJE CRISTO LA ROCA -
FUNDECRIR. Convenio iniciado el 4 de junio de 2025, con fecha de terminacién el 3 de
noviembre de 2026, incluida una prérroga de cinco (5) meses. El 11 de agosto se realizé
reuniéon de seguimiento. Presenta un avance fisico del 80% y financiero del 55%. Los
informes requeridos para el cuarto desembolso fueron aprobados el 24 de julio y se
encuentra pendiente su radicacion por parte de la organizacion.

252-2025-1 - ASOCIACION DE HOMBRES DE MI TIERRA. Convenio iniciado el 4 de
junio de 2025, con fecha de terminacién el 3 de noviembre de 2026, incluida una prorroga
de cinco (5) meses. El 11 de agosto se realizé reuniéon de seguimiento. Presenta un
avance fisico del 85% vy financiero del 55%. Los informes requeridos para el cuarto
desembolso fueron aprobados el 30 de julio y se encuentra pendiente su radicacion por
parte de la organizacion.

253-2025-1 - CORPORACION VIVIR - CORVIVIR. Convenio iniciado el 4 de junio de
2025, con fecha de terminacién el 3 de noviembre de 2026, incluida una prérroga de cinco
(5) meses. El 11 de agosto se realizd reunién de seguimiento. Presenta un avance fisico
del 60% vy financiero del 55%. A la fecha no se registra aprobacién de los informes
requeridos para el tramite del cuarto desembolso.

254-2025-1 — FUNDACION ECOSISTEMA Y ECONOMIA - ECO Y ECO. Convenio
iniciado el 10 de junio de 2025, con fecha de terminacién el 9 de noviembre de 2026,
incluida una prérroga de cinco (5) meses. El 11 de agosto se realiz6 reunion de
seguimiento. Presenta un avance fisico del 85% y financiero del 64%. Los informes
requeridos para el cuarto desembolso fueron aprobados el 18 de agosto y la organizacion
realizé la radicacién mediante R-2026-008478, encontrandose actualmente en tramite de
aprobacion por parte de la Entidad.

255-2025-1 - ASOCIACION DE MUJERES GETULIO OSPINO CASTRO -
ASMACGEOSCA. Convenio iniciado el 12 de agosto de 2025, con fecha de terminacion
el 11 de enero de 2026, incluida una prérroga de cinco (5) meses. El 27 de julio se realizé
seguimiento especifico al componente de fortalecimiento organizativo y el 11 de agosto
se efectué seguimiento general al convenio. Presenta un avance fisico del 60% y
financiero del 55%. Los informes requeridos para el cuarto desembolso fueron aprobados
el 19 de agosto y se encuentra pendiente su radicacién por parte de la organizacion.

256-2025-1 - FUNDACION FORMAR. Convenio iniciado el 4 de junio de 2025, con fecha
de terminacion el 3 de noviembre de 2026, incluida una prérroga de cinco (5) meses. El
11 de agosto se realiz6é reuniéon de seguimiento. Presenta un avance fisico del 85% y
financiero del 64%. Los informes requeridos para el cuarto desembolso fueron aprobados
el 25 de agosto y la organizacién realizé la radicaciéon mediante R-2026-008593,
encontrandose actualmente en tramite de aprobacién por parte de la Entidad

TABLA 20 LISTADO PROYECTOS NODO CUENCA BAJA DEL RiO MAGDALENA
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() 0,
CONVENIO ORGANIZACION Valor Desembolsos ~ 7°2vance % Avance

Desembolsado Fisico Financiero

FV-CV-I-S- | FUNDACION CLEMENTE
032-2024 ORTEGA - FUNDATEGA

$361.901.826,55 3/8 75% 55%

FUNDACION DEPOSITO DE
251-2025- RECICLAJE CRISTO LA [$362.268.071.55 3/8 80% 55%
ROCA - FUNDECRIR

ASOCIACION DE HOMBRES o .
252-2025-1 DE MI TIERRA $362.268.071,55 3/8 85% 55%

CORPORACION VIVIR - . .
253-2025-1 CORVIVIR $360.076.651,00 3/8 60% 65%

FUNDACION ECOSISTEMA

254-2025- |\ £ CONOMIA - ECO Y ECO

$362.268.071,55 4/8 85% 64%

ASOCIACION DE MUJERES

255-2025-1 | GETULIO OSPINO CASTRO $362.268.071,55 3/8 60% 55%
- ASMACGEOSCA
256-2025-| FUNDACION FORMAR $362.021.198,00 4/8 85% 64%

Proyectos terminados en proceso de entrega:

Nodo Complejo Cenagoso de la Zapatosa

De acuerdo con el seguimiento efectuado en campo y en los comités de seguimiento, se avanzo
con la asistencia técnica de la Universidad del Atlantico, en el desarrollo de la totalidad de las
actividades de los convenios Nro. FA-PC-|-S-005-2024, FA-PC-I-S-007-2024, FA-PC-1-S-008-
2024, los cuales terminaron actividades el 20 de marzo de 2026, y actualmente se encuentran
en proceso de cierre y liquidacion.

Nodo Cuenca del Rio Patia

Se formulé el proceso No. FA-PC-1-S-003-2024 con el objeto de “Aunar esfuerzos técnicos para
implementar acciones de rehabilitacién ecoldgica participativa en areas de la Cuenca del Rio
Patia”, en virtud del articulo 4° del Decreto 092 de 2017 que ampara la celebracién de convenios
de asociacion con ESAL. El proceso se publicé en la plataforma SECOP Il el dia 11/09/2024 y
se adjudico el dia 21/10/2024, suscribiéndose siete (7) convenios con organizaciones sociales
de base.

Ala fecha, las siete (7) organizaciones beneficiarias han culminado satisfactoriamente las fases
de aprestamiento e implementacion previstas en sus respectivos convenios. Por su parte, la
organizacion vinculada al Convenio No. FV-CV-1-S-015-2024 presentd una suspension temporal
de actividades por el término de un mes, debido a situaciones de orden publico asociadas a la
presencia de grupos armados al margen de la ley en el territorio de ejecucion.

No obstante, una vez superadas las circunstancias que dieron lugar a la suspension, la
organizacién reanudo las actividades programadas y actualmente registra un avance fisico de
ejecucion de 100%l , lo que evidencia la capacidad operativa instalada en el territorio y el
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cumplimiento de los requisitos técnicos, administrativos y financieros exigidos para el desarrollo
del convenio.

En este contexto, se han efectuado desembolsos equivalentes a aproximadamente el setenta
por ciento (70%) del valor total de cada convenio, garantizando la disponibilidad de los recursos
necesarios para la adecuada ejecucion de las actividades previstas y el cumplimiento de los
objetivos contractuales establecidos.

TABLA 21 LISTADO DESEMBOLSOS

Convenio Valor Desembolsado
FA-CV-I-S-014-2024 $ 343.565.046,00
FV-CV-I-5-015-2024 $ 406.030.342,00
FV-CV-I-S-016-2024 $ 343.565.046,00
FV-CV-1-S-017-2024 $ 468.497.840,00
FV-CV-I-5-018-2024 $ 530.954.162,00
FV-CV-1-S-019-2024 $ 468.497.790,00
FV-CV-I-S-020-2024 $406.031.418,00

En relacion con las modificaciones contractuales efectuadas durante la ejecucion de los
convenios, es importante sefalar que se otorgaron prérrogas por un término de cuatro (4) meses
a los convenios FA-CV-I-S5-014-2024, FV-CV-I-S-015-2024, FV-CV-I-S-016-2024, FV-CV-I-S-
019-2024 y FV-CV-1-S-020-2024. Dichas prérrogas ya culminaron y, actualmente, los convenios
se encuentran en proceso de gestion documental para su correspondiente liquidacion.

Por su parte, los convenios FV-CV-|-S-017-2024 y FV-CV-I-S-018-2024 fueron objeto de
prorroga por un término de tres (3) meses, con el fin de garantizar la adecuada culminacién de
las actividades programadas y el cumplimiento de los compromisos contractuales adquiridos.

Adicionalmente, el Convenio FV-CV-I-S-015-2024 fue objeto de una suspension temporal por el
término de un mes, situacién que, como se indicé previamente, obedecidé a circunstancias
excepcionales presentadas en el territorio. No obstante, una vez superadas las condiciones que
dieron lugar a dicha medida, el convenio fue reanudado y actualmente se encuentra en la etapa
final de ejecucion, adelantando las actividades de cierre correspondientes, entre ellas la siembra
final prevista en el marco del proyecto.

A continuacion, se presenta el estado de los convenios terminados en proceso de entrega:

TABLA 22 ESTADO FisICO Y FINANCIERO CONTRATOS

Convenio Avance fisico Avance financiero
FV-CV-I-S-014-2024 100% 75%
FV-CV-I-8-015-2024 100% 65%
FV-CV-I-S-016-2024 100% 55%
FV-CV-I-S-017-2024 100% 95%




% Fondo Adaptacion

FV-CV-I-S-018-2024 100% 85%
FV-CV-I-S-019-2024 100% 95%
FV-CV-I-5-020-2024 100% 65%

Nodo Serrania del Perija

Los siete (7) convenios del Nodo, cuyo objeto es: “Aunar esfuerzos técnicos para implementar
acciones de rehabilitacion ecoldgica participativa en 4reas de la Serrania del Perijad”, ya
finalizaron su plazo de ejecucién. Todos los convenios tuvieron aprobacion de prérrogas para
garantizar el adecuado cierre técnico de sus actividades, y finalizaron en las siguientes fechas:

TABLA 23 CONTRATOS NODO PERIJA

No.DE | NOMBREDELAESAL | PRORROGA | FECHA | FECHA
CONVENIO | ; | INICIO | FINAL

FV-CV-I-S-021- ASOCIACION DE 3 meses 13/12/2024 12/3/2026
2024 PRODUCTORES
AGROPECUARIOS PUENTE
SECO - ASOPRAPS

FV-CV-I-S-022- | UNION TEMPORAL UNIDOS 6 meses 13/12/2024 12/6/2026
2024 POR EL PERIJA

FV-CV-I-S-023- FUNDACION AFRO PELO 4 meses (Otrosi 1) | 13/12/2024 12/6/2026

2024 BUENO-FUNAPEBU
2 meses (Otrosi 2)
088-2025-I ASOCIACION 6 meses 10/02/2025 9/8/2026
AFROCOLOMBIANA
MUJERES RESILIENTES -
ASOAMUR
089-2025-| ASOCIACION DE 2 meses 10/02/2025 9/4/2026

PESCADORES DE
POTRERILLO — ASOPESPO

090-2025-1 UNION TEMPORAL 5 meses 10/02/2025 9/7/2026
ECOPERIJA 2024

091-2025-1 ASOCIACION DE GESTORES 5 meses 10/02/2025 9/7/2026

INTEGRALES AL SERVICIO

DEL MEDIO AMBIENTE —
ASOGEMED
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Y en cuanto a su ejecucion financiera, presentan distintos porcentajes de avance dependiendo
de la entrega y aprobacién de informes de implementacion, y de los respectivos tramites
administrativos para el pago de los desembolsos:

Convenio Valor del Fase de Implementacion Total %

convenio

Fase de Aprestamiento |

Valor

371.081.454,70

%

| Avance |

Valor

67.469.355,40-

%

| Avance |

| avance por

Convenio

FV-CV-I-S- 674.693.554,00

021-2024

FV-CV-I-S- 664.127.472,00 | 365.270.109,60 55% - - 55%
022-2024

FV-CV-I-S- 642.243.068,00 | 353.233.687,40 55% - - 55%
023-2024

088-2025-1 662.375.300,00 |364.922.327,70 55% - - 55%
089-2025-1 674.693.554,00 |371.081.454,70 55% 134.938.710,80 20% 75%
090-2025-1 674.693.554,00 |371.081.454,70 55% - - 55%
091-2025-1 674.693.554,00 | 371.081.454,70 55% . - 55%

Nodo Cuenca Baja del Rio Magdalena

De la totalidad de los convenios asignados al Nodo, a la fecha de presentacion de este informe,
han finalizado por cumplimiento de tiempo y actividades dos (2) convenios, los cuales se
detallan a continuacion:

1. FA-CV-I-S-031-2024 — ASOCIACION DE COMUNIDADES AFROCOLOMBIANAS DE
REPELON - AFROGUAJARO. Convenio iniciado el 20 de enero de 2025 y finalizado el
19 de junio de 2026, luego de una prérroga de cinco meses. El 10 de agosto se realiz6
reunién de seguimiento. Presenta un avance fisico del 95% y financiero del 64%. E| 24
de agosto fueron aprobados los informes requeridos para el cuarto desembolso y la
organizacion realizo la radicacion mediante R-2026-008585, encontrandose actualmente
en tramite de aprobacion por parte de la Entidad.

2. FV-CV--8-033-2024 — FUNDACION PLANETA FERTIL. Convenio iniciado el 17 de
enero de 2025 y finalizado el 16 de agosto de 2026, luego de dos prérrogas por un total
de siete (7) meses. El 10 de agosto se realizo reuniéon de seguimiento. Presenta un
avance fisico del 100% y financiero del 55%. Los informes requeridos para el cuarto
desembolso fueron aprobados el 14 de julio y se encuentra pendiente su radicacion por
parte de la organizacion. Los informes 5 al 8 se encuentran en revision de la asistencia
técnica.
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CONVENIO ORGANIZACION Valot Desembolsos ~ °3vance % Avance

Desembolsado Fisico Financiero

ASOCIACION DE
FA-CV-I-S- COMUNIDADES
031-2024 AFROCOLOMBIANAS DE
REPELON - AFROGUAJARO

$362.268.071,55 4/8 100% 64%

FV-CV-I-S- FUNDACION PLANETA

0 o
033-2024 FERTIL $355.277.010,00 3/8 100% 559%,

Proyectos pendientes de contratar:

Desde el mes de junio del presente afio el Equipo de trabajo de Sostenibilidad Ecolégica de la
Subgerencia de Riesgos, adelanté la estructuracion del proyecto cuyo objeto es: "Adelantar
acciones de rehabilitacion ecolégica de ecosistemas urbanos degradados asociados al sistema
hidrico de la sabana de Bogota, mediante un modelo de vinculacién laboral, que promueva con
la inclusién social de poblacién en condicién de vulnerabilidad, con el fin de propiciar el
fortalecimiento de sus proyectos de vida, la reconstruccion del tejido social y el desarrollo de
capacidades para la adaptacion ecoldgica y social al cambio climético”.

Posteriormente, el proyecto fue entregado a la Gerencia de la entidad, instancia que realizé una
serie de modificaciones al documento. Dichos ajustes han sido objeto de revisién por parte del
equipo de la Subgerencia de Gestion del Riesgo, con el propésito de verificar su pertinencia
frente al cumplimiento de las metas institucionales y la misionalidad de la entidad.

Como resultado de este proceso de revisién, el equipo de la Subgerencia de Gestién del Riesgo
elaboré dos documentos que consolidan las observaciones, recomendaciones y comentarios de
caracter técnico y social sobre el alcance del proyecto, con el fin de contribuir a su
fortalecimiento y asegurar su alineacion con los objetivos estratégicos de la entidad.

Adicionalmente, se realizd el analisis y reorientacién de la estructuraciéon del proyecto
denominado: “Desarrollo de acciones de rehabilitacién ecolégica mediante la dispersién aérea
de Pellets en dreas degradadas por cultivos de uso ilicito", focalizando la intervencién hacia los
municipios de Milan y Montadita en el departamento del Caqueta que fueron afectados y se
encuentran incluidos en la declaratoria de emergencia por el Fenédmeno de la Nifa 2010-2011.
Para ello, se ha avanzado en la articulacién interinstitucional con el programa Vision Amazonia
del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible y el programa SIMCI de las Naciones Unidas
Contra la Droga y el Delito (UNODC); se ha revisado la informacién de programas de inversion
en cultivos ilicitos y control a la deforestacién en el arco de deforestacion amazonico; y se
analizaron las lecciones aprendidas de la experiencia de este tipo de tratamiento de restauracién
liderado por el SINCHI en el municipio de Morelia (Caqueta).

Recomendaciones:

- Se recomienda continuar con el modelo de contratacién directa de entidades sin
animo de lucro (ESAL) y organizaciones comunitarias para la ejecucion de acciones de
rehabilitacién ecoldgica mediante el decreto 092 de 2017. Esta estrategia promueve la
sostenibilidad a largo plazo de las intervenciones. Asimismo, a partir de las lecciones
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aprendidas, se sugiere consolidar una asistencia técnica especializada que fortalezca las
capacidades de estas organizaciones en la regién de La Mojana.

- POMCA Canal del Dique (Convenio 012 de 2014): Formalizar la prérroga
del convenio para continuar con las actividades con la Comunidad Indigena Zent Nuevo
Porvenir de Retiro Nuevo tomando como base las lecciones aprendidas del proceso con
el Consejo Comunitario de Flamenco, al tiempo que se evalian con el Ministerio del
Interior las alternativas juridicas respecto al Registro Publico Unico Nacional para
destrabar la contratacién de las comunidades faltantes y los caminos legales para la
ejecucion con la comunidad de Baru.

- POMCA Alto Rio Cauca (Convenio 035 de 2014): Realizar un seguimiento
estricto al cronograma de actividades y jornadas del convenio de asociacién suscrito con
el Cabildo Indigena Genaro Sanchez del pueblo Kokonuko con el propésito de cumplir con
los tiempos estipulados de cara a la protocolizacion de la consulta previa y posterior
adopcién del POMCA

- Se recomienda continuar con el modelo de contratacion directa mediante
concurso de entidades sin animo de lucro (ESAL) y organizaciones comunitarias para la
ejecucion de acciones de rehabilitacion ecolégica en el marco del decreto 092 de 2017.
Esta estrategia promueve la sostenibilidad a largo plazo de las intervenciones. Asimismo,
a partir de las lecciones aprendidas, se sugiere consolidar una asistencia técnica
especializada que fortalezca las capacidades de estas organizaciones en las regiones
priorizadas a nivel nacional, para el cumplimiento de la meta.

3.2.3 SUBGERENCIA DE ESTRUCTURACION

Estructura

De acuerdo con lo definido en el Decreto 4785 de 2011 “por el cual se modifica la estructura
del Fondo Adaptacién y se determinan las funciones de sus dependencias”, en particular en su
articulo 8, las funciones de la Subgerencia de Estructuracién son las siguientes:

‘Articulo 8°. Subgerencia de Estructuracién: Son funciones de la Subgerencia de
Estructuracion, las siguientes:

1. Coordinar de manera directa la ejecucién de los proyectos que seran desarrollados
por el Fondo en todas sus fases.

2. Gestionar el proceso de estructuracion de programas y proyectos promoviendo el
involucramiento de las mejores fuentes de estructuracién técnica y financiera que
amerite el proyecto, incluyendo los estudios, pliegos, requerimientos, hitos,
esquema financiero y de manejo, que procuren la mejor solucién al problema hacia
el cual esta enfocado el proyecto y la adecuada operacién de los activos que se
generen.

3. Acompafiar a la Secretaria General, en los procesos de contratacién de
estructuradores y gerentes de estructuracion idéneos para la efectiva estructuracién
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técnica, financiera y legal de los proyectos, asi como de inversionistas para
complementar el fondeo de los proyectos.

4. Validar los proyectos que los terceros formulen para el Fondo.

5. Definir los requerimientos de adquisicién predial, manejo ambiental y social de los
proyectos a estructurar.

6. Contribuir en la coordinacién ante las entidades competentes en la obtencién de
licencias y permisos requeridos, cuando asi se establezca en los respectivos
contratos.

7. Identificar y proponer, como resultado del anélisis de viabilidad financiera, legal y
técnica de los proyectos, las modificaciones requeridas a los mismos, asegurando
el cumplimiento de los lineamientos y politicas de vinculacién del capital privado
emitidos por las entidades encargadas de la planeacion.

8. Promover la realizacion de investigaciones sobre las condiciones de los mercados,
con el fin de conocer las mejores practicas en materia de inversién en infraestructura
y demas sectores econémicos a intervenir con proyectos financiados por el Fondo,
tanto a nivel nacional como internacional.

9. Presentar los estudios definitivos de las estructuraciones técnicas, legales y
financieras desarrollados, para su aprobacién por parte de la Gerencia y del Consejo
Directivo.

10. Promocionar los proyectos estructurados aprobados entre los potenciales
inversionistas.

11. Elaborar, en coordinacién con la Secretaria General, los términos de referencia y
supervisar el proceso de contratacion de las interventorias.

12. Preparar los reportes que le sean requeridos para la aprobacion por parte del
Consejo Directivo y/o de la Gerencia del Fondo en las diversas etapas de
estructuracion.

13. Manejar y proponer las diferentes fuentes de apoyo adecuadas para la
estructuracion y gestion de la estructuracién, incluyendo terceros y entidades
oficiales.

14. Acompafiar a la Gerencia en las relaciones con bancos, fondos y otras posibles
fuentes de financiamiento de los proyectos.

15. Dar apoyo especializado en andlisis, incentivos y estructuras financieras a las
decisiones y definiciones de la Gerencia del Fondo,

16. Las deméas que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza de la
dependencia.”

Asi mismo, de acuerdo con lo establecido en la Resolucion No. 165 del 04 de mayo de 2026
‘Por medio de la cual se establecen los Equipos de Trabajo del Fondo Adaptacién y se deroga
la Resolucion 546 del 16 de diciembre de 2024" la Subgerencia de Estructuracion se encuentra
organizada a través de los siguientes equipos de trabajo:

“Articulo 1°. Equipos de Trabajo. Organizar en el Fondo Adaptacién los Equipos de Trabajo
que se determinan a continuacion: {(...)

4. SUBGERENCIA DE ESTRUCTURACION
4.1. Equipo de Trabajo Estructuracion de Proyectos.

4.2. Equipo de Trabajo Evaluacion Econémica y Financiera.
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4.3. Equipo de Trabajo Gestion Integral Mojana.

4.3.1. Componente medidas estructurales Dinéamicas Hidricas Mojana.

4.3.2. Macroproyecto Mojana Nifia 2010-2011.

4.3.3. Componente Gestién del Conocimiento Dindmicas Hidricas Mojana.

4.4. Equipo de Trabajo Reactivacion Socio Econdémica.

4.4.1. Sector Reactivacién Econémica.

4.4.2. Componente Proyecto Socio Econémicos y Culturales Dindmicas Hidricas Mojana.”

De igual manera, la Resolucién No. 165 de 2026 establece que la organizacion de los equipos
implica un trabajo arménico y de colaboracién entre las diferentes dependencias, sectores y
macroproyectos, de conformidad con las necesidades del servicio y las funciones establecidas
para cada area. En ese sentido, dicha resolucion constituye el referente vigente de organizacién
interna de los equipos de trabajo de la Subgerencia de Estructuracién.

Presupuesto

El Documento CONPES 3776 de 2013 declaré de importancia estratégica el proyecto
“Construccion y reconstruccion de las zonas afectadas por la Ola Invernal — Decreto 4580 de
2010 Nacional’, mediante el cual se consolidd la estrategia para la atencion de las afectaciones
ocasionadas por el fenémeno de La Nifia 2010-2011.

El CONPES establecit inicialmente un valor estimado de $9,3 billones para las intervenciones
priorizadas. Sin embargo, la evolucion de los proyectos, la actualizacion de precios y las
necesidades identificadas durante su estructuracion y ejecucion generaron diferencias entre el
valor inicialmente estimado, los recursos efectivamente asignados y el costo actualizado de las
intervenciones.

Como punto de referencia para el inicio del periodo objeto de este informe, en septiembre de
2022 el Fondo Adaptacion registraba recursos asignados por aproximadamente $8,214 billones
asociados al CONPES 3776 de 2013. A marzo de 2023, este valor ascendio a aproximadamente
$8,327 billones, principalmente por la incorporacion de rendimientos financieros generados en
los patrimonios auténomos. Para esa misma vigencia, la estimacion institucional del valor
indexado de las intervenciones alcanzaba aproximadamente $20,267 billones.

Estas cifras constituyen un referente histérico dentro del periodo 2022-2026 y permiten
evidenciar la brecha existente entre la estimacion inicial del CONPES, los recursos
efectivamente asignados y el valor actualizado de las necesidades. Esta diferencia dio origen al
concepto institucional de meta no financiada, correspondiente a aquellas metas previstas
inicialmente que no contaron con los recursos necesarios para su ejecucion.,

Para efectos del presente informe, el analisis presupuestal se concentra especialmente en las
intervenciones que actualmente se encuentran bajo la responsabilidad de la Subgerencia de
Estructuracion, identificando su evolucion durante el periodo 2022-2026 y diferenciando, segtn
corresponda, los recursos estimados, asignados, comprometidos, ejecutados y pendientes de
financiacion.
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Dentro del CONPES 3776 de 2013 resultan particularmente relevantes para la actual estructura
de la Subgerencia las lineas correspondientes al Macroproyecto La Mojana y a Reactivacion
Econémica, sin perjuicio de los demas recursos asociados a proyectos, contratos y actividades
transversales adelantadas por la dependencia.

Equipos de Trabajo y Gestion

A continuacién, se relacionan detalladamente las gestiones adelantadas en cada equipo de
trabajo, con un balance de los contratos y convenios en ejecucion, junto con sus respectivas
alertas. Finalmente se hace mencién al estado de los planes de mejoramiento.

E.T. ESTRUCTURACION DE PROYECTOS

Durante el periodo comprendido entre el 27 de julio y el 14 de agosto de 2026, y tomando como
linea base el informe con corte al 31 de julio, las actuaciones del E.T. se concentraron en dar
continuidad a los instrumentos y procesos que ya se encontraban en curso. No se evidenciaron
cambios estructurales frente a los resultados reportados en el informe anterior.

En cuanto a la gestion del portafolio y cierre de postulaciones se dio continuidad al tramite de
institucionalizacién del Manual para el Cierre y/o Avance de Postulaciones y de la Plantilla de
Informe de Cierre. El 29 de julio de 2026 se realizé el envio formal del MOl y de los documentos
asociados a la Oficina Asesora de Planeacién y Cumplimiento. Al cierre del presente informe no
se cuenta con evidencia de aprobacién definitiva, por lo cual el tramite contintia en seguimiento.

Respecto al seguimiento al portafolio, se mantuvo como linea base la revision preliminar de las
catorce (14) fichas 3-MPC-F-01 recibidas de Transporte, Agua Potable y Saneamiento Basico y
Vivienda. Durante el periodo no se evidenciaron nuevas fichas o actualizaciones suficientes
para modificar la clasificacion previamente reportada; persisten diferencias en fechas de corte,
firmas y vistos buenos que deben ser subsanadas antes de iniciar cierres formales.

En cuanto a BANPROYECTOS y cooperacion internacional, no se documentaron nuevos hitos
materiales posteriores al Ultimo corte. BANPROYECTOS mantiene como referencia un avance
cercano al 50%, con las fases iniciales de consolidacion de informacion y estructura
metodoldgica culminadas, y las fases de pilotos e institucionalizacion previstas para el segundo
semestre. En cooperacion internacional, el proceso de analisis de sector y estudio de mercado
del evento de posicionamiento continud en revision y a la espera de directrices, sin que se
evidencie contratacion o ejecucion del evento durante este periodo.

Respecto a BANPROYECTO, se recomienda mantener seguimiento al tramite ante la OAPC
hasta obtener la decision sobre el Manual y la Plantilla de Cierre; reiterar a las areas
responsables la actualizacion y formalizacién de las fichas 3-MPC-F-01; asegurar la continuidad
técnica de BANPROYECTOS para las fases de pilotos e institucionalizacién; y definir
oportunamente la continuidad del evento de cooperacion internacional. Dado que no se
registraron avances sustanciales adicionales frente al ultimo informe, se recomienda que la
administracion entrante concentre la gestién en cerrar estos pendientes antes de abrir nuevas
lineas de trabajo.
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E.T. EVALUACION ECONOMICA Y FINANCIERA

Las gestiones adelantadas durante el periodo son las siguientes:

La matriz de seguimiento actualizada, con corte al 10 de agosto de 2026, evidencia una gestion
principalmente de continuidad sobre procesos ya iniciados. En el periodo se registraron como
hitos verificables la entrega, el 27 de julio, del andlisis de sector y estudio de mercado para la
adquisicién de una impresora de carnés; y la emision, el 28 de julio, del concepto técnico y aval
de precio del item no previsto asociado al Convenio Asociativo No. 013 de 2021 del
Macroproyecto Canal del Dique, mediante comunicacién interna 1-2026-003976.

Asimismo, el 29 de julio se remitié al sector para revision y aprobacién el analisis de sector y
estudio de mercado de la interventoria integral al Contrato 188 de 2016. Durante los dias
siguientes continuaron en tramite, entre otros, el proceso del Plan Institucional de Capacitacion
y Bienestar, el soporte y actualizacién del SGDEA, el mantenimiento del vehiculo institucional,
la compraventa de vivienda del proyecto Castillos del Norte y el anélisis de sector del proyecto
Maria Gracia en Popayan.

Al corte de la matriz se registran doce (12) procesos en elaboracién y un (1) proceso suspendido.
No se evidencian durante este corto periodo nuevas evaluaciones econémicas a oferentes con
la relevancia de las reportadas en el informe anterior; la actividad se concentr6 en analisis de
sector, estudios de mercado, presupuestos, modificaciones y viabilidades en curso.

Alertas y recomendaciones

Priorizar el cierre de los procesos que se encuentran a la espera de firma, estudio previo o
informacién del area solicitante, evitando que permanezcan abiertos sin actuacién. En particular,
debe verificarse la formalizacién del proceso SGDEA, la continuidad del proceso de
Capacitacién y Bienestar, la recepcion de cotizaciones para mantenimiento del vehiculo y la
solicitud formal requerida para emitir la viabilidad financiera de Castillos del Norte. Se
recomienda mantener actualizada la matriz de seguimiento y confirmar las actuaciones
realizadas entre el 11 y el 14 de agosto, dado que el archivo suministrado tiene corte al 10 de
agosto de 2026.

Sectores y macroproyectos a cargo

3.2.3.1 MACROPROYECTO MOJANA NINA 2010-2011

Durante el periodo comprendido entre el 27 de julio y el 14 de agosto de 2026, el Equipo de
Trabajo de Gestion Integral Mojana adelanté las siguientes gestiones:

Seguimiento a la Modificacion No. 8 del Contrato de Obra.

Se continué con las gestiones relacionadas con la Solicitud de Modificacion No. 8 del Contrato
de Obra No. FA-IC-I-F-140-2020. En este marco, el 4 de agosto de 2026, la Interventoria Integral
S.A. solicité la realizacién de una mesa de trabajo conjunta con el Fondo Adaptacion y el
Contratista, con el propésito de revisar y analizar los aspectos relacionados con la solicitud de
modificacién. Posteriormente, el 10 de agosto de 2026, mediante comunicacién UT SM-OF-
5988-2026, radicada bajo el No. R-2026-008242, la Unién Temporal San Marcos 2020 remiti6



;* Fondo Adaptacién

respuesta a las observaciones formuladas por el Fondo Adaptacién mediante el oficio E-2026-
002366, presentando los ajustes correspondientes a la Solicitud de Modificacién No. 8. El
alcance ajustado contempla una prérroga de cuatro (4) meses, con fecha de terminacion
propuesta para el 17 de octubre de 2026, y una adicién por valor de $3.856.191.072, para un
valor contractual proyectado de $81.549.845.394. Asimismo, el Contratista desistié de la
modificacién propuesta al esquema de amortizacién del anticipo, manteniéndose las
condiciones contractuales actualmente pactadas.

Posteriormente, el 14 de agosto de 2026, mediante comunicacién UT SM-OF-5998-2026,
radicada bajo el No. R-2026-008416, la Unién Temporal San Marcos 2020 reiteré la solicitud de
realizacién de una mesa de trabajo conjunta con el Fondo Adaptacion y la Interventoria, con el
propésito de revisar, analizar y concertar los aspectos relacionados con la Solicitud de
Modificacién No. 8, en atencién a las observaciones formuladas por la Entidad y con el fin de
avanzar en su tramite. A la fecha de corte, la solicitud se encuentra en proceso de revision y
analisis por parte de la Supervision, en el marco de las gestiones requeridas para su posterior
remision al Equipo de Trabajo de Juridica Misional y Gestién Contractual.

Gestion de garantias contractuales

-Con ocasién de la Ampliacién No. 1 de la Suspensién No. 10 del Contrato de Obra No. FA-IC-
I-F-140-2020, el contratista realizé el tramite de actualizacién de las garantias, la supervision
mediante Memorando Interno 1-2026-004118 del 11 de agosto de 2026, solicité a la Secretaria
General del Fondo Adaptacion la revision y aprobaciéon de las poélizas actualizadas
correspondientes a responsabilidad civil extracontractual, cumplimiento y todo riesgo
construccion y/o montaje.

-Para el Contrato de Interventoria No. FA-CD-I-F-146-2020, el Supervisor, mediante
Memorando 1-2026-004140 del 14 de agosto de 2026, solicité a la Secretaria General de la
Entidad la revision y aprobacién de la péliza actualizada No. 2652818, presentada con ocasion
de la Ampliacién No. 1 de la Suspensién No. 10.

Seguimiento al tramite de pagos de contratos de obra e interventoria

Durante el periodo comprendido entre el 27 de julio y el 14 de agosto de 2026, la Supervisién
continuo realizando seguimiento a los tramites de pago de las obligaciones derivadas de los
Contratos de Obra No. FA-IC-I-F-140-2020 e Interventoria No. FA-CD-I-F-146-2020, teniendo
en cuenta las solicitudes y antecedentes registrados previamente ante las areas competentes.
En particular, se efectué seguimiento a las facturas FE-37, correspondiente al Acta de Obra No.
14, por valor de $1.842.732.159; FE-38, correspondiente al Acta de Obra No. 15, por
$4.556.954.350; y RI 10012, correspondiente a obligaciones de interventoria, por $357.771.329.

No. ' Factura Radicado Fecha Valor ($) Concepto

Radicado

24 FE-37 R-2026-005337 19/05/2026 1.474.185.727,20 | Acta Parcial de
Obra
No. 14
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25 FE-38 R-2026-005649 28/05/2026 3.645.563.480,00 | Acta Parcial de
Obra
No. 15

En desarrollo de este seguimiento, y ante la ausencia de confirmacién sobre la culminacion de
los tramites internos, la generacién de las respectivas érdenes de pago y, cuando
correspondiera, su remision a la fiduciaria, la Supervisiéon adelanté gestion de impulso ante la
Gerencia General mediante Memorando 1-2026-004124 del 13 de agosto de 2026, solicitando
su apoyo e intervencion ante las areas competentes para establecer el estado actualizado de
cada tramite, identificar eventuales actuaciones pendientes y, de ser procedente, culminar los
respectivos procesos de pago.

Posteriormente, durante el periodo objeto del presente informe, es importante informar que la
Supervision radico a ventanilla Unica la documentacion correspondiente a las siguientes facturas
pendientes a pagar:

19/08/2026: Facturas FE-30/FE-39 (Productos Prediales), mediante los radicados R-2026-
006804.

25/08/2026: Factura FE-40 (Acta parcial de obra 16) mediante el radicado 007252.

No. Factura Radicado Fecha Valor ($) Concepto

Radicado

26 FE-39 R-2026-006804 19/08/2026 138.970.000,00 Productos
prediales
Sin girar

27 FE-40 R-2026-007252 25/08/2026 2.639.598.761,00 | Acta Parcial de
Obra

No. 16

Sin girar

-» Estado de amortizacion del anticipo

A la fecha, se registra una amortizacién acumulada del anticipo por valor de $4.367.475.560,83.
La amortizacion total corresponde a $10.053.512.226,60, quedando un saldo pendiente por
amortizar de $5.686.036.665,75.

Atencion y seguimiento a la actuacién de la Contraloria General de la
Republica
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La supervision del contrato de interventoria durante el periodo en mencion realizo las siguientes
actuaciones para la atencion de los requerimientos de Ente de Control:

-Atencion y respuesta al requerimiento Indagacién Preliminar No. IP-85112-2025-50536, abierta
mediante Auto No. 01355 del 22 de junio de 2026, relacionada con la ejecucion del Contrato de
Obra No. FA-IC-I-F-140-2020. Mediante el oficio No. E-2026-003101 del 12 de agosto de 2026,
se aportd la informacién requerida, el informe detallado y la documentacién solicitada por el
organismo de control, incluyendo el expediente administrativo y contractual, soportes de pagos,
documentacién de servidores publicos, Manual de Contratacién e informaciéon técnica y
contractual relacionada con el contrato de obra.

-Atencion y respuesta colaborativa al requerimiento que tiene por asunto; 2026EE0164081 -
PRIMER REQUERIMIENTO - Solicitud de informacién contractual entidad - FONDO
ADAPTACION el cual el Ente de Control requirié informacién del contrato de obra, sobre el
expediente contractual, datos generales y financieros, el cual fue remitida el 11 de agosto de
2026 para la consolidacién de la totalidad de la respuesta.

Gestion para el cumplimiento de los planes de mejoramiento No 26 y No 18 de
Contraloria General de la Republica- Control Interno y auditorias

-La supervision asistié el 31 de julio de 2026 a la mesa de trabajo para la revision y formulacién
del procedimiento de Gestion de proyectos para el cumplimiento de la accion de mejora No 1
planteada para el hallazgo 1 del plan de mejoramiento formulado No 26 en el marco de la
auditoria de cumplimiento vigencia 2022-2025.

-Para el plan de mejoramiento No 18 derivado de la auditoria "Actuacion Especial de
Fiscalizacion MOJANA vigencias 2019 a 2022" la supervision remiti6 la justificacion sobre la
solicitud de ampliacion de tiempo para la actividad 2 para el alcance al memorando Interno No
1-2026-004101 que tiene por asunto: Respuesta al memorando 1-2026-003959 y Alcance al
memorando 1-2026-003959 que tiene por asunto; “Solicitud de modificacién y prérroga para el
cumplimiento de las metas del Plan de Mejoramiento suscrito con la Contraloria General de la
Republica” y respuesta.

- La supervision el 28 de julio de 2026 realiza el reporte y remite los debidos soportes generados
desde el mes de noviembre de 2025 a junio 2026 sobre los soportes de pagos del contrato de
obra para el cumplimiento de la accion de mejora del plan de mejoramiento formulado de las
observaciones contenidas en el Informe de Seguimiento y Evaluacion a la Gestion Institucional
— junio de 2025.

-El 29 de agosto de 2026 se realiza la revision y ajuste de la presentacion del estado de los
contratos de obra No FA-IC-I-F-140-2020 y FA-CD-I-F-146-2020 para reunion solicitada por la
Contraloria General de la Republica del inicio de la auditoria de cumplimiento. El 30 de julio de
2026 se asiste a la reunién citada por la Contraloria General de la Republica el cual la
Subgerencia explica el estado general de los contratos, los avances, las problematicas y las
alertas.

Control y Seguimiento a los contratos de obra e interventoria

El 29 de julio de 2026 el supervisor del contrato de interventoria convoca a reunién a los
profesionales prediales para conocer el estado y la gestion predial de los municipios de San
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Marcos y Magangué, el cual se informaron las gestiones realizadas, las gestiones pendientes,
los pagos que se encuentran pendientes y los compromisos para la resolucién de la caja mejor
y las problematicas existentes en cuanto a la disponibilidad predial en San Marcos y Magangué.

El 3 de agosto de 2026 se realizé un seguimiento con el supervisor del contrato y el equipo de
trabajo, en el que se abordaron principalmente temas relacionados con el estado de las
Modificaciones Contractuales Nos. 8 y 7 de los contratos de obra e interventoria, incluida la
necesidad de verificar la disponibilidad de los recursos requeridos para su tramite; el estado de
las facturas y pagos pendientes de obra e interventoria; los trdmites asociados a la gestion
predial; la revisién y tramite de las pélizas contractuales; y la necesidad de garantizar la
continuidad de la gestion social durante el periodo de suspension. Asimismo, se revisé la
atencion de los requerimientos formulados por la Contraloria General de la Replblica (CGR) y
la necesidad de gestionar una ampliacién del plazo para su respuesta. Finalmente, se abordaron
aspectos relacionados con la formalizacion de la supervisién y la continuidad de los tramites
administrativos que debian seguir adelantdndose durante la suspensién contractual. Cabe
sefialar que, como se ha indicado en el presente informe, algunos de los asuntos identificados
durante esta mesa de trabajo fueron gestionados y tramitados, mientras que otros continian en
tramite y seguimiento.

El 11 de agosto de 2026 se realiz6 una nueva mesa de trabajo de seguimiento, en la cual se
reviso el estado de los principales asuntos técnicos, administrativos, financieros y contractuales
asociados a los contratos de obra e interventoria, asi como las actividades que requerian
continuidad por parte de la Supervision. Durante la reunién se identificé la necesidad de realizar
un comunicado a la Gerencia General frente al estado tramite de pago de las facturas FE-37 y
FE-38; asimismo, se trata el estado de las facturas 39, 40 y 41, cuya revision documental debe
efectuarse conforme a la lista de chequeo, para su posterior radicacién al Equipo de Gestién
Financiera.

En materia contractual, y como se ha mencionado previamente en el presente informe, se
efectud seguimiento a la Solicitud de Modificacion No. 8 del contrato de obra, particularmente
frente a la incorporacién de las observaciones formuladas durante su tramite y las actuaciones
requeridas para continuar con su revisién y definicion. De igual manera, se establecieron
compromisos relacionados con la revision por parte del Supervisor del Plan de Mejoramiento
para la auditoria de Funcién de Advertencia de Control Interno, se trataron también temas como
la revision de los informes de interventoria. Asimismo, se reiter6 la necesidad de garantizar,
durante el periodo de suspension contractual, la continuidad de las actuaciones administrativas,
financieras, prediales y de seguimiento que no dependan directamente de la ejecucién fisica de
las obras.

Como resultado de la mesa de trabajo, se definieron como asuntos de atencion prioritaria el
seguimiento y gestién de los pagos pendientes y el avance en la revisiéon y definicién de la
Solicitud de Modificacién No. 8, dada la relevancia de ambos asuntos para la gestién financiera
y la continuidad contractual del proyecto.

El 13 de agosto 2026 el supervisor entrante asistié con el equipo de trabajo a la reunion para
conocer el estado del contrato de obra e interventoria, y asi mismo se trataron los temas sobre
la Modificacion No 8 del contrato de obra, la suspensién del contrato, y el estado de la gestién
predial.




Continuidad de la supervisiéon del contrato de interventoria
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Durante el periodo reportado se realizé el cambio de supervisor del contrato de interventoria
No. FA-CD-I-F-146-2020. mediante Memorando 1-2026-004120 del 12 de agosto de 2026, La
supervision remitid la designacion a Integral S.A. mediante el oficio radicado No E-2026-003135
el 13 de agosto de 2026, garantizando la continuidad del seguimiento y control contractual.

Componente

TABLA 24 LISTADO ALERTAS Y RECOMENDACIONES

Alerta /situacion identificada

Recomendacion / accion
de continuidad

La Meodificacién No. 8 del contrato
de obra continla en revision por
parte de la supervisidbn y no se
encuentra formalizada ni cuenta con
decision definitiva de viabilidad. Su
definicion incide directamente en la
continuidad y eventual reinicio del
contrato.

Culminar la revision y el
analisis conjunto en mesas
de trabajo con el equipo de
Juridica Misional y Gestién
Contractual para la revision

Interventoria

Esta modificacién establece una
adicion de aprox. $1.080 millones y
prérroga de 4 meses.

1 Contractual ALTA definitiva i a4
Este modificatorio busca observaciones y la
principalmente una adicién de obra documentacién ajustada y
por aprox. $3.800 millones vy establecer la procedencia
prorroga de 4 meses relacionados de la modificacion.
principalmente para la ejecucion del
frente 4B que hace parte del alcance
contractual.
La Modificacion No. 7 del contrato Mantener el tramite
de interventoria esta directamente articulado de ambas
relacionada con la Modificacién No. modificaciones sobre
2 Contractual /|8 del contrato de obra. ALTA prérroga del contrato y

posible adicibn de Ia
interventoria en funcién de
la decision que se adopte
sobre la obra.

Culminar las actividades pendientes
para la terminacién de las obras,
entre ellas alcanzar la cota de

Mantener seguimiento
técnico durante la
suspension y definir, previo

culminacion del trdmite, generacién
de ¢rdenes de pago o remisién a
fiduciaria.

3 Téenico /| oo de los diques en FO-4B, FO- | CRITICA |2 reinicio. las actividades
Hidraulico & v FO.8B. brotsceidn de tahides prioritarias, condiciones de
si 3;emas dlepcolec:tores canales I seguridad y programacion
e:taciones o Bty 2 4 y requerida para culminar las
i LY obras.

. . Dar tramite a los pagos
:’ertsmten d trérrél:es d,; { F:\?gr?t r(ijae pendientes relacionados en
rzgseritso d: Iog c:al:s alsortee nct)) se 001, WL Ay BENZE:

I
4 Financiero contaba con confirmacion de|ALTA BOA1E4 “y cotaher de: les

areas competentes el
estado actualizado de cada
obligacién y las actuaciones
pendientes.
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Recomendacion / accion
de continuidad

Continuar con la revisiéon

Se mantiene el seguimiento a la gg:raes ondientzl d;ramlgi
inversion y  amortizacién  del facturaps pendientes
Financiero - | anticipo. El  dltimo  balance ALTA G 5 dencié
Anticipo documentado registra un saldo Ul
pendiente de amortizacién de serg I amortnzacaép del
$5.686.036.665.75. anticipo y manteniendo
' control sobre los recursos y
rendimientos financieros.
El tramite de presunto continuar con el seguimiento
incumplimiento se encuentra en al trdmite ante el Equipo de
Jiths / anél?sisjur_lc_iico, con recomendacioén Liquidac_.iopes e
Incumplimiento de :m_pqmmﬁn de clausula penal |ALTA Incumplimientos,
pecuniaria por $5.542.718.708, garantizando la consistencia
segun el dltimo informe de entre los soportes técnicos,
supervision. contractuales y juridicos.
Solicitar la prérroga a la
Oficina de Asesora de
Se mantiene el seguimiento vy Planeacion y _Cqmpllmlento
cumplimiento de los Planes de Hae el_gu;nphm:ento de_las
Mejoramiento formulados de |la olporttunéa - d? Imejodra
Entes de | CGR, sin embargo se evidencia el ALTA pmznore:mia:ntgnNoe zg ‘;2 Ioi
control no cumplimiento de fechas de haI{azgos1 9 v tac las
terminacién de actividades, ligadas T ’1 2y{h1} 4(h3)
a la ejecucion del contrato de obra y 2(10) tenien dc; PN T M
tramites internos de la Entidad.
plazo del contrato y los
tramites internos de la
Entidad.
Priorizar los pagos
pendientes de mejoras
Persisten asuntos prediales entregad_as y‘darpnondad s
pendientes en San  Marcos, Ios_tram:tes mterno_s e la
Predial particularmente en los frentes FO- [ ALTA entIQar:i Kbtrs - peciice que
6B y FO-4B, que pueden incidir en g?:gi::anA rt(i:g:lacl;iaéng:::é;
la continuidad de las intervenciones. componente Técnico para
evitar afectaciones a la
ejecucion de las obras
Se encuentran en tramite de revision realizar el seguimiento la
y aprobacion las pdlizas sobre la revisidn y
Garantias actualizadas de obra e interventoria MEDIA aprobacién y su

por parte de la Secretaria General
con ocasion de la ampliaciéon de la
suspension No 10.ampliacién No 1

correspondiente
incorporacion al expediente
contractual.
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Recomendacion / accion
de continuidad

Componente Alerta /situacion identificada

Debe mantenerse la continuidad de resolver las observaciones
PER /llos informes y  actuaciones del del Informe No. 4 vy
10 Seguimiento asociadas al Plan Especial de|MEDIA garantizar la presentacion
diferencial Reaccion - PER durante la oportuna de los informes y
suspension. actuaciones posteriores.

Los contratos permanecen
suspendidos hasta el 16 de
septiembre de 2026, con reinicio
estimado para el 18 de septiembre [ ALTA

Preparar con anticipacion
las condiciones técnicas,

Suspensiéon  / juridicas, financieras,

11

Reinicio de 2026, sujeto a la definicién de las predlale_s y administrativas
; necesarias para el eventual
actuaciones contractuales o
" reinicio.
pendientes.
Se efectud el cambio de supervisor Gontinyar covnvlas genilanes
del contrato de interventoria y se 48 [4 sipalvisidn oe loa
12 Supervision MEDIA compromisos y asuntos

notificé formalmente a la

: ; pendientes de los contratos
interventoria

de obra e interventoria.

En términos generales durante el periodo comprendido entre el 27 de julio y el 14 de agosto de
2026, el Equipo de Trabajo de mojana Nifia 2010-2011 adelantd actuaciones orientadas a
garantizar la continuidad contractual, técnica, juridica y financiera de los Contratos FA-IC-I-F-
140-2020 y FA-CD-I-F-146-2020, destacandose el tramite de garantias, requerimiento sobre
pagos de facturas de los contratos de obra e interventoria, la atencion a los requerimientos de
Contraloria General de la Republica gestién para el cumplimiento de acciones de mejora de los
planes de mejoramiento.

Como asuntos prioritarios para continuidad se identifican la definicion de las Modificaciones No.
8 y No. 7, el seguimiento a los tramites financieros y amortizacion del anticipo, seguimiento al
presunto incumplimiento, la gestion predial y la preparacion de las condiciones requeridas para
el eventual reinicio de los contratos

3.2.3.2 SECTOR REACTIVACION ECONOMICO

Previo a la construccién de la interconexién vial Yati — La Bodega, las Unidades Sociales
Productivas (USP) de la zona dependian en gran medida de los servicios asociados al
transporte fluvial, tales como el trasbordo de pasajeros, las ventas estacionarias, los
restaurantes y los parqueaderos.

La construccién y posterior entrada en operacion de este puente, a cargo del Fondo Adaptacién,
representd un hito histérico para la Depresion Momposina al conectar la Troncal de Occidente
con la Ruta del Sol y vincular por via terrestre a la isla de Mompox con Magangué y la region
de La Mojana. Sin embargo, aunque esta macro-obra transformé significativamente la dinamica
territorial favoreciendo la movilidad, el turismo y la competitividad macro-regional, redujo
drasticamente la demanda de los servicios fluviales locales, generando un impacto negativo
directo en los ingresos de los asociados de las USP y en la calidad de vida de sus familias.
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Concepcion y Planeacién de la Estrateqia

Frente a este escenario, el Fondo Adaptacién identificé la necesidad inminente de disefiar e
implementar alternativas productivas sostenibles que permitieran reconvertir las actividades
econdmicas de las USP afectadas, garantizando nuevas oportunidades de ingreso.

Para la formulacién de estas propuestas de reactivacion, se tomaron como base técnica los
estudios e insumos previamente entregados al Fondo por la Corporacion Andina de Fomento
(CAF), los cuales fueron revisados, actualizados y adaptados a las realidades sociales,
economicas y culturales del territorio. El proyecto se concibié bajo un modelo de participacién
comunitaria y articulacion institucional, asegurando la disposicién de las asociaciones locales
para vincularse a procesos de formacion y fortaleciendo la coordinacién con las entidades
territoriales para dotar de sostenibilidad a las iniciativas.

Ejecucion Contractual (Fase [)

Para materializar esta estrategia, el Fondo Adaptacion suscribié el Contrato de Prestacién de
Servicios No. FA-LP-I-§-235-2022 con el operador Fundalianza. El objeto del contrato fue la
“"Implementacion de herramientas para la inclusién productiva de la poblacién en la zona de la
interconexion vial Yati — La Bodega en los municipios de Magangué, Cicuco, Talaigua Nuevo y
Mompos del Departamento de Bolivar".

El contrato inici6 su ejecucion el 9 de septiembre de 2022 con un valor inicial de
$17.146.358.720. Durante su desarrollo, recibié una adicion de $313.124.917 (alcanzando un
valor final de $17.459.483.637) y, tras una prérroga mediante el Otrosi No. 2, su plazo de
ejecucion finalizé el 31 de diciembre de 2023.

La intervencion se desarrollé en tres etapas: alistamiento, estructuracién e implementacion.
Como resultado, se consolidé un universo definitivo de 538 beneficiarios pertenecientes a 16
organizaciones. Se estructuraron e implementaron 17 proyectos productivos (una organizacion
recibié dos iniciativas) en sectores estratégicos como: ganaderia doble propésito, transporte de
pasajeros, maquinaria y transporte de materiales, reciclaje, comercializacién agricola, ferreteria,
viveres y abarrotes, y reparacién de motocicletas. La ejecucion no se limitd a la entrega de
activos e insumos, sino que incluyé un fuerte componente de asistencia técnica, financiera,
socioempresarial, comercial, ambiental y de gestién del riesgo.

Liquidacion y Seguimiento Post-Contractual;

El proceso contractual culminé formalmente con la suscripcion del Acta de Liquidacion Definitiva
el 28 de febrero de 2025. En dicho documento se certificé un valor total ejecutado de
$16.462.478.619. Al momento de la firma, el valor pagado ascendia a $16.410.802.141,
quedando una diferencia de $51.676.478 correspondiente al Ultimo pago del Hito 7
(posteriormente autorizado) y un saldo a liberar a favor del Fondo Adaptacién por $997.005.018.

Si bien esta liquidacion cerr6é definitivamente las obligaciones juridicas con el contratista
Fundalianza, se levanta la alerta u oportunidad de mejora desde la perspectiva de la
sostenibilidad de la inversion publica: es necesario que la Entidad defina un mecanismo para
continuar verificando el funcionamiento operativo de los activos entregados y la permanencia
en el tiempo de las actividades econémicas desarrolladas por las organizaciones beneficiarias.
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Por ello, se define la Fase Il de la Inclusion Productiva de Yati La Bodega con el fin de promover
la sostenibilidad de los recursos ya invertidos en la regién cuya estructuracién se ha adelantado
durante la presente vigencia.

Alertas y Recomendaciones

Suscribir los contratos para la ejecucién de la Fase Il.

3.2.4 SUBGERENCIA DE REGIONES

Gestiones Realizadas en el Periodo
Plan de accion

El Plan de Accion de la Subgerencia de Regiones del Fondo Adaptacion constituye una herramienta
de gestién orientada a la planificacion, organizacion, seguimiento y control de las actividades
desarrolladas en los territorios, con el propésito de contribuir al cumplimiento de los objetivos
institucionales asociados a la ejecucion, acompafiamiento, seguimiento y cierre de proyectos.

A traves de este instrumento se articulan y programan las acciones que se desarrollan de manera
periddica en las diferentes regiones del pais, garantizando el adecuado relacionamiento con las
comunidades beneficiarias, el fortalecimiento de los mecanismos de participacion ciudadana, la
implementacion de la politica de gestion social y el seguimiento oportuno a los compromisos adquiridos
con los distintos actores territoriales e institucionales.

De igual manera, el Plan de Accion facilita la coordinacion y ejecucion de espacios de participacion y
seguimiento, tales como los Comités Regionales de Seguimiento (CORES), comités de seguimiento
social, mesas de articulacion interinstitucional, jornadas de capacitacion y demas actividades de
acercamiento comunitario, asegurando la trazabilidad de las actuaciones, la adecuada gestion
documental de los soportes y el cumplimiento de los lineamientos y directrices establecidos por la
Entidad.

A continuacion, se presenta la informacion de las actividades reportadas al Equipo de Trabajo (E.T.)
de Gestidn Social durante el periodo comprendido entre el 27 y el 31 de julio de 2026, asi como su
aporte a los indicadores y espacios de participacion ciudadana establecidos en el Plan de Accion. La
informacion comprende actividades desarrolladas directamente por el E.T. de Gestion Social y
actividades realizadas por contratistas y/o aliados de los diferentes sectores, cuyos reportes son
recibidos por el Equipo para su seguimiento y consolidacion. En cuanto a las actividades
correspondientes al mes de agosto de 2026, a la fecha de corte del presente informe aln no se cuenta
con el reporte mensual consolidado, de acuerdo con los tiempos establecidos por la Entidad para la
remision, verificacion y consolidacion de esta informacion
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Tabla 1. Indicadores del Plan de Accién y actividades desarrolladas - 27 al 31 de julio de 2026

Indicadores Julio Aporte a los indicadores mensuales del Plan de Accién
27/07/2026, Comité de seguimiento de mejoramiento
Indicador  1172-OE3P2A3:  Comités de integral del Habitat-Senderos De Adaptacién Y Paz, Bogota,
seguimiento social realizados a los proyectos Bogota, Convenio 308-2025-1.
del Fondo Adaptacion 2 30/07/2026, Comité de seguimiento Viviendas Manizales,
Manizales, Caldas, Convenio 271-2025-1.
29/07/2026, Rehabilitacion Ecologica Participativa Nodo
Cuenca Baja, Carmen De Bolivar, Bolivar, 013-2024,
Acompafiamiento Capacitacion Cambio Climatico,
Depresion Y Suicidio.
30/07/2026, Rehabilitacion Ecologica Participativa Nodo
Indicador  1169_OE3P2A3: Espacios de Cuenca Baja, Carmen De Bolivar, Bolivar, 013-2024,
participacion ciudadana acompafados por los 4 Acompafamiento Capacitacion Medidas De Adaptacion
profesionales sociales del Fondo Adaptacion Especificas.
28/07/2026, Senderos De Adaptacion Y Paz, Magangué;
Bolivar, Convenio 308-2025-1, Seguimiento Els.
29/07/2026, Senderos De Adaptacion Y Paz, San Marcos;
Sucre, Convenio 308-2025-I, Seguimiento ELS.
Indicador  1168_OE3P2A3: Espacios de 5 Durante el periodo comprendido entre el 28 de julio y el 31
participacion  ciudadana y articulacion de julio de 2026, se reportaron 05 Espacios de
interinstitucional realizados en el territorio Participacién Ciudadana:
1 Mesa de Gestion Interinstitucional
1 Reunion ELS
3 Capacitaciones ELS

De acuerdo con la informacion reportada para este corte, se registraron 2 comités de seguimiento
social realizados a los proyectos del Fondo Adaptacion, asi como un 100 % de cumplimiento en los
planes de gestion social tramitados para aprobacion por demanda y un 100 % en los cierres y
paz y salvos sociales de los proyectos gestionados por demanda.

En cuanto a las actividades de gestion social y articulacion interinstitucional dirigidas a proyectos que
no se encuentran en ejecucion, incluyendo aquellos en estructuracion, suspendidos o finalizados,
durante el periodo reportado no se registraron actividades. De igual manera, no se reportaron
sondeos realizados a los ciudadanos para conocer su nivel de satisfaccion frente a la gestion del
Fondo Adaptacion en territorio.

Asimismo, se registraron 4 espacios de participacién ciudadana acompafiados por los
profesionales sociales del Fondo Adaptacion, asi como 5 espacios de participacion ciudadana
y articulacion interinstitucional realizados en el territorio. Estos espacios estuvieron orientados al
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fortalecimiento del dialogo con las comunidades, el acompafnamiento social y la articulacion con los
diferentes actores institucionales y territoriales.

La gestion social desarrollada por la Subgerencia de Regiones durante el periodo objeto de analisis
se ha constituido en un componente estratégico para la implementacion y sostenibilidad de las
intervenciones ejecutadas por el Fondo Adaptacion en los territorios, su propésito ha estado orientado
a fortalecer los procesos de relacionamiento institucional, promover la participacion efectiva de las
comunidades beneficiarias y consolidar mecanismos de articulacion social e interinstitucional que
contribuyan al cumplimiento de los objetivos de los proyectos y a la generacion de valor publico.

En este contexto, la gestion social se ha materializado a través de un conjunto articulado de acciones
de informacion, formacién, concertacion, dialogo, acompafiamiento, seguimiento y fortalecimiento
comunitario, orientadas a garantizar una adecuada interaccion con los grupos de interés, facilitar la
gestién de expectativas, promover la apropiacién social de las intervenciones y fortalecer las
condiciones necesarias para la sostenibilidad de los proyectos una vez culminadas las etapas de
gjecucion. La implementacion de estas acciones ha permitido consolidar canales permanentes de
comunicacién entre la Entidad, las comunidades beneficiarias, las autoridades territoriales, las
organizaciones sociales, los contratistas, las interventorias y demas actores vinculados a los
proyectos, contribuyendo a la construccion de confianza institucional, la prevencion y gestion de
conflictividades sociales, la identificacién temprana de riesgos y la promocién de escenarios de
corresponsabilidad en torno al desarrollo de las intervenciones.

En armonia con los principios de participacion ciudadana y control social establecidos en la Ley 1757
de 2015, asi como con los lineamientos definidos por el Fondo Adaptacién en materia de gestion
social, la Subgerencia de Regiones promovi¢ espacios que permitieron la vinculacion activa de las
comunidades y de los diferentes grupos de interés durante las distintas fases del ciclo de vida de los
proyectos; estos mecanismos facilitaron el acceso a la informacion pulblica, el ejercicio del control
social, la formulacién de observaciones y recomendaciones por parte de la ciudadania, asi como la
construccion conjunta de soluciones frente a situaciones identificadas en territorio.

De igual forma, la gestion social contribuyd al fortalecimiento de capacidades comunitarias e
institucionales mediante procesos de capacitacion, transferencia de conocimientos y acompafiamiento
técnico-social, orientados a mejorar la comprension de los alcances de los proyectos, fortalecer el
liderazgo comunitario y promover la apropiacién de las obras y soluciones implementadas, estas
acciones han resultado fundamentales para incentivar el uso adecuado, mantenimiento y
sostenibilidad de la infraestructura y de las intervenciones financiadas por la Entidad.
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Resultados consolidados:

Durante el periodo comprendido entre el 27 y 31 de julio de 2026, la Subgerencia de Regiones registra
la realizacion acumulada de 5 espacios de gestion social, participacion ciudadana, articulacion
institucional y acompafiamiento territorial, con una participacion total de 105 asistentes, este resultado
refleja una capacidad operativa significativa para implementar estrategias de relacionamiento y gestién
social en multiples territorios del pais, garantizando la presencia institucional del Fondo Adaptacion y
el acompafiamiento permanente a las comunidades beneficiarias durante las diferentes fases del ciclo
de vida de los proyectos.

La cobertura alcanzada evidencia la consolidacion de una estrategia territorial orientada a fortalecer
la gobernanza local, promover la participacién incidente de los grupos de interés y facilitar la
articulacion entre la Entidad, las administraciones territoriales, las organizaciones sociales, los
contratistas, las interventorias y las comunidades, asimismo, demuestra la capacidad de la
Subgerencia para adaptar sus mecanismos de intervencion a las particularidades sociales,
institucionales y culturales de cada territorio, favoreciendo la sostenibilidad de las inversiones y la
apropiacion comunitaria de las obras y proyectos ejecutados. Las acciones desarrolladas abarcan
proyectos de los sectores rehabilitacion ecolégica y mejoramiento integral del habitat.

Tabla 02. Acciones de gestion social y participacion ciudadana reportadas y consolidadas para el periodo 27
al 31 de julio de 2026.

Espacios de gestion social y participacién | .
ciudadana = [y g

Capacitaciones ELS

Mesas de gestion interinstitucional

Reuniones de seguimiento ELS
Total de espacios realizados

Total de asistentes

El reporte de los espacios de participacién ciudadana se realiza de acuerdo con los lineamientos
establecidos por el Fondo Adaptacién en la Estrategia de Gestion Social y en los Planes de
Gestion Social de los proyectos, donde se definen los mecanismos y tiempos para el reporte de las
actividades desarrolladas en territorio.

De acuerdo con la Estrategia de Gestién Social, el contratista, la interventoria o el aliado debe
remitir al profesional social designado del Equipo de Trabajo de Gestion Social del Fondo Adaptacion,
como maximo el dia 27 de cada mes, la informacion y los soportes de los espacios de participacion
realizados durante el respectivo mes. Asi pues, los Planes de Gestion Social contemplan este
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mecanismo de reporte, por esta razén, la consolidacion de la informacion por parte del Equipo de
Trabajo de Gestidn Social depende de los reportes y soportes que sean remitidos por los profesionales
y demas responsables de las actividades desarrolladas en territorio.

A la fecha de corte del presente informe, 24 de agosto de 2026, se cuenta con informacién de cinco
(5) espacios de participacion ciudadana realizados entre el 28 y el 30 de julio de 2026. En cuanto
a las actividades desarrolladas entre el 1y el 24 de agosto de 2026, estas aun no hacen parte del
reporte mensual consolidado, teniendo en cuenta que el plazo establecido para la remision de la
informacion correspondiente al mes de agosto vence el 27 de agosto de 2026.

Una vez recibidos los reportes y soportes, el Equipo de Trabajo de Gestién Social realizara la
correspondiente verificacion, consolidacion y seguimiento, de acuerdo con los lineamientos
establecidos por la entidad. En este sentido, la informacién presentada en este informe corresponde
a los reportes disponibles y consolidados a la fecha de corte, sin que ello implique que durante el
periodo comprendido entre el 1 y el 18 de agosto no se hayan desarrollado actividades.

4.1 Alertas Reportadas entre el 28 de julio y el 18 de agosto de 2026:

MEJORAMIENTO INTEGRAL DEL HABITAT

Proyecto: Senderos De Adaptacion Y Paz

Contrato: 308-2025-|

Estado del Proyecto: En ejecucion.

Departamento: Cérdoba, Antioquia, Sucre, Bolivar..

Municipio: Ayapel, Nechi, Majagual, Sucre, San jacinto del Cauca, San Benito Abad, Magangué, San
Marcos, Achi, Guaranda y Caimito.

- Alerta: Se alerta al INVIAS debido a que no se ha venido realizando el envio oportuno de la
Matriz AV, lo que afecta el proceso de revision y validacion de la informacion. En este sentido,
se reitera que la fecha maxima para la entrega de los soportes requeridos para el
diligenciamiento del Plan de Accion y de la Matriz AV corresponde, a mas tardar, al dia 27 de
cada mes. El cumplimiento de este plazo es indispensable para garantizar la revision,
validacion y consolidacion oportuna de la informacion.

- Gestion social realizada por parte del profesional social: El dia 27 de julio de 2026 se
llevo a cabo el comité de seguimiento entre el fondo adaptacion y el INVIAS. Durante esta
reunion, se establecio como uno de los compromisos por parte del equipo social del INVIAS
la actualizacion y remision de la Matriz AV y del informe social mensual, procurando dar
cumplimiento, en adelante, al cronograma establecido, el cual fija como fecha limite de entrega
el dia 27 de cada mes.
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REHABILITACION ECOLOGICA PARTICIPATIVA

Proyecto: Rehabilitacion Ecolégica Nodo Mojana

Contrato: FV-CV-I-S-013-2024.

Estado del Proyecto: En ejecucion

Departamento: Cordoba, Antioquia, Sucre, Bolivar.

Municipio: Ayapel, Nechi, Majagual, Sucre, San Jacinto del Cauca.

a) Alerta: El proyecto se encuentra en tramite de prorroga. Durante junio y julio no se realizaron
actividades de participacion ciudadana debido a la falta del profesional social por parte de la
Universidad del Atlantico. Asimismo, el proyecto ya no cuenta con punto SAC por agotamiento
de los recursos destinados a este espacio. En el Comité de Seguimiento de julio no habia
supervision asignada al convenio. Adicionalmente, el proyecto finalizé el 31 de julio con
actividades del Plan de Gestion Social pendientes, entre ellas 5 capacitaciones al ELS, la
puesta en funcionamiento de 3 PSl y la definicion sobre la continuidad del punto SAC, frente
al cual la comunidad ha manifestado que no funcioné adecuadamente durante la ejecucion
del proyecto.

b) Gestion social realizada por parte del profesional social: En acompafiamiento al proyecto
se realiz el comité de seguimiento, junto con el apoyo a la supervision.

E.T. Gestion Social - Sectores Educacion, Salud y Transporte:

1. Plan de accion: En el marco del seguimiento a las metas establecidas en el Plan de Accion
de la vigencia 2026, se realiz6 el reporte de del periodo de julio 2026 de la siguiente manera:

Centro de Salud de Utica - Cundinamarca:

De acuerdo con la solicitud de la Gobernacién de Cundinamarca de mantener suspendidas
las actividades mientras se finalizan las obras y se cumplen las condiciones técnicas
requeridas, durante julio de 2026 se suscribi6 la Suspension No. 2 del Contrato de Dotacion
No. 352-2025-| hasta el 3 de septiembre de 2026, en concordancia con la suspension del
convenio y del contrato de obra.

Por otra parte, en el marco del seguimiento del Fondo a la ejecucion de las obras, mediante
oficio No. E-2026-002965 del 30 de julio de 2026 se solicité a la Secretaria de Salud de
Cundinamarca informacion del estado de la obtencion de la certificacion RETIE y proceso de
energizacion de la infraestructura, teniendo en cuenta que, lo anterior afecta directamente la
ejecucion del contrato de dotacion hospitalaria a cargo del Fondo.
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IPS Saul Quifiones, en el municipio de Magiii Payan, departamento de Narifio:

Durante el mes de julio de 2026 se adelantaron las actuaciones administrativas requeridas
para la suspension del Convenio Interadministrativo No. FA-CV-I-S-012-2024 por un término
de tres (3) meses, comprendido entre el 10 de julio y el 9 de octubre de 2026. Lo anterior,
debido a que, el municipio debe atender las observaciones por parte del Fondo al balance
financiero del contrato derivado y remitir el informe técnico consolidado que justifique la
necesidad del ajuste, con el respectivo analisis, concepto y recomendacion del interventor.

Como parte del seguimiento técnico al proyecto, el 28 de julio de 2026 se realizé una mesa
virtual con la participacion de representantes del municipio, la interventoria y el Fondo
Adaptacion, en la cual se reviso el balance del proyecto y la documentacion soporte
presentada por el municipio para sustentar la solicitud de adicion, prorroga, mayores
cantidades de obra e items no previstos.

En consecuencia, el Fondo Adaptacion emitié el oficio E-2026-002960 del 30 de julio de 2026,
mediante el cual socializo las observaciones y recomendaciones técnicas frente a la solicitud
presentada, con el fin de orientar la toma de decisiones y garantizar que las actuaciones
posteriores se ajusten a las condiciones técnicas, contractuales y financieras del proyecto

Sede Educativa del Colegio Comunal Agropecuario Mitsilou Campbell, municipio de El
Banco, departamento del Magdalena:

El 16 de julio de 2026 se suscribi6 otrosi No. 01 del Convenio Interadministrativo No. FA-CV-
-S-011-2024 con el propdsito de prorrogarlo hasta el 31 de diciembre de 2026, Asi mismo,
los contratos derivados se prorrogaron hasta el 15 de octubre de 2026.

El proyecto alcanzé un avance fisico de obra del 79 % y un avance consolidado del 92,1%.
Durante el periodo se adelantaron actividades relacionadas con el mejoramiento de acabados,
instalacion de cortasoles en fachadas, avance de la red contra incendios, pulido y
reparaciones menores de mesones en granito, retiro de formaleta en la rampa de concreto y
disposicion final de escombros en sitios autorizados.

En desarrollo de las actividades de seguimiento, el Fondo Adaptacion continu6 realizando las
gestiones de coordinacion y monitoreo para el cierre del proyecto, reiterando la necesidad de
contar con las certificaciones RETIE y RETILAP por parte del contratista de obra, requisito
indispensable para que el municipio de El Banco y la Gobernacién del Magdalena adelanten
el tramite de energizacion ante la empresa AFINIA, condicionado ademas a la normalizacion
de las obligaciones pendientes con el prestador del servicio.



@ Fondo Adaptacion

Gestiones relevantes adelantadas durante el periodo: Durante el periodo del 27 de julio
de 2026 al 14 de agosto de 2026, los Sectores Educacion, Salud y Transporte desarrollaron
las siguientes actividades:

o Con el proposito de avanzar en la estimacion del presupuesto oficial para la estructuracién
del proceso de contratacion "Adquisicion del equipamiento hospitalario del hospital de Saul
Quifiones del Municipio de Magui Payan - Narifio", se realizé en la plataforma Secop Il la
solicitud de informacion a proveedores del 06 al 20 de agosto de 2026.

Lo anterior, con el objetivo de obtener informacion actualizada del mercado que permita
adelantar el anlisis de sector, validar las condiciones técnicas y econdmicas de los bienes
requeridos y contribuir a la adecuada estructuracion del presupuesto oficial del proceso de
contratacion.

o Seguimiento a la ejecucion de las obras de la Sede Educativa Mitsilou Campbell del
municipio de El Banco - Magdalena con un avance del 92%, en el del Convenio
Interadministrativo No. 011 de 2024.

o En el marco de las actividades para el cierre de los pendientes del Convenio
Interadministrativo No. 014 de 2012 con el objeto de “Aunar esfuerzos para el desarrollo
y ejecucion del proyecto: "grandes proyectos y sitios criticos de la red vial nacional no
concesionada afectados por el fenémeno de la nifia 2010 -2011" se desarrollaron mesas
de trabajo con el INVIAS, los dias 30 de julio de 2026 - Puente Hisgaura, 04 de agosto de
2026 ~ Convenio Derivado 020 de 2012 y 11 de agosto de 2026 - Puentes:; Balastrera -
Guarguero - Puente sobre el rio Cauca.

o EI28 de julio de 2026 se realiz6 mesa de trabajo virtual con representantes del municipio
de Magui Payan - Narifio e interventoria, con el fin de validar avances en el sustento técnico
y juridico que esta presentando el Municipio, para la adicién de recursos al Convenio
Interadministrativo 012 de 2024 con el objetivo de terminar las obras de la IPS Saul
Quifiones. En consecuencia, mediante comunicado E-2026-002960 del 30 de julio de 2026
se remitieron las observaciones al respecto.

o Mediante oficio E-2026-0002944 del 29 de julio de 2026, se dio respuesta a la UT
HOSPITALES Y RIOS 2025 respecto a la Férmula de Arreglo directo presentada en el
marco del proceso de presunto incumplimiento del contrato de consultoria 218-2025-1,
documento en el cual, no se acepta la propuesta presentada y se remiten las
observaciones respectivas.

o Mediante oficio E-2026-002959 del 30 de julio de 2026, se remitio al operador AFINIA
comunicacion de la interventoria respecto a la remision de la certificacion de servidumbre
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expedida por el municipio de Majagual y se solito dar seguimiento prioritario al tramite de
revision de documentacion — Expediente No. P94302026060001 - Proyecto E.S.E. Centro
de Salud de Majagual, con el propésito de realizar el traslado de la red de media tension
que se encuentra dentro del predio del proyecto.

Mediante memorando interno |-2026-004131 del 13/8/2026, se dio respuesta al ET de
Defensa judicial con el pronunciamiento sobre la conciliacion judicial en el medio de
controversias contractuales de INDUSTRIAS METAL MADERA LTDA - INMEMA LTDA
versus FONDO ADAPTACION. Contratos 059, 060 y 061 de 2016.

En el marco de procedimiento administrativo de reclamacion de la Péliza de calidad y
estabilidad del Contrato de obra nro. 285 de 2013 - Puente Vehicular Hisgaura, se recibio
solicitud del apoderado de SACYR CONSTRUCCION S.A. - SUCURSAL COLOMBIA
solicitd el archivo del proceso, con fundamento en la decision de la Contraloria General de
la Republica - CGR mediante Auto No. 1203 del 15 de julio de 2026 - reiterado mediante
memorial radicado el 13 de agosto de 2026.

Gestion y tramite de la liquidacion bilateral del contrato de interventoria No. FA-CMA-I-S -
001-2020 con el objeto de “REALIZAR LA INTERVENTORIA INTEGRAL A LA
CONSTRUCCION DE LA IPS CENTRO DE SALUD DON BOSCO, EN EL
CORREGIMIENTO DE CURRULAO, MUNICIPIO DE TURBO, DEPARTAMENTO DE
ANTIOQUIA, INCLUYENDO LA ACTUALIZACION Y AJUSTE A LOS DISENOS
DETALLADOS DEFINITIVOS DE ARQUITECTURA E INGENIERIAS’, la cual pierde
competencia el 18 de agosto de 2026.

Mediante memorando 1-2026-004066 del 05 de agosto de 2026 se solicitd a la Oficina
Asesora de Planeacion la reprogramacion del Plan de Mejoramiento derivado de la
Auditoria de Cumplimiento vigencias 2020 a primer semestre de 2024, realizada por la
Contraloria General de la Republica - Sector Salud, respecto de la siguiente actividad
definida para el Hallazgo No. 7, “Ejecucion Contrato FA-LP-I-S-002-2020", de caracter
administrativo (A) con presunta incidencia disciplinaria (D).

Mediante consecutivo R-2026-007890 del 04 de agosto de 2026 se radicé desembolso por
valor de $102.316.123,00 para el contrato de interventoria No. FA-CD-I-S-130-2020 con el
objeto de “INTERVENTORIA INTEGRAL A LA ELABORACION DE LOS DISENOS
DETALLADOS DEFINITIVOS DE ARQUITECTURA E INGENIERIAS Y CONSTRUCCION
DE LAE.S.E. CENTRO DE SALUD DE MAJAGUAL, EN EL MUNICIPIO DE MAJAGUAL,
DEPARTAMENTO DE SUCRE".

Mediante consecutivo R-2026-007789 el 04 de agosto de 2026 se radico desembolso por
valor de $1.089.800.455,00 para el contrato de obra No. FA-IC-I-S-109-2020 con el objeto
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de ‘ELABORACION DE LOS DISENOS DETALLADOS DEFINITIVOS DE
ARQUITECTURA E INGENIERIAS Y CONSTRUCCION DE LA E.SE. CENTRO DE
SALUD DE MAJAGUAL, EN EL MUNICIPIO DE MAJAGUAL, DEPARTAMENTO DE
SUCRE".

o Seguimiento a la ejecucion de las obras del Centro de Salud de Majagual - Sucre, las
cuales con corte a julio de 2026 presentan un avance de ejecucion del 20.48%.

o Mediante consecutivo R-2026-008363 del 13 de agosto se radico para el contrato de obra
123 de 2013 el pago corresponde al fallo MEDIO DE CONTROL CONTROVERSIAS
CONTRACTUALES. Consejo de Estado Seccién Tercera Consejero Ponente José Roberto
Sachica Méndez.

3.3 PROYECTO IMPLEMENTACIGN DE MEDIDAS DE REFUPERACION DE
LAS DINAMICAS HIDRICAS NATURALES DE LA REGION DE LA MOJANA
(DESARROLLA RIESGOS Y PROYECTOS)

Para una mayor eficiencia en la ejecucién del proyecto de inversion aprobado en 2023 con
recursos de las vigencias 2024-2026 por $1.12 billones, se establecié una estrategia de
dividir su ejecucion en componentes misionales, los cuales se describen a continuacion:

3.3.1 INTERVENCIONES ESTRUCTURALES PARA GESTION DEL RIESGO
(ACTUALIZACION FACTIBILIDAD FASE Il, ESTUDIOS Y DISENOS FASE
'Y GESTION DEL SUELO)

Durante el periodo se realizaron las siguientes acciones y gestiones:

Radicacion de Informe de Presunto Incumplimiento del Contrato 387-2025-1 al ET
Liquidaciones e Incumplimientos.

Se estructuré y radicé formalmente por parte de la supervision al ET Liquidaciones e
Incumplimiento un informe de presunto incumplimiento del contrato de interventoria 387-2025-
detallando los eventos por los cuales se establece el presunto incumplimiento, asi como la
correspondiente trazabilidad y los soportes. Esta accién se llevd a cabo como mecanismo de
conminacién al cumplimiento teniendo en cuenta la necesidad prioritaria de contar con la
ingenieria basica de la solucion estructural de la Subregién de La Mojana, permitiendo que el
area competente inicie el debido proceso y determine las acciones sancionatorias a las que
haya lugar.

Suscripcion de la Modificacién del Contrato 387-2025-1 para la supresién del Impuesto de
Timbre y evitar doble contabilizacién.
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Teniendo en cuenta que se encontrd inconsistencia en el esquema presupuestal del contrato
relacionada con el impuesto de timbre, fue necesario establecer una modificacion contractual a
las clausulas de Valor y Forma de Pago, con lo que se realizé la radicacion de esta modificacion
contractual ante la Secretaria General para su respectiva revisién y aprobacién en Secop |I.

Gestion de la Cuenta de Cobro #1 del Contrato 385-2025-1 por concepto del Producto 1.1.

Se realizé analisis de los soportes técnicos y financieros entregados. Tras esta revision, se
remitieron las observaciones finales a la Interventoria para su subsanacién, garantizando asi
que el entregable cumpla con todos los criterios de calidad y rigor contractual antes de proceder
con la radicacion oficial y el respectivo pago.

Revision de la solicitud de Suspension del Contrato 385-2025-1.

Se realizaron mesas técnicas y juridicas para la revisién de la solicitud de suspension del
Contrato 385-2025- y los sustentos presentados por la Interventoria para evaluar la viabilidad,
los impactos legales y la pertinencia de esta solicitud. Con lo cual se sugiere adelantar las
observaciones a la interventoria y adelantar una mesa de trabajo entre las partes contractuales.

Atencion oportuna a requerimientos de entes de Control.

En estricto cumplimiento de los principios de transparencia y colaboracién arménica con las
entidades del Estado, se estructuraron y enviaron las respuestas a |as solicitudes de informacién
de los entes de control. Se aport6 la totalidad de la documentacién técnica y administrativa
exigida, demostrando la debida diligencia y el adecuado manejo del proyecto. Radicado E-2026-
003079.

Gestion para la aprobacién de linea base del cronograma del Contrato 387-2025-1 en PSA.

Para asegurar un control riguroso sobre el avance del Contrato 387-2025-1, se oficio a la
Interventoria solicitando la firma del formato requerido. Este paso es un requisito indispensable
para formalizar la aprobacion de la linea base en el sistema PSA, herramienta clave para medir
de manera objetiva los avances, desviaciones y rendimientos del contrato.

Alerta y Recomendaciones
Solicitud de suspensién del Contrato 385-2025-I.

Alerta: El plazo del contrato vence el 10 de septiembre, por lo que se hace fundamental la
gestion de la solicitud de suspension radicada por la Interventoria.

Recomendacion: Se sugiere continuar con las mesas técnicas y juridica de caracter urgente
para evaluar la viabilidad, los impactos legales y la pertinencia de esta solicitud, buscando
alternativas que mitiguen retrasos prolongados en el proyecto.

Proceso de presunto incumplimiento del Contrato 387-2025-1.
Alerta: La entidad requiere contar con herramientas juridicas y administrativas oportunas que

permitan conminar al contratista al estricto cumplimiento de las actividades contractuales
pactadas.
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Recomendacién: Mantener un seguimiento continuo y articulado con el area de Liquidaciones e
Incumplimientos, para asegurar que el proceso avance con la mayor celeridad.

Radicacion Cuenta de Cobro #1 - Producto 1.1 (Rubro 1: Talento Humano / Contrato 385-
2025-1).

Alerta: A menos de un mes de la terminacion del plazo del contrato, la ejecucion financiera se
mantiene 0%.

Recomendacién: El producto ya cuenta con la aprobacién técnica, una vez la Interventoria dé
el visto bueno a las Ultimas observaciones enviadas se debe gestionar la radicacién de esta
cuenta con caracter de urgencia.

Revision Cuenta de Cobro #2 - Producto 2.1 (Rubro 1: Talento Humano / Contrato 385-
2025-1).

Alerta: La acumulacién de cuentas pendientes de revision incrementa los cuellos de botella
administrativos y retrasa los compromisos financieros subsiguientes.

Recomendacioén: Avanzar en la revision de los soportes financieros de esta cuenta para
asegurar que el pago se realice sin contratiempos.

Revision Cuenta #1 - Costos Directos (Rubro 2 / Contrato 385-2025-1).

Alerta: La acumulacién de cuentas pendientes de revision incrementa los cuellos de botella
administrativos y retrasa los compromisos financieros subsiguientes.

Recomendacién: Avanzar en la revision de los soportes financieros de esta cuenta para
asegurar que el pago se realice sin contratiempos.

Revision Cuenta #1 - Costos Reembolsables (Rubro 3 / Contrato 385-2025-1).

Alerta: Se encuentra en revision de la supervisién una cuenta por gastos reembolsables. La
acumulacion de cuentas pendientes de revision incrementa los cuellos de botella administrativos
y retrasa los compromisos financieros subsiguientes.

Recomendacion: Avanzar en la revision de los soportes de esta cuenta conforme a al plan de
inversiones de los mismos, a lo establecido contractualmente y al manual de pagos de la entidad
el cual contiene un procedimiento especifico para este tipo de costos.

Firma del formato para agotar la linea base Contrato 387-2025-I.

Alerta: La Interventoria ha manifestado poca voluntad en la firma del formato alegando el
porcentaje de retraso en el que quedaria dicho cronograma. Sin embargo, mientras la linea base
del cronograma no esté formalmente aprobada en el sistema PSA, la entidad carece del
instrumento definido institucionalmente para medir los avances del contractuales.

Recomendacién: Realizar seguimiento a los requerimientos formales realizados a la
Interventoria, advirtiendo sobre su responsabilidad en la habilitacién de esta herramienta de
seguimiento e instando a la firma inmediata del documento.
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3.3.2 ESTRATEGIA GESTION DEL CONOCIMIENTO - PLATAFORMA
MOJANIA

En el marco del seguimiento al Convenio CTI-290-2025], se han adelantado acciones de
caracter técnico, administrativo e institucional orientadas a garantizar la continuidad de las
actividades previstas, fortalecer los procesos de investigacion y consolidar los productos
comprometidos.

Componente técnico y de investigacion.

Se culminé la caracterizacion e interpretacion geomorfolégica multitemporal de las areas
focalizadas de la regién de La Mojana, correspondientes a las tres ventanas temporales
histéricas definidas para el analisis. Este avance permiti6 consolidar la cartografia
geomorfoldgica multitemporal y fortalecer la identificacién de cambios, tendencias y patrones de
comportamiento del sistema fluvial, mediante indicadores asociados a la migracion lateral, la
sinuosidad, la amplitud de la vega envolvente y la dinamica espacial de las principales
geoformas. Con estas actividades se alcanzé un avance acumulado del 92 % en la linea de
investigacion relacionada con la morfodinamica y el comportamiento histérico de los rios de La
Mojana.

Asimismo, se avanzo en el analisis de la dinamica sedimentaria mediante el refinamiento del
indice de Turbidez de Diferencia Normalizada (NDTI) y su integracién con la informacion
batimétrica suministrada por Cuatro Conceptos S.A.S. Como resultado de este ejercicio, se
identifico la necesidad de ajustar la serie temporal de informacién, con el propodsito de garantizar
una adecuada correspondencia entre las variables analizadas y mejorar la confiabilidad de los
resultados.

En materia de procesamiento de informacidon geoespacial, se organizd e integré cartografia de
alta resolucién y se procesaron ortomosaicos mediante la aplicacion de recortes espaciales y
remuestreo a una resolucion de 5 metros por pixel en la plataforma Google Earth Engine. Estas
actividades estuvieron orientadas a optimizar la eficiencia computacional y facilitar la
implementacién de los modelos de aprendizaje automatico previstos en el marco del Convenio.

De manera paralela, se avanzo en la consolidacion de documentos técnicos y metodoldgicos
relacionados con la actualizacion batimétrica y el Modelo Digital Topobatimétrico (MDTB),
fortaleciendo los analisis espaciales y estadisticos y documentando el procesamiento de la
informacion obtenida mediante ecosonda monohaz, como insumo para la modelacion
hidrologica.

En cuanto al andlisis de cambios de coberturas, se desarrollaron modulos del aplicativo de
procesamiento, particularmente las herramientas destinadas al calculo de matrices de error y al
analisis de probabilidades de cambio, contribuyendo al fortalecimiento de las capacidades de
procesamiento y analisis de la informacién generada por el proyecto.

Componente de transferencia y apropiacion del conocimiento.

Se consolidé la metodologia para el semillero de investigacién y se elabord la cartilla



% Fondo Adaptacién

metodologica dirigida a sus participantes, como instrumentos para fortalecer los procesos de
formacién y apropiacion del conocimiento asociados al Convenio.

En el marco de la Semana Geomatica del IGAC, se participd en un taller practico orientado a la
presentacion y aplicacion de las metodologias desarrolladas para el analisis de los cambios del
paisaje en La Mojana, incorporando un enfoque multisensor y el uso de algoritmos de
aprendizaje automatico. Este espacio permitié conocer, revisar y evaluar la pertinencia y
aplicabilidad de las metodologias propuestas, considerando su relacién con los productos
desarrollados en el marco de las actividades adelantadas para el Fondo Adaptacion. Asimismo,
la participacion permitié identificar oportunidades de fortalecimiento y recoger elementos
técnicos relevantes para la validacién, ajuste y consolidaciéon de los resultados y productos
previstos.

De manera complementaria, se avanzé en la estructuracion de la propuesta metodolégica de
investigacion para el Fondo Adaptacion, incorporando las técnicas e instrumentos de
investigacion, los mecanismos de seguimiento y evaluacién, asi como la identificacion de
riesgos y limitaciones asociados a su implementacion. Adicionalmente, se inicié la revision del
marco normativo aplicable, como insumo para la estructuracion de una propuesta de politica de
financiacion orientada al desarrollo y fortalecimiento de pequefos proyectos de investigacion.
En conjunto, estas actividades contribuyen al fortalecimiento de los procesos de investigacion,
evaluacion metodologica y apropiacion de los resultados generados en el marco de las
iniciativas del Fondo Adaptacion.

Componente administrativo e institucional.

Se realizo seguimiento permanente a los tramites correspondientes a los desembolsos 4 y 5,
cuyas facturas y solicitudes de pago fueron radicadas en meses anteriores y corresponden a
productos que ya fueron entregados y aprobados en el marco del Convenio. No obstante, a la
fecha de corte del presente informe, los pagos correspondientes aun se encuentran pendientes
de desembolso por parte del Fondo Adaptacion. En este sentido, se recomienda mantener el
seguimiento a las gestiones administrativas y financieras requeridas hasta lograr la efectiva
cancelacion de las obligaciones pendientes.

De igual manera, se efectud seguimiento a las observaciones formuladas sobre los productos
asociados a los desembolsos 6 y 7, con el propésito de atender los requerimientos pendientes,
facilitar su validacion y avanzar en el correspondiente cierre técnico y administrativo.

Asimismo, se llevd a cabo una reunién de socializacion con el nuevo supervisor del Convenio,
en la cual se presenté el estado de avance del proyecto, los principales resultados alcanzados
y los asuntos pendientes de revision. Como resultado de esta reunién, se establecieron
compromisos relacionados con la revisién de los desembolsos 4 y 5, la validacion de los
productos correspondientes a los desembolsos 6 y 7 y la consolidacién de la documentacién
requerida para el proceso de prefacturacion.

Finalmente, se mantuvo la articulacion entre el equipo de investigacion, la supervision del
Convenio y Cuatro Conceptos S.A.S., incluyendo la gestion de una mesa técnica orientada a
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atender las consultas relacionadas con el producto correspondiente al desembolso 7 y a facilitar
su proceso de revision y validacion.

En conjunto, las gestiones adelantadas han permitido mantener la continuidad de las actividades
previstas, fortalecer los productos técnicos y metodolégicos del Convenio y avanzar en los
procesos administrativos requeridos para su validacion y cierre.

Alertas y Recomendaciones
En el marco del Convenio CTI-290-2025l, y con el proposito de facilitar la continuidad de las
actividades, se presentan a continuacion las principales situaciones identificadas, asi como las

recomendaciones para su seguimiento y atencion.

- Componente Financiero y tramite de pagos

Se deja como situacion prioritaria el seguimiento a las solicitudes de pago correspondientes a
los desembolsos 4 y 5, asociadas a periodos de ejecucién anteriores, las cuales a la fecha se
encuentran pendientes de culminar su tramite y/o desembolso. Esta situacién requiere especial
atencion, teniendo en cuenta que corresponde a obligaciones derivadas de actividades ya
ejecutadas y que su permanencia como tramite pendiente puede incidir en la normalizacién
financiera y en el cierre administrativo del Convenio.

Se recomienda dar continuidad al seguimiento de estas solicitudes ante el Fondo Adaptacién,
verificando para cada una su estado, fecha de radicacion, observaciones o requerimientos
pendientes, actuaciones realizadas y acciones necesarias para su definicion. Se considera
importante mantener actualizada la trazabilidad de las gestiones adelantadas hasta lograr la
culminacién de los tramites correspondientes.

Ademas, los productos asociados a los desembolsos 6 y 7 presentan observaciones y aspectos
pendientes de revision y validacién. En particular, se identifica como asunto prioritario la
atencion de los aspectos técnicos relacionados con el producto correspondiente al desembolso
7, cuyo proceso de validacién requiere continuar con la articulacion entre las partes
involucradas.

Se recomienda continuar con la revision y atencién de las observaciones pendientes y, de
considerarse necesario, formalizar una mesa técnica con participacién de la supervision, el
equipo de investigacion y Cuatro Conceptos S.A.S., orientada a definir los aspectos pendientes,
responsables y compromisos para su subsanacién. Se recomienda dejar constancia de los
acuerdos alcanzados y efectuar seguimiento hasta lograr la validacion y cierre de los productos.

- Estado de los productos técnicos y de investigacion

El Convenio presenta un avance significativo en sus actividades de investigacién, alcanzando
un 92 % de avance en la linea relacionada con la morfodinamica y el comportamiento histérico
de los rios de La Mojana. En esta etapa de ejecucion, resulta prioritario concentrar los esfuerzos
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en la consolidacién, revision de calidad y cierre de los productos técnicos y metodolégicos
pendientes.

Se recomienda consolidar un inventario actualizado de los productos pendientes de cierre,
identificando su estado, observaciones, responsables y actividades requeridas para su
finalizacion. Asimismo, se considera necesario verificar que los documentos finales mantengan
coherencia entre los objetivos, metodologia, fuentes de informacién, analisis realizados y
resultados obtenidos.

- Constancia y trazabilidad de la informacién técnica

Durante el desarrollo de las actividades técnicas se identifico la necesidad de verificar la
correspondencia temporal y espacial entre las diferentes fuentes de informacién utilizadas,
particularmente la informacién batimétrica, los datos asociados a turbidez, los ortomosaicos y
demas insumos geoespaciales. Esta revision resulta relevante para garantizar la consistencia y
confiabilidad de los resultados que haran parte de los productos finales.

Se recomienda continuar con la revisiéon de la trazabilidad, consistencia temporal, espacial y
metodoldgica de las fuentes de informacidn, verificando fechas, periodos, escalas, resoluciones
y demas parametros relevantes. Los ajustes o decisiones metodolégicas que se adopten
deberan quedar debidamente documentados como parte de los soportes técnicos del Convenio.

- Procesamiento de informacién espacial

En el marco del procesamiento de la informacion se implementaron estrategias de optimizacién
en Google Earth Engine, principalmente mediante recortes espaciales y remuestreo de los
datos, con el propésito de mejorar la eficiencia computacional. Como aspecto de seguimiento,
se debe verificar que dichas optimizaciones mantengan los niveles de precisién requeridos para
los analisis y productos finales.

Se recomienda mantener las estrategias de optimizacion implementadas, acompafadas de la
correspondiente documentacién técnica de los criterios utilizados y de la verificacion de su
efecto sobre los resultados. Cualquier modificacion en la resolucién o tratamiento de los datos
debera encontrarse técnicamente sustentada y ser consistente con los requerimientos de los
productos.

- Transferencia y Apropiacién del Conocimiento

Se encuentran en proceso de consolidacion los instrumentos relacionados con el semillero de
investigacion, particularmente la metodologia y la cartilla dirigida a sus participantes. Estos
elementos constituyen productos relevantes para la transferencia y apropiacién del
conocimiento generado en el marco del Convenio.

Se recomienda continuar con la revision, ajuste y consolidacion de estos instrumentos,
procurando que queden debidamente articulados con los objetivos del Convenio y con las
estrategias institucionales correspondientes. Asimismo, se recomienda dejar definida su utilidad
como herramientas para la transferencia, apropiacién y continuidad de los resultados obtenidos.
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- Cierre integral del convenio

Se identifica como principal riesgo para la etapa final del Convenio la concurrencia de
actividades pendientes de caracter técnico, administrativo y financiero, particularmente la
validacién de productos, la definicion de tramites de pago de periodos anteriores y la
consolidacién de la documentacion requerida para el cierre.

Se recomienda establecer y formalizar un cronograma integral de cierre del Convenio, que
permita articular las actividades técnicas, administrativas y financieras pendientes. Este
cronograma debera contemplar, como minimo:

e La atencion y cierre de las observaciones a los productos.
e La validacion de los productos correspondientes a los desembolsos 6y 7.

e Elseguimiento y definicion de los tramites de pago correspondientes a los
desembolsos 4 y 5.

e Larevision y gestion de la prefacturacion.
e La consolidacion de los soportes técnicos, administrativos y financieros.
e La definicion de responsables y fechas para cada actividad pendiente.

e El seguimiento periédico al cumplimiento de los compromisos establecidos.

En particular, se recomienda otorgar prioridad a la normalizacion de los tramites financieros
correspondientes a periodos anteriores, a la validacion y cierre de los productos asociados a
los desembolsos 6 y 7 y a la consolidacion de los productos técnicos y documentos requeridos
para el cierre del Convenio.

- Orden de pago 146151 — Plataforma Mojania

En relacion con la Orden de Compra No. 146151, correspondiente al proyecto Plataforma
MojanlA, se adelantan las actividades requeridas para su proceso de liquidacion, teniendo en
cuenta que el plazo de ejecucién contractual finalizé el 18 de mayo de 2026.

En el marco de este proceso, se realizo la revision y verificacion de la documentacion contractual
y de los soportes requeridos para la liquidacion. Asimismo, se efectud la transferencia de los
datos y del repositorio de informacion a la nube, de acuerdo con los lineamientos y
requerimientos establecidos por la Gerencia, con el propdsito de garantizar la disponibilidad,
conservacién y consulta de la informacién generada durante la ejecucion del proyecto.

Actualmente, se contintia con la revision de la documentacion y la consolidacion de los soportes
necesarios para avanzar en el cierre técnico y administrativo de la Orden de Compra.

De otra parte, se identifican algunas situaciones que requieren continuidad en su seguimiento y
gestion. En relacién con las facturas pendientes de pago, se encuentran dos facturas asociadas
a la Orden de Compra No. 146151, actualmente en proceso de ordenacion del gasto. Se
recomienda realizar el seguimiento correspondiente a las actuaciones administrativas y
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financieras requeridas para culminar su tramite, hasta lograr el pago efectivo y el respectivo
cierre financiero, dejando la debida trazabilidad documental de las gestiones adelantadas.

- No funcionamiento Plataforma Mojanla

En relacion con la disponibilidad de la plataforma MojanlA, y teniendo en cuenta la finalizacion
del contrato, actualmente la plataforma no se encuentra en funcionamiento. En consecuencia,
las funcionalidades desarrolladas en materia de analitica de datos, inteligencia artificial y los
moédulos orientados al apoyo de la toma de decisiones no se encuentran disponibles para su
utilizacion. Esta situacion constituye una alerta frente a la continuidad, disponibilidad y
aprovechamiento de los desarrollos tecnolégicos generados en el marco del proyecto, en la
medida en que la falta de operacion de la plataforma limita el acceso y uso de las herramientas,
modelos y funcionalidades desarrolladas.

En este sentido, se recomienda evaluar y definir las acciones técnicas, administrativas y
contractuales necesarias para garantizar la conservacién y disponibilidad de los desarrollos
generados, incluyendo el coédigo fuente, bases de datos, modelos, configuraciones,
documentacion técnica, repositorios y demas componentes asociados a la plataforma. Lo
anterior, con el proposito de preservar los activos tecnoldgicos desarrollados y facilitar su
eventual continuidad, mantenimiento, actualizacion o reutilizacién por parte de la entidad.

De igual manera, se recomienda que, como parte del proceso de liquidacion y cierre contractual,
quede debidamente documentado el estado técnico y operativo actual de la plataforma, los
mecanismos de transferencia de la informacién y los repositorios entregados, asi como las
funcionalidades desarrolladas que actualmente se encuentran fuera de operacién. Esta
documentacion permitira garantizar la trazabilidad de los productos recibidos y facilitar la toma
de decisiones institucionales respecto de su continuidad y aprovechamiento.

- Entregay cargue de producto generados por contratistas

Por otra parte, en relacién con los procesos adelantados por el Fondo Adaptacion,
particularmente aquellos relacionados con estudios, disefios e investigaciones, se identificé que
dentro de las obligaciones contractuales de algunos contratistas se contempla la entrega y el
cargue de los productos generados, tales como estudios, investigaciones, documentos técnicos
y demas resultados, en la herramienta tecnolégica o plataforma dispuestas por la entidad. En
este sentido, se solicité formalmente, mediante oficio dirigido a la Secretaria General, la
definicién de los lineamientos y orientaciones aplicables para la entrega, organizacion, registro
y cargue de dicha informacion, con el fin de garantizar su adecuada gestion y disponibilidad
institucional.

Se recomienda realizar seguimiento a la respuesta de la Secretaria General y, una vez definidos
los lineamientos correspondientes, establecer el mecanismo y procedimiento para el
cumplimiento de esta obligacién contractual, precisando la forma, medios y responsables para
la entrega y cargue de la informacion. Lo anterior, con el fin de garantizar que los documentos,
estudios, investigaciones y demas productos generados sean debidamente entregados,
registrados, organizados y se encuentren disponibles para su consulta. Esta definicién permitira
fortalecer la trazabilidad documental, facilitar los procesos de cierre y archivo contractual y
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asegurar la adecuada conservacion y disponibilidad de la informacién generada en el marco de
los procesos adelantados por el Fondo Adaptacién.

3.3.3 PROYECTOS SOCIOECONOMICOS Y CULTURALES

Ruta del Arroz

A la fecha del presente informe, el Contrato principal (No. 001-2025) como el Contrato de
Interventoria (No. 002-2025-1) se encuentran en un estado de suspension formal desde el 24 de
julio de 2026. Esta suspension, formalizada mediante el Acta de Suspension No. 2, tiene como
fecha prevista de reinicio el 26 de octubre de 2026.

La suspension se derivd de la necesidad institucional de estudiar y analizar requerimientos
criticos presentados por las partes, los cuales exceden las competencias de seguimiento y
control de la Supervisién y se encuentran actualmente en cabeza de la Gerencia para su
resolucién. Adicionalmente, el estado financiero refleja una desviacion acumulada negativa (-
11.25% al corte de julio de 2025) originada por el estancamiento en la etapa de Alistamiento.

Durante este periodo, la Supervision enfocé sus esfuerzos en documentar, organizar y escalar
a las instancias competentes las solicitudes criticas del proyecto, asi como en garantizar el
saneamiento del expediente contractual detallando cada radicado pertinente:

Escalamiento de Solicitudes Criticas a la Gerencia

* Mediante comunicacion E-2026-003012 del 4 de agosto de 2026, se dio respuesta formal a
la Interventoria (Consorcio GARSSA — INGEPLAN) indicando que las solicitudes referentes a la
cesion del contrato de Interventoria No. 002-2025-1 y la terminacion anticipada por mutuo
acuerdo del Contrato No. 001-2025 (ingresadas mediante los radicados R-2026-007500, R-
2026-007420 y R-2026-007145) fueron trasladadas a la Gerencia del Fondo Adaptacion.

+ En dicho documento se reiteré que la Supervisién carece de competencias decisorias sobre
el ordenamiento del gasto para resolver dichas solicitudes de terminacién y cesion.

Planificacion de Mesas de Trabajo Institucionales

+ Se disefd y aprobo (el 30 de julio de 2026) un cronograma de actividades para el desarrollo
de mesas de trabajo internas con la participacién de las areas técnicas, juridicas y financieras
de la Entidad.

+ La primera de estas reuniones de alto nivel se programd para el 6 de agosto de 2026, con el
fin de consolidar los insumos necesarios que le permitan a la Gerencia adoptar una decision
definitiva sobre la continuidad del proyecto.

Gestion Social y Evaluacidn Interventoria

+ Ante la solicitud de la Interventoria para reactivar el componente de gestion social del
Contrato No. 001-2025 (Radicado R-2026-007451 del 16 de julio de 2026), la Supervisiéon
respondié mediante el oficio E-2026-002996 del 31 de julio de 2026 con respecto a dicha
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solicitud que debido a la suspensién de los contratos hasta el 26 de octubre de 2026, se propuso
a la Gerencia un cronograma que incluye una mesa de trabajo institucional para definir las
condiciones de reanudacion y articulacién con la Politica de Gestién Social.

Asimismo, se indicé que, una vez abordado el asunto de manera interna, serd necesario un
informe integral detallado sobre las actividades ejecutadas, retrasadas y pendientes del
contratista como insumo para la toma de decisiones, tras lo cual se convocara a la interventoria
para socializar la informacion y concertar las condiciones correspondientes.

Saneamiento del Expediente Contractual

Durante el periodo se avanzé en la gestién de recomposicién documental relacionada con la
suscripcién de las actas de los diferentes comités, con el propésito de garantizar la debida
integridad y actualizacién del expediente contractual, asi:

e E| 30 de julio de 2026, mediante el radicado E-2026-002973 (en respuesta al R-2026-
007567 del 22 de julio de 2026), se incorporé al expediente la version final suscrita del
Acta de Comité de Seguimiento N.15 y sus anexos.

e E| 31 de julio de 2026, mediante el radicado E-2026-002994 (en respuesta al R-2026-
007272 del 8 de julio de 2026), se incorporo6 al expediente la version final suscrita del
Acta del Comité Técnico No. 8 y sus anexos.

e Se formalizé la suscripcion del Acta del Comité Técnico No. 3 (correspondiente a la
sesion del 1 de agosto de 2025). Mediante el oficio E-2026-002993 del 31 de julio
de 2026 (en atencion al oficio C. GARSS-ING-CE-569-2026, radicado R-2026-
004031 del 16 de abril de 2026), se dejé constancia institucional de que dicho
documento fue radicado en su version final mediante R-2026-001684 del 23 de
febrero de 2026, evidenciando un retraso aproximado de seis (6) meses.

e Se recibieron y procesaron las respuestas de la Interventoria (oficio C. GARSS-ING-CE-
652-2026 del 27 de julio de 2026) frente a las observaciones institucionales previas
(oficio E-2026-002526 del 23 de junio de 2026) respecto a los informes semanales No.
20 al No. 24 de 2025.

Alertas y retos

e Riesgo Inminente de Terminacion y Cesion. Las partes han radicado solicitudes
formales de terminacién anticipada por mutuo acuerdo (Contrato 001-2025) y de cesién
de contrato (Contrato 002-2025-1), compiladas en los radicados R-2026-007500, R-
2026-007420 y R-2026-007145.

e Bloqueo en Productos Hito 1 (Alistamiento). Existe un problema sistémico documentado
en la aprobacion de productos de la Etapa de Alistamiento (A3-P1, A4-P1, A4-P2, A4-
P3, A5-P1, AB-P1, A7-P1 y A8-P1). Esta imposibilidad se ha evidenciado en multiples
comunicaciones como el oficio C. GARSS-ING-209-2025 del 27 de julio de 2025 y el
radicado R-2025-006489 del 18 de julio de 2025. El bloqueo se fundamenta en
inconsistencias graves entre el listado preliminar de asociaciones y las actas de
compromiso reales, deficiencias en el diagnéstico socioecondmico, duplicidades, y falta
de justificacion para la exclusion de organizaciones. Esta es la causa raiz del
estancamiento financiero.
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Modificacion Contractual Fallida y Costos. Histéricamente, el contratista se negé a
suscribir un otrosi (minuta cargada en SECOP e informada mediante radicado R-2025-
006382 del 14 de julio de 2025) debido a desacuerdos sobre la reclasificacién de costos
indirectos, el tratamiento del IVA y la forma de pago. La interventoria habia mantenido
viabilidad parcial bajo los radicados R-2025-004697 del 28 de mayo de 2025 y R-2025-
005724 del 27 de junio de 2025, pero la negativa del contratista implicé que las
condiciones originales siguieran vigentes

e Desviacion Financiera Acumulada. El proyecto refleja consistentemente un valor
ejecutado/aprobado de $0 pesos frente a la programacion. Esto genera un déficit
continuo reportado en el PSA, al depender financieramente de la aprobacién del Hito 1
que no se ha logrado consolidar,

e Limite del Periodo de Suspensién. Los contratos estan suspendidos hasta el 26 de
octubre de 2026. La decisidn sobre el futuro de los contratos debe tomarse y socializarse
con antelacion a esta fecha para evitar vacios juridicos.

e Retrasos Administrativos de la Interventoria. Se han documentado falencias en la

oportunidad administrativa, evidenciadas en el rezago de actas (Acta Comité No. 3

radicada bajo R-2026-001684 con seis meses de retraso), asi como continuos

requerimientos de subsanacion de informes semanales por falta de precisién en criterios
de cierre y causas raiz.

3.3.4 REHABILITACION ECOLOGICA Y PARTICIPATIVA

La Estrategia de Rehabilitacion Ecoldgica Participativa, priorizando un Nodo de Intervencion con
los recursos de Dinamicas Hidricas, el cual responde a criterios como: los municipios priorizados
en la declaratoria de emergencia 2010 - 2011, en el Decreto Ley 4580; instrumentos de
Planificacion del orden nacional y municipal, como los territorios priorizados en el actual PND
2022-2026, Zonas Potencialmente Inundables — 2010, y el Indice de Regulacién Hidrica- 2010,
elaborados por IDEAM y consignados en el Estudio Nacional del Agua — ENA; asi como
iniciativas de organizaciones comunitarias con trayectoria en la ordenacion de su territorio en
torno al agua. Siendo el Nodo priorizado el del Complejo Cenagoso de La Mojana.

En el marco de dicha estrategia, se adelanté en este Nodo de Intervencién, procesos de
contratacion con organizaciones sin animo de lucro — ESAL mediante procesos competitivos
enmarcados en el Decreto 092 de 2017, con el cual el Fondo Adaptacion ha adjudicado a la
fecha once (11) Convenios de Asociacidn, con una duracién inicial de doce (12) meses, lo que
permite la intervencién en 410 hectareas.

El objeto de estos convenios consiste en: “Aunar esfuerzos técnicos para implementar acciones
de rehabilitacion ecoldgica participativa”, y atiende las necesidades de los territorios afectados
por la ola invernal del 2010-2011, con el fin de mitigar fenémenos de inundacion, deslizamientos
y avalanchas, en areas prioritarias para la regulacion y recarga hidrica.

Para el desarrollo de los convenios con las ESAL, el Fondo Adaptacién suscribié con la
Universidad del Atlantico el convenio interadministrativo FVV-CV-I-S-013-2024 con el objeto de
“Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para adelantar acciones conjuntas de
asistencia técnica a organizaciones sociales para la implementacion de acciones de
rehabilitacion ecoldgica participativa en las areas priorizadas por el Fondo Adaptacion”, el cual
se estructurd para prestar asistencia técnica a las ESAL en el desarrollo de los convenios de
asociacion suscritos con el Fondo Adaptacién. De esta manera el Fondo Adaptacion, la
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Universidad del Atlantico y las organizaciones sociales, constituyen alianzas publico-populares
para el desarrollo de las actividades de Rehabilitacién Ecoldgica Participativa.

Presupuesto Bajo el proceso No. FA-PC-I-S-005-2024 con el objeto de “Aunar esfuerzos técnicos
para implementar acciones de rehabilitacion ecolégica participativa en areas del Complejo
Cenagoso de la Mojana”, en virtud del articulo 4° del Decreto 092 de 2017 que ampara la
celebracién de convenios de asociacion con ESAL. El proceso se publicé en la plataforma
SECORP Il el dia 29/10/2024 y se adjudicé el dia 17/01/2025, adjudicando once (11) convenios
con organizaciones sociales de base con fecha de inicio del 13/02/2025.

TABLA 27 CONTRATOS MOJANA CIENAGOSA

Contratista

077-2025-1 [Asociacion para la Vida Digna y Solidaria ASVIDAS $791,320,646.00
Plenitud San Marcos (En demanda)

078-2025-1 |Asociacion agropecuaria y pesquera de San Rafael d¢ $1,027,784,808.00 44
Cortina (No firmaron)

079-2025-1 |Asociacién de Mujeres Protagonistas del Cambio - $604,339,380.00 36
MUPROCAM

080-2025-1 |Asociacion Afrocolombiana Sembrando Futuro Nechi A $611,845,178.00 36
AFSEFUN

081-2025-1 [Asociacion de Mujeres del Coco con Propésito $611,845,178.00 36

082-2025-1 |Asociacion Agropecuaria Indigena y Pesquera de Sar $611,567,688.00 36
Jacinto del Cauca - ASOAGROINPESANC

083-2025-1 |Asociacién de Mujeres Emprendedoras del Corregimientd $611,845,178.00 36
de Palotal del Municipio de Ayapel

084-2025-1 |Asociacién de Mujeres Campesinas Agroindustrial de $611,845,178.00 36
Ayapel

085-2025-1 |Asociacion de Mujeres Rurales de Ayapel $611,845,178.00 36

086-2025-1 |Asociacién de Campesinos Porcicultores Agroindustrialeg $611,845,178.00 36
de Ayapel

087-2025-1 |Asociacion de Agricultores de Ayapel _ ASOAYAL $611,845,178.00 36

Proyectos en ejecucion:

Convenios de Asociacion - Rehabilitacion Ecoldgica Participativa

Nodo Complejo Cenagoso de la Mojana

Los convenios consiste en: “Aunar esfuerzos técnicos para implementar acciones de
rehabilitacién ecolégica participativa en el Complejo Cenagoso de La Mojana”, en areas
prioritarias en corredores de ronda de cuerpos hidricos, que aporten en la regulacion y recarga
hidrica, con el fin de mitigar fenémenos de inundaciéon, mediante acciones integrales de
rehabilitaciéon ecolégica como: Acuerdos Comunitarios para la rehabilitacién, proteccién y uso
sostenible; Aislamiento de areas de corredores hidricos; Remocién de especies invasoras
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terrestres y acuaticas; Siembra y resiembra de especies nativas; Monitoreo comunitario;
Mantenimiento comunitario; Fortalecimiento o construccién de viveros comunitarios; Fomentos
de especies nativas de uso ancestral; Fortalecimiento organizativo; Articulacién con Instituciones
Educativas; Conformacion de Equipos comunitarios para la Gestion del Riesgo.

A continuacién, se presenta el estado de los convenios activos:

TABLA 28. CONVENIO ACTIVO

Convenio Avance fisico Avance financiero Fecha fin

080-2025-| 97% 55% 31/08/2026

Proyectos terminados:

A continuacioén, se presenta el estado de los convenios terminados:

TABLA 29. CONTRATOS TERMINADOS

Convenio Avance fisico Avance financiero Fecha fin
079-2025-| 100% 75% 12/07/2026
081-2025-| 100% 85% 12/07/2026
082-2025-| 100% 55% 12/07/2026
083-2025-1 100% 70% 12/05/2026
084-2025-| 100% 55% 12/07/2026
085-2025-1 100% 55% 31/07/2026
086-2025-| 100% 60% 12/06/2026
087-2025-| 100% 80% 12/05/2026

Proyectos pendientes de contratar:

Se avanzd significativamente en la estructuracion de la segunda fase de la estrategia de
rehabilitacion ecolégica participativa en el Complejo Cenagoso de La Mojana. Este proceso
incluyé diversas mesas de trabajo técnico y presupuestal para consolidar los documentos
requeridos para la contratacion, la cual cuenta con una asignacién presupuestal cercana a los
$80.000 millones y busca rehabilitar 1.400 hectareas. Durante estas sesiones, se definieron
parametros estratégicos como el alcance de 40 hectareas por lote, una duracion total de 18
meses para los convenios y la contratacion de una asistencia técnica.

El 27 de mayo, se realiz6 la publicacién del evento de cotizacién EC-010-2026 en SECOP I, con
fecha de finalizacion el 1 de junio, bajo el cual se recepciono las respuestas presentadas por los
potenciales oferentes, con el propésito de contar con insumos para la elaboracién del analisis
del sector y del estudio de mercado. En este contexto, se revisaron los resultados obtenidos y
se analizaron las observaciones y comentarios incorporados por el equipo estructurador, con el
fin de fortalecer la definicién del presupuesto oficial estimado y los aspectos técnicos asociados
al proceso.
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Se participé en la revision y ajuste de la primera version del documento de Analisis del Sector y
Estudio de Mercado, atendiendo las observaciones formuladas por el equipo de estructuracion y
articulando su contenido con los estudios previos que se encontraban en revision por las areas
contractual y juridica misional. Estas actividades permitieron avanzar en la consolidacion de los
documentos soporte requeridos para la estructuracion del proceso contractual de la fase Il de la
estrategia de rehabilitacion ecolégica participativa en La Mojana.

Posteriormente se dio entrega del proyecto a la Gerencia de la entidad, quienes efectuaron
modificaciones, las cuales fueron revisadas por parte del equipo de la Subgerencia de Riesgos
de acuerdo con la pertinencia del cumplimiento de las metas y misionalidad de la entidad. Como
resultado de este proceso, se generé un documento por parte del equipo de la Subgerencia de
Riesgos que contienen las observaciones y comentarios técnicos sobre las modificaciones
efectuadas y el alcance del proyecto.

Recomendaciones:

- Se recomienda continuar con el modelo de contrataciéon directa mediante
concurso de entidades sin animo de lucro (ESAL) y organizaciones comunitarias para la
ejecucion de acciones de rehabilitacion ecoldgica en el marco del decreto 092 de 2017. Esta
estrategia promueve la sostenibilidad a largo plazo de las intervenciones. Asimismo, a partir
de las lecciones aprendidas, se sugiere consolidar una asistencia técnica especializada que
fortalezca las capacidades de estas organizaciones en las regiones priorizadas a nivel
nacional, para el cumplimiento de la meta.

3.3.5 COMPONENTE MEJORAMIENTO INTEGRAL DEL HABITAT CON
ENFOQUE ADAPTATIVO

El componente Mejoramiento Integral del Habitat con Enfoque Adaptativo hace parte del
Plan de Accién de La Mojana y tiene como propdsito promover soluciones resilientes y
sostenibles que respondan a las necesidades comunitarias mediante un enfoque integral que
combina vivienda, mejoramiento del entorno y fortalecimiento de la infraestructura comunitaria.

Su implementacién se desarrolla a través de tres lineas estratégicas: Vivienda Rural,
Recualificacion del Habitat y el Entorno y Bienes Publicos Populares.

Los convenios se encuentran actualmente en ejecucion, a la fecha del presente informe no
existen proyectos pendientes por contratar. No obstante, se identifican iniciativas estructuradas
con potencial de articulacién y cooperacion que podrén ser desarrolladas en el marco del nuevo
Plan de Desarrollo.

Se detalla a continuacién cada linea de trabajo:
i) Vivienda Nueva Adecuada — Aldeas Parcelas.

En el componente de Vivienda Nueva Rural, se destacan los avances técnicos y financieros
logrados en el marco del convenio suscrito entre el Fondo Adaptacién, Fonvivienda y el
municipio de Nechi para la construccién de hasta 147 viviendas rurales de interés social
prioritario. Durante el periodo se aseguré la totalidad de los recursos aportados por el Fondo
Adaptacion, se avanzo en la gestion predial, se culmind el analisis técnico de riesgos y se validé
el modelo de viviendas palafiticas como solucién adaptada a las condiciones hidrolégicas del
territorio.
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No obstante, el Municipio no logré culminar dentro del plazo previsto —seis (6) meses contados
a partir de la suscripcion del acta de inicio— los tramites de adquisicion y legalizacion del predio
“Villa Julia", ni acredité su cumplimiento en la Sesién No. 2 del Comité Operativo,
configurandose la condicién resolutoria establecida en la Clausula Novena del convenio.

En consecuencia, la actividad prioritaria para el siguiente periodo corresponde a la definicién,
entre las partes, de la ruta juridica y administrativa para formalizar la terminacién del convenio
y gestionar el reintegro de los recursos aportados por el Fondo Adaptacién y Fonvivienda que
se encuentran protegidos en su totalidad en la Fiducia de Fonvivienda (Fiduagraria).

ii) Recualificacion del habitat y el entorno.

En la linea de Recualificacion del Habitat y el Entorno, mediante el convenio suscrito con el
Instituto Nacional de Vias (INVIAS), se lograron avances significativos para mejorar la
conectividad rural en la region de La Mojana. Se culminé el diagnostico técnico de las 200
postulaciones recibidas, de las cuales 153 fueron declaradas viables y dieron lugar a la
suscripcion de 146 convenios solidarios con INVIAS y organismos de accion comunal. Los
cuales se encuentran en ejecucion.

Asimismo, se realizaron los desembolsos programados, iniciaron las actividades de alistamiento
en la totalidad de las intervenciones y se adjudicaron las interventorias para el seguimiento de
las obras.

El Fondo Adaptacion debera continuar el seguimiento a la ejecucion fisica de las intervenciones,
el cumplimiento de las obligaciones contractuales por parte de INVIAS y el cierre administrativo
del convenio y la entrega de las obras.

iii) Bienes Publicos Populares (BPP).

Respecto al componente de Bienes Publicos Populares, se encuentran en ejecucion dos
convenios con las Gobernaciones de Bolivar y Sucre y los Municipios de San Marcos y
Magangué, para la implementacion de centros comunitarios en los municipios de Magangué y
San Marcos. Se estructuré un modelo de articulacion con aportes de las entidades territoriales
y del Fondo Adaptacion para garantizar la ejecucién de todas las etapas.

La primera parte de la ejecucion de los convenios ha sido financiada por las entidades
territoriales para las etapas de alistamiento, estructuracion y contratacion, que incluye la
participacién comunitaria en la definicién de los disefios, la gestion de la estructuracion integral
para contratacion de los procesos, la implementacion de la politica de gestién social, entre otros.

Los aportes del Fondo Adaptacién se encuentran en su totalidad en la fiducia de la entidad, no
han sido desembolsados, toda vez que se orientan Unicamente a estudios, disefios, obra e
interventoria, una vez cuenten con los respectivos avales. El Departamento de Sucre presenta
un avance del 90% de los estudios y disefios, con licencias de construccién aprobadas, en
proceso de ajuste para radicar las cuentas de cobro al Fondo. En el caso del Departamento de
Bolivar, presenta un avance del 20% de los estudios y disefios, dado que inicié con una fecha
posterior al Departamento de Sucre.

Una vez se cierre el proceso de consultoria iniciara la implementacion de la fase de
construccion.

El Fondo Adaptacion debera concentrar sus esfuerzos en garantizar la continuidad de los
procesos contractuales, culminar las etapas de estudios y disefios pendientes, desarrollar las
obras programadas y mantener el seguimiento técnico, financiero y social que permita cumplir
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los objetivos del Plan de Accién de La Mojana y consolidar soluciones de habitat resilientes para
las comunidades beneficiarias.

A continuacion, se presentan los avances por cada uno de los convenios:
) VIVIENDA NUEVA ADECUADA

Objetivo: El modelo propuesto se basa en el concepto de “Aldea Parcela”, con el objetivo
de fomentar una forma de habitar arménica y sostenible con el entorno rural y
respetuosa con las dinamicas comunitarias.

Estas viviendas van dirigidas a los hogares beneficiarios registrados en el Registro
Unico de Damnificados - REUNIDOS que se encuentran sin atender a la fecha por parte
del Fondo Adaptacion, en el marco de la respuesta institucional a la Ola Invernal 2010-
2011.

Convenio Interadministrativo Tripartito Nro. 378-2025-1 suscrito entre Fondo Adaptacién,
el Fondo Nacional de Vivienda - FONVIVIENDA y el municipio de Nechi.

Objeto: Aunar esfuerzos técnicos, administrativos, juridicos y financieros, entre el FONDO
ADAPTACION, FONDO NACIONAL DE VIVIENDA - FONVIVIENDA y el municipio de NECHI -
ANTIOQUIA, para llevar a cabo la operacion y ejecucion del proyecto de viviendas de interés
social prioritario rural - VIPR dispersas, en la modalidad de Aldea Parcela - Reubicacion en
suelo clasificado como rural en el municipio de NECHI - ANTIOQUIA.

Alcance: Hasta 147 viviendas de interés social prioritario rural dispersas - VIPR en el municipio
de Nechi, Antioquia.

Beneficiarios: Censo Ola Invernal 2010-2011.
Aportes:
5 Fondo Adaptacion (97%) por $ 18.267.917.850

e Fonvivienda por (3%) $ 564.987.150 + Interventoria (16%) + Indexacién
(2026,2027,2028) + costos operativos y fiduciarios.

. Municipio aporta en especie no cuantificado representado en el o los
predio(s) donde se desarrollara el proyecto de vivienda de interés social
prioritario rural - VIPR, asi como su disposicion material, parcelacion,
transferencia, demarcacion de vias que permita la accesibilidad en el predio
y servicios de agua segura y energia eléctrica.

® Valor total: $ 18.832.905.000
Suscripcion del Convenio: 12 de noviembre de 2025.

Plazo: 15 de enero de 2029 (plazo contractual inicialmente pactado; ver "Para tener en cuenta"
respecto de la configuracién de la condicién resolutoria).

Lo destacado / Logros:

a) Se desarrolld un mecanismo de articulaciéon entre el Fondo Adaptacién,
Fonvivienda y el Municipio de Nechi para la estructuracién, disefio e
implementacion del proyecto.
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b) EI Municipio, con acompafamiento de Fonvivienda y en cumplimiento de los
compromisos del convenio, adelanto las gestiones prediales orientadas al aporte
del predio para el disefio y las obras del proyecto.

c) Se logro el cumplimiento del compromiso financiero por parte del Fondo
Adaptacion mediante el desembolso del 100% de su aporte ($18.267.917.850)
en diciembre de 2025, recursos que se encuentran protegidos en la subcuenta
fiduciaria de FIDUAGRARIA y generan rendimientos financieros.

d) ElMunicipio de Nechi expidio el Acuerdo Municipal No. 001 de febrero de 2026,
el cual otorga facultades plenas a la Alcaldesa para la compra del predio "Villa
Julia".

e) Fonvivienda, en cumplimiento de sus compromisos, adelanté el analisis técnico
y juridico con base en los insumos disponibles —algunos suministrados por el
Municipio—, entre ellos el Informe Técnico de Altimetria y Analisis de Riesgos
al 100%, entregado formalmente el 14 de abril de 2026 (Oficio COE-209), el cual
es el insumo base para el desenglobe y el disefio del proyecto, asi como la
gestion de visitas a campo.

f) Ante las condiciones hidrolégicas de la zona, se valido técnicamente la
construccion de 147 viviendas tipo palafiticas, alineadas con el enfoque de
"Mejoramiento Integral del Habitat con enfoque adaptativo" del convenio.

g) Dado que el Acuerdo Municipal para la gestion del predio se dio en vigencia de
la Ley de Garantias, la compra no se podia efectuar; en consecuencia, se
suscribi¢ el Acta de Suspension No. 1 el 08 de mayo de 2026 para "congelar” el
plazo contractual, protegiendo la vigencia del proceso hasta el 13 de julio de
2026.

h) Levantada la suspension, el 14 de julio de 2026 se realizd la Sesion No. 2 del
Comité Operativo, en la cual se revisaron las condiciones técnicas y juridicas del
predio Villa Julia propuesto por el Municipio y se presento informacién orientada
a demostrar su viabilidad.

Por entregar:

- Corresponde a las partes definir la ruta juridica y administrativa para formalizar la
terminacion del convenio y gestionar el reintegro de los aportes efectuados por el Fondo
Adaptacion y FONVIVIENDA.

Para tener en cuenta:

El periodo comprendido entre el 22 de junio y el 13 de julio de 2026 otorgd quince
(15) dias habiles, técnica y legalmente suficientes para culminar los tramites de
adquisicion del predio y obtener su disponibilidad juridica.

El Municipio no asistio al Comité Operativo del 17 de julio de 2026, fecha en la que
ademas venci6 el plazo establecido para acreditar la adquisicion y formalizacién del
predio, sin que se evidenciara el cumplimiento integral de esta obligacion. En
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consecuencia, se configurd la condicion resolutoria prevista en la Clausula Novena
del Convenio (terminacién automatica), segun la cual el Municipio contaba con un
plazo de seis (6) meses, contado a partir de la suscripcién del acta de inicio, para
obtener la titularidad del predio debidamente saneado y desenglobado cuando fuera
necesario.

- Al vencimiento del plazo quedaron sin culminar las siguientes gestiones a cargo del
Municipio y del proceso: el perfeccionamiento de la escritura publica de compraventa
y su respectiva inscripcion ante la Oficina de Registro de Instrumentos Publicos
(ORI) para que el predio "Villa Julia" fuera propiedad del Municipio; la segregacion
de las 20 hectareas del folio matriz mayor.

- En cumplimiento del compromiso del Fondo Adaptacién, se desembolsé el 100% de
su aporte ($18.267.917.850) en diciembre de 2025, recursos que se encuentran
protegidos en la subcuenta fiduciaria de FIDUAGRARIA especificamente destinados
al convenio y generan rendimientos financieros. De acuerdo con las condiciones
pactadas, si el proyecto no cumple con los avales juridicos y técnicos, el recurso
regresa a la Fiducia del Fondo Adaptacién con sus respectivos rendimientos
financieros.

i) RECUALIFICACION DEL HABITAT Y EL ENTORNO

Objetivo: Esta modalidad esta enfocada a la adaptacion de las condiciones del entorno
de la vivienda de tal forma que complementa la adecuacion al interior de esta, con el
proposito fundamental de integrar a los miembros del hogar en actividades que permitan
gradualmente mejorar su calidad de vida y relacién con el entorno.

Convenio No. 308-2025-| suscrito entre el Fondo Adaptacién y el Instituto Nacional de
Vias - INVIAS

Objeto: Aunar esfuerzos técnicos, financieros, juridicos y administrativos para ejecutar
actividades orientadas al mejoramiento de infraestructura resiliente de los “Senderos de
Adaptacién y Paz” en la regién de La Mojana, con el fin de recuperar, fortalecer y dinamizar la
conectividad territorial, social y productiva de las comunidades.

Alcance: El alcance de este convenio abarca el mejoramiento de hasta 200 intervenciones en
vias rurales a través de la ejecucion de obras menores de drenaje y/o estructuras viales de baja
complejidad priorizadas por las partes, las cuales mejoran e impactan directamente los entornos
de los proyectos en desarrollo o por desarrollar por el Fondo Adaptacién, en el marco de otras
estrategias de adaptacion, tales como proyectos de vivienda nueva rural — VIPR, Bienes
Pablicos Rurales con enfoque Popular — BPR vy otras iniciativas del proyecto de inversién de
Recuperacion de Dinamicas Hidricas en la Region de La Mojana. INVIAS realizara las
contrataciones derivadas del presente convenio con los organismos de accion comunal e
interventores, conforme a las disposiciones legales vigentes que correspondan.

Suscripcion del Convenio: 23 de julio de 2025.
Plazo: 31 de agosto de 2026.
Aportes:
) Fondo Adaptacion por $ 60.000.000.000 en dinero.
° INVIAS (Instituto Nacional de Vias) por $ 12.079.316.322 en especie.
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. Valor total: $ 72.079.316.322

Logros / Lo destacado:

Se cumplié al 100% con la fase de diagnostico, realizando visitas técnicas a 200
postulaciones. Como resultado, se categorizaron 153 postulaciones como viables,
contando con sus respectivos presupuestos, levantamientos técnicos y
especificaciones.

De las 153 postulaciones declaradas viables, se suscribieron 146 convenios
solidarios con Organismos de Accién Comunal (OAC). Las 7 postulaciones restantes
no culminaron el proceso de suscripcion debido a la no presentacién de la
documentacidn requerida. Con la formalizacion de estos convenios se garantiza la
participacién de las comunidades en la ejecucion de aproximadamente 29.400
metros lineales de placa huella.

Se han materializado 146 desembolsos por un valor total de $47.790 millones,
equivalentes al 100% de los recursos programados para transferir a las cuentas
conjuntas de los convenios solidarios y al 80% de los aportes comprometidos por el
Fondo. Los recursos correspondientes a los 135 convenios iniciales se hicieron
efectivos en febrero de 2026, mientras que el 20 de abril se completé el giro para
los 11 convenios restantes del municipio de Magangué, garantizando la
disponibilidad presupuestal para la totalidad de las intervenciones previstas en la
region.

Se logrd el inicio formal de la etapa de alistamiento para la totalidad de las iniciativas.
En marzo de 2026, se impartié orden de inicio a 135 convenios solidarios. Por su
parte, los 11 convenios del municipio de Magangué iniciaron formalmente en el mes
de abril, una vez superados los tramites administrativos y financieros.

Se adjudicaron y cuentan con orden de inicio 5 contratos de interventoria para
supervisar técnica, administrativa y financieramente la totalidad de las
intervenciones en los departamentos de Antioquia, Bolivar, Cordoba y Sucre.

Se consolidd un equipo técnico-social con despliegue en territorio y se realizaron los
foros iniciales en abril de 2026, cumpliendo con la Politica de Gestion Social para el
relacionamiento comunitario.

Estado actual

Al corte del periodo reportado, los 146 convenios en seguimiento registran un avance del 79.6%
en la etapa de alistamiento, un 9.5% en la etapa de obra y un avance fisico total del convenio

del 37.5%.
TABLA 30 LISTADO DE CONVENIOS
Lote Municipios Convenios | Alistami | Obra Avance
ento general
Lote 1 |Avyapel, 40 89.0% 14.1% 44.0%
Caimito,
San Marcos
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Lote 2 | Achi, 33 100% 23.6% 54.2%
Guaranda

Lote 3 | Majagual 32 73.8% 1.4% 30.3%

Lote 4 | Magangué, 23 33.9% 0% 13.6%
San Benito

Abad, Sucre

Lote 5 [ Guaranda, 18 90% 0% 36%
Nechi, San
Jacinto del
Cauca

Por entregar:

En cumplimiento de las obligaciones establecidas en la Clausula Séptima de la minuta del
convenio, INVIAS deberéa continuar remitiendo de manera periédica los productos, informes y
reportes requeridos durante la ejecucion del convenio, de conformidad con los plazos y
condiciones establecidos contractualmente:

Reportes Mensuales de Ejecucion: Presentacién periddica de informes que detallan el avance
fisico y financiero de la contratacion derivada, informando cualquier anomalia y proponiendo
soluciones oportunas (Numeral 9).

Informes Financieros y Contables: Entrega de reportes de estado de recursos cada dos (2)
meses a partir del desembolso, siguiendo los procedimientos del Manual de Pagos (Numeral
10).

Inventario Documental Final: Al concluir el plazo contractual, se entregard el expediente
completo en versién editable y final, garantizando la trazabilidad de toda la inversién realizada
(Numeral 16, item 3).

Cierre de Compromisos y Actas de Entrega: Desarrollo del proceso de entrega de tramos
intervenidos al administrador de la infraestructura vial mediante actas de recibo a satisfaccién
(Numeral 14)

Para tener en cuenta:

En coordinacion con INVIAS, se mantiene una gestion activa ante las entidades bancarias para
la exencién del Gravamen a los Movimientos Financieros (4x1000) en las cuentas de manejo
conjunto.

El 31 de julio de 2026, INVIAS solicité la prérroga del convenio interadministrativo, sustentada
en situaciones de fondo, entre otras, la necesidad de prorrogar los 135 convenios solidarios en
el marco de los cuales se ejecutan las obras, por efectos derivados de los cambios de
representacion legal de las JAC por terminacion de su periodo. Ante la proximidad del
vencimiento del plazo contractual (31 de agosto de 2026) y mientras se formaliza dicha prérroga,
se adelanta la gestion del respectivo tramite de suspension del convenio, con el fin de proteger
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la vigencia del plazo y salvaguardar juridicamente la continuidad del proceso hasta tanto se
perfeccione la ampliacién acordada.

iii) BIENES PUBLICOS POPULARES

Objetivo: Implementacién de Centros Comunitarios Multipropésito fines multipropésitos,
donde puedan realizar actividades comunitarias, actividades culturales, ferias, eventos,
actividades pedagdgicas, y/o un espacio seguro temporal en situacién de contingencias.

Convenio FA-CV-S-006-2024 suscrito entre el Fondo Adaptacion, la Gobernacion de
Sucre y el Municipio de San Marcos.

Objeto: "Aunar esfuerzos administrativos, técnicos y financieros, con el fin de ejecutar la
estrategia de Adaptacion y Soluciones Habitacionales con enfoque de género, en cuanto al
componente de Centros Comunitarios, alineado con las estrategias de las partes, en el marco
del proyecto de Recuperaciéon de Dinamicas Hidricas en la Mojana, para el municipio de San
Marcos - Sucre."

Alcance: (2) Dos Bienes Publicos Populares en los corregimientos de El Limon y Buenavista del
municipio de San Marcos.

Aportes:

. Fondo Adaptacién por $4.191.892.136,00 (Recursos en su totalidad en
la fiducia del Fondo Adaptacion)

° Departamento de Sucre por Aportes representados en la estructuracion y
gestion de la contratacion y ejecucion de estudios, disefio, obra e
interventoria.

e  Municipio de San Marcos por $386.216.000,00 representado en los predios
para la construccion de los 2 Bienes Publicos Populares.

° Valor total: $4.578.108.136,00
Suscripcién del Convenio: 30 de octubre de 2024

lazo Actual: 30 de marzo de 2027 (29 meses desde la suscripcién del acta de inicio)
Logros / Lo destacado:

1. Articulacién territorial multinivel para lograr concurrencia de recursos, gestion
interinstitucional, sostenibilidad y enfoque territorial con las entidades territoriales
Departamento y municipio y las comunidades.

2 Implementacién de la politica de gestién social del Fondo Adaptacion.

3. Se realizaron las jornadas de Socializacién y Disefio Participativo los dias 27
y 28 de noviembre en Buenavista y El Limén. A través de la metodologia de "Talleres
Imaginarios" y el uso de modelos a escala (maquetas), la comunidad definié participativamente
elementos clave como el nombre de los centros, la implantacién y la distribucion espacial de
los requerimientos especificos.
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4, Tras el proceso de licitacion publica y concurso de méritos, se adjudicaron
con éxito los contratos de obra (LP-006-2025) e interventoria (CM-009-2025). (Diciembre
2025).

9. El 28 de enero de 2026 se suscribieron las actas de inicio de los contratos
derivados. El 13 de febrero de 2026 se constituyé formalmente la Veeduria Ciudadana
Comunitaria para garantizar el control social sobre el proyecto.

6. La fase de estudios y disefios alcanz6 un cumplimiento del 90%, logrando la
obtencion de las licencias de construccién para ambos corregimientos. Se destaca la
radicacién formal del tramite de desembolso correspondiente al quince por ciento (15%) y al
setenta y cinco por ciento (75%) de este componente, consolidando el avance técnico y
financiero de la etapa de consultoria, el Departamento se encuentra adelantando ajustes
solicitados para radicar nuevamente.

Por entregar:

1 Culminacion del proceso de ajuste a las observaciones finales de la
Interventoria y la Gobernacién para el cierre total de esta fase que corresponde al 10% de
esa etapa.

2. Inicio de la fase de ejecucion: Construccién de los BPP en Buenavista y El
Limén.
Para tener en cuenta:

Los pagos se realizan contra cumplimiento de hitos de obra. No se han generado desembolsos.

Convenio FA-CV-S8-005-2024 suscrito entre el Fondo Adaptacion, el departamento de
Bolivar y el Municipio de Magangué

Objeto: "Aunar esfuerzos administrativos, técnicos y financieros, con el fin de ejecutar la
estrategia de Adaptacion y Soluciones Habitacionales con enfoque de género, en cuanto al
componente de Centros Comunitarios, alineado con las estrategias de las partes, en el marco
del proyecto de Recuperacion de Dinamicas Hidricas en la Mojana, para el municipio de
Magangué - Bolivar"

Alcance: (3) Tres Bienes Publicos Populares en los corregimientos de Isla Grande, Tacasaluma
y Barranca Yuca del municipio de Magangué.

Aportes:

° Fondo Adaptacién por $5.984.037.080 (Recursos en su totalidad en la
fiducia del Fondo Adaptacion)

. Departamento de Bolivar por Aportes representados en la estructuracién
y gestién de la contratacion y ejecucién de estudios, disefio, obra e
interventoria.

e Municipio de Magangué por $350.008.000 representado en los predios para
la construccién de los 3 Bienes Publicos Populares.
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» Valor total: $6.334.045.080,00
Suscripcién del Convenio: 22 de octubre de 2024

Plazo Actual: 22 de octubre de 2027 (36 meses desde la suscripcion del acta de inicio)
Logros / Lo destacado:

y [ Articulacion territorial multinivel para lograr concurrencia de recursos, gestion
interinstitucional, sostenibilidad y enfoque territorial con las entidades territoriales Departamento
y municipio y las comunidades.

2. Implementacion de la politica de gestidén social del Fondo Adaptacién.

! Se realizaron las jornadas de Socializacion y Disefio Participativo los dias 13,
14 y 15 de noviembre en Isla Grande, Barranco de Yuca y Tacasaluma. A través de la
metodologia de "Talleres Imaginarios" y el uso de modelos a escala (maquetas), la comunidad
definié participativamente elementos clave como el nombre de los centros, la implantacion y la
distribucion espacial de los requerimientos especificos.

4. Tras el proceso de licitacion publica y concurso de méritos, se adjudicaron
con éxito los contratos de consultoria de disefios (3039 de abril de 2026) e interventoria (3037
de 2026), proceso realizado por el departamento de Bolivar.

5. El 27 de mayo de 2026 se suscribieron las actas de inicio de los contratos
derivados, los cuales se encuentran en ejecucion y tienen un avance del 20%, dado que el inicio
fue en fecha posterior al Departamento de Sucre.

Por entregar:

1. Culminacion de las etapas 3-4-5- de la consultoria de disefios para los 3
Bienes Publicos Populares

2. Inicio de la fase de ejecucion: Construccién de los BPP en Isla Grande,
Barranco de Yuca y Tacasaluma

Para tener en cuenta:

1. Los pagos se realizan contra cumplimiento de hitos de obra. No se han generado
desembolsos.

3.4 E.T.TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

El equipo de trabajo de tecnologias de la informacién, conformado por el E.T. Gestion de
Tecnologia y E.T. Gestion de Informacion y Analitica; se ha consolidado como el motor
estratégico indispensable para el cumplimiento misional del Fondo Adaptacién, superando el
modelo tradicional de soporte operativo. Bajo esta vision, el Grupo de Transformacion Digital,
Tecnologia y Seguridad de la Informacién ha liderado una estrategia proactiva centrada en la
automatizacion, la gobernanza de datos y el fortalecimiento institucional. Esta gestion, alineada
rigurosamente con el PETIC, impulsa la transformacion digital del sector mediante el despliegue
de soluciones tecnoldgicas de alta disponibilidad, escala, interoperabilidad y seguridad. Un hito
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organizacional clave fue la expedicién de la Resolucién 1498 de diciembre de 2022, mediante
la cual el equipo pasé a depender directamente de la Gerencia, consolidandose como un area
estratégica para la transformacién digital de la Entidad. El PETIC se estructurd en siete (7)
proyectos principales orientados a la arquitectura de sistemas, infraestructura, analitica de
datos, seguridad de la informacién y fortalecimiento de capacidades, Sistema de Informacién
Geografico. Para la vigencia 2026 cuenta con una hoja de ruta trazada para avanzar con el
cumplimiento de los objetivos del PETIC. Actualmente el equipo cuenta con un funcionario de
planta profesional | Grado 08, ya que el lider del equipo salié desde el mes de octubre del 2025
y no ha sido contratado.

1. ARQUITECTURA DE SISTEMAS DE INFORMACION E INFRAESTRUCTURA

La Entidad consolidd un ecosistema tecnolégico de alta disponibilidad soportado en un modelo
multinube (integrando servicios de Oracle Cloud, Microsoft Azure, Google CloudPlatform y
AWS). A corte de 2026, el Fondo cuenta con siete (7) sistemas de informacion misionales y de
apoyo:

ILUSTRACION 6 ESTRATEGIA MULTINIVEL EN LA NUBE

La Estrategia Multinube (Multi-cloud)

Distribucion estrategica de cargas de trabajo laaS, PaaS y SaaS.

& ! o7 Th. ; :
[..__""_‘"_E'E“‘L.......:] || soogte cloud Pratform (6cP) AWS | Azure ;
Alcja Sieltrate cNGRe | Aloja sistemas financieros, | || Aloia snaiics svanzads,
documentales y ; operativos y de cara al : inteligencia artificial y
geoespaciales. publico, p gestion de proyectos.

i

Capa de Gestién y Seguridad Unificada

PSA - Software para la gestién de proyectos: PSA -Activo En relacién con el
sistema PSA - Project Server Administration, activo que hace parte de la cadena de produccién
de informacion del Fondo Adaptacion y a través del cual se realiza el seguimiento y la gestion
de los proyectos de la Entidad, se informa que este sistema ha venido siendo objeto de revisién,
teniendo en cuenta que se han identificado inconvenientes asociados a la calidad de la
informacion registrada. Lo anterior, considerando que la confiabilidad de los datos gestionados
a traves de esta herramienta resulta determinante para el adecuado seguimiento, monitoreo y
toma de decisiones respecto del avance y estado de los proyectos institucionales; actualmente
esta operando bajo el contrato 287-2025-1 con fecha de finalizacién el 26-09-2026.
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Sistema de Informacion Geografica Y Alfanumérica- SIG-Activo: Herramienta
Misional que permite estructurar la informacién geografica y alfanumérica de los procesos de
gestion de riesgos para la toma de decisiones del Fondo. Durante el 2023 se adquirié una
herramienta especializada en la gestion de informacién geografica que permite compilar,
gestionar e integrar varios tipos de datos, georreferenciar y analizar su localizacion espacial y
organizar capas de informacién geografica para su visualizacién, asi como la identificacion de
patrones, relaciones, situaciones, dinamicas y fenomenos en el territorio que permitan la toma
de decisiones mas oportuna e inteligente, actualmente se encuentra en proceso de
parametrizacion y recopilacion de la informacion para asi establecer el sistema de Informacién
Geografico del Fondo de Adaptacion; actualmente estd operando bajo el contrato 2025-OC-
154011 con fecha de finalizacion el 23-10-2026. .

Sistema de Informacion financiera Fondo Adaptacién — SIFA-Activo: En cuanto
al Sistema de Informacion Financiera Fondo Adaptacion — SIFA, activo desarrollado
internamente que constituye una herramienta de apoyo para la administracion de la cadena
presupuestal y de pagos de los recursos gestionados a través de la fiducia, se informa que
actualmente este desarrollo propio se encuentra en Oracle Cloud. Las actualizaciones del
mismo las realiza el equipo especializado en Bases de datos y administracion de la plataforma.

Software de gestion documental -DATAFONDO- Activo sin Contrato
aprobado: Es el gestor documental del Fondo en el cual se incorporan procesos de radicacion,
digitalizacion, indexacién, préstamos y expedientes virtuales para diversos procesos de control
y gestién electronica de documentos. Actualmente el contrato estuvo vigente hasta el
18/08/2026; por lo que es de caracter urgente contratar su soporte.

Sistema de Proyectos Reactivar-Activo: Sistema WEB desarrollado dentro del contrato
131 de 2013 con Fedesarrollo para el seguimiento y monitoreo de los proyectos REACTIVAR
del Fondo Adaptacion.

Sistema de Verificacion de Vivienda-Activo -Vivienda: Este sistema es un desarrollo
web propio que ofrece el Fondo Adaptacion a sus Operadores Zonales de Vivienda, para el
reporte de la informacion recolectada durante las fases de verificacion y atencién. Este sistema
funciona como servicio en Google Cloud Platform.

Herramienta Plan de Accion — Gestion Metas-Activo :Herramienta de Apoyo que
apoya el seguimiento del plan de accion anual de cada equipo de trabajo. La herramienta del
plan de accién (gestion de metas) se desarrollé mediante Google Apps Script, para esta
herramienta ademas tiene unos reportes desarrollados en Oracle Cloud.

Sistema Nomina — SIGEP -Activo: El sistema de némina SIGEP esta contratado como
servicio con la empresa HEINSOHN HUMAN GLOBAL SOLUTIONS SAS, bajo el contrato 186-
2026-F. Por medio de este contrato, la firma nos brinda la infraestructura, el licenciamiento, el
mantenimiento y soporte de la aplicacion.

Pagina Web Fondo (https://www.fondoadaptacion.gov.col): La cual esta en todo
momento siendo actualizada por el equipo de Tl y Comunicaciones; dentro de la mejora que en
este momento se le esta realizando es agregando un agente de |A.

La pagina de intranet de la entidad
(https://www.fondoadaptacion.gov.co/intranet/): Funciona como servicio en Google
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Cloud Platform, actualmente se le presta soporte y mantenimiento desde el equipo de Tl y
Comunicaciones mediante el webmaster.

Para el sostenimiento de la misionalidad de la entidad y el soporte de las diferentes
aplicaciones que estan bajo la responsabilidad del equipo de tecnologias de la informacién-TI;
presentamos la contratacion necesaria a nivel juridico y de prestacién de servicios; los cuales
podremos observar en los siguientes cuadros:

Objeto

Persona

TABLA 31 LISTADO CONTRATO

Contrato
Actual

Juridicos

Tipo de
Contrato

Vence Observaciones Necesidad

Soporte y
actualizaciones al
Sistema de Gestion de A
kA dlit La presepte 50|ICItUd.de
Electronico (SGDEA) contratacion a  nivel
5 precontractual ya se
que incluye la
herramienta para la Contrato pramnire 8 100% v soly
L Juridicos 237-2025-1 | - hace falta adjudicar
automatizacion de Directo
ordenador del gasto de la
procesos BPM, un s A
gestor de contenidos nueva administracién
empresariales (ECM); para gque quede todo en
el cual soporta spcop I
informacion  misional
fisica y electrénica.
Contratar los servicios
integrados de
Conectividad,
Datacenter, Mesa de
Servicio, | La presente solicitud se
Comunicaciones Gkt encuentra en el siguiente |
Unificadas, Juridicos 179-2025-| Directo | estado:
Mantenimiento | + Solicitud de Ofertas
Preventivo y Correctivo economicas
con repuestos,
impresion y renovar la
suscripcion ante
LACNICdelPve. | [ | |
Renovar la plataforma
"Cloud Projects”, con
soporte  técnico y La presente solicitud se
funcional, integracion Coniraie encuentra en el siguiente
con ofros sistemas, | Juridicos 287-2025-1 Directo estado:
actualizaciones y + Solicitud de Ofertas |
desarrollos a la medida econbmicas
para el Fondo
Adaptacion.
Renovacion del
licenciamiento del La presente solicitud se
Software ArcGIS, para encuentra en el siguiente
el cumplimiento de las | Juridicos fgﬁgﬁc' Qi“rﬁ[,‘” 23/10/2026 | estado:
actividades misionales + Solicitud de Ofertas
en la gestion de econdmicas
informacion geografica
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del FONDO
ADAPTACION,
Contratar los

productos y servicios
de Google Workspace
(Correo electronico
Institucional)

Juridicos

2025-0C-
158916

Acuerdo
Marco

29/12/2026

Se inicia el proceso en
Noviembre 15 de 2026

Renovacién del
licenciamiento

ofimatico y Adquisicién
del licenciamiento para
trabajo  colaborativo,
organizacion y
seguridad de Microsoft

Juridicos

2025-0C-
158917

Acuerdo
Marco

30/12/2026

Se inicia el proceso en
Noviembre 15 de 2026

“Contratar los servicios
de soporte,
actualizacion,
administracion,
capacitacion y
alojamiento del
sistema de némina —
SIGEP.”

Juridicos

186-2026-
F

Contrato
Directo

31/12/2026

Se inicia el proceso en
Noviembre 15 de 2026

Renovacién del
licenciamiento de
antivirus ESET-
ENDPOINT
PROTECTION
STANDARD.

Juridicos

278-2026-1

Minima
Cuantia

24/5/2027

Contrato que se vence en
el 2027

Contratar los servicios
de Oracle para el
funcionamiento de las
bases de datos
alfanuméricas,
geograficas y de las
aplicaciones del fondo
de adaptacion (sistema
de gestion documental,
sistema de
informacién
geografico, datos
maestros y Otras)

Juridicos

2026-0C-
164739

Acuerdo
Marco

24/5/2027

Contrato que se vence en
el 2027

10

Contratar los servicios
de Google Cloud
Platform GCP para el
Fondo Adaptacién.

Juridicos

2026-0C-
164982

Acuerdo
Marco

28/5/2027

Contrato que se vence en
el 2027

11

Adquirir la suscripcién
Ultimate de la
aplicacion ENVATO,
para el equipo de
comunicaciones  del
FONDO
ADAPTACION

Juridicos

276-2026-1

Minima
Cuantia

26/5/2027

Contrato que se vence en
el 2027




12

PAA214 Contratar los
servicios de
levantamiento de
requerimientos,
disefio, desarrollo de
software, pruebas,
implementacion y
puesta en operacion de
funcionalidades  que
permitan optimizar el
funcionamiento del
aplicativo SIFA del
Fondo Adaptacién.

Juridicos

Acuerdo
Marco

Nuevo

% Fondo Adaptacion

Es un tema que se debe
contemplar con el Lider
de Tecnologia que llegue
al area

13

PAA215 Adquirir la
suscripcién del
software AutoCAD,
para apoyar las labores
misionales del FONDO
ADAPTACION.

Juridicos

Menor
Cuantia

Nuevo

Es un tema que se debe
contemplar con el Lider
de Tecnologia que llegue
al area

14

PAA216 CONTRATAR
APLICATIVO  WEB
PARA EL ANALISIS
DE LAS
VULNERABILIDADES
INTERNAS Y
EXTERNAS DE LOS
SISTEMAS DE
INFORMACION Y
TECNOLOGIAS DEL
FONDO
ADAPTACION, CON
EL FIN DE
FORTALECER LA
SEGURIDAD DIGITAL
Y LA GESTION DE
SERVICIOS DE
TECNOLOGIAS DE
LA  INFORMACION,
EN EL MARCO DE LA
GESTION
ESTRATEGICA DE Tl
DE LA ENTIDAD

Juridicos

Menor
Cuantia

Nuevo

Es un tema que se debe
contemplar con el Lider
de Tecnalogla que llegue
al drea

15

PAA218 Adquirir la
suscripcion de la suite
de Adobe Creative
Cloud Pro, para apoyar
la difusién y
comunicacién de las
labores misionales del
FONDO
ADAPTACION.

Juridicos

Acuerdo
Marco

Nuevo

Es un tema que se debe
contemplar con el Lider
de Tecnologia que llegue
al drea

PAA221 Contratacién
de pruebas para
verificar riesgos de
seguridad informatica

Juridicos

Menor
Cuantia

Nuevo

Es un tema gue se debe
contemplar con el Lider
de Tecnologia que llegue
al drea
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PAA222 Adquirir los
; Es un tema que se debe

servicios de Marios t | | Lid
17 correlacionador Jurldicos Cjn:t‘ Nuevo zonTemp ?r ;:on ° I 15

eventos de seguridad e afar::no orade el

del Fondo Adaptacion

PAA225 Contratar Es un tema que se debe

programa para : Menor contemplar con el Lider
i fortalecimiento pardics Cuantia hoeva de Tecnologia que llegue

transformacién digital al area

Contratar el sistema de

carteleras  digitales, Es un tema que se debe
19 para .el .eqmpo de \idicos M:nlm; NBvo contemplar con el Lider

comunicaciones  del Cuantia de Tecnologla que llegue

FONDO al drea

ADAPTACION,

Naturales
Person  Contrato Tipo de

i) Vence Observaciones Necesidad
a Actual Contrato

Objeto Descripcion Contratista

En atencion a los requerimientos
del servicio y con el fin de
garantizar la continuidad de los
procesos institucionales, el equipo bl A \
de tecnologias de la informacién :~f'
del Fondo Adaptacién considera | 151
pertinente contratar el apoyo |
profesional con experiencia en :
gestion administrativa, orientado a e S
la inclusion, actualizacién y
seguimiento de lainformacién en la I
plataforma Google Workspace. |
Entre sus responsabilidades se
Prestar servicios | encuentran el cargue de los datos
profesionales para la gestion | requeridos para la creacién y

A debe comenzar en
de los servicios de ofiméticay | administracién de cuentas de | Carmen Giiain septiembre,  Esta i
1 apoyar la | correo electrénico, la gestion y | Daneyi Natural 212-2025-1 Directo 7/10/2026 contrelacitn s ds 1 /
actualizacion, documentacién | control de los espacios de | Aguirre Mufoz carécter critico para
y seguimiento de los procesos | almacenamiento en Google Drive, la operacion de las |08
de gobierno de TI asi como la administracién y plataformas |
control de licencias de Office y de
las cuentas del Directorio Activo.
También se requiere para la

La documentacion [§
de este contrato |

elaboracion de informes

I
estadisticos sobre el uso de estos I
Servicios.

Desde el enfoque de gobierno de
TI, el profesional apoyara la
actualizacién del macroproceso de
gestion de arquitectura de Tl y la |
gestion de datos en la entidad, i et

asegurando el cumplimiento de los 1 3 =
procedimientos establecidos. : i




Prestar servicios
profesionales para
apoyar la construccién
y mantenimiento de
aplicaciones de
software para la
gestion de informacion
del fondo adaptacién

En atencién a los
requerimientos del
servicio y con el fin de
garantizar la continuidad
de los procesos
institucionales, el equipo
de tecnologias de la
informacién del Fondo
Adaptacion considera
pertinente  contratar el
apoyo profesional para el
desarrollo de aplicativos o
sistemas de informacién
bajo metodologias agiles
para la captura y gestion
de informacién, la
creacion de servicios web
para la interoperabilidad
de los sistemas de
informacion interno de la
entidad y aplicaciones

externas que
complementan la
informacion, la

administracion de bases
de datos de la entidad
para garantizar la
seguridad e integridad de
la informacion, el
mantenimiento y
desarrollo de
funcionalidades nuevas
sobre los sistemas
existentes, privilegiando
una arquitectura orientada
a servicios, en la
generacion de informes
con datos provenientes de
los sistemas de
informacién o bases de
datos, documentar las
aplicaciones y sistemas
de informacién existentes
y los que se desarrollen.

Leonardo
Montes

Natural

230-2025-1

Contrato
Directo

27/10/2026

Fondo Adaptacion

La
documentacio
n de este

contrato debe
comenzar en
septiembre.
Esta
contratacién
es de caracter
critico para las
bases de datos
de los
diferentes
aplicativos




Prestar servicios
profesionales para
apoyar la
administracién,

definicion de
requerimientos y
documentacién

arquitecténica de los
sistemas de

informacién  de la
entidad

En atencion a los
requerimientos del
servicio y con el fin de
garantizar la continuidad
de los procesos
institucionales, el equipo
de tecnologias de la
informacién del Fondo
Adaptacién considera
pertinente  contratar el
apoyo profesional para
garantizar la estabilidad y
trazabilidad de la
arquitectura  tecnologica
del FONDO, es
indispensable mantener el
soporte tecnico
especializado al usuario
final y a sistemas criticos
como el financiero (SIFA),
el de gestion documental
y el de proyectos. Dada la
complejidad en la
administracién de las
consolas de Oracle y
Google Cloud, asi como

en el levantamiento de
requerimientos

especializados, la
permanencia del
contratista resulta

fundamental para mitigar
riesgos  operativos vy
eliminar curvas de
aprendizaje que podrian
retrasar la gestion de

datos. Su conocimiento
acumulado asegura la
calidad en la
documentacién
arquitectonica y la
interoperabilidad de
dichos sistemas,
permitiendo invertir
recursos para agregar
capacidades de
integracién

consolidacion de datos
financieros, lo cual es vital
para producir informacién
oportuna orientada a la
toma de decisiones de las
areas misionales. De esta
manera, se evita cualquier
interrupcion en el flujo
tecnologico, manteniendo
la alineacién con los
estandares de eficiencia y
madurez digital de la
entidad; una gestion cuyo
soporte presupuestal se

Ingrid
Katherine
Suarez

Natural

231-2025-1

Contrato
Directo

‘ Fondo Adaptacion

28/10/2026

La
documentacio
n de este

contrato debe
comenzar en
el mes de
septiembre. Es
de caracter
critico, ya que
el
funcionamient
o al 100 % de
los diferentes
aplicativos
depende
directamente
de las
actividades de
aprovisionami
ento de las
maquinas
virtuales
administradas
en la consola
de Oracle
Cloud.




realizard con cargo a los
recursos de
fortalecimiento
institucional.

Fondo Adaptacion

Prestar Servicios
Profesionales para
apoyar las actividades
relacionadas con la
elaboracion e
implementacion  de
aplicaciones para el
andlisis de datos
geoespaciales en el
marco del sistema de
informacién
geografico de la
entidad.

En atencibn a los
requerimientos del
servicio y con el fin de
garantizar la continuidad
de los procesos
institucionales, el equipo
de tecnologias de la

informacion del Fondo
Adaptacién considera
pertinente  contratar el
apoyo profesional

brindando soporte a las
actividades del Sistema
de Informacién
Geografico de la entidad,
lo cual, incluye Ila
actualizacion de
informacién espacial a
nivel nacional y de las
intervenciones del
FONDO, la construccion
de aplicativos web vy
herramientas de analisis
de datos geoespaciales
en ArcGIS Server y
herramientas
complementarias,

y la configuracién de la

Manuel
Benavides

Natural

229-2025-|

Contrato
Directo

1/11/2026

La
documentacié
n de este

contrato debe
comenzar en
el mes de

Octubre.  Su
ejecucion es
de caracter

critico, ya que
da soporte a
las actividades
del Sistema de
Informacioén
Geografica
(SIG) de la
entidad, lo cual
incluye la
actualizacién
de informacion
espacial a
nivel nacional
y de las
intervenciones
del FONDO; la
construccion
de aplicativos

web y




interoperabilidad del SIG
con la plataforma de
analitica y otros sistemas
de informacion.
Adicionalmente, el
contratista continuaré
como responsable de
apoyar la configuracion de
los servidores ArcGIS,
realizar andlisis
espaciales para la gestion
de riesgos, generar
informacion  geogréfica
para las dreas misionales,
y gestionar el
almacenamiento,
publicacién (incluido el
portal de datos abiertos) y
validacion de la
informacion espacial del
Fondo Adaptacion.

,ﬁ Fondo Adaptacién

herramientas
de analisis de
datos
geoespaciales
en ArcGIS
Server

servicios
profesionales para
apoyar el soporte
técnico a los usuarios
finales y
mantenimiento de los
equipos de computo
del Fondo

Prestar

En atencion a los
requerimientos del
servicio y con el fin de
garantizar la continuidad
de los procesos
institucionales, el equipo
de tecnologias de la
informacién del Fondo
Adaptacion considera
pertinente  contratar el
apoyo profesional cuyas

actividades resultan
fundamentales para
seguir brindando apoyo
integral a la
infraestructura

tecnolégica del Fondo,
abarcando desde el

mantenimiento preventivo
y correctivo de equipos de

computo hasta la
configuracién de
conectividad y servicios
cloud. Asimismo, dar
soporte técnico a
usuarios, la
administracion de
consolas de servicios y la
produccion de reportes
estadisticos sobre
incidencias y
requerimientos

tecnoldgicos.

CRISTIAN
JESUS
GONZALE
Z COLEY

Natural

238-2025-1

Contrato
Directo

1/11/2026

El proceso de
documentacid
n de este
contrato debe
iniciar en
octubre. Se
considera de
caracter critico
porque
asegura la
operatividad
tecnolégica de
la entidad; esto
comprende el
mantenimiento
preventivo y
correctivo  de

equipos, la
configuracion
de redes, el
soporte
técnico a
usuarios, la
gestion de

consolas y la
generacion de
reportes
estadisticos
sobre
requerimientos
e incidencias
tecnolégicas




Prestar servicios
profesionales para
apoyar la
actualizacion,

implementacion y
seguimiento de la
politica de gobierno
digital, la arquitectura
de software y datos de
los sistemas de
informacion del Fondo
Adaptacion.

En atencion a los
requerimientos del
servicio y con el fin de
garantizar la continuidad
de los procesos
institucionales, el equipo
de tecnologias de la
informacion del Fondo
Adaptacion considera
pertinente contratar el
apoyo profesional con
experiencia en la
implementacion de la
Politica de Gobierno
Digital, en los términos y
condiciones establecidos
en el contrato principal.
asl como  en la
arquitectura de software y
de datos de los sistemas

de informacion
institucionales. Este
apoyo resulta
fundamental para

fortalecer el marco
estratégico que orienta la
transformacién digital del
Estado, con el proposito
de mejorar la prestacion
de servicios, la
transparencia y la
eficiencia en la gestién
publica. Lo  anterior
permitira dar
cumplimiento a los
principales instrumentos
de seguimiento y
evaluacion de la gestion
digital, entre ellos el indice
de Gobierno Digital (IGD),
evaluado por el Ministerio
de Tecnologias de Ila
Informacion y las
Comunicaciones, que
mide el avance de las
entidades en adopcion
tecnologica,

interoperabilidad, datos
abiertos, seguridad digital
y servicios en linea; el
Modelo Integrado de
Planeacion y  Gestion
(MIPG), supervisado por
el Departamento
Administrativo de la
Funcion  Publica, que
evalua la eficiencia en la
gestion institucional; y los
procesos de auditoria y
control adelantados por la
Contraloria General de la

Sandra
Mora

Natural

241-2025-1

Contrato
Directo

‘ Fondo Adaptacién

5/11/2026

La
documentacid
n de este

contrato debe
comenzar en
el mes de
octubre, con el

fin de
fortalecer el
marco
estratégico
que orienta la
transformacion
digital del
Estado, cuyo
proposito  es
mejorar la

prestacion de
servicios, la
transparencia
y la eficiencia
en la gestion
publica




Republica y la
Procuraduria General de
la Nacién, que verifican la
transparencia y el uso
adecuado de los recursos
destinados a la
transformacion digital.

Q Fondo Adaptacién

Prestar servicios
profesionales para
apoyar el soporte
técnico a los usuarios
finales y soporte
administrativo al
equipo de tecnologia
del Fondo Adaptacion

GABRIEL
ENRIQUE
PEREZ

CAICEDO

Natural

180-2026-|

Contrato
Directo

4/1/2027

Prestar los servicios
profesionales para
apoyar en las
actividades de gestion
de archivos en
autocad y labores del
sistema de
informacion
geografico de la
entidad

Valeria
Maya Ledn

Natural

158-2026-|

Contrato
Directo

2/2/2027

10

Prestar los servicios
profesionales para
apoyar al E.T. de las
Tecnologias de la
Informacion y las
Comunicaciones -TIC,
para la administracién
de informacién de
riesgos.

David
Ernesto
Negrete
Cabrales

Natural

157-2026-|

Contrato
Directo

3/2/2027




1

Prestar los servicios
profesionales desde el
componente

administrativo y
financiero para el
Equipo de Trabajo de
Tecnologias de la
Informacion.

LAURA
RODRIGU
EZ
GOMEZ

Natural

194-2026-1

Contrato
Directo

L Fondo Adaptacin

31212027

12

Prestar los servicios
profesionales  para
apoyar la
implementacion y
consolidacion de la
politica de seguridad
digital y el Modelo de
Seguridad %
Privacidad de la
Informacién, definidos
en el Fondo
Adaptacion, asi como
acompafiar la
actualizacion de los
diferentes
documentos del
Sistema de Gestion de
Calidad del Equipo de
Trabajo de
Tecnologias de la
Informacion.

Edwin
Mauricio
Gonzalez
Hernandez

Natural

199-2026-|

Contrato
Directo

4/212027

GESTION Y GOBIERNO TI

El Fondo Adaptacion evoluciono hacia un modelo integral de Gobernanza de Datos, alineado
con MINTIC durante el mes de julio trabajo en los lineamientos para la gestion de informacion,
analitica de datos y uso de inteligencia artificial.

SEGURIDAD Y PRIVACIDAD DE LA INFORMACION (MSPI)

La seguridad digital se gestioné como un pilar fundamental para proteger los activos de la
Entidad y garantizar la continuidad del negocio.

e Seavanzo en laimplementacién del Sistema de Gestién de Seguridad de la Informacién
(SGSI) y su transicion hacia la norma ISO 27001:2022.

SISTEMA INFORMACION GEOGRAFICA

Su despliegue ha generado los siguientes resultados estratégicos:

¢ Monitoreo y Analisis de Emergencias: Analisis geoespacial multitemporal de inundaciones en
La Mojana (2015-actualidad) mediante satélites Sentinel-1, y evaluacién de la emergencia por
inundaciones de febrero 2026 en La Mojana y Cérdoba.

e Soporte a Intervenciones y Auditoria: Analisis de idoneidad para la rehabilitacion ecolégica

participativa, metodologias de monitoreo satelital para intervenciones del Fondo, y auditoria
satelital sobre la limpieza de macréfitas en cafios priorizados.
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e Desarrollo de Aplicativos y Datos Abiertos: Enriquecimiento de aplicativos para la
caracterizacion predial, climatica e hidrometeoroldgica, y el cargue de capas geoespaciales al
portal de Datos Abiertos de MinTIC.

INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA Y SOPORTE

Durante el mes de julio - agosto se llevo a cabo la parametrizacion de la plataforma SharePoint,
en el marco de las actividades orientadas al fortalecimiento de la gestion de informacién
institucional. Actualmente, el equipo de tecnologia se encuentra en proceso de capacitacion, asi
como en la configuracién y parametrizacion de los grupos de trabajo dentro de la plataforma,
con el propésito de habilitar su uso adecuado por parte de las diferentes areas de la Entidad.

A tener en cuenta:

Se informa que, tras la finalizacion del contrato de la PLATAFORMA ANALITICA LA MOJANIA
— no se encuentra en funcionamiento, lo cual limita el acceso a las funcionalidades de analitica
de datos, inteligencia artificial y apoyo a la toma de decisiones alli desarrolladas. Desde el
equipo de tecnologia se realizaron las acciones técnicas, administrativas y contractuales
necesarias para garantizar la conservacion de los desarrollos generados (codigo fuente, bases
de datos, modelos, documentacion en los repositorios de la entidad), Con el fin de asegurar la
trazabilidad y facilitar decisiones futuras sobre su continuidad y aprovechamiento de la
Plataforma

IMPORTANTES DE DAR CONTINUIDAD
1. GESTION Y GOBIERNO TI

e Avanzar en Planeacion de la Arquitectura Tl.
e Avanzar en la integracién de los sistemas de Informacién del Fondo.

e Continuar con la implementacion de Estrategia Multinube.

2. SISTEMA DE INFORMACION SIG

e Continuar afinando el inventario y catalogacién de informacién espacial de riesgos,
cambio climéatico, macroproyectos e intervenciones sectoriales del Fondo Adaptacion.

e Avanzar en la geodatabases con informacion y datos espaciales. Datos Espaciales
(ICDE) y el Open Geospatial Consortium.

e Avanzar en la centralizacion de la informacion geografica de la entidad en Arcgis Server
y Arcgis Enterprise.

e Continuar la generacion de servicios web geograficos WMS y WFS, asi como la
publicacién y uso compartido de mapas en aplicaciones web geograficas.

3. SEGURIDAD Y PRIVACIDAD DE LA INFORMACION

e Continuar con la implementacion del Sistema de Seguridad y Privacidad de la
Informacién de acuerdo con el modelo de MINTIC.
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e Adquisicion de servicios y/o herramientas para el fortalecimiento de la seguridad y
gestion de la infraestructura de informacién del Fondo Adaptacion.

4. ANALITICA DE DATOS

e Continuar la generacién y/o actualizacion de Politicas, procesos y procedimientos
especificos definidos para centralizar la gestion y gobierno de datos de todas las areas.

e Crearuna arquitectura de informacién que incluya un plan y todos los procesos del ciclo
de vida de la informacién segun los lineamientos de la Politica de Gobierno Digital para
la gestion y gobierno de Datos.

5. CONTRATOS TI

e Continuar la contratacion como se observa en los cuadros anteriormente descritos.

3.5 GESTION DE COMUNICACIONES

Durante el periodo de gestion del ingeniero Javier Pava Sanchez como Gerente (E) del Fondo
Adaptacion, desde el 27 de julio de 2026, el area de comunicaciones acompafié la gestion
institucional mediante la generacién de contenidos dirigidos a fortalecer la divulgacién de las
acciones de la entidad, la pedagogia frente a la gestion del riesgo y el conocimiento de los
proyectos y programas desarrollados por el Fondo.

Comunicaciones externas y redes sociales

Durante este periodo se realizaron 14 publicaciones en redes sociales, orientadas a informar,
educar y acercar a la ciudadania a la gestién del Fondo Adaptacién.

Los contenidos abordaron los siguientes temas:

Café, charlas y experiencias: divulgacion de este espacio institucional para compartir
conocimientos y experiencias relacionadas con los proyectos y acciones del Fondo.

Contenido pedagogico sobre prevencion frente a terremotos: piezas orientadas a brindar
informacion util a la ciudadania sobre prevencién y preparacion ante eventos sismicos.

Obras y resultados del Fondo Adaptaciéon durante el Gobierno del presidente Gustavo Petro:
contenidos destinados a visibilizar las obras y acciones desarrolladas por la entidad durante
este periodo.

Contenido educativo de Kami Mitiga: publicaciones enfocadas en explicar, de manera sencillay
cercana, temas relacionados con el calentamiento global y la adaptacion al cambio climatico.

ILUSTRACION 7 CONTENIDOS DURANTE EL PERIODO
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COLOMBIA

NECESITA

Comunicacion interna

En materia de comunicacion interna se desarrollaron contenidos orientados a mantener
informados a los colaboradores y fortalecer los espacios de conocimiento e intercambio
dentro de la entidad.

Durante el periodo se realizaron:

Café, charlas y experiencias sobre Gramalote, espacio de comunicacion y aprendizaje
en el que se compartieron experiencias relacionadas con el proceso de reasentamiento y
las acciones adelantadas por el Fondo Adaptacion.

Café, charlas y experiencias Gramalote - Google Fotos

Cumpleafios Julio - Google Fotos

https://lwww.fondoadaptacion.gov.colintranet/index.php
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10 piezas de comunicacién interna, con informacién relacionada con procesos,
actividades y asuntos de interés institucional para los colaboradores.

Guiones sobre guia de lenguaje claro para la ciudadania:

GUIONES - Google Drive

Balance

Durante el periodo comprendido desde el 27 de julio de 2026, la gestién de comunicaciones
acompafio las acciones institucionales mediante contenidos externos e internos que permitieron
divulgar resultados, fortalecer la pedagogia sobre gestion del riesgo y cambio climatico, y
facilitar el acceso de los colaboradores a informacién sobre procesos y actividades de la entidad.

En total, se desarrollaron 24 productos de comunicacién, correspondientes a 14 publicaciones
para redes sociales y 10 piezas de comunicacion interna, ademas de la realizacion del espacio
Café, charlas y experiencias sobre Gramalote.



“* Fondo Adaptacion
4 PLANEACION ESTRATEGICA

41 PLAN ESTRATEGICO

El Fondo Adaptacion cuenta la version 2 del Plan Estratégico Institucional — PEI 2023-2026, el
cual tiene como principal insumo el hecho que el Plan Nacional de Desarrollo 2022 — 2026 inicia
con una serie de eventos desastrosos ocurridos en el pais con dafios recurrentes, acumulados
y prolongados, teniendo en cuenta también el compromiso de la entidad para culminar las
intervenciones relacionadas con el Proyecto de “Reconstruccion de zonas e infraestructuras
afectadas por la ocurrencia del fenémeno de La Nifia 2010-2011. Nacional”, establecidas en el
Decreto 4580 de 2010 y delimitadas en el CONPES 3776 de 2013.

Las iniciativas contempladas en el Plan Estratégico institucional 2023-2026, estén financiadas
por el presupuesto de Funcionamiento de la Entidad y por el presupuesto asignado a los
siguientes proyectos de inversion:

e “Reconstruccién de zonas e infraestructuras afectadas por la ocurrencia del fenémeno
de La Nifa 2010-2011", cuyo alcance y recursos se encuentran formalizados en el
Documento CONPES 3776 de 2013.

e ‘“Implementacion de herramientas para la inclusiéon productiva de la poblacion en la zona
de la interconexion vial Yati — Bodega”.

e “Construccién de viviendas en el nuevo casco urbano de Gramalote”

e “Implementacién de medidas de recuperacion de las dindamicas hidricas naturales de la
region de La Mojana en el contexto actual de cambio climatico y reduccion del riesgo”,
proyecto del eje de Transformacién Ordenamiento del Territorio Alrededor del Agua:
Intervencién integral en la Regién de La Mojana.

Asimismo, se espera que en el marco de las actividades de las Transformaciones 1y 4 del Plan
Nacional de Desarrollo 2023-2026 y en el marco de la Ley 1955 de 2019, el Fondo cuente con
nuevos recursos para desarrollar su objeto misional de recuperacion post desastre con visién
de adaptacion innovadora al cambio climatico.

4.2 PLAN DE ACCION 2026

El Plan de Accién 2026 del Fondo Adaptacion tiene como proposito establecer las acciones,
determinar las metas e indicadores que permitan a la entidad avanzar en la ejecucion de las
intervenciones del proyecto del Fenémeno de “La Nifa” de 2010-2011, asi como las
intervenciones estructurales y no estructurales del proyecto de inversién de recuperacion de las
dindmicas hidricas naturales de la region de la Mojana que hace parte de los proyectos
Estratégicos del Ordenamiento del Territorio Alrededor del Agua del Plan Nacional de Desarrollo
2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de La Vida".

El Plan se formula con base en lo estipulado en los articulos 26 y 29 de la Ley 152 de 1994 (Ley
Orgénica del Plan Nacional de Desarrollo), que establece que, cada uno de los organismos de
la administracién plblica nacional, deberan elaborar, de acuerdo con los lineamientos del Plan
Nacional de Desarrollo y de las funciones que le sefiale la Ley, un plan indicativo cuatrienal con
planes de accién anuales, que servirdn como fundamento para la evaluacion de resultados.
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Por otro lado, la elaboracion del plan atendié las indicaciones de la Politica de Gestion de
Resultados de la Entidad, concretamente el principio de Toma de Decisiones Basada en
Evidencias (las decisiones basadas en el andlisis y la evaluacién de datos e informacién tienen
mayor probabilidad de producir los resultados deseados) y el lineamiento que contempla que la
determinacion de un resultado es, en mayor o menor medida, la conclusiéon de una decisién
informada (los elementos que llevan a la conclusién de establecer un resultado determinado,
deben quedar documentados e informados con el objeto tomar decisiones futuras acerca de
mantener o modificar dichos resultados).

Adicionalmente, de acuerdo con el Estatuto Anticorrupcion (Ley 1474 de 2011 — articulo 74),
cada afo se debe formular un Plan de Accién, el cual debe contener la especificacion de los
objetivos, estrategias, proyectos, metas, responsables, planes generales de compras, y
distribucién presupuestal de los proyectos de inversion, ligados a los indicadores de gestién.

Asimismo, incluye elementos de los lineamientos dados por el Modelo Integrado de Planeacién
y Gestion (MIPG), el Decreto 1499 del 2017 y las demas disposiciones y aspectos que
complementan las Politicas de Gestién y Desempefio Institucional establecidas por el
Departamento Administrativo de la Funcién Puablica.

El Plan de Accién del Fondo Adaptacién permite medir periédicamente el ejercicio institucional
desde diferentes perspectivas, con el fin de identificar brechas en la gestion y facilitar la toma
de decisiones oportunas para la mejora continua.

El seguimiento al Plan de Accién de la Entidad se realiza a través de una herramienta
tecnolégica en la que las areas registran el avance cuantitativo, cualitativo y los soportes de
cada indicador segun la programacion, y permite hacer analisis de los datos para medir el
desempefio de la siguiente estructura:

e 5 Objetivos Estratégicos (4 misionales y 1 transversal)

e 5 Macroproyectos y 7 sectores

e 8 Acciones estratégicas

e 110 Indicadores con 140 metas periédicas (mensuales, trimestrales y anuales)

De acuerdo con el informe de seguimiento del plan de accién del segundo trimestre de 2026
publicado en la pagina web de la entidad el 5 de agosto de 2026, con base en los indicadores
con metas programadas con corte 30 de junio del 2026, tenemos lo siguiente:

De un total de 62 indicadores con metas programadas hasta el segundo trimestre de la vigencia
20286, se identifica un avance de 34 cumplidas al 100% o superior, 10 indicadores con un avance
de 70% o superior y 18 indicadores sin avance o con un avance menor al 70%.

Se concluye un cumplimiento del 67% y avance del 34% de la programacion de la entidad para
el segundo trimestre del afio 2026. Las metas rezagadas han sido evaluadas y las areas deben
establecer las causas y acciones de mejora o correctivas, segun corresponda y reprogramar las
actividades durante los periodos restantes de la vigencia.

El cumplimiento y avance de manera agregada y desagregada por objetivo Estrategico, sector,
macroproyecto y areas, se puede consultar en el informe de seguimiento del tercer trimestre del
2025, publicado en la pagina web de la entidad en el siguiente enlace:
https://www.fondoadaptacion.gov.co/images/2026/plan-de-accion/plan-deaccion/informes-
de-sequimiento/sequndo-trimestre/informe de seguimiento g2 2026 v1
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4.3 EJECUCION PRESUPUESTAL Y SITUACION DE LOS RECURSOS
5. SECRETARIA GENERAL

ROL DEL SECRETARIO GENERAL EJERCIENDO LA SECRETARIA TECNICA DEL
CONSEJO DIRECTIVO

1. Creacion Consejo Directivo

Articulo 2 Decreto 4819 de 2010:

“Estructura: La Direccion y Administracion del Fondo estara a cargo de un Consejo

Directivo, el cual estara integrado de la siguiente manera:

1) Un representante designado por el Presidente de la Republica
2) El Ministro del Interior y de Justicia o su delegado
3) El Ministro de Hacienda y Crédito Publico o su delegado

4) Un Ministro designado por el Presidente de la Republica en atencién a los proyectos o
asuntos puestos a consideracion del Consejo

5) El Director del Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica, o su delegado
6) El Director del Departamento Nacional de Planeacion o su delegado
7) Cinco (5) miembros del sector privado designados por el Presidente

de la Republica”

@ 2. Integrantes actuales




1

Nombre

Representante designado por el
Presidante de [a Repdblica, quien lo Pandiante designacidn

preside -
Winistro del Inbedor y de Justicle o su | Carlos Bdusrdo Oucham |\ Ly pusre Guneral del Tntertor | Rasolusén 0161 dal 14 02/ 2023

delegado Sarmiento it
Viceministro General
Ministro de Haclenda y Crédito Andrés Ricardo Quevedo 1
Piblico o su delagado, P MIHM dtp!‘i'.::;lda y Crédito Resolucién 246 del 1/02/2012
Ministro d .- ""W.lr W Py
de la Repliblica en atencién a los Pendiante designacién
proyectos o asuntos puestos a
;onlidmdc.lfn del Cansejo.
iractor Departamento
Administrativo de la Presidencia de la  Rubiano Bermidez Villada °"“:‘°‘m“"““‘"""""° ¥ Resolucién 1240 del 28/10/2025

Repdblica, o su delegado.
Director del Departamento Macional
de Planeacién o su dalegado.

Miambros del sector privado
designados por el presidente de la Pendiente designacidn
Repdiblica

Director de Ambiente y DesarrolloResolucidn 0230 del 6 de febrero del

Javier Pava Sdnchez Sostanible 2023

3. Reglamentacion Interna del Consejo.

Se cuenta con el Reglamento del Consejo Directivo Resolucién 170 del 11 de mayo de 2021,
modificada por la Resolucién 636 del 17 de noviembre de 2023, y la 637 del 17 de noviembre
de 2023.

Articulo 19 Quorum:

Quorum deliberatorio y decisorio con la presencia de la mayoria simple (la componen la mitad
de los integrantes del Consejo)

4 Necesidad.

Efectuar el tramite ante el Dapre y Ministerio de Hacienda para nombramiento de:

Un representante designado por el Presidente de la Republica (quien fungira como Presidente
del Consejo Directivo)

Un Ministro designado por el Presidente de la Republica en atencion a los proyectos o asuntos
puestos a consideracién del Consejo.

Cinco (5) miembros del sector privado designados por el Presidente de la Republica.

Someter a deliberacion y decision traslado presupuestal para cubrir pasivos contingentes de
procesos judiciales

5.1 GESTION FINANCIERA

5.1.1 PRESUPUESTO DE INGRESOS Y DE GASTOS

Presupuesto de ingresos

El Fondo Adaptacion, en el Presupuesto General de Nacién — PGN, no ha contado con
rubros en el presupuesto de rentas y recursos de capital, por cuanto la Entidad no cuenta
con ingresos segln lo definido en el titulo IV del presupuesto de rentas o recursos de
capital.
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En este sentido, es necesario indicar que el Fondo no cuenta con “ingresos de los
establecimientos publicos”, que el articulo 34 del Decreto 111 de 1996 los define de la
siguiente forma:

“Articulo 34. Ingresos de los establecimientos publicos. En el presupuesto de rentas y
recursos de capital, se identificaran y clasificaran por separado las rentas y recursos de
los establecimientos publicos. Para estos efectos entiéndase por:

c) Rentas propias. Todos los ingresos corrientes de los establecimientos publicos,
excluidos los aportes y transferencias de la nacion, y

d) Recursos de capital. Todos los recursos del crédito externo e interno con
vencimiento mayor de un afio, los recursos del balance, el diferencial cambiario,
los rendimientos por operaciones financieras y las donaciones”.

Presupuesto de gastos

Periodo del 27 de julio de 2026 al 14 de agosto de 2026:
TABLA 32 PRESUPUESTO DE GASTOS PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 14 DE AGOSTO DEL 2026

Porcentaj
Valor e
obligado
_ Ejecutado
(Millon {Millones de total
pesos)

Apropiacion Vigente Valor
comprometido

(Millones de

Concepto del gasto pesos)

| esde
pPEesos)

VIGENCIA FISCAL 2026 a 14 de agosto de 2026
:;“”Cm”amie” 43.385 17.107 13'13 30,31%
Inversion 505.288 404‘81 w 0,00%
Sotgi:ptos 0 0 0 iRe%
;Zf;:f ;gg;is 548.673 421.9? 13.1‘; 2,40%

Fuente: Ejecucién detallada SIIF Nacién

Hacen parte integral de este documento el reporte de ejecucion presupuestal agregada
SIIF con corte a 14 de agosto de 2026. (Anexo 1).

5.1.2 RESERVAS PRESUPUESTALES

Durante el periodo no se realizaron tramites de aprobacién de vigencias futuras

TABLA 33 RESERVAS PRESUPUESTALES 2025 - ESTADO CORTE 14 DE AGOSTO 2026



Total reserva
constituida

Tipo de gasto

(en millones de $)

Funcionamien

to 0
Inversién 611.604
Otros

0
conceptos
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Obligado % de
iéh ejecucio
millones de i
3$)
0 0,00%
14.050 2,30%
0 0,00%

Fuente: Ejecuciéon acumulada Reserva Presupuestal SIIF Nacién

Hace parte integral de este documento el reporte de ejecucion presupuestal de la
reserva presupuestal de SIIF con corte a 14 de agosto de 2026 (Anexo 2).

5.1.3 CUENTAS POR PAGAR

TABLA 34 CUENTAS POR PAGAR 2025 — ESTADO CORTE A 14 DE AGOSTO DE 2026

Total
cuentas por
pagar
Tipo de gasto constituidas
(millones
de $)
Gastos de 2
personal
Gastos 3.197
generales
Transferencias 0
Total
cuentas por
pagar
Tipo de gasto constituidas
(millones
de $)
Multas, 0
Sanciones e
Intereses de
Mora
Inversién 0
Total ' 3.199

Fuente: ET Gestion Financiera - Tesoreria

Pagos
% de
(millo ejecucio
nes n pagos
de $)
2 100%
3.197 100%
0 0%
Pagos
| % de
(millo ejecucioé
nes n pagos
de $)
0 0%
0 0%
3.199 100%



£

Hacen parte integral de este documento el reporte de ejecucion presupuestal de las
cuentas por pagar con corte a 14 de agosto de 2026 (Anexo 3).

5.1.4 ACREEDORES — ORDEN DE PAGO VALOR LiQUIDO CERO

TABLA 35 OPVLC — ESTADO CORTE A 14 DE AGOSTO DE 2026

| Valor por girar

Girado a

Valor REL | a Patrimonio
! : %) itui | 5 % de
Vigencia L,orlistltwdo A n A A%1t0n0m0 i
(millones de $) (millones de $) (mnlog)es de
2022 576.343 231.000 344.343 40,15%
2024 128.316 4610 ‘ 123.706 3,59%

Total 703.659 235.610 468.049 33,48%

Fuente: ET Gestion Financiera

5.1.5 SITUACION DE LOS RECURSOS

Recursos Financieros

El Estado de Situacion Financiera, el Estado de Resultados y Notas a los Informes
Financieros y Contables con corte al mes de junio de 2026, se encuentra en elaboracion,
teniendo en cuenta las fechas establecidas por la Contaduria General de la Nacién en
Resolucién 356 que indica:

Asimismo, de acuerdo con el numeral 6. PUBLICACION DE LOS INFORMES
FINANCIEROS Y CONTABLES del Articulo 1° de la Resolucion 356 del 30 de diciembre
del 2022, “Por la cual se incorpora, en los Procedimientos Transversales del Régimen
de Contabilidad Pablica, el Procedimiento para la preparacion, presentacion y
publicacion de los informes financieros y contables, que deban publicarse conforme a lo
establecido en el numeral 37 del articulo 38 de la Ley 1952 del 2019". Modificada por la
Resolucion 261 del 2023, se establece que:

“Los informes financieros y contables se publicaréan en el transcurso de los dos meses
siguientes al trimestre informado. En la siguiente tabla se detalla la fecha de corte y la
fecha limite de publicacién para cada trimestre”.

* Fondo Adaptacion
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TABLA 36 PUBLICACION INFORMES FINANCIEROS Y CONTABLES

FECHA LIMITE DE

FECHA CORTE

PUBLICACION
31 DEMARZO - | 31DEMAYO
30 DE JUNIO | 31 DE AGOSTO

30 DE SEPTIEMBRE | 31 DE NOVIEMBRE

La publicacién de los informes financieros y contables se realizara en la pagina web de
la respectiva entidad de acuerdo con lo dispuesto en el numeral 37 del articulo 38 de la
Ley 1952 del 2019".

v Vigencia fiscal 2026 corte a 30 de junio de 2026

TABLA 37 BALANCE GENERAL Y EL ESTADO DE RESULTADOS A 30 DE JUNIO DE 2026

Balance General

Valor
Concepto (en millones de
pesos)
Activo Total 1.066.385
Corriente 1.060.652
" No Corriente | 5.733 |
Pasivo Total 84.668
Corriente 84.668
No Corriente 0
Patrimonio 981.717
Estado de Resultados
[ Valor
Concepto (en millones de
4 pesos)
" Ingresos Operacionales ‘ 13852 |
Gastos Operacionales 47248 E
‘Resultado Operacional |  -34.063
Ingresos no
Operacionales 17.326
Resultado no
Operacional . +16.737
Resultado Neto -16.737

Fuente: ET Gestién Financiera - Contabilidad
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Informe cambio Representante Legal

De conformidad con la Resolucion Nro.172 del 13 de junio del 2023 de la U.A.E.
Contaduria General de la Nacién, se adjunta el Informe de Gestién Contable por
cambio de representante legal. Anexo 5.

Situacion de los recursos en fiducia

Los recursos asignados al Fondo Adaptacién por el rubro de Inversién, una vez
ejecutados en SIIF Nacién son administrados por medio del patrimonio auténomo,
segun lo establecido en el paragrafo primero del articulo 5 del Decreto 4819 de
20103,

El Fondo Adaptacién suscribié el contrato 049 de 2012 con Aval Fiduciaria (antes
Consorcio FADAP 2012) para la administracion de los recursos asignados a partir de la
vigencia 2012, y durante el periodo de 27 julio de 2026 a 14 de agosto de 2026, no se
presentaron giros por parte de la Direccion General de Crédito Pablico y del Tesoro
Nacional a la Fiduciaria.

Bienes muebles e inmuebles
TABLA 38 VALOR DE LA PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

VIGENCIA FISCAL 2026 a 30 de junio de 2026

Terrenos
Edificaciones
Construcciones en curso
Maquinaria y equipo
Equipo de transporte, traccion y elevacion
Equipo de comunicaciones y computacion
Muebles, enseres y equipos de oficina
Bienes muebles en bodega
Redes, lineas y cables
Plantas, ductos y tuneles
Otros conceptos
*Informacion tomada de los estados financieros
Fuente: ET Gestién Financiera - Contabilidad

Logros:

3 Decreto 4819 del 2018. Por el cual se crea el Fondo Adaptacion.

0

0

0
11.192.300,00
200.338.209,75
1.254.585.244,20
41.284.445,92
59.312.296,20
g

0
13.255.757,97
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Se establecieron lineamientos para continuar el trémite de instrucciones de giro que se
encontraban pendientes de firma por parte del Ordenador de Gasto.

Alertas y recomendaciones

e Gestionar la provision de los cargos de Contador, Tesorero y Lider del Equipo
de Gestion Financiera, con el fin de garantizar la continuidad de los procesos
estratégicos del area, el cumplimiento de las obligaciones presupuestales,
contables y de tesoreria, asi como la adecuada administracién y control de los
recursos de la Entidad.

e Se tienen dos (2) CDP expedidos para realizar los siguientes traslados
presupuestales: En funcionamiento, para cubrir fallos judiciales y en inversién,
para trasladar al subprograma correcto.

e De acuerdo con la comunicacion del Equipo de Trabajo de Gestién Juridica,
Defensa Judicial y Cobro Coactivos nro. [-2026-003679 de 01 de julio de 2028,
se presenta sentencia desfavorable de segunda instancia proferida por el
Consejo de Estado, medio de control de nulidad y restablecimiento del derecho,
expediente 25000-23-37-000-2022-00192-01, demandante Fondo Adaptacién
contra DIAN. Contribucién Estampilla Pro-Universidad Nacional de Colombia y
Universidades Estatales de Colombia para la vigencia del afio 2014 periodo 1y
2. El valor aproximado a pagar es de $2.500 millones, el cual se debe solicitar al
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

e De acuerdo con el promedio calculado para el pago de la Cuota de Auditaje —
SSF, se presenta un déficit de aproximadamente $718 millones, los cuales se
deben solicitar al Ministerio de Hacienda o realizar un traslado presupuestal.

5.1.6 RELACION DE OBRAS INCONCLUSAS

El Fondo Adaptacién realiza seguimiento mensual al estado y a las novedades de las obras
inconclusas reportadas a la Contraloria General de la Republica (CGR) a través del Sistema de
Rendicion Electrénica de la Cuenta e Informes (SIRECI), en cumplimiento de la Ley 2020 del
17 de julio de 2020 y la Resolucién reglamentaria orgéanica 0073 del 29 de enero de 2026 de la
CGR.

Con corte a 14 de agosto de 2026, el Fondo Adaptacién mantiene registradas veintiuna (21)
obras en el Registro Nacional de Obras Civiles Inconclusas, distribuidas asi: catorce (14)
proyectos del sector Vivienda, tres (3) del sector Educacién, tres (3) del sector Transporte y uno
(1) del sector Salud. El estado de cada una de estas obras se mantiene sin variacién frente a lo
alli registrado, encontrandose la mayoria asociadas a procesos judiciales o contractuales en
curso.

TaBLA 39 RELACION Y ESTADO DE LAS OBRAS INCONCLUSAS REPORTADAS A LA CGR CON CORTE JUNIO 2026

| Ciudad/
Sector | | Municipio -
| FECYEEE | Departamento

Nombre del

. El 4 de septiembre de 2025 se suscribe acta de
g A NBO GonGeMa - entrega por parte del Fondo Adaptacion y
1-ERM Bellavista | Magdalena | recibo a satisfaccion por el beneficiario, con lo
} " L cual este proyecto ha concluido de manera

|1 | EDUCACION
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(HTGEG
Municipio -

Nombre del
Proyecto

Departamento

satisfactoria y ya no contaria con las
caracteristicas de una obra inconclusa.

La entidad debe tramitar ante la CGR la
5 exclusion de este proyecto en el registro de |
I obras inconclusas. |

i Proceso en curso: Tribunal contencioso 1
administrativo del Magdalena. Liquidacion |
! judicial del cto. 106 de 2013 y respecto al cto. |
FA-IC-I-S-108-2019 (Concordia) se encuentra |
I terminado y en proceso de liquidacién. No |
' proceso 470012333-00020190007600

Se llevd a cabo audiencia de pruebas el 26 de
abril de 2022, estando a la fecha a la espera de
que sea proferido fallo de primera instancia. No |
proceso 25000233600020180020700

{ El 19 de enero de 2021 fue suscrita la |
correspondiente acta de entrega y recibo a |

2 ‘ EDUCACION IE Sarlta Teresa | Aguachica - satisfaccion por la Entidad territorial y el Fondo

, (PATINO) Cesar Adaptacién, con lo cual este proyecto ya no

| | contaria con las caracteristicas de una obra
inconclusa.

; Con radicado No E-2022-000918 del 25 de
| febrero del 2022 remitdo a la Alcaldia
Municipal de Surata y Secretaria de Educacion |
Departamental de la Gobernacion de |
Santander, el Fondo Adaptacién hizo cierre |
definitivo del proyecto Colegio Integrado |

Colegio Camacho Carrefio mediante la entrega de la |

Integrado Surata - obra del contrato FA-MC-1-S-012-2021, E
.3 3 EDUCACION Camacho Santander cumpliendo asl con el compromiso adquirido |
' Carrefio | en el acta de entrega del Fondo Adaptacién y

recibo a satisfaccion por el beneficiario.

La entidad debe tramitar ante la CGR la |
exclusiéon de este proyecto en el registro de ‘
obras inconclusas.




Nombre del

Proyecto

Ciudad/
Municipio -

Departamento |
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TRANSPORTE

Construccioén del
puente vehicular
"Limones"
ubicado en la via
La Virginia - Apia
en el
departamento de
Risaralda

Santuario -
Risaralda

El dia 15 de junio de 2021 se suscribi6 acta de
entrega del sitio critico no atendido al INVIAS,
para ser ejecutado por dicha entidad.

Proceso en curso; El Fondo Adaptacion
promovié medio de control de controversias
contractuales ante el Tribunal Administrativo de
Risaralda bajo el radicado
6600123330002020005530. En dicho proceso
judicial el 25 de septiembre de 2024 se profirid
sentencia de primera instancia, actuacién
contra la que el Fondo Adaptacién presento
recurso de apelacion. Consecuentemente el 11
de julio de 2025, el Consejo de Estado profiri¢
sentencia de segunda instancia en el medio de
control de controversias  contractuales
promovido por el Fondo Adaptacion (Rad.
6600123330002020005530), mediante la cual
modificé la sentencia del 25/09/2024, declar6
probada de oficio la caducidad frente a una
pretension del contrato 225 de 2014 y negd las
demas. Sin condena en costas en esta
instancia

TRANSPORTE

Construccién del
puente vehicular
sobre el Rio
Cauca, La
Balastrera y
reforzamiento
estructural del
puente sobre el
Rio Guarguero
ubicados en el
departamento
del Cauca

Guadualejo -
Cauca

Proceso en curso: El Fondo Adaptacion
promovié medio de control de controversias
contractuales ante el Tribunal Administrativo
del Cauca y en contra de GARCIA RIOS
CONSTRUCTORES S.A. y SEGUROS DEL
ESTADO SA, bajo el radicado
19001233300420200065700, demanda que
fue admitida el pasado ocho (8) de junio de dos
mil veintidés (2022)

Por su parte, el Fondo Adaptacién promovié
medio de control de controversias
contractuales en contra de DICONSULTORIA
S.A. y SEGUROS CONFIANZA S.A. ante el
Tribunal Administrativo del Cauca demanda
que fue admitida el 3 de junio de 2022 bajo el
radicado 19001233300420210003500,
encontrandose a la fecha surtido en gran parte
el decurso del proceso judicial y estando
pendiente el fallo de primera instancia, siendo
la dltima actuacion la presentacion de alegatos
de conclusion por las partes.




Sector

Nombre del

Proyecto

Ciudad/
Municipio -
Departamento

é Fondo Adaptacién

|6 | TRANSPORTE

7 | VIVIENDA

Construccion de
puentes
vehiculares para
atender los sitios
criticos de la
carretera Malaga
- Los Curos,
tramo (PRO+000
-PR113+000) : 1)
puente vehicular
LA JUDIA
(ABSCISA

| K79+630Y

| K79+758); 2)

| puente vehicular
| sitio critico 43

| (ABSCISA
K29+720 Y
K30+090), Y 3)
puente vehicular
HISGAURA
(ABSCISA
K45+630 Y
K47+110), EN
EL

| Departamento

| De Santander

Urbanizacion
Villa Daniela

Santa Barbara

- San Andrés -
Santander

Montecristo -
Bolivar

etapa probatoria,
proceso y el Auto 161 otorgé 10 dias para
alegatos y concepto del Ministerio Publico.

El 4 de junio de 2026, se llevé a cabo Audiencia
Inicial ante el Tribunal Administrativo de Cauca,
mediante la cual el Tribunal requirid allegar
documentacion a las partes involucradas.

8 VIVIENDA

Urbanizacion
Enraizar Il

San Pablo -
Bolivar

9 VIVIENDA

| Urbanizacion La
| Morenita

Toledo - Norte
| De Santander

et e

Proceso en curso: TRIBUNAL DE

13/06/2025 se desistié una prueba, se cerrd |
se declard6 saneado el |

ARBITRAMENTO No de proceso 5475. El 11
de junio de 2021 se remitié al Instituto Nacional |
de Invias constancia de no ejecucién de los |

sitios criticos judia y 43.

TRIBUNAL DE ARBITRAMENTO No dei

proceso 117130. El 24 de noviembre de 2023,

| se llevé a cabo la audiencia para proferir Laudo

Arbitral.

Los ftramites arbitrales se

parte del Fondo Adaptacién.

Proceso en curso: DEMANDA
CONTENCIOSO ADMINISTRATIVA: El doce
(12) de junio de 2024 el Tribunal Administrativo
del Cauca fija fecha para la audiencia inicial,
para el 26 de julioc de 2024.

encuentran |
debidamente ejecutoriados y cumplidos por |

Proceso en curso Tribunal Administrativo de |

Santander: Accién de
contractuales. El 24 de noviembre de 2023 se

controversias |
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Nombre del
Proyecto

Ciudad/
Municipio -
Departamento
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Estado

" llevé a cabo la audiencia para proferir Laudo

Arbitral.

Contrato marco suscrito con Comfenalco
Santander. - El cual terminé su plazo
contractual el 30 de diciembre de 2017.

10

VIVIENDA

Construccién de
100 Viviendas en
la Urbanizacion
La Arenosa en
Santo Tomas -
Atlantico

Santo Tomas -
Atlantico

11

VIVIENDA

Construccion de
111 Viviendas en
la Urbanizacién
Nuevo Manati en
Manati -Atlantico

Manati -
Atlantico

12

13

VIVIENDA

Construccién de
88 Viviendas en
la Urbanizacion
Primavera Santa
Lucia -Atlantico

Santa Lucia -
Atlantico

VIVIENDA

Construccién de
105 Viviendas en
la Urb. Altos de
Girasol -Puerto
Colombia-
Atlantico

Puerto Colombia
- Atlantico

14

VIVIENDA

Construccion de
109 Viviendas en
la Urbanizacion
Villa Paola,
Miranda - Cauca

Miranda - Cauca

15

| VIVIENDA

Construccién de
267 Viviendas en
la Urbanizacion
Brisas del
Pacifico, Guapi-
Cauca

Guapi - Cauca

Proceso en curso: El Fondo Adaptacién
promovid medio de control de controversias
contractuales en contra de la Caja de
Compensacion Familiar del Valle del Cauca -
Comfenalco Valle Delagente, bajo el radicado
08001233300020180106200 ante el Tribunal
Administrativo del Atlantico. Al respecto, el
proceso judicial se encuentra pendiente de
decision de primera instancia, siendo la ultima
actuacion la presentacion de alegatos de
conclusion por las partes.

Los principales hitos del tramite corresponden
a:

Proceso en curso:

1 - Accion de controversias contractuales
admitida.

2 - Acuerdo conciliatorio No. 1 Aprobado el 21
de abril de 2023.

3 - Acuerdo conciliatorio No. 2
Radicado el 23 de junio del 2023,
aprobada el 01 de noviembre del 2023.

4 - Acuerdo conciliatorio No. 3 Radicado el 6 de
junio del 2024 y aprobada el 02 de agosto de
2024 por Tribunal de lo contencioso
Administrativo del Atlantico. En septiembre el
apoderado judicial de Comfenalco Valle
Delagente y el apoderado judicial del Fondo
Adaptacion solicitaron aclaracion de la
conciliacion. El 8 noviembre 2024 el Tribunal
ADICIONA el ordinal primero de la parte
resolutiva del proveido adiado 02 agosto 2024.
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Nombre del

Proyecto

Construccién de

Ciudad/
Municipio -
Departamento
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Estado

5- Acuerdo conciliatorio n°4 Radicado el 4 de

333 Viviendas en julic de 2025, aprobado el 11 de julio de 2025.
16 | VIVIENDA la Urb. Nueva Olaya Herrera -
Esperanza Ill, Narifio
Olaya Herrera -
Narifio
17 | VIVIENDA La Lucerna g5 | L@ Union -
Narifio
18 | VIVIENDA URBANIZACION | Puerto Wilches - | Contrato marco suscrito con Comfenalco
LAS AMINTAS Santander Santander. - ElI cual terminé su plazo
contractual el 30 de diciembre del 2017.
Construccion de
10 Vivi n ion -
19 | VIVIENDA C%:c:s;gi?e g;r?f;n%‘:;?" Proceso en curso: El Fondo Adaptacién
Santander promovié medio de control de controversias
contractuales en contra de la Caja de
Compensacién Familiar de Santander -
Comfenalco Santander bajo el radicado
68001233300020190028500 ante el Tribunal
g Sar Vicarits dé Administrativo de Santander. Al respecto, es de
20 | VIVIENDA Urbgmzacsén PRa— indicar que a la fecha se encuentra pendiente
Yariguies Santarider de decisién sobre la reforma a la demanda de
reconvencién presentada por la Caja de
Compensacion Familiar desde el pasado mes
de noviembre de 2024,
Al finalizar el plazo contractual del contrato de
obra No. 075 de 2015, las obras se
encontraban inconclusas con un porcentaje de
avance del 30%, debido a los retrasos por parte
del contratista. Por lo anterior, la Entidad
adelant6  proceso de demanda de
controversias contractuales en contra del |
contratista PRODUCTOS Y SERVICIOS DE |
INGENIERIA P.S.I| S.AS., debido al
Construccion del | Municipio de La incumplimiento contractual.
Centro de Salud | Tola -
21 1 S5ALUD Nuestra Sefiora | Departamento de
del Carmen Narifio

Por su parte, el Fondo Adaptacion promovid
medio de control de controversias
contractuales bajo el radicado
25000233600020180020700 en contra de PSI
PRODUCTOS Y SERVICIOS DE
INGENIERIA, mismo que fue admitida
mediante auto de 14 de diciembre de 2018,
encontrandose a la fecha surtido en gran parte
el decurso del proceso judicial y estando |
pendiente el fallo de primera instancia, siendo |
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1 Nombre del AL

Sector | Municipio - Estado

Al Departamento

la ultima actuacion la presentacion de alegatos
de conclusion que, en lo que al Fondo refiere,
fueron presentados el 15 de septiembre de
2023,

En la vigencia 2025 inicia otro proceso para dar
continuidad al proyecto. El 04 de junio de 2025
se suscribio el contrato No. 250-2025-I con el
objeto de realizar interventoria al contrato de
consultorfa para la actualizacion de los
estudios y disefios del Centro de Salud, en el
marco de las actividades para la terminacién
del proyecto.

El 04-07-2025 se suscribe el acta de inicio del
contrato No. 218-2025-1 con el objeto de
realizar la consultoria para la actualizacién de
los estudios y disefios del Centro de Salud y el
de la interventoria al contrato.

Respecto al contrato de consultoria 218-2025-
I, el contratista no cumplié con la entrega de
productos, por lo tanto, a pesar de que la
Entidad dio cierre al proceso de multa por
vencimiento del plazo contractual, se inicié el
proceso de presunto incumplimiento, para que
en el marco del mismo, se puede recibir por
parte del contratista un arreglo directo
tendiente a la entrega de los disefios, segun
intencién manifestada por el contratista en la
Audiencia de apertura del proceso
sancionatorio el 30 de marzo de 2026.

Fuente: Informacion de los sectores

Las dependencias misionales responsables identificaron cinco (5) proyectos —tres del sector
Educacion y dos del sector Transporte— respecto de los cuales se adelanta la verificacion de
los requisitos y soportes necesarios para gestionar ante la CGR su eventual exclusion del
Registro Nacional de Obras Civiles Inconclusas. Al 14 de agosto de 2026, la informacién y
documentacion requerida para formalizar el trdmite no habia sido remitida por las areas
responsables a la Gerencia para la actuacién correspondiente. En consecuencia, el tramite
quedo pendiente de culminar la validacion técnica y documental y de ser gestionado ante la
CGR.

Adicionalmente, se mantiene en analisis la situacion de cuarenta (40) proyectos del sector
Vivienda identificados desde 2025 como susceptibles de evaluacién frente a los criterios
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establecidos en la Ley 2020 de 2020. Al cierre del presente informe, el area responsable no
habia completado la totalidad de la informacién y soportes requeridos para determinar la
procedencia de su reporte, situacién asociada, segun lo informado por el sector, a procesos
juridicos y contractuales en curso y a la recuperacion de documentacion correspondiente a
contratos derivados administrados por operadores zonales.

Al cierre del periodo se encontraba en preparacion el reporte mensual del Registro Nacional de
Obras Civiles Inconclusas correspondiente al corte de julio de 2026, cuyo plazo de transmision
vence el 18 de agosto de 2026. Para su presentacién deben culminarse las actuaciones
administrativas necesarias para mantener actualizados en SIRECI los datos del representante
legal. Conforme a la informacidn suministrada por la Secretaria General, al 14 de agosto se
encontraba pendiente la recepcion del acta de posesion remitida por el Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico requerida para adelantar esta Gltima actualizacion.

5. 2 TALENTO HUMANO

Estado General de la Gestion

Actualmente, el Equipo de Trabajo Gestion Talento Humano desarrolla la gestién a su cargo de
manera articulada con los objetivos institucionales, atendiendo las disposiciones normativas
aplicables y las responsabilidades asignadas en materia de administracion y desarrollo del
talento humano.

La gestién del equipo se desarrolla en el marco del Plan Estratégico de Talento Humano (PETH)
y de los procesos institucionales de Gestién de Fases Administrativas y Desarrollo del Talento
Humano y Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), orientando la planeacion,
ejecucion, seguimiento y mejora continua de las estrategias relacionadas con el ciclo de vida del
servidor publico, el desarrollo de competencias, el bienestar, la capacitacion, la gestion del
desempefio, la integridad y la seguridad y salud en el trabajo, en armonia con los objetivos
institucionales.

En desarrollo de estos procesos, el equipo lidera y articula las actividades relacionadas con la
administracién de personal, la vinculacién y desvinculacién, la administracion de la ndomina, el
bienestar e incentivos, la capacitacién, la evaluacién del desempefio y la implementacion del SG-
SST, manteniendo coordinaciéon permanente con las diferentes dependencias para garantizar la
adecuada prestacién de estos servicios y contribuir al fortalecimiento de la gestién institucional
y al cumplimiento de los objetivos estratégicos de la Entidad.

A la fecha del presente informe, el equipo continla ejecutando las actividades previstas en el
Plan Estratégico de Talento Humano (PETH) y en los demas instrumentos de planeacion
institucional, atendiendo los requerimientos normativos, operativos y estratégicos de la Entidad,
con el propdsito de asegurar la continuidad de los procesos y la prestacion de los servicios a su
cargo.

Logros significativos

Conscientes de la responsabilidad que implica la gestion del talento humano en el cumplimiento
de los objetivos institucionales, durante este periodo orientamos nuestros esfuerzos al
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fortalecimiento de la cultura organizacional, promoviendo el afianzamiento de los valores
institucionales, el desarrollo de competencias de nuestros colaboradores y el fortalecimiento de
las habilidades de liderazgo.

En este contexto, se priorizé el desarrollo de competencias clave como el trabajo en equipo, la
resolucion de problemas, la adaptabilidad al cambio y el liderazgo, con el propésito de
consolidarlas como una estrategia institucional que permitiera a todos los integrantes de los
equipos responder de manera oportuna a los desafios del entorno y contribuir al logro de las
metas y resultados propuestos.

Cabe destacar que, ademas de las acciones descritas, el equipo de Talento Humano concentré
sus esfuerzos en la implementacion de iniciativas orientadas al mejoramiento continuo de la
gestion, mediante el desarrollo de actividades claras y concretas que permitieron fortalecer el
desempefio institucional y alcanzar resultados significativos, entre los cuales se destacan:

e Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST

Durante el periodo de la referencia, se dio continuidad a la implementacion del SG-SST,
mediante el seguimiento a las actividades previstas en el Plan de Trabajo Anual, la atencién de
requerimientos institucionales y la gestién de asuntos prioritarios relacionados con la prevencion
de riesgos laborales, el bienestar y las condiciones de salud de los colaboradores.

En desarrollo de esta gestién se destacan las siguientes actuaciones:

. Seguimiento y reporte de las acciones correspondientes al Plan de Accién
institucional.
. Atencion y seguimiento, desde el componente del SG-SST, al evento sismico

presentado el 10 de agosto de 2026, en el marco de las acciones de
preparacion y respuesta ante emergencias.

. Seguimiento a la solicitud de EPS Sanitas relacionada con un caso de
calificacién de enfermedad laboral.
o Continuacion en la gestion para garantizar la continuidad de la prestacion del

servicio en la Sala Amiga de la Familia Lactante y seguimiento al tramite de
certificacién ante la Secretaria de Salud.

° Disefio y articulaciéon de la Semana de la Integridad, programada para la ultima
semana de agosto de 2026, como iniciativa institucional orientada al
fortalecimiento de la cultura organizacional y el bienestar de los colaboradores.

» Apoyo en la organizacion y ejecucion de las actividades de Bienestar.

Las acciones adelantadas permitieron dar continuidad por parte del SG-SST a la atencién de los
asuntos prioritarios identificados durante el periodo y mantener el seguimiento a los compromisos
institucionales relacionados con la seguridad, salud y bienestar de los colaboradores.

Logros significativos

Durante el periodo se dio continuidad a las acciones de mejora derivadas de las
autoevaluaciones, auditorias internas, seguimientos institucionales y demés mecanismos de
verificacion implementados por el Equipo de Trabajo Gestién Talento Humano, orientadas a la
consolidacion de sus procesos y al fortalecimiento de la mejora continua.
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Como resultado de este proceso, se consolidaron acciones de mejora en los diferentes
componentes del talento humano, mediante la actualizacion y optimizacion de los instrumentos
de planeacion, seguimiento y control de los procesos de Bienestar y Capacitacion, asi como el
fortalecimiento progresivo de la gestion documental, a través de una estructura estandarizada
para la administracion y trazabilidad de las evidencias por Estandar Minimo.

Las acciones implementadas hacen parte del proceso permanente de mejora del Equipo de
Trabajo Gestion Talento Humano y continian desarrollandose conforme a la planeacién
institucional, los mecanismos de seguimiento establecidos por la Entidad y el enfoque de mejora
continua que orienta la gestion de sus procesos.

Riesgos ldentificados

En el marco de la gestion del riesgo institucional, el Equipo de Trabajo Gestién Talento Humano
realizd seguimiento periédico a los riesgos asociados a los procesos de Gestion de Fases
Administrativas y Desarrollo del Talento Humano y del (SG-SST), mediante la ejecucion de los
controles definidos, el seguimiento a los planes institucionales, el cumplimiento de los requisitos
legales aplicables y el monitoreo permanente de las actividades programadas.

Estas acciones permitieron mantener los mecanismos de prevencién, seguimiento y control del
proceso, contribuyendo a la continuidad de la gestion, al cumplimiento de los objetivos
institucionales y al fortalecimiento de la cultura de mejora continua.

Temas sobre los cuales se deben tomar decisiones en Alta Direccién
Planta de la Entidad a la Fecha Julio 27 - agosto 17 de 2026

Al respecto es pertinente mencionar que la estructura de planta del Fondo Adaptacion se rige
conforme a lo sefalado en los Decretos de 2920 del 2011, 4786 del 2011 y 1472 de 2014. La
planta de personal de la Entidad ha tenido la siguiente ocupacién para los cargos de Libre
Nombramiento y los Temporales durante el periodo Julio 27 - agosto 17 de 2026.

TABLA 40 CONSOLIDADO GENERAL DE LA PLANTA

Namero
de
cargos
vacantes

Numero total Numero
Concepto de cargos de de cargos

la planta provistos

CARGOS DE LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION

A la fecha de finalizacién de Gestion (agosto 18

CARGOS DE LA PLANTA TEMPORAL

A la fecha de finalizacién de Gestion (agosto 18
de 2026) 33 32 1

Clasificacion de Cargos Cargos Cargos Cargos %
la Planta Autorizados Propiedad Encargo Vacantes Vacancia
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Libre

Nombramiento y 54 14 11 40 74,10%

Remocién (LNR)

Transitorios 33 32 0 1 3,00%
TOTAL, 87 46 1 41 47,10%

Planta de Libre Nombramiento y Remocién (LNR)

e Composicién: Concentra la mayor proporcién de la planta institucional (62,1% del total
con 54 cargos).

Planta Transitoria

e Ocupacién y Estabilidad: Registra un nivel de ejecucién operativa del 97%, con 32 de
sus 33 cargos provistos en propiedad.

Conclusiones y Recomendaciones de Gestién

1. Garantia Operativa Sustentada: La planta transitoria proporciona estabilidad a la
operacion técnica y administrativa del Fondo, permitiendo el flujo continuo de los
procesos misionales y asistenciales.

2. Formalizaciéon Directiva: Se recomienda avanzar en los procesos formales de
nombramiento directivo para consolidar la gobernanza de la entidad y reducir la
temporalidad de los encargos vigentes.

ILUSTRACION 8 PLANTA FONDO ADAPTACION

ﬁ Fondo Adaptacion PLANTA FONDO ADAPTACION 2026

1 Gerente 13 1] 1 1 1
4 Subgerente 12 1 3 3 4
1 Secretario General 11 0 1 1 1
1 Jefe Oficina 11 [i] 1 1 1
13 Asesor Il 10 3 4 10 13
17 Asesor Il 9 4 1 13 17
17 Asesor | 8 8 o 11 7

TOTAL CARGOS LNR 14 11 40 54
10 Profesional Il 7 10 0 0 10
10 Profesional | 6 9 0 1 10
2 Tecndlogo 5 2 o 0 2
2 Técnico 4 2 o 0 2
) Secretario Ejecutivo 3 5 [ 0 S5
3 Auxiliar de Oficina 2 3 0 4] >,
1 Conduclor 2 1 0 0 1
33 32 0 1 33
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Actualizacion critica — Crisis de la planta por insuficiencia de nombramientos
(corte a Julio 27 - agosto 17 de 2026)

El Equipo de Trabajo de Gestién de Talento Humano deja constancia expresa, para conocimiento
y decision de la nueva administracion, de la crisis estructural que afecta la provision de la planta
de personal del Fondo Adaptacion, documentada en detalle en el “Informe de Planta de Personal
- Periodo Julio 27 - agosto 17 de 2026" elaborado por esta dependencia. Esta situacion no es
coyuntural: compromete de manera directa la capacidad operativa y misional de la Entidad y
debe ser un tema prioritario de la agenda de Alta Direccion.

Minimo de ocupacion y sus causas

A la fecha de agosto 17 de 2026, la planta del Fondo Adaptacién cuenta con 46 funcionarios
en propiedad y 11 en encargo, sobre un total de 87 cargos autorizados (52.9% de ocupacion
en propiedad), registrando un total de 41 vacantes acumuladas (40 de Libre Nombramiento
y Remocién y 1 de Planta Transitoria).

Esta situacion obedece a la concurrencia de tres factores:

1. La baja provision en propiedad de los cargos de Libre Nombramiento y Remocién (LNR),
donde solo 14 de los 54 cargos posibles estan ocupados en propiedad (25.9%),
estando 11 cubiertos mediante la figura de encargo y 40 en condicion de vacancia;

2. La falta de publicacion de la HV por parte de presidencia no fue posible efectuar nuevos
nombramientos en cargos de Libre Nombramiento y Remocion.

Sobre este Ultimo punto, en presidencia reposan las HV de vida para la respectiva publicacion,
lo que impidid culminar sus nombramientos pese a que ya habian superado la prueba de
competencias. Como resultado, existen vacantes de Libre Nombramiento y Remocion a la fecha
de Julio 27 - agosto 17 de 2026

1. Afectaciones institucionales derivadas

La insuficiencia de personal ha obligado a mantener en encargo tres de las cuatro
Subgerencias de la entidad (Grado 12, donde 3 de sus 4 cargos operan mediante encargo
y existen 3 vacantes definitivas) y la Gerencia (Grado 13, provista por encargo y con 1
vacante), duplicando la carga laboral de los funcionarios encargados y debilitando la continuidad
y estabilidad del liderazgo directivo en estas areas. Adicionalmente, la concentracion de
funciones en un nimero reducido de servidores evidenciada en un 74% de vacancia en el nivel
de Libre Nombramiento y Remocidn (40 vacantes de 54 cargos) Esto constituye un factor de
riesgo psicosocial relevante para el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
(sindrome de agotamiento profesional, estrés laboral crénico) y coincide en el tiempo con la
emergencia econdémica declarada mediante el Decreto 1390 de diciembre de 2025 y con la
emergencia climatica activa en el departamento de Coérdoba, escenarios que exigen
precisamente una mayor capacidad de respuesta institucional

2. Nombramientos de julio de 2026

Durante el periodo de Julio 27 - agosto 17 de 2026 no se realizaron nombramientos. Se deja
constancia que actualmente, hay 14 funcionarios de libre nombramiento y remocién y 32 de la
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planta transitoria para un total de 46 funcionarios activos. En todo caso, aun con los
nombramientos realizados en el mes de julio, la planta continia muy por debajo de su capacidad
total de 87 cargos, y la modalidad de Libre Nombramiento y Remocion sigue siendo la méas
critica.

3. Hojas de vida pendientes de publicacién en la Presidencia de la Republica

Se advierte a la nueva administracion sobre un segundo cuello de botella, de la misma naturaleza
que el ocurrido con el DAPRE: actualmente hay 13 hojas de vida de candidatos a cargos de Libre
Nombramiento y Remocién incluyendo Secretario General, Subgerente de Estructuracion, Jefe
de Oficina y varios Asesores que fueron remitidas para publicacién en el portal de hojas de vida
de la Presidencia de la Republica desde junio de 2026, paso previo obligatorio para que la
Gerencia pueda formalizar el nombramiento, y que a la fecha de corte de este informe contintian
sin publicarse (estado “Registro”, sin fecha de publicacién efectiva). La mas antigua de estas
solicitudes data del 12 de junio de 2026, es decir, mas de un mes de espera. Mientras la
Presidencia no publique estas hojas de vida, la Gerencia no podra completar los respectivos
nombramientos, replicando la misma pardlisis administrativa generada meses atrés por las
omisiones del DAPRE. Este es un tema que requiere seguimiento y gestion inmediata por parte
de la nueva Alta Direccion.

Nota: la totalidad de estos 13 registros se encuentra en estado “Registro” ante la Presidencia de
la Republica, sin publicacion efectiva a la fecha de corte de este informe, lo cual impide su
nombramiento por parte de la Gerencia.

4. Recomendacion para la nueva administracién
Gestion de Seleccion y Provision:

e Realizar seguimiento directo ante la Presidencia de la Republica para agilizar la
publicacién de las 13 hojas de vida pendientes.

e Mantener una interlocucién activa y documentada con el Departamento Administrativo
de la Funcién Publica (DAFP) para garantizar el envio oportuno de las pruebas
psicotécnicas requeridas.

e Evaluar alternativas normativas que reduzcan la dependencia de tramites externos en
la provision de las 41 vacantes actuales (40 en Libre Nombramiento y Remocién y 1
en Planta Transitoria).

Salud Ocupacional y Gestion del Riesgo:

¢ Continuar el monitoreo de la sobrecarga laboral derivada del 74% de vacancia en
el nivel LNR y los 11 cargos en encargo (incluyendo Gerencia y Subgerencias),
mitigando los factores de riesgo psicosocial en articulacion con el Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST).

Planes Institucionales y Bienestar:

e Garantizar el respaldo presupuestal y la contratacion oportuna de proveedores para la
ejecucion del Plan Institucional de Capacitacion (PIC) y el Plan de Bienestar e Incentivos.

e Mantener los incentivos no pecuniarios para fortalecer el clima organizacional y la
retencion del talento humano.




% Fondo Adaptacion

Transformacion Digital:

e Fortalecer la formacion del personal activo en inteligencia artificial, analitica de datos,
automatizacion de procesos y gobierno digital, de acuerdo con los lineamientos del
DAFP.

Principales dificultades en materia de gestion y recomendaciones

Durante el cuatrienio comprendido entre Julio 27 - agosto 17 de 2026 no se presentaron
situaciones que comprometieran la continuidad de la gestion del Equipo de Trabajo Gestién
Talento Humano ni el cumplimiento de las actividades previstas en los instrumentos de
planeacion institucional.

Con el propésito de asegurar la sostenibilidad y el fortalecimiento de los procesos, se recomienda
mantener el respaldo institucional, la articulacién permanente entre las dependencias y la
asignacion oportuna de los recursos administrativos, técnicos y presupuestales necesarios para
garantizar la continuidad de las estrategias de desarrollo del talento humano, bienestar,
capacitacién y del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST),
promoviendo su mejora continua y el cumplimiento de los objetivos institucionales.

5.2.EQUIPO DE TRABAJO GESTION SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y
GESTION DOCUMENTAL

Funciones del Equipo de Trabajo

De conformidad con lo establecido en la Resolucién No. 087 de 2025, las funciones asignadas a
este Equipo de Trabajo son:

o Administrar de manera eficiente, econémica y eficaz los recursos fisicos del Fondo
Adaptacion, efectuando una adecuada planificacién, ejecucion, seguimiento y control de
estos.

e Coordinar la prestacion de servicios generales de mantenimiento, vigilancia, aseo y
cafeteria, y demas que se requieran para el correcto funcionamiento del Fondo.

» Elaborar politicas sobre austeridad y racionalizacién del gasto publico acorde con la
normativa vigente y realizar los reportes correspondientes a las autoridades
competentes.

e Garantizar el suministro de tiquetes, viaticos y gastos de viaje a los colaboradores de la
Entidad.

e Administrar y mantener actualizado el inventario general de los bienes de la Entidad.

e Velar por el mantenimiento, conservacién y custodia de los bienes muebles e
inmuebles que estan a cargo del Fondo.

e Administrar de acuerdo con la normativa vigente los bienes y materiales que reciba o
adquiera el Fondo, en cuanto a la recepcién, almacenamiento y suministro de los
mencionados.

Controlar el ingreso y egreso de los bienes del Fondo Adaptacion.

e Velar porque los bienes de la Entidad y aquellos por los cuales es legalmente
responsable se encuentren debidamente asegurados y adelantar los tramites necesarios
ante la compaiiia aseguradora para el otorgamiento de la indemnizacién o reposicion
correspondiente cuando se presente un siniestro, cualquiera sea su origen.
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Recibir e incorporar a los activos del Fondo los bienes adquiridos por la Entidad.
Adelantar los tramites relacionados con las altas y bajas de elementos del almacén y de
los inventarios del Fondo.

Efectuar el control permanente del presupuesto asignado para gastos generales.
Elaborar, ejecutar y hacer seguimiento al plan anual de adquisiciones.

Realizar las gestiones necesarias para llevar a cabo los procesos de contratacién de
bienes y servicios de gastos generales que requiera el Fondo.

Atender las peticiones y consultas que haga el publico en general y las diferentes
dependencias del Fondo relacionadas con asuntos de su competencia.

Identificar, medir y controlar los riesgos operativos relacionados con los procesos que se
desarrollan en la Seccién de Servicios.

Formular y desarrollar politicas, programas, proyectos y procedimientos aplicables en la
gestion documental de la Entidad de acuerdo con los lineamientos establecidos por el
Archivo General de la Nacién.

Elaborar, actualizar y orientar la implementacién en los archivos de gestién y las tablas
de retencion documental de acuerdo con las normas vigentes que regulan la materia.
Capacitar, apoyar técnica y archivisticamente a las dependencias del Fondo para la
adecuada implementacién de la Politica de Gestion Documental, y demas instrumentos
archivisticos requeridos por ley.

Desarrollar los procesos técnicos de disposicién final de los documentos de archivo del
Fondo de acuerdo con lo establecido en las tablas de retencién documental.

Realizar las transferencias primarias y/o secundarias de archivos fisicos y electronicos,
segun las directrices establecidas por el Archivo General de la Nacién y el Ministerio de
Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones.

Garantizar la recepcion y envio de las comunicaciones oficiales de la Entidad.

Realizar las actividades de recepcién, distribucion y despacho de la correspondencia
interna y externa, ejerciendo el control operativo de los registros de informacion
ingresados a los aplicativos utilizados en el Fondo.

Implementar el Sistema de Gestién de Documentos Electrénicos de Archivo en la Entidad
con el fin de optimizar los tramites y el uso de la informacién en los diferentes procesos
gestionados por el Fondo.

Realizar el acompafiamiento técnico a los proveedores y usuarios externos de la entidad
en la entrega de la informacién producida como parte de la ejecuciéon contractual
institucional.

Atender y apoyar los requerimientos de informacion de los entes externos y usuarios
internos de la Entidad para garantizar la transparencia y acceso de informacién oportuno
en medios fisicos y electrénicos, segln se requiera.

Identificar, medir y controlar los riesgos operativos relacionados con los procesos que se
desarrollan en la Seccién Gestion Documental.

Velar por el cumplimiento de la normatividad ambiental vigente, brindando la asesoria
técnica ambiental, asi como la actividad de formaciéon y capacitacion en materia
ambiental, que contribuyan con el mejoramiento de la gestion y desempefio ambiental al
interior de la Entidad.

Incorporar la dimension ambiental en la toma de decisiones de la Entidad.

Establecer e implementaracciones de prevencién, mitigacién, correccién y
compensacion de los impactos ambientales que generen.

Planificar, establecer e implementar procesos y procedimientos, gestionar recursos que
permitan desarrollar, controlar y realizar seguimiento a las acciones encaminadas a dirigir
la gestion ambiental y la gestién de riesgo ambiental de las mismas.
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e Prepararla informacién requerida por el Sistema de Informacion Ambiental que
administra el Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales IDEAM.

e Rendir informe a la Secretaria General respecto de los tramites y asuntos que sean
asignados cuando sea requerido.

e Gestionar y administrar en la plataforma transaccional SECOP de los contratos que se
encuentren a su cargo en las etapas de ejecucion y/o liquidacion y cierre de los mismos.

e Cumplir con las demas funciones que le sean asignadas por la ley, la reglamentacion
interna y/o la Secretaria General que corresponda a la naturaleza de sus asuntos

Conformacién del Equipo de Trabajo

El Equipo de Trabajo de Gestion de Servicios Administrativos y Gestion Documental se
encuentra estructurado bajo un modelo de gestion integral, compuesto por funcionarios de
planta y un grupo multidisciplinario de contratistas de prestacion de servicios. Esta estructura
garantiza el soporte técnico, juridico y operativo necesario para el cumplimiento de las funciones
misionales.

Durante el periodo reportado, el equipo se organizé de la siguiente manera:

Personal de Planta
o Wilfred Gutiérrez Rodriguez Secretario Ejecutivo Grado 02
e Zulima Blandén Gutiérrez Profesional |
e Jairo Ignacio Enciso Profesional Il

Contratistas Servicios Administrativos

El equipo de contratistas se subdivide en areas de especialidad (juridica, gestion estratégica y
de seguimiento, gestion administrativa y financiera, gestion de bienes e infraestructura). que
aseguran la eficiencia en procesos transversales:

TABLA 41 CONTRATISTAS SERVICIOS GENERALES

VALOR
NOMBRE CONTRATO OBJETO - TOTAL

CONTRATO

PAA099 Prestar servicios profesionales para
ejecutar actividades técnicas y
administrativas orientadas al fortalecimiento,
seguimiento y mejora del Sistema
Juan David Institucional de Gestién Ambiental del Fondo 31-dic-
015-2026-F o
Serrato Adaptacién; asi como para apoyar los 26
procesos de gestion administrativa del
Equipo de Trabajo de Gestion de Servicios
Administrativos y Gestion Documental de la
Entidad

98.336.216




NOMERE

CONTRATO

OBJETO
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FECHA
DE
FINALI

ZACIO
N

VALOR
TOTAL
CONTRATO

PAADS7 Prestar servicios profesionales al
Fondo Adaptacién relacionados con los
Lizeth tramites administrativos y financieros que se 31-dic-
Andrea 019-2026-F deriven del cumplimiento de las funciones del 26 98.336.216
Hernandez Equipo de Trabajo de Gestién de Servicios
Administrativos y Gestion Documental de la
Entidad
PAA101 Prestar los servicios profesionales
realizando elaboracion, revision e
Maria implementacion de manuales, formatos e 31-dic-
Fernanda 036-2026-F instructivos para el manejo de bienes de la 2 57.000.000
Madrid entidad, asi como de procedimientos que
permitan fortalecer el Sistema de Control
Interno Institucional
PAAQ93 Prestar servicios profesionales
Jorge desde el componente juridico para las
Edilson actividades que se deriven del cumplimiento 31-dic-
Caro 103-2026-F de las funciones del Equipo de Trabajo de 26 B0.940291.50
Cancelado Gestion de Servicios Administrativos y
Gestion Documental de la Entidad
PAAD96 Prestar servicios profesionales al
Fondo Adaptacién para ejecutar actividades
Julian orientadas a la planeacion y seguimiento de
Alberto proyectos y procesos que se deriven del 31-dic-
Hernandez 053-2026-F cumplimiento de las funciones del Equipo de 26 TH890.000,00
Barrera Trabajo de Gestion de  Servicios
Administrativos y Gestion Documental de la
Entidad
PAA098 Prestar servicios profesionales
juridicos para la gestién precontractual,
Julio David contractual, de ejecucion y poscontractual; 31-dic-
Vergara 189-2026-F asl como para apoyar los procesos de 26 55.500.000
Hernandez gestion administrativa del Equipo de Trabajo
de Gestion de Servicios Administrativos y
Gestion Documental de la Entidad
PAA100 Prestar servicios profesionales de
caracter administrativo al Fondo Adaptacion,
Mery orie?éados a Ia' gstriuctdura‘cién. eva{I:;JaciOn. Sl
gestion y seguimiento de los proyectos, en -dic-
;i‘crnir;asnna ORa-20e6-F desarrollo de las funciones a cargo del 26 185.010.713
Equipo de Trabajo de Gestién de Servicios
Administrativos y Gestion Documental de la
Entidad
PAAOS4 Prestar servicios profesionales para
Indira contribuir en las actividades de control y
Fgride 131-2026-1 seguimiento a_la.t ejecucion de los cont_ratos. 9-feb-26 108.000.000
Eljach procesos y actividades a cargo del Equipo de
Beltran Trabajo de Gestion de  Servicios
Administrativos y Gestién Documental
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FECHA
DE VALOR
NOMBRE CONTRATO OBJETO FINALI TOTAL
ZACIO CONTRATO
N
PAA283 Prestar servicios profesionales
Julian como arquitecto para apoyar la supervision y
Eduardo 187-2026-| estructuracion de los contratos del Equipo de 5-feb-27 90.000.000
Arana Rojas Trabajo de Gestion de  Servicios
Administrativos y Gestién Documental
PAAQ80 Prestar servicios para el desarrollo
Brayant de las actividades técnicas y operativas
Stiven requeridas en el proceso de Gestion
Gomez 142:2020 Documental, tanto para los expedientes RANRET 204DNE0EE
Manrrique electrénicos como para el archivo fisico del
Fondo Adaptacion

Contratistas Gestion Documental

Integra perfiles especializados en archivistica, sistemas (SGDEA) y operaciones técnicas para
asegurar la integridad de la memoria institucional. Esta estructura multidisciplinaria no soélo
garantiza la correcta organizacion y digitalizacion de expedientes, sino que también proporciona
asesoria técnica estratégica a la Gerencia.

TABLA 42 LISTADO CONTRATISTAS GESTION DOCUMENTAL

No. FECHA DE
CONTRA OBJETO FINALIZAC
TO 10N

VALOR
TOTAL
CONTRATO

NOMBRE

PAADB1 Prestar servicios
profesionales para el fortalecimiento y
la estandarizacién del proceso de
Gestion Documental del Fondo
Adaptacion, abarcando la planificacion,
ejecucion y seguimiento de las
actividades archivisticas y técnicas
necesarias, con el proposito de
desarrollar, optimizar y asegurar el
cumplimiento integral de la
normatividad vigente en la materia

Yudy Bibiana
Alfonso

1-feb-27

084-2026-1 144.532.596

PAAQ82 Prestar servicios de apoyo
operativo y técnico-administrativo para
garantizar el correcto desarrollo y
sostenimiento de los procesos de
Gestion Documental del Fondo
Adaptacion, mediante la ejecucion de
las actividades requeridas para el
cumplimiento de la normatividad
archivistica vigente

Daniela Silva

4-feb-27
Mateus eh-2

115-2026- 36.029.616




NOMBRE

Nancy Yamile
Sénchez

No.

CONTRA

TO

127-2026-1

OBJETO

PAA0D83 Prestar servicios de apoyo a la
gestion mediante la actividades
operativas y técnico-administrativas
orientadas al desarrollo,
mantenimiento y fortalecimiento del
proceso de Gestion Documental del
Fondo Adaptacion, en cumplimiento de
la normativa vigente
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FECHA DE
FINALIZAC
ION

1-feb-27

VALOR
TOTAL
CONTRATO

46.530.084

Yeimy Alejandra
Cumaco

117-2026-

PAAQ84 Prestar servicios de apoyo a la
gestion mediante actividades
operativas y técnico-administrativas
orientadas al desarrollo,
mantenimiento y fortalecimiento del
proceso de Gestion Documental del
Fondo Adaptacidén, en cumplimiento de
la normativa vigente

1-feb-27

46.530.084

Andrés Felipe
Portela

151-2026-|

PAAOQ85 Prestar servicios
profesionales para brindar apoyo
técnico orientado al fortalecimiento,
desarrollo y cumplimiento de los
procesos de gestion documental del
Fondo Adaptacion, incluyendo la
operacion, soporte y optimizacion del
sistema SEGDEA, en cumplimiento de
la normativa vigente

4-feb-27

57.672.480

Lina Paola
Ordofiez

119-2026-

PAADB6 Prestar servicios
profesionales como archivista
mediante actividades técnicas vy
operativas orientadas al
fortalecimiento, desarrollo,
optimizaciéon y cumplimiento de los
procesos de Gestion Documental del
Fondo Adaptacion, en cumplimiento de
la normativa vigente

5-feb-27

68.093.148

Maria José
Duque

095-2026-1

PAAO87 Prestar servicios
profesionales en materia de archivo,
orientados a la ejecucion de
actividades técnicas y especializadas
para el fortalecimiento, desarrollo y
cumplimiento de los procesos de
gestion documental de la Entidad, de
conformidad con la normativa vigente
expedida por el Archivo General de la
Nacién y demas disposiciones
aplicables

4-feb-27

57.672.480

Julian Camilo
Rodriguez

159-2026-|

PAAQ94 Prestar servicios
profesionales como archivista
mediante actividades técnicas y
operativas orientadas al
fortalecimiento, desarrollo,
optimizacion y cumplimiento de los
procesos de gestion documental del
Fondo Adaptacion, en cumplimiento de
la normativa vigente

4-feb-27

68.083.148




NOMBRE

Joan Sebastian
Baquero

No.

CONTRA

TO

221-2026-|

OBJETO

PAA095 Prestar servicios de apoyo a la
gestion mediante la ejecucion de
actividades operativas y asistenciales
orientadas a apoyar el fortalecimiento,
desarrollo, organizacion y
cumplimiento de los procesos de
gestién documental y administrativos
del Fondo Adaptacion, de conformidad
con la normativa vigente y los
lineamientos institucionales aplicables
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FECHA DE
FINALIZAC
(o]} ]

23-feb-26

VALOR
TOTAL
CONTRATO

36.029.616

Luisa Maria
Guarin

223-2026-|

PAA280 Prestar servicios de apoyo
para el fortalecimiento de los procesos
Administrativo y  de  Gestién
Documental del Fondo Adaptacién

9-feb-27

36.029.616

Nubia Cerquera
Torres

188-2026-1

PAA281 Prestar servicios de apoyo ala
gestion mediante actividades
orientadas al desarrollo,
mantenimiento y fortalecimiento del
proceso de Gestion Documental del
Fondo Adaptacién, en cumplimiento de
la normativa vigente

5-feb-27

36.029.616

Sandra
Jeanneth Gaitan
Angulo

222-2026-|

PAA282 Prestar servicios de apoyo a la
gestion mediante actividades
orientadas al control y seguimiento del
proceso de Gestion Documental del
Fondo Adaptacion, en cumplimiento de
la normativa vigente

4-feb-27

36.029.616

5.2 GESTIONES ADMINISTRATIVAS

Gestion de Servicios de Aseo y Cafeteria.

Funciéon: Coordinar la prestacién de servicios generales de mantenimiento, vigilancia, aseo y
cafeteria, y demas que se requieran para el correcto funcionamiento del Fondo

En el transcurso del cuatrienio 2022-2026, se liderd la contratacién de los servicios integrales de
aseo, cafeteria y mantenimiento para el correcto funcionamiento de la sede administrativa. Estas
gestiones aseguraron la operatividad ininterrumpida a través de la suscripcion y seguimiento de
los instrumentos contractuales que se detallan a continuacioén. La relacién histérica presentada
abarca la identificacion del contratista, plazos de ejecucién, objetos contractuales, suficiencia

presupuestal, comportamiento financiero y el estado administrativo de cada actuacion.

TABLA 43 LISTADO DE CONTRATOS SERVICIOS INTEGRALES




Contra
to

Period

Valor Inicial

& Fondo Adaptacién

Ejecucion
Final

ocC Desde Casali Contratar el servicio 86.018.654,66 85 Liquida
89698 23 de mpia integral de  aseo, 73.493.856,55 % do
de mayo S.A. cafeteria, fumigacién y
2022 de mantenimiento; con

2022 suministro de mano de

hasta obra, maquinaria,

el 27 insumos y productos

de para la sede del Fondo

diciem Adaptacion.

bre del

2022
FA- Desde Admin Contratar el servicio 52.200.000,00 52.200.000,00 10 Liquida
MC-F- 06 de istrad integral de  aseo, 0% do
S-048- febrero ora cafeteria, fumigaciony
2023 de Silver mantenimiento, con

2023 Limita suministro de mano de

hasta da obra, magquinaria,

20 de insumos y productos

junio para la sede del Fondo

de Adaptacion.

2023
(o]} Desde UNIO Contratar el servicio 117.877.968,4 117.877.968,4 10 Liquida
111197 20 de N integral de  aseo, 6 6 0% do
de junio TEMP cafeteria y
2023 de ORAL mantenimiento; con

2023 EMIN suministro de mano de

hasta SER - obra, maquinaria,

14 de SOLO insumos y productos

abril ASEO para la sede del fondo

de 2023 adaptacién

2024,
oC Desde UNIO Contratar el servicio 92.452.479,50 02.452.479,50 10 Liquida
127186 15 de N integral de  aseo, 0% do
de abril TEMP cafeteria y
2024 del ORAL mantenimiento; con

2024 EMIN suministro de mano de

hasta SER - obra,

24 de SOLO maquinaria, insumos y

diciem ASEO productos para la sede

bre de 2023 del Fondo Adaptacion.

2024




Contra

to

Period
o

Valor Inicial
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Ejecucion
Final

Estado

(o] Desde SERV Contratar el servicio 101.420.759,1 94.779.095,85 93 Liquida
140304 27 de IASE integral de  aseo, 4 % do
de diciem 0OSA cafeteria y
2024 bre de mantenimiento; con
2024 suministro de mano de
hasta obra, magquinaria,
01 de insumos y productos
julio de para la sede del Fondo
2025 Adaptacion.
ocC Desde SERV Contratar el servicio 94.132.308,81 90.761.944,76 96 Finaliza
148254 02 de IASE integral de  aseo, % do
de julio de OSA cafeteria y
2025 2025 mantenimiento; con
hasta suministro de
01 de mano de obra,
diciem maquinaria, insumos y
bre de productos
2025 para la sede del Fondo
de conformidad con lo
dispuesto en el
Acuerdo Marco de
Precios No. CCE-
126-2023
ocC Desde UNIO Contratar el servicio 172.476.639,5 119.541.385,2 69. En
159274 31 de N integral de  aseo, 0 Fé 31 ejecucio
de diciem TEMP cafeteria y % n
2025 bre de ORAL mantenimiento; con
2025 CLEA suministro de mano de
hasta N obra, maquinaria,
el 29 coLo insumos y productos
de julio MBIA para la sede del Fondo
de 5G
2026
adelan
tandos
e una
modific
acién
para
extend
er el
plazo
hasta
el 14
de
octubr
e del

2026.
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Contra Period Valor Inicial Ejecucion Estado

to (4] Final

Nota: El valor ejecutado de la Orden de Compra 159274 se encuentra a junio de 2026.

Operacion Actual (Orden de Compra No. 159274)
Contratista: Union Temporal Clean Colombia 5G.

Objeto: Contratar el servicio integral de aseo, cafeteria y mantenimiento; con
suministro de mano de obra, maquinaria, insumos y productos para la sede del Fondo.

Periodo de Ejecucidn: Iniciado el 31 de diciembre de 2025, con fecha de terminacién
inicial al 29 de julio de 2026.

Valor $ 172.476.639,50
Gestion:

Se encuentra en tramite de modificacién de la orden de compra para ajustar el servicio a
las necesidades actuales de la entidad, bajo las siguientes condiciones:

1. Prorroga del plazo: Se prorroga del plazo de ejecucion de la Orden de Compra
No. 159274 de 2025 por el término de dos (2) meses y quince (15) dias, esto
es, hasta el catorce (14) de octubre de 2026.

2. Adicion presupuestal: Se realizé adicion presupuestal por valor de VEINTICINCO
MILLONES TRESCIENTOS CINCUENTA Y OCHO MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y
TRES PESOS CON TREINTA Y CUATRO CENTAVOS M/CTE ($25.358.553,34), o por
el valor que resulte del analisis financiero y presupuestal definitivo que adelante la
Entidad, con el fin de garantizar la prestacién continua e ininterrumpida del servicio
durante el plazo adicional requerido.

Gestion de Servicios de Mensajeria y Correspondencia

Durante el periodo comprendido entre 2022 y 2026, el Equipo de Trabajo de Gestion de Servicios
Administrativos y Gestién Documental garantizé la continuidad de la prestacion del servicio de
mensajeria y correspondencia, asegurando la recepcion, radicacion, clasificacién, distribucion,
envio y trazabilidad de las comunicaciones oficiales generadas y recibidas por la Entidad.

La gestion contractual estuvo orientada a garantizar la operaciéon permanente del servicio postal,
permitiendo el envio de correspondencia ordinaria, certificada, masiva, urbana, nacional e
internacional, asi como la administracién integral de la correspondencia institucional,
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contribuyendo al cumplimiento de los términos establecidos en la Ley 1437 de 2011, la Ley 1755
de 2015 y la normativa archivistica vigente.

Durante el cuatrienio se adelantaron los procesos contractuales requeridos para asegurar la
continuidad del servicio, suscribiendo contratos con Servicios Postales Nacionales S.A.S. (4-
72), operador postal oficial, quien ha garantizado la cobertura nacional y la prestacion del servicio
conforme a las necesidades institucionales.

Como resultado de esta gestion se logro:

Garantizar la continuidad del servicio de correspondencia durante todo el cuatrienio.
Mantener la operacion de recepcion, clasificacion y distribucion de comunicaciones
oficiales.

Atender oportunamente los requerimientos de las diferentes dependencias.

Garantizar la trazabilidad de la correspondencia enviada y recibida.

Dar continuidad a los servicios de correo certificado local, nacional e internacional.
Apoyar el cumplimiento de los tiempos de respuesta establecidos para la atencién de
peticiones, procesos administrativos y actuaciones institucionales.

TABLA 44 ESTADO CONTRATOS SERVICIOS POSTALES

Contrato Periodo Proveedo Valor Inicial Ejecucion Porcen Estado
r Final taje

FA-CD-F- SERVIC Administracion Valor inicial: $1.378.57 99,70% Finalizado. Actualmente en
S-253- 108 integral de la $875.163.23 4.483 tramite  de liquidacion
2022 Desde o POSTA informacien  y 3 bilatoral

28 de LES correspondencia

diciembre NACION institucional.

de 2022 ALES

al 15 de SAS.

julio  de

2024
FA-CD-F- SERVIC Prestacion  de
5-281- 108 servicios de $102.000.0 $99.692.9 97.64 Liquidacién bilateral
2024 Desde el POSTA correspondencia, 00 95 % suscrita el 16 de julio de

,16_ de LES mensajeria y 2025.

Mio de NACION correc

2024 o ALES certificado.

31 < ue SAS.

agosto de

2024
Contrato SERVIC
interadmi : 108 Correo certificado Pendiente Pendiente N/A En tramite de
nistrativo Vigencia POSTA local, nacional e de de liquidacién  mediante
FA-CI-F- 2024, LES internacional. conciliacié conciliacié procedimiento
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126- SERVIC Servicio de correo $22.267.36 $13.189.2 59,23 Pendiente de
2025-F 108 certificado y 3,38 84 (corte % liquidacion

Desde el POSTA administracién 30/04/202

0> de LES integral de 8)

marzo de NACION correspondencia

2025 al ALES

S S.AS.

abril de

2026

Operacién Actual (Contrato No. 390-2025-F)

Contratista: Servicios Postales Nacionales S.A.S.

Valor Total: $53.359.536,00.

Acta de liberacion de recursos 07 de enero de 2026: $3.977.796

Valor Total: $49.381.740

Plazo de Ejecucién: 6 meses (Desde el 30-12-2025 hasta el 30-06-2026).

Prorroga: 2 meses mas, es decir 8 meses (Desde el 31-12-2025 hasta el 31-08-2026)

En cuanto a la situacién financiera del Contrato No. 390-2025-F a corte del 31 julio de
2026, se registra una ejecucion de $32.281.988,00 y un saldo por ejecutar de
$21.077.548,00.

Valor del Contrato Valor Ejecutado Valor Por Ejecutar

$ 53.359.536,00 $ 32.281.988,00 $21.077.548,00

B. Operacion pendiente de Cierre y Liquidacién (Contrato No. 296-2025-F)

Contratista: Servicios Postales Nacionales S.A.S.

Valor Ejecutado: $33.113.920,00.

Tiempo de Ejecucién: 5 meses y 12 dias (Finalizado el 15-12-2025).
Estado: Avanzando en liquidacion administrativa

Es preciso indicar que, en atencién a la necesidad de garantizar la continuidad en la prestacién
del servicio de mensajeria especializada requerido por la entidad, actualmente se adelantan las
gestiones administrativas, técnicas, financieras y contractuales necesarias para la suscripcion
de un nuevo contrato con Servicios Postales Nacionales S.A.S. — 4-72, cuyo objeto contempla la
prestacion, de manera auténoma e independiente, de los servicios de mensajeria y
correspondencia requeridos por el Fondo Adaptacién a nivel local, nacional e internacional, asi
como los servicios de mensajeria electrénica certificada y el apoyo de mensajero motorizado en
Bogota D.C. De acuerdo con el analisis financiero y presupuestal realizado, el presupuesto oficial
estimado para la contratacion de estos servicios, asciende a la suma de VEINTIOCHO
MILLONES DE PESOS M/CTE ($28.000.000), asi mismo se ha establecido un plazo de
ejecucion hasta el treinta y uno (31) de diciembre de 2026, o hasta el agotamiento de los recursos
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asignados, lo que ocurra primero, contado a partir del cumplimiento de los requisitos de
perfeccionamiento y ejecucion del contrato.

Conclusiones

La gestion adelantada durante el cuatrienio permitio asegurar la prestacion continua del servicio
de mensajeria y correspondencia, garantizando el adecuado funcionamiento de los procesos
administrativos y documentales de la Entidad.

Los contratos suscritos permitieron mantener la operacion institucional sin interrupciones,
evidenciando altos niveles de ejecucién contractual y la adecuada administracion del servicio.
No obstante, se debe continuar con el seguimiento a los procesos de liquidacion pendientes y
garantizar la continuidad del servicio mediante la planeacion anticipada de la contratacion futura.

La gestion desarrollada deja una operacién estable, con un servicio en funcionamiento y con las
condiciones necesarias para continuar fortaleciendo los procesos de correspondencia y gestion
documental en beneficio de la Entidad.

Gestion de Arrendamiento - Sede Administrativa

Funcion cumplida: "Administrar de manera eficiente, econémica y eficaz los recursos fisicos
del Fondo Adaptacion, efectuando una adecuada planificacion, ejecucién, seguimiento y control
de estos; y velar por el mantenimiento, conservacion y custodia de los bienes muebles e
inmuebles".

En el transcurso del cuatrienio 2022-2026, se lider¢ la contratacion de la infraestructura fisica
necesaria para la operacién de la sede administrativa en Bogotd D.C. Estas gestiones
aseguraron la operatividad ininterrumpida a través de la suscripcion y seguimiento de los
instrumentos contractuales que se detallan a continuacion. La relacion historica presentada
abarca la identificacion del contratista, plazos de ejecucién, valores pactados, comportamiento
financiero y el estado administrativo de cada actuacion.

TABLA 45 LISTADO CONTRATOS ARRENDAMIENTO

Contrato Proveedor Objeto Valor Inicial Ejecucion Final Estado

383- 202 FAMOC Arrendar un 857.373.294,83 646.020.808,00 En
2025-F 6 DEPANEL inmueble Ejecuci
S.A con destino Valor con on

al adicion:
funcionamie §1.276.090.485,
nto de la 33.

sede del
Fondo
Adaptacion
en la ciudad
de Bogota
D.C.




Contrato

FA-CD-
F-§-
362-
2024

202

Proveedor

TERRANUM

Arrendar un
inmueble
con destino
al
funcionamie
nto de la
sede del
Fondo
Adaptacion
en la ciudad
de Bogota
D.C.

Valor Inicial

2.411.658.4259
0
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Ejecucion Final

2.411.658.415,0
0

10
0%

Estado

Finaliza
do

FA-CD-
F-S-
434-
2023

202

FAMOC
DEPANEL
S.A

Arrendar un
inmueble
con destino
al
funcionamie
nto de la
sede del
Fondo
Adaptacion
en la ciudad
de Bogota
D.C.

1.161.257.739,6
2

1.161.257.739,6
2

10
0%

Liquida
do

FA-CD-
F-S-
255-
2022

202

FAMOC
DEPANEL
S.A

Contratar el
arriendo de
un inmueble
con destino
al
funcionamie
nto de la
sede del
Fondo
Adaptacion
en la ciudad

de Bogota
D.C.

995.613.333,00

$
992.816.667,00

99,
7%

Liquida
do

FA-CD-
F-S-
248-
2022

202

FAMOC
DEPANEL
SA

Contratar el
arriendo de
un inmueble
con destino
al
funcionamie
nto de la
sede del
Fondo
Adaptacion

83.900.000,00

53.136.666,66

63
%

Liquida
do
Termina
cién
anticipa
da
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Proveedor Valor Inicial Ejecucion Final Estado

en la ciudad
de Bogota
D.C.

A. Operacion Actual (Contrato No. 383-2025-F)

Contratista: FAMOC DEPANEL S.A.S.

Objeto: Contratar a titulo de arrendamiento un bien inmueble con destino al
funcionamiento de la sede administrativa del Fondo Adaptacion en la ciudad de Bogota
D.C.

Periodo de Ejecucion: Iniciado el 30 de diciembre de 2025, con fecha de terminacion
inicial al 31 de julio de 2026. modificada por otrosi 1, hasta el 15 de noviembre de 2026.

Valor inicial: $857.373.294,83

Modificacion contractual

El Otrosi No. 1 contemplé las siguientes modificaciones principales:
Prérroga del plazo: tres (3) meses y quince (15) dias calendario.
Nueva fecha de terminacion: 15 de noviembre de 2026.

Adicion presupuestal: $418.717.190,50.

Amparo presupuestal: COP No. 4126 del 2 de julio de 2026.

La modificaciéon contractual tuvo como finalidad principal garantizar la continuidad del
funcionamiento de la sede administrativa, manteniendo las condiciones necesarias
para el desarrollo de las actividades institucionales del Fondo Adaptacion.

El Contrato No. 383-2025-F se encuentra actualmente prorrogado hasta el 15 de
noviembre de 2026, con una adicion de $418.717.190,50, para un valor contractual
acumulado de $1.276.090.485,33.

La modificacién contractual permite atender la necesidad inmediata de continuidad de la
sede administrativa; sin embargo, resulta necesario anticipar la definicion de la solucién
para el periodo posterior al 15 de noviembre de 2026, de manera que las actuaciones




# Fondo Adaptacion

administrativas, técnicas, presupuestales y contractuales requeridas puedan adelantarse
con la debida oportunidad.

Tema para consideracion de Alta Direccion: definir la estrategia institucional para
garantizar la continuidad de la sede administrativa a partir del vencimiento del contrato,
evaluando las alternativas de permanencia, renovacién, nueva contratacién o traslado,
segun las condiciones técnicas, econdémicas, juridicas y operativas de la Entidad.

Seguridad Fisica y Proteccién de la Gerencia

En cumplimiento de la funcién de garantizar la seguridad de la alta direccién y la debida
administracién de los recursos destinados a esquemas de protecciéon, se adelantaron las
siguientes gestiones:

Contrato: 247-2026-F.
Contratista: UNIDAD NACIONAL DE PROTECCION - UNP.

Objeto: Contratar recursos fisicos y humanos para el esquema de proteccion del (a)
sefior (a) Gerente.

Valor Total: $250.000.000,00.

Plazo de Ejecucion: Desde el 03-02-2026 hasta el 31 de agosto de 2026 (Plazo inicial
de 5 meses con vencimiento al 02-07-2026, ampliado mediante la suscripcién de la
modificacién contractual)

Adicién No. 1 Adicion presupuestal por el valor de $122.066.643,00 M/CTE,
correspondiente al 48.83% del valor inicial del contrato.

Prorroga No. 1: Ampliacion del plazo de ejecucién contractual hasta el 31 de
agosto de 2026.
Valor Total: $372.066.643,00 M/CTE.

Modificacion No1

El Contrato Interadministrativo No. 247-2026-F estipuldé originalmente sus valores de
forma fija tomando como referencia las tarifas de la vigencia 2025 (fijadas mediante la
Resolucién UNP No. 0320 de 2025). Al expedir la UNP la Resolucién No. 0448 de 2026
para actualizar e incrementar los costos oficiales del servicio, se generd un desfase entre
los montos fijos pactados en la Clausula Tercera del contrato y los valores reales
facturados por el operador.

Con base en las proyecciones técnicas y financieras elaboradas por el area, se gestioné
y suscribié el Otrosi modificatorio derivado de la actualizacién de tarifas de la Unidad
Nacional de Proteccién (UNP). Mediante este instrumento juridico, se adicioné el valor
contractual necesario para indexar los costos y se formalizo la prérroga del servicio hasta
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el 31 de agosto de 2026, blindando la suficiencia presupuestal y garantizando de forma

ininterrumpida el esquema de proteccion de la Alta Direccion de la entidad.

Estado Financiero:

TABLA 46 BALANCE FINANCIEROS SERVICIOS PRESTADOS

Balance Financiero A - Balance Financiero B -
Servicios Efectivamente Servicios Efectivamente
Prestados - Recursos Prestados Gastos

i i a Observacion
Fisicos Asociados al Esquema Fijo

Mes Valor Mes Valor

Febrero Febrero Orden de Pago

2026 38.557.370,00 2026 2.380.582,00 40.937.952,00 No. 188680026

ke 49.080.52500 | Marzo 2.097.540 51.178.065,00 |Pago radicad

2026 .080.525, 2026 .097. .178.085, ago radicado.

Abril 2026 Abril 2026 0 48.828.550,00 | endiente

48.828.550,00 TR radicacién

Mayo Mayo Pendiente

2026 48.571.662,00 2026 1.636.630,00 50.208.292,00 W

Junio Junio Pendiente

2026 48.768.777,00 2026 48.708.777,00 radicacién
Pendiente de

Julio ; Julio ; radicacién por

2026 Pendiente 2026 Pendiente parte de la
UNP
Pendiente de

Agosto : Agosto : radicacién por

2026 Pendiente 2026 Pendiente parte de la
UNP

Total Total

Servicios 233.806.884 Servicios 6.114.752,00 239.921.636,00

Prestados Prestados

Valor Contrato 372.066.643

Saldo Contrato 132.145.007,00

Observacion: El lunes 3 de agosto de 2026, mediante comunicacion electronica oficial dirigida
al supervisor del convenio en la Unidad Nacional de Proteccion (UNP), se notificé formalmente
la expedicion del Decreto No. 0936 del 31 de julio de 2026, por el cual se declard la insubsistencia
del nombramiento de la protegida. Se precisé que, al cesar la causa del negocio juridico, el Fondo
Adaptacién asumira las obligaciones financieras causadas hasta el viernes 31 de julio de 2026,
advirtiendo que cualquier costo o servicio generado a partir del 1 de agosto de 2026 corresponde
exclusivamente a la UNP bajo su bolsa misional originaria.
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Gestién de Movilidad: Suministro de Tiquetes Aéreos

Funcién cumplida: "Garantizar el suministro de tiquetes, viaticos y gastos de viaje a los
colaboradores de |la Entidad".

En cumplimiento de la funcién de asegurar la movilidad de los funcionarios y colaboradores para
el desarrollo de las actividades misionales y administrativas del Fondo, se adelantaron las
siguientes gestiones:

Contrato: FA-SI-I-S-001-2024.
Contratista: VIAJA POR EL MUNDO WEB / NICKISIX 360 S.A.S.

Objeto: Suministro de tiquetes aéreos para el desplazamiento de funcionarios y
colaboradores del Fondo Adaptacién.

Valor Total: $1.856.077.558,00.

Plazo de Ejecucion: 18 meses (Desde el 04-06-2024 hasta el 03-09-2026).
Gestion:

Se garantiz6 la continuidad del servicio mediante la suscripcién del Otrosi No. 1 (adicién
y prérroga) y el Otrosi No. 2 (prérroga), asegurando la prestacién del servicio.

Se adelanta una revision juridica, técnica y financiera integral orientada a conciliar y
dirimir diferencias identificadas entre la emisién de tiquetes y la facturacién presentada
por el contratista, con el fin de proteger los recursos de la Entidad.

Actualmente se realiza la gestion de seguimiento de reembolso de tiquetes no volados
por parte de la agencia de viajes, teniendo en cuenta que desde el inicio del contrato no
se han efectuado.

Gestion de nuevo contrato

Se avanzo en el analisis de viabilidad técnica y juridica para la actualizacién de la

resolucion de viaticos, buscando optimizar el procedimiento interno de desplazamientos
y legalizaciones.

Se elaboraron los estudios previos y demas documentos anexos correspondientes al
proceso de contratacidn cuyo objeto es “Suministrar tiquetes aéreos en rutas nacionales
e internacionales para cubrir el desplazamiento de los servidores publicos y
colaboradores, requeridos para el desarrollo de las actividades propias de la misién del
Fondo Adaptacion”, previsto para el periodo septiembre-diciembre de 2026.

Los documentos fueron remitidos al E.T. Contractual para su revisién y validacion,
incorporandose posteriormente las modificaciones y ajustes derivados de dicha revision.
De igual manera, se remitieron al E.T. de Estructuracién, solicitando la elaboracion del
Analisis del Sector. Asi mismo, se solicité a cada Subgerencia gestionar ante el E.T. de
Presupuesto la expedicion y posterior remisién de la Constancia de Disponibilidad de
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Recursos (CDR), de acuerdo con los valores estimados en el Plan de Viajes para el
periodo objeto del proceso.

Contrato: FA-CD-I-S-340-2023

Contratista: SERVICIO AEREO A TERRITORIOS NACIONALES S.A. SATENA
Objeto: Prestacion del servicio de transporte aéreo de pasajeros en rutas operadas por
SATENA vy la adquisicién de tiquetes aéreos en rutas nacionales e internacionales de
otros operadores y demas servicios conexos, para los servidores, contratistas y
colaboradores de la entidad.

Valor Total: $950.126.328

Plazo de Ejecucion: 5 meses (Desde el 03-10-2023 hasta el 31-03-2024).

Contrato: FA-SAMC-I-S-192-2022

Contratista: SUBATOURS S.A.S

Objeto: Suministro de tiquetes aéreos para el desplazamiento de funcionarios y
colaboradores del Fondo Adaptacion

Valor Total: $793.650.000

Plazo de Ejecucion: 17 meses y 26 dias (Desde el 05-04-2022 hasta el 01-10-2023).

Gestion de Aseguramiento y Programa de Seguros

Funciéon cumplida: "Velar porque los bienes de la Entidad y aquellos por los cuales es
legalmente responsable se encuentren debidamente asegurados y adelantar los tramites
necesarios ante la compania aseguradara para el otorgamiento de la indemnizacién o reposicién
correspondiente cuando se presente un siniestro, cualquiera sea su origen".

En ejercicio de la funcion de blindaje patrimonial y proteccion de los servidores publicos de la
Entidad, se reportan las gestiones adelantadas en los tres frentes del programa de seguros:

A. Intermediacion y Asesoria Integral (Contrato FA-CMA-F-S-004-2020)
Contratista: JARGU S.A. CORREDORES DE SEGUROS.
Objeto: Prestar los servicios de intermediacién de seguros y asesoria integral en la
administracion y manejo del programa de seguros para la proteccion de los bienes e
intereses patrimoniales.

Vigencia: Hasta el 21 de diciembre de 2026.

Gestion:
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Se garantizé la continuidad de la asesoria técnica mediante la suscripcion de un Otrosi de
Prérroga, asegurando el acompafiamiento en la elaboracion de estudios previos y la gestién de
siniestros sin costo directo para el Fondo.

B. Proteccion de Bienes e Intereses - Vehiculos (Contrato FA-SAMC-F-S-360-2024)

Contratista: AXA COLPATRIA SEGUROS S.A.

Objeto: Contratar el programa de seguros requerido para la adecuada proteccién de
los bienes e intereses patrimoniales del Fondo Adaptacion.

Vigencia: Hasta el 21 de diciembre de 2026.

Gestion:

Se tramito y legalizé un Otrosi de Prérroga y Adicion para mantener el amparo de la flota de
vehiculos y demas activos institucionales. La ejecuciéon se realiza segln la demanda de
expedicion de polizas.

C. Responsabilidad Civil para Servidores Publicos (Contrato FA-LP-F-S-267-2024)

Contratista: PREVISORA S.A. COMPANIA DE SEGUROS.

Objeto: Contratar la péliza de seguro de responsabilidad civil para los servidores
publicos del Fondo Adaptacién.

Valor Asegurado: $ 2.279.146.093,92.

Vigencia: Hasta el 11 de julio de 2026.

Gestion:

Se lidero la suscripcion de un Otrosi de Prérroga y Adicion, garantizando que los funcionarios
cuenten con el respaldo juridico y patrimonial necesario para el ejercicio de sus funciones.

Actualmente el Fondo Adaptaciéon cuenta con las siguientes coberturas y sus respectivas
vigencias.

SEGURO DE: FECHA DE VENCIMIENTO:
TODO RIESGO DANOS MATERIALES A LAS 00:00 DEL 11 DE JULIO DE 2026
MANEJO GLOBAL ENTIDADES OFICIALES A LAS 00:00 DEL 11 DE JULIO DE 2026

S e CVIL A Las 00:00 DEL 11 DE JULIO DE 2026
TRANSPORTE DE VALORES A LAS 00:00 DEL 11 DE JULIO DE 2026
INFIDELIDAD Y RIESGOS FINANCIEROS A LAS 00:00 DEL 11 DE JULIO DE 2026
AUTOMOVILES A LAS 00:00 DEL 13 DE SEPTIEMBRE DE 2026
SOAT A LAS 23:59 DEL 21 DE DICIEMBRE DE 2026

RESPONSABILIDAD CIVIL  SERVIDORES

PUBLICOS A LAS 00:00 DEL 11 DE JULIO DE 2026
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En virtud de los vencimientos, se adelantd el PROCESO DE LICITACION PUBLICA No. FA-PS-
277-2026, adjudicado el 2 de julio de 2026. Dicha adjudicacidn se realizé de la siguiente forma:

El GRUPO UNO conformado por los seguros de Todo Riesgo Dafios Materiales, Manejo Global
Entidades Oficiales, Responsabilidad Civil Extracontractual, Transporte de Valores, Infidelidad y
Riesgos Financieros, Automoviles y SOAT, a la sociedad comercial LA PREVISORA S.A.
COMPANIA DE SEGUROS, quien presentd oferta econémica por valor de CIENTO NOVENTA
Y CUATRO MILLONES TRESCIENTOS NOVENTA'Y OCHO MIL CUATROCIENTOS SETENTA
PESOSMONEDA CORRIENTE ($194.398.470) para la ejecucién del contrato para una vigencia
total de TRESCIENTOS SETENTA Y CINCO (375) DIAS CALENDARIO para todos los seguros
excepto el ramo SOAT cuya vigencia total es de TRESCIENTOS SESENTA Y CINCO (365) DIAS
CALENDARIO.

Para el GRUPO DOS, conformado por el seguro de Responsabilidad Civil Servidores Publicos,
a la sociedad comercial LA PREVISORA S.A. COMPANIA DE SEGUROS, quien presentd oferta
econémica por valor de SETECIENTOS DOCE MILLONES DOSCIENTOS OCHENTA Y SEIS
MIL CUATROCIENTOS PESOS MONEDA CORRIENTE ($712.286.400) para la ejecucion del
contrato para una vigencia total de QUINIENTOS CUARENTA Y SIETE (547) DIAS
CALENDARIO.

Con el fin de mantener el blindaje patrimonial sin solucién de continuidad durante la formalizacion
y legalizacion del contrato, La Previsora S.A. expidié el 9 de julio de 2026 las correspondientes
Notas de Cobertura (Amparo Provisional) respaldando la operacion a partir de las 00:00 horas
del 11 de julio de 2026 mientras se expiden las pdlizas definitivas que seran entregadas a la
administracion entrante:

GRUPO UNO: Seguros Generales, Automoviles y SOAT
Aseguradora: La Previsora S.A. Compaiiia de Seguros

Vigencia Otorgada: TRESCIENTOS SETENTA Y CINCO (375) DIAS CALENDARIO
para todos los ramos, excepto SOAT cuya vigencia es de TRESCIENTOS SESENTA Y CINCO
(365) DIAS CALENDARIO.

Periodo de Cobertura: Desde las 00:00 horas del 11 de julio de 2026 hasta las 00:00 horas del
21 de julio de 2027 (para SOAT, hasta el 11 de julio de 2027).

Ramos Amparados:

Todo Riesgo Dafios Materiales e indice Variable
o Manejo Global Entidades Oficiales

o Responsabilidad Civil Extracontractual

o Transporte de Valores

o Infidelidad y Riesgos Financieros

o Automoviles (Vehiculo NPK 559)

o SOAT (Vehiculo NPK 559)

GRUPO DOS: Responsabilidad Civil Servidores Publicos




Aseguradora: La Previsora S.A. Compafiia de Seguros
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Vigencia Otorgada: QUINIENTOS CUARENTA Y SIETE (547) DIAS CALENDARIO.

Periodo de Cobertura: Desde las 00:00 horas del 11 de julio de 2026 hasta las 00:00 horas del
9 de enero de 2028.

Gestion de siniestros y reposicién de equipos - Vigencia entre 2022 y 2025

A continuacion, se relacionan las reclamaciones sobre bienes llevadas a cabo en las vigencias
comprendidas entre el 2022 y el 2025:

NOMBRE

TABLA 47 RECLAMACIONES PRESENTADAS

FECHA
AD.

COSTO
TOTAL

MODALIDAD DE
INGRESO

HP 800G5EON AIO G5 PC )
8GB/1TB23.8
1274 PULGADAS INTEL gSCRITORI 2/05/2022 $ 6.485.500
CELERON G4930 PC
PORTATIL HP PC i
1275 PROBOOK 440 G6 PORTATIL 2/05/2022 $ 3.629.500 Indemnizacion AXXA
COREL 7 Colpatria vigencia
2022
PANTALLA
BACKLIGHT LED
SAMSUNG TAMARNO 27/05/202
1276 DE PANTALLA 55" PANTALLA 5 $2.300.188
RESOLUCION 1,920 X
1,080
R e - ez 10
1278 RYZEN 7 5825U P/N PORTATIL 9/05/2023 $ 3.510.500 gglzgatna vigencia
21ED0041US
Portatil Lenovo
ThinkPad L14 Gen PC - 19/09/202
1346 | pWOBLRIN 3 Ryzen 5 | PORTATIL 4 e ea g P
B izacion AXXA
5625U - 16G Colpatria vigencia
) e . 2024
1347 Computador HP all in ESCRITORI 19/10/202 $ 5.626.646
one 440 0 4

Gestion de siniestros y reposicion de equipos de computo - Vigencia 2026

Durante la vigencia 2026, la gestion de reclamaciones asociadas a dafos en bienes
devolutivos de la entidad se adelanté conforme a las coberturas establecidas en las pdlizas
de seguros, a través de la aseguradora AXA Colpatria Seguros S.A., con el acompafiamiento
de JARGU S.A. Corredores de Seguros.
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En este marco, se tramité la reclamacién correspondiente a once (11) equipos de computo
tipo portatil Lenovo ThinkPad, afectados por dafio, asociados a los siniestros No. STRO-26-
100006958, STRO-26-100006938, STRO-26-100006910, STRO-26-100006929, STRO-26-
100006906, STRO-26-100006922, STRO-26-100006933, STRO-26-100006954, STRO-26-
100006963, STRO-26-100006968 y STRO-26-100006917.

Como resultado de la gestion adelantada ante la aseguradora, se aprobé la reposicién de
equipos de computo conforme a cotizacion previamente validada, con un valor unitario de
$2.954.000 mas IVA ($561.260), para un total de $3.515.260 por equipo, de acuerdo con los
valores reconocidos por la aseguradora. Adicionalmente, se gestionod la reposicion de un
equipo adicional derivado del siniestro No. STRO-26-100006938 bajo las mismas
condiciones econdmicas.

A partir de lo anterior, se recibieron nueve (9) equipos de computo, los cuales cuentan con
caracteristicas homogéneas, correspondientes a la referencia ASUS VivoBook E1504FA-
BQ2334, con procesador AMD Ryzen 5 7520U, memoria RAM de 16GB, almacenamiento
SSD de 512GB, pantalla de 15.6" FHD, sistema operativo Windows 11 Pro y demas
especificaciones técnicas requeridas para uso corporativo.

Una vez confirmada la recepcién de los equipos, se realizd la entrega de ocho (8) equipos
darnados en calidad de salvamento, identificados con las placas No. 1112, 1128, 1157, 1191,
1182, 1097, 1169 y 1187. Asi mismo, el salvamento restante, identificado con placa No. 1159
estd pendiente, y sera programado de conformidad con la disponibilidad del operador
logistico de la aseguradora.

Por otra parte, dos (2) equipos fueron objetados por la aseguradora, razén por la cual se
adelantd el tramite para su baja por dafio ante el Comité Institucional de Gestion y
Desempefio, instancia en la cual dicha solicitud fue aprobada. A la fecha, se adelanta el
proceso correspondiente para, con base en la resolucion y el acta de aprobacién, efectuar la
disposicion final de los elementos y su baja definitiva de los registros institucionales.

El Equipo de Trabajo de Gestion de Servicios Administrativos se encuentra en proceso de
actualizacion y consolidacion de la informacién requerida para la contratacién de las poélizas
de seguros de Todo Riesgo Dafios Materiales (TRDM) sobre los bienes de la entidad, en el
marco de la Licitacion No. FA-PS277 de 2026, proceso liderado por el Equipo de Trabajo de
Gestion Contractual

Gestion de Mantenimiento de vehiculos

Funcién cumplida: Velar por el mantenimiento, conservacién y custodia de los bienes muebles
e inmuebles que estan a cargo del Fondo.

A continuacion, se relacionan los procesos ejecutados para el mantenimiento y suministro de
repuestos de vehiculo en las vigencias que corresponden:

TABLA 48 MANTENIMIENTOS VIG 2022

Numero de contrato FA-MC-F-5-002-2022

Entidad FONDOQO ADAPTACION




Numero de contrato
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FA-MC-F-S-002-2022

Contratar el servicio de mantenimiento preventivo y correctivo con suministro de

Objeto repuestos nuevos y originales para el vehiculo de propiedad de la Entidad o aquellos
que adquiera, o tenga bajo su
responsabilidad a cualguier titulo.
-PRECAR L. T.D.A. SAS

Oferentes

-CENTRO CAR 19 LTDA

Tipo de proceso

Minima cuantia

Modalidad de seleccion

Presupuesto inferior al 10% de la menor cuantia

Fecha de Firma 17/03/2022
Contrato
Fecha de vencimiento 31/12/2022

Contrato

Contratista

PRECAR L.T.D.A. SAS

Presupuesto

$ 6.180.000 COP

Valor del contrato

$6.180.000 COP + Adici6n:$3.090.000

Plazo contrato

- 349 (Dias)

Forma de pago

El FONDO pagara al CONTRATISTA mes vencido, de acuerdo con la cantidad de
mantenimientos
Preventivos y correctivos, realizados por el CONTRATISTA en el respectivo mes.

Numero de contrato

Entidad

TABLA 49 MANTENIMIENTOS VIGENCIA 2023
FA-MC-F-S-004-2023
FONDO ADAPTACION

Contratar el servicio de mantenimiento preventivo y correctivo con suministro de

Objeto repuestos nuevos y originales para el vehiculo de propiedad de la Entidad o aquellos
que adquiera, o tenga bajo su
responsabilidad a cualquier titulo.
- TOYOCAR'S INGENIERIA AUTOMOTRIZ SAS
Oferentes - AUTOS MONGUI SAS

- CENTRO CAR 19 LTDA

Tipo de proceso

Minima cuantia

Modalidad de seleccién

Presupuesto inferior al 10% de la menor cuantia

Fecha de Firma
Contrato

20/06/2023

Fecha de vencimiento
Contrato

Hasta el 29 de diciembre de 2023. - Otrosi 1: Hasta el 31 de diciembre de 2023 -
Otrosi 2: Hasta el 30
de abril de 2024

Contratista

CENTRO CAR 19 LTDA
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Numero de contrato FA-MC-F-S-004-2023
Presupuesto $15.000.000 COP
Valor del contrato $22.500.000 COP
Plazo contrato - 6 (Meses)

El valor del contrato sera a precios unitarios y a bolsa a monto agotable, de acuerdo
con los servicios efectivamente prestados y los repuestos recibidos en el mes
correspondiente y los costos ofrecidos por el contratista en su oferta econémica.

El FONDO pagara al CONTRATISTA el valor del contrato por mensualidades
Forma de pago vencidas una vez se encuentre aprobado el P.A.C. (Programa Anual Mensualizado
de Caja) por parte de la Direccién General de Crédito Publico y del Tesoro Nacional
del Ministerio de Hacienda y Crédito Pulblico, de acuerdo con los servicios
efectivamente prestados y los repuestos recibidos a satisfaccion por el Fondo, en el
respectivo mes, dentro de los treinta (30) dias habiles siguientes a la radicacion de
la factura y/o documento gque haga sus veces y previo visto bueno del
SUPERVISOR del contrato en aplicacion del

procedimiento definido para pagos por EL FONDO.

- Folio de matricula inmobiliaria y/o contrato de arrendamiento del lugar donde

Otros requisitos se prestaran los servicios.
habilitantes - Certificaciones comerciales.
Técnicos - Licencias y/o permisos.

TABLA 50 MANTENIMIENTOS VIGENCIA 2024

Nimero de FA-MC-F-S-007-2024
contrato

Entidad FONDO ADAPTACION

Contratar el servicio de mantenimiento preventivo y correctivo con suministro de
Objeto repuestos nuevos y originales para el vehiculo de propiedad de la Entidad o aquellos que
adquiera, o tenga bajo su

responsabilidad a cualquier titulo

-Car Scanners S.A.S.

-Toyocar's Ingenieria Automotriz SAS
Oferentes -Autos Mongui Sas

-Continental De Partes Y Servicios SAS
-Centro Car 19 Ltda

Tipo de proceso Minima cuantia
Modalidad de Presupuesto inferior al 10% de la menor cuantia
seleccion
Fecha de Firma 21/08/2024

Contrato




Numero de

contrato

Fecha de
vencimiento
Contrato
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FA-MC-F-S-007-2024

31/12/2024

Contratista

CENTRO CAR 19 LTDA

Presupuesto

20.000.000 COP

Valor del contrato

$ 20.000.000 COP

Plazo contrato

- 130 (Dias)

Forma de pago

El valor del contrato sera a precios unitarios y a bolsa a monto agotable, de acuerdo con
los servicios efectivamente prestados y los repuestos recibidos en el mes correspondiente
y los costos ofrecidos por el contratista en su oferta econémica.

El FONDO pagara al CONTRATISTA el valor del contrato por mensualidades vencidas
previa aprobacién de repuestos recibidos y/o servicios prestados, una vez se encuentre
aprobado el P.A.C. (Programa Anual Mensualizado de Caja) por parte de la Direccion
General de Crédito Publico y del Tesoro Nacional del Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico, de acuerdo con los servicios efectivamente prestados y los repuestos recibidos
a satisfaccion por el Fondo, en el respectivo mes, dentro de los treinta (30) dias habiles
siguientes a la radicacién de la factura y/o documento que haga sus veces y previo visto
bueno del SUPERVISOR del contrato en aplicacién del procedimiento definido para
pagos por EL FONDO.

Los servicios y repuestos a suministrar por el CONTRATISTA deben ser autorizados
previamente por

el supervisor que designe el FONDO, de acuerdo con los precios establecidos en la oferta
economica presentada por el CONTRATISTA seleccionado.

Experiencia
habilitante del
proponente

Si se acreditan mas de dos (2) contratos, (tres (3) contratos para el caso de Mipyme
domiciliadas en Colombia) que cumplan los requisitos exigidos en el presente documento,
EL FONDO tomaréa para efectos de la verificacién de la experiencia habilitante del
proponente, los dos (2) primeros contratos (tres (3) primeros contratos para el caso de
Mipyme domiciliadas en Colombia) relacionados en el

Formato - “Experiencia Habilitante del proponente”

Otros requisitos
habilitantes

técnicos

- Certificado de libertad y tradicion y/o contrato de arrendamiento del lugar donde se
prestaran los servicios

- Certificaciones comerciales.

- Licencias y/o permisos.

Vigencia 2025:

Para la vigencia 2025, el proceso de contratacién para el mantenimiento del vehiculo fue
declarado desierto mediante la resolucién 0586 del 26 de noviembre de 2025 por el cual se
declara desierto el proceso FA-PS-344 de 2025'. En consecuencia, y con el fin de garantizar la
continuidad de los mantenimientos requeridos para preservar la garantia del automotor, estos
servicios debieron ser atendidos a través del mecanismo de caja menor.
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Vigencia 2026:

A la fecha, se adelantan los estudios previos para la contratacion del servicio de mantenimiento
preventivo y correctivo del vehiculo eléctrico de la entidad. El objeto definido para este proceso
corresponde a: “Contratar el servicio de mantenimiento preventivo y correctivo para el vehiculo
eléctrico de la entidad, o aquellos que adquiera, o tenga bajo su responsabilidad a cualquier
titulo.”

Esta necesidad se encuentra incorporada en el Plan Anual de Adquisiciones (PAA), bajo el
codigo UNSPSC 78181500, identificada como PAA328.

El proceso cuenta con recursos del presupuesto de la entidad nacional, con un valor total
estimado de $11.685.600 COP, de los cuales $9.738.000 COP corresponden a la vigencia actual.
Considerando las limitaciones en la oferta de proveedores especializados en el mantenimiento
de vehiculos eléctricos, se adelantan las gestiones orientadas a la contratacion directa con
proveedores autorizados por la marca KIA, con el fin de garantizar que la prestacion del servicio
no afecte las condiciones de garantia del vehiculo.

Gestion de Papeleria
EIFONDO ha realizado adquisiciones y suministros de elementos de papeleria y utiles de oficina,
mediante 6rdenes de compra por medio de la Tienda Virtual del Estado Colombiano - TVEC y

mediante la modalidad de minima cuantia.

En el desarrollo de los procesos de contratacion del Fondo Adaptacion en lo relacionado con
papeleria en la vigencia 2022-2026, se presentaron los siguientes contratos

TABLA 51. CONTRATOS PAPELERIA

Nimero contrato FA-MC-F-S-012-2022

Objeto Adquisicidn de elerﬁmtég de papeleria y Gtiles de oficina para el Fondo Adaptacion.
Tipo de proceso Minima cuantia

Presupuesto $3.458.308,98

Fondo Adaptacion pagard a LA CONTRATISTA el 100% del valor del contrato en
Forma Pago un (1) sélo pago, una vez se encuentre aprobado el P.A.C. (Programa Anual
Mensualizado de Caja), previo

Cumplimiento de los requisitos de facturacion.

- SOLTEC VM SAS

CRR SOLUCIONES INTEGRALES S.A.S
EL FARO

Johanna Carolina Septlveda Sierra
INCOVICOL S.A.S.

L AYM SOLUCIONES INTEGRALES SAS

Oferentes

IContratista Johanna Carolina Sepulveda Sierra




é Fondo Adaptacion

INimero contrato FA- MC F-S-012 2022
g it i 3 G e R R
ICuantia del $2 819 060
iContrato
Duracién 35 dias
- Cumplimiento: 20% del valor del contrato con una vigencia por el plazo de
Garantias lejecucion del contrato y seis (6) meses mas.
- Calidad de los bienes: 20% del valor del contrato con una vigencia por el plazo de
fejecucion
Numero contrato 1 FA MC F S 013 2024
I A Py i y & S SR e N e TS
Objeto Adqunsmlén de elementos de papeleria y utlles de oficina para do Adaptacién.
Tipo de proceso Minima cuantia
Presupuesto $3.999.114
IForma Pago El FONDO pagaré al contratista el valor del contrato en un Unico pago de hasta el

cien por ciento
(100%) del valor del contrato, previo cumplimiento de los requisitos de facturacién.

- SOLTEC VM SAS
- LADY HERMILA LOPEZ GOMEZ

- OFICIAR S.A.S
- DISTRIBUIDORA SURTITODO S.A.S
Oferentes - Ferryasociados
- Mundial de Soluciones SAS
+ COLGASOCIADOS SAS
 TPUNO SAS
Contratista OFICIAR S.A.S
ICuantia del $2.590.749
IContrato
Duracién El plazo de ejecucion del contrato sera hasta el 31 de diciembre de 2024, contados
A partir del

cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucién del contrato.

- Cumplimiento: 10% del valor del contrato con una vigencia por el plazo de
ejecucion del contrato y cuatro(4) meses mas.

Garantias - Calidad de los bienes: 10% del valor del contrato con una vigencia por el plazo de
ejecucion del contrato y doce (12) meses mas.

- Calidad del servicio: 10% del valor del contrato con una vigencia por el plazo de
ejecucion del

contrato y doce (12) meses mas.

Novedades en el Inventario de Papeleria (Corte al 30 de junio de 2026):

o Egresos: Se registraron salidas de almacén por un valor de $374.442,93.
¢ Ingresos (Nota aclaratoria): En el mes de diciembre de 2025, se incorporé un ingreso
por valor de $10.600.282,00 correspondiente a los elementos adquiridos mediante el




Contrato No. 389-2025-F (Aceptacion de Oferta No. 389-2025-F), derivado del Proceso
de Seleccion de Minima Cuantia No. FA-PS-296-2025.

Saldo Final: Con base en los movimientos anteriores, el nuevo saldo del inventario de papeleria
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al corte del 30 de junio de 2026 asciende a $9.643.813,97

|

Gestion de liquidaciones

La entidad cuenta con un Plan de Liquidaciones vigente, mediante el cual se identifican los
contratos y convenios pendientes de liquidar. A continuacién, se relaciona el nimero de contrato
o convenio, el contratista o contraparte, el tipo de contrato y el valor final correspondiente a cada
uno:

TABLA 52. CONTRATOS CONVENIOS PLAN DE LIQUIDACION

NO

Contrato o Contratista Tipo de Contrato

Convenio

2013-C- CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR PRESTACION DE

0004 DE FENALCO CARTAGENA SERVICIOS

290-2025-| CUATRO CONCEPTOS S.A.S PRESTACION DE
SERVICIOS

126-2025-F SERVICIOS POSTALES NACIONALES PRESTACION DE

SAS SERVICIOS

FA-CD-F-S- ALIANZA FIDUCIARIA S.A. PRESTACION DE

362-2024 FIDEICOMISOS SERVICIOS

183-2025-F GABRIELA SOFIA CUEVAS MARTINEZ CONTRATO DE
PRESTACION DE
SERVICIOS -
PROFESIONALES

OC- SERVIASEQ S.A ORDEN DE COMPRA

148254-

2025

296-2025-F SERVICIOS POSTALES NACIONALES 4- PRESTACION DE

72 SERVICIOS

384-2025-F CARGOLOGISTICA S.A.S. PRESTACION DE

SERVICIOS

De los contratos relacionados en el Plan de Liquidaciones, cinco (5) se encuentran
actualmente surtiendo el proceso de revision de sus respectivas actas de liquidacion,

distribuidos en dos grupos seguin su estado de avance:
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Grupo 1 - Con acta en revision del grupo de liquidaciones: el contrato FA-CD-F-S-362-
2024, suscrito con Alianza Fiduciaria S.A. Fideicomisos, cuenta con el acta proyectada y
sus respectivos ajustes; los contratos 126-2025-F y 296-2025-F, suscritos con Servicios
Postales Nacionales S.A.S. y Servicios Postales Nacionales 4-72, respectivamente, se

encuentran con el acta en revision.

Grupo 2 - En segundo flujo de revision: los contratos 183-2025-F, suscrito con Gabriela Sofia
Cuevas Martinez, y 384-2025-F, suscrito con Cargologistica S.A.S., se encuentran en el
segundo flujo de revisién dentro del grupo de liquidaciones.

NO
Contrato
[}

Convenio

Contratista

TABLA 53. CONTRATOS LIQUIDACION

Estado del Acta

FA-CD-F- ALIANZA Acta de liquidacién en revision por el Grupo de Liquidaciones
S-362- FIDUCIARIA S.A.
2024 FIDEICOMISOS
126-2025- SERVICIOS Se elabord el proyecto de acta de liquidacién y se atendieron las
F POSTALES observaciones formuladas durante la revisién, encontrandose actualmente en
NACIONALES S.A.S proceso de ajustes para continuar con el tramite correspondiente.
296-2025- SERVICIOS Se elabord el proyecto de acta de liquidacién y se atendieron las
F POSTALES observaciones formuladas durante la revisién, encontrandose actualmente en
NACIONALES 4-72 proceso de ajustes para continuar con el trdmite correspondiente.
183-2025- GABRIELA SOFIA Surtié primer ciclo de revisién y actualmente se encuentran en el segundo
F CUEVAS MARTINEZ flujo de validacién por parte del abogado del Equipo de Trabajo de Gestién
de Servicios Administrativos y Gestién Documental, instancia encargada de
verificar el cumplimiento de los requisitos juridicos y documentales previos a
la aprobacién y suscripcién de las respectivas actas de liquidacién.
384-2025- CARGOLOGISTICA Surtié primer ciclo de revisiéon y actualmente se encuentran en el segundo
F S.AS. flujo de validacién por parte del abogado del Equipo de Trabajo de Gestién
de Servicios Administrativos y Gestion Documental, instancia encargada de
verificar el cumplimiento de los requisitos juridicos y documentales previos a
la aprobacién y suscripcion de las respectivas actas de liquidacion.

Gestion Documental e Implementaciéon del SGDEA

A continuacion, se presentan los procesos y actividades desarrollados en el marco del
proceso de Gestion Documental, correspondientes a las vigencias relacionadas:

2021:

Contrato : FA-LP-F-S 004-2021
Contratista: UNION TEMPORAL FONDO ADAPTACION 2021
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Objeto: El contratista se compromete a prestar los servicios integrales de
administracion, organizacion y digitalizacién documental para el Fondo Adaptacion
de conformidad con la normatividad vigente sobre la materia y las especificaciones
técnicas requeridas por la Entidad.

Periodo de Ejecucion: Iniciado 19/05/2021 con fecha de Finalizacion
14/12/2022

Valor: $ 4.121.841.875

2022:

Contrato FA-CD-FS 253-2022
Contratista: SERVICIOS POSTALES NACIONALES S.A.S
Objeto:Prestar los servicios de administracion integral de la informacion, gestion de
comunicacion oficiales. mensajeria, correo certificado y correo electronico certificado
para la informacidn del Fondo
Adaptacion, de conformidad con la normatividad vigente sobre la materia.
Periodo de Ejecucion: Iniciado el 28/12/2022 con fecha de finalizacion 15/07/2024
Valor: $1.382.713.560
Estado: Finalizado

2024:
Contrato FA-LP-F-S-299-2024
Contratista: UNION TEMPORAL FONDO DE ADAPTACION 2024
Objeto: Prestar los servicios integrales de administracion, custodia y digitalizacion
documental para el Fondo Adaptacion de conformidad con la normatividad vigente
sobre la materia y las especificaciones técnicas
requeridas por la Entidad.
Periodo de Ejecucion: con fecha de finalizacion 02/09/2024
Valor: 2.562.765.945,00
Estado: Liquidado

Funcién cumplida:

"Desarrollar los procesos técnicos de disposicion final de los documentos de archivo del
Fondo de acuerdo con lo establecido en las tablas de retencion documental”
"Garantizar la recepcién y envio de las comunicaciones oficiales de la Entidad"

En desarrollo de las actividades de gestion documental de la Entidad, se adelantaron las
acciones necesarias para garantizar la continuidad de los servicios de administracion
documental, la gestion de las comunicaciones oficiales y la ejecucion de los procesos
archivisticos institucionales.

A continuacion, se presenta la informacion relacionada con la operacion vigente y los
principales aspectos contractuales del Contrato No. 326-2025-F.

A. Operacion Actual (Contrato No. 326-2025-F)
Contratista: Documentos Inteligentes S.A.S..

Objeto: Prestacion de servicios integrales de administracion, custodia y
digitalizacion documental.
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Periodo de Ejecucién: Iniciado el 12 de agosto de 2025, con fecha de terminacién
al 30 de noviembre de 2026.

Valor: $3.691.097.740.

Gestion:Se garantizé la operatividad ininterrumpida de los servicios de ventanilla y
el avance en la digitalizacion de expedientes, asegurando la trazabilidad de la
informacién institucional.

Se gestiond la prorroga del contrato hasta el 30 de noviembre de 2026, teniendo en cuenta
la disponibilidad de recursos para garantizar la continuidad de los servicios. Actualmente, se
encuentra pendiente la autorizacién para la liberacién de los saldos disponibles.

Actualizacién de Instrumentos Archivisticos: Tablas de Retencién Documental (TRD)

Funcién cumplida: "Elaborar, actualizar y orientar la implementacién en los archivos de
gestion y las tablas de retencion documental de acuerdo con las normas vigentes que
regulan la materia".

Se priorizé la actualizacion de las Tablas de Retencién Documental (TRD), con el propésito
de armonizar este instrumento archivistico con la producciéon documental actual, incorporar
los cambios documentales y tecnolégicos identificados y fortalecer la administracion,
organizacion y disposicién final de los documentos institucionales.

Gestién:

Durante el periodo comprendido entre noviembre de 2025 y marzo de 2026 se adelanté la
actualizacién de las Tablas de Retencién Documental (TRD) y del Cuadro de Clasificacion
Documental (CCD), en cumplimiento de los lineamientos del Archivo General de la Nacién y
del Acuerdo AGN 001 de 2024. La actualizacion incorpord nuevas series, subseries y tipos
documentales, la transformacién de documentos fisicos a electronicos y la revision de los
criterios de valoracion, tiempos de retencién y disposicion final.

La actualizacién de ambos instrumentos se desarrollé de manera paralela, dada su
naturaleza complementaria: mientras el CCD define la estructura de las series y subseries
documentales, las TRD establecen sus tiempos de retencién y disposicion final. Para su
elaboracién se realizdé el levantamiento y analisis de la produccién documental de las
dependencias, la revision de funciones y procedimientos institucionales y el desarrollo de
mesas de trabajo con las areas productoras.

Los documentos fueron presentados ante el Comité Institucional de Gestion y Desempefio,
en sesion del 30 de junio de 2026, para su aprobacion como requisito previo a su evaluacion
y convalidacién ante el Archivo General de la Nacion (AGN), y posteriormente fueron
radicados mediante el No. E-2026-002577. En continuidad con este tramite, se tiene
programada la asistencia a la Mesa de Apertura del Proceso de Convalidacion de las Tablas
de Retencion Documental (TRD) del Fondo Adaptacion, convocada por el AGN para el 18
de agosto de 2026, mediante Microsoft Teams, con el proposito de atender las
observaciones, ajustes y compromisos que se deriven de la mesa y avanzar en el proceso
de convalidacion de las TRD y el Cuadro de Clasificacion Documental (CCD).
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Transferencias Documentales Secundarias y Planeacion Estratégica

Funciéon cumplida: "Realizar las transferencias primarias y/o secundarias de archivos
fisicos y electrénicos, segln las directrices establecidas por el Archivo General de la Nacion;
atender y apoyar los requerimientos de informacion (...) y formular las politicas, programas y
proyectos aplicables a la gestion documental”.

Transferencias Secundarias

Como parte de la estrategia de preservacion de la memoria institucional y en cumplimiento
de las disposiciones archivisticas vigentes, la Entidad adelanté las actividades necesarias
para la ejecucion de la primera transferencia documental secundaria al Archivo General de
la Nacion, mediante la realizacion de procesos de organizacion, clasificacion, foliacion,
conservacion preventiva, digitalizacién y control de calidad, conforme a la Ley 594 de 2000,
el Acuerdo AGN 001 de 2024 y la Guia de Transferencias Documentales Secundarias (2021).
En este proceso se intervinieron las series documentales Conceptos de Riesgos o
Amenazas, de la Subgerencia de Gestion del Riesgo, y Planes de Accién Anual, de la Oficina
Asesora de Planeacion y Cumplimiento, ambas con disposicion final de conservacion total
(CT), garantizando la preservacién de su valor histérico, técnico y administrativo. Asimismo,
se verificd la correspondencia entre los inventarios documentales, los expedientes fisicos y
las copias digitales, asi como el cumplimiento de los tiempos de retencion y de las
condiciones técnicas requeridas para su transferencia.

Como resultado, se realiz6 la entrega de los expedientes fisicos al Archivo General de la
Nacién y actualmente se adelanta la etapa de validacion de las imagenes digitales, actividad
que constituye el ultimo requisito para la suscripcién del acta formal de entrega y la
culminacion del proceso de transferencia documental secundaria.

Planeacion documental

En cumplimiento de la Ley 594 de 2000, el Decreto 1080 de 2015, el Acuerdo AGN 001 de
2024 y demas disposiciones que regulan la funcion archivistica, y en atencién a las brechas,
aspectos criticos y oportunidades de mejora identificadas en el proceso de Gestion
Documental, se adelantaron acciones orientadas al fortalecimiento de la planeacion
documental y a la actualizacién de los principales instrumentos archivisticos e instrumentos
del Sistema de Gestién de Calidad, con el propésito de fortalecer la administracion de la
informacion institucional, la gestion de documentos fisicos y electronicos y la mejora continua
del proceso.

Plan Institucional de Archivos (PINAR): Actualizado, aprobado y publicado en enero de
2026; actualmente se encuentra en ejecucion como instrumento operativo para la
implementacion de los proyectos y acciones de mejora en materia archivistica.

Programa de Gestion Documental — PGD Documento actualizado y aprobado por el
Comité Institucional de Gestion y Desempeiio, en sesion del 30 de junio de 2026, con el
proposito de armonizar la gestion documental de la Entidad con la normativa archivistica
vigente y fortalecer la articulacién de sus procesos, programas y estrategias. El instrumento
se encuentra publicado en la pagina web y en la intranet institucional y se tiene
programada su jornada de socializacion para el 20 de agosto de 2026, con el fin de
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divulgar sus lineamientos y orientar su implementacién por parte de las dependencias de la
Entidad.

Tablas de Retencion Documental (TRD): Actualizadas para incorporar los cambios
documentales y tecnoldgicos identificados, asi como los criterios de valoracidn, tiempos de
retencion y disposicion final de los documentos institucionales.

Caracterizacion y Procedimientos del Proceso de Gestion Documental: Como parte del
fortalecimiento del modelo de Gestion Documental, se actualizé la caracterizacion del
proceso y se formalizé la primera versién de los procedimientos de Planeaciéon Documental;
Recepcion, Produccion, Gestién y Tramite; Organizacion Documental; y Transferencia y
Disposicién de Documentos, consolidando lineamientos para la gestion integral, trazabilidad
y control de los documentos fisicos y electrénicos durante su ciclo de vida. Los documentos
se encuentran publicados en la intranet institucional y su implementacién fue fortalecida
mediante la jornada de socializacion realizada el 13 de agosto de 2026, orientada a facilitar
su apropiacion y aplicacion por los actores responsables del proceso.

Modelo de Requisitos para la Gestion de Documentos Electrénicos de Archivo
(MoReq): Documento técnico proyectado y ajustado conforme a los lineamientos del Archivo
General de la Nacion y articulado con los instrumentos archivisticos institucionales.
Actualmente se encuentra pendiente de remisién a la Oficina Asesora de Planeacién y
Cumplimiento para su revisién y posterior presentacién ante el Comité Institucional de
Gestion y Desempefio para su aprobacion.

Gestion de Austeridad y Racionalizacién del Gasto Publico

Funcién cumplida: "Elaborar politicas sobre austeridad y racionalizacién del gasto publico
acorde con la normativa vigente y realizar los reportes correspondientes a las autoridades
competentes".

En atencion a las directrices de eficiencia, optimizacién de recursos y transparencia
impartidas para el presente periodo de gobierno, el equipo de la Secretaria General adelanto
el seguimiento a las politicas de contencion del gasto desde su inicio:

e Vigencia 2022 Se implementaron los mecanismos de control base para la
racionalizacion de los recursos y se cumplio con la publicacién transparente de los
reportes de seguimiento semestrales (2022-1 y 2022-1).

e Vigencia 2023: Se formulé la politica de austeridad institucional y se rindieron
formalmente los reportes semestrales (2023-, 2023-ll) junto con el informe de
consolidacion anual.

e Vigencia 2024 Se expidio el Plan de Austeridad del Gasto 2024 y se publicaron los
informes y reportes de las dos etapas del afio (I y Il). Ante las observaciones de la
Contraloria General de la Republica (CGR) plasmadas en el Hallazgo 6 (asociado al
cumplimiento de metas en contratacién de prestacién de servicios), el equipo
estructurd e inicié el Plan de Mejoramiento Institucional con corte de ejecucién a
septiembre de 2026.
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e Vigencia 2025; Se adoptd el Plan de Austeridad del Gasto 2025. Se adelantd un
control estricto que permitié la publicacién de los informes semestrales en sus
respectivas versiones técnicas 2025-1 V1, 2025-1 V2 y 2025-1 y el reporte consolidado
anual.

e Vigencia 2026: Se proyectd y radico el Plan de Austeridad del Gasto 2026 el 12 de
febrero de 2026. Con corte al 30 de junio de 2026, se inici6 la estructuracion del
tercer y ultimo informe semestral del cuatrienio para culminar el proceso de empalme
institucional de manera limpia.

A continuacion, se detalla de documentos en linea en el portal web del Fondo Adaptacion,
los cuales sirven de soporte juridico y técnico al empalme:

TABLA 54. DOCUMENTOS PORTAL WEB SOPORTES EMPALME

Periodo / Version Enlace de Acceso Oficial

|
|

Plan de Austeridad 2026 Consultar Plan 2026
Plan de Austeridad 2025 https://www.fondoadaptacion.gov.co/images/2025/reportes-de-

austeridad/plan_de austeridad 2025.pdf

https://www.fondoadaptacion.gov.co/images/2025/reportes-de-
austeridad/plan_de_austeridad 2025.pdf

Plan de Austeridad 2024 | https://iwww.fondoadaptacion.gov.co/images/2024/reportes-de-

austeridad/plan_de austeridad 2024 pdf
https://www.fondoadaptacion.gov.co/images/2024/reportes-de-

austeridad/plan_de_austeridad 2024.pdf

Informe 2025-I| https://www.fondoadaptacion.qov.co/images/2025/reportes-de-
austeridad/Informe 2025 |I.pdf

https://www.fondoadaptacion.qov.co/images/2025/reportes-de-
austeridad/Informe 2025 Il.pdf

Informe 2025-1 V2 https://www.fondoadaptacion.gov.co/images/2025/reportes-de-
austeridad/Informe 2025 | V2.pdf

| https://www.fondoadaptacion.qov.co/images/2025/reportes-de-
austeridad/Informe_2025 | V2.pdf

Informe 2025-1 V1 https://www.fondoadaptacion.gov.co/images/2025/reportes-de-
austeridad/Informe 2025 | V1.pdf

| https://www.fondoadaptacion.gov.co/images/2025/reportes-de-
austeridad/Informe 2025 | V1.pdf
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Periodo / Version Enlace de Acceso Oficial

https://www.fondoadaptacion.qov.co/images/2024/reportes-de-
austeridad/Informe_2024 Il.pdf

Informe 2024-

| https://iwww.fondoadaptacion.gov.co/images/2024/reportes-de-
\ austeridad/Informe_2024_Il.pdf
\

|
|
|

i Informe 2024-| | https://iwww.fondoadaptacion.gov.co/images/2024/reportes-de-
? | austeridad/Informe 2024 |.pdf

i 1

i | https://www.fondoadaptacion.gov.co/images/2024/reportes-de-
l austeridad/Informe 2024 |.pdf

[

Informe 2023 Informe de Austeridad del Gasto 2023

oot H .
| Reporte Anual 2025 https://www.fondoadaptacion.gov.co/images/2025/reportes-de-

' | austeridad/Reporte 2025.pdf

f ' https://www.fondoadaptacion.gov.colimages/2025/reportes-de-
[ austeridad/Reporte 2025.pdf

LS RIS o T SRR S TR . s I | Ao B e SR s - 3 |
Reporte 2024-l1 https://www.fondoadaptacion.qov.co/images/2024/reportes-de- |
austeridad/Reporte 2024 |l.pdf ,
|
https://www.fondoadaptacion.qov.co/images/2024/reportes-de- I
austeridad/Reporte 2024 _II.pdf '
| ; 2 3 M S ¥~ S| R, 5 e ST L |
Reporte 2024-1 https://www.fondoadaptacion.gov.co/images/2024/reportes-de- ‘
austeridad/Reporte 2024 |.pdf .
| https://www.fondoadaptacion.gov.co/images/2024/reportes-de-
austeridad/Reporte 2024 |.pdf
TR NS i, AT e - TR 0 CAE S NP AN Al |
Reporte 2023-11 i https://www.fondoadaptacion.qov.co/images/2023/reportes-de- |
| austeridad/Reporte 2023 |l.pdf .
| https://iwww.fondoadaptacion.gov.co/images/2023/reportes-de- ,
3 1 austeridad/Reporte 2023 |l.pdf
|
b i, U T8 S St
j Reporte 2023-| https://www.fondoadaptacion.gov.co/images/2023/reportes-de-

| austeridad/Reporte 2023 |.pdf
% \
‘ | https://www.fondoadaptacion.qov.co/images/2023/reportes-de-
‘ austeridad/Reporte 2023 |.pdf
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Periodo I Version Enlace de Acceso Oficial

Reporte 2022-I1 https://www.fondoadaptacion.gov.co/images/2022/reportes-de-
austeridad/Reporte 2022 Il.pdf

https://www.fondoadaptacion.gov.co/images/2022/reportes-de-
austeridad/Reporte 2022 |l.pdf

Reporte 2022-1 https://www.fondoadaptacion.qgov.co/images/2022/reportes-de-
austeridad/Reporte 2022 |.pdf

https://www.fondoadaptacion.qgov.co/images/2022/reportes-de-
austeridad/Reporte 2022 |.pdf

Estado de los planes de mejoramiento, cumplimiento de compromisos del
plan de accion y requerimiento de entes de control

En el marco de los principios de transparencia y mejora continua, este apartado detalla el
estado de cumplimiento de los compromisos asumidos por el Equipo de Trabajo frente a los
entes de control y los objetivos estratégicos de la vigencia 2026. Se reporta un seguimiento
riguroso a los Planes de Mejoramiento derivados de las auditorias de la Contraloria General
de la Republica y la Oficina de Control Interno, asegurando la subsanacién efectiva de
hallazgos mediante acciones correctivas verificables.

Asimismo, se presentan los avances significativos en las metas del Plan de Accidn
Institucional, con especial énfasis en el fortalecimiento de la gestion documental (PINAR) y
la implementacion de la estrategia de sostenibilidad ambiental (Huella de Carbono y PIGA),
garantizando que la operacion administrativa se mantenga alineada con los estandares de
eficiencia y el marco normativo vigente.

TABLA 55 PLANES MEJORAMIENTO GESTION DOCUMENTAL

Dar respuesta oportuna y efectiva a las observaciones formuladas por el area de
Control Interno como resultado de la auditoria al proceso de Gestion Documental
realizada durante la vigencia 2025, mediante la implementacién de las acciones
de mejora requeridas para fortalecer el desempefio del proceso y subsanar las
situaciones identificadas

En cumplimiento al cronograma del Plan de Auditorias del area de Control Interno
establecido para la vigencia

13 de febrero de 2026

31 de diciembre de 2026

terminaci
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e Mejoramiento Pre

| Se establecieron once (11) actividades orientadas al fortalecimiento integral del
proceso de Gestion Documental, mediante la actualizacion de instrumentos
archivisticos, la revisién y normalizacién de procedimientos, la implementacion de
| controles operativos, la gestion y el cargue de evidencias, asi como la elaboracion
| de informes de seguimiento.

- | Se realizé la revision integral de los documentos del proceso de Gestion
| Documental, con el fin de verificar su vigencia, coherencia y alineacién con la
normatividad aplicable. Como resultado, los documentos actualizados fueron
presentados al Comité Institucional de Gestién y Desempefio y aprobados por el
ente rector durante la sesién ordinaria del mes de junio.
De manera simultanea, se avanzo en la armonizacién de los cronogramas del Plan
| Institucional de Archivos (PINAR) y del Programa de Gestion Documental (PGD),
| con el propésito de garantizar la coherencia entre las actividades, los indicadores
- |y los tiempos de ejecucién, en concordancia con la planeacion archivistica
| institucional.
Como resultado de este trabajo articulado, se dieron por terminadas cinco (5)
actividades relacionadas con la actualizacion de instrumentos archivisticos y la
normalizacién de procedimientos.
| Durante la primera semana de agosto, se reportaron a la Oficina de Control Interno
| de Gestion los avances alcanzados en el Plan de Mejoramiento, con corte al 31 de
| julio, relacionando las actividades terminadas y las evidencias que las soportan.
| De igual forma, se registraron las gestiones adelantadas respecto de las
actividades que se encuentran en ejecucion, junto con los respectivos medios de
verificacion.
Por otra parte, las actividades cuya fecha de finalizacion esta prevista para el mes
de diciembre se vienen ejecutando conforme a la programacién establecida. En
los casos que requieren articulacién con el Equipo de Trabajo de Talento Humano,
las acciones se han desarrollado de manera coordinada, dando cumplimiento a los
| plazos definidos y asegurando el avance oportuno de los compromisos
| establecidos en el Plan de Mejoramiento.

Dar respuesta efectiva a Hallazgo 6. Cumplimieto Plan de Austeridad del Gasto
2024. Administrativo (A)

| No se cumplié la meta trazada para la vigencia 2024, del Plan de Austeridad del
| Gasto vigencia 2024, en el concepto de “"Contratacion de personal para la
| prestacioén de servicios profesionales y de apoyo a la gestion

01 de septiembre de 2025

[ 730 de septiembre de 2026




Comité Institucional de Gestién y Desempefio para su revisién, control y toma
oportuna de decisiones.

Realizar seguimiento semestral | Plan de Austerid. y esentar ante el

Se elaboraron y publicaron en la pagina web de la Entidad los dos informes de
seguimiento al Plan de Austeridad correspondientes al primer vy segundo
| semestre de la vigencia 2025, los cuales fueron presentados al Comité
Institucional de Gestion y Desempefio y aprobados por el ente rector.

Como parte del cumplimiento del dltimo compromiso establecido en el Plan de
Mejoramiento Institucional, se encuentra prevista la elaboracién del tercer y
ultimo informe de seguimiento, correspondiente al primer semestre de la vigencia
2026. Para tal efecto, durante el mes de julio se adelanté la recopilacion de la
informacién con las dependencias responsables de su reporte.

Durante el mes de agosto se inici6 la revision y validacién de la informacion
suministrada, actividad que se encuentra en desarrollo. De acuerdo con la
programacion establecida, se prevé proyectar el informe durante la Ultima
semana de agosto, con el propdsito de presentarlo al Comité Institucional de
Gestion y Desempefio en la sesion ordinaria del mes de septiembre, para su
aprobacion y posterior publicacién en la pagina web de la Entidad

TABLA 56 PLAN DE ACCION GESTION DOCUMENTAL

Dar cumpiimi lo establecido en el articulo Lege021, en

concordancia con la meta nacional de mitigacién orientada a reducir en un 51%
las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) respecto al escenario de
referencia al afio 2030. Para contribuir al cumplimiento de este objetivo, la Entidad
realizara el inventario de emisiones y el célculo de su huella de carbono, como
instrumento para identificar las fuentes de emision, establecer la linea base y
definir acciones de reduccién y seguimiento

La meta se cumplira de manera gradual, alcanzando un avance del 50 % al cierre
del segundo trimestre y el 100 % al finalizar el cuarto trimestre, con la elaboracién
| v consolidacion del inventario de emisiones y el calculo de la huella de carbono
institucional

Durante el primer trimestre se recibié el inmueble ubicado en la Calle 28 No. 13A-
| 15 (Edificio CCI, Piso 10). En el marco de este proceso se solicitaron las fichas
| técnicas de los equipos eléctricos y electronicos, asi como los planos de las redes
eléctrica y de datos, con el propésito de identificar los activos que conformarian el
inventario de fuentes de emisién de gases de efecto invernadero (GEI) y servirian
| como insumo para el célculo de la huella de carbono institucional. La informacién
| suministrada fue verificada y validada durante la entrega del inmueble.
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Durante el segundo trimestre se solicité a las dependencias competentes la
- | informacién correspondiente a los viaticos y desplazamientos efectuados durante

| las vigencias 2024 y 2025, asi como durante el periodo transcurrido de 2026. De
igual manera, se recopil6 el inventario de bienes y equipos con consumo de
| energia, con el fin de identificar las fuentes de emisién de GEI y evaluar su
| contribucién a la huella de carbono institucional.

| Con base en la informacién recopilada y mediante la aplicacion de una herramienta

| técnica desarrollada bajo la metodologia GHG Protocol, se efectud el inventario

de emisiones y el calculo de la huella de carbono institucional, estableciendo la
linea base para la elaboracion del Informe Técnico del Inventario de Emisiones y
Huella de Carbono. Como resultado del andlisis se identificaron cuatro categorias
1 de emisiones aplicables al Fondo Adaptacion, evidenciandose que las emisiones
indirectas representan la mayor proporcion del inventario institucional.

| Asimismo, el ejercicio permiti6 establecer que las emisiones de gases de efecto
| invernadero generadas por el Fondo Adaptacién corresponden al dioxido de

| carbono (CO,), con una emisién estimada de 15,78 toneladas de CO, eg/afio, y al

1 metano (CH,), con una emisién estimada de 2,38 toneladas de CO,eq/afio, valores

| que hacen parte del inventario consolidado de emisiones de la Entidad.
| Con fundamento en los resultados obtenidos, se formularon medidas y

| recomendaciones orientadas a la gestién y reduccién de la huella de carbono
institucional. En consecuencia, al cierre del segundo trimestre se reporté un

| avance cuantitativo del 50%, correspondiente al cumplimiento de la actividad
| asociada a la presentacién del informe semestral, que incorpora los resultados y
| avances anteriormente descritos.

| Fortalecer la administracion y gestion de archivos de la entidad mediante la

| implementacién de estrategias, lineamientos y acciones contenidos en nueve

| proyectos, que aseguren la correcta produccién, organizacion, conservacion y

| preservacion de la informacion

[ La meta se ejecutard de manera gradual, alcanzando un avance acumulado del
| veinticinco por ciento (25%) al cierre de cada trimestre, hasta lograr el cien por

| ciento (100%) de cumplimiento al finalizar el cuarto trimestre de la vigencia.

Al cierre del segundo trimestre de 2026, el indicador del Plan Institucional de
| Archivos (PINAR) registra un avance acumulado del 46,43 %, correspondiente a

| la ejecucion de trece (13) entregables de los veintiocho (28) programados para la
vigencia, con incidencia en siete (7) de los nueve (9) proyectos contemplados en

g el Plan.
| Este resultado evidencia un comportamiento favorable en la ejecucion del PINAR

| y guarda coherencia con la programacién gradual de los entregables prevista para
| la vigencia.

El avance de los proyectos intervenidos se describe a continuacion:

| Proyecto 1. Normalizacién y socializaciéon de lineamientos de gestion
| documental. Se elaboré y aprobé el cronograma institucional de capacitaciones

| para la vigencia 2026, definiendo las acciones formativas orientadas al
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| fortalecimiento de la gestion documental. Asimismo, se avanzé en el desarrollo de
| jornadas de capacitacién y acompafiamiento individual dirigidas a los gestores
| documentales de las diferentes &reas, con el propésito de fortalecer las
| competencias relacionadas con el adecuado manejo, organizaciéon y
| administracién de los archivos de gestion y de los documentos electronicos.
| Proyecto 2. Contratacion y aseguramiento de la disponibilidad de
| profesionales archivistas conforme al Acuerdo 01 de 2024. Se desarrollaron
" | las actividades precontractuales y contractuales requeridas para la vinculacién de
tres (3) profesionales archivistas, un (1) técnico en Gestién Documental y un (1)
| tecndlogo en Gestion Documental, fortaleciendo la capacidad operativa del
| proceso de gestion documental.,
| Proyecto 3. Actualizacién y entrega para convalidacion de las Tablas de
| Retenciéon Documental (TRD). Se culminé la revision y actualizacion de las
| Tablas de Retencién Documental (TRD), las cuales fueron presentadas al Comité
| Institucional de Gestién y Desempefio para su aprobacién. Posteriormente, fueron
| radicadas ante el Archivo General de la Nacién para el tramite de evaluacion y
| convalidacién.
| Proyecto 4. Organizacién archivistica de expedientes misionales y
| administrativos conforme al principio de orden original y a la normativa
archivistica vigente. Se elaboré el informe diagndstico del estado de los
expedientes electronicos administrados en el SGDEA, a partir del andlisis de la
| organizacién documental, los metadatos, la integridad de la informacién y las
- | condiciones técnicas del sistema. Como resultado de este ejercicio, se formuld y
| aprobo el plan de trabajo correspondiente, el cual quedé formalizado mediante
| acta.
| Proyecto 5. Actualizacién y normalizacion de los instrumentos archivisticos
| institucionales. Se elaboré el Programa de Gestién Documental (PGD), mediante
| la consolidacién, revision y ajuste de los componentes que lo integran. El
| documento fue presentado al Comité Institucional de Gestion y Desempefio,
| donde obtuvo la aprobacién correspondiente.
| Proyecto 6. Fortalecimiento de competencias para la administracion de
documentos electrénicos de archivo. Se elaboré la Guia para la Administracion
de Documentos Electrénicos de Archivo, producto de la consolidacién, revisién y
| ajuste de sus contenidos. De igual forma, se continué con el fortalecimiento de
| competencias institucionales mediante la realizacién de sesiones de capacitacion
| y acompafamiento dirigidas a los usuarios de DataFondo, orientadas a promover
la adecuada gestion de los documentos electronicos de archivo.
Proyecto 8. Identificacién y clasificacion de documentos del Archivo de
Gestion y del Archivo Central. Se elaboré el documento denominado Analisis
Estado Actual Gestién Documental, el cual contiene el diagndstico técnico del
archivo institucional y desarrolla las alternativas operativas para la implementacion
del plan de trabajo archivistico. Con base en este insumo, se formulé y aprobo el
plan de trabajo, formalizado mediante la correspondiente acta




Plan Institucional de Gestion Ambiental (PIGA) 2026

El Plan Institucional de Gestién Ambiental (PIGA) 2026 se formulé con el proposito
de fortalecer la gestion ambiental institucional mediante la implementacién de seis
metas orientadas al cumplimiento normativo, la mejora continua del Sistema de
Gestién Ambiental, el fortalecimiento de la cultura ambiental y la medicion del
desemperio ambiental de la Entidad.

Con corte al 30 de junio de 2026, se destacan los siguientes avances:

e Se realizaron las revisiones programadas de las matrices de aspectos e
impactos ambientales, requisitos legales, riesgos y oportunidades,
manteniendo actualizada la informacion ambiental de la Entidad y
efectuando el seguimiento a los riesgos identificados.

e Se elabor6 el documento preliminar de la guia para el cierre de acciones
correctivas y preventivas, como herramienta para fortalecer el Sistema de
Gestion Ambiental y la mejora continua.

e Se inici¢ la determinacion del inventario de emisiones y el calculo de la
huella de carbono institucional, junto con el levantamiento de la linea
base para el seguimiento al consumo de energia y la formulacion de
medidas de eficiencia energética.

e Se implementd el Programa de Responsabilidad Social Ambiental
mediante actividades de sensibilizaciéon y campanias institucionales para
promover la adecuada separacién de residuos y el aprovechamiento de
materiales reciclables, incluyendo la participacion de Mercados Verdes
del Jardin Botanico de Bogota y las campaiias institucionales de
educacién ambiental.

e Se gjecutaron las camparias de comunicacion ambiental previstas para el
primer semestre, fortaleciendo la cultura ambiental entre los servidores de
la Entidad.

Como actividad pendiente, la actualizacion y publicaciéon de los Lineamientos
Ambientales Contractuales presenta un ajuste frente al cronograma inicialmente
previsto. Durante el primer semestre se realizé el diagnéstico técnico del
documento vigente y se conformo, junto con el Equipo de Trabajo de Gestion
Contractual, el equipo responsable de su actualizacién, quedando programada su
culminacién durante el segundo semestre de 2026.

Mesa
Sectorial de
Gestiony
Desempeiio
Ambiental
del Sector
Hacienda

Durante la vigencia 2026 el Fondo Adaptacién participé activamente en las
actividades programadas por la Mesa Sectorial Ambiental del Sector Hacienda,
dando cumplimiento a los compromisos definidos en el Plan Estratégico Sectorial.
En desarrollo de estas actividades, la Entidad participo en las sesiones de trabajo
y fortalecimiento técnico orientadas a la implementacion de la metodologia GHG
Protocol para la elaboracion del inventario de emisiones y el calculo de la huella
de carbono institucional, asi como en la Segunda Sesion de la Mesa Sectorial
Ambiental, en la cual se socializaron los avances sectoriales, los lineamientos para
el reporte de buenas practicas ambientales y las acciones relacionadas con el
fortalecimiento de la gestién ambiental institucional.
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promlsos adqu:rldos el Fondo Adaptacmn elaboro y
remiti6 el primer entregable correspondiente al inventario de emisiones y calculo
de la huella de carbono institucional, atendi6 las observaciones formuladas por la
Mesa Sectorial Ambiental mediante el ajuste de la informacion reportada, diligencio
y remitié el formato de buenas practicas ambientales y registré el lider ambiental
institucional para el seguimiento de los compromisos sectoriales.

A la fecha de corte, los requerimientos formulados por la Mesa Sectorial Ambiental
del Sector Hacienda han sido atendidos oportunamente, manteniendo la
participacion activa de la Entidad en las estrategias sectoriales de gestion

ambiental y cambio climético.

Recursos administrativos y bienes a cargo

Funcién cumplida: "Administrar y mantener actualizado el inventario general de los bienes
de la Entidad; velar por la conservacion y custodia de los bienes muebles e inmuebles: y
adelantar los tramites relacionados con las altas y bajas de elementos del almacén".

En cumplimiento de la normativa vigente sobre la administracion de recursos publicos y el
control de activos fijos, se reporta el estado actual de los bienes bajo la responsabilidad de
la Secretaria General

Inventario detallado a la fecha

El inventario institucional comprende la identificacion individual de cada bien, incluyendo su
clasificacion, ubicacion actual y estado de funcionamiento. Esta informacién se encuentra
soportada en el documento adjunto denominado “Inventario de Bienes Devolutivos con corte
al 30 de junio del presente informe”.

El Equipo de Trabajo de Gestion de Servicios Administrativos y Gestion Documental
administra un inventario que incluye bienes muebles, equipos tecnoldgicos, vehiculos
terrestres, equipos de seguridad y demas elementos devolutivos, asi como bienes de
consumo, dentro de los cuales se contemplan insumos de aseo, papeleria y elementos de
bioseguridad.

Se precisa que los rubros correspondientes a terrenos, edificaciones, construcciones en
curso y maquinaria y equipo se encuentran excluidos del alcance de este equipo de trabajo,
dado que su administracion esta asignada al Equipo de Trabajo de Gestién de Proyectos.
Los valores presentados a continuacién estan expresados en pesos colombianos (COP) y
corresponden a la conciliaciéon contable con corte al 30 de junio de 2026, conforme a la
informacidn oficial mas reciente validada entre las areas involucradas.

Propiedad, planta y equipo y bienes de control administrativo (grupo 16):
Con base en el informe de propiedad, planta y equipo presentado por el E.T. Gestion de

Servicios Administrativos y Gestién Documental, los valores no presentan diferencias. Los
saldos a 30 de Junio 2026 quedaron asi:
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TABLA 57 PLANTA Y EQUIPO A 30 DE JUNIO 2026

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO CORTE A 30 JUNIO 2026

Cuenta Nombre Informe ADTIVA T ollEASTFEES - Diferencia
Cuenta PAEEL Ly

1.6.37.09.001 Muebles vy - z .
enseres

1.6.37.10.002 Equipo de - - -
computacién

1.6.37.71.002 Terrestre - = 3

1.6.55.22.001 Equipo de 2.456.300,00 2.456.300,00 -
ayuda
audiovisual

1.6.55.26.001 Equipo de 8.736.000,00 8.736.000,00 -
seguridad vy
rescate

1.6.65.01.001 Muebles vy 41.284.445 92 41.284.445,92 -
enseres

1.6.70.01.001 Equipo de - - -
comunicacié
n

1.6.70.02.001 Equipo de 1.254.585.244,20 1.254.585.244,21 0,01
computacion

1.6.75.02.001 Terrestre 200.338.209,75 200.338.209,75 -

1.6.35.04.001 Equipos de 57.074.956,20 57.074.956,20 -
comunicacio
n y
computacién

1.6.35.03.001 Muebles, 1.998.150,00 1.998.150,00 -
enseres Yy
equipo  de
oficina

1.6.35.90.001 Otros bienes - - -
muebles en
bodega

Total general 1.566.473.306,07 1.566.473.306,08 0,01




Depreciacion Propiedad, Planta y Equipo:
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La depreciacion aplicada en el mes de mayo de 2026 y corte a 30 de junio 2026 es la
siguiente:

TABLA 58 DEPRECIACION A MAYO 2026

DEPRECIACION ACUMULADA DE MAYO 2026

°Ciwnta"‘~'"5"¥ NoMbrg‘Iq"ﬁzenm : ?%‘-"lijxfgiﬁé‘%DTlVA" ~ Diferencia

1.6.85.15.090 Muebles y - 0,00 -
enseres

1.6.85.15.097 Equipo de - 0,00 -
computacién

1.6.85.15.104 Terrestre - - -

1.6.85.04.012 Equipo de ayuda 2.456.300,00 2.456.300,00 -
audiovisual

1.6.85.04.015 Equipo de 1.979.345,07 1.979.345,07 0,00
seguridad y
rescate

1.6.85.06.001 Muebles y 26.867.097,20 26.867.097,20 0,00
enseres

1.6.85.07.001 Equipo de - 0,00 -
comunicacién

1.6.85.07.002 Equipo de 955.955.356,22 955.955.356,22 0,00
computacién

1.6.85.08.002 Terrestre 28.381.246,37 28.381.246,37 -

1.6.85.13.039 Equipos de - 0,00 -
comunicacion y
computacién

1.6.85.13.027 Equipo de 50.554.592,99 50.554.592,99 0,00
computacién en
bodega

1.6.85.13.067 Otros bienes 869.674,96 869.675,02 0,06
muebles en
bodega

1.6.85.15.067 Maquinaria y - 0,00 -
equipo -
maquinaria
industrial

Total general 1.067.063.612,81 1.067.063.612,87 0,06

En la categoria de Equipo de Transporte, Traccion y Elevacion, durante la vigencia 2022—
2026 la Entidad realiz6 la migracién de un vehiculo Chevrolet Captiva modelo 2012, tipo
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gasolina, a un vehiculo eléctrico Kia EVVO modelo 2025, en procura de la eficiencia operativa
y la reduccioén del impacto ambiental. A la fecha, el vehiculo cuenta con péliza TRDM vigente
y en proceso de actualizacién, asi como con SOAT vigente hasta el 21 de diciembre de 2026,
y se encuentra al dia por concepto de impuestos y tasas locales.

En el marco de la toma fisica de bienes correspondiente al primer semestre de 2026, se
efectud la verificacion del estado del vehiculo, evidenciandose que este se encuentra en
optimas condiciones, con un adecuado uso y cuidado por parte del responsable y los
usuarios del bien, y un kilometraje aproximado de 18.000 km.

Durante la misma inspeccion, se identificé la oportunidad de adquirir una llanta de repuesto,
elemento contemplado dentro de las especificaciones de fabrica, cuya incorporacién
permitiria, en el corto y mediano plazo, reducir los costos asociados a intervenciones
correctivas —considerando el valor de los sellantes—, asi como ampliar la capacidad de
respuesta ante eventualidades.

En la categoria de Equipo de Comunicaciones y Computacion, se registra un total de 256
computadores, de los cuales 103 corresponden a equipos de mesa y 153 a equipos
portatiles, ademas de 48 monitores, 3 pantallas interactivas y 2 televisores. Asi mismo, se
incluyen otros elementos como equipos de videoconferencia, discos duros externos,
dispositivos de internet y equipos de conectividad.

En materia de renovacién y reposicion de equipos tecnoldgicos, se registran los siguientes
movimientos:

En la vigencia 2022 se efectud la indemnizacion de siete (7) equipos portatiles. Durante 2023
se logré la indemnizacién de dos (2) equipos portatiles. Para la vigencia 2025, se registré la
adquisicién de treinta y dos (32) equipos portatiles con 32 pantallas, orientados a fortalecer
y actualizar la infraestructura tecnoldgica de la Entidad, asi como la indemnizacién de un (1)
equipo portatil, cuyo proceso se hizo efectivo en la vigencia 2026.

En lo corrido del afio, bajo la asesoria de Jargu S.A. Corredores de Seguros, durante el mes
de abril presenté ante AXA Colpatria la reclamacién de once (11) equipos portatiles por
siniestro, de los cuales nueve (9) fueron aprobados, indemnizados e incorporados a los
registros de gestion y control de bienes. Por su parte, los dos (2) equipos restantes, objetados
por términos de cobertura, fueron presentados para aprobacién de baja por dafo ante el
Comité Institucional de Gestion y Desemperio, llevado a cabo el 30 de junio, solicitud que fue
aprobada y cuya gestion de tramite y disposicion final se proyecta para el mes de julio.

En consecuencia, ocho (8) de los nueve (9) equipos indemnizados fueron entregados a la
aseguradora por concepto de salvamento y dados de baja en los libros contables y registros
de control de la Entidad. La entrega del equipo restante se proyecta para el mes de julio.

En el marco de la gestién de actualizacién de inventarios, se identificaron siete (7) equipos
portatiles en estado de obsolescencia que, tras haber cumplido su vida util en 2023 y pese a
los esfuerzos por prolongar su uso, presentan condiciones técnicas y niveles de actualizacion
que no resultan compatibles con los requerimientos actuales de software. En este sentido,
se presentd solicitud de baja ante el Comité Institucional de Gestién y Desempefio del 30 de
junio de 2026, junto con la solicitud de baja de ocho (8) monitores y una camara fotografica.
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La gestion y tramite respectivos, al haber sido aprobados por el Comité, se encuentran
proyectados para el mes de julio, con destinacion final mediante reciclaje a través de un
gestor ambiental autorizado.

La categoria de Muebles, Enseres y Equipos de Oficina se compone principalmente de
sillas de oficina, muebles de almacenamiento y escritorios, asi como de otros elementos que
permiten el adecuado acondicionamiento de salas de reuniones, oficinas de trabajo y
espacios destinados al bienestar y productividad de los colaboradores, asi como la atencién
de visitantes.

Es de destacar que, durante la vigencia 2024, se realizé la baja de muiltiples puestos de
trabajo, escritorios y sillas mediante resolucién 501 del 19 de noviembre 2024, debido a su
desgaste y a su desalineacion con las necesidades operativas de los equipos, fueron
retirados del inventario por un valor de $181.845.401,14. En este contexto, y con el propésito
de promover un uso mas eficiente de los recursos y mejorar la flexibilidad y capacidad de
respuesta institucional, la Entidad opté por migrar hacia esquemas de contratacién de
arriendo con mobiliario incluido, los cuales contemplan ademas el mantenimiento preventivo
y correctivo de oficinas y enseres asociados.

La categoria de Otros Conceptos incluye un stock de elementos de consumo compuesto
principalmente por elementos de bioseguridad e insumos de papeleria, aseo, entre otros.

Con el fin de fortalecer los mecanismos de seguridad perimetral de la Entidad, las
instalaciones cuentan con sistemas de circuito cerrado de television por un valor de
$27.543.740. Adicionalmente, se incluyen bienes tales como una caja fuerte para el
resguardo de llaves y claves de cajoneros, un chaleco antibalas y los extintores en servicio
del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST).

Es de anotar que, en articulacion con la Secretaria General y el area de Gestién del Talento
Humano, la Entidad garantiza la cobertura permanente de los bienes muebles. Asi mismo,
durante el periodo sefialado se han implementado estrategias orientadas a fortalecer el
control, la gestion y el uso eficiente de los recursos, propendiendo por su adecuada
conservacion, custodia y sostenibilidad.

Es pertinente aclarar que las categorias correspondientes a terrenos, edificaciones,
construcciones en curso y maquinaria y equipo no se incluyen en el presente balance, dado
que su administracion y control se encuentran a cargo del 4rea de Gestién de Proyectos,
conforme a los procedimientos y manuales establecidos.

Por otra parte, la totalizacién de activos intangibles, comprendidos entre software y licencias,
se presenta con corte al 31 de mayo de 2026, de conformidad con el Ultimo reporte
consolidado entre los equipos de Gestion Contable y Tecnologias de la Informacion.

Asi mismo, a la fecha se cuenta con la version 3 del Manual para la Administracién y el
Control de Bienes de la Entidad, el cual ha sido actualizado bajo un enfoque operativo,
sustentado en el cumplimiento del marco legal, normativo y contable aplicable a las entidades
del orden publico/territorial, asi como en el fortalecimiento de los principios de transparencia,
integridad y rendicién de cuentas. Una vez surtida la etapa de validacion y ajuste con los
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diferentes Equipos de Trabajo que intervienen en la gestion de bienes, el documento fue
remitido a la Oficina Asesora de Planeacion y Cumplimiento para su estudio y aprobacion.

Este avance no constituye un esfuerzo aislado. En los Ultimos seis (6) meses, la Entidad ha
adelantado acciones orientadas a la actualizacién, modernizacién y fortalecimiento del
sistema institucional para la administracion de activos. En este contexto, se destaca la
creacion del procedimiento de Gestidén de Servicios Administrativos, aprobado el pasado 30
de junio por el Comité Institucional de Gestion y Desempefio, el cual establece los
lineamientos para la gestion y control de los bienes de consumo, asi como la implementacién
de multiples formatos que estandarizan los procesos y fortalecen la trazabilidad de la
informacién. De igual forma, a la fecha se avanza en el disefio y desarrollo del procedimiento
de gestién de activos y mantenimiento.

En conjunto, estas acciones reflejan el compromiso institucional con el fortalecimiento del
control de los bienes y la trazabilidad de la informacion, como elementos clave para una
adecuada gestion y rendicion de cuentas.

Gestion

Durante el periodo comprendido entre noviembre de 2025 y junio de 2026, las actividades
del area estuvieron orientadas principalmente a la planificacion, ejecuciéon y cierre del
proceso de traslado de sede, asi como a la continuidad de la operacién administrativa y el
fortalecimiento del proceso de gestion de bienes.

En este sentido, se desarrollaron las siguientes gestiones:

¢ Se realiz6 la entrega formal de la sede anterior, garantizando el cumplimiento de las
obligaciones contractuales y adelantando las actividades necesarias para la
obtencion del paz y salvo por todo concepto.

e Se ejecutaron las actividades de empaque, traslado fisico de bienes y actualizacién
de inventarios, asegurando la integridad, custodia y trazabilidad de los activos
institucionales.

e Se adecuaron los espacios de almacenamiento en la nueva sede, optimizando la
disposicion de los bienes en bodega conforme a criterios de organizacion,
accesibilidad y control.

e Se efectud la actualizacién del inventario institucional con corte al 31 de diciembre
de 2025, generando el informe correspondiente para los cierres contables y demas
requerimientos del Fondo.

e Se llevé a cabo la instalacion de equipos y la disposicion adecuada de los bienes en
la nueva sede, garantizando condiciones Optimas para la operatividad de los
procesos, asi como el bienestar y productividad de los equipos de trabajo.

e Se realizo la instalacion y puesta en funcionamiento de los sistemas de seguridad,
incluyendo CCTV, verificando su correcto desempefio.
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Se atendieron de manera oportuna las solicitudes de asignaciéon de bienes vy
suministro de insumos de papeleria, a través de los mecanismos establecidos por la
entidad.

Se participé en reuniones técnicas y se recopild la informacién y evidencias
requeridas para el tramite de reclamacion ante la aseguradora, correspondiente a
once (11) equipos tipo Lenovo ThinkPad declarados como pérdida total, de los
cuales, 9 fueron indemnizados y debidamente registrados en los sistemas de gestion
y control de bienes de la entidad, y los dos (2) restantes, que fueron objetados por la
aseguradora, se aprobaron para baja por reciclaje mediante el Comité Institucional
de Gestién y Desempefio que tuvo lugar el 30 de junio de 2026.

Se elaboré un diagnéstico documental del proceso de gestién de bienes,
identificando el estado actual de formatos, procedimientos y registros, con el fin de
estructurar un plan de actualizacion y mejora.

Se adelantd la actualizacion de los formatos del area, orientada a mejorar la
estandarizacion, trazabilidad y control de la informacién. En este sentido:

Se completd la solicitud de aprobacién de actualizacion de los formatos 9-SGR-F-01
Orden de entrada bien, 9-SGR-F-02 Orden de salida bien, 9-SGR-F-05 Ficha técnica
de software y licencias, 9-SGR-F-06 Inventario estado fisico de vehiculo.

Por otra parte, se solicitd la aprobacion para la creacién de formatos orientados a
registrar ‘Inventario de bienes devolutivos’, ‘Inventario de bienes consumibles’,
‘Consolidado de requerimientos’, Inventario de bienes intangibles’

Tras la revision documental detallada con miras a la actualizacion, se determind la
necesidad de eliminar los formatos 9-SGR-F-07 y 9-SGR-F-08, considerando que
sus funcionalidades pueden controlarse desde el robustecimiento del formato 9-
SGR-F-03, el cual fue disefiado proyectando la integraciéon de un software que
establezca y controle las funcionalidades requeridas.

Se construyo, validé y remitié a la Oficina Asesora de Planeacion y Cumplimiento
(OAPC) la version 3.0 del Manual para la Administracion y el Control de los bienes
del Fondo Adaptacion, la cual se encuentra en proceso de revision.

Durante el Comité Institucional de Gestion y Desempefio llevado a cabo el dia 30 de
junio de 2026 se aprobo la creacion del procedimiento de Gestion de Servicios
Administrativos, orientado a gestionar y atender las necesidades de las areas en
materia de elementos de consumo.

Durante la misma sesion referida anteriormente, se aprobd la baja de los siguientes
bienes por obsolescencia: 7 equipos portatiles identificados con las placas 0928,
0929, 0930, 0931, 0933, 0926 y 0925 ademas de los 2 equipos portéatiles objetados
por la aseguradora en el marco de las reclamaciones de abril de 2026 referidas
anteriormente; 8 Monitores Samsung identificados con las placas 0377, 0098, 0332,
0439, 0217, 0682, 0357 y 0337; una camara fotogréafica canon DS126201 identificada
con placa 0097. La disposicidn final de estos bienes se proyecta para el mes de junio
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una vez se completen las etapas, registros y resoluciones que aprueban el acto
administrativo.

e Alafecha, el Equipo de Trabajo se encuentra desarrollando la ficha de procedimiento
de Gestion de Activos y Mantenimiento, el cual, integrara los flujogramas de Gestion
de Activos y Gestion de Mantenimiento.

Préximas gestiones a desarrollar

En el marco del fortalecimiento del proceso de gestién de bienes, se proyecta adelantar las
siguientes acciones:

e Cumplir con el cronograma de inspecciones técnicas y pruebas funcionales a los
equipos actualmente almacenados, con el fin de emitir conceptos técnicos que
permitan definir su continuidad en operacion, requerimientos de mantenimiento,
actualizacion o baja, conforme a los procedimientos establecidos.

e Gestionar la salida definitiva de los bienes aprobados para baja en el marco del
Comité Institucional de Gestién y Desempenio del 30 de junio de 2026.

e |Incorporar las acciones que determine la Oficina Asesora de Planeacion y
Cumplimiento sobre la Versién 3.0 del Manual para la Administracién y Control de
Bienes de la Entidad remitido para solicitud de aprobacién en el mes de junio.

e Establecer y cumplir las actividades requeridas para la implementacién vy
fortalecimiento de los controles en la gestién de activos de la entidad.

¢ Finalizar el proceso de disefio y desarrollo del procedimiento de Gestion de Activos
y Mantenimiento.

e Socializar el procedimiento de Gestiéon de Servicios Administrativos recientemente
aprobado por el Comité Institucional de Gestién y Desempenio.

e Finalizar la gestién y documentaciéon relacionada con los estudios previos de
mantenimiento de vehiculo en la vigencia 2026 para garantizar la ejecucion de las
actividades requeridas a la administracion, custodia y buen uso del vehiculo.

e Gestionar la renovacion y adquisicion de placas para la identificacién individual de
bienes de acuerdo con el procedimiento establecido para tal fin.

COMPONENTE AMBIENTAL

Durante el periodo 2022-2026 se fortalecid la gestion ambiental institucional mediante la
estructuracién e implementacion del Sistema Institucional de Gestion Ambiental (SIGA),
tomando como referente los lineamientos de la Norma ISO 14001:2015 y articulandolo con
el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién — MIPG.
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Como resultado de este proceso, la Entidad formulé y adopté de manera anual el Plan
Institucional de Gestion Ambiental (PIGA) para las vigencias 2023, 2024, 2025 y 2026,
consolidandolo como el principal instrumento de planificacién, seguimiento y mejora de la
gestion ambiental institucional. Asimismo, se desarrollé y actualiz6 la documentacion técnica
que soporta el sistema, incluyendo la Politica de Gestion Ambiental, los Lineamientos de
Gestion Ambiental, el Procedimiento de Gestion Ambiental, los Programas de Gestion
Ambiental, el Normograma Ambiental y las matrices de aspectos e impactos ambientales,
requisitos legales, riesgos y oportunidades, fortaleciendo la gestion documental y el
cumplimiento normativo.

En materia de cumplimiento ambiental, se implementé el seguimiento periédico a los
requisitos legales aplicables, se efectuaron los reportes ambientales exigidos por las
autoridades competentes (IDEAM, RUA e IDAE), se asignaron formalmente las funciones del
Departamento de Gestion Ambiental en cumplimiento del Decreto 1299 de 2008 y se
fortalecié el control sobre los riesgos ambientales institucionales mediante su incorporacion
a las politicas de Riesgos de la Entidad.

De igual manera, se promovi¢ el fortalecimiento de la cultura ambiental mediante camparias
permanentes de sensibilizacion, jornadas ambientales, semanas ambientales, caminatas
ecologicas, actividades de educacion ambiental y programas de responsabilidad social
ambiental, fomentando el uso eficiente de los recursos naturales y la adecuada gestion de
residuos.

Finalmente, durante la vigencia 2026 se inici6 la implementacién de acciones relacionadas
con la medicién de la huella de carbono institucional, la construccién del inventario de
emisiones de gases de efecto invernadero y la participacion activa en la Mesa Sectorial
Ambiental del Sector Hacienda, incorporando el componente de cambio climatico dentro de
la gestion ambiental institucional.

Logros alcanzados durante el periodo
Durante el periodo evaluado, se destacan los siguientes logros:

e Adecuacion de la nueva sede con condiciones optimas de infraestructura,
contribuyendo al bienestar, seguridad y productividad de los equipos de trabajo.

e Fortalecimiento del proceso de gestion de bienes mediante la actualizacion de
formatos y la mejora de los canales digitales, favoreciendo la trazabilidad, control y
eficiencia en la atencion de solicitudes.

e Finalizacion de la etapa de disefio, desarrollo y validacién de la Version 3.0 del
Manual para la Administraciéon y el Control de los Bienes del Fondo Adaptacion,
actualmente en etapa de revision por parte de la Oficina Asesora de Planeacién y
Cumplimiento mediante la solicitud de revision para aprobacién radicada el 17 de
junio del afio en curso.

e Aprobacion de la solicitud de creacién del procedimiento ‘Gestion de Servicios
Administrativos’ orientado a establecer las acciones y controles requeridas para
atender y gestionar las solicitudes administrativas en relacion a los bienes de
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consumo de la entidad, asi como fortalecer la trazabilidad y rendiciéon de cuentas
derivada del proceso.

Fortalecimiento de los mecanismos enfocados a la gestion y control de los activos de
la Entidad mediante el disefio y actualizacién de formatos y actualizacion de registros.
Actualizacion integral de los instrumentos archivisticos institucionales, mediante la
formulacién y actualizacién del PINAR, PGD, TRD, CCD, caracterizacion y
procedimientos del proceso de Gestién Documental, fortaleciendo el marco técnico y
normativo de la Entidad y garantizando su alineaciéon con el Acuerdo AGN 001 de
2024 y las necesidades actuales de la gestion documental.

Consolidacion de la primera transferencia documental secundaria al Archivo General
de la Nacion, mediante la organizacién, descripcion, digitalizacién, control de calidad
y entrega de los expedientes fisicos con disposicion final de conservacion total,
avanzando en la preservacion de la memoria institucional y en el cumplimiento de las
disposiciones archivisticas vigentes.

Fortalecimiento de los mecanismos de control y gobernanza de la informacion,
mediante la estandarizacion y formalizacién de procesos, responsabilidades y
lineamientos documentales, mejorando las condiciones para la administracién del
ciclo de vida de los documentos, la trazabilidad de la informacién y la toma de
decisiones institucionales.

Especializacién del Talento Humano: Se garantizé la vinculaciéon de un equipo
experto conformado portres profesionales archivistas y personal técnico,
asegurando el soporte necesario para la administracién del SGDEA y la organizacion
de archivos de gestion.

Se inicié formalmente el inventario de gases de efecto invernadero para el calculo de
la huella de carbono institucional, mediante la identificacion técnica de activos
eléctricos y electrénicos en la nueva sede.

Cumplimiento riguroso de los informes de austeridad del gasto y atencion efectiva a
las observaciones de la Oficina de Control Interno, logrando el inicio de la
actualizacion de procesos basada en diagnésticos técnicos precisos.

Se consolidé la gestién ambiental institucional mediante la formulacién, adopcion y
gjecucion continua del Plan Institucional de Gestion Ambiental (PIGA) para las
vigencias 2023, 2024, 2025 y 2026, fortaleciendo la planificacién ambiental bajo los
principios de la Norma ISO 14001:2015. Como parte de este proceso se disefié e
implemento el Sistema Institucional de Gestion Ambiental (SIGA), acompariado de la
expedicion y actualizacién de la Politica de Gestion Ambiental, los Lineamientos de
Gestion Ambiental, el Procedimiento de Gestién Ambiental y demas documentos
técnicos que soportan el sistema.

Se fortaleci6 la gestion documental y el cumplimiento normativo mediante la
estandarizacion de los programas institucionales para el uso eficiente del agua, uso
eficiente y ahorro de la energia, gestién integral de residuos sélidos y responsabilidad
social ambiental. De igual forma, se implementaron y actualizaron las matrices
institucionales de aspectos e impactos ambientales, requisitos legales, riesgos y
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oportunidades ambientales, incorporando por primera vez los riesgos ambientales
dentro del Sistema Institucional de Administracién de Riesgos y manteniendo
actualizado el normograma ambiental de la Entidad.

e En materia de cumplimiento ambiental, la Entidad atendié oportunamente las
obligaciones de reporte ante las autoridades competentes, incluyendo el Registro
Unico Ambiental (RUA), el Registro de Generadores de Residuos Peligrosos, el
indice de Desempefio Ambiental Empresarial (IDAE) y los demas requerimientos
ambientales aplicables. Asimismo, en la vigencia 2025 se recibid¢ la visita de
seguimiento de la Secretaria Distrital de Ambiente, la cual concluyé sin hallazgos de
incumplimiento, identificandose Unicamente oportunidades de mejora.

e Como resultado del fortalecimiento del Sistema de Gestion Ambiental, el Fondo
Adaptacion obtuvo la certificacion Nivel Ill del Programa ACERCAR durante las
vigencias 2022, 2023 y 2025, y alcanzé en 2024 |a categoria "En marcha hacia la
excelencia” del Programa de Excelencia Ambiental Distrital (PREAD),
convirtiéndose en una de las cuatro entidades del Sector Hacienda en obtener un
reconocimiento dentro de este programa, logro que fue destacado por el Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico.

e Finalmente, durante el cuatrienio se fortalecié la cultura ambiental institucional
mediante la realizacién permanente de campafias de sensibilizacion, semanas
ambientales, jornadas de educacién ambiental, caminatas ecolégicas y actividades
de responsabilidad social ambiental. Adicionalmente, durante la vigencia 2026 se
inicio la elaboracién del inventario institucional de emisiones de gases de efecto
invernadero y el calculo de la huella de carbono bajo la metodologia GHG Protocol,
incorporando el componente de cambio climatico dentro de la gestién ambiental de
la Entidad.

Alerta, pendientes o compromisos que requieran especial atencién

Con el fin de garantizar la continuidad operativa y mitigar riesgos administrativos, juridicos y
financieros, se entregan los siguientes puntos en estado de especial atencion.

e Gestionar la salida definitiva de los bienes aprobados para baja en el marco del
Comité Institucional de Gestion y Desempefio del 30 de junio de 2026.

e Incorporar las acciones que determine la Oficina Asesora de Planeaciéon y
Cumplimiento sobre la Version 3.0 del Manual para la Administracion y Control de
Bienes de la Entidad remitido para solicitud de aprobacion en el mes de junio.

e Implementar los controles derivados del proceso de actualizacién documental, con el
propésito de robustecer los mecanismos de administracion, control y seguimiento de
los bienes institucionales, asi como asegurar la integridad y trazabilidad de la
informacion registrada, mediante la adopcién, estandarizacion y socializacion de los
cambios documentales efectuados, en articulacién con la integraciéon de
herramientas tecnoldgicas que permitan optimizar la gestion operativa, fortalecer los
sistemas de control interno y mitigar los riesgos asociados.
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Finalizar el proceso de disefio y desarrollo del procedimiento de Gestion de Activos
y Mantenimiento.

Socializar e implementar el procedimiento de Gestion de Servicios Administrativos
recientemente aprobado por el Comité Institucional de Gestién y Desempefio.

Finalizar la gestion y documentacion relacionada con los estudios previos de
mantenimiento de vehiculo en la vigencia 2026 para garantizar la ejecucion de las
actividades requeridas a la administracién, custodia y buen uso del vehiculo.

Gestionar la renovacion y adquisicion de placas para la identificacion individual de
bienes de acuerdo con el procedimiento establecido para tal fin.

Formular y presentar una propuesta integral de mejoramiento del proceso de gestion
de bienes, para su evaluacién y aprobacién por parte del comité correspondiente,
con miras a su implementacion en la vigencia 2027.

Proyeccion de necesidades para el nuevo proceso de contratacion de gestion
documental con miras a la vigencia 2027, asi como tramitar la formalizacion del
Otrosi correspondiente al Contrato No. 326-2025-F con el fin de garantizar la de
continuidad en el servicio.

Adelantar nuevo proceso de contratacién de los servicios de gestion documental
constituye una accion prioritaria para garantizar la continuidad de la operacion
archivistica durante las vigencias 2026 y 2027.

Atender las observaciones y requerimientos que sean emitidos por el Archivo
General de la Nacién en el marco del proceso de evaluacion y convalidacion de la
Actualizacién de las Tablas de Retencién Documental (TRD) y del Cuadro de
Clasificacién Documental (CCD), con el fin de dar continuidad al tramite y obtener la
convalidacion definitiva de los instrumentos archivisticos, garantizando el
cumplimiento de las disposiciones normativas aplicables.

Continuar con la implementacion de las actividades definidas en el Plan Institucional
de Archivos (PINAR), garantizando su seguimiento y cumplimiento; socializar el
Programa de Gestion Documental (PGD) e iniciar su implementacion; y formular,
normalizar y socializar los manuales especificos del proceso de Gestién Documental,
asegurando su articulacién con la caracterizacion y los procedimientos institucionales
aprobados.

Atender, en caso de presentarse, las observaciones que emita el Archivo General de
la Nacién durante la validacion de las imagenes digitales, con el fin de culminar el
proceso de transferencia documental secundaria y proceder con la suscripcion del
acta formal de entrega.

Queda en curso el analisis para la actualizacién del procedimiento de viaticos, con el
fin de optimizar las legalizaciones y desplazamientos del personal.
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e Finalizar la actualizacion de los Lineamientos Ambientales Contractuales,
actividad prevista dentro del PIGA 2026, y someter el documento para aprobacion
del Comité Institucional de Gestién y Desempefio.

e Someter igualmente a aprobacién el Plan de Gestion Integral de Residuos
Peligrosos (PGIRESPEL).

e Implementar auditorias internas del Sistema de Gestion Ambiental como herramienta
de evaluacion y mejora continua, requisito que fortalecera la participacion futura en
el Programa PREAD.

o Definir una estrategia para atender la obligacién relacionada con la realizacion de
auditorias energéticas, considerando las dificultades identificadas para su
implementacion.

e Se requiere atencion prioritaria y seguimiento estricto a la finalizaciéon del Contrato
No. FA-SI-I-S-001-2024 programada para el préximo 3 de septiembre de 2026 hito
que exige continuar con la planeacion y estructuracion del nuevo proceso contractual
para evitar la paralisis del servicio misional.

e Esindispensable dirimir y conciliar formalmente las diferencias identificadas entre la
emision de tiquetes y la facturaciéon presentada, en el Contrato No. FA-SI-I-S-001-
2024, asi como hacer seguimiento a los reembolsos de tiquetes no volados,
blindando los recursos de la Entidad.

e Finalizar el tramite de liquidacion del contrato FA-CD-F-S-253-2022.

e Culminar el procedimiento conciliatorio y la liquidacién del contrato FA-CI-F-S-301-
2024.

e Definir la viabilidad y aprobacién del proceso de contratacion mediante contratacion
directa, asociado al PAA328, cuyo objeto es “Contratar el servicio de mantenimiento
preventivo y correctivo para el vehiculo eléctrico de la entidad, o aquellos que
adquiera, o tenga bajo su responsabilidad a cualquier titulo”.

Temas sobre los cuales se deben tomar decisiones en escenarios de Alta
Direcciodn

Redacte teniendo en cuenta la existencia de temas competencia del Equipo de Trabajo pero
que deban ser decididos en Alta Direccion, si le aplica, sefialando el estado de la gestion.

e Como resultado de la solicitud realizada a las Subgerencias para la expedicion y
remision de las respectivas CDR, se identificé que algunos sectores actualmente no
cuentan con recursos disponibles debido a que la fuente de financiacion corresponde
a Nifia 2010-2011, por lo que no seria posible atender los requerimientos asociados
al Plan de Viajes con cargo a dicha fuente. En consecuencia, desde la Oficina
Asesora de Planeacion y Cumplimiento (OAPC) se sugirié como alternativa disponer
de recursos del concepto de Fortalecimiento, con el propésito de garantizar el
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respaldo presupuestal requerido para atender las necesidades de desplazamiento
contempladas en el Plan de Viajes.

Al cierre del presente informe, se encuentra pendiente la expedicién de las CDR, por
lo que contintia en gestion la definicion de la fuente de financiacion que permita contar
con el correspondiente soporte presupuestal para la estructuracion y continuidad del
proceso de contratacién del suministro de tiquetes.

La estructuracion del nuevo proceso de contratacion de los servicios de gestion
documental constituye una accion prioritaria para garantizar la continuidad de la
operacion archivistica durante las vigencias 2026 y 2027. A la fecha, se present6 y
socializd con el equipo de trabajo una version inicial del Anexo Técnico, la cual se
encuentra pendiente de ajustes y definicién de su alcance final, y se avanzo en la
elaboracion de la Matriz de Riesgos.

Como insumo para la estructuracién econémica, se remitié una solicitud de cotizacién
informal a empresas del sector de gestion documental y se adelanta el estudio de
mercado, complementando la informacién obtenida directamente de proveedores
con el analisis de procesos y contratos comparables publicados en SECOP.
Paralelamente, se solicité el acomparfamiento del Equipo de Trabajo de Gestién
Contractual para definir la modalidad de seleccién y, con base en esta definicién,
continuar con la elaboracién de los estudios previos y demas documentos
precontractuales.

Teniendo en cuenta que los recursos previstos corresponden a gastos de
funcionamiento, se proyecta una ejecucion inicial del contrato entre el 1 y el 31 de
diciembre de 2026 y se requiere gestionar las vigencias futuras necesarias para
garantizar la continuidad de la operacién durante 2027, evitando interrupciones en la
prestacion del servicio.

La definicion del alcance parte de un enfoque de continuidad y sostenibilidad de la
operacién documental, sin proyectar actividades especificas de intervencion
documental, lo que permitira optimizar los recursos y estimar un presupuesto inferior
al del contrato actualmente vigente, sujeto a los resultados del estudio de mercado y
a la definicién final del proceso contractual.

Aprobar la actualizacién de los Lineamientos Ambientales Contractuales mediante el
Comité Institucional de Gestién y Desempefio.

Aprobar el Plan de Gestién Integral de Residuos Peligrosos (PGIRESPEL).

Definir la estrategia institucional para la implementacion progresiva del Sistema de
Gestion Ambiental con enfoque ISO 14001, incluyendo la realizacion de auditorias
internas y la evaluacion de una eventual certificacion futura.

Mantener la participacion institucional en los programas ACERCAR y PREAD, como
mecanismos de evaluacién externa y mejora continua del desempefio ambiental.
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e Aprobar la actualizacién de la version 3.0 del Manual para la Administracién y Control
de Bienes del Fondo Adaptacion actualmente en revisién para aprobacién por parte
de la Oficina Asesora de Planeaciéon y Cumplimiento.

e Definir e implementar un sistema integral de gestién y control de activos que permita
la administracion en linea de los bienes de naturaleza devolutiva, garantizando la
disponibilidad, confiabilidad y oportunidad de la informacién. Lo anterior, con el fin de
fortalecer la trazabilidad de los inventarios, optimizar la generacion de reportes y
mejorar la calidad de los mismos para la toma de decisiones.

5.3 CONTRATACION
5.3.1 GESTION CONTRACTUAL

Funciones y estructura del Equipo de Trabajo

En el marco de las funciones asignadas al Equipo de Trabajo de Gestidn
Contractual, se desarrollan actividades orientadas a garantizar el adecuado
desarrollo de los procesos contractuales en sus diferentes etapas, brindando
asesoria juridica, acompafiamiento y gestion integral conforme a la normativa
vigente y a los lineamientos institucionales.

En este sentido, a continuacién, se relacionan las Funciones del E.T conforme al
numeral 7.2 de la Resolucion No. 087 de 2025:

* Asesorar juridicamente a las diferentes dependencias en materia de
contratacion.

e Coordinar y adelantar los procesos de contratacion en las diferentes
modalidades de contratacion que se lleven a cabo por la Entidad.

e Realizar la estructuracién de los procesos de funcionamiento de la
Entidad.

» Realizar la verificacidn juridica de las ofertas recibidas en los procesos
de contratacién que adelante la entidad.

» Proyectar los actos administrativos que surjan con ocasion de la
gestion contractual, a excepcion de los actos administrativos
sancionatorios o derivados de la liquidacion de los contratos y
convenios.

» Elaborar de los diferentes convenios y contratos necesarios para el
cumplimiento de las funciones del Fondo Adaptacion.

» Verificar el cumplimiento de los requisitos legales de los contratos
suscritos por el Fondo Adaptacion, en cuanto a su perfeccionamiento
y ejecucion.

» Elaborar y tramitar los modificatorios que requieran los contratos y
convenios que suscriba la Entidad.
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e Elaborar las certificaciones de los contratos y convenios suscritos por
la Entidad.

* Realizar la gestién precontractual y contractual en la plataforma del
sistema electrénico de contratacién publica.

* Apoyar la secretaria técnica del Comité de Contratacion.

» Gestionar y administrar en la plataforma transaccional SECOP de los
contratos que se encuentren a su cargo en las etapas de ejecucion y/o
liquidacion y cierre de los mismos.

CONTRATOS VIGENTES

Contrato 1
Convenio 15
2025 G e
Arrendamiento 1
Consultoria 1
Contrato Interadministrativo 1
Convenio Interadministrativo 8
Convenios de Asociacion 7
Interventoria 2
Prestacion de Servicios 122
2026 s e 264
Compraventa 4
Prestacion de Servicios 258
Seguros 2
Total general 422

5.3.2 GESTION DE INCUMPLIMIENTOS CONTRACTUALES

A continuacion, se presenta el estado de las actuaciones de incumplimiento y demas asuntos a
cargo del E.T. de Liquidaciones e Incumplimientos, correspondiente al periodo comprendido
entre el 27 de julio de 2026 y la fecha de presentacion del presente informe.
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Durante este periodo, el equipo adelanto las actuaciones juridicas relacionadas con el ejercicio
de la facultad sancionatoria y de declaratoria de siniestros de la Entidad, que incluye el impulso
correspondiente a los tramites de incumplimiento, imposicién de multas, efectividad de clausulas
penales, declaratorias de siniestros y demas actuaciones asociadas a la imposicion de
sanciones y exigibilidad de garantias.

A continuacién, se relaciona el estado de las actuaciones que se encuentran en tramite,
pendientes de actuacién o que requieren seguimiento para su culminacion.

TaBLA 59 TRAMITES DURANTE EL PERIODO

Reanudacion de audiencia realizada el 27 de ulio d 2026,

038-2026 con el fin de practicar un testimonio.

Reanudacién de audiencia realizada el 29 de julio de 2026,
038-2026 ] by

con el fin de practicar un testimonio.
038-2026 Reanudacién de audiencia realizada el 31 de julio de 2026,

con el fin de practicar un testimonio.
Audiencias 5

Instalacién de audiencia realizada el 5 de agosto de 2026,
con el fin de escuchar descargos y solicitudes probatorias,
125-2018 la cual fue suspendida por solicitud del contratista y su
garante, para garantizar derechos al debido proceso la
defensa y la contradiccién.

Instalacion de audiencia realizada el 12 de agosto de 2026,

Ll con el fin de escuchar descargos y solicitudes probatorias.

Mesa de trabajo realizada el 14 de agosto de 2026 con el
E.T. Macroporyecto Jarillén de Cali, con el fin de impartir
Mesas de trabajo 1 002-2025 orientaciones generales y en abstracto, en relacion con la
metodologia para presentar el informe de presunto
incumplimiento contractual.

Se escucharon descargos y solicitudes probatorias, y se
avanz6 en el estudio de las pruebas documentales
presentadas y las solicitudes probatorias, con el fin
proyectar el auto de decisiones probatorias.

125-2018

Mediante el oficio E-2026-003150 del 18 de agosto de
2026 se requirid a la interventoria para que aclare y
complemente su  comunicacién de cese de
incumplimientos.

001-2025

Expedientes 10 Se continué el analisis probatorio para proferir decision y
impulsados 002-2025 mediante el Memorando 1-2026-004122 del 12 de agosto
de 2026, se requirié una prueba por informe.

Se continud con el analisis del acervo probatorio con el fin

1602018 de adoptar la decisién correspondiente.

Se continuo con el analisis del acervo probatorio con el fin

1Tk de adoptar la decision correspondiente.

Se continué con el andlisis del acervo probatorio con el fin

247-2022 de adoptar la decisién correspondiente.
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Se continud con el analisis del acervo probatorio con el fin

218-2025 de adoptar la decisién correspondiente.

038-2026 Se realiz6 la practica de testimonios.

166-2018 Se llevd a cabo el estudio de una recusacion presentada
por el contratista y se inicié el proyecto de decision de ésta.
Se avanzo en la préctica de pruebas y se inicié el andlisis

291-2024 probatorio para adoptar decision del recurso de reposicion

interpuesto contra la decision mediante la Resolucion 153
del 23 de abril de 2026.

Se inici6 la sustanciacién del proyecto del acto
125-2018 administrativo de decision, con los items que no dependen
de la actuacién procesal.

Se continu6 la sustanciacion del proyecto de acto

H01<evRR administrativo de decisién con el andlisis probatorio.
002-2025 Se continué la sustanciacion del proyecto de acto
administrativo de decision con el andlisis probatorio.
100-2019 Se continud la sustanciacién del proyecto de acto
administrativo de decisién con el anélisis probatorio.
178-2022 Se continuod la sustanciacion del proyecto de acto
administrativo de decision con el anélisis probatorio.
Proyectos de actos
administrativos 10 247.2022 Se continué la sustanciacion del proyecto de acto
sustanciados administrativo de decisién con el anélisis probatorio.
218-2025 Se continud la sustanciacion del proyecto de acto
administrativo de decisién con el anélisis probatorio.
038-2026 Se continué la sustanciacién del proyecto de acto

administrativo de decision con el analisis probatorio.

Se continué la sustanciacion del proyecto de acto
166-2018 administrativo de decisién con el anélisis de la recusacion
presentada por el contratista.

Se continué la sustanciacion del proyecto de acto
administrativo de decision del recurso de reposicion
interpuesto contra la Resolucién 153 del 23 de abril de
2026.

291-2024
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TABLA 60 ESTADO DE PROCEDIMIENTOS

5 N°
ITEMS CANT. CONTRATO SECTOR PRIORIDAD

TOTAL PROCEDIMIENTOS EN

CURSO

SANCIONATORIOS

REACTIVA. Clausula
_ R0 ECONGOMICA Penal A
Solicitudes en estudio para verificar
la idoneidad formal y de fondo del 2
informe de presunto incumplimiento
contractual. SROERENGIN
387-2025 ESTRUCTURACION Multa Alta
Clausula )
Solicitudes ajustadas. Pendientes 153-2017 VIVIENDA Sansi Baja
de citar en la tercera semana de
agosto de 2026 a la audiencia 2
establecida en el articulo 86 de la Le;
iy J 1s02020 | PROYECTOLA | Clausula -
MOJANA Penal
Procedimiento instalado con inicio Clausula
de la audiencia establecida en el 1 125-2018 ACUEDUCTO anal Alta
articulo 86 de la Ley 1474 de 2011. P
REACTIVA.
001-2025 ECONOMICA Multa Alta
REACTIVA.
002-2025 ECONOMICA Multa Alta
Clausula »
100-2019 VIVIENDA Penal Baja
Procedimientos en etapa 178-2022 VIVIENDA Clausula Baja
probatoria en los que se esta 8 Penal
realizando la practica de las pruebas Cidusal
decretadas. 247-2022 VIVIENDA -y Muy alta
Penal
Clausula :
218-2025 SALUD Penal Baja
038-2026 GERENCIA Multa Alta
Clausula
166-2018 SALUD Penal Muy alta
Procedimiento para decisién.
Suspendido por solicitud del area por
cuanto el contratista esta superando Cléusula
los incumplimientos. Se proyecta 1 152-2021 VIVIENDA Penal Media
disponer terminacién y archivo en la
semana final del mes de agosto de
2026.
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Procedimiento para  decisién
recurso de reposicion. Se estan

practicando pruebas sohqtgdas en el 1 201-2024 SEC. GENERAL Clausula Baja

recurso y se proyecta decision para la Penal

segunda semana de septiembre de

2026.
Amparo

Procedimientos para decisién. Se 285-2013 TRANSPORTE eztabilt:dad Alta

estda llevando a cabo el analisis 9.0008

A e 2

probatorio para adoptar decision de Amparo

terminadion y archivo. 157-2018 ACUEDUCTO estabilidad Media
de obra

5.3.3 GESTION DE LIQUIDACIONES

En el marco del proceso de empalme y con el propésito de presentar el estado de los asuntos
acargo del E.T. de Liquidaciones e Incumplimientos, se relaciona a continuacion la situacion de
los tramites de liquidacion y cierre de expedientes correspondiente al periodo comprendido
entre el 27 de julio de 2026 y la fecha de corte del presente informe.

Para el seguimiento de estos tramites, el Fondo cuenta con un Plan de Liquidaciones,
elaborado anualmente, en el cual los diferentes sectores y dependencias establecen las fechas
previstas para la radicacion de las actas de liquidacion de contratos y convenios, asi como de
los informes de cierre de expediente en aquellos casos en los que se ha perdido la competencia
para liquidar.

En desarrollo de este proceso, el E.T. de Liquidaciones e Incumplimientos realiza la revision de
las actas de liquidacién y de los informes de cierre de expediente que son radicados, formula
las observaciones y/o recomendaciones a que haya lugar y efectla el seguimiento a su atencién
por parte de las respectivas dependencias y sectores, con el propésito de que los tramites
puedan culminar, segun corresponda, mediante liquidacion bilateral o unilateral, o con el cierre
del expediente.

A la fecha de corte del presente informe, se encuentran radicadas actas de liquidacion e
informes de cierre de expediente correspondientes a los Planes de Liquidaciones de las
vigencias 2024, 2025 y 2026, cuyo estado de tramite se presenta a continuacion, identificando
los asuntos que se encuentran en revisidén, aquellos pendientes de ajustes por parte de las
dependencias responsables y los que requieren actuaciones para su culminacion.

A continuacién, se presenta el estado actual de las actas de liquidacion e informes de cierre
de expedientes:
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1. Liquidaciones:

« Para el Plan 2024, tenemos aln en gestion de revision y ajustes actas de liquidacion
del Sector Vivienda del Contrato 2012-C-0088 suscrito con la Caja de
Compensacion COMFANDI, e informes de cierre de expediente por pérdida de
competencia de la Subgerencia de Proyectos y el Sector salud:

Estado Cantidad de Actas e Informes de

cierre por perdida de competencia

Devueltos para ajustes 4*

*Se anexa Plan Revisién de Abogado 6* Liquidaciones
Fondo Adaptacion, con el
detalle de la informacién y abogado responsable del tramite

e En el Plan de Liquidaciones 2025, tenemos aun en gestién de revision y ajustes
actas de liquidacion de los Sectores E.T. de Gestién de Servicios Administrativos y
Gestion Documental, Equipo TIC, Equipo de Gestién Contractual, Macroproyecto
Gramalote, Educacion, Vivienda, Acueducto, y Subgerencia de Proyectos:

Estado Cantidad de Actas
Devueltos para ajustes 27"
Revisién Abogado 2

“Se anexa Plan Liquidaciones Fondo Adaptacion, con el detalle de la informacién y abogado responsable del tramite.

e EnelPlan de Liquidaciones 2026, las dependencias y sectores incluyeron un
total de 100 contratos para liquidar, de los cuales se han gestionado 25. Cabe
resaltar que son los sectores y dependencia los que fijan la fecha de radicacion de
las actas de liquidacion:

Estado Cantidad de Actas
Devueltos para ajustes 3*
Revision Abogado 217
Firma Contraparte 1*

“Se anexa Plan Liquidaciones Fondo Adaptacién, con el detalle de la informacién y abogado responsable del tramite.

La meta establecida para el cierre de la vigencia consiste en gestionar las 100 liquidaciones
solicitadas por las diferentes dependencias y sectores.

No obstante, entre el 27 de julio y la fecha de corte del presente informe, no se ha culminado la
liquidacién de ningln contrato.
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2. Cierres de expedientes contractuales:

El Equipo de Cierres de Expedientes Contractuales tiene a su cargo la coordinacion y
seguimiento del proceso de cierre de los expedientes contractuales del Fondo Adaptacién, una
vez culminadas las etapas de ejecucién y, cuando aplica, de liquidacién de los contratos y
convenios.

La gestién comprende la verificacion del cumplimiento de los requisitos establecidos para el
cierre del expediente contractual, incluyendo la revision de la completitud documental, la
validacion de las actuaciones adelantadas por las a@reas responsables, la verificacion del
cumplimiento de las obligaciones relacionadas con la publicacion y cierre del proceso en la
plataforma SECOP, asi como el seguimiento permanente al estado de los expedientes mediante
herramientas de control institucional.

Durante el periodo objeto de empalme se mantuvo la actualizacion de las matrices de
seguimiento que consolidan el estado de los expedientes contractuales, permitiendo identificar
avances, pendientes y alertas para la gestion de las diferentes dependencias responsables,
constituyéndose en una herramienta de control para la toma de decisiones y el cumplimiento de
las obligaciones legales y documentales asociadas al cierre contractual.

A la fecha, el Equipo de Trabajo tiene a su cargo 61 solicitudes de cierre de expediente
contractual de la vigencia 2025. A continuacion se relaciona el estado, cuyo detalle se
encuentra en el Anexo 4 Plan Liquidaciones Fondo  Adaptacién

https://docs.qgoogle.com/spreadsheets/d/1RaXI0OgDCmXDaflxHDIMSSDWTN4uKHfvaDHO
x_3P9%kqgkl/edit?gid=1006907836 - qid=1006907836 :

Estado Cantidad de Cierres
Devueltos para ajustes 3
Revisién Abogado 12
Firma Ordenacion del gasto 36
Firma de Supervisor 9

Para la vigencia 2026, se encuentran en gestion 144 expedientes contractuales, los cuales
estan en diferentes etapas de revision:

Estado Cantidad de Cierres
Devueltos para ajustes 73
Revisién Abogado 5
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Firma Ordenacién del gasto 37

Firma de Supervisor 18

Es importante precisar que el nimero de expedientes consolidados para firma no constituye el
Unico indicador de la gestion desarrollada por el Equipo, en la medida en que el tramite de cierre
comprende diversas actuaciones sucesivas, cuya ejecucion depende de la intervencion de otras
dependencias y actores del proceso. Entre estas se encuentran la remisién oportuna y completa
de la documentacién soporte, la atencién de observaciones formuladas durante la revision, la
suscripcion de los documentos por parte de los supervisores y ordenadores del gasto, asi como
las actuaciones administrativas posteriores necesarias para la culminacion del tramite y el cierre
definitivo del expediente contractual.

En consecuencia, el avance de la gestion debe valorarse de manera integral, considerando
todas las actividades técnicas, juridicas y administrativas que conforman el proceso de cierre
de expediente y que son necesarias para garantizar el cierre oportuno, legal y adecuado de los
contratos y convenios de la Entidad.

La meta establecida para el cierre de la vigencia consiste en cerrar los 144 cierres de
expedientes contractuales solicitados por las diferentes dependencias y sectores.

No obstante, entre el 27 de julio y la fecha de corte del presente informe, no se ha cerrado
ningun expediente contractual, esto, teniendo en cuenta que los que se encuentran
debidamente subsanados aun estan pendientes de la firma del Ordenacién del gasto para
continuar el tramite y finalizar la gestion.

5 PROGRAMAS, ESTUDIOS, PROYECTOS Y OBRAS PUBLICAS

51 PROYECTOS DE INVERSION INSCRITOS EN EL BANCO DE
PROYECTOS

A continuacion, se relacionan los proyectos de inversion inscritos en el Banco de Proyectos
de Inversion Publica BPIN, que cuentan con recursos asignados en la vigencia 2026,
actualizados en los informes de seguimiento a proyectos de inversion publica, a través de
la plataforma PIIP del DNP, cuyo ultimo registro se realizé con corte al 31 de julio de 2026.

TABLA 61 PROYECTOS DE INVERSION PROGRAMA 1303

Cifras en millones de pesos

' Saldo
Valor Valor % de
Ficha Dependencia | Recurso = por
BPIN Nombre del proyecto responsable | asignado comprom | obligad | ejecuci ojecuta
etido o on 7

REDUCCION DE LA VULNERABILIDAD FISCAL ANTE DESASTRES Y RIESGOS CLIMATICOS
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2023

0000000

0288

Implementacién de medidas
de recuperacion de las
dindmicas hidricas naturales
de la region de la Mojana en
el contexto actual de cambio
climatico y reduccion de
riesgo Bolivar, Sucre,
Cérdoba, Antioquia

Fondo
Adaptacion

0 0%

En

404.814 | ejecucid

2023000
0000042
4

Fuente: Oficina de Planeacién y Cumplimiento

TABLA 62 PROYECTOS DE INVERSION PROGRAMA 1302

“Fortalecimiento financiero

para la implementacién de
intervenciones para la
reduccion del riesgo de
inundacién en municipios
del ntcleo de la region de
La Mojana Bolivar, sucre,
Cérdoba

Cifras en millones de pesos

Fondo
Adaptacion

0%

Por
iniciar
ejecucion

2024000
0000014
3

Fuente: Oficina de Planeacién y Cumplimiento

TABLA 63 PROYECTOS DE INVERSION PROGRAMA 1399

Fortalecimiento de la

Capacidad Institucional en

la Gestion, Seguimiento y
Control de los proyectos
del Fondo Adaptacion

Cifras en millones de pesos

Fondo
Adaptacion

0%

En
ejecucion

5.2

Fuente: Oficina de Planeacion y Cumplimiento

OBRAS PUBLICAS
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Hace parte integral de este documento el informe de seguimiento de obras del mes de julio de
2026, remitido a la Direccién de Informacion, Analisis y Reaccién Inmediata (DIARI), de la
Contraloria General de la Republica. Este reporte se actualiza de manera mensual y contiene
los proyectos en ejecucion que presentan inconvenientes de acuerdo con los parametros
establecidos por la DIARI. Para el corte al 31 de julio de 2026, Ultimo reporte transmitido, el

archivo lista ciento sesenta y dos (162) proyectos.

6 ASUNTOS JURIDICOS Y DE CONTROL

6.1 GESTION JURIDICA DEFENSA JUDICIAL Y COBRO COACTIVO

Se realizé el seguimiento a la implementacién de la Politica de Prevencién de Dafio
Antijuridico para las vigencias 2026 — 2027, continuando con la desaceleracién del aumento
de la litigiosidad, tal como se refleja en el informe de litigiosidad con corte al 30 de junio de
2026. Se toma como fecha limite esta, toda vez que para la fecha de presentacion de este
informe no se ha generado por parte de la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado

la publicacién del tercer trimestre de 2026.

ILUSTRACION 9 DISTRIBUCION PROCESO DE ACTIVOS

Distribucion de procesos activos, seglin afio de admisién

Nimermn de procesos
= Pretensiones indexadss
i

NGmero de protesos

Afio de Admisién
\%}‘ Proceso &
-!rashhco
Defensa Juridi
del E AT P 1asa. 38

Fuente: Informe de Litigiosidad, Segundo Trimestre 2026
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Se suma a lo anterior la integracion de abogados en procura de la implementacion del
Manual de cobro coactivo, el cual fue adoptado mediante Resolucién 127 del 19 de abril de
2021, cuyo objetivo principal es “sefialar las pautas y el procedimiento que deben seguir
las dependencias responsables al interior del Fondo Adaptacién, para hacer efectivos de
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una manera agil, eficiente y oportuna el cobro de las obligaciones en favor del Fondo
Adaptacion, con sujecién a las normas Constitucionales, a la Ley, Decretos, disposiciones
reglamentarias y a la normatividad que las derogue, modifique, adicione o complemente”,
con el fin de continuar con un alto recaudo de las obligaciones en favor de la entidad.

Asi mismo, se continud estableciendo y mejorando los canales de comunicacion entre los
sectores y macroproyectos de la Entidad con el E.T. de Defensa, permitiendo asi la entrega
de informes técnicos de mayor calidad que sirven de soporte factico y probatorio de los
procesos extrajudiciales, judiciales y de cobro coactivo en los que la Entidad hace parte.

Logros significativos

En materia de fallos de tutela, se continué con una tasa acumulada de éxito del 96 %. Es
de indicar que durante el periodo objeto de reporte, el 100 % de los fallos de tutela en los
que se impuso una orden a cargo de la entidad, correspondi6é a actuaciones propias del
quehacer funcional del Fondo Adaptacién, especialmente relacionadas con el sector
vivienda.

Asi mismo, se ha logrado enervar la totalidad de los incidentes de desacato referidos al
cumplimiento de fallos de acciones de tutela y populares, al punto que no se ha
materializado ninguna de las sanciones impuestas a los directivos y funcionarios de la
entidad.

A efectos de ilustrar lo referido, se exponen las tasas de éxito por parte del Fondo
Adaptacién como parte demandada, advirtiendo una disminucién en esta, sin embargo,
esto corresponde al registro de informacion de las decisiones desfavorables recibidas en la
vigencia y en la que se consolida una cifra superior al 87% de favorabilidad.

ILUSTRACION 10 TASA DE EXITO FONDO ADAPTACION Y TOTAL NACIONAL, ACUMULADA Y ANO CORRIDO CALIDAD DE DEMANDADO

Tasa de éxito entidad y total nacional, acumulada y afio
corrido (Calidad de demandado)

Tasa de éxito acumulada/afio corrido
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Fuente: Informe de Litigiosidad, Segundo Trimestre 2026
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Con lo anterior, se evidencia una tasa acumulada en calidad de demandada por el tiempo
de existencia de la Entidad del 87,5 % frente a una media nacional del 39,3 %, posicionando
a la Entidad con altos y favorables resultados en materia de defensa judicial.

Finalmente, se presenté denuncia por los delitos de falsedad material en documento
(publico o privado, segln se determine), uso de documento falso, y los demas que resulten
acreditados en el curso de la investigacion, en contra de JEAN CARLOS ROCHA CAMPO,
con cédula de ciudadania N° 1.216.971.146, por las presuntas inconsistencias advertidas
en los documentos allegados para posesion de cargo.

Estado de planes de mejoramiento

Desde el E.T. de Gestion Juridica, Defensa Judicial y Cobro Coactivo se adelantaron las
gestiones para el cabal cumplimiento del plan de accién propuesto para la vigencia 2026,
mismo que corresponde a las siguientes actividades:

1D Objetivo

Accion Estratégica

ILUSTRACION 11 METAS PLAN DE ACCION

Responsable /

Programacién

de meta trimestral (T)

" Indicador .
Estrategico 2026 Gerente de meta T2 T3
Fortalecer el Modelo .
OE5 Integrado de Recuperacion de cartera hieziga%'gg —
Transversal | Planeacion y Gestion | en favor de la entidad Judicial y Cobro 100% 0% 100% 0 100%
MIPG al interior de la | realizada Coactivo
entidad
Fortalecer el Modelo "
OE 5 Integrado de Accion preventiva Ijﬁfzig%:;fg i
i — Planeacion y Gestion | implementada del dafio Judicial X Cobio 1 0 1 0
s MIPG al interior de la antijuridico c Y
A oactivo
entidad
E‘::;:Zgﬁfdﬂ; NS Lider Gestion
OE S i Aseguramiento Juridica, Defensa
Transversal Fasrieacion y Grestie representacion judicial Judicial y Cobro 100% 0% 100% 0 100%
MIPG al interior de la P
. oactivo
entidad
Fortalecer el Modelo
OES Integrado de Gestion del dafio jL?gi;eS[;g; -
Transvarsal Planeacion y Gestion | antijuridico en procesos J udicnal' Citno 85% 0% 85% 0 85%
MIPG al interior de la judiciales realizada Coactw:
entidad

Con corte a la fecha de presentacién del informe se cuenta con el siguiente estado de
cumplimiento de acuerdo con el informe entregado por la OAP el 30 de julio de 2026:

ILUSTRACION 12 TABLERO PLAN DE ACCION
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« Gestion Juridica, DEf8NSA Judicial y Cobro Coactivo

Cumplimiento Avance
‘ Corte 30 de junio de 2026 Segundo trimestre 2026
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A su turno, frente la gestion de planes de mejoramiento se informa que desde este E.T. no
se cuenta con actividades pendientes de cumplimiento ni en el Plan de mejoramiento de la
Contraloria General de la Republica ni en el Plan de mejoramiento por procesos elaborado
ante la oficina de control interno de gestion.

Riesgos identificados y gestionados

A la fecha se han identificado los riesgos R-61; R-62; R-63; R-65; R-67; R-73; R-84 mismos
que han sido incorporados en matriz de riesgos de la entidad y sobre los cuales se ha
efectuado el reporte periédico de no materializacion de estos y la gestion frente a los
controles implementados en cada uno

Temas sobre los cuales se deben tomar decisiones en escenarios de Alta
Direccion

Resulta de gran relevancia desde la alta direccion la continuidad de gestiones ante el
Consejo Directivo en busqueda de aprobacion de traslado presupuestal que permita el
cubrimiento de los pagos de sentencias que se encuentran pendientes con el preciso
detalle que se destacara en el apartado siguiente:

Principales dificultades en materia de gestion y recomendaciones

Dentro de las alertas y gestiones que requieren especial atencién se encuentran las
siguientes:

Se esta a la espera del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico sobre la aprobacién de
recursos al Fondo que permita cumplir con la siguiente condena

1. Condena judicial impuesta por el Tribunal Administrativo de Cundinamarca a la
entidad, de fecha 24 de septiembre de 2024, dentro del medio de control de nulidad y
restablecimiento del derecho iniciado por el excontratista Ricardo Manuel Rodriguez
Suarez, expediente 11001-33-35-026-2022-00467-01 frente a la existencia de un supuesto
contrato realidad y pago de prestaciones sociales por este concepto. Una vez realizada la
liquidacién de la sentencia por el ET de Talento Humano, actualizada la suma resultante y
con el calculo de los correspondientes intereses por el ET de Gestion Financiera, las sumas
resultantes a pagar con corte al 31 de julio de 2026 (fecha maxima esperada de pago) es:
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ILUSTRACION 13 DATOS CONDENA JUDICIAL A 31 DE JULIO 2026
Consolidado general

O Capital actualizado: $478.146.644,22

O Total, intereses moratorios: $ 85.078.173,50
Total, actualizacién e intereses: $ 563.224.817,72

Normatividad y fuentes aplicadas

O Articulo 192 CPACA: Establece que el cumplimiento de las condenas debe efectuarse
ajustando su valor real con Indices oficiales.

Articulo 195 CPACA: Regula los intereses moratorios aplicables a condenas contra el Estado.

Decreto 1068 de 2015 (art. 2.8.6.6.2): reglamenta la conversién de tasas efectivas anuales a
tasas nominales diarias.

DANE - IPC: indices de nivel mensual por fecha de terminacién contractual y diciembre 2024
como referencia final.

Banco de la Republica — Serie DTF; Empleada para la liquidacién de intereses moratorios.
Superintendencia Financiera — Tasa comercial Resoluciéon 1821 de 2025.

OO0 O o0

2. Sentencia proferida por el Juzgado Laboral del Circuito de Bucaramanga en el
proceso Ordinario Laboral radicado 68001-31-05-004-2019-00009-00, en donde se
condené solidariamente al Fondo Adaptacién a pagar la suma de $24.631.736,19
detallados en los siguientes conceptos y valores:

ILUSTRACION 14 DATOS SENTENCIA JuDICIAL 68001-31-05-004-2019-00009-00

CONCEPTO VALOR

SALARIOS 1.720.000,00 860. 000 00
CESANTIAS 1.643.333,00 821.666,50
INTERESES CESANTIAS 141.388,00 70.694,00
PRIMA DE SERVICIOS 1.643.333,00 821.666,50
VACACIONES INDEXADAS 1.351.248,38 675.624,19
SANCION MORATORIA art 65CST 28.800.000,00 14.400.000,00
SANCION MORATORIA cesantias 5.960.000,00 2.980.000,00
Intereses liquidados por la Gobernacién 2.751.455,00 1.375.727,50
COSTAS PRIMERA INSTANCIA 1 SMMLV 50% 875.452,50 875.452,50
COSTAS SEGUNDA INSTANCIA 1 SMMLV 1.750.905,00 1.750.905,00

TOTAL A PAGAR 24.631.736,19

3. Sentencia proferida por el Juzgado Laboral del Circuito de Bucaramanga en el

proceso Ordinario Laboral radicado 68001-31-05-004-2018-00429-00, en donde se
condendé solidariamente al Fondo Adaptaciéon a pagar la suma de $15.784.801,45
detallados en los siguientes conceptos y valores:

ILUSTRACION 15 SETENCIA JuDICIAL 68001-31-05-004-2018-00429-00
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~ Valor a cargo del Fondo
CONCEPTO VALOR | s (o

CESANTIAS 222.500,00 111.250,00
INTERESES CESANTIAS 6.601,00 3.300,50
PRIMA DE SERVICIOS 222.500,00 111.250,00
VACACIONES 182.952,93 91.476,46
DESPIDO SIN JUSTA CAUSA 1.480.068,62 740.034,31
SANCION MORATORIA art 65CST 21.600.000,00 10.800.000,00
Intereses liquidados por el Fondo 851.360,35 425.680,18
COSTAS PRIMERA INSTANCIA 1 SMMLV 1.750.905,00 1.750.905,00
COSTAS SEGUNDA INSTANCIA 1 SMMLV 1.750.905,00 1.750.905,00

TOTAL A PAGAR 15.784.801,45

A su turno, especial atencién merece el seguimiento a los siguientes medios de control
promovidos por la Entidad contra los operadores zonales:

1. Tribunal Administrativo del Atlantico que cursa contra el operador zonal Comfenalco Valle
de la Gente, en el cual, el demandado presenté demanda de reconvencién y en la que se
adelantan acercamiento entre las partes para eventual conciliacién.

2. Tribunal Administrativo de Santander que cursa contra Comfenalco Santander, en el cual
el demandado impetré demanda de reconvencién contra el Fondo Adaptacién.

3. Tribunal Administrativo de La Guaijira el cual cursa contra Comfaguajira y en la que se
adelantan acercamiento entre las partes para eventual conciliacién.

4. Tribunal Administrativo del Chocé que cursa contra Comfachocé y en la que se adelantan
acercamiento entre las partes para eventual conciliacion.

5. Tribunal Administrativo del Cesar que cursa contra Comfacesar y en la que se adelantan
acercamiento entre las partes para eventual conciliacion.

6. A la entidad se le han comunicado 12 demandas de Nulidad y Restablecimiento del
Derecho de igual nimero de exfuncionarios de la planta temporal. Asi mismo, han sido
comunicadas 3 demandas del mismo medio de control de exfuncionarios de libre
nombramiento y remocion. Dada la complejidad del asunto, para la defensa judicial de la
entidad se cuenta con el apoyo de un contratista externo.

De igual manera, efectuar seguimiento a la demanda de oposicién impetrada por el Fondo
Adaptacion radicado 54001315300720140003901 se tramita ante el Juzgado Primero Civil
del Circuito de Cucuta, cuya sentencia fue desfavorable para la entidad, por lo que se
presenté la respectiva demanda de oposicion. Este proceso esta a cargo del Asesor | del
E.T. de Defensa Judicial, sin embargo, dada su importancia se sugiere estar atentos a la
fijacion de la fecha para practicar la diligencia de oposicidn al deslinde realizado 22 de julio
2019.

Se sugiere de igual forma, continuar realizando la revision de la situacion de las acciones
de tutela pendientes de cumplimiento relacionadas con la no entrega de Viviendas a los
damnificados beneficiarios y/o elegibles del “Programa Nacional de Reubicacion y
Reconstruccion de Viviendas para la Atencién de Hogares Damnificados y/o Localizados
en Zonas de Alto Riesgo no mitigable afectados por los eventos derivados del Fenémeno
de la Nina 2010 — 2011" evitando con ello que se promuevan incidentes de desacato en
contra del/la Gerente de la Entidad con las gravosas sanciones que ello implica

Estado del Sistema de Control Interno
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El Fondo Adaptacion, a través del Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno
(CICCI), como érgano asesor e instancia decisoria en los asuntos de Control Interno, tiene
a su cargo impartir los lineamientos para la determinacién, implementacion, adaptacién,
complementacion y mejoramiento permanente del Modelo Estandar de Control Interno
(MECI) de la Entidad, conforme a lo establecido en la Resolucién No. 0175 de 2018;
asimismo, monitorea la implementacién de la politica y lineamientos para la gestion del
riesgo y realiza seguimiento periddico al cumplimiento del Plan de Mejoramiento
Institucional suscrito con la Contraloria General de la Republica (CGR). Por su parte, el
Comité Institucional de Gestién y Desemperfio (CIGD) es la instancia encargada de orientar
la implementacion y operacién del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG) al
interior de la Entidad.

Por otra parte, el plan anual de auditoria tiene fundamento en los roles de Liderazgo
Estratégico, Enfoque hacia la Prevencién, Evaluacion de la Gestién del Riesgo, Evaluacion
y Seguimiento, y Relacion con Entes Externos de Control. Contiene auditorias vy
seguimientos a procesos, informes de Ley, actividades de capacitacion y participacién en
comités priorizados teniendo en cuenta los objetivos de la Entidad y su entorno para
detectar desviaciones y generar recomendaciones, a fin de orientar las acciones de
mejoramiento de los procesos del Fondo Adaptacion con base en el fortalecimiento de la
gestion de riesgos.

Las evaluaciones independientes al sistema de control interno se realizan con periodicidad
semestral en ejercicio del rol de evaluacion y seguimiento atribuido al equipo responsable
de Control Interno y sus resultados se publican en la pagina web de la entidad. El dltimo
informe formalizado corresponde al segundo semestre del 2025 y se mantuvo la calificacion
a 97% en comparacién con los resultados del semestre inmediatamente anterior, lo que
muestra un sistema de control interno estable y robusto.

El informe de Evaluacion del Sistema de Control Interno - Segundo Semestre 2025 se
encuentra disponible en el siguiente enlace de la pagina
web:https.//www.fondoadaptacion.qgov.co/index.php/rendicion-de-cuentas/reportes-de-
control-interno/category/364-reportes-2025.htm|

Frente al corte del primer semestre de 2026 (30 de junio de 2026), el equipo de apoyo de
Control Interno adelanté las actividades técnicas y de monitoreo requeridas para la
elaboracion de la evaluacion independiente; no obstante, al 14 de agosto de 2026 el informe
no se encontraba formalizado ni publicado, debido a que se encontraba pendiente la
actuacion correspondiente al responsable de las funciones de Control Interno. Durante el
periodo objeto del presente informe dicho empleo permanecié vacante y su provision, para
las entidades de la Rama Ejecutiva del orden nacional, corresponde a una autoridad distinta
del Gerente del Fondo Adaptacién.



é Fondo Adaptacion

En consecuencia, se deja constancia de que la situacion descrita constituia una limitacién para
culminar las actuaciones reservadas al ejercicio independiente de Control Interno, sin perjuicio
de las responsabilidades que corresponden a las demas lineas de defensa y a los lideres de
proceso en el marco del Sistema de Control Interno.

En relacién con el Indice de Desempefio Institucional (IDI), evaluado anualmente por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP) a través del Formulario Unico de
Reporte de Avances de la Gestion (FURAG), en la medicién correspondiente a la vigencia 2025
el Fondo Adaptacion alcanzoé un IDI de 91,9%, frente al 88,9% de la vigencia 2024. De igual
manera, en el componente MECI se obtuvo un resultado de 95,5%, frente al 95,9% de la
vigencia anterior. A partir de los resultados de la medicién del indice de Desempefio Institucional
correspondiente a la vigencia 2025, las areas responsables deberan revisar y actualizar el Plan
de Cierre de Brechas FURAG, incorporando las acciones de mejora requeridas frente a las
politicas que presenten oportunidades de fortalecimiento o las actividades necesarias para
mantener o mejorar los niveles de desempefio alcanzados.

Durante el periodo se dio continuidad a las acciones de gestién del conocimiento, incluido el
conversatorio “Café, charlas y experiencias” sobre los aprendizajes del reasentamiento de
Gramalote. Asimismo, se avanzé en el autodiagndstico de gestién de la informacién estadistica
y registros administrativos, cuyos resultados y ruta de trabajo deberan presentarse al CIGD e
incorporarse como insumo para la préxima planeacion estratégica de la Entidad.

En desarrollo de las auditorias y seguimientos realizados por Control Interno a los procesos de
la Entidad con corte a 31 de enero de 2026, se encuentran en ejecucién 19 planes de
mejoramiento por procesos para los cuales se han definido 204 acciones de mejora y 369
actividades. De las 204 acciones de mejora, 157 (76,96%) se encontraban cumplidas al 31 de
enero de 2026; 18 (8,82%) en ejecucion y 29 acciones (1,43%) en estado vencido, de acuerdo
con la clasificacion contenida en el informe de Control Interno. Por lo anterior, cada lider de
proceso es responsable de revisar las observaciones comunicadas en los informes de auditoria
y formular las acciones de mejora correspondientes.

TABLA 64 ESTADO DE LAS ACCIONES DE MEJORA DEL PLAN DE MEJORAMIENTO POR PROCESOS A 31 DE ENERO DEL 2026

‘ | !
Descripcion | Total | Cumplida | £

A ... | Incumplida | Sin Iniciar
| ejecucion | 3

Acciones de
Mejora

204
\

Fuente: Informes de Control Interno de Gestion - Fondo Adaptacion

Adicionalmente, desde la vigencia 2024 se formulé un Plan de Mejoramiento a la Auditoria
Multisectorial al Macroproceso de Gestion de Programas y Proyectos del Fondo Adaptacion
vigente, suscrito por las areas misionales con Control Interno de Gestion resultado de la
ejecucion de 23 auditorias puntuales a diversos proyectos de caracter multisectorial.

El estado del Plan de Mejoramiento a la Auditoria Multisectorial al Macroproceso de Gestion de
Programas y Proyectos al 28 de febrero de 2026, que corresponde a:

TABLA 65 ESTADO DEL PLAN DE MEJORAMIENTO A LA AUDITORIA MULTISECTORIAL AL MACROPROCESO DE GESTION DE
PROGRAMAS Y PROYECTOS
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Gestion de oportunidades Gestion de Actividades
de mejora
" Estadodelas | Total . © . i Estadodelasactividadest e TR TArA]
accionesde | oportunidade | e e | actividades
mejora s de mejora Terminada [ Ejecucion Sin iniciar ’ Vencida |
|
Cumplida 91 171 0 0 0 171
En Ejecucion 89 23 114 9 0 146
Sin iniciar 2 0 0 2 0 2
Incumplida 1] 33 14 4 68 119
Total 237 227 128 15 68 438
General

Fuente: Informe Plan de Mejoramiento Auditoria Multisectorial al 28 de febrero de 2026

Frente al seguimiento del plan de mejoramiento por procesos, con corte a 31 de julio de 2026,
el informe respectivo por Control Interno de Gestién se encontraba en elaboracién a la fecha del
presente informe, a |la espera de la evaluacion del asesor con funciones de Control Interno, una
vez se produzca la designacién y vinculacion del responsable de las funciones de Control
Interno por la autoridad competente. Adicionalmente, Control Interno de Gestién adelanta una
auditoria al proceso de gestion de proyectos de la Entidad.

Planes de Mejoramiento suscritos con la Contraloria General de la Republica

El Plan de Mejoramiento Institucional vigente, suscrito por el Fondo Adaptaciéon con la
Contraloria General de la Republica (CGR), incorpora las actividades formuladas por la Entidad
para dar respuesta a los hallazgos establecidos en los informes de auditoria comunicados por
dicho ente de control.

Con corte al 14 de agosto de 2026, el archivo interno de la Oficina Asesora de Planeacion y
Cumplimiento consolida los planes de mejoramiento suscritos con la CGR a través del Sistema
de Rendicion Electrénica de la Cuenta e Informes (SIRECI), conformado por veintiocho (28)
informes de auditoria acumulados desde el afio 2016 hasta el informe mas reciente del mes de
julio de 2026.

TABLA 66 INFORMES DE LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA CON PLAN DE MEJORAMIENTO VIGENTE

| de Fiscalizacion Fondo Adaptacién

nforme Actuacion Especial
Evaluacion sobre la Eficiencia y Eficacia del Fondo Adaptacion en la | CGR-CDGPIF-051-
atencién de la ola invernal causada por el “Fenémeno de la nifia 2010 | noviembre de 2016
2011".

i ; . ; CGR-CDSIFTCEDR-No.
2 | Informe Auditoria Fondo Adaptacién Vigencia 2016. 14 - agosto de 2017.

Informe Auditoria de Cumplimiento Fondo Adaptacion - Construccion via
acceso al municipio de Gramalote y de 1007 soluciones de viviendaen el | CGR-CDSIFTCEDR No.
nuevo casco urbano de Gramalote, departamento de Norte de | 52 - noviembre de 2017.

Santander- Vigencia 2016.




Informe Auditoria Independiente - Auditoria Financiera Fondo Adaptacién
Vigencia 2017.
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CGR-CDSIFTCEDR No.
12 - mayo de 2018.

Informe Auditoria Financiera Fondo Adaptacion Vigencia 2018.

CGR-CDSIFTCEDR No.
028 - junio de 2019.

Informe Actuacion Especial de Fiscalizacion Fondo Adaptacién -
Proyectos |dentificados como criticos en El Radar".

CGR-CDGPIF
diciembre de 2019.

072

Informe de Auditoria Financiera Independiente al Fondo Adaptacion
vigencia 2019.

CGR-CDSI No. 005 - junio
de 2020.

Informe Final CDSI No. 016-2020 Auditoria de Cumplimiento Fondo
Adaptacién.

CGR - CDSI No. 016-2020
- diciembre 2020.

Informe de Auditoria Financiera Independiente al Fondo Adaptacion
vigencia 2020.

CGR-CDSI No. 003 junio
de 2021.

10

Informe Actuacién especial de fiscalizacién contrato de obra No. 259 de
2014, AT No. 25 de 2021.

CGR -DIARI 000013 -
septiembre 2021.

11

Informe de Auditoria Financiera Independiente al Fondo Adaptacion
vigencia 2021.

CGR CDSI No. 006 - junio
de 2022.

12

Informe AEF La Mojana Contrato 197 y 199 de 2018 — 140 y 146 de 2020
(Disefio y construccion de muros de proteccion para los cascos urbanos
en los municipios de Magangué (Bolivar) y San Marcos (Sucre) y sus
respectivas interventorias - Vigencias 2018-2021.4

CGR- CDSI No. 008 de
junio de 2022

13

Informe AEF Macroproyecto Gramalote 2015-2021.Plan de vivienda
municipio de Gramalote y los efectos sobre el subsidio de arrendamiento.

CGR - CDSI No. 016 de
junio de 2022

14

Informe auditoria de cumplimiento Fondo Adaptacién — Contrato de Obra
FA-IC-I-F 163 de 2018 Contrato de Interventoria FA-CD-I-F-137-2018
ESE Hospital San Francisco de Villa de Leyva. Vigencia 2018-2022.

CGR- CDSI No. 023 de
noviembre de 2022

15

Informe auditoria de cumplimiento Fondo Adaptacién - Proyecto Torres
de Alamadina. Vigencia 2018- a julio 2022.

CGR - CDI No. 038 de
diciembre de 2022

16

Denuncia 2022-236874-80054-D, Fondo Adaptacion - Vigia del Fuerte —
Antioquia.

Denuncia 2022-236874-

80054-D

17

Informe auditoria de cumplimiento proyectos ejecutados por el Fondo
Adaptacion en el departamento del Cauca, vigencia 2022 y de vigencias
anteriores que fueron terminados y/o se encontraban en ejecucion en la
vigencia 2022.

CGR-CDI Nro. 008 junio
de 2023

18

Informe de resultados de actuacién especial de fiscalizacion de gestion
del Fondo Nacional de Gestion de Riesgo de Desastres, Unidad Nacional
para la Gestion de Riesgos de Desastre y Fondo Adaptacion, respecto
de los recursos destinados para la regién de La Mojana Vigencias 2019
A 2022. En cumplimiento de las ISSAI de auditorfa de cumplimiento.

CGR - CDSI Nro. 014
junio de 2023.

4 E| 27 de octubre de 2023 el control interno identificd que el nombre del plan de mejoramiento no coincide con
el nombre del informe de auditoria. Por un error de transcripcién, el PM se transmitié por SIRECI el 6 de julio
de 2022 con la palabra “Majagual’ en vez de “Magangué”.




19

Informe de auditoria Financiera independiente al Fondo Adaptacion
vigencia 2022.
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CGR-CDSI Nro.012 junio
de 2023.

20

Informe de resultados de Actuacién Especial de Fiscalizacion (AEF)
sobre componente social del Plan Jarillon de Cali (PJC)

Fondo adaptacion en cumplimiento de las ISSAl de auditoria de
cumplimiento Vigencias 2020 a 2022.

CGR-CDSI No.
diciembre 2023.

032

21

Denuncia 2022-258595-80544-D, Acumulada 2023-267275-80544-D
respecto a el muro de contencién anclado perteneciente a parte de la
obra Rehabilitaciéon Colector margen derecha Quebrada La Cafiada en el
Municipio de Cucuta, Departamento Norte de Santander

Denuncia 2022-258595-

80544-D

22

Denuncias 2023-276707-277627-278638 sobre |a ejecucion del Contrato
No. 202 de 2016 cuyo objeto es “realizar la reubicacién o reconstruccion
en sitio de viviendas en los municipios del departamento de Amazonas".

Denuncias 2023-276707-
277627-278638

23

Informe de auditoria Financiera al Fondo Adaptacién vigencia 2023,

CGR-CDSI No0.009 junio
de 2024,

24

Informe auditoria de cumplimiento — contratacién priorizada del Fondo
Adaptacion Vigencias 2020 a | semestre 2024

CGR-CDsI No.
diciembre de 2024

037

25

Informe de auditoria financiera independiente Fondo Adaptacién Vigencia
2024

CGR-CDSI No. 05
cat_168_2025_1 Junio de
2025

26

Informe auditoria de cumplimiento - Region de la mojana

Fondo adaptacion - fa / unidad nacional para la gestién del

Riesgo de desastres — UNGRD Vigencias 2022 al i semestre 2025

CGR-CDSI  Nro.
CAT_1760_2025_1
Diciembre de 2025

025

27

Denuncia 2025-346227-82111- D con radicado 2025ER0160147.
CAT_2589_2025_1 Contrato de obra 051 de 2017, para la rehabilitacién
de los sistemas de acueducto en los corregimientos de El Salto y Piedra
Honda, municipio de Bagado, departamento del Chocé.

Denuncia 2025-346227-
82111- D con radicado
2025ER0160147

28

Informe de auditoria financiera independiente Fondo Adaptacion
Vigencia 2025

CGR-CDSI No. 04

Fuente: Informes Contraloria General de la Republica comunicados a la Entidad. (Enlace de acceso:
https://www.contraloria.gov.co/resultados/proceso-auditor/auditorias-liberadas/-

/document_library/wsvr/view/313398)

Se encuentra en curso una auditoria de cumplimiento por la Contraloria General de la Republica.

El plan comprende un total de ciento sesenta y tres (163) hallazgos y quinientas doce (512)
actividades de mejora, segln el siguiente detalle:
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TABLA 67 PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL VIGENTE

ID Auditoria I Hallazgos i Actividades
1 |PM AUD 2011-2015 | R 11
2 |PMAUD 2016 1 6
3 |PMAUD 2016 Gramalote 3 11
4 |PM AUD 2017 2 7
5 |PMAUD 2018 12 39
6 |PM AEF El Radar 2019 1 3
7 |PMAUD 2019 1 3
8 PM Auditoria Cumplimiento || Semestre 2020 2 8
9 |PM AUD 2020 4 12
10 |AEF AT No 25-2021 - DIARI 2 6
11 |PM AUD 2021 6 17
12 |PM AEF La Mojana (Disefic Muros de Contencién 3 10
Magangué y San Marcos)
13 |PM AEF Macroproyecto Gramalote 2015-2021 3 T
14 PM AUD Cumplimiento ESE Hospital San Francisco de i 13
Villa de Leyva - 2018-2022
15 |PM AUD Cumplimiento Proyecto Torres de Alamadina - 7 16
2018-2022
16 |PM AUD 2022 - Denuncia 2022-236874-80054-D,
Fondo Adaptacion - Vigia del Fuerte — Antioquia 1 e
17 |PM Auditoria de Cumplimiento Cauca vigencia 2022 6 22
18 PM Ac.tuacién Especial de fiscalizacion MOJANA 9 29
vigencia 2019 a 2022
19 |PM Auditoria de gestidn Financiera Vigencia 2022 17 60
20 |PM AEF Jarillon de Cali 2020_2022 10 13
21 |PM Denuncia Quebrada La Cafiada Cucuta 1 5
22 |PM Denuncias Cto. 202 de 2016 — viviendas Amazonas 1 6
23 |PM Auditoria de gestion Financiera Vigencia 2023 18 51
24 |PM Auditoria Cumplimiento Vigencia 2020 a | semestre 13 59
de 2024
25 |PM Auditoria financiera independiente Fondo 1 29

IAdaptacién Vigencia 2024
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 ID Auditoria 5 ~ Hallazgos Actividades

26 |PM Auditoria AC Mojana 2022 1Sem 2025 4 26

27 |PM Denuncia Cto 051 de 2017 - acueductos Chocd. 1 6

28 |PM Auditoria financiera independiente Fondo 14 33
Adaptacién Vigencia 2025

TOTAL 163 512

Fuente: Plan de mejoramiento institucional con corte a 7 de julio del 2026

Segun el informe de evaluacion independiente de Control Interno de Gestién con corte al 31 de
marzo de 2026, del total de 148 hallazgos vigentes a esa fecha, el 75,7% (112) se encontraban
en estado cumplido, el 19,6% (29) en ejecucién y el 4,7% (7) en incumplimiento, estos Ultimos
a cargo del Sector Vivienda (6) y del Equipo de Trabajo de Gestion Juridica, Defensa Judicial y
Cobro Coactivo (1). De los hallazgos cumplidos, solo 2 (1,8%) han sido declarados efectivos por
Control Interno, lo que constituye una sefal de alerta institucional sobre la calidad de la
formulacién de las acciones de mejora y la capacidad de las areas para atender la causa raiz
de los hallazgos.

TABLA 68 GESTION DEL PLAN DE MEJORAMIENTO CON CORTE 31 DE MARZO DEL 2026

Gestion de Actividades

Gestion de acciones de '
mejora de los Hallazgos

e et (B g e R g i Tota
de mejora I hallazgos [0 iada w Ejecucion J Sin iniciar | /. L actividades
Cumplida 112 324 0 i 0 0 324

En Ejecucién 29 45 51 22 0 118
Sin iniciar 0 0 0 0 0 0
7 18 1 1 11 31

Total 148 387 52 23 1 473

Fuente: ET Control Interno de Gestién

El cumplimiento del Plan de Mejoramiento Institucional se transmite a la CGR en forma
semestral a través de SIRECI. El reporte oficial transmitido con corte a 31 de diciembre de 2025
incluy¢ la evaluacién de Control Interno. El siguiente reporte semestral inicialmente previsto
para el 29 de julio de 2026, fue prorrogado hasta el 12 de agosto de 2026 ante la ausencia del
responsable de Control Interno. Al cierre del periodo no fue posible efectuar su transmision,
dado que el reporte requiere la evaluacion independiente de la efectividad de las acciones de
mejora, competencia de Control Interno, funcién que no puede ser sustituida por otra area de la
entidad.

De acuerdo con lo informado por la Secretaria General, durante el periodo continuaron las
gestiones para la designacion del responsable de Control Interno, competencia de una autoridad
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externa al Fondo Adaptaciéon. En consecuencia, quedaron pendientes la formalizacion de la
evaluacion requerida y asi como el tramite de las solicitudes de modificaciéon del Plan ante el
CICCI, cuya secretaria técnica ejerce el responsable de Control Interno.

Adicionalmente, se encontraba pendiente la actualizacién del representante legal en SIRECI,
debido a que, segun lo informado por la Secretaria General, no se habia recibido del Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico el acta de posesién requerida para dicho tramite. Esta situacién
debera ser atendida prioritariamente por la administracién entrante para normalizar los reportes
ante la CGR, incluyendo el Registro Nacional de Obras Civiles Inconclusas con vencimiento 18
de agosto de 2026.

6.2 PROCESOS DISCIPLINARIOS

El Equipo de Trabajo de Control Interno Disciplinario fue reubicado en la Secretaria General
mediante la Resolucion 494 del 6 de octubre de 2025, modificada por la Resolucién 162 del 29
de abril de 2026, mediante la cual se delegd en el/la Secretario(a) General del Fondo Adaptacion
el conocimiento y trdmite, en primera instancia, de las actuaciones disciplinarias.

En desarrollo de esta competencia, la Secretaria General adelanta la fase de instruccion de los
procesos disciplinarios, de conformidad con el Cédigo General Disciplinario —Ley 1952 de
2019, modificada por la Ley 2094 de 2021—, garantizando la separacion entre las funciones de
instruccion y juzgamiento, asi como la doble instancia y doble conformidad.

Sobre el particular, la Procuraduria General de la Nacién, mediante la Directiva N.” 013 de 2021
y el Concepto C-31 del 7 de marzo de 2022, emitido en respuesta a una consulta formulada por
el Fondo Adaptacion, preciso que las entidades deben garantizar la separacion entre las etapas
de instruccion y juzgamiento y que, cuando su estructura no permita asegurar dicha separacion,
los procesos en los que haya culminado la etapa instructiva deberan ser remitidos a ese
organismo de control para continuar con el tramite correspondiente.

En este contexto, mediante la Resolucion N.° 369 del 20 de junio de 2023, se dispuso a
adelantar los tramites para modificar la estructura de la Entidad, con el propésito de garantizar
la separacién de las etapas de instruccion, juzgamiento y segunda instancia. No obstante, a la
fecha el Fondo Adaptacion no cuenta con dependencias independientes para el ejercicio de
dichas funciones.

Dicha directiva precisé, ademas, que cuando no sea posible asegurar las garantias derivadas
de la separacién entre instruccién y juzgamiento, la competencia para conocer del proceso
correspondera a la Procuraduria General de la Nacién, conforme a lo previsto en el inciso 6 del
articulo 13 de la Ley 2094 de 2021, que modificé el articulo 92 de la Ley 1952 de 2019.

En consecuencia, la Secretaria General adelanta la etapa de instrucciéon hasta la notificacion
del pliego de cargos o la decision de archivo. Los procesos en los que se notifique pliego de
cargos, asi como aquellos en los que se interpongan los recursos que deban ser conocidos por
una instancia diferente, son remitidos a la Procuraduria General de la Nacién para que adelante
las actuaciones de su competencia.

Ahora bien, durante el periodo objeto del presente informe se dio continuidad al plan de trabajo
implementado para impulsar los expedientes disciplinarios que presentaban rezagos y etapas
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vencidas (veinticinco (25) procesos en total), dentro de los cuales se adoptaron dos (2)
decisiones de terminacién y archivo.

Por su parte, durante la vigencia 2026 se han recibido doce (12) quejas, respecto de las cuales
se han proferido dos (2) autos inhibitorios, se dispuso una (1) apertura de investigacion
disciplinaria y nueve (9) se encuentran en evaluacion, de conformidad con las disposiciones del
Cdédigo General Disciplinario. Estos asuntos se encuentran registrados en la matriz de
seguimiento del Equipo para efectos de control e impulso.

Durante el periodo reportado no se present6 un incremento significativo en el nimero de nuevas
actuaciones disciplinarias. No obstante, se fortalecié el impulso de los expedientes existentes y
la adopcion de decisiones de fondo y de tramite, como resultado del plan de trabajo
implementado y de la continuidad del personal contratado para apoyar la gestion del Equipo.

A la fecha de corte, se gestionan treinta y seis (36) procesos disciplinarios, distribuidos de
acuerdo con su estado procesal de la siguiente manera:

TABLA 69 PROCESOS DISCIPLINARIOS

Procesos No.

063-2022 Archivo de Investigacion Disciplinaria

024-2023 Archivo de Investigacién Disciplinaria

014-2023 Cierre de investigacion y se corre traslado para
alegatos precalificatorios

001-2024 Archivo en IP

005-2024 Archivo en IP

007-2024 Se declara nulidad de oficio y se ordena reponer la
actuacion IP

008-2024 Terminacion y archivo en IP

010-2024 Terminacion y archivo en IP

011-2024 Para decision

013-2024 Para decisién

014-2024 Para decision

016-2024 Para decisién

025-2024 Para decision

026-2024 Archivo en IP

028-2024 Para decision

029-2024 Para decision

030-2024 Se acumula con el 025-2024

031-2024 Para decision




& Fondo Adaptacion

032-2024 Para decision
001-2025 Para decision
002-2025 Para decision
003-2025 Para decisién
005-2025 Para decisién
006-2025 Para decision
001-2026 Apertura de Investigacion Disciplinaria
002-2026 Auto inhibitorio
003-2026 En evaluacion
004-2026 Auto inhibitorio
005-2026 Auto inhibitorio
006-2026 En evaluacion
007-2026 En evaluacion
008-2026 Auto Inhibitorio
009-2026 En evaluacién
010-2026 En evaluacion
011-2026 En evaluacion
012-2026 En evaluacién

*Se tienen en total de treinta y seis (36) procesos, de los cuales catorce (14) se encuentran para decision, siete (7) en
evaluacion, uno (1) con cierre de investigacion, uno (1) con nulidad, uno (1) acumulado, uno (1) en apertura de investigacién,
siete (7) con archivo y cuatro (4) con auto inhibitorio .

Adicionalmente, se ha mantenido el seguimiento permanente al estado de los procesos, con el
proposito de ejercer control sobre los términos, actuaciones pendientes y decisiones requeridas
en cada expediente.

En materia de fortalecimiento de la gestién, se han implementado acciones orientadas a mejorar
los Sistemas de Gestion de la Calidad, Seguridad de la Informacién y Gestion Documental.
Entre estas se encuentran la conformacién de un repositorio digital de expedientes —
actualmente en tramite—, la revision de proyectos de autos en medios digitales y la
actualizacién de la caracterizacion del proceso, con el propdsito de adecuarlo a las
disposiciones del Cédigo General Disciplinario, a la separacion de los roles de instruccion y
juzgamiento y a un enfoque preventivo que permita agilizar las actividades a cargo del Equipo.

Igualmente, se ha dado respuesta a los requerimientos de informacion y reportes formulados
por los organismos de control, mediante su radicaciéon y seguimiento a través del sistema de
gestién documental de la Entidad.
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De manera complementaria, se ha desarrollado una estrategia de prevencién y socializacién
dirigida a servidores publicos y contratistas del Fondo Adaptacién, orientada a fortalecer el
conocimiento de sus deberes y prevenir la ocurrencia de conductas que puedan dar lugar a
responsabilidad disciplinaria.

Actualmente, el Equipo de Trabajo de Control Interno Disciplinario se encuentra conformado por
su Lider y dos (2) contratistas.

6.3 AUDITORIA TECNICA INTEGRAL - ATIP

Dentro de los mecanismos de aseguramiento externo de defensa de la entidad, el Fondo
Adaptacion también cuenta con la Auditoria Técnica Integral con enfoque Preventiva (ATIP), la
cual conforme al numeral 4 del Articulo 3 del Decreto 4819 de 2010, debe ser adelantada por
una firma de reconocido prestigio internacional para que ejerza la auditoria sobre los actos y
contratos que realice el Fondo. La ATIP realiza auditoria a los proyectos, contratos y procesos
del Fondo Adaptacion, en este sentido durante el segundo semestre de 2024, se adelanté de
manera seguida el proceso de contratacion del concurso de méritos FA-CM-1-S-003-2024 cuyo
objeto era “realizar la auditoria técnica integral con enfoque preventivo (ATIP), sobre los actos
y contratos del Fondo Adaptacion en el marco de su misionalidad”, adjudicandose a la firma
JAHV Mc GREGOR de conformidad con la Resolucién No. 500 del 19 de noviembre de 2024,
dando origen al contrato de consultoria No. FA-CM-I-S-345-2024, mismo que inicid su ejecucion
el dia 13 de diciembre de la misma anualidad, una vez cumplidos los requisitos de
perfeccionamiento y ejecucion previstos, por un plazo de 18 meses contados a partir de la
suscripcion del acta de inicio, quedando como fecha de finalizacion el 12 de junio de 2026.

La supervision del contrato, en compaifiia de la firma JAHV Mc GREGOR vy la OAPC, se
encuentran desplegando las actividades necesarias para la entrega formal de la herramienta de
control de registro y seguimiento a los planes de mejoramiento, que se desprende de una de
las obligaciones en el marco de dicho contrato. Durante este periodo se han realizado reuniones
con la participacion de las partes mencionadas en la cuales se establecieron los compromisos
de entrega por parte de JAHV Mc GREGOR en cuanto a la transferencia y puesta a disposicién
del Fondo de la herramienta desarrollada, la cual debe contener la fuente, los archivos, tableros
y documentacion necesarios para su validacion y puesta en operacion. Asi mismo se determiné
el sitio de alojamiento en el Share Point de la entidad.

Como resultado del anélisis de la ejecucion del contrato y con el propésito de fortalecer el
modelo de aseguramiento institucional, durante el primer semestre de 2026 se adelanté la
estructuracion de un nuevo proceso de contratacion de la ATIP, incorporando el componente
de auditoria forense, en desarrollo de lo previsto en el Decreto 1600 de 2024. A junio de 2026
se habian consolidado el anexo técnico, el estudio de mercado y el proyecto de estudios previos.

En este periodo paralelamente se avanzd en el andlisis de los estudios previos, con el fin de
realizar las recomendaciones pertinentes y de esta manera incorporar los elementos que
garanticen una adecuada toma de decisiones en el nuevo proceso contractual, las cuales deben
incluir como elementos diferenciales el enfoque forense en cuanto a la preparacién profesional
y experiencia de los miembros del equipo auditor, incorporando la formacién académica a nivel
de especializacion en auditoria forense de al menos uno de los miembros del equipo auditor,
junto a una mayor dedicacién en el tiempo del personal auditor que se vaya a contratar. El dia
20 de agosto mediante reunién virtual se validaron los permisos para la transferencia de la
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informacion por parte de la contratista al Fondo, en el enlace de SharePoint dispuesto para tal
fin. Se establecio como compromisos de entrega del manual de usuario de la solucién y una
capacitacion final a el funcionario dispuesto por la entidad, con la solucién alojada en el Share
Point institucional.

6.4 ESTADO DE RIESGO DE LA ENTIDAD

La gestion de riesgos del Fondo Adaptacién se soporta en la Politica y Lineamientos para la
Gestion de Riesgos version 7.0, aprobada por el Comité Institucional de Coordinacion de Control
Interno (CICCI) el 22 de noviembre de 2024, documento que establece las directrices
metodolégicas para la identificacion, valoracion, tratamiento, monitoreo y seguimiento de las
nueve (9) tipologias de riesgo institucional (gestién, corrupcion, fiscal, proyectos, tecnologias de
la informacién, lavado de activos y financiacién del terrorismo, seguridad y salud en el trabajo,
ambientales y seguridad digital), en articulacién con el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion (MIPG) y el Modelo Estandar de Control Interno (MECI).

La Matriz de Riesgos Institucional vigente, versién 6.0, fue aprobada por el CICCI el 2 de mayo
de 2025 y se mantuvo vigente durante el periodo de este informe. Esta conformada por sesenta
(60) riesgos y ciento treinta y seis (136) controles, de los cuales seis (6) corresponden a riesgos
para la integridad publica (corrupcién) con veinte (20) controles especificos, y ocho (8) hacen
parte del mapa de aseguramiento institucional, herramienta que permite visualizar como se
aseguran los aspectos clave de la Entidad, identificar riesgos y controles prioritarios y orientar
el seguimiento gerencial de manera oportuna.

A continuacion, se presenta el nivel de severidad de los riesgos después de la aplicacién de los
controles establecidos.

ILUSTRACION 16 MAPA DE RIESGOS DEL FONDO ADAPTACION (NIVEL RESIDUAL)

Muy Alta
100%
Alta
80%
Media
60%
Baja
40%
Muy baja
20%

Leve Menor Moderado May or C atastréfico
20% 40% 60% 80% 100% 60

Fuente: Matriz de riesgo institucional V 6.0 - Fondo Adaptacion
En el marco de la gestién del conocimiento asociada a la administracién del riesgo, en el periodo
se publicé la leccion aprendida “Actualizar una matriz de riesgos es transformar la forma de
gestionar los riesgos: experiencia del Fondo Adaptacién”, en la cual se documentan los
principales aprendizajes del proceso de actualizacién de la matriz de riesgos institucional.
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De igual manera, se realizd el monitoreo mensual a los riesgos para la integridad publica,
ejercicio en el que se identifico rezago en el reporte por parte de varios equipos de trabajo,
situacion sobre la cual se generaron las alertas correspondientes a las areas responsables.

En el marco del fortalecimiento normativo del Sistema de Gestién de Riesgos, se elaboraron y
se presentaron para revision de Control Interno los siguientes instrumentos: la politica de
integridad publica, antisoborno, antifraude y de lavado de activos; la guia y el formato para el
reporte de operaciones inusuales y/o sospechosas (ROIS); y la propuesta de actualizacion de
la Politica y Lineamientos para la Gestion Integral de Riesgos. Al cierre del periodo estos
instrumentos se encontraban pendientes de ser sometidos a consideraciéon de la instancia
competente. En el caso de los asuntos cuya aprobacion corresponde al CICCI, su tramite no
habia podido culminarse durante el periodo ante la ausencia del responsable de Control Interno,
quien ejerce la secretaria técnica de dicha instancia.

En cuanto al estado de gestion de los riesgos materializados de la Entidad, se mantiene el
monitoreo permanente a la gestién del riesgo tanto desde la primera linea de defensa, a cargo
de los lideres de proceso y de las areas responsables de la administracion de sus riesgos, como
desde la segunda linea de defensa, ejercida por la Oficina Asesora de Planeacion y
Cumplimiento. Frente a los riesgos institucionales que a la fecha del presente informe registran
eventos de materializacion, los responsables de proceso deben elaborar los respectivos planes
de contingencia orientados a mitigar sus efectos y a evitar su recurrencia. Asi mismo, en el
marco del monitoreo a los riesgos para la integridad publica, se generaron y comunicaron a las
areas responsables las alertas correspondientes ante posibles hechos de materializacion
identificados, con el fin de que estas adelantaran los tramites respectivos.

Al corte de este informe, la Matriz Institucional de Riesgos Versién 6.0 registraba
materializaciones en los riesgos asociados al cumplimiento de metas institucionales (R-1, R-3,
R-4, R-5 y R-11) y eventos operacionales de caracter tecnolégico (R-29). Adicionalmente, se
encontraba identificado un incremento en la probabilidad del riesgo (R-79) y observaciones
derivadas de la Auditoria Técnica Integral con Enfoque Preventivo (ATIP), asuntos que
requieren seguimiento por las dependencias responsables

Resultados del Programa de Transparencia y Etica Publica

El Programa de Transparencia y Etica Publica (PTEP) del Fondo Adaptacion es una herramienta
estratégica que articula las buenas practicas institucionales implementadas a través del Plan
Anticorrupcion y de Atenciéon al Ciudadano (PAAC) en vigencias anteriores, orientada a
fortalecer la cultura de la legalidad, la integridad, la transparencia y la atencién ciudadana, asi
como a prevenir hechos de corrupcién en el desarrollo de los procesos y la misionalidad de la
Entidad.
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En cumplimiento de la Ley 1474 de 2011, modificada por la Ley 2195 de 2022 (articulo 73), y
de lo dispuesto en el Decreto 1122 del 30 de agosto de 2024, el Fondo Adaptacion estructura e
implementa las acciones estratégicas del PTEP conforme a los lineamientos minimos técnicos
establecidos en el anexo técnico de la Secretaria de Transparencia de la Presidencia de la
Republica, garantizando su coherencia con los componentes del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion (MIPG) y con la Ley 1712 de 2014 (Ley de Transparencia y del Derecho
de Acceso a la Informacién Publica Nacional).

La version 2.0 del PTEP fue aprobada por el Comité Institucional de Gestion y Desempeiio
(CIGD) en sesioén del 30 de enero de 2026 y se estructura en un componente transversal y un
componente programatico, este ultimo conformado por veintitrés (23) acciones estratégicas
agrupadas en cuatro ejes tematicos: (i) Gestién del riesgo, (ii) Redes y articulacién, (iii) Cultura
de la legalidad y estado abierto, y (iv) Iniciativas adicionales.

Con corte al primer cuatrimestre de 2026, el seguimiento realizado por la Oficina Asesora de
Planeacién y Cumplimiento, como segunda linea de defensa, evidencié un cumplimiento global
del 93,75% en la ejecucion del PTEP. Por componente, Gestion del Riesgo alcanzé el 100%,
mientras que Cultura de la Legalidad y Estado Abierto obtuvo 87,5%, resultado afectado
principalmente por rezagos en una meta asociada a participacién ciudadana. Cabe precisar que
el componente de Racionalizacién de Tramites no aplica al Fondo Adaptacion, dado que la
Entidad no gestiona tramites registrados ante el Sistema Unico de Informacién de Tramites
(SUIT), conforme a la Resolucién 3564 de 2015, numeral 9.1:

Tabla 70 Ejecucion del Programa de Transparencia y Etica Publica

Avance Meta -
corte abril 2026

Tematical componentes

1. Gestion del Riesgo 100%
2. Redes y articulacién N/A

3. Cultura de la legalidad y estado abierto 87,5%
4. Iniciativas adicionales N/A
Total (23 actividades - 13 programadas para el periodo) | 93,75%
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Fuente: E.T. Cumplimiento - Oficina Asesora de Planeacién y Cumplimiento

Al cierre del presente informe se encontraba pendiente la elaboracion del Manual de Debida
Diligencia, actividad asignada al Equipo de Trabajo de Gestion Contractual. Considerando el
cronograma institucional y los plazos aplicables para la implementacion de los instrumentos del
PTEP, se recomienda priorizar su elaboracion, validacién y adopcién.

Adicionalmente, en cumplimiento del articulo 23 de la Ley 1712 de 2014, durante el periodo se
diligencié y transmiti6 el reporte del indice de Transparencia y Acceso a la Informacion Puablica
(ITA) de la Procuraduria General de la Nacién.

8. TEMAS PRIORITARIOS TECNICOS

e Funciones de Control Interno, cuya provisién corresponde a una autoridad distinta
de la Gerencia: mantiene sin formalizar la evaluacién independiente del sistema de
control interno con corte al 30 de junio de 2026, la evaluacién del plan de
mejoramiento por procesos con corte a 31 de julio de 2026, el tramite de las
solicitudes de modificacién del Plan de Mejoramiento Institucional ante el CICCI, y
la aprobacion de los instrumentos normativos de gestién de riesgos presentados
para revision (politica de integridad publica, guia y formato ROIS, actualizacién de
la Politica y Lineamientos para la Gestion Integral de Riesgos).

e Baja efectividad de las acciones de mejora del Plan de Mejoramiento Institucional:
con corte al 31 de marzo de 2026, solo el 1,8% de los hallazgos cumplidos habia
sido declarado efectivo por Control Interno, lo que evidencia oportunidades de
fortalecimiento en la formulacion de las acciones de mejora y en el cierre de la causa
raiz de los hallazgos.

e Gestiones pendientes ante la CGR para el Registro Nacional de Obras Civiles
Inconclusas: la exclusion de cinco (5) proyectos (Educacién y Transporte) y la
evaluacion de cuarenta (40) proyectos del sector Vivienda frente a los criterios de la
Ley 2020 de 2020, ambas sujetas a que las areas misionales remitan la informacion
y los soportes requeridos.

e Elaboracion pendiente del Manual de Debida Diligencia a cargo del Equipo de
Trabajo de Gestién Contractual; se recomienda priorizar su formulacion, validacion
y adopcion conforme al cronograma institucional y requerimiento normativo, asi
como la elaboracién del plan de implementacién de la tipologia de riesgo contractual
en cumplimiento de la Politica para la gestion del Riesgo de la entidad.

e Seguimiento a los riesgos institucionales con eventos de materializacién vigentes
(R-1, R-3, R-4, R-5, R-11 y R-29) y al riesgo con incremento en su probabilidad de
ocurrencia (R-79), asi como a las observaciones derivadas de la Auditoria Técnica
Integral con Enfoque Preventivo (ATIP).

e Contratos 001-2025 y 002-2025-1: definir ruta de terminacion anticipada o cesion de
los contratos para su normalizacion, y revisar la procedencia del pago del Hito 1 de
la Etapa de Alistamiento ($1.215 millones) + costos indirectos ($308 millones) +
administracion ($43 millones).

e Contratos 385 y 387-2025-1: recuperar el rezago (=33% en PSA) y formalizar la
modificacién de impuesto de timbre y forma de pago.
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e Plan de Accién: tramitar ante la OAPC la correccién de la meta de factibilidad (de 2
a 1) y demas inconsistencias identificadas.

e Cierres contractuales: obtener los estados de cuenta de la vigencia 2024 y tramitar
las constancias 2025 (garantias vencen el 10/07/2026).

e Obras de paisajismo: Carece de apropiacién presupuestal.

e Plataformas MojanlA y Houndoc: asegurar continuidad operativa o estrategia de
transicién (licencia terminada el 18/05/2026).

e [nstrumentos metodolégicos: continuar el tramite MOI ante la OAPC del Manual de
Postulaciones, la Plantilla de Cierre y el Manual de Calidad de la Obra.

e La demanda de oposiciéon que cursa ante el Juzgado Primero Civil del Circuito de
Cucuta radicado 54001315300720140003901, toda vez que se esta pendiente de la
audiencia del articulo 372 de la Ley 1564 de 2012.

e Se requiere convocar al Consejo Directivo para que se realice el traslado
presupuestal y se realice el pago de tres sentencias judiciales.

9. CONCLUSIONES

Durante el corto de tiempo que ejerci la Gerencia, se abordaron los temas que requerian
atencién urgente desde la Gerencia y se orient6é la respuesta a asuntos estratégicos y
especiales a través de la subgerencia y la secretaria general.

El Fondo Adaptacion puede tener un papel estratégico en los tiempos del cambio climatico
y en la reconstruccién por el terremoto que acaba de sufrir el pais el pasado 10 de agosto
de 2026, aprovechando su experiencia institucional acumulada y la capacidad de sus
equipos de trabajo en la estructuracion, formulacién y ejecucién de este tipo de proyectos
de inversién.

Este informe recoge los insumos de las subgerencias y de 4reas misionales o transversales
del periodo de gobierno “Colombia Potencia de la Vida" con especial eénfasis en los logros,
conclusiones, recomendaciones y alerta para el cierre de gobierno.

Las recomendaciones y alertas que se presentan estan documentada en cada Area y
requeriran de la toma de decisiones en las diferentes instancias de gobernanza del Fondo
de acuerdo con responsabilidades y competencias.

El informe se deja en evidencia los asuntos que requieren tramite expedito y urgente por
parte de la Gerencia del nuevo gobierno nacional.
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