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En cumplimiento de los principios de eficiencia, economia y responsabilidad fiscal
que rigen la gestion publica, asi como de lo dispuesto en el articulo 19 de la Ley
2155 de 2021, el Decreto 0199 de 2024 y la Circular Externa No. 0004 del 22 de
enero de 2026 del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, el Fondo Adaptacion
adopta el Plan de Austeridad del Gasto para la vigencia 2026.

El presente Plan establece las medidas orientadas a la racionalizacion y contencion
del gasto publico, priorizando el uso eficiente de los recursos asignados, sin afectar
el cumplimiento de la misionalidad institucional ni la ejecucién de los proyectos
estratégicos a cargo del Fondo Adaptacion.

Las acciones previstas se concentran principalmente en el presupuesto de
funcionamiento, teniendo en cuenta que los recursos de inversién se encuentran
destinados al desarrollo de proyectos misionales y se ejecutan conforme a sus
respectivos planes y cronogramas.

El Plan de Austeridad del Gasto 2026 se concibe como un instrumento de
planeacién y control, que permite hacer seguimiento a la ejecucion del gasto,
identificar oportunidades de ahorro y fortalecer una cultura organizacional orientada
a la eficiencia y al uso responsable de los recursos publicos.

El documento sera objeto de seguimiento permanente y se publicara en la pagina
web institucional del Fondo Adaptacion, en cumplimiento de las disposiciones
impartidas por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y de los principios de
transparencia y acceso a la informacion publica.

Definir el Plan de Austeridad del Gasto para la vigencia 2026 del Fondo Adaptacion,
como un instrumento de planeacién y control orientado a la racionalizacién,
contencidn y uso eficiente de los recursos publicos, que permita dar continuidad a
las medidas implementadas en las vigencias 2024 y 2025, asegurar la sostenibilidad
del gasto de funcionamiento y dar cumplimiento a la normativa vigente y a las
directrices impartidas por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

El Plan de Austeridad del Gasto para la vigencia 2026 aplica a todas las
dependencias, funcionarios y contratistas del Fondo Adaptacion que intervienen en
la programacion, ejecucion, seguimiento y control del presupuesto de
funcionamiento, de conformidad con lo dispuesto en la Circular Externa No. 0004
del 22 de enero de 2026 del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.
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Las medidas de austeridad definidas en el presente Plan se orientan a la
racionalizacion, contencion y uso eficiente del gasto asociado a la operacion
administrativa de la Entidad, y constituyen el marco de referencia para la
elaboracion de los informes semestrales de austeridad del gasto que deben
presentarse y publicarse durante la vigencia 2026.

El Plan no comprende los recursos de inversion, en atencidon a que estos se
encuentran destinados al desarrollo de los proyectos misionales del Fondo
Adaptacion y se ejecutan conforme a sus respectivos planes, cronogramas y fuentes
de financiacion, sin perjuicio del cumplimiento de los principios de eficiencia y
responsabilidad fiscal.

El alcance del presente Plan se extiende a todo el periodo fiscal 2026 y podra ser
ajustado cuando se expidan nuevas disposiciones o lineamientos por parte del
Gobierno Nacional o del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico en materia de
austeridad del gasto.

Para la medicion y reporte del ahorro institucional, la unica fuente oficial de
informacion sera el Sistema Integrado de Informacion Financiera (SIIF Nacion),
asegurando la trazabilidad absoluta de lo efectivamente obligado. En cumplimiento
de la Circular Externa No. 0004 de 2026, la Entidad realizara una depuracion técnica
previa al reporte, excluyendo erogaciones que, aunque asociadas a rubros de
funcionamiento en el sistema, no constituyen gastos administrativos sujetos a
politicas de austeridad.

El Plan de Austeridad del Gasto para la vigencia 2026 del Fondo Adaptacion se
sustenta en el siguiente marco normativo:

Constitucion Politica de Colombia, articulo 209, que establece que la funcion
administrativa esta al servicio de los intereses generales y se desarrolla con
fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad,
imparcialidad y publicidad.

Constitucion Politica de Colombia, articulo 334, modificado por el articulo 1° del Acto
Legislativo 03 de 2011, mediante el cual se consagra la intervencion del Estado en
la economia con el fin de racionalizarla, en un marco de sostenibilidad fiscal,
garantizando la prioridad del gasto publico social y la preservacion del nucleo
esencial de los derechos fundamentales.

Ley 489 de 1998, por la cual se dictan normas sobre la organizacion y
funcionamiento de las entidades del orden nacional y se establecen principios para
el ejercicio de la funcidn administrativa.

Ley 1473 de 2011, por medio de la cual se establece una regla fiscal y se dictan
otras disposiciones, modificada por la Ley 2155 de 2021.
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Ley 2155 de 2021, por medio de la cual se expide la Ley de Inversién Social y se
dictan otras disposiciones, en especial lo dispuesto en su articulo 19 sobre la
obligacion de adoptar y reportar medidas de austeridad del gasto.

Decreto 1068 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito
Publico, y las disposiciones que lo modifiquen o sustituyan.

Decreto 0199 de 2024, “Por el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto
para los 6rganos que hacen parte del Presupuesto General de la Nacién”, en lo que
resulte aplicable.

Circular Externa No. 0004 del 22 de enero de 2026, expedida por el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico, mediante la cual se imparten lineamientos para la
elaboracion, presentacion y publicacion de los planes e informes de austeridad del
gasto correspondientes a la vigencia 2026.

El Plan de Austeridad del Gasto para la vigencia 2026 del Fondo Adaptacion se
estructura a partir de los principales rubros del gasto de funcionamiento, de
conformidad con la normatividad vigente y los lineamientos impartidos por el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

Cada componente del Plan define las medidas de austeridad aplicables, su alcance
y, cuando corresponda, los criterios de seguimiento que serviran de base para la
elaboracion de los informes semestrales de austeridad del gasto.

La estructura del Plan comprende los siguientes componentes:

e Modificacion de planta de personal, estructura administrativa y gastos
de personal: Medidas sobre la administracion de la planta de cargos y la
optimizacién de la estructura organizacional.

e Horas extras y vacaciones: Control sobre el trabajo suplementario y el pago
de indemnizaciones por vacaciones no disfrutadas.

e Contratacion de personal para la prestacion de servicios profesionales
y de apoyo a la gestion: Contempla las acciones dirigidas a racionalizar la
contratacion, priorizar perfiles estratégicos y fortalecer la planeacion
contractual, sin afectar el cumplimiento de las funciones misionales.

e Suministro de tiquetes y reconocimiento de viaticos y de
desplazamiento: Restriccion del gasto de funcionamiento en traslados,
priorizando el uso de herramientas virtuales.

e Arrendamiento de inmuebles - Mantenimiento de bienes muebles,
cambio de sede y adquisicion de bienes muebles: Incluye las
disposiciones relacionadas con el uso eficiente de bienes inmuebles,
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contratos de arrendamiento, mantenimiento y demas servicios necesarios
para la operacion administrativa.

o Papeleriay telefonia: Establece las medidas para la reduccion del consumo
de papel, racionalizacion de impresos y uso eficiente de los servicios de
comunicaciones.

e Eventos: Restricciones aplicables a la realizacion de actividades logisticas,
priorizando el cumplimiento de los Planes Institucionales.

e Publicidad estatal: Controles sobre la contratacion de publicidad vy
prohibicién de propaganda personalizada.

e Suscripcidon a periédicos y revistas, publicaciones y bases de
datos: Limitacion de erogaciones para material de lectura o suscripciones no
esenciales.

e Esquemas de seguridad y vigilancia: Medidas para limitar el gasto en
esquemas de proteccion y vigilancia de sedes.

e Vehiculos oficiales: Disposiciones sobre el uso, mantenimiento vy
preservacion del parque automotor de la Entidad.

e Servicios publicos (Agua y Energia): Acciones de sostenibilidad ambiental
para la reduccion del consumo, integrando la transicion contractual de la
nueva sede.

e Seguimiento, evaluacion y reporte: Definicibn de mecanismos de
monitoreo y plazos para la presentacion de informes en el sistema SIRAG.

Define los mecanismos de seguimiento y evaluacion del Plan, asi como los criterios
para la elaboracién, presentacion y publicacion de los informes semestrales de
austeridad del gasto.

El Fondo Adaptacion implementara durante la vigencia 2026 un conjunto de
estrategias de austeridad del gasto, orientadas a la racionalizacion y uso eficiente
de los recursos publicos. Este plan se fundamenta en la Ley 2155 de 2021 que en
su Articulo 19 establece un Plan de Austeridad decenal (2022-2032) con una meta
de ahorro nacional de $1.9 billones de pesos, y en los lineamientos de la Circular
Externa 0004 de 2026.

Las medidas adoptadas se orientan a evidenciar ahorros y/o contencion del gasto
de funcionamiento en términos globales. Para la vigencia 2026, se establece una
meta de racionalizacidn general del gasto del uno por ciento (1%), la cual constituye
un referente global y orientador para la Entidad en su conjunto.

Es imperativo precisar que dicho porcentaje no representa una exigencia de
cumplimiento individual, taxativo o restrictivo por cada rubro de gasto de manera
aislada. Esta flexibilidad permite que la optimizacion de recursos se analice de forma
integral, garantizando que la operatividad misional y la prestacion de servicios
esenciales no se vean comprometidas por interpretaciones restrictivas durante
procesos de auditoria o control.
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En este sentido, las estrategias de austeridad para la vigencia 2026 se fundamentan
en los siguientes lineamientos generales:

e Priorizacion del gasto estrictamente necesario para el cumplimiento de las
funciones institucionales.

e Continuidad y fortalecimiento de las medidas de austeridad implementadas
en las vigencias 2024 y 2025.

e Control y seguimiento permanente de los rubros de gasto de funcionamiento.

e Uso de herramientas tecnologicas que permitan optimizar procesos y reducir
costos operativos.

e Planeacion y programacion eficiente del gasto, con énfasis en la prevencion
de erogaciones no esenciales.

Las estrategias definidas constituyen el marco general para el desarrollo del Plan
de Austeridad del Gasto, a partir del cual se establecen los indicadores, aspectos a
evaluar y mecanismos de seguimiento, que serviran de base para la elaboracion de
los informes semestrales de austeridad del gasto correspondientes a la vigencia
2026.

El desarrollo del presente Plan se fundamenta en la ejecucién de los gastos de
funcionamiento del periodo inmediatamente anterior, la cual sirve como referencia
para proyectar la estrategia de racionalizacion. En este contexto, como resultado de
las medidas de control y optimizacion implementadas, en 2025 se logré una
reduccion del 2,49%, lo que evidencia un avance concreto en la politica de
austeridad.

En este sentido, para la vigencia 2026, las medidas adoptadas se orientan a
evidenciar ahorros y/o contencion del gasto de funcionamiento en términos
globales, tomando como linea base de comparacion la ejecucion presupuestal del
mismo periodo de la vigencia inmediatamente anterior, y considerando como
referente orientador una racionalizacién general del gasto de hasta el uno por ciento
(1%), sin que dicho porcentaje constituya una exigencia individual por cada rubro
de gasto.

Durante la vigencia 2026, el Fondo Adaptacion mantendra una politica de
contencion del gasto, sin prever modificaciones de planta ni procesos de
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reestructuracion que generen mayores erogaciones con cargo al presupuesto de
funcionamiento.

Se dara continuidad a la estrategia de ahorro por vacancia estructural, la cual
permitié en periodos anteriores optimizar los recursos no ejecutados en el rubro de
gastos de personal.

Se mantendra un monitoreo estricto sobre las remuneraciones por trabajo
suplementario, limitando su reconocimiento exclusivamente a necesidades del
servicio excepcionales y debidamente justificadas, como el cargo de conductor de
la Gerencia.

La Entidad priorizara la adecuada programacion y disfrute de vacaciones para evitar
el pago de indemnizaciones no programadas, fomentando el uso de tiempos
compensatorios para mitigar el impacto financiero.

En observancia de las restricciones derivadas de lalLey de Garantias
Electorales durante la vigencia 2026, el Fondo Adaptacién limitara la contratacion
de servicios profesionales y de apoyo a la gestion con cargo al presupuesto de
funcionamiento, asegurando estrictamente la continuidad de la operacion
administrativa minima requerida para el cumplimiento de sus funciones.

Para garantizar que el Plan de Austeridad sea técnicamente viable y ejecutable, la
Entidad proyecta una ejecucion que no supere los valores contractuales de la
vigencia anterior. En este sentido, es importante precisar que la resolucion que fija
los honorarios no registr6 incrementos en sus valores para la vigencia
correspondiente, por lo que no se contemplan ajustes asociados al incremento del
SMMLYV. En consecuencia, la planeacion financiera del plan se fundamenta en la
contencion del gasto y en el mantenimiento de los valores contractuales
previamente establecidos, asegurando su viabilidad sin generar presiones
adicionales sobre la capacidad presupuestal de la Entidad.

Asimismo, la vinculacién de personal bajo esta modalidad se fundamentara
técnicamente en la vacancia estructural de la planta global de cargos, garantizando
que el apoyo contratado sea el minimo indispensable para suplir las necesidades
del servicio. En linea con la optimizacion del gasto de funcionamiento, se priorizara
la financiacion de apoyos técnicos directamente asociados al desarrollo de
proyectos misionales a través del presupuesto de inversion, asegurando la
eficiencia en la destinacién de los recursos publicos.



< Fondo Adaptacion

En lo que respecta al suministro de tiquetes y el reconocimiento de viaticos, el Fondo
Adaptacion fortalecera las medidas de racionalizacidén y control de este concepto
durante la vigencia 2026. La Entidad priorizara el uso de herramientas tecnolégicas
y la realizacion de actividades de manera virtual para minimizar la necesidad de
desplazamientos administrativos, fomentando la eficiencia operativa.

En aquellos casos donde el traslado fisico sea indispensable para la ejecucion
técnica en territorio y el cumplimiento de los objetivos misionales, la Entidad
procurara que la financiacion de dichos gastos se realice prioritariamente con cargo
a los recursos de inversion asociados a los proyectos respectivos. Esta estrategia
de gestion permite una utilizacién mas eficiente del presupuesto de funcionamiento,
asegurando que los desplazamientos requeridos para el cumplimiento de la mision
institucional cuenten con el soporte financiero adecuado sin generar presiones
adicionales en el gasto administrativo operativo.

Se consolidara el ahorro estructural derivado del cambio de sede a la Calle 28 No.
13A-15, cuyo canon mensual representa una reduccion significativa frente a la
vigencia anterior.

En términos cuantitativos, el valor mensual del arrendamiento se redujo
de $214.052.523 en la vigencia 2025 a $119.633.483 para la vigencia 2026. Lo
anterior representa una disminucién de $94.419.040 mensuales, lo que se traduce
en un ahorro anualizado de $1.133.028.480. Esta gestion, equivalente a una
reduccion del 44% en comparacion con el afo anterior, constituye el pilar
fundamental para el cumplimiento de los objetivos de austeridad del gasto de
funcionamiento en la presente vigencia.

No se contempla la adquisicion de bienes muebles adicionales, priorizando la
preservacion y uso de los activos existentes.

Se continuara con la politica de cero papel, la racionalizacién de impresos y el uso
de herramientas tecnoldgicas, manteniendo el gasto en niveles minimos y
contribuyendo a la contencion global del gasto de funcionamiento.

Se sostiene la directriz de no adquirir ni asignar planes de telefonia celular a
funcionarios de ningun nivel jerarquico.
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La Entidad no realizara eventos que ameriten contratacion de logistica externa,
alimentos o bebidas con cargo a recursos de funcionamiento. La ejecucion en esta
categoria se limitara exclusivamente a los Planes Institucionales de Bienestar y
Capacitacion, bajo principios de maxima racionalizacion y uso de herramientas
virtuales.

Se mantiene la restriccion para contratar suscripciones a revistas, periédicos o
bases de datos que ameriten la apropiacion de recursos de funcionamiento.

Durante la vigencia 2026, el Fondo Adaptacion no contempla la contratacion
independiente de servicios de seguridad privada para sus instalaciones fisicas. Esta
decision se fundamenta en las condiciones del nuevo contrato de arrendamiento de
la sede administrativa, el cual integra de manera unificada los servicios de vigilancia
y seguridad perimetral, optimizando asi los recursos de funcionamiento de la
Entidad.

No obstante, la contratacion de esquemas de seguridad personal o proteccion
especializada estara sujeta exclusivamente a los resultados del analisis de riesgo
de la Gerencia. Dichos esquemas solo podran ser autorizados y ejecutados cuando
cuenten con la justificacion y soporte técnico correspondiente, garantizando que
estas medidas se cifian estrictamente a los niveles de riesgo detectados y a la
normativa vigente en materia de seguridad para servidores publicos.

Se mantiene la restriccion absoluta para la celebracion de contratos de publicidad o
propaganda personalizada (agendas, libretas, esferos, etc.).

No se contempla la adquisicidn de vehiculos oficiales durante la vigencia 2026,
limitando el gasto unicamente al mantenimiento preventivo del vehiculo de
propiedad de la Entidad.

Se continuara con el uso eficiente de los recursos mediante campanas de
sensibilizacidn ambiental. Se precisa que el servicio de acueducto se encuentra
integrado en el canon de arrendamiento de la nueva sede.
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El Plan de Austeridad del Gasto para la vigencia 2026 del Fondo Adaptacion sera
objeto de seguimiento y evaluacidn permanente, con el fin de verificar el
cumplimiento de las estrategias adoptadas y el logro del objetivo general de
racionalizacion del gasto de funcionamiento.

El seguimiento se realizara con base en la informacion registrada en los sistemas
oficiales de informacién financiera y presupuestal, en especial el SlIF Nacién,
tomando como referencia la ejecucion presupuestal del gasto de funcionamiento y
su comparacion con la vigencia inmediatamente anterior.

El Equipo de Trabajo de Gestidén de Servicios Administrativos y Gestion Documental
0 quien haga sus veces, realizara el seguimiento periodico a la ejecucion del gasto
de funcionamiento, verificando la aplicacion de las medidas de austeridad y la
identificacion de ahorros y/o contencion del gasto en términos globales.

Asi mismo, las dependencias responsables de la ejecucion presupuestal deberan
adoptar las acciones necesarias para garantizar el cumplimiento de las
disposiciones contenidas en el presente Plan.

La evaluacion del Plan se efectuara mediante el analisis comparativo de la ejecucion
del gasto de funcionamiento de la vigencia 2026 frente a la vigencia 2025,
considerando como referente orientador una racionalizacion general de hasta el uno
por ciento (1%), conforme lo dispuesto en el Articulo 19 de la Ley 2155 de 2021 y
en la Circular Externa No. 0004 de 2026.

La evaluaciéon permitira determinar el impacto de las medidas adoptadas, identificar
buenas practicas y establecer acciones de mejora para fortalecer la gestion del
gasto publico.

En cumplimiento de la normativa vigente, el Fondo Adaptacién elaborara y
presentara los informes semestrales de austeridad del gasto, correspondientes al
primer y segundo semestre de la vigencia 2026, de acuerdo con los lineamientos y
plazos establecidos por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

Para la medicion y reporte del ahorro institucional, la unica fuente oficial de
informacion sera el Sistema Integrado de Informacién Financiera (SIIF Nacion),
asegurando la trazabilidad absoluta de lo efectivamente obligado. En cumplimiento
de la Circular Externa No. 0004 de 2026, la Entidad realizara una depuracion técnica
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previa al reporte, excluyendo erogaciones que, aunque asociadas a rubros de
funcionamiento en el sistema, no constituyen gastos administrativos sujetos a
politicas de austeridad.

Los informes se presentaran asi:

e Informe 1er semestre de 2026: Analisis del comportamiento del gasto de
funcionamiento comparando lo obligado entre el 1 de enero y el 30 de junio
de 2026 frente al mismo periodo de 2025.

e Informe 2do semestre de 2026: Analisis del comportamiento del gasto de
funcionamiento comparando lo obligado entre el 1 de julio y el 31 de
diciembre de 2026 frente al mismo periodo de 2025. En este mismo informe,
se realizara el analisis interanual comparando la vigencia 2025 y 2026.

Ademas, los informes incluiran, como minimo:
e |dentificacion de ahorros y/o contencidn del gasto en términos globales.
e Justificacion de las variaciones significativas.

¢ Resultados frente al referente general del uno por ciento (1%).

El Plan de Austeridad del Gasto — Vigencia 2026 y los informes semestrales
correspondientes seran publicados en la pagina web institucional del Fondo
Adaptacion, en cumplimiento de los principios de transparencia, acceso a la
informacion publica y las disposiciones impartidas por el Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico.

El presente Plan podra ser ajustado durante la vigencia 2026 cuando se expidan
nuevas disposiciones normativas o lineamientos por parte del Gobierno Nacional o
del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, o cuando las condiciones operativas
de la Entidad asi lo requieran, dejando constancia de los cambios efectuados. Los
responsables de su elaboracion y/o seguimiento deberan poner a consideracion los
ajustes ante el Comité Institucional de Gestion y Desempefio.

Para verificar la efectividad de las medidas adoptadas y dar cumplimiento a los
reportes en el sistema SIRAG, el Fondo Adaptacién aplicara los siguientes
indicadores de gestion, tomando como fuente exclusiva de datos Io
efectivamente obligado en el SIIF Nacion.
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Para verificar la efectividad de las medidas y dar cumplimiento a los reportes en el
sistema SIRAG, se establecen los siguientes lineamientos:

Se realizara una revision y monitoreo de caracter semestral, coincidiendo con los
cortes de reporte ante el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico (enero-junio y
julio-diciembre de 2026).

El Equipo de trabajo de Gestién de Servicios Administrativos y Gestion Documental
sera el encargado de la consolidacién técnica de los datos y de la elaboracién del
informe de seguimiento.

A. indice de contencién del gasto

Este indicador mide la variacion porcentual del gasto de funcionamiento frente al
mismo periodo de la vigencia anterior. Para garantizar la comparabilidad de las
cifras y evitar distorsiones por el valor del dinero en el tiempo, se aplicara la
siguiente metodologia de indexacion:

Para los Rubros de Personal y Contratos: El valor de la vigencia anterior
se indexara aplicando el incremento porcentual del Salario Minimo Mensual
Legal Vigente (SMMLYV).

Demas Gastos de Adquisicion de Bienes y Servicios: La base de
comparacion se indexara conforme a la variacién del indice de Precios al
Consumidor (IPC) del cierre de la vigencia 2025.

Esta metodologia permite identificar el ahorro real derivado de las medidas de
gestion, independiente de los ajustes legales y macroecondémicos obligatorios.

Meta: Uno por ciento (1%) de ahorro y/o contencion del gasto.
B. Cumplimiento de metas de austeridad por categoria

Se realizara un analisis detallado por cada uno de componentes, evaluando la
tendencia: estable, disminucion o incremento justificado.



