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Proceso 01.00 - Definicion de la
Planeacion y Gestion

Inexactitud en la formulacion de
la planeacion institucional

Proceso

Causa 1: Inconsistencias en la formulacién de la planeacion estratégica.

Causa 2: Inexactitud en la informacién utilizada para generar los planes, programas y proyectos.

Causa 3: Falta de identificacion del contexto estratégico y del marco de actuacion institucional.

Causa 4: Inobservancia de normas y reglamentos relacionados con el rumbo estratégico institucional.

Causa 5: Desconocimiento de los principios de la funcion administrativa publica y sus derivaciones relacionados con
la Entidad

Errores cuantitativos y cualitativos Fallas operativas Riesgos Operativos Raro

Menor BAJO

Seleccionar postulaciones
irrelevantes que no generen el
impacto para el pais y las

Causa 1: No contar con un esquema de comunicaciones y herramientas que permitan la interaccion con todos los
interesados en postular. para informar y resolver inquietudes sobre el procedimiento a seguir para postular.

Causa 2: No contar con informacidn suficiente para identificar las necesidades a atender y que la postulacion surta
el proceso de Priorizacion y Seleccion.

Causa 3: Aplicacion erronea de criterios o instrucciones para la realizacion de actividades e identificacion de

Catastrofico EXTREMO

Catastrofico EXTREMO

Proceso 02.00 - Gestion de comunidades - afectadas _de C Nirart Seleccionar  postulaciones  que gzzizli?dsgr.sonal insuficiente o no calificado para realizar el proceso de priorizacién y seleccion (recepcion, filtro . Riesgos de Corrupcion
Priorizacion y Seleccién acuerdo. o no seleccionar|Consejo Directivo desatiendan el mandato del dasi - > _ p P p Y pcion, ' Demandas juridicas /o Fraude Probable
postulaciones de impacto para el Fondo a5|f|caC|or’1, evaluacion de Ias’postulaaones). ) ) ) Y,
pais y las comunidades afectadas Causa 5: Pérdida o manipulacion de la informacion asociada al proceso de Priori;acion y Seleccion.
de acuerdo con el mandato del Causa 6: No identificar solapes entre proyectos seleccionados a nivel interno, asi como los proyectos desarrollados
Fondo por otras entidades (Fondo Calamidades, Ministerios ) por falta de coordinacién con las mismas o procesamiento de
informacién desactualizada.
Causa 7: Tomar decisiones con base en influencias politicas o econdmicas y no en los criterios técnicos de
avaliacidn
Causa 1: Aplicacidn errénea de criterios o instrucciones para la realizacion de actividades e identificacion de
necesidades.
Seleccionar  postulaciones  que Causa 2: Personal insuficiente o no calificado para realizar el proceso de priorizacion y seleccion (recepcion, filtro,
Proceso 02.00 - Gestién de reqL'Jier.e n contrapartidas de entes Desfinanciacion ~ de  fuentes Clasificacic')rl\, e_valuacic')n_de |a§,postula§iones). - _ - 3 i ) .
Priorizacion y Seleccién territoriales 'y que estos no|Proceso externas Causa 3: Pérdida o manipulacién de la informacién asociada al proceso de Priorizacién y Seleccién. Fallas operativas Riesgos Operativos Probable
cumplan con el aporte Causa 4: Tomar decisiones con base en influencias politicas o econdmicas y no en los criterios técnicos de
correspondiente evaluacion.
Causa 5: Que el ente territorial involucrado no inlcuya en su presupesto los aportes para la ejecucion del proyecto.
Causa 1: Errores al clasificar las intervenciones segun su necesidad y nivel de madurez.
Causa 2: Errores al ejecutar las verificaciones de las intervenciones de la postulacién.
Causa 3: Seleccion errénea del mecanismo de ejecuciéon que complemente y/o fortalezca las funciones de ejecucion
de la entidad.
Causa 4: Incorrecta definicién del perfil apropiado de los organismos para administrar el mecanismo de ejecucién
(modelo de operacién) seleccionado.
Causa 5: Personal insuficiente o no calificado para realizar el proceso de Estructuracion.
Causa 6: No tener en cuenta dentro de los requisitos las normas y permisos ambientales vigentes requeridos para la
estructuracion y ejecucion del proyecto.
Causa 7: No considerar la participacion de las comunidades en la estructuracion del proyecto que pueda presentar
obstaculos al momento de la ejecucion del proyecto.
Realizar  estructuraciones  de Causa! 8: Emplear para la (-?structuracic')n, elstgdios previos realizados por.otras entidgdes o realizar o contratar
proyectos con mecanismos de estudlqs previos que.no brinden soporte tecr_uf:o, no presc_en_ten coherepaa con gl obJ(-_:t,o del fondo o no.t,:ontemplen
ejecucion (modelos de operacién) las varlable§ nejcesarla.is. para la toma de deC|§|,ones al definir el mecanismo de e]eC_UC|or_1_de estructuracion. .
sin  requerimientos  técnicos, . Causa 9: Criterios definidos pa_ra la c,ont.rataaon dg perso,ngs o] emprgsas, gue n_o identifiquen tod?s !as necesidades -
Proyectos en general financieros, ambientales,  de|Gerente del proyecto Errores en la estructuracion de|del proyecto tales-como cap_audad tegnl_c_a, capaudad ]urlc'jlcz?,_ capacidad flpa_nuera y.offarta ecc),nomlca- ) ) De_gradamon de Riesgos de Proyectos |Probable
proyectos Causa 10: No realizar estudios de factibilidad, impacto y viabilidad para definir requerimientos técnicos, financieros, |calidad del proyecto

andlisis de riesgos de desastres y
socioeconémicos claros y
detallados, acorde con el objeto
de cada proyecto

juridicos, analisis de riesgos, aspectos ambientales y socioecondmicos del proyecto.

Causa 11: No conformar adecuadamente el grupo de participantes en el proceso de estructuracion del proyecto.
Causa 12: Errores en la identificacion de la necesidad que se pretende satisfacer con el proyecto.

Causa 13: Errores en la elaboracion del andlisis y la seleccion de la alternativa mas favorable para la satisfaccion de
la necesidad identificada.

Causa 14: Errores en la estimacion del monto de los recursos a solicitar a través CDP (Certificado de Disponibilidad
Presupuestal) o CDR (Certificado de Disponibilidad de Recursos).

Causa 15: Inexactitud en la definicion de las especificaciones técnicas del bien, obra o servicio requerido.

Causa 16: Errores en el analisis que soporta el valor del presupuesto oficial estimado.

Causa 17: Errores en la definicion de los factores de seleccion que permitan identificar la oferta mas favorable
Causa 18: Deficiencias en la identificacion, tipificacion, calificacion, cuantificacion, de los riesgos previsibles que
puedan afectar el equilibrio econdmico del contrato.

Causa 19: Deficiencia en la verificacion de la capacidad de ejecucion de los contratista que tienen a cargo varios
proyectos.

Catastrofico EXTREMO
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Demoras en la realizacion de la
estructuracion de los proyectos

Errores en la estructuracion de

Causa 1: Demoras en la realizacién de los ajustes requeridos o solicitados a los sectoriales para completar la
informacién contenida en los estudios previos requeridos para iniciar el proceso de contratacion de los proyectos.
Causa 2: Dificultades en la definicion completa del alcance, el tiempo y el costo del proyecto requeridos para iniciar
el proceso de estructuracion y posterior contratacion.

Causa 3: Demoras en la adquisicion de los predios requeridos para la estructuracion y ejecucion del proyecto.
Causa 4: Aprobacion de recursos adicionales para aquellos proyectos estructurados que requieren inversion de

Proyectos en general que impacten en forma negativa|Gerente del proyecto o ) - St < Aumento del tiempo |Riesgos de Proyectos |Probable Mayor
su ejecucion y el desarrollo del proyectos recursos adicionales a los §S|gnados inicialmente en el proceso de priorizacion y seleccion.
objeto del Fondo Adaptacion Causa 5: Demgras enel tr:flmite o en el otorgamiento de permisos o licencias ambientales vigentes requeridas para
la estructuracion y ejecucion del proyecto.
Causa 6: No realizar o no recibir respuesta a las consultas necesarias a otras entidades relevantes para el proyecto
(ministerios, DNP, instituciones) que puedan generar la toma de decisiones erradas al definir el modelo de
actrictiracidn
Seleccionar mecanismos  de Causa 1: No tener en cuenta en la estructuracion del proyecto, la participacion de la entidad externa que se
ejecucion de proyectos que no se encargara de la administracion, operacion y mantenimiento del activo, una vez se haya ejecutado el proyecto.
encuentren alineados con las ~, Causa 2: No realizar o no recibir respuesta a las consultas necesarias a otras entidades relevantes para la definicion .,
Proyectos en general caracteristicas particulares de las|Gerente del proyecto Errores en la estructuracion de|ye| mecanismo de ejecucion del proyecto (ministerios, DNP, instituciones) que puedan generar la toma de decisiones Degradacmn de Riesgos de Proyectos |Moderado Catastrofico
regiones y poblaciones en las proyectos erradas al definir el modelo de estructuracion. calidad del proyecto
cuales se desarrollard y operara
dicho proyecto
Causa 1: Personal del Fondo involucrado en actos de corrupcion por aceptacion de comisiones de manejo de
Corrupcién por parte  de influencias por pa_r’te de terceros, i_nfluencias politicas, facturaci<_3n excedic_la de prfecio_s’ de merc_ado, entre otros.
empleados del Fondo Adaptacién Por part_el de empleados.del Fondo _Causa 2:.,CorrupC|on por persor_@l |nterno_o e>_<terno que pueda ingresar sin autorizacion a los sistemas de
o contratistas que intervienen en . Adapt_acnon o contratistas que|informacién del Fondo _Agaptauor] y_Ias Fiduciarias. o _ _ o By _ By
Proyectos en general los procesos de la estructuracion Personal vinculado al |nterV|enen_§en los procesos de la Causa_3:. Ofrecer beneficios eco_n_omlcos para acelerar la expedicion de una licencia o para su obtencion sin el Degradauon de Riesgos de Corrupcion Probable Catastrofico
proyectos, de forma individual o proyecto estructt_1ra¢_:|9n proyectos,_ _L?e cumplimiento (_:Ie _tf)dos los requisitos Iegales. 5 calidad del proyecto |y/o Fraude
en asocacién con personal forma individual o en asociacion|Causa 4: Desviacion de los recursos de inversion del Fondo Por parte de personal externo al Fot\do (Hackers).
externo con personal externo Causa 5: Conflicto de intereses con personas naturales o juridicas, encargadas de la presentacion de postulaciones,
la estructuracién, adjudicacién o de la ejecucion de los proyectos.
Causa 6: Mecanismos de control v supervisién deficientes.
Causa 1: No contar con la informacion suficiente para verificar si la intervencién corresponde a una afectacion y
si fue causada por el fenémeno de la nifa.
Incluir en el inventario de Causa 2: No identificar solapes entre intervenciones seleccionadas a nivel interno, asi como las desarrolladas por
Intervenciones aquellas que no . vincul | Seleccionar  intervenciones que otras entidades por falta de coordinacion con Igs mlsmas o proce;amlento de qurmauo_n desac't}lallzada. ) B
Proyectos en general cumplan con los parametros de| - oona Vincu adoal |jecatiendan el mandato  del{Causa 3: No contar con un esquema de comunicaciones y herramientas que permitan la interaccién con todos los | pemandas juridicas Riesgos de Corrupcion o 1 -l Catastrofico
verificacién establecidos por el proyecto Fondo actores para realizar una verificacion efectiva. y/o Fraude
Fondo Causa 4: Personal insuficiente o no calificado para realizar las actividades de verificacion.
Causa 5: Tomar decisiones con base en influencias politicas o econdmicas y no en los criterios técnicos de evaluacion
definidos por el Fondo.
Causa 1: Errores en la informacion de los estudios previos y/o disefios recibidos.
Causa 2: Personal insuficiente o no calificado para realizar las actividades de revisidn de los estudios previos y/o
disefios.
Definir los lineamientos sobre Causa 3: Debilidades al realizar la definicion de lineamientos, y la aprobacion de los estudios sobre incorporacién
incorporacién  del riesgo de . Fallas en la aprobacién de los|del riesgo de desastres en las intervenciones "
.~ |Personal vinculado al ; ) o - A . Degradacion de . )
Proyectos en general desastre y al aprobar los estudios estudios de amenaza y riesgo|Causa 4: Errores de juicio al utilizar herramientas disefiadas por el Fondo Riesgos de Proyectos |Probable Catastrofico

de amenaza y riesgo para las
intervenciones de manera errada

proyecto

para las intervenciones

calidad del proyecto

ALTO

EXTREMO

EXTREMO

EXTREMO

EXTREMO
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Entregar  proyectos que no
satisfacen los aspectos técnicos,

Causa 1: No identificar todos los actores clave que deben intervenir en el desarrollo de proyectos, analizar en forma
errénea su interaccién dentro del proyecto o no contar con una estrategia de comunicacién e intervencion efectiva
con los actores clave que intervienen en el proyecto.

Causa 2: Aprobar mecanismos (actividades, ruta critica, métricas) que no sean suficientes o efectivos para realizar
el seguimiento al presupuesto, el cronograma y a la ejecucion del proyecto.

Causa 3: Aprobar mecanismos (actividades, ruta critica, métricas) que no estén de acuerdo con el proyecto a
ejecutar.

Causa 4: No utilizar el sistema de gestion de proyectos PSA, implementado por el Fondo como herramienta de
gestion y control de los proyectos en ejecucion.

Proyectos en general jun’dicosl ambientales, |Personal vinculado al |Fallas en las caracteristicas del C_ausa 5 No realizar o actualizar gl_porcentaje de avance de las actividades, del valor ejecutado y el tiempo de Degradacio’n de Riesgos de Proyectos |Probable Catastrofico
socioeconémicos y de mitigacidn|proyecto producto final del proyecto €jecucion y restante por cada actividad del proyecto en PSA. calidad del proyecto
de riesgos establecidos en la Causa 6: Identificacion inoportuna de incidentes, problemas, o incumplimientos que puedan afectar el desarrollo de
estructuracion de los proyectos los proyectos o falta de seguimiento a las medidas correctivas acordadas para los proyectos.
Causa 7: Personal insuficiente o no calificado para realizar las funciones de Interventoria y/o Supervision de los
Proyectos
Causa 8:Falta de toma de decisiones o toma de decisiones inoportunas sobre los posibles problemas que se puedan
presentar en la ejecucion de los proyectos
Causa 9: No identificar, interpretar de manera erronea u omitir nuevas regulaciones o normatividad de cualquier tipo
que aplique o afecte al proyecto en ejecucion.
Causa 10: No identificar, interpretar de manera errénea u omitir nuevas regulaciones o normatividad de cualquier
Causa 1: No identificar o identificar de manera inoportuna necesidades de obtencion de recursos de inversion
Imposibilidad de finalizar los adicionales a los presupuestados de acuerdo a los riesgos, inconvenientes o problemas que se puedan presentar en
proyectos por requerimiento de la ejecucion del proyecto.
recursos de inversién adicionales . Causa 2: Falta de participacién de la comunidad y autoridades locales en la ejecucion de los proyectos lo que
Proyectos en general a los planeados o por oposicion Personal vinculado al g\ o ostos del proyecto dificulta el recibo de la obra y la sostenibilidad de la misma. Aumento del costo  [Riesgos de Proyectos  [Moderado Catastrofico
de entidades o comunidades del|PrOYet Causa 3: Debilidades en la supervisién o interventoria de la ejecucién del proyecto.
sector donde sera realizado el
proyecto
Causa 1: Conflicto de intereses entre los roles de la Gerencia del Proyecto, Interventoria y Ejecutores.
Causa 2: Corrupcion del personal encargado de los roles de seguimiento y control (Interventoria del Proyecto,
Ejecucion de proyectos con Personal vinculado al Supervisor del Contrato o Convenio, Fiduciaria, Funcién Interna de Cumplimiento y Auditoria).
Proyectos en general sobrecostos o pérdida de recursos Sobrecostos del proyecto Causa 3: Inexistencia de controles en los registros auxiliares que permitan identificar y controlar los rubros de Aumento del costo  |Riesgos de Proyectos |Probable Catastrofico
de inversion proyecto inversion
Causa 4: Archivos contables con vacios de informacién (falta de integridad de la informacién de los Estados
Financieros) _ _
Reputacién adversa del Fondo giysalltl: FIaIta _?I)e c;l)arltlcu;aaonI de Iatco_r;:_tlj_;lddatcjj ylautgndades locales en la ejecucion de los proyectos lo que
Proyectos en general Adaptacién por insatisfaccion de|Personal vinculado al - |Fallas en las caracteristicas del Clallf:a 52" ?\loredcelfi(r)]irioi (e):l ;?e&;uatosrojeellgréyl/eacto Snaperr:;zr(?: .para corregir posibles fallas identificadas por la entidad Degradacion de Riesgos de Proyectos |Moderado Mayor
las comunidades afectadas en las|proyecto producto final del proyecto ’ - ] calidad del proyecto
obras realizadas encargada de la operacion y mantenimiento.
Causa 3: Incumplimiento por parte de contratistas en los plazos y términos establecidos contractualmente.
Causa 1: No identificar todos los actores clave que deben intervenir en el desarrollo de proyectos, analizar en forma
errénea su interaccion dentro del proyecto o no contar con una estrategia de comunicacion e intervencion efectiva
con los actores clave que intervienen en el proyecto.
Causa 2: Disefiar mecanismos (actividades, ruta critica, métricas) que no sean suficientes, 6 mecanismos en exceso,
6 mecanismos no efectivos para realizar el seguimiento al presupuesto, el cronograma y a la ejecucion del proyecto
Causa 3: No utilizar el sistema de gestién de proyectos PSA, implementado por el Fondo como herramienta de
Presentar  atrasos en la gestién y control de los proyectos en ejecucion.
ejecucién de los proyectos, en el b |vinculado al  |Fal | del Causa 4 No realizar o actualizar el porcentaje de avance de las actividades, del valor ejecutado y el tiempo de
Proyectos en general desarrollo de los planes de| o oone vVincuiadoal jratas en €l cronograma - dellejecucién y restante por cada actividad del proyecto. Aumento del tiempo |Riesgos de Proyectos ~ [Probable Catastrofico

intervencion y en la entrega de
los mismos

proyecto

proyecto

Causa 5: Ausencia de mecanismos de control en la ejecucion del contrato que pueden derivar en incumplimiento.
Causa 6: Incumplimiento de plazos de ejecucion de contratos y de obligaciones contractuales.

Causa 7: Incumplimiento de la normatividad establecida para el desarrollo de los proyectos.

Causa 8: Conflicto de intereses entre los roles de la Gerencia del Proyecto, Interventoria y Ejecutores.

Causa 9: Requerimiento de recursos de inversion adicionales a los planeados.

Causa 10: Informacion inconsistente en relacién con el avance de la intervencion.

Causa 11: Debilidades en la ejecucion de la interventoria de los contratos.

Causa 12. Incapacidad administrativa de la entidad publica para recibir el proyecto o activo.

EXTREMO

EXTREMO

EXTREMO

ALTO

EXTREMO
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Proceso 05.00 - Gestion de
Atencion al Ciudadano

Incumplimientos legales en la
generacion de respuestas a los
ciudadanos

Personal vinculado al
proceso de repuesta a
la PQR

Desatencion de tiempos legales
de respuesta

Causa 1: Desconocimiento de los términos legales establecidos para responder y las consecuencias del
incumplimiento.

Causa 2: No trasladar la peticion en caso de que se haya asignado equivocadamente.

Causa 3: Falta de idoneidad y/o del responsable para atender las peticiones.

Causa 4: Alto volumen de trabajo.

Causa 5: Fallas en la revision periddica del sistema de gestion documental y/o aplicativo WEB.

Causa 6: Dificultad en la concertacion de respuestas cuando son competencia de varias dependencias.

Causa 7. El volumen de PQRSFD recibidas en la Entidad es demasiado alto y la disponibilidad de funcionarios para
resnonder no es sifficiente

Demandas juridicas

Riesgos de Dafio
Antijuridico

Raro

Insignificante

BAJO

Reducir

Proceso 06.00 - Gestion
Contractual

Incumplir los requisitos
establecidos por las normas
internas y externas en la
adjudicacion o perfecciona-miento

del contrato

Personal vinculado al
proceso contractual

Fraude en evaluacion de

propuestas

Causa 1: Estudios previos sin los requisitos establecidos en el Manual de Contratacion y Supervision del FA.

Causa 2: Inconsistencia entre datos que se registran en los Estudios Previos, los Términos y Condiciones
Contractuales y soportes de los mismos.

Causa 3: No considerar en los estudios previos ni en el contrato la garantia o amparo para el buen manejo y correcta
inversion del anticipo, cuando el contrato establece en la forma de pago su entrega al contratista y no se contempla
su administracién mediante fiducia o patrimonio autdnomo.

Causa 4: Falta de claridad en los Estudios Previos, los Términos y Condiciones Contractuales y/o en la minuta del
contrato sobre las condiciones o requisitos contractuales para el giro o devolucion, por parte del contratista, del
anticipo y/o pago anticipado estipulado.

Causa 5: Expedicion de las adendas por fuera del plazo establecido en el cronograma del respectivo proceso de
seleccion.

Causa 6: Incumplimiento de los plazos o tiempos establecidos en los Términos y Condiciones Contractuales, en el
Manual de Contratacion y demas normas internas del Fondo Adaptacion para el proceso de seleccion de
contratistas.

Causa 7: Retrasos en el cronograma del proceso de seleccion por solicitudes de cambios en las condiciones técnicas,
economicas, financieras y juridicas de los Términos y Condiciones Contractuales; o solicitudes de aclaraciones o de
aplazamientos, por parte de los interesados.

Causa 8: Falta de publicacion de los estudios previos, de los Términos y Condiciones Contractuales, del contrato o
del convenio, en la pagina web del Fondo Adaptacion.

Causa 9: Demoras por parte del proponente seleccionado en el analisis y solicitud de ajuste a la minuta del contrato
0 en la entrega de documentos requeridos para el perfeccionamiento o ejecucion del contrato o convenio.

Demandas juridicas

Riesgos de Corrupcion
y/o Fraude

Probable

Mayor

ALTO

Reducir

Proceso 06.00 - Gestion
Contractual

Incumplir los
establecidos
internas y
ejecucion,
liquidacion del
contrato o convenio, al no cumplir
las normas internas y externas

requisitos
por las normas
externas en la
modificacion o

Personal vinculado al
proceso contractual

Fraude en el proceso de
modificacion o liquidacion del
contrato o convenio

Causa 1: Las vigencias de los amparos de la pdliza aprobada no se actualizan teniendo en cuenta la suscripcion del
acta de inicio, como fecha establecida para contar el plazo de ejecucion del contrato.

Causa 2: Falta de aprobacién de la garantia que ampara el contrato y/o de sus modificaciones.

Causa 3: Entrega del contratista de la garantia o su modificacion con posterioridad al plazo establecido en el
contrato u otrosi.

Causa 4: Contratos o convenios sin liquidar dentro del plazo establecido en el contrato y/o liquidaciones sin el
cumplimiento de los requisitos establecidos en el Manual de Contratacidn.

Demandas juridicas

Riesgos de Corrupcion
y/o Fraude

Probable

Mayor

ALTO

Reducir

Proceso 06.00 - Gestion
Contractual

Inexactitud en documentos
precontractuales, de adjudica-cion
o perfeccionamiento del contrato
0 convenio

Personal vinculado al
proceso contractual

Error de validacion de
documentos contractuales

Causa 1: Errores de transcripcién en los textos de los estudios previos y/o de los Términos y Condiciones
Contractuales y demas documentos precontractuales.

Causa 2: Inconsistencia en las fechas de expedicién del documento de los estudios previos, Términos y Condiciones
Contractuales y demas documentos precontractuales.

Causa 3: Los documentos soportes anexados para cumplimiento de requisitos no corresponden a la persona que en
calidad de representante legal firma el contrato.

Causa 4: Inconsistencias entre la garantia y/o amparos (con sus diferentes caracteristicas o tipos) establecidos en
los estudios previos y lo estipulado en la minuta del contrato suscrito.

Fallas operativas

Riesgos Operativos

Raro

Menor

BAJO

Reducir

Proceso 06.00 - Gestidn
Contractual

Decisiones erréneas durante la
adjudicacién, perfeccionamiento o
modificacion del contrato o
convenio

Personal vinculado al
proceso contractual

Fraude en evaluaciéon de

propuestas

Causa 1: Establecer requisitos para seleccion del contratista, que no correspondan al perfil o especificaciones
técnicas requeridas o a las necesidades a satisfacer con el contrato.

Causa 2: Adjudicar el contrato sin el cumplimiento de los requisitos establecidos en los Términos y Condiciones
Contractuales.

Causa 3: Asignar de manera errénea o inoportuna los roles y responsabilidades de los involucrados en el proceso de
Adjudicacién para cada proyecto (Consejo directivo, Gerencia General, Secretaria General, Asesores Legales, etc.).
Causa 4: Aprobacion de la pdliza del contrato o convenio sin el cumplimiento de los requisitos establecidos.

Causa 5: Realizar el tramite de modificacion del contrato o convenio sin el cumplimiento de los requisitos
establecidos en las reglamentaciones internas del Fondo o de requisitos legales.

Demandas juridicas

Riesgos de Corrupcién
y/o Fraude

Probable

Mayor

ALTO

Proceso 06.00 - Gestion
Contractual

Corrupcion por posibles errores o
fraude en el proceso de
adjudicacién de contratos o
convenios

Personal vinculado al
proceso contractual

Errores o fraude en el proceso de
adjudicacién de contratos o
convenios

Causa 1: Evaluar las propuestas de los proponentes con un interés particular en una(s) de la (s) propuesta (s).
Causa 2: No publicar o publicar de manera extemporanea las adendas o los informes de evaluacion con el fin de
favorecer a alguno de los proponentes.

Causa 3: Declaracion de Urgencia Manifiesta inexistente para evadir un proceso de seleccidén en favorecimiento a
grupos particulares.

Causa 4: Fuga de informacion durante el proceso de evaluacion en favorecimiento a un proponente.

Causa 5: Manipulacion de reglamentaciones internas o externas para favorecer a un interesado en particular.

Causa 6: Personal del Fondo involucrado en carruseles de contratacion, aceptacion de comisiones de manejo de

infllienciag nar tercerns infliienciag noliticag

Demandas juridicas

Riesgos de Corrupcion
y/o Fraude

Probable

Catastrofico

Reducir

Reducir
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Causa 1: Falta de idoneidad en aspectos financieros por parte del personal asignado al area financiera.
Causa 2: Cambios en la normatividad o decisiones no observadas oportunamente.

Causa 3: Errores en la expedicion de los CDP.

Causa 4: Inadecuada programacion de recursos.

Causa 5: Los aplicativos utilizados para el control de los recursos no soporten los cambios normativos externos.
Causa 6: Registros errados de informacion.

Causa 7: Errores en la administracion y liquidacion de los impuestos del Fondo.

Causa 8: Ausencia de conciliaciones de cuentas.

Causa 9: No entrega de los reportes solicitados por los entes de control en las fechas establecidas y con la
informacidn solicitada.

Causa 10: No presentacién de las declaraciones de impuestos en las fechas establecidas.

Incumplimientos legales en la Personal vinculado al Causa 11: Registros contables no acordes con los hechos econdmicos y financieros realizados, o inobservancia de la
Proceso 07.00 - Gestion ejecucion de la cadena proceso de ejecucion Fallas en la ejecucién de la|dindmica determinada en el Régimen de Contabilidad Publica.

Financiera presupuestal y el procedimiento financiera cadena presupuestal Causa 12: Inconsistencias en la preparacion de los estados financieros

tributario Causa 13: Carencia de conciliaciones inter-dependencias

Causa 14: No realizacidon de ajustes contables y clasificacion contable inadecuada

Causa 15: Trasmitir extemporaneamente la informacion a la Contaduria General * de la Nacion -CGN- y entes de
control.

Causa 16: Registro inoportuno de los hechos econdmicos, financieros, sociales y ambientales.

Causa 17: Desconocimiento técnico del funcionamiento del CHIP (Consolidador de Hacienda de la Informacion
Publica) de la -CGN-

Causa 18: Desconocimiento técnico en la elaboracion de los formatos establecidos por la CGN.

Causa 19: Presentacion extemporanea de las declaraciones de impuestos en las fechas establecidas.

Causa 20: Inconsistencias en la liquidacion y presentacion de los impuestos a cargo de la entidad

Causa 21: Desconocimiento de las normas que regulan la Contabilidad Publica en Colombia, tributarias y las
expedidas por los entes de control.

Causa 1: Gastos menores sufragados sin que se hayan sido autorizados.

Causa 2: Pago de gastos menores que no hacen parte de los rubros de caja menor.

Causa 3: Legalizacion de una comision a un funcionario sin haber legalizado la anterior.

Causa 4: Legalizacion de una comision sin el cumplimiento de los requisitos establecidos.

Causa 5: Reconocimientos de comisiones de servicios a contratistas.

Causa 6: Sobrecostos en gastos menores.

Causa 7: Gastos de caja menor modificados después de ser autorizados.

Causa 8: Diferencias de valor en gastos menores cuando lo autorizado no corresponda con lo facturado/gastado por
un proveedor.

Causa 9:. Gastos realizado en menor cuantia al autorizado y no se reporte y reintegre el valor de sobrante.
Causa 10:. Apropiacién de recursos de la caja menor

Causa 1: Inexistencia o inconsistencia en el aporte de documentos.

Causa 2: Fallas en la elaboracion de los estudios previos.

Causa 3: No realizar de forma adecuada la verificacién de documentos de los candidatos en proceso de seleccion.
Causa 4: Falta de claridad, ambigtiedad o inconsistencia en la documentacion.

Fraude en el aporte Causa 5: Falta de idoneidad por parte del funcionario encargado, en aspectos juridicos y financieros.

W . Aporte malitencionado de N . . . .
. malitencionado de documentos|Personal vinculado a al |~ o Causa 6: Fallas en la comunicacion entre el candidato y el funcionario del Fondo responsable de la seleccion.
Proceso 08.00 - Gestién Humana documentos y/o requisitos de . S - L
Causa 7: Cambios en la normatividad o decisiones jurisdiccionales.

y/o requisitos de seleccion de|proceso de seleccién »
seleccion de personal o Ly . . o o
Causa 8: Criterios de seleccion demasiado subjetivos o dificiles de calificar.

personal

Causa 9: Inexistencia de uniformidad en la seleccién de un mismo cargo.
Causa 10: Falta de filtro a candidatos con antecedentes negativos en los Entes de Control.
Causa 11: Argumentar factores que no fueron considerados en el perfil de seleccion establecido en el manual de
funciones.
Causa 1: Obviar la recopilacién de alguno de los documentos necesarios para la contratacion del personal.
Personal vinculado a al Causa 2: Retrasos en la afiliacion a los entes del sistema de seguridad social.
proceso de Vinculacién y/o desvinculacién de|Causa 3: Autorizar el inicio de labores sin cumplir el proceso de vinculacién.
vinculacién/desvinculac|funcionarios Causa 4: Falta de personal que apoye la funcion.
i6n Causa 5: Falta de idoneidad en aspectos legales del proceso.

Causa 6: Cambios en |a normatividad o decisiones no ohservadas onortunamente
Causa 1: No se cumpla con el cronograma de pagos de némina establecido o se alteren las fechas de pago

Causa 2: Recepcionar alguna novedad que no cumpla con los requisitos y no sea posible devolver

Personal vinculado a al |Fallas en el proceso de némina de| Causa 3: Puede no incorporarse una novedad y no se realice el pago o el descuento afectando al funcionario
proceso de némina nomina Causa 4: Expedicién de normas que impliquen temas laborales y no se conozcan por parte del liquidador de némina
0 no se realice la incorporacién en el aplicativo

Causa 5: No se verifigue el cargue de las actualizaciones en el aplicativo emitidas por el DAFP

Fallas operativas Riesgos Operativos Moderado Catastrofico EXTREMO Reducir

Detrimento Riesgos de Corrupcion
econémico y/o Fraude

Proceso 07.00 - Gestion Fraude en la administracion y|Personal vinculado a la |Administracion y legalizacion de la

. . o . . . Moderado Catastrofico EXTREMO Reducir
Financiera legalizacion de la caja menor caja menor caja menor

Riesgos de Corrupcién

Fallas operativas y/o Fraude

Probable Mayor ALTO Reducir

Incumplimiento legales en la
Proceso 08.00 - Gestién Humana |vinculacion y/o desvinculacion de
funcionarios

Fallas operativas Riesgos Operativos Moderado Mayor ALTO Reducir

Incumplimientos de Compromisos
Proceso 08.00 - Gestion Humana [en el pago de nomina a los
funcionarios del fondo adaptacion

Fallas operativas Riesgos Operativos Moderado Mayor ALTO Reducir
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Causa 1: Inobservancia o incumplimiento de las disposiciones legales vigentes.
Causa 2: No entrega o entrega tardia de la informacién necesaria para atender de las acciones judiciales.
) ) Inexactitud en la defensa juridica Personal vinculado a al Causa 3: Inasistencia a las audiencias qe conciliacién,, pacto de cumplir:niento o demas mecanismos alternativos. ) Riesgos de Dafio
Proceso 09.00 - Gestién Juridica | " proceso de defensa Fallas en el proceso de defensa  |Causa 4: Inoportunidad en la notificacidn, presentacion y/o contestacion de las demandas. Demandas juridicas I Moderado Catastrofico EXTREMO Reducir
institucional . . . P . Antijuridico
juridica de la Entidad Causa 5: Inobservancia de los términos para atender las diferentes etapas procesales.
Causa 6: No presentacion o presentacion extemporanea de los recursos procedentes en cada proceso.
Causa 7: Incumplimiento de las decisiones judiciales.
. Causa 1: Desconocimiento de la norma (Ley 734 de 2002).
Incumplimientos legales ante Ia Personal vinculado a al |Fallas en los procesos|Causa 2: Falta de experiencia en el manejo de procesos disciplinarios
Proceso 09.00 - Gestion Juridica |equivocada gestion de los SR o . . L . ' Fallas operativas Riesgos Operativos Improbable Menor BAJO Reducir
N proceso disciplinario  |disciplinarios Causa 3: Diferencia de criterios al momento de evaluar la queja.
procesos disciplinarios
Causa 1: Comisiones atendidas sin que se hayan sido conferidas o autorizadas.
Causa 2: Pago de penalidades por cambios de itinerarios no justificados.
Causa 3: Legalizacion de una comisidn a un funcionario sin haber legalizado la anterior.
Causa 4: Legalizacion de una comision sin el cumplimiento de los requisitos establecidos.
o . Causa 5: Reconocimientos de comisiones de servicios a contratistas.
Proceso 10.00 - Gestién IFer;:I(ijzzciz: IZe adcr:;:il:it;;lson dZ Personal vinculado a al [Fraude en la documentacién de[Causa 6: Sobreco_s,tos en pasajes aéreos_.. ) ] Detrimento Riesgos de Corrupcién Improbabl Moderad Reduci
Administrativa liz proceso comisiones Causa 7: Resolucion de comisiones modificada después de ser firmada por el ordenador del gasto. econdémico y/o Fraude probable oderado educir
servicio Causa 8: Valor facturado por la agencia de viajes sea diferente al valor de los tiquetes utilizados.
Causa 9: Diferencias de valor cuando lo autorizado en la solicitud de comisién no corresponda con la resolucion de la
comisién.
Causa 10: Comision realizada en menor tiempo al autorizado y no se reporte y reintegre el valor de viaticos.
Causa 11: Omision de informacion cuando un funcionario en comision se incapacite y no informe para modificar el
L L
Causa 1: Deshonestidad por parte de quien entrega y/o recibe el bien.
Causa 2: Debilidad en sistemas de vigilancia y seguridad.
Proceso 10.00 - Gestion Hurto de bienes al servicio de la|Personal vinculado a la . . Causa 3: Bienes sin amparar. Detrimento . . .
Administrativa entidad administracion del bien Fallas de seguridad del bien Causa 4: Descuido por parte del responsable del bien en servicio o en bodega. econdémico Riesgos Operativos Improbable Menor L) Reducir
Causa 4: Registros de inventarios desactualizados.
Causa 5: No realizar toma de inventarios fisicos de manera periddica.
Causa 1: Incendio accidental o provocado
Causa 2: Catastrofes naturales o provocado (terremoto, inundacion)
Capacidad Tecnoldgica Causa 3: Sabotaje o perturbacion del orden publico Riesgos de Seguridad y
Proceso 11.00 - Gestién de Dafio de activos en la pérdida de|/ Personal vinculado a |Fallas de seguridad de la]Causa 4: Uso irresponsable de los equipos de computo Pérdida de o .
, . i - - . . . - L . . . Privacidad de la Improbable Menor BAJO Reducir
Tecnologia informacion electrdnica la administracion de la [informacion Causa 5: Ausencia de un software antivirus efectivo informacion Informacion
informacion Causa 6: Ausencia de control constante sobre
Causa 7: Tercerizacion de salvaguarde de la informacion fuera de control
Causa 8: Hurto de equipo de computo.
. Causa 1: Diferencias en la informacion divulgadas respecto de las decisiones institucionales
" N Personal vinculado al o R
Proceso 12.00 - Gestién de Comunicacién errada de s Causa 2: Errores en los contenidos informacién divulgados . . . .
Informacion y Comunicacion informacion interna o externa procesg de_ . Fallas en la comunicacion Causa 3: Monitoreo de medios rezagado Fallas operativas Riesgos Operativos Moderado Mayor 1Y Reducir
comunicacion . : X I
Causa 4: Uso indebido de la imagen institucional
Capacidad Fisica / Causa 1: Incendio accidental o provocado
Proceso 12.00 - Gestion de Dafio de activos en la pérdida de|Personal vinculado a la [Fallas  de seguridad de la|Causa 2: Catastrofes naturales o provocado (terremoto, inundacion) _ _ . .
Informacién y Comunicacion informacién fisica administracién de la  |informacién Causa 3: Sabotaje o perturbacion del orden publico Fallas operativas Riesgos Operativos  |Probable Mayor AL1O Reducir
informacién
Causa 1: Falta de recursos (econémicos, humanos y tecnoldgicos) para ejecutar el plan estratégico.
Causa 2: No aplicacién de las politicas y procedimientos institucionales.
Proyectos en general Incumplimiento de los objetivos y Gerente de meta Falta de gestion en la ejecucién|Causa 3: Degactuali;acién_ dela PIaneélcién Estra,te?gica y del Modelo de Ggstién. Diminucion del Riesgos de Proyectos |Improbable Moderado Reducir
metas estratégicas institucionales de la planeacién estratégica Causa 4: Indiferencia hacia la Planeacion Estratégica y el Modelo de Gestion. alcance
Causa 5: Conflicto en la toma de decisiones.
Causa 6: Desacierto en la toma de decisiones.
Causa 1: Falta de idoneidad por parte del supervisor en aspectos juridicos y financieros.
Causa 2: Concentracion de supervision de contratos en un solo funcionario.
Proceso 13.00 - Seguimiento y Incumplimientos de obligaciones y|Supervisores y Falta de gestion en la ejecucion g::jz: 431: ;i!:w:ig I: ;z;i?:?enr:f:?acslo:ne:rfrceriz(g);rr];:gsctlae )tlr::)esa?g sreer
Evaluacién de la Planeacion y . - ’ ) o o . o Fallas operativas Riesgos Operativos Moderado Moderado Reducir
Gestion el objeto contractual Contratistas de contratos Causa 5: El supervisor del contrato no solicita oportunamente la liquidacion porque no da prioridad a esta actividad.
(Vencimiento de términos).
Causa 6: El supervisor del contrato no envia la solicitud de liquidacion.
Causa 7: Sobre carga de trabajo para los abogados que apovyan la liguidacién.
Proceso 13.00 - Seguimientoy  |Inexactitud en la evaluacion del|, vinculado al  |Fall | luacion del sist Causa 1: Errores de criterio por parte de los auditores internos. _ _
Evaluacion de la Planeacion y sistema de gestion del fondo ersonal vinculado a aflas en la evaluacion del sistéma)Causa 2: Inexactitud de la informacion suministrada durante el ejercicio auditor, por parte de las dependencias Fallas operativas Riesgos Operativos Raro Mayor ALTO Reducir

Gestion

adaptacion

proceso de evaluacion

de gestion

auditadas.
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Proceso 13.00 - Seguimiento y

Decisiones erréneas en la revision

Fallas en la formulacion del plan

Causa 1: Inexactitud de la informacién presentada como acciones y productos del plan de mejoramiento.
Causa 2: Errores de criterio por parte del evaluador del plan.

Evaluacién de la Planeacién y ; ] Auditoria Interna : . - . . . . . . . Fallas operativas Riesgos Operativos Raro Moderado Reducir
Gestion de los planes de mejoramiento de mejoramiento Causa 3: Deficiente analisis de causas de la instancia que presenta el plan de mejoramiento a consideracion del
equipo de trabajo de control interno.
Proceso 13.00 - Seguimiento y Incumplimientos leaales e Ia gausa ; Sescgn_oainlzntct)’del.marco legal establecido.
Evaluacién de la Planeacion y P . . 9 Auditoria Interna Presentacién de informes de ley ausa 2: vencimiento de terminos. Fallas operativas Riesgos Operativos Raro Mayor ALTO Reducir
i presentacion de informes de ley
Gestion
Causa 1: Falta de cooperacion de los responsables de los procesos.
Incumplimientos de los procesos Causa 2: Dificultad para determinar agendas conjuntas
Proceso 13.00 - Seguimiento y en el acompafiamiento de los Fallas en el roceso de
Evaluacién de la Planeacién y subcomités de control interno|Lideres de procesos ) . P Fallas operativas Riesgos Operativos Raro Mayor ALTO Reducir
I . . ., mejoramiento continuo
Gestion como instancia de autoevaluacion
a la gestion




