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Fase Analisis

Fase Identificacion Fase Evaluacion

Politica de
Evaluacion

Nivel de
Riesgo

Nivel de
Impacto

Nivel de

Perfil de Riesgo Descripcion del Riesgo Rango de Consecuencias

Probabilidad

RE1: Riesgo de determinacion
inconsistente de alcance, tiempo,
costo, calidad, componente social

determinacion inconsistente de
alcance, tiempo, costo, calidad,

fase de estructuracion

...por desconocimiento técnico, y de las necesidades de los interesados (principio de planeacién contractual)

Incumplimiento de:
Objetivo/Entregable de la Fase >
Objetivo/Entregable del Proyecto

Estrategico y gestion de los grupos de interés componente sougl Y gestlon de del proyecto ...por altos niveles de incertidumbre técnica > Metas 2016, 2017, 2018 > Probable Moderado R Reducir
los grupos de interés de los L L
de los proyectos en la fase de rovectos Objetivos Estratégicos PEI 2015-
estructuracion del proyecto proy 2018
RE2: Riesgo de omision de las| . ., - -
e . . .. _|omision de las politicas vy Impacto especifico:
politicas y lineamientos de gestion| . . L. - .
. lineamientos de gestidon de riesgo L, - o . L . » » L, Vulnerabilidad de las
- de riesgo de desastres y i fase de estructuracién |...por desconocimiento/omision de la competencia administrativa del Fondo Adaptacién en relacion a la gestion del ) .
Estratégico o, B de desastres y adaptacion al A L NN obras/proyectos entregados ante |Raro Catastrofico ALTO Reducir
adaptacion al cambio climatico en : o del proyecto riesgo de desastres y adaptacion al cambio climatico o )
cambio climatico en los la reincidencia de desastres
los proyectos durante la fase de
- proyectos... naturales
estructuracion del proyecto
RE3: Riesgo dedesviacion Inc_ur'r_1pI|m|ent0 de:
. Objetivo/Entregable de la Fase >
desfavorable de los proyectos|desviacion desfavorable de los . s " R i L .
- . . . fase de estructuracion [...por terminacion anormal de los procesos de contratacion (principio de planeacion contractual) Objetivo/Entregable del Proyecto .
Estrategico (alcance, tiempo, costo, calidad)|proyectos (alcance, tiempo, costo, L ; - L - . Probable Moderado ALTO Reducir
- . del proyecto ...por falta de seguimiento preventivo y correctivo a las actividades criticas de la fase de estructuracion > Metas 2016, 2017, 2018 >
durante la fase de estructuracion|calidad)... L Y .
Objetivos Estratégicos PEI 2015-
del proyecto
2018
Incumplimiento de:
Objetivo/Entregable de la Fase >
Objetivo/Entregable del Proyecto
RE4: Riesgo de desviacion L - ) ) > Metas 2016, 2017, 2018 >
o ...por deficiencias en la seleccion de contratista y/o interventor . P
desfavorable de los proyectos|desviacion desfavorable de los . " . ™ " Objetivos Estratégicos PEI 2015-
. . . . fase de ejecucion del |...por debilidades en los disefios y presupuestos elaborados en la fase de estructuracion .
Estrategico (alcance, tiempo, costo, calidad)|proyectos (alcance, tiempo, costo, L . e P . L, 2018 Probable Mayor EXTREMO Reducir
. - . proyecto ...por limitaciones en la identificacion y gestion de interesados desde la fase de estructuracion
durante la fase de ejecucion del|calidad)... o - . - i ) "
...por falta de seguimiento preventivo y correctivo a las actividades criticas de la fase de ejecucion - )
proyecto Impacto Especifico: Deterioro de
las obras terminadas (calidad) —
(Se presenta en la fase de
EJECUCION)
RE5: Riesgo de desviacion Inc'unjlpllm|ento de:
o Objetivo/Entregable de la Fase >
desfavorable de los proyectos|desviacion desfavorable de los . . .
- . . . fase de entrega del ...por la falta de gestion de interesados Objetivo/Entregable del Proyecto .
Estrategico (alcance, tiempo, costo, calidad)|proyectos (alcance, tiempo, costo, o - . . - Probable Mayor EXTREMO Reducir
. proyecto ...por falta de seguimiento preventivo y correctivo a las actividades criticas de la fase de entrega > Metas 2016, 2017, 2018 >
durante la fase de entrega del|calidad)... . Y
rovecto Objetivos Estratégicos PEI 2015-
proy 2018
Incumplimiento de:
RE6: Riesgo de desfinanciacion Objetivo/Entregable de la Fase >
Estratégico parcial o total de los proyec_tQS desfinanciacion parcial o total de|fase de estructuracion |...por la qlsmanC|on del prfesupue_sto dentro del periodo de gobierno para efectos de contratacion Objetivo/Entregable del Proyecto Moderado Moderado ALTO Reducir
durante la fase de estructuracion|los proyectos... del proyecto (postulaciones/estructuraciones sin contratar) > Metas 2016, 2017, 2018 >
del proyecto Objetivos Estratégicos PEI 2015-
2018
Incumplimiento de:
RE7: Riesgo de desfinanciacion Objetivo/Entregable de la Fase >
Estratégico parcial o total de los proyectos|desfinanciacion parcial o total de|fase de ejecucién del |...por la disminucion del presupuesto dentro del periodo de gobierno para efectos de pago (proyectos contratados en |Objetivo/Entregable del Proyecto Improbable Mayor ALTO Reducir

durante la fase de ejecucion del
proyecto

los proyectos...

proyecto

riesgo de no pago)

> Metas 2016, 2017, 2018 >
Objetivos Estratégicos PEI 2015-
2018
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Incumplimiento de:
RE8: Riesgo de desfinanciacion Objetivo/Entregable de la Fase >
Estratégico parcial o total de los proyectos|desfinanciacion parcial o total de[fase de entrega del ._..p_or la variacion rgcurrente del presupuesto pIanl_ﬂcado de los proyectos iniciales (en sus diferentes fases), que Objetivo/Entregable del Proyecto Raro Catastrofico ALTO Reducir
durante la fase de entrega delllos proyectos... proyecto limite la contratacion total del alcance del portafolio de proyectos > Metas 2016, 2017, 2018 >
proyecto Objetivos Estratégicos PEI 2015-
2018
Aumento de: Alcance de
RE9: Oportunidad de financiacion . . , . . o Objetivos/Entregables del
. ) — .. |...por asignacion de recursos de regalias del nivel regional y/o territorial s
, del alcance de los proyectos en|Oportunidad de financiacion dellfase de estructuracion . . . . . Proyecto > % Cumplimiento de . .
Estrategico s ...por asignacion de recursos de organismos internacionales Probable Catastrofico EXTREMO Reducir
fase de estructuracion (RIESGO)|alcance de los proyectos... del proyecto or ampliacion del espacio fiscal en el presupuesto de la Entidad Metas 2015-2018 > %
POSITIVO) ~por amp P presup Cumplimiento de Objetivos
Estratégicos PEI 2015-2018
Incumplimiento de:
RE10: Riesgo de imposibilidad de|imposibilidad de transferencia de ) o L, ) . . . . ObJ.et!VO/ Entregable de la Fase >
- - . . - fase de transferencia |[...por restricciones en su recepcion por los posibles beneficiarios o usuarios de dicho conocimiento (falta de Objetivo/Entregable del Proyecto .
Estratégico transferencia de los activos dellos activos de conocimiento al - . . . . - . Probable Moderado ALTO Reducir
- del conocimiento reglamentacion del Gobierno sobre del Uso, Usuarios y Ciclo de Vida del Conocimiento del Fondo) > Metas 2016, 2017, 2018 >
conocimiento al SNGRD SNGRD... . P
Objetivos Estratégicos PEI 2015-
2018
Incumplimiento de:
Objetivo/Entregable de la Fase >
RE11: Riesgo de ...por falta de capacidades institucionales (gente, procesos y tecnologia) para retener el conocimiento adquirido Objetivo/Entregable del Proyecto
desaprovechamiento del . ...por falta de capacidades institucionales (gente, procesos y tecnologia) para producir productos de conocimiento > Metas 2016, 2017, 2018 >
. L desaprovechamiento del . e, . L , o . . .
, conocimiento originado la . L fase de identificacion |...por falta de capacidades institucionales (gente, procesos y tecnologia) para almacenar el conocimiento producido |Objetivos Estratégicos PEI 2015- .
Estratégico L . conocimiento originado la . . o , . - ) Probable Moderado ALTO Reducir
experiencia de la Entidad en la L ; del conocimiento ...por falta de capacidades institucionales (gente, procesos y tecnologia) para transferir el conocimiento producido 2018
A e experiencia de la Entidad...
fase de identificacion  del ...por falta de capacidades institucionales (gente, procesos y tecnologia) para divulgar el conocimiento producido
conocimiento (uso y apropiacion) Impacto especifico: Fuga de
conocimiento técnico originado la
experiencia de los colaboradores
Incumplimiento de:
Objetivo/Entregable de la Fase >
RE12: Riesgo de ...por falta de capacidades institucionales (gente, procesos y tecnologia) para retener el conocimiento adquirido Objetivo/Entregable del Proyecto
desaprovechamiento del . ...por falta de capacidades institucionales (gente, procesos y tecnologia) para producir productos de conocimiento > Metas 2016, 2017, 2018 >
. L. desaprovechamiento del s . L , o - . .
- conocimiento originado la . . fase de aplicacion del |...por falta de capacidades institucionales (gente, procesos y tecnologia) para almacenar el conocimiento producido |Objetivos Estratégicos PEI 2015- .
Estratégico L . conocimiento originado la . . S , . - . Probable Moderado ALTO Reducir
experiencia de la Entidad en la L ; conocimiento ...por falta de capacidades institucionales (gente, procesos y tecnologia) para transferir el conocimiento producido 2018
N experiencia de la Entidad ...
fase de aplicacion del ...por falta de capacidades institucionales (gente, procesos y tecnologia) para divulgar el conocimiento producido
conocimiento (uso y apropiacion) Impacto especifico: Fuga de
conocimiento técnico originado la
experiencia de los colaboradores
. . . . . . T Incumplimiento ESTRUCTURAL
RE13: Riesgo de aislamiento|aislamiento interinstitucional de .. . . . L . . . . .
- e . . acto administrativo ...por ausencia de funciones administrativas o roles especificos asignados del Fondo Adaptacion para actuar dentro  |de: Ley 1753 de 2014, articulo .
Estratégico interinstitucional de los sistemas|los sistemas SNGRD/ implementado de dichos sistemas 155, incisos 10 v 30 > Omision de Probable Moderado ALTO Reducir
SNGRD/ SISCLIMA/SINA SISCLIMA/SINA... P - Y
Funciones
RE14: Ri i0 . L . L . . - .
.|esgo de corrupc[op por ...por desestimacion de las fuentes de informacion para manipular la informacion en favor de los intereses
ocultamiento de los propdsitos y i . . " . L, " .
. corrupcién por ocultamiento de|fuentes de informacidn |particulares de los responsables de la gestion Reputacién adversa de la Entidad
- resultados de la gestion de la . - . L . . S . . . . .
Estratégico . los propdsitos y resultados de la|y canales de ...por concentracidn de informacion de determinadas actividades o procesos en una sola persona > Implicaciones Administrativas, [Casi_Certeza Catastrofico EXTREMO Reducir
Entidad desde las fuentes de i . ; . . . . . - , o .
. . gestion de la Entidad... informacion ...por retencion de informacidn considerada publica segun la Ley 1712/2014 Disciplinarias, Fiscales, Penales
informacion hasta los canales de S o
. . ...por silenciamiento de canales de comunicacion
informacion
RE15: Riesgo de ineficiencia ...por desmtere.s, en .Ia e]eFUC|on de Ios. pr.c’>cesos redisefiados
" ) . P . . ...por la actuacion discrecional y/o variacién permanente de la forma de proceder
administrativa (tiempo/costo) ylineficiencia administrativa . .
I o o . . . " ...por permanencia de la estructura inicial creada para atender el Fenomeno de la Nifia 2010-2011, que no es capaz |Reputacion adversa de la Entidad
.. vulnerabilidad de dano antijuridico|(tiempo/costo) y vulnerabilidad de|ejecucion de los s . . . ] .
Estratégico - ~ o de dar repuesta eficiente a los procesos redisefiados en funcion de los nuevos objetivos estratégicos > Implicaciones Administrativas, [Casi_Certeza Catastrofico EXTREMO Reducir
frente al logro de los objetivos|dafio antijuridico frente al logro|procesos o .
- . L o . ...por concentracion de funciones y/o procesos y/o autoridad en pocas areas Disciplinarias, Fiscales, Penales
estratégicos durante la ejecucion|de los objetivos estratégicos... L . . ;
...por un amplio nimero de operaciones manuales de caracter importante
de los procesos . . o PR
...por incapacidad institucional de responder a las amenazas de dafio juridico
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erfil de Riesgo escripcion del Riesgo ango de Consecuencias Probabilidad R Riesgo Evaluacion
RE16: Riesgo de
omision/extralimitacion de| .., L ...por falta de competencias de los colaboradores en cuanto al alcance de sus funciones
A ) L, omision/extralimitacion de - o o ” .
funciones, o infraccion a la funciones. o infraccion a la toma de decisiones de |...por decisiones arbitrarias Reputacién adversa de la Entidad
Estratégico Constitucién, las Leyes y los L los colaboradores del |...por decisiones fuera de contexto > Implicaciones Administrativas, [Casi_Certeza Catastrofico EXTREMO Reducir
Constitucion, las Leyes vy los . L . . . o .
Reglamentos en la toma de Reglamentos Fondo Adaptacion ...por asumir riesgos por encima del umbral establecido en la Entidad Disciplinarias, Fiscales, Penales
decisiones de los colaboradores 9 ...por no ejercer las funciones con base en la gestion basada en riesgos
del Fondo Adaptacion
Rfolc7ejsc}jlsefjgeo éj:nf;rtrauggl:r:’:r;dlgz corrupcion en los procesos de ...por CORRUPCION en la seleccién del contratista y/o interventor Reputacion adversa de la Entidad
Estratégico P . 9 contratacion  regidos por ell|fase pre-contractual |...por la exigencia de beneficios econdémicos o dadivas para acelerar los pagos de obligaciones (Concusion), por fuera|> Implicaciones Administrativas, |Casi_Certeza Catastrofico EXTREMO Reducir
por el derecho privado durante la . . . . o :
derecho privado... de los tiempos establecidos en los procedimientos Disciplinarias, Fiscales, Penales
fase pre-contractual
RE18: Riesgo de corrupcion en el . . .
) ) . ., _|corrupcion en el proceso . . . - - - L ” Reputacidn adversa de la Entidad
- proceso financiero de ejecucién|. A . . recursos administrados|...por la exigencia de beneficios econdmicos o dadivas para acelerar los pagos de obligaciones (Concusion), por fuera o . . . . .
Estratégico . e financiero de ejecucion de , o . - . > Implicaciones Administrativas, [Casi_Certeza Catastrofico EXTREMO Reducir
de recursos de caja administrados . a través de Fiducia de los tiempos establecidos en los procedimientos o ]
, L recursos de caja... Disciplinarias, Fiscales, Penales
a través de Fiducia
RE19: Riesgo de _ seleccion seleccién (descarte) de
(descarte) de necesidades o .
. . .. _|necesidades o proyectos de . .
proyectos de intervencion publical. . - - . . T Reputacién adversa de la Entidad
. . intervencién publica que ., |...por desconocimiento/omisién del alcance de la intervencion publica S L . ] .
Estratégico que incumplan (cumplan) con las|. fase de estructuracion . . . > Implicaciones Administrativas, |Raro Catastrofico ALTO Reducir
o . . incumplan  (cumplan) con las ...por atender necesidades que son competencia de otras Entidades o 8
politcas o lineamientos de| .. . : Disciplinarias, Fiscales, Penales
N politicas o lineamientos de
priorizacion durante la fase de|” . .=,
- priorizacion...
estructuracion
RE20: Riesgo de no . I
R no operacion/utilizacién por parte L .
operacion/utilizacion por parte del o o . . Reputacién adversa de la Entidad
. A del beneficiario de las obras|fase de entrega del ...por falta de acompafamiento en la puesta en marcha de la operacion de las obras o . . . .
Estratégico beneficiario de las  obras . A . . o > Implicaciones Administrativas, |Raro Catastrofico ALTO Reducir
(proyectos) entregadas por ellproyecto ...por la falta de gestion de interesados, ante la eventual no existencia del beneficiario o .
(proyectos) entregadas por el . Disciplinarias, Fiscales, Penales
. Fondo Adaptacion...
Fondo Adaptacion
...por falta de reglamentacion de las nuevas funciones del Fondo Adaptacion
...por falta de seguridad presupuestal
Estratégico REZ%: R|esgo de derggacnon de la derpgacmn de la continuidad de lajacontecimientos ...por decision p0|lt!(3a del goble_rno de turno Liquidacién de la Entidad Moderado Catastrofico EXTREMO Reducir
continuidad de la Entidad Entidad... externos ...por mala reputacion de la Entidad
...por incumplimiento de los objetivos estratégicos de la Entidad
...por ineficiencia en la ejecucion
MP-01 ...por desconocimiento de la relacion causa-efecto de los resultados misionales
. - - ...por extrema incertidumbre en la determinacion de resultados misionales concretos
Riesgo de establecimiento|establecimiento  (descarte), de . . ; - . .
Procedimiento (acti- |.--Por preferencias particulares del formulador de la meta Imcumplimiento de: Competencia
. (descarte), de metas que no|metas que no apuntan (apuntan)|”. L o . . L . . .
Operativo L vidades): 1.1.1 ...por desconocimiento de la misidn de la Entidad por las partes involucradas Administrativa > Funcion Probable Mayor EXTREMO Reducir
apuntan (apuntan) al logro de lajal logro de la Mision de la o . o, . L . . -,
L . . (objetivo,1,3,4,7) ...por no relacionar cada plan con la mision de la Entidad Administrativa > Objeto Misional
Misién de la Entidad Entidad... rer2rh . Sy L . PR
...por imposicion de decisiones desatendiendo la asesoria técnica
por debilidades en el andlisis del entorno
MP-01 . ;
Imcumplimiento de: Competencia
Riesgo de incumplimiento del|incumplimiento del Marco| p.ocedimiento (acti- oF desconocimiento y/o malinterpretacién del marco normativo Administrativa > Funcion
Operativo marco normativo de la Planeacién|normativo de la Planeacion| . . P L Y . . P ; ) Administrativa > Objeto Misional |Probable Mayor EXTREMO Reducir
L . vidades): 1.1.1 (2,5, |...por desconocimiento malintencionado del marco normativo. o o
Estratégica Estrategica... 6) > Implicaciones Administrativas,
Disciplinarias, Fiscales, Penales
MP-01
Riesgo  de inexactitud en la inexactitud en la formulacion de la por alto margen de operaciones manuales Imcumplimiento de:
Operativo formullacllon de la Planeacion Planeacién Estratégica... ?rocedimiento (acti- ...por error humano Desinformacion Probable Mayor EXTREMO Reducir
Estratégica vidades): 1.1.1 (8,9)
MP-01
Riesgo de no solicitar recursos del[no contar con los recursos del ...por informacion inexacta de las necesidades de recursos ﬁgiter?;%icﬁc:iisf;;li;tggado
Operativo PGN  concordantes con los|PGN para el cumplimiento de los|Procedimiento (acti- |-..por errores en la consolidacion y analisis de la informacién de necesidades de recursos rec?:rsos > Incumplimiento de Probable Mayor EXTREMO Reducir
objetivos misionales objetivos misionales... vidades): 1.1.2 (obje- |-.-por deficiencias en la justiticacion del anteproyecto de presupuesto metas P
tiva 1 3 6)
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Fase Identificacion Fase Analisis Fase Evaluacion
a . . Nivel de Nivel de Nivel de Politica de
Perfil Ri D ipci I Ri E F R - . e
erfil de Riesgo escripcion del Riesgo vento uente ango de Consecuencias Probabilidad R Riesgo Evaluacion
MP-01
Riesgo de distribucion inadecuada|distribucion inadecuada de los ...por priorizacion inadecuada de los propyectos
Operativo de los recursos asignados,|recursos asignados, durante la|Procedimiento (acti- |---por fallas en la informacién de CDR y RP expedidos Desfinanciacion de los proyectos |Probable Mayor EXTREMO Reducir
durante la toma de decisiones toma de decisiones... vidades): 1.1.2 (13, ...por errores del calculo de los saldos de los cupos
14.16)
Riesgo de establecer un plan de|establecer un plan de gestion de MP-02 -+ por fallas en Ia_ comunicacion con _IOS procesgs_lnvolucrados.. "
estién de conocimiento que nojconocimiento que no responda a .. por desconocimiento de los objetivos estratégicos de la Entidad. Desarrollar un plan de gestion del
Operativo 9 L - L Procedimiento ... por debilidades en el entendimiento de las necesidades del Fondo. conocimiento que no cumple con |Probable Mayor EXTREMO Reducir
responda a los  objetivos|los objetivos misionales del . . ) . . ; )
misionales del Fondo Fondo (actividades): 2.1 (1, |..- por iInformacion no confiable o sin los soportes pertinentes. las expectativas de la entidad.
2) ... por personal sin las habilidades v competencias necesarias.
MP-02 .. por fallas en la comunicacion con los responsables de los procesos.
Riesso  de  consolidacion consolidacion documentacion . porque la documentacion de las lecciones aprendidas (positivas o negativas) en el desarrollo de los proyectos es
9 -, - Y[const Y Procedimiento reallzada por terceros sin el direccionamiento metodoldgico del Fondo. -
documentacion deficiente de los|deficiente de los casos 'y ivi orque no son documentadas las lecciones aprendidas (positivas o negativas) en el desarrollo de los proyectos Fuga de conocimiento respecto a
Operativo casos y experiencias definidas|experiencias  definidas  como|(actividades): 2.2.(4) |-~ POrq - P P 9 proy los casos y experiencias del Probable Mayor EXTREMO Reducir
. o " porque esta actividad no esta en las responsabilidades de ninguno de los actores del proyecto.
como pilares del plan de gestion|pilares del plan de gestion del . i - . . . Fondo.
del conocimiento definido conocimiento definido .. porque la informacién documentada del proyecto no sigue los lineamientos establecidos por el Fondo lo cual hace
dificil su consolidacion.
por falta de herramientas tecnoldagicas para consolidar
. . " . . . . MP-02 .. por fallas en la consolidacion y organizacion de activos de conocimiento de la entidad. .
Riesgo de divulgacion o|divulgacién o divulgacion . I ; - . Perdida de los esfuerzos de la
) L, L i . L. .. por fallas en la identificacion de activos de conocimiento a ser transferidos por parte de los procesos del Fondo. R ;
. divulgacion deficiente de los|deficiente de los activos de|Procedimiento . - . . organizacion para gestionar su .
Operativo . . o o .. por personal sin las habilidades y competencias necesarias. . Probable Mayor EXTREMO Reducir
activos de conocimiento que ha|conocimiento que ha generado la|(actividades): 2.2 N conocimiento y documentarlo en
enerado la Entidad Entidad 4567 ... por fallas en la comunicacion con los responsables de los procesos. pro de robustecer el SNGRD
K ’ (45,6,7) .. por falta de articulacién interinstitucional, especialmente con la SNGRD
Riesgo de definicion de politicas y|definicion ~ de  politicas vy MP-03 Gestionar el portafolio de
lineamientos para la gestion del  |lineamientos para la gestion del L . . - . - i . iniciativas que sean postuladas
Operativo portafolio de iniciativas que no|portafolio de iniciativas que no Pr°_°‘?d'm'e'_“° aépg réj:t?jggeaaon entre lo definido con el objeto misional del Fondo, el Plan de Desarrollo y Planeacion Estrategica para atencion del Fondo sin Probable Mayor EXTREMO Reducir
estén alineadas con el objeto estén alineadas con el objeto (actividades): 3.1.1 ’ considerar el objetivo misional del
misional del Fondo. misional del Fondo... (t,2) Fondo
Riesgo de definicion de politicas y|definicion ~ de  politicas vy MP-03 Debilidades en la estructuracion
lineamientos que no contemplen|lineamientos que no contemplen L. de las iniciativas que
todas las variables necesariasftodas las variables necesarias Pro-cgdlmlento or desconocimiento de la realidad de los sectores, de las zonas y comunidades impactadas osteriormente a?ecten la
Operativo para realizar la estructuracidén y|para realizar la estructuracion (actividades): 3.1.1  |--P ) o ) P Y P poster » Probable Mayor EXTREMO Reducir
posteriormente la seleccién|y posteriormente la seleccién 1,2 ...por personal sin las habilidades y competencias necesarias decision aceptacion, rechazo o
/rechazo, priorizacion de las|/rechazo, priorizacion de las E:;gsr:]z;cslon de las
iniciativas postuladas. iniciativas postuladas...
MP-03 .. por fallas en la identificacion de las necesidades a satistacer teniendo en cuenta el objeto misional del Fondo
.. por ausencia de informacion para poder analizar las iniciativas postuladas. Afectar el proceso de toma
Procedimiento ... por aplicacion erronea de criterios o parametros para el analisis y priorizacion de iniciativas. decision respecto a la seleccion y
Riesgo de estructurar iniciativas|estructurar iniciativas sin|(actividades): 3.1.2 .. por personal sin las habilidades y competencias necesarias. priorizacion de las iniciativas
sin considerar todas las variables|considerar todas las variables que (3, 4, 5) . por debilidades en la identificacion de solapes entre proyectos seleccionados a nivel interno, asi como los postuladas.
Operativo que puedan determinar (tiempo, |puedan determinar (tiempo, proyectos desarrollados por otras entidades por falta de coordinacion con las mismas o procesamiento de Probable Mayor EXTREMO Reducir
alcance, presupuesto, actores alcance, presupuesto, actores informacion desactualizada. Iniciar proyectos o programas sin
involucrados) involucrados)... .. por favorecimiento de intereses de terceros. contar con toda la informacion
.. por definicion de politicas para gestion del Fondo que no estén alineadas con el objeto misional del Fondo. necesaria para empezar su
.. por dallas en la estructuracion estructuracion detallada.
MP-03 ...por fallas en Ta identificacion de Tas necesidades a satistacer teniendo en cuenta el objeto misional del Fondo
Riesgo de seleccionar iniciativas|seleccionar iniciativas que no ...por ausencia de informacion para poder analizar las iniciativas postuladas.
que no cumplan con las cumplan con las Procedimiento ...por aplicacion errénea de criterios o parametros para el analisis y priorizacion de iniciativas. Seleccionar iniciativas para
politicas y parametros definidos|politicas y parametros definidos|(actividades): 3.1.2  |-+-Por personal sin las habilidades y competencias necesarias. atencién del Fondo que no estén
Operativo en el Plan Estratégico delen el Plan Estratégico de (3,4, 5) ...por debilidades en la identificacion de solapes entre proyectos seleccionados a nivel interno, asi como los alineadas con su plan estratégico Probable Mavor EXTREMO Reducir
Portafolio o Declinar iniciativas|Portafolio o Declinar iniciativas proyectos desarrollados por otras entidades por falta de coordinacion con las mismas o procesamiento de y su objeto misional y dejar de Y
que si cumplan con las politicas y |que si cumplan con las politicas y informacién desactualizada. gestionar otras iniciativas que si
parametros definidos en el Plan  |parametros definidos en el Plan ...por favorecimiento de intereses de terceros. cumplan con estos.
Estratégico de Portafolio Estratégico de Portafolio... ...por definicién de politicas para gestion del Fondo que no estén alineadas con el objeto misional del Fondo.
nor fallas en 1a estructiracion
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Riesgo de tomar decisiones tomar decisiones MP-03
equivocadas sobre el portafolio de|equivocadas sobre el portafolio de . . ~ . Dejar de atender o atender
A o Procedimiento ...por informacion no oportuna o no veraz del desempefio de los programas y proyectos ejecutados por el Fondo. , A
. iniciativas aprobadas iniciativas aprobadas o s ) . . o tardiamente iniciativas aprobadas .
Operativo L L . L L . (actividades): 3.2 (1, |---Por toma de decisiones no oportunas de acciones correctivas sobre el portafolio de iniciativas aprobadas. . . Probable Mayor EXTREMO Reducir
(priorizar/despriorizar/declinar/au |(priorizar/despriorizar/declinar/au ’ . " . . por una gestion equivocada del
L L 2,5) ...por personal sin las habilidades y competencias necesarias. .
mentar/disminuir presupuestos, |mentar/disminuir presupuestos, ’ portafolio
etc.) etc.)...
Riesgo  de defmm_'?” de definicion de presupuesto para MP-03
presupuesto para atencion de las . P T S . . .
N atencion de las iniciativa ...por fallas en la estructuracion técnica de la iniciativa al no considerar todas las variables que podrian afectar su . .
iniciativa aprobadas que este Procedimiento . -y Presupuesto insuficiente para
. L . aprobadas que este o ejecucion. . B .
Operativo significativamente por debajo de| " ~_""_ . (actividades): 3.3 (4) . . . S L, gestionar el portafolio de Probable Mayor EXTREMO Reducir
L significativamente por debajo de ...por no considerar los riesgos asociados a la iniciativa en la definicion del presupuesto. eV
lo que implicara su L, . . o . iniciativas aprobadas
. . lo que implicara su ...por personal sin las competencias y habilidades necesarias
ejecucion. . .
ejecucion...
Riesgo de desviacion desfavorable|desviacion ~ desfavorable  del MP-03 ...por debilidades en la identificacion y evaluacion de riesgos al estructurar las iniciativas Deiar de atender o atender
del portafolio de iniciativas a|portafolio de iniciativas a atender L. ...por no valoracidn de los riesgos para incorporar en los presupuestos. tarajl'amente iniciativas aprobadas
Operativo atender por el Fondo (Alcance,|por el Fondo (Alcance, Pr°_°‘?d"“'e“t° ...por informacion no oportuna o no veraz del desempefio de los programas y proyectos ejecutados por el Fondo. i . P Probable Mayor EXTREMO Reducir
(actividades): 3.4 (1 . . ; . L por una gestion equivocada del
presupuestos, presupuestos, /|...por toma de decisiones no oportunas de acciones correctivas sobre el portafolio de iniciativas aprobadas. .
; : 2,3,4,5,6,7,8) . . . . portafolio
tiempo) tiempo)... 120 =2rSn ...por personal sin las habilidades y competencias necesarias.
Rles.go de . informar informar equivocadamente o no MP-03 ...por debilidades en las directrices y lineamientos para la comunicacion de informacion a los diferentes grupos de
equivocadamente o no informar al. . . .
todos los interesados informar a todos los interesados L interés.
(postulantes, entes de control,|Procedimiento ...por desconocimiento de los canales de comunicacion del Fondo que se deberian usar para comunicar informacion
(postulantes, entes de control,| " . (actividades): 3.5 (2 . o . - .
. . : entidades del gobierno, + 2214 13 los diferentes grupos de interés. Desinformacion de los diferentes .
Operativo entidades del gobierno, A 3,4) » L . . . . Probable Mayor EXTREMO Reducir
. comunidad en general) sobre ell~/ ...por personal sin las habilidades y competencias necesarias. grupos de interés
comunidad en general) sobre el o o ] s . .
. " lestado de las iniciativas ...por aplicacion errénea de politicas y lineamientos.
estado de las iniciativas " . - . )
. postuladas (aprobacion, rechazo, ...por fallas en la aplicacion de las politicas y lineamientos del Fondo
postuladas (aprobacion, rechazo,|,. . ., .
; tiempos, etc.).... ...por fallas en la identificacidn de las partes interesadas.
tfiemnos. etc)
MP-04
Riesgo de determinacion|determinacién inconsistente de ...por debilidades en el analisis del entorno y grupos de interés involucrados en el programa.
pearssnte de sance e carce o, s kg rocimirts (oo r o 10 bl s o e e
Operativo ) ! P . . P . Y g dades): 4.1.1 (1,3,7)f--Porp . Y .p RN . que no correspondan al objetivo |Probable Mayor EXTREMO Reducir
y gestion de los grupos de interés|los grupos de interés de los|4,1.2 (1,3) 4.1.5|...por contratacion de estructuradores sin las competencias necesarias. misional del Fondo
de los proyectos en la fase de|proyectos en la fase de(1,2,3) 4.1.6 (1, 2, 3,|---por priorizacién de programas sin contar con la informacién necesaria para poder iniciar los procesos de
estructuracion del programa estructuracion del programa... 4) 4.1.7 (1,2) 4.1.8 estructuracion
02 3
MP-04
L. _|..-por ausencia de metodologia para planeacién de programas. Incumplimiento de:
. ) . . L __, |Procedimiento (acti-| 5o personal sin las habilidades y competencias necesarias. Objetivo/Entregable de la Fase >
Riesgo de desintegracion y|desintegracion y desalineacion|yidades): 4.1.1 (1,3 C e ) - . - .
. . . v ke 211...por fallas en la aplicacion de las politicas y lineamientos del Fondo en materia de gestion de programas y Objetivo/Entregable del Proyecto .
Operativo desalineacion entre los proyectos|entre  los  proyectos  quel7) 4.1.2 (1,3) 4.1.5 Probable Mayor EXTREMO Reducir
ue conforman un programa conforman un programa 23 5’ 2 3 proyectos. > Metas 2016, 2017, 2018 >
q (1,2,3) 4.1.6 (1, 2, 3, ...por falta de integracion entre la planeacion del programa y la planeacion de los proyectos. Objetivos Estratégicos PEI 2015-
4) 41.7 (1,2) 4.1.8 ...por deficiencias en la gobernabilidad del programa. 2018
(2, 3) 4.2.1.P (1,2,
2.4\
MP-04 ...por no identificacion de dependencias entre los proyectos que hacen parte del programa.
. N " L. _|...por falta de alineacidn entre los objetivos de los proyectos individuales con los objetivos del programa. Programas que se ejecutan en
Riesgo de desviacion desfavorable[desviacion desfavorable de los|procedimiento (acti- o . ; .
. . ) ...por falta de seguimientos al tiempo, alcance, calidad y costo del programa. mayor tiempo y costo, y ofrecen .
Operativo de los programas programas  (alcance, tiempo,|vidades): 4.1.1 (1,2) - . N - Probable Mayor EXTREMO Reducir
; . ) '~/|...por falta de gestion de los riesgos del programa. menor beneficio, impacto social, y
(alcance, tiempo, costo, calidad) [costo, calidad)... 41.3 (2,3) 4.2.1.P - . - L . .
’ ...por vontratistas (ejecutores/interventores) que no cumplen sus obligaciones y tampoco son multados/sancionados |calidad frente a lo planeado
(1,2) 4.2.3 (2,3)
por ello
MP-04
Riesgo de obras civiles terminadas - . ...por no identificacion de todas las condiciones para la entrada en operacion durante la estructuracion y planeacion
obras civiles terminadas no ) L - - . - . .
que no pueden ser entregadas a .. Procedimiento (acti-|del programa (servicios publicos requeridos, permisos, licencias, etc.) Programas terminados que no
. . entregadas a sus beneficiaros ) - . o .
Operativo sus beneficiaros finales por falta de condiciones vidades): 4.1.1 (1,3,|--por falta de lineamientos institucionales para los procesos de entrega. pueden ponerse en Probable Mayor EXTREMO Reducir
finales por falta de condiciones ara Ia% eracion 7) 4.1.2 (1,2,3,4)|--Porno identificacion de los beneficiarios del programa desde el proceso de estructuracion y planeacion para ser funcionamiento
para la operacion. P P 4.1.4 (1,2,3,5,6) involucrados en la fase de ejecucion y entrega.
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MP-04
e _|...por deficiente estimacion del presupuesto inicial en la fase de estructuracion. Proaramas desfinanciados o
. Riesgo de desfinanciacion parcial|desfinanciacién parcial o total de|Procedimiento (acti-| . jeficiente sequimiento del presupuesto en todas las fases del programa (planeacion, ejecucion y entrega). 9 . .
Operativo vidades): 4.1.1 (1,3, A L. R programas estructurados sin Probable Mayor EXTREMO Reducir
o total de los programas los programas... ...por falta de integracion entre los presupuestos individuales de cada proyecto frente al presupuesto global del . .
7) 412 (1,234 programa presupuesto para su ejecucion
4.1.4 (1,2,3,5,6) '
MP-04
Riesgo de atraso en programas|atraso en programas por falta de ...por no identificacion y caracterizacion de interesados (Stakeholders) durante la fase de estructuracion.
por falta de gestion de actores|gestion de actores interesados|procedimiento (acti-|---por no identificacién en la planeacion del programa de aquellas actividades que son dependientes de terceros . Proaramas atrasados o
Operativo interesados que tienen injerencialque tienen injerencia directa enlvidades): 4.1.1 (1,2)|--por falta de seguimiento a las actividades que deben ser resultas por terceros por pensar que son responsabilidad susgen didos Probable Mayor EXTREMO Reducir
directa en estos (entes|estos (entes territoriales, (4,1.2  (1,2,3) 4.1.3|de otros. P
territoriales, comunidades, etc.) |comunidades, etc.)... (1,2,3) 4.1.4|..-por falta de politicas institucionales unificadas en materia de gestién de comunicaciones e informacion
(12238 A)
Riesgo de determinacién|determinacién  inconsistente  de|MP-04 " . . .
. . . . . ...por Informacién no confiable o sin los soportes pertinentes. o
inconsistente de alcance, tiempo,|alcance, tiempo, costo, calidad, L. . or personal sin las habilidades v competencias necesarias Incumplimiento de:
costo, calidad, componente social|componente social y gestion de|Procedimiento (acti-|--PO" P - S ¥ compen . - . Objetivo/Entregable de la Fase >
. L L vidades): 4.2.1.P (1,|---Por desconocimiento y/o malinterpretacion de los lineamientos establecidos por el Fondo. -
Operativo Y gestion de los grupos de interesjlos grupos de interes de los ’|...por debilidades en la identificacién todos las variables que pueden afectar el proyecto y que por lo tanto deben ser Objetivo/Entregable del Proyecto Probable Mayor EXTREMO Reducir
P de los proyectos en la fase de|proyectos en la fase de 2,34) 4.2.1.NP (1,2, “épstionadas quep proy yquep > Metas 2016, 2017, 2018 > Y
planeacion del programa o no|planeacion del programa o no 3,4) 4.2.4 (1,2) 4.2.5/9 L . i - . Objetivos Estratégicos PEI 2015-
) ) (1,2,3,4) 4.2.7 (1,2,|--por efinicion de tiempos poco realistas para actividades complejas.
alineada con el programa cuando|alineada con el programa cuando o, . . . . . . 2018
hace parte de uno hace parte de uno 3) 4.2.8 (1,2,3) ...por dallas en la utilizacion de los sistemas de informacion que apoyan la ejecucion y monitoreo del proceso.
Riesgo de determinacion|determinacién  inconsistente  de|MP-04 ...por falta de alineacion entre los objetivos de los proyectos individuales con los objetivos del programa.
inconsistente de alcance, tiempo,|alcance, tiempo, costo, calidad, L. _|...por falta de seguimientos al tiempo, alcance, calidad y costo del programa.
costo, calidad, componente social|componente social y gestion de|Procedimiento (acti-| nor ajta de gestion de los riesgos del programa. Programas que se ejecutan en
Operativo y gestion de los grupos de interés|los grupos de interés de los vidades): 4.2.1.P (1, ...por contratistas (ejecutores/interventores) que no cumplen sus obligaciones y tampoco son multados/ sancionados |mayor tiempo y costo, y ofrecen Probable Mavor EXTREMO Reducir
P de los proyectos en la fase de|proyectos en la fase de 2,3/4) 4.2.1.NP (1,2, por ello. menor beneficio, impacto social, y Y
planeacion del programa o no|planeacidon del programa o no 3,4) 4.2.4 (1,2) 4.25 ...por falta de unicidad en los criterios y lineamientos para medir el avance y hacer seguimiento entre todos los calidad frente a lo planeado
alineada con el programa alineada con el programa (1,2,34) 4.2.7 (1,2|actores del proyecto.
cuando hace cuando hace... 3)4.2.8(1,2,3) ...por falta de informacion sobre el avance de los proyectos
. . . MP-04 ...por debilidades en el seguimiento y control dela fase de disenos por parte de interventores y supervisores
(Fj{ilsezgg di;fgiﬂ? Ioenre(c:(l)bno g i realizacién o recibo de disefio que ...por control de cambios en los disefios que no fueron avalados por el Fondo. _Atraso en la ejecucién de las
con dicio?Ies técnicasp con los no cumplen con las condiciones|procedimiento (acti-|--por no identificacion de riesgos asociados al proyecto en la etapa de disefios. obras por fallas en los disefios
Operativo lineamientos del y Fondo técnicas y con los lineamientos|vidades): 4.2.2 (1,2,|.--por disefiadores no idoneos para realizar el objetivo y alcance del trabajo. Probable Mayor EXTREMO Reducir
(mitigacién del riesgo) para ser del Fondo (mitigacion del riesgo) 3,45 4.2.3 (1,2)|.-por debilidades en la revision de disefios contratados por entidades territoriales que luego seran ejecutados por el |_Aumento de presupuestos por
implegmentados go)p para ser implementados... 425 (2,3,4) 4.2.6|Fondo. ajustes en disefios
(125) por debilidades en la ejecucion de las etapas de apropiacion de disefios
MP-04
Procedimiento (acti-
Operativo Riesgo de afectacidn a terceros|afectacion a terceros durante la vidades): 4.2.1.P (1, ...por ausencia profesionales de seguridad industrial y salud ocupacional. Obras suspendidas por afectacion Probable Mavor EXTREMO Reducir
P durante la ejecucion de las obras |ejecucion de las obras... 51‘3}')41 ;:(11':;’ 4(12'25' ...por ausencia de procedimientos de seguimiento al cumplimiento de normas de seguridad industrial a terceros ¥
(1,2,34) 4.2.7 (1,2,
3) 4.2.8 (1,2,3)
MP-04
. Riesgo de realizacion de disenios|disefios que no - cuentan  con Procedimiento (acti-| . hjaneacion segmentada de los proyectos. Se planea por etapas y no hasta su entrega. Inversiones realizadas en disefios .
Operativo que no cuentan con recursos paralrecursos  para luego  ser|vidades): 4.2.1.P (1 o . - - Probable Mayor EXTREMO Reducir
. . /|...por debilidades en la gestion del portafolio de programas y proyectos. que no son capitalizados
luego ser ejecutados. ejecutados... 2,3,4) 4.2.1.NP (1,2,
3,4) 4.2.2 (2,3,4,5)
MP-04 ...por fallas en la segregacion de funciones.
...por favorecimiento de intereses de terceros.
Riesqo de cambios no autorizadoslcambios no autorizados en los|Procedimiento (acti-|---por debilidades en la comunicacion entre los ejecutores, la interventoria/supervision, y las encargados de aprobar |Ejecucion de proyectos que no
perativo vidades): 4.2.4 (2)|cambios en el Fondo. estan alineados con los robable ayor educir
Operati i s ) (2)|cambios en el Fond tén alineados con | Probabl M EXTREMO Reduci
proy proy 4.2,5 (2,3,4) 4.2.6|.-por demandas de los contratistas al Fondo por trabajos realizados que luego no pueden ser pagados. parametros del Fondo
(1,3,5) 4.2.7 (2,3,6)|---por trabajos terminados que no son avalados pro los interventores al haberse ejecutado mediante aprobaciones
4282234 informales
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MP-04 :
Riesgo de obras terminadas que obras terminadas que no pueden ...por no identificacién de todas las condiciones para la entrada en operacion durante la estructuracién y planeacién —E;Z£iCtO;n§2:|2sdos que no
no pueden ser entregadas a sus 4 P . Procedimien i-|del programa (servicios publicos requeridos, permisos, licencias, etc.) P : P .
ser entregadas a sus beneficiaros|Procedimiento (act funcionamiento
Operativo beneficiaros finales por falta de finales por falta de condiciones vidades): 4.2.1.P (1,|--por falta de lineamientos institucionales para los procesos de entrega. Probable Mayor EXTREMO Reducir
condiciones para la operacién o ara la op eracion o uso 3,7) 4.2.1.NP (1,3,7)|.--Por no identificacion de los beneficiarios del proyecto desde el proceso de estructuracién y planeacién para ser Deterioro de las obras
uso P P 4.2.3(1,2,3,5,6) involucrados en la fase de ejecucion y entrega. oo .
1€1901 terminadas (calidad)
MP-04 ...por debilidades en los procedimientos de seguimiento y control de calidad de materiales y procesos constructivos
por parte de interventores. Entrega de obras con fallas de
Riesgo de obras entregadas conlobras entregadas con fallas de Procedimiento (acti-|.--por falta de personal idéneo para realizar el seguimiento y control de calidad en las obras. calidad que implique
Operativo ) ) idades): 4.2.2 (2.3,]...por obras sin interventoria. presupuestos y tiempos Probable Mayor EXTREMO Reducir
fallas de calidad calidad... vidades): 4.2.2 (2,3, " - B
4,5) 4.2.3 (1,2) 4.2.5|-.-por debilidades en los disefios. adicionales o que afectacion a
(2,3,4) 4.2.6 (1,3,5) |---por ejecucion de obras mientras los proyectos estan suspendidos. terceros.
por Falta de procedimientos unificados para la entreaga de las obras
MP-04
Riesgo de obras entregadas que|obras entregadas que no L. . or debilidades en los disefios Entrega de obras que no
. no incorporen los lineamientos delincorporen los lineamientos de|Procedimiento (acti-|..P S s . responden a eventos futuros de .
Operativo - . A . |vidades): 4.2.2 (2,3,].--Por no realizacion de estudios de amenaza y riesgo. ) . Probable Mayor EXTREMO Reducir
amenaza, riesgo y _cambiolamenaza, riesgo y _cambio '3 (13 ) 5 or no identificacion de debilidades en los disefios durante la etapa de ejecucion amenaza, riesgo y cambio
climatico definidos por el Fondo |climatico definidos por el Fondo... 4,5) 4.2.3 (1,2) 4.2.5--P P ) climatico.
(2,3,4) 4.2.6 (1,3,5)
MP-04 _Imputacién al Fondo de
A . problemas de las obras durante
Riesdo de obras terminadas v enlobras terminadas v en operacién Procedimiento (acti-| o falta de lineamientos institucionales para los procesos de entrega. su operacion ocasionadas por el
Operativo 90 de @ Y ) Y P vidades): 4.2.1.P (1,] nor no identificacién de los beneficiarios del proyecto desde el proceso de estructuracién y planeacién para ser Suso Probable Mayor EXTREMO Reducir
operacion sin entrega formal sin entrega formal... 3,7) 4.2.1.NP (1,3,7)|involucrados en la fase de ejecucién y entrega
4.2.3 (1,2,3,4,5,6) _Respuesta del Fondo no traslado
de garantias al operador
MP-05 ...por personal sin las habilidades y competencias necesarias.
Riesgo de definir un portafolio de |definir un portafolio de proyectos o aéﬁc::roi?jiconoamlento y/o malinterpretacion de las necesidades y requerimientos funcionales de los demas procesos Planeacién y Desarrollo del
Operativo proyectos de TI que no respondalde TI que no responda a las Pros:e_edlmleflto or favorecimiento de intereses de terceros Portafolio de TI que no responde |Probable Mayor EXTREMO Reducir
a las necesidades de la entidad  |necesidades de la entidad... (actividades): 5.1.1 |- ) ; - ) . a las necesidades de la Entidad.
(1,2)5.1.2(1,2) ...por falta de involucramiento de las altas directivas de la Entidad en la funcién de TI.
...nor desconocimiento del rol estratéaico gue tiene para la Entidad la gestion de tecnologias de la informacién.
MP-05
Riesgo de incumplimientofincumplimiento  regulatorio en Hallazaos de las entidades de
Operativo regulatorio en materia de|materia de Arquitectura y|Procedimiento ...por desconocimiento de las regulaciones y lineamientos en materia de Arquitectura y Gobierno de TI. controglinter uestos al Fondo Probable Mayor EXTREMO Reducir
Arquitectura y Gobierno de TI. Gobierno de TI... (actividades): 5.1.1 P
1 2)
Riesgo de implementar soluciones MP-05 ...por personal sin las habilidades y competencias necesarias.
de TI aue no soporten los implementar soluciones de TI que ...por favorecimiento de intereses de terceros. Sistemas de informacion que no
Operativo rOCESOS q las necesi dpa des de la no soporten los procesos y las|Procedimiento ...por rallas en la comunicacién con los procesos involucrados. responden a las necesidades de la|Probable Mayor EXTREMO Reducir
gnti dad Y necesidades de la entidad... (actividades): 5.1.4 ...por debilidades en la definicion de requerimientos. entidad
: (3.4)1 ...Dor proveedores sin los conocimientos técnicos v experiencia requerida.
MP-05
Riesgo de desviacion desfavorable|desviacion desfavorable en ...por seleccion inadecuada de proveedores. La entidad no cuenta con
Operativo en tiempo, costos o calidad en lajtiempo, costos o calidad en la|Procedimiento ...por personal sin las habilidades y competencias necesarias. capacidades de TI para soportar |Probable Mayor EXTREMO Reducir
ejecucion de proyectos de TI. ejecucion de proyectos de TI... (actividades): 5.1.4 ...por falta de seguimiento en el proceso de disefio y de ejecucion de los proyectos por parte de los supervisores. SuUS procesos.
(34)
MP-05 ...por inexistencia de un modelo de gestion de seguridad de la informacion. Afectacion de la imagen
L. ...por inexistencia o desconocimiento de las politicas en materia de seguridad de la informacion por institucional del Fondo Adaptacion
Riesgo de fuga de informacion fuaa de informacién sensible de [ Procedimiento parte de todos las personas que intervienen en los procesos de la entidad.
Operativo sensible de la Entidad En%i ad (actividades): 5.2.3 | nor desconocimiento de los activos de informacién de la entidad, del grado de sensibilidad de esta y de su Afectacion del relacionamiento  |Probable Mayor EXTREMO Reducir
3) esquema de gobierno. con actores involucrados que
...por falta de implementacién de politicas de seguridad en los sistemas de informacion o herramientas que soportan |podria afectar el desempefio de
los procesos del Fondo. los programas y proyectos.
MP-05 ...por debilidades en la catalogacion de eventos, incidentes y problemas.
Riesgo de atender de maneralatender de manera inoportuna los ...por personal sin las habilidades y competencias necesarias Afectacion del funcionamiento
Operativo inoportuna los eventos, incidentes|eventos, incidentes y problemas|Procedimiento ...por personal insuficiente para atender las necesidades de servicios de TI adecuado de los procesos de la  |Probable Mayor EXTREMO Reducir
y problemas de servicios de TI de servicios de TI... (actividades): 5.2.2 ...por fallas en el sistema de solicitud de servicios de soporte. Entidad
(123810) ...por debilidades en la gestién con proveedores vy cumplimiento de ANS
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- i MP-05 - -
. - . indisponibilidad de las ...por debilidades en los planes de continuidad.
Riesgo de indisponibilidad de las . - . . . "
. ) capacidades de TI que soportan L ...por personal sin las habilidades y competencias necesarias Afectar la operacion del Fondo .
Operativo capacidades de TI que soportan o Procedimiento . - L . . . . Probable Mayor EXTREMO Reducir
los procesos citricos de la Entidad los procesos citricos de la (actividades): 5.2.1 ...por ejecucion de actividades incompletas por parte de los proveedores de servicios tecnoldgicos. por fallas en su arquitectura de TI
Entidad... n T ...por vulnerabilidad de la seguridad de las soluciones tecnoldgicas.
MP-07
. . contratos / convenios / Actos de
Riesgo de contratos / convenios / - -, . -, s . . L,
L . .“lla  Administracion sin amparo|procedimiento ...por falta de revision y analisis del Equipo de Trabajo de Gestion Contractual - -
. Actos de la Administracion sin - . Incumplimiento a la normatividad .
Operativo presupuestal (CDP-|(actividades): 7.1.1 |---por falta de seguimiento y control por parte de los supervisores de los contratos ) ) Probable Mayor EXTREMO Reducir
amparo  presupuestal  (CDP- Funcionamiento CDR- or falta de Planeacion por parte de los Equipos de Trabajo del Fondo Adaptacion vigente en materia presupuestal
Funcionamiento y CDR-Inversion) . Y (-)7.1.2(.)7.1.3 |-P porp quip ) P
Inversion)... (..)7.1.4(..)7.1.5
T
MP-07
. Riesgo de pérdida de Ila|pérdida de la informacion L ...por alteracion y/o desviacion de la informacion de las operaciones y transacciones de la entidad Interrupcion de las operaciones .
Operativo informacion financiera financiera... Procedimiento ...por sustraccion deliberada de activos de informacion de la Entidad Probable Mayor EXIRERC Reducir
(actividades): 7.2.1
()722( )
MP-07
Riesgo de presentacion extem-|presentacion extemporanea de la ...por no registrar oportunamente la informacion . )
. . | ., . ; Lo . . . . . . Sanciones fiscales, legales y .
Operativo poranea de la informacidn|informacion financiera, |Procedimiento ...por ejecucion de operaciones desconociendo el marco normativo establecido admnistrativas Probable Mayor EXTREMO Reducir
financiera, econdmica, social econdmica, social ... (actividades): 7.2.1 ...por desconocimiento de la estructuracion de formatos para trasmision de informacion a través del CHIP
(722 ( )
MP-07
Riesgo de atencién inoportuna alatencion inoportuna a . ]
. . - L. _ . Sanciones fiscales, legales y .
Operativo requerimientos por los entes de|requerimientos por los entes de|Procedimiento ...por requerimientos de los entes de control interno y externos admnistrativas Probable Mayor EXTREMO Reducir
control internos y externos control internos y externos... (actividades): 7.2.1
(N)722( )
MP-07 _Hallazgos de los entes de control
Riesgo de inconsistencias en ell. . . . . . . . . . externos e internos
. B . .. linconsistencias en el registro de la Lo ...por ejecucion de operaciones desconociendo el marco normativo establecido. .
Operativo registro de la informacidn|. s, Procedimiento . . . L, A A . . Probable Mayor EXTREMO Reducir
informacién contable... o ...por no realizar analisis de la informacidn antes de incorporarla al sistema de informacion. . )
contable (actividades): 7.2.1 _Sanciones fiscales, legales y
()722( ) admnistrativas
MP-07 RECURSO HUMANO:
Riesgo de inexactitud en|inexactitud en declaracio-nes L. ...por desconocimiento de las normas Sanciones fiscales. legales
Operativo declaraciones  tributarias  conf|tributarias  con  informa-cidn PrOf:t_edlmlento ...por falta de atencién-digitacién errada-omision ) . 1 €9 Y Probable Mayor EXTREMO Reducir
. - . . (actividades): 7.3.1 . P admnistrativas
informacién equivocada equivocada... ...por mala interpretacion de las normas
()7.3.2(..)7.3.3 ...por falta de actualizacidn-capacitacion-conocimiento
(Y7234 ( )
MP-07
Riesgo de hurto o uso indebido de hurto o uso indebido de efectivo
Operativo efectivo de la caja menor de la . . Procedimiento ...por ubicacion inapropiada del efectivo Detrimento de recursos Probable Mayor EXTREMO Reducir
. de la caja menor de la entidad... o
entidad (actividades): 7.3.3
()
MP-07 ...por informacion no confiable o sin los soportes pertinentes.
Riesgo de generar CDR y CDP sin|generar CDR y CDP sin tener en L. ...pg: dgf;:g::lc;mlel::stoh:gi)li(r;;acllz\sterz;en:acg::nggéosgér;izr:;intos establecidos por el Fondo
Operativo tener en cuenta las necesidades|cuenta las necesidades de Ila Prog'adlmlento PO p - . sy p ' Asignar recursos de forma errada.|Probable Mayor EXTREMO Reducir
. . (actividades): 7.1.1 ...por registro incorrecto de la informacion.
de la Entidad Entidad... L, A . . . i .
(1,2,3,4) 7.1.1 (1,2,3, |---por fallas en la utilizacién de los sistemas de informacion que apoyan la ejecucién y monitoreo del proceso.
4) por debilidades en la interpretacion de la planeacién presupuestal de la Entidad
MP-07 Desaprovechamiento de los
recursos publicos asignados a la
_ . Procedimiento ...por CDR y CDP asignados a personal que no los ejecutan en los tiempos establecidos. Entidad y desatencion de fas
. Riesgo de tener  recursos|tener recursos asignados en CDR((actividades): 7.1.1 . - . . necesidades que el Fondo deberia .
Operativo - : - ...por personal sin las habilidades y competencias necesarias. Probable Mayor EXTREMO Reducir
asignados en CDR y CDP sin usar |y CDP sin usar... (7,8,9,13) 7.1.2 I . . " . " . atender
1917 ...por fallas en la utilizacién de los sistemas de informacién que apoyan la ejecucién y monitoreo del proceso. . .
(6,7,10) mediante proyectos integrales de
gestion del riesgo y adaptacion al
- cambio climatico
MP-07 ...por informacion no confiable o sin los soportes pertinentes.
Riesgo de generar RP y CRC sin . ...por desconocimiento y/o malinterpretacion de los lineamientos establecidos por el Fondo. Desalineacion entre la ejecucion
. generar RP y CRC sin tener en L. . . . . .
Operativo tener en cuenta el CDR o CDP . Procedimiento ...por personal sin las habilidades y competencias necesarias. presupuestal planeada frente a la |Probable Mayor EXTREMO Reducir
. cuenta el CDR o CDP asociado... o . . . o .
asociado (actividades): 7.1.3 ...por registro incorrecto de la informacion. ejecutada.
(123)7.1.4(123) |..porfallas en la utilizacién de los sistemas de informacién gue apovan la ejecucién v monitoreo del proceso.




Fondo
* Adaptacion

REGISTRO DE RIESGOS

CODIGO | 1-PET-P-02
VERSION 2
PAGINA 9-10

Fecha de Corte de la Mejora: 31 DE DICIEMBRE DE 2017

Tipo de Ejercicio en la Fase de Analisis: RIESGO INHERENTE

Perfil de Riesgo

Descripcion del Riesgo

Fuente

Fase Identificacion

Causas

Rango de Consecuencias

Nivel de
Probabilidad

Fase Analisis

Nivel de
Impacto

Nivel de
Riesgo

Fase Evaluacion

Politica de
Evaluacion

Riesgo de constituir reservas

constituir reservas presupuesta-

MP-07

...por calculo errado de los valores a provisionar por parte de los procesos.
...por errores en la consolidacion de la informacion.

Fallas en la provisién de recursos

Operativo resupuestales sin los soportes ) A imi - . o, . . . ara ejecutar las actividades en  |Probable Mayor
P P p_ P les sin los soportes requeridos... Pro_cgdlmlento ...por desconocimiento y/o malinterpretacion de los lineamientos establecidos por el Fondo. p. J Y
requeridos. (actividades): 7.1.5 . - . . vigencias futuras
(19345 ...por personal sin las habilidades y cometencias necesarias.
MP-07 ...por informacion no confiable o sin los soportes pertinentes.
...por desconocimiento y/o malinterpretacion de los lineamientos establecidos por el Fondo. Contar con informacion errada
Procedimiento ...por personal sin las habilidades y competencias necesarias. referente a las operaciones
Operativo Riesgo de contabilizar de formalcontabilizar de forma errada los|(actividades): 7.2.1  |.--Por registro incorrecto de la informacién. contables de la Entidad frente a la Probable Mavor
P errada los registros contables. registros contables... (1,2,3,4,6,7,9,11,13,1 |---por ejecucion de actividades para beneficio propio o de terceros. nacion, los diferentes entes de Y
5,16) ...por fallas en la realizacion de conciliaciones y demas ajustes. control y demas grupos de
...por fallas en la utilizacion de los sistemas de informacion que apoyan la ejecucion y monitoreo del proceso. interés.
por diferencias cambiarias
MP-07 ...por consolidacién errada o inoportuna de informacion. Publicar informacion errada
Riesao de presentar v registrar L ...por desconocimiento de fechas de reporte de informacion. referente a las operaciones
Operativo inforgmacic')n pcontable y de gorma presentar y registrar informacion|Procedimiento ...por informacién no confiable o sin los soportes pertinentes. contables de la Entidad frente alal, Mavor
P errénea contable de orma errénea... (actividades): 7.2.1 ...por desconocimiento y/o malinterpretacion de los lineamientos establecidos por el Fondo. nacién, los diferentes entes de Y
' (1,2,3,4,6,7,9,11,13,1 ...por personal sin las habilidades y competencias necesarias. control y demas grupos de
516) 7.2.2(2,3,4,6,9) ...por fallas en la utilizacion de los sistemas de informacién que apoyan la ejecucion y monitoreo del proceso. interés.
MP-07 ...por consolidacion errada o inoportuna de informacion.
Riesgo de generar declaraciones|generar declaraciones tributarias ...por desconocimiento de fechas de reporte de informacion.
Operativo tributarias sin . tener en cuenta sin tener en cuenta todas las Pro_cgdlmlento ...por |nf0rmaC|o_n no conﬁgble o sin los soport_es pertlnent.es. Declaraciones tributarias erradas. |Probable Mayor
todas las variables que hacen|variables que hacen parte del|(actividades): 7.3.1 |-.-por personal sin las habilidades y competencias necesarias.
parte del proceso proceso... (1,2,7) ...por desconocimiento de normas y procedimientos aplicables.
...DOr ausencia de reaistro ante las autoridades tributarias municipales en donde se prestan servicios.
MP-07
...por informacion no confiable o sin los soportes pertinentes.
Procedimiento ...por desconocimiento de fechas de pago a terceros.
Riesgo de pagar las cuentas del|pagar las cuentas del Fondo sin|activi . ...por demoras en la recepcién de informacién para tramitar pagos.
90 ce pag pag o (actividades): P o pelor on para tre pag Pagos que presentan errores o
. Fondo sin tener en cuenta los|tener en cuenta los procedimiento|7.3.2.Inv ...por consolidacion errada o inoportuna de informacion. :
Operativo o . . - 9L . . . . que se realizan de forma Probable Mayor
procedimiento s internos y lafs internos y la normatividad|(1 2 3 4,5,6,7) ...por personal sin las habilidades y competencias necesarias. extemporanea
normatividad aplicable. aplicable... 7.3.2.Fun ...por desconocimiento de normas y procedimientos aplicables. P )
(1,2,3,4,5,6,7,8) ...por fallas en la utilizacion de los sistemas de informacion que apoyan la ejecucion y monitoreo del proceso.
7.3.2.Nom ...por ausencia de sistemas de informacién que soporten la gestidn del proceso.
L4 22 AL £ 27 00N
MP-07 ...por informacién no confiable o sin los soportes pertinentes.
...por debilidades en la comunicacion de politicas y lineamientos de pago a terceros. . .
Procedimiento o . - . Pago de interés por mora >>
...por demoras en la recepcion de informacion para tramitar pagos. .
(actividades): s . ) L. Reclamaciones por
. . L . o : ...por consolidacion errada o inoportuna de informacion. . .
. Riesgo de incumplimiento de|incumplimiento de plazos de pago|7.3.2.Inv . . . . incumplimiento por parte de
Operativo 9L ...por personal sin las habilidades y competencias necesarias. T, Probable Mayor
plazos de pago a terceros a terceros... (1,2,3,4,5,6,7) - o A terceros >> Detencion de obras
141217%9,9, ...por desconocimiento de normas y procedimientos aplicables. Ly P
7.3.2.Fun o ) - . . - . por afectacion econémica de
...por debilidades en los sistemas de informacion que apoyan la ejecucién y monitoreo del proceso. A ;
(1,2,3,4,5,6,7,8) ) . - L2 .2 contratistas e interventores.
1£1207112,0, 74 ...por ausencia de sistemas de informacion que soporten la gestion del proceso.
?-3-2-N°m . ...por aumento de ciclos de revision sin revision exhaustiva
MP-07 ...por ausencia de un aplicativo robusto para el manejo de la informacion.
...por hackeo de los computadores
Procedimiento ...por consolidacién errada o inoportuna de informacion.
Riesgo de alterar registros en lafalterar registros en la herramienta|(actividades): 7.2.1  |.--Por desconocimiento de fechas de reporte de informacion. Alterar la informacion para
Operativo herramienta en la que se manejalen la que se maneja toda laf(1,23,4,6,7,9,11,13,1 |---Por informacion no confiable o sin los soportes pertinentes. enerar pados erra dosp Probable Mayor
toda la informacién de pagos. informacion de pagos... 5,16) 7.2.2 (2,3,4,6,9)|---Por desconocimiento y/o malinterpretacion de los g pag
...por lineamientos establecidos por el Fondo.
...por personal sin las habilidades y competencias necesarias.
por fallas en la utilizacién de los sistemas de informacién aue anavan la ejecucién v monitorea del nracesa
Riesgo de contar con una caja . MP-07 ...por desconocimiento de las necesidades de los procesos. Ausencia de dinero en efectivo
- contar con una caja menor que g . ) - .
. menor que sea de poca utilidad i, L. ...por consolidacion errada o inoportuna de informacién. para solventar las necesidades
Operativo : sea de poca utlidad para las|Procedimiento . . . ) . Probable Mayor
para las operaciones de la operaciones de la Entidad vidades): 7.3.3 ...por personal sin las habilidades y competencias necesarias. que sean requeridas por alguno
Entidad. P (actividades): 7.3. ...por desconocimiento de normas y procedimientos aplicables. de los procesos de la Entidad

(1356)

EXTREMO

EXTREMO

EXTREMO

EXTREMO

EXTREMO

EXTREMO

EXTREMO

EXTREMO

Reducir

Reducir

Reducir

Reducir

Reducir

Reducir

Reducir

Reducir
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...por favorecimiento de interés personales o de terceros.
...por informacién no confiable o sin los soportes pertinentes.

...por personal sin las habilidades y competencias necesarias.

...por desconocimiento de normas y procedimientos aplicables.

...por fallas en la utilizacion de los sistemas de informacion que apoyan la ejecucion y monitoreo del proceso.
...Dor ausencia de sistemas de informacién gue soporten la gestién del proceso.

Riesgo de ejecutar el PAC (Plan|ejecutar el PAC (Plan Anual
Anual Mensualizado de Caja) sin |Mensualizado de Caja) sin tener|Procedimiento
tener en cuenta los lineamientos |en cuenta los lineamientos del|(actividades): 7.3.4
del Fondo. Fondo... (1,2,3,4,5,6)

Operativo Ejecucion errada del PAC. Probable EXTREMO Reducir




