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Entendimiento Estratégico
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¢Qué es el Fondo Adaptacion?

El Fondo Adaptacién nace en Diciembre de 2010, como consecuencia de la peor emergencia invernal que ha sufrido el pais en toda su
historia: El Fendmeno de “La Nifia” 2010-2011, el cual demandé una declaratoria de emergencia econdmica, social y ecoldgica. Una
tragedia que dejo cerca de 4 millones de damnificados en 1004 municipios, lo que representa un 97% del pais afectado por la inundaciéon
provocada por el fendmeno natural. El Fondo Adaptacién se crea entonces para atender las inversiones publicas de largo plazo,
destinadas a recuperar la infraestructura publica afectada por esta tragedia, dentro de los limites de recursos que le fueron asignados.

El Fondo Adaptacion hoy esta ejecutando los recursos que se le asignaron con ocasion del Fendomeno de “La Nifia” 2010-2011,
pero a partir del Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018, su vocacion es de largo plazo, debido a que la Adaptacidon al Cambio
Climatico es un problema de modelo desarrollo que reconoce las problematicas en las regiones mas vulnerables y la manera
como el Estado hace inversiones de largo plazo en estas, para garantizar que se cierren las brechas y las inequidades y se
cubra el nivel de riesgo que esta asumiendo la poblacion que reside en estas zonas o cerca de ellas.

Colombia no sélo esta expuesta al riesgo de desastres por el cambio climatico, de mayor manera por su ubicacion geografica,
sino que ademas la condicién de vulnerabilidad de las personas en zonas de riesgo aumenta la vulnerabilidad del resto de la
poblacién. En este sentido, el Estado tiene que priorizar inversiones que convivan con la naturaleza y eso es una forma de
garantizar su presencia en las zonas de mayor riesgo y que de cierta manera han estado abandonadas de la inversidn publica.

El caracter de las inversiones publicas que ejecuta el Fondo Adaptacidn, es que sean para intervenciones que deben perdurar en
el tiempo, en las que se reconoce una situacion de mitigacion de riesgo de desastres distinta a la que el pais tenia 50 anos antes
de la tragedia y se les da el tratamiento necesario, para que estén preparadas para resistir una tragedia similar o superior, en los
proximos 50 a 100 anos. No hacer inversiones publicas con reduccidén del riesgo y adaptacién al cambio climatico, es casi
garantizar la proxima gran tragedia del pais, que implicaria un alto costo fiscal en reconstruir la infraestructura publica que se
afectaria, sin hablar del riesgo de vidas que se perderian.



MISION DEL FONDO ADAPTACION:

Aportar al desarrollo sostenible del pais mediante la estructuracion y ejecucion de proyectos con impacto regional y

multisectorial, desde una perspectiva integral de gestion del riesgo de desastres y adaptacion al cambio climatico,
sobre la base del conocimiento y la experiencia adquirida por el Fondo.

VISION DEL FONDO ADAPTACION:

En 2018 el Fondo Adaptacién serd una entidad técnica en gestidn del riesgo de desastres y adaptacion al cambio climatico,
reconocida en el ambito nacional e internacional, como actor fundamental en la agenda de desarrollo sostenible del pais.

ESTRATEGIA DE VALOR:

« En el entendimiento funcional, la misién del Fondo Adaptacion se identifica como “una entidad que ejecuta proyectos”.
« En el entendimiento estratégico, la misidon del Fondo Adaptacién se identifica como “una _entidad que ejecuta proyectos con
un valor agregado” que nos diferencia de la ejecucion de proyectos de otras entidades:

[ Estrategia de Valor: ]

ESTRUCTURACION Y EJECUCION DE PROYECTOS
DE IMPACTO REGIONAL Y MULTISECTORIAL,
CON ENFOQUE INTEGRAL DE GESTION DEL RIESGO DE
DESASTRES Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO




Marco Estratégico 2015-2018 del FONDO ADAPTACION

En 2018
el Fondo Adaptacién serd una entidad
técnica en gestion del riesgo de desastres y adaptacion al cambio climatico,
reconocida en el ambito nacional e internacional, como actor fundamental en la agenda de desarrollo sostenible del pais

Aportar al desarrollo sostenible del pais mediante la estructuracion y ejecucién de proyectos con impacto regional y multisectorial, desde una perspectiva
integral de gestion del riesgo de desastres y adaptacidn al cambio climatico, sobre la base del conocimiento y la experiencia adquirida por el Fondo
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Metodologia

MARCO DE REFERENCIA
(NTC/ISO 31000:2011)

Direccion y
Compromiso

Mejorar Marco

de Referencia Szsdoy 2

RIESQO’

Implementar; J

Monitoreary

Revisar Marco de
Referencia

1) Logros: Capacidades BASICAS para Gestionar
el Riesgo (Arquitectura de Gestion del Riesgo):

Politica para la Gestién Riesgos

Matriz de Responsabilidades (manual)

Plan para la Gestion Riesgos (manual)
Registro de Riesgos (manual)

Matriz de Riesgos (manual)

Reporte de Riesgo (manual)

Informe de Madurez de la Arquitectura (manual)

N en Gl g5 9 [ =

2) Retos: Capacidades AVANZADAS para Gestionar
el Riesgo:

Afianzar la metodologia en una cultura de gestion basada
en riesgos. El paso siguiente es obtener un habilitador
tecnoldgico que asegure la implementacion de manera
automatica e integrada de los elementos y/o capacidades
de la nueva arquitectura de riesgos.
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METODOLOGIA

(NTC/1ISO 31000:2011)
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e ?E el de los procesos por los
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_Planes de Tratamiento
sugeridos por ATIP

_Planes de Tratamiento de los
gerentes de meta y/o lideres de
procesos




Metodologia
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s 9 (&) E _Afectaciones Verificadas _Proyectos/Obras Terminadas _Proyectos/Obras Entregadas al Beneficiario
y— e 03 _Estudios Elaborados *En la Fase de Entrega se logra el RESULTADO FINAL del/
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: : : NOTA: Cada fase del Ciclo de Vida del
I/R I/R I/R Proyecto tiene sus propios riesgos. Al
E E E inicio de cada fase, la incertidumbre (I) es

alta y asi mismo el riesgo (R). El riesgo
tiende a bajar a medida que el tiempo (T)
pasa y siempre y cuando: 1. Se aplique
una adecuada Gerencia de Proyecto
(incluida la gestion de riesgo), y 2. Se

> > evidencia la entrega y aceptacion
oportuna de los productos de la respectiva

T T T fase y los productos finales del proyecto.

______
______
--------
..........

Incertidumbre
en cada fase
del Proyecto




Metodologia

OBJETIVO ESTRATEGICO # 3:

Estructurar y ejecutar proyectos de recuperacion post-desastre con enfoque de gestion del
riesgo y adaptacion al cambio climatico

Linea Linea Ue Otras Meta
INICIATIVAS ESTRATEGICAS INDICADOR Base ;‘;ﬁ," "2"::;‘ I::Ig Destino® | Vigen- | Finan-
2015 2018 cias ciada
Vivienda segura y mejor adaptada a las
condiciones geograficas : i
’ el e . ::Itl::g:de:sde st 10.486 | 14.080 4611 | 13.860 | 43.047 3.467 | 46.504
Reconstruccion infraestructura de VIVIENDA en las zonas
del pais afectadas por el fendmeno de “la nifia” 2010-2011)
Operacion de transporte sin interrupciones
(Reconstruccidn de b infiaestructra de TRANSPORTE en las zonas | Sitios criticos entregados 277 101 4 9 391 391
del pais afectadas por el fendmeno de “lanifia”2010-2011)
Colegios Seguros SR
i es educativas

del pais afectadas por €l fendmeno de “lanifia”2010-2011)

Sistemas de agua sostenibles Infraestructura de i
(Reconstrucdén de la infraestructura de ACUEDUCTO en ks zoras acueducto rehabiitaday/o 20 25 27 36 108 108
del pais afectadas por el fendmeno de “lanifia”2010-2011) reconstruida entregada

Sistemas de agua sostenibles Infraestdétura de
(Reconstruccidn de lainfraestrucurade ALCANTART-A00en las alez |tarillado_r¢h4bil:;ada 24 20 20 25 89 89
zonas del pais afedtadas porel fendmeno de“ianifa” 2010-2011) y/o reconstruida
Mejoramiento de la funcionalidad de los ser¥icios

de salud
IPS entrégadas 7 13 1 9 43 13 43

(Reconshacaon y dotaddn la infraestruciura.ce SALUD en las zonas

ar&ctadas por el fenomeno de “laning“2010-2011) |

RESULTADO OBIETIVO EXITO



Aplicacion Metodologica Politica de Riesgos:
Riesgos Estratégicos de los Objetivos del PEI 2015-2018
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Marco Estratégico 2015-2018 del FONDO ADAPTACION
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Enfoque INTERNO del Marco Estratégico

Zona Estratégica de
Recursos Internos

En 2018
el Fondo Adaptacién serd una entidad
técnica en gestion del riesgo de desastres y adaptacion al cambio climatico,
reconocida en el ambito nacional e internacional, como actor fundamental en la agenda de desarrollo sostenible del pais

Aportar al desarrollo sostenible del pais mediante la estructuracion y ejecucién de proyectos con impacto regional y multisectorial, desde una perspectiva
integral de gestion del riesgo de desastres y adaptacidn al cambio climatico, sobre la base del conocimiento y la experiencia adquirida por el Fondo

OE 1. Producir conocimiento técnico que
contribuya a incorporar la gestion del riesgo
de desastres y adaptacion al cambio
climatico en la planificacion del desarrollo
del pais, a partir de la experiencia de la

‘\Entidad

OE 7. Alinear la estructura
orgdanica de la Entidad en

. coherencia con los objetivos
estratégicos organizacionales
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OE 4. Disefiar e implementar modelos de
intervencion que contribuyan a reducir la
vulnerabilidad de las poblaciones y a
fortalecer la capacidad de adaptaciéon del
Estado frente a los riesgos de desastres, en
particular aquellos derivados del cambio
climatico

OE 5. Fomentar la transparencia en ‘
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y el funcionamiento institucional

l"“(tratégicos

OE 6. Modernizar la Gestion
Institucional

.
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OE 9. Fortalecer capacidades en la
arquitectura de T.l. necesarias para
el logro de los resultados /

/
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OBIETIVOS ESTRATEGICOS

(pilares)



Identificacion de Riesgos Estratégicos en el CICLO DE VIDA DEL PROYECTO:

-

Evento:

Riesgo de...

determinacion

inconsistente
de alcance,

tiempo, costo,

calidad,
componente
social y

gestion de los

grupos de
interés de los
proyectos ...

(RE1)

~

Fuente:

~

Fase de
Estructuracion

eEstudios Elaborados
eDisefios Elaborados

eAfectaciones Verificadas
eEjecuciones Contratadas

Fase de
Ejecucion

*Proyectos/Obras
Terminadas

Xde

Entrega

*Proyectos/Obras
Entregadas al
Beneficiario

|
|

,/

4 N

Causa:

...por desconocimiento técnico, y de las necesidades
de los interesados (principio de planeacion contractual)
...por altos niveles de incertidumbre técnica

Rango de Consecuencias

.

Matriz:

Nivel de Riesgo
MODERADO

Nivel de Riesgo

Nivel de Riesgo
ALTO

EXTREMO

Casi Certeza
1.00%

2 Pr;.l;asholz
(=)
=1
-
E Moderada
< 0.50%
-]
o
(4
a Improbable
0.20%
Raro
0.10%
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastroéfico
1.00% 5.00% 10.00% 20.00% 50.00%
IMPACTO
El evento probablemente ocurrira
- en la mayoria de las circunstancias
Probabilidad: Probable .
(Frecuencia: Al menos 1 vez en el
.................................. attimoafio) ..........................
Areas principales del alcance
Impacto: Moderado
s mpacto: oenaco afectadas . ...
Nivel de Tolerancia al Riesgo entre un 3.76%
) i ALTO y 10% de afectacion del
Riesgo:

presupuesto del proyecto, etc

Incumplimiento de: Objetivo/Entregable de la Fase > Objetivo/Entregable del Proyecto > Metas 2016, 2017, 2018 > Objetivos Estratégicos PEI 2015-2018




Identificac

[ 4

on

de Otros Riesgos Estratégicos:

-

Evento:
Riesgo de...

omision de las
politicas y
lineamientos
de gestion de
riesgo de
desastres y
adaptacion al
cambio
climatico en
los proyectos

(RE2)

Este riesgo se destaca
el entregable
“ESTUDIOS" por ser
aqui donde se refleja

~

Fase de
Estructuracion

Fase de
Ejecucion

Fase de
Entrega

Fuente:

~

eEstudios Elaborados
eDisefios Elaborados

eAfectaciones Verificadas
eEjecuciones Contratadas

*Proyectos/Obras
Terminadas

*Proyectos/Obras
Entregadas al
Beneficiario

|
|

,/

4 N

Causa:

...por desconocimiento/omision de la competencia
administrativa del Fondo Adaptacion en relacion a la
gestion del riesgo de desastres y adaptacion al cambio
climatico

Rango de Consecuencias

.

Casi Certeza
1.00%

A

Probable
0.75%

Moderada
0.50%

PROBABILIDAD

Improbable
0.20%

Raro
0.10%

Impacto:

Matriz:

Nivel de Riesgo

EXTREMO

Nivel de Riesgo
ALTO

~

MODERADO

Menor
5.00%

Insignificante
1.00%

RE2

Catastrofico
50.00%

Moderado
10.00%

Mayor
20.00%

Catastrofico

IMPACTO

El evento puede ocurrir solo en
circunstancias excepcionales (Frecuencia:
El producto final del proyecto es
efectivamente inservible

Pérdida de cobertura en la prestacion de
los servicios de la Entidad > 50%
Tolerancia al Riesgo entre un 3.76% vy
10% de afectacion del presupuesto del
proyecto, etc

Impacto especifico: Vulnerabilidad de las obras/proyectos entregados ante la reincidencia de desastres naturales



Identificacion de Riesgos Estratégicos en el CICLO DE VIDA DEL PROYECTO:

4 N

Evento:
Riesgo de...

desviacion
desfavorable
de los
proyectos
(alcance,
tiempo, costo,
calidad) ...

(RE3)
(RE4)
(RE5)

Fase de
Estructuracion
N\

A RE3

Fase de
Ejecucion

. RE4

Fase de
Entrega

X . RES5

Fuente:

eDisefios Elaborados
eEjecuciones Contratadas

eAfectaciones Verificadas
eEstudios Elaborados

~

*Proyectos/Obras
Entregadas al
Beneficiario

*Proyectos/Obras
Terminadas

-~

/

.

Rango de Consecuencias

Causa:

...por terminacién anormal de los procesos de
contratacion (principio de planeacion contractual)
...por falta de seguimiento preventivo y correctivo a
las actividades criticas de la fase de estructuracion

...por deficiencias en la seleccion de contratista y/o
interventor

...por debilidades en los disefios y presupuestos
elaborados en la fase de estructuracion

...por limitaciones en la identificacion y gestion de
interesados desde la fase de estructuracion

...por falta de seguimiento preventivo y correctivo
a las actividades criticas de la fase de ejecucion

...por la falta de gestion de interesados
...por falta de seguimiento preventivo y correctivo
a las actividades criticas de la fase de entrega

~

Nivel de Riesgo _
MODERADO

Matriz:

Nivel de Riesgo

Nivel de Riesgo
EXTREMO ALTO

Casi Certeza
1.00%

A
Probable
‘nt 0.75%
=)
|
E Moderada
< 0.50%
o
o
&
a Improbable
0.20%
Raro
0.10%
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastroéfico
1.00% 5.00% 10.00% 20.00% 50.00%
>
IMPACTO
................................ o 'bEc')BéBI'érh'e Suea g gu
Probabilidad: Probable mayoria de las circunstancias (Frecuencia: Al
................................ menos 1 vezen el ditimo afio) .. ... .. .. ..
Aumento del tiempo del 5% al 10%
Impacto el Aumento del costo del 5% al 10%
P Mavor Aumento del tiempo del 10% al 20%
....................... Yo ... Aumento del costo del 10% a1 20%, . ...
ALTO Tolerancia al Riesgo entre un 3.76% y 10% de
Nivel de afectacion del presupuesto del proyecto, etc

Riesgo: - "Umbral ‘de Riesgo mayor al 10% de afectacion
del presupuesto a nivel del proyecto, etc /

Incumplimiento de: Objetivo/Entregable de la Fase > Objetivo/Entregable del Proyecto > Metas 2016, 2017, 2018 > Objetivos Estratégicos PEI 2015-2018

Impacto Especifico: Deterioro de las obras terminadas (calidad) — (Se presenta en la fase de EJECUCION)



Identificacion de Riesgos Estratégicos en el CICLO DE VIDA DEL PROYECTO:

4 N

Evento:
Riesgo de...

desfinanciacién

parcial o total
de los

proyectos ...

(RE6)
(RE7)
(RES)

Fase de
Estructuracion
N\

A RE6

Fase de
Ejecucion

. RE7

Fase de
Entrega

. RE8

Fuente:

eDisefios Elaborados
eEjecuciones Contratadas

eAfectaciones Verificadas
eEstudios Elaborados

*Proyectos/Obras
Terminadas

~

*Proyectos/Obras
Entregadas al
Beneficiario

|
|

,/

Rango de Consecuencias

4 N

Causa:

...por la disminuciéon del presupuesto dentro del
periodo de gobierno para efectos de contratacion
(postulaciones/estructuraciones sin contratar)

...por la disminucion del presupuesto dentro del
periodo de gobierno para efectos de pago
(proyectos contratados en riesgo de no pago)

...por la variacion recurrente del presupuesto
planificado de los proyectos iniciales (en sus
diferentes fases), que limite la contratacion total
del alcance del portafolio de proyectos

.

Casi Certeza
1.00%

A

Probable
0.75%

Moderada
0.50%

PROBABILIDAD

Improbable
0.20%

Nivel de Riesgo

EXTREMO

Matriz:

Nivel de Riesgo
MODERADO

Nivel de Riesgo
ALTO

Insignificante Menor Moderado Mayor Catastroéfico
1.00% 5.00% 10.00% 20.00% 50.00%
IMPACTO
..................... Ram e Ee/enmpLedeoumr AL urmnslamasaoepoonal&s
................ (Frecuenda: No se ha presentado en los ditimos, 5 affos) . . . . .
Improbable El evento puede ocurrir en algin Inomento (Frecuencia:
................ Al.menos 1 vez en los uftimos 5 afios). . ... ,.........
Moderada El evento puede ocurrir en algin Inomento (Frecuencia:
............................... Al.menos 1 vez en los ufimos, 2 afios), , ... ..........
Pérdida de cobertura en la prestacion de los
., Moderado  cervicios dela Entidad 210%. ... ..............
Mavor Pérdida de cobertura en la prestacion de los
....... Y ... .serviciosdelaEntidad 220% ... ...
Catastréfico !EI proglucto final del proyecto es efectivamente
............................... inservible, e,
1 1 0, 0,
ALTO Tolerancia al Riesgo entre un 3.76% y 10% de

afectacion del presupuesto del proyecto, etc /

Incumplimiento de: Objetivo/Entregable de la Fase > Objetivo/Entregable del Proyecto > Metas 2016, 2017, 2018 > Objetivos Estratégicos PEI 2015-2018



Identificacion de Riesgos Estratégicos en el CICLO DE VIDA DEL PROYECTO:

Fuente: N\ Causa: ) / Matriz: \

Evento:
L LD R Ll Nivel de Riesgo _
5 i L , i EXTREMO ALTO MODERADO
%I@S@@%% ...por asignacion de recursos de regalias del nivel
eAfectaciones Verificadas regional y/o territorial Casi Cortesn
oportunidad eEstudios Elaborados ...por asignacion de recursos de organismos Loo%
p_ L, eDisefios Elaborados internacionales A
de financiacion Estfl?cstur(?aecién eEjecuciones Contratadas ..por ampliacién del espacio fiscal en el 9 g
i (=)
del alcance de presupuesto de la Entidad g
) Moderada
los proyectos g
2
o Improbable
0.20%
*Proyectos/Obras
(RE9) Terminadas -
Fas de 0.10z%
Ejecucion i
nsignificante Menor Moderado Mayor Benéfico
1.00% 5.00% 10.00% 20.00% 50.00%
>
IMPACTO
eProyectos/Obras | | |
Entregadas al El evento probablemente ocurrirda en la
T Fase de Beneficiario Probabilidad: Probable mayoria de las circur,'ns_tanciaNS (Frecuencia: Al
................................ menos, 1 vez en el proximo,afio) .. ... ......
Entrega . ar El beneficio al proyecto es efectivamente
....... Impacto: _ Benefico oo ovechaple
Nivel de m Umbral de Riesgo mayor al 10% de afectacion
Riesgo: del presupuesto a nivel del proyecto, etc

AN AN /

I ........................................................................................................ Rango A @ CONSEOCUEGIN Ci @S rerreeresmsammammammamasmasmsssssssssssssssssssssmsssssssssssssssssssssssssssssssssssassassassnssnssssssnssnssns I
Aumento de: Alcance de Objetivos/Entregables del Proyecto > % Cumplimiento de Metas 2015-2018 > % Cumplimiento de Objetivos Estratégicos PEI 2015-2018




Marco Estratégico 2015-2018 del FONDO ADAPTACION

En 2018
el Fondo Adaptacién serd una entidad
técnica en gestion del riesgo de desastres y adaptacion al cambio climatico,
reconocida en el ambito nacional e internacional, como actor fundamental en la agenda de desarrollo sostenible del pais

Aportar al desarrollo sostenible del pais mediante la estructuracion y ejecucién de proyectos con impacto regional y multisectorial, desde una perspectiva
integral de gestion del riesgo de desastres y adaptacidn al cambio climatico, sobre la base del conocimiento y la experiencia adquirida por el Fondo

L ]
o 1’Pr:du;’ conocimient;céc;co\q OE 4. Disefiar e implementar modelos de
» T < intervencion que contribuyan a reducir la

/ contribuya a incorporar la gestion del riesgo N\
[ de desastres y adaptacion al cambio
climatico en la planificacion del desarrollo

OE 2. Estructurar y ejecutar proyectos
integrales de reduccion del riesgo y

OE 3. Ejecutar proyectos de

., vulnerabilidad de las poblaciones y a
recuperacién post-desastre con enfoque

fortalecer la capacidad de adaptaciéon del

en gestion del riesgo y adaptacion al

adaptacion al cambio climatico s
cambio climatico

Estado frente a los riesgos de desastres, en
particular aquellos derivados del cambio

wimético

del pais, a partir de la experiencia de Ia,
Entidad -
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OE 5. Fomentar la transparencia en

.7 . . . [%]
¥ la gestion institucional y el enfoque -~ S
_- hacia el buen servicio AN O
8 /” \\\ E
5 OE 7. Alinear la estructura e DTSR £3
N , . . \ - . .7 =
2 organica de la Entidad en > ~<. OE®6. Modernizar la Gestion g s
o l . - l ituci w &
3 . coherencia con los objetivos Institucional S
9 estratégicos organizacionales =
< A VS 5
E 1 |
()
= 3 9 i OE 9. Fortalecer capacidades en la
o 'g 8 OE 8. Contar con servidores 0
x|l e5 publicos efectivos, calificados, v arquitectura de T.I. necesarias para
L | . . .. NSO - |
E Q= . motivadosy orientados al servicio | T~<_ _--=""  ellogrode los resultados A
= Oy Sog . .7 \ estratégicos
) £ 9 A OE 10. Administrar de manera - \
ol Y5 “~. eficiente los recursos financieros b~
L ® 9 ]
c s 2
Hl N

. que respaldan el marco estratégico ‘
wfuncionamiento institucional/




Identificacion de Riesgos Estratégicos en el CICLO DE VIDA DEL PRODUCTO:

-~

Evento:
Riesgo de...

imposibilidad
de
transferencia
de los activos
de
conocimiento
al SNGRD ...

(RE10)

~

Fuente:

eProducto: Necesidades y
Fuentes de Conocimiento
identificadas

\%se
Identificac de

Q\onocnmiento

eProducto: Activos de
Conocimiento construidos

eProducto: Custodia de
Activos de Conocimiento

eProducto: Activos
Transferidos

eProducto: Activos Utilizados

Aplicacion de

\

W,

Q?nocimiento
"\

,/

Rango de Consecuencias

Causa:

...por restricciones en su recepcién por los
posibles beneficiarios o usuarios de dicho
conocimiento  (falta de reglamentacion del
Gobierno sobre del Uso, Usuarios y Ciclo de Vida
del Conocimiento del Fondo)

.

Nivel de Riesgo

EXTREMO

Matriz:

Nivel de Riesgo
ALTO

Nivel de Riesgo
MODERADO

Casi Certeza
1.00%

Catastrofico
50.00%

Moderado
10.00%

Mayor
20.00%

>

Probabl
2 "0.75%
(=)
=
-
E Moderada
< 0.50%
o
o
(4
a Improbable
0.20%
Raro
0.10%
Insignificante Menor
1.00% 5.00%
Probabilidad: Probable
Impacto: Moderado
Nivel
e ALTO
Riesgo:

IMPACTO

El evento probablemente ocurrira en
la mayoria de las circunstancias
(Frecuencia: Al menos 1 vez en el
Areas principales del alcance

afectadas .. ....................
Tolerancia al Riesgo entre un
3.76% y 10% de afectacion del
presupuesto del proyecto, etc

Incumplimiento de: Objetivo/Entregable de la Fase > Objetivo/Entregable del Proyecto > Metas 2016, 2017, 2018 > Objetivos Estratégicos PEI 2015-2018




Identificacion de Riesgos Estratégicos en el CICLO DE VIDA DEL PRODUCTO:

4 Evento: ) Fuente: Causa: / Matriz:
. - \ f I a q a a Nivel de Riesgo Nivel de Riesgo Nivel de Riesgo
R|esgo de eProducto: Necesidades y r[.'o)ggsgsta de Ciepcals(l;:llgdgs) lnstgrslon?é?:ngentzi EXTREMO ALTO MODERADO
\ﬁse Fuentes de Conocimiento Eonocimientg adauiri dog P oot conenn
e identificadas q 1.00%
desaprove- Conocimiento W, A
1 : E1 Probable
Cham'¢nt_o del ) y ...por falta de capacidades institucionales (gente, g o7s%e
conocimiento *Producto: Activos de procesos Yy tecnologia) para producir productos de 3
originado la SoloemiEntolean S clos y conocimiento % "o
eXperienCia de E Improbable
la Entidad h ...por falta de capacidades institucionales (gente, 020%
eProducto: Custodia de procesos Yy tecnologia) para almacenar el
Activos de Conocimiento conocimiento producido 040
( RE 1 1) ) Insignificante Menor Moderado Mayor Catastroéfico
1.00% 5.00% 10.00% 20.00% 50.00%
(REIZ) _ . ...por falta de capacidades institucionales (gente, >
-Productq: Activos procesos Yy tecnologia) para transferir el IMPACTO
Transferidos conocimiento producido
3 e B T S
. o Probabilidad: ~ Probabl fa de las circunstancias (F ia:
) | | -por falta de capacidades institucionales (gente, | | " MU S e oo ...
eProducto: Activos Utilizados procesos y tecnologia) para divulgar el | | . Impacto;, . Moderado Areas P'j.n.cipa.l.e_.s.qgl. alcance afectadas
imi i Py . Tolerancia al Riesgo entre un 3.76% y
y conocimiento producido (uso y apropiacion) '\Ig;gg? ALTO 10% de afectacién del presupuesto del
: proyecto, etc

AN AN /

I ........................................................................................................ Rango A @ CON SO CUECIN Ci @S -rrerresrssrsammammaimamamasmssmsstsssssssssssssssmsssssssssssssssssssssssssssssssssssassassassnssnssasssnssnsss I

Incumplimiento de: Objetivo/Entregable de la Fase > Qbjetivo/Entregable del Proyecto > Metas 2016, 2017, 2018 > Objetivos Estratégicos PEI 2015-2018
Impacto especifico: Fuga de conocimiento técnico originado la experiencia de los colaboradores




Marco Estratégico 2015-2018 del FONDO ADAPTACION

En 2018
el Fondo Adaptacién serd una entidad
técnica en gestion del riesgo de desastres y adaptacion al cambio climatico,
reconocida en el ambito nacional e internacional, como actor fundamental en la agenda de desarrollo sostenible del pais

Aportar al desarrollo sostenible del pais mediante la estructuracion y ejecucién de proyectos con impacto regional y multisectorial, desde una perspectiva
integral de gestion del riesgo de desastres y adaptacidn al cambio climatico, sobre la base del conocimiento y la experiencia adquirida por el Fondo

OE 4.DieBAar e%plem;tar-m'adeb; de

OE 1. Producir conocimiento técnico que
contribuya a incorporar la gestion del riesgo
de desastres y adaptacion al cambio
climatico en la planificacion del desarrollo

OE 2. Estructurar y ejecutar proyectos
integrales de reduccion del riesgo y
adaptacion al cambio climatico

OE 3. Ejecutar proyectos de
recuperacién post-desastre con enfoque
en gestion del riesgo y adaptacion al

ifffervencion que contribuyan a reducir ™
vulnerabilidad de las poblaciones y a
fortalecer la capacidad de adaptaciéon del
Estado frente a los riesgos de desastres, en

N\

del pais, a partir de la experiencia de la cambio climatico

Qntidad

Sarticular aquellos derivados del cam’bic/
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OE 5. Fomentar la transparencia en

.7 . . . [%]
¥ la gestion institucional y el enfoque -~ S
_- hacia el buen servicio AN O
8 /” \\\ E
5 OE 7. Alinear la estructura e DTSR £3
N , . . \ - . .7 =
2 organica de la Entidad en > ~<. OE®6. Modernizar la Gestion g s
o l . - l ituci w &
3 . coherencia con los objetivos Institucional S
9 estratégicos organizacionales =
< A VS 5
E 1 |
()
= 3 9 i OE 9. Fortalecer capacidades en la
o 'g 8 OE 8. Contar con servidores 0
x|l e5 publicos efectivos, calificados, v arquitectura de T.I. necesarias para
L | . . .. NSO - |
E Q= . motivadosy orientados al servicio | T~<_ _--=""  ellogrode los resultados A
= Oy Sog . .7 \ estratégicos
) £ 9 A OE 10. Administrar de manera - \
ol Y5 “~. eficiente los recursos financieros b~
L ® 9 ]
c s 2
Hl N

. que respaldan el marco estratégico ‘
wfuncionamiento institucional/




Identificacion de Riesgos Estratégicos en el CICLO DE VIDA DEL PRODUCTO:

-

Evento:
Riesgo de...

aislamiento
interinstitu-
cional de los
sistemas
SNGRD/
SISCLIMA/
SINA ...

(RE13)

~

Fuente:

ePropuesta

xéde

Definicion

N\
\\‘

eProyecto Acto
Administrativo

Xde

Realizacion

N

eActo Administrativo
Implementado

Xde

Terminacion

A RE13

,/

Rango de Consecuencias

Causa:

...por ausencia de funciones administrativas o
roles especificos asignados del Fondo Adaptacion
para actuar dentro de dichos sistemas

.

Casi Certeza

1.00%
A

Probable
0.75%

Moderada
0.50%

PROBABILIDAD

Improbable
0.20%

Probabilidad:

Nivel de Riesgo

EXTREMO

Matriz:

Nivel de Riesgo
ALTO

Nivel de Riesgo
MODERADO

Insignificante
1.00%

Menor
5.00%

Catastrofico
50.00%

>

Moderado
10.00%

Mayor
20.00%

Probable

...........................................................

IMPACTO

El evento probablemente ocurrirda en la
mayoria de las circunstancias (Frecuencia:

Tolerancia al Riesgo entre un 3.76% vy
10% de afectacion del presupuesto del
proyecto, etc

Incumplimiento ESTRUCTURAL de: Ley 1753 de 2014, articulo 155, incisos 1° y 32 > Omision de Funciones



Marco Estratégico 2015-2018 del FONDO ADAPTACION

En 2018
el Fondo Adaptacién serd una entidad
técnica en gestion del riesgo de desastres y adaptacion al cambio climatico,
reconocida en el ambito nacional e internacional, como actor fundamental en la agenda de desarrollo sostenible del pais

Aportar al desarrollo sostenible del pais mediante la estructuracion y ejecucién de proyectos con impacto regional y multisectorial, desde una perspectiva
integral de gestion del riesgo de desastres y adaptacidn al cambio climatico, sobre la base del conocimiento y la experiencia adquirida por el Fondo

OE 4. Disefiar e implementar modelos de
intervencion que contribuyan a reducir la
vulnerabilidad de las poblaciones y a
fortalecer la capacidad de adaptaciéon del

OE 1. Producir conocimiento técnico que
contribuya a incorporar la gestion del riesgo
de desastres y adaptacion al cambio
climatico en la planificacién del desarrollo en gestion del riesgo y adaptacion al .
, p L g L . g0y P Estado frente a los riesgos de desastres, en
del pais, a partir de la experiencia de la cambio climatico . . .
particular aquellos derivados del cambio

Qntidad k \ it /
climatico
* 1

OE 3. Ejecutar proyectos de

OE 2. Estructurar y ejecutar proyectos L,
recuperacién post-desastre con enfoque

integrales de reduccion del riesgo y
adaptacion al cambio climatico
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7 OE 5. Fomentar la transparencia en S
.7 . . . | [%]

N la gestion institucional y el enfoque -~ S
s Pt N\ hacia el buen servicio T o
S 8 g N Vs S =
‘&0 OE 7. Alinear la estructura T ~ - S~o v
P Ao i \-- -~ == - S~ OE 6. Modernizar la Gestién i
= orgdanica de la Entidad en = == = S : A
o l . - l ituci w &
3 . coherencia con los objetivos _ Institucional <)
o estratégicos organizacionales =
- ~ ~ 8
E 1 |
()
= 3w ; OE 9. Fortalecer capacidades en la
o 'g 8 OE 8. Contar con servidores :
= ;_,D 5 publicos efectivos, calificados, P v arquitectura de T.l. necesarias para
L | . . .. NSO - |
E Q= . motivados y orientados al servicio | T~<. _.-~""  ellogro qe los resultados A
= Oy Sog . .7 \ estratégicos
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wfuncionamiento institucional/




Identificacion de Otros Riesgos Estratégicos:

4 N

Evento:
Riesgo de...

corrupcion por
ocultamiento
de los
propdsitos y
resultados de
la gestion de
la Entidad ...

(RE 14)

Fuente:

FUENTES DE INFORMACION
Y CANALES DE
COMUNICACION

/

- J

.

Rango de Consecuencias

Causa:
...por desestimacion de las
fuentes de informacion para

manipular la informacion en favor
de los intereses particulares de
los responsables de la gestion

...por concentracion de
informacion de determinadas
actividades o procesos en una
sola persona

...por retencion de informacion
considerada publica segun la Ley
1712/2014

-..por silenciamiento de canales
de comunicacion

\

/ Matriz: \

Nivel de Riesgo Nivel de Riesgo Nivel de Riesgo Nivel de Riesgo
EXTREMO ALTO MODERADO BAJO

Casi Certeza

1.00%

a Probable

o

< 0.75%
=)
=1
-

E Moderada

< 0.50%
-]
o
1

a Improbable

0.20%

Raro

0.10%

Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
1.00% 5.00% 10.00% 20.00% 50.00%
IMPACTO
Se espera que el evento ocurra en la mayoria
Probabilidad:  Casi Certeza de las circunstancias (Frecuencia: Mas de 1 vez
................................ alalo). ...,
El producto final del proyecto es
- efectivamente inservible
Impacto: Catastrofico

Pérdida de cobertura en la prestacion de los
servicios de la Entidad = 50%

R Nivel de’ m Umbral de Riesgo mayor ai 10% de afectacion -
Riesgo: del presupuesto a nivel del proyecto, etc

Algunos impactos especificos: Reputacion adversa de la Entidad > Implicaciones Administrativas, Disciplinarias, Fiscales, Penales



Marco Estratégico 2015-2018 del FONDO ADAPTACION

Enfoque EXTERNO del Marco Estratégico

Enfoque INTERNO del Marco Estratégico

Zona Estratégica de

(%)
o
c
—
Q
)
=
(%)
o
(%]
—_
>
O
(&)
o

En 2018
el Fondo Adaptacién serd una entidad

técnica en gestion del riesgo de desastres y adaptacion al cambio climatico,
reconocida en el ambito nacional e internacional, como actor fundamental en la agenda de desarrollo sostenible del pais

Aportar al desarrollo sostenible del pais mediante la estructuracion y ejecucién de proyectos con impacto regional y multisectorial, desde una perspectiva
integral de gestion del riesgo de desastres y adaptacidn al cambio climatico, sobre la base del conocimiento y la experiencia adquirida por el Fondo

OE 4. Disefiar e implementar modelos de
intervencion que contribuyan a reducir la
vulnerabilidad de las poblaciones y a
fortalecer la capacidad de adaptaciéon del

en ge.stlor.l dc'el.nesgo ek mEEEne) Estado frente a los riesgos de desastres, en
cambio climatico . . .
particular aquellos derivados del cambio

\ / Qimético /
7
OE 5. Fomentar la transparencia en la

gestidn institucional y el enfoque .
s
e hacia el buen servicio AR
- w— — — S w— — e — gy,

\\_——____ - -y

OE 1. Producir conocimiento técnico que
contribuya a incorporar la gestion del riesgo
de desastres y adaptacion al cambio
climatico en la planificacion del desarrollo
del pais, a partir de la experiencia de la

‘!ntidad /\

OE 3. Ejecutar proyectos de

OE 2. Estructurar y ejecutar proyectos L,
recuperacién post-desastre con enfoque

integrales de reduccion del riesgo y
adaptacion al cambio climatico

1 —— — - - ,,,,/ \\\\ P Sl o, - - ~\~\
~OF7 ivear la estructura i TS /E 6. Modernizar la Gestion RN
I orgamca de la Entidad en e ~. /O 6. M N
coherenua con los objetivos "/ Institucional _
estrat'églsasg,[gamzaaonales - - \
—_— — — - — =
1 ‘ |
OE 8. Contar con servidores \  OE 9. Fortalecer capacidades en la
publicos efectivos, calificados, v g \ arquitectura de T.I. necesarias para /
. motivados y orientados al servicio /  T~<_ P ‘e|\|i>gro de los resultados 7
o . 22% . eshratégicos
\ / A OE 10. Administrar de manera Pt \ N g\ P //
~~. eficiente los recursos financieros -7 ~ =

que respaldan el marco estratégico
y el funcionamiento institucional

OBIETIVOS ESTRATEGICOS

(pilares)



Identificacion de Otros Riesgos Estratégicos:

/

Evento:
Riesgo de...

Ineficiencia
administrativa
(tiempo/costo)

y/o
vulnerabilidad
de dano
antijuridico
frente al logro
de los
objetivos
estratégicos ...

(RE 15)

\

Fuente:

EJECUCION DE LOS
PROCESOS

N O N

...por desinterés en la ejecucion de los
procesos rediseinados

Causa:

..por la actuacion discrecional y/o
variacion permanente de la forma de
proceder

..por permanencia de la estructura
inicial creada para atender el Fendmeno
de la Niita 2010-2011, que no es capaz
de dar repuesta eficiente a los procesos
rediseiiados en funcion de los nuevos
objetivos estratégicos

...por concentracion de funciones y/o
procesos y/o autoridad en pocas areas

...por un amplio nimero de operaciones
manuales de caracter importante

..por incapacidad institucional de
responder a las amenazas de daio

/ Matriz: \

Y, \juridico J

Rango de ConNnsecuencCias - .

Nivel de Riesgo Nivel de Riesgo Nivel de Riesgo Nivel de Riesgo
EXTREMO ALTO MODERADO BAJO

Casi Certeza

1.00%

a Probable

o

< 0.75%
=)
=1
-

E Moderada

< 0.50%
-]
o
1

a Improbable

0.20%

Raro

0.10%

Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofi
1.00% 5.00% 10.00% 20.00% 50.00%
IMPACTO
Se espera que el evento ocurra en la mayoria
Probabilidad:  Casi Certeza de las circunstancias (Frecuencia: Mas de 1 vez
................................ alalo). ...,
El producto final del proyecto es
- efectivamente inservible
Impacto: Catastrofico

Pérdida de cobertura en la prestacion de los
servicios de la Entidad = 50%

R Nivel de’ m Umbral de Riesgo mayor ai 10% de afectacion -
Riesgo: del presupuesto a nivel del proyecto, etc

Impacto especifico: Reputacion adversa de la Entidad > Implicaciones Administrativas, Disciplinarias, Fiscales, Penales



Marco Estratégico 2015-2018 del FONDO ADAPTACION

En 2018
el Fondo Adaptacién serd una entidad

técnica en gestion del riesgo de desastres y adaptacion al cambio climatico,
reconocida en el ambito nacional e internacional, como actor fundamental en la agenda de desarrollo sostenible del pais

Aportar al desarrollo sostenible del pais mediante la estructuracion y ejecucién de proyectos con impacto regional y multisectorial, desde una perspectiva
integral de gestion del riesgo de desastres y adaptacidn al cambio climatico, sobre la base del conocimiento y la experiencia adquirida por el Fondo

OE 4. Disefiar e implementar modelos de
intervencion que contribuyan a reducir la
vulnerabilidad de las poblaciones y a
fortalecer la capacidad de adaptaciéon del

OE 1. Producir conocimiento técnico que
contribuya a incorporar la gestion del riesgo
de desastres y adaptacion al cambio
climatico en la planificacién del desarrollo en gestion del riesgo y adaptacion al .
, p L g L . g0y P Estado frente a los riesgos de desastres, en
del pais, a partir de la experiencia de la cambio climatico . . .
particular aquellos derivados del cambio

Qntidad k \ it /
climatico
* 1

OE 3. Ejecutar proyectos de

OE 2. Estructurar y ejecutar proyectos L,
recuperacién post-desastre con enfoque

integrales de reduccion del riesgo y
adaptacion al cambio climatico

Enfoque EXTERNO del Marco Estratégico

OE 5. Fomentar la transparencia en

.7 . . . [%]
¥ la gestion institucional y el enfoque -~ S
e hacia el buen servicio T G
- \\ |_
OE 7. Alinear la estructura -7 S~ =3
, . . \ - . .7 =
organica de la Entidad en > ~<. OE®6. Modernizar la Gestion g s
o =
. coherencia con los objetivos . Institucional § =
estratégicos organizacionales E
[aa]
* * S
~ - = — ~ = 1
z ; \ OE 9. Fortalecer capacidades en la
# OE 8. Contar con servidores \ :

publicos efectivos, calificados, ¥ arquitectura de T.l. necesarias para
~ -\ el logro de los resultados |

'\ Mmotivados y orientados al servicio ) ~~o -7 o¢ A
~ T - =T . estratégicos
~ - S~. OE 10. Administrar de manera e \

= = — ~d eficiente los recursos financieros L-

. que respaldan el marco estratégico ‘
wfuncionamiento institucional/

Enfoque INTERNO del Marco Estratégico

Zona Estratégica de

(%)
o
c
—
Q
)
=
(%)
o
(%]
—_
>
O
(&)
o




Identificacion de Otros Riesgos Estratégicos:

4 N

Evento:
Riesgo de...

omision/extra-
limitacion de
funciones, o
infraccion a la
Constitucion,
las Leyes y los
Reglamentos
en la toma de
decisiones
de los
colaboradores
del Fondo
Adaptacion ...

(RE 16)

Fuente:

ACTOS
ADMINISTRATIVOS
DE TOMA DE DECISIONES

N O N

Causa:

...por falta de competencias de los
colaboradores en cuanto al
alcance de sus funciones

...por decisiones arbitrarias

..por decisiones fuera de

contexto

-..por asumir riesgos por encima
del umbral establecido en la
Entidad

-..por no ejercer las funciones con
base en la gestion basada en

riesgos

AN /

Rango de Consecuencias

\

Matriz:

Nivel de Riesgo Nivel de Riesgo
EXTREMO ALTO

Nivel de Riesgo Nivel de Riesgo
MODERADO BAJO

Casi Certeza

1.00%

a Probable

o

< 0.75%
=)
=1
-

E Moderada

< 0.50%
-]
o
14

a Improbable

0.20%

Raro

0.10%

Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
1.00% 5.00% 10.00% 20.00% 50.00%
IMPACTO
Se espera que el evento ocurra en la mayoria
Probabilidad:  Casi Certeza de las circunstancias (Frecuencia: Mas de 1 vez
................................ alalo). ...,
El producto final del proyecto es
- efectivamente inservible
Impacto: Catastrofico

Pérdida de cobertura en la prestacion de los
servicios de la Entidad = 50%

R Nivel de’ m Umbral de Riesgo mayor ai 10% de afectacion -
Riesgo: del presupuesto a nivel del proyecto, etc

Algunos impactos especificos: Reputacion adversa de la Entidad > Implicaciones Administrativas, Disciplinarias, Fiscales, Penales



Marco Estratégico 2015-2018 del FONDO ADAPTACION
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Enfoque INTERNO del Marco Estratégico

Zona Estratégica de
Recursos Internos

En 2018
el Fondo Adaptacién serd una entidad

técnica en gestion del riesgo de desastres y adaptacion al cambio climatico,
reconocida en el ambito nacional e internacional, como actor fundamental en la agenda de desarrollo sostenible del pais

Aportar al desarrollo sostenible del pais mediante la estructuracion y ejecucién de proyectos con impacto regional y multisectorial, desde una perspectiva
integral de gestion del riesgo de desastres y adaptacidn al cambio climatico, sobre la base del conocimiento y la experiencia adquirida por el Fondo

OE 1. Producir conocimiento técnico que
contribuya a incorporar la gestion del riesgo
de desastres y adaptacion al cambio
climatico en la planificacion del desarrollo
del pais, a partir de la experiencia de la

Qntidad

OE 2. Estructurar y ejecutar proyectos
integrales de reduccion del riesgo y
adaptacion al cambio climatico

OE 4. Disefiar e implementar modelos de
intervencion que contribuyan a reducir la
vulnerabilidad de las poblaciones y a
fortalecer la capacidad de adaptaciéon del
Estado frente a los riesgos de desastres, en

OE 3. Ejecutar proyectos de
recuperacién post-desastre con enfoque
en gestion del riesgo y adaptacion al

cambio climéatico . . .
particular aquellos derivados del cambio

wimético

-

OE 7. Alinear la estructura -
orgdanica de la Entidad en e
. coherencia con los objetivos

estratégicos organizacionales

S

OE 8. Contar con servidores
publicos efectivos, calificados,

. motivados y orientados al servicio / ~o
~
\ / \\\\
~ ~ - l

OE 5. Fomentar la transparencia en
la gestion institucional y el enfoque
hacia el buen servicio S

SIS OE 6. Modernizar la Gestion
l Institucional

\

-~

OE 9. Fortalecer capacidades en la
arquitectura de T.l. necesarias para

~ -— T T T T=J N\ //" el logro de los resultados |
e . estratégicos
/7 OE 10. Administrar de manera N et \ g /

eficiente los recursos financieros

que respaldan el marco estratégico
Ny el funcionamiento institucional

~ -

OBIETIVOS ESTRATEGICOS

(pilares)



Identificac

[ 4

on

de Otros Riesgos Estratégicos:

4 N

Evento:
Riesgo de...

corrupcion en
los procesos de
contratacion
regidos por el
derecho privado

(RE 17)

Fuente:

eDecision de la modalidad
de seleccion

*TCC

Fase eContrato

Pre-Contractual

\_ RE17

Fase
Contractual

eActa de Liquidacion

Fase

Post-Contractual
A\

eInformes de Ejecucion ]

N O

Causa:

y/o interventor

los procedimientos

AN

...por CORRUPCION en la seleccién del contratista

..por la exigencia de beneficios econdmicos o
dadivas para acelerar los pagos de obligaciones
(Concusion), por fuera de los tiempos establecidos en

~

Rango de Consecuencias

~

Matriz:
L}
Nivel de Riesgo Nivel de Riesgo Nivel de Riesgo _
EXTREMO ALTO MODERADO
Casi Certeza
1.00%
Probable
=) 75%
< 0.75%
=)
=1
-
E Moderada
< 0.50%
-]
o
14
a Improbable
0.20%
Raro
0.10%
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastroéfico
1.00% 5.00% 10.00% 20.00% 50.00%
IMPACTO
Se espera que el evento ocurra en la mayoria
Probabilidad:  Casi Certeza de las circunstancias (Frecuencia: Mas de 1 vez
................................ alalo). ...
El producto final del proyecto es
- efectivamente inservible
Impacto: Catastrofico Gt .
Pérdida de cobertura en la prestacion de los
................ servicios de la Entidad 2 50% . .. ..., ..
Nivel de Umbral de Riesgo mayor al 10% de afectacion
Riesgo: del presupuesto a nivel del proyecto, etc

Impacto especifico: Reputacion adversa de la Entidad > Implicaciones Administrativas, Disciplinarias, Fiscales, Penales



Identificacion de Otros Riesgos Estratégicos:

4 N

Evento:
Riesgo de...

corrupcion en
el proceso
financiero de
ejecucion de
recursos de
caja
administrados
a través de
Fiducia ...

(RE 18)

Fuente:

DURANTE LA RECEPCION,
CAUSACION O PAGO DE
OBLIGACIONES A
CONTRATISTAS

N O

Causa:

los procedimientos

AN

..por la exigencia de beneficios econdmicos o
dadivas para acelerar los pagos de obligaciones
(Concusion), por fuera de los tiempos establecidos en

~

/ Matriz: \

Rango de Consecuencias

Nivel de Riesgo Nivel de Riesgo
EXTREMO ALTO

Nivel de Riesgo
MODERADO

Nivel de Riesgo
BAJO

Casi Certeza

1.00%

Probabl

2 "0.75%
=)
=1
-

E Moderada

< 0.50%
-]
o
14

a Improbable

0.20%

Raro

0.10%

Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
1.00% 5.00% 10.00% 20.00% 50.00%
IMPACTO
Se espera que el evento ocurra en la mayoria
Probabilidad:  Casi Certeza de las circunstancias (Frecuencia: Mas de 1 vez
................................ alalo). ...,
El producto final del proyecto es
- efectivamente inservible
Impacto: Catastrofico

Pérdida de cobertura en la prestacion de los
servicios de la Entidad = 50%

R Nivel de’ m Umbral de Riesgo mayor ai 10% de afectacion
Riesgo: del presupuesto a nivel del proyecto, etc

Impacto especifico: Reputacion adversa de la Entidad > Implicaciones Administrativas, Disciplinarias, Fiscales, Penales



Aplicacion Metodologica Politica de Riesgos:
Otros Riesgos Estratégicos fuera del PEI 2015-2018

—_



Identificac

[ 4

on

de Otros Riesgos Estratégicos:

4 N

Evento:
Riesgo de...

seleccion
(descarte) de
necesidades o
proyectos de
intervencion
publica que
incumplan
(cumplan) con
las politicas o
lineamientos
de priorizacion

(RE 19)

Estructuracion
RE19

Fuente:

~

eNecesidades priorizadas
eAfectaciones Verificadas
eEstudios Elaborados

Fase de eDisefios Elaborados

eEjecuciones Contratadas

|

*Proyectos/Obras

Terminadas
Fase de

Ejecucion

*Proyectos/Obras
Entregadas al
Beneficiario

Fase de
Entrega

|
|

/

4 N

Causa:

...por desconocimiento/omision del alcance de la
intervencion publica
...por atender necesidades que son competencia de

otras Entidades

Rango de Consecuencias

. )

~

Nivel de Riesgo _
MODERADO

Matriz:

Nivel de Riesgo Nivel de Riesgo

EXTREMO ALTO

Casi Certeza
1.00%
2 Pr;.l;asholz
=)
|
E Moderada
< 0.50%
-]
o
14
a Improbable
0.20%
o105 RE19
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastroéfico
1.00% 5.00% 10.00% 20.00% 50.00%
IMPACTO
e g e Rl S0l6 e CndangidS
Probabilidad: Raro excepcionales  (Frecuencia: No se ha
................................ presentado en los ultimos 5 afios) ... .. .. ..
El producto final del proyecto es
. ar efectivamente inservible
TpREiey (R Pérdida de cobertura en la prestacion de los
................................ servicios de la Entidad > 50% ... ... .......
Nivel de Tolerancia al Riesgo entre un 3.76% y 10%
Riesgo ALTO de afectacion del presupuesto del proyecto,

etc

Impacto especifico: Omision/Extralimitacion de las funciones de la Entidad



Identificacion de Riesgos Estratégicos en el CICLO DE VIDA DEL PROYECTO:

4 N

Evento:
Riesgo de...

no operacion/
utilizacion por
parte del
beneficiario de
las obras
(proyectos)
entregadas
por el Fondo
Adaptacion ...

(RE20)

Fuente:

eDisefios Elaborados

Fase de «Ejecuciones Contratadas

Estructuracion

eAfectaciones Verificadas
eEstudios Elaborados

*Proyectos/Obras

Terminadas
Fase de

Ejecucion

*Proyectos/Obras
Entregadas al
Beneficiario

Fase de
Entrega

|
|

_RE20

~

Causa:

marcha de la operacién de las obras

eventual no existencia del beneficiario

AN

...por falta de acompafiamiento en la puesta en

...por la falta de gestion de interesados, ante la

Casi Certeza
1.00%

A

Probable
0.75%

Moderada
0.50%

PROBABILIDAD

Improbable
0.20%

Raro
0.10%

Impacto:

Nivel de Riesgo
EXTREMO

~

Matriz:

Nivel de Riesgo
MODERADO

Nivel de Riesgo
ALTO

RE20

Insignificante Menor Moderado Mayor Catastroéfico
1.00% 5.00% 10.00% 20.00% 50.00%
>
IMPACTO
e g e Rl S0l6 e CndangidS
Raro excepcionales  (Frecuencia: No se ha
presentado en los ultimos 5 afios) ... .. .. ..
El producto final del proyecto es
- efectivamente inservible
CEEEIE Pérdida de cobertura en la prestacion de los
................................ servicios de la Entidad > 50% ... ... .......
Tolerancia al Riesgo entre un 3.76% y 10%
ALTO de afectacion del presupuesto del proyecto,

etc

Rango de Consecuencias

Incumplimiento de: Reputacion adversa de la Entidad > Implicaciones Administrativas, Disciplinarias, Fiscales, Penales



Identificacion de Otros Riesgos Estratégicos:

4 N

Evento: Fuente: Causa: Matriz:
Nivcce: de Rie;go Nivel ::J giesgo
Rles o de .. EXTREM! ALT MODERAD!
g ...por falta de reglamentacion de _
derogacién de las nuevas funciones del Fondo A
st Adaptacion proatic
la continuidad 5
de la Entidad... . g
..por falta de seguridad e
resupuestal g
(RE 21) p p E Improbable
ACONTECIMIENTOS . ax s
EXTERNOS -.por decision politica del .
gobierno de turno
...por mala reputacion de Ila >
Entidad tMpACTO
TIPSO
- - = Probabilidad: Moderada (Frecuencia: Al menos 1 vez en los ultimos 2
..por incumplimiento de los | =~ afios) ... e
objetivos estratégicos de la | e comswsneo SUBCETIETCpR
H Nivel d Umbral de Ri | 10% de afectacio
Entidad e | LT ool ce Resoo maver S 10% de gfedacin
...por ineficiencia en la ejecucion
I ........................................................................................................ Rango A @ CON SO CUECIN Ci @S -rrerresrssrsammammaimamamasmssmsstsssssssssssssssmsssssssssssssssssssssssssssssssssssassassassnssnssasssnssnsss I

N O N

\

Impacto especifico: Liquidacion de la Entidad




Matriz de Riesgos Estratégicos




PROBABILIDAD

Casi Certeza
1.00%

Probable
0.75%

Moderada
0.50%

Improbable
0.20%

Raro
0.10%

Matriz de Riesgos Estratégicos

Nivel de Riesgo

EXTREMO

Insignificante
1.00%

Nivel de Riesgo

ALTO

Menor
5.00%

RE1 RE3
RE10 RE11
RE12 RE13

Moderado
10.00%

Nivel de Riesgo
MODERADO

Mayor
20.00%

RE2
RE?7
RE19
RE20

Catastrofico
50.00%




Matriz de Riesgos Estratégicos

Relacion de RIESGOS ESTRATEGICOS

RE1: Riesgo de determinacidon inconsistente de alcance, tiempo, costo, calidad,
componente social y gestién de los grupos de interés de los proyectos en la fase de
estructuracion del proyecto

RE2: Riesgo de omision de las politicas y lineamientos de gestidn de riesgo de desastres
y adaptacion al cambio climatico en los proyectos durante la fase de estructuracion del
proyecto

RE3: Riesgo de desviacion desfavorable de los proyectos (alcance, tiempo, costo,
calidad) durante la fase de estructuracion del proyecto

RE4: Riesgo de desviacidon desfavorable de los proyectos (alcance, tiempo, costo,
calidad) durante la fase de ejecucion del proyecto

RES5: Riesgo de desviacion desfavorable de los proyectos (alcance, tiempo, costo,
calidad) durante la fase de entrega del proyecto

REG6: Riesgo de desfinanciacion parcial o total de los proyectos durante la fase de
estructuracion del proyecto

RE7: Riesgo de desfinanciacion parcial o total de los proyectos durante la fase de
ejecucion del proyecto

RES8: Riesgo de desfinanciacion parcial o total de los proyectos durante la fase de
entrega del proyecto

RE9: Oportunidad de financiacion del alcance de los proyectos en fase de estructuracion

RE10: Riesgo de imposibilidad de transferencia de los activos de conocimiento al SNGRD

RE11: Riesgo de desaprovechamiento del conocimiento originado la experiencia de la
Entidad en la fase de identificacién del conocimiento

RE12: Riesgo de desaprovechamiento del conocimiento originado la experiencia de la
Entidad en la fase de aplicacion del conocimiento

RE13: Riesgo de aislamiento interinstitucional de los sistemas SNGRD/ SISCLIMA/SINA

RE14: Riesgo de corrupcidon por ocultamiento de los propdsitos y resultados de la
gestidn de la Entidad desde las fuentes de informacidn hasta los canales de informacion

RE15: Ineficiencia administrativa (tiempo/costo) y vulnerabilidad de dafio antijuridico
frente al logro de los objetivos estratégicos durante la ejecucion de los procesos

RE16: Riesgo de omisidn/extralimitacion de funciones, o infraccion a la Constitucion, las
Leyes y los Reglamentos en la toma de decisiones de los colaboradores del Fondo
Adaptacion

RE17: Riesgo de corrupcion en los procesos de contratacién regidos por el derecho
privado durante la fase pre-contractual

RE18: Riesgo de corrupcion en el proceso financiero de ejecucion de recursos de caja
administrados a través de Fiducia

RE19: Riesgo de seleccién (descarte) de necesidades o proyectos de intervencién publica
que incumplan (cumplan) con las politicas o lineamientos de priorizacién durante la fase
de estructuracion

RE20: Riesgo de no operacion/utilizaciéon por parte del beneficiario de las obras
(proyectos) entregadas por el Fondo Adaptacién

RE21: Riesgo de derogacion de la continuidad de la Entidad



