Fondo
Adaptacién

<

Proceso

01.00 - Definicion de la
Planeacion y Gestion

01.01 Formulacion del plan estratégico institucional
01.02 Formulacién del plan de accién institucional
01.03 Formulacién del plan operativo institucional
01.04 Formulacién de la planeacion financiera

MATRIZ DE RIESGO OPERACIONAL

Categoria
de Riesgo

Inexactitud

Evento

Formulacién de la Planeacion

Estratégica

Descripcion del Riesgo

Inexactitud en la formulacion de|
la planeacién institucional

Cédigo del
Riesgo

R-01.00.01

Causa del Riesgo

Causa 1: Inconsistencias en la formulacion de
la planeacion estratégica.

Causa 2: Inexactitud en la informacion utilizada
para generar los planes, programas y
proyectos.

Causa 3: Falta de identificacion del contexto
estratégico y del marco de actuacion
institucional.

Causa 4: Inobservancia de normas y
reglamentos relacionados con el rumbo
estratégico institucional.

Causa 5: Desconocimiento de los principios de
la funcién administrativa publica y sus
derivaciones relacionados con la Entidad.

Analisis de
Riesgo
Inherente:
Probabilidad

Improbable

Analisis de
Riesgo
Inherente:
Imbacto

Catastrofico

02.00 - Gestidn de Priorizacion y
Seleccion

02.01. Identificacion y recepcion de propuestas internas y
externas

02.02. Anélisis de relevancia y coherencia

02.03. Evaluacion de propuestas a nivel sectorial

02.04. Evaluacion del Comité Ad-hoc

02.05. Seleccién de proyectos

Incumplimientos
Legales

Seleccionar postulaciones
irrelevantes que no generen el
impacto para el pais y las
comunidades  afectadas  de|
acuerdo o no  seleccionar|
postulaciones de impacto para el
pais y las comunidades afectadas
de acuerdo con el mandato del
Fondo

Incumplimientos Legales al
seleccionar postulaciones
irrelevantes que no generen el
impacto para el pais y las
comunidades  afectadas  de|
acuerdo o no  seleccionar|
postulaciones de impacto para el
pais y las comunidades afectadas
de acuerdo con el mandato del
Fondo

R-02.00.01

Causa 1: No contar con un esquema de
comunicaciones y herramientas que permitan la
interaccion con todos los interesados en
postular. para informar y resolver inquietudes
sobre el procedimiento a seguir para postular.
Causa 2: No contar con informacion suficiente
para identificar las necesidades a atender y
que la postulacion surta el proceso de
Priorizacion y Seleccion.

Causa 3: Aplicacion erronea de criterios o
instrucciones para la realizacion de actividades
e identificacion de necesidades.

Causa 4: Personal insuficiente o no calificado
para realizar el proceso de priorizacion y
seleccion (recepcion, filtro, clasificacion,
evaluacion de las postulaciones).

Causa 5: Pérdida o manipulacion de la
informacion asociada al proceso de Priorizacién
y Seleccion.

Causa 6: No identificar solapes entre proyectos
seleccionados a nivel interno, asi como los
proyectos desarrollados por otras entidades
(Fondo Calamidades, Ministerios ) por falta de
coordinacion con las mismas o procesamiento
de informacion desactualizada.

Causa 7: Tomar decisiones con base en
influencias politicas o econémicas y no en los
criterios técnicos de evaluacion.

Probable

Catastrofico

02.00 - Gestién de Priorizacion y
Seleccion

02.01. Identificacion y recepcion de propuestas internas y
externas

02.02. Anélisis de relevancia y coherencia

02.03. Evaluacion de propuestas a nivel sectorial

02.04. Evaluacion del Comité Ad-hoc

02.05. Seleccién de proyectos

Incumplimientos de
Compromisos

Seleccionar  postulaciones que
requieren contrapartidas de entes
territoriales 'y que estos no
cumplan con el  aporte
correspondiente

Incumplimiento de compromisos
por  seleccionar postulaciones
que requieren contrapartidas de
entes territoriales y que estos no|
cumplan con el  aporte
correspondiente

R-02.00.02

CaUsa T APICATIONT EITOTTEd e TTETTus O
instrucciones para la realizacion de actividades
e identificacion de necesidades.

Causa 2: Personal insuficiente o no calificado
para realizar el proceso de priorizacion y
seleccion (recepcion, filtro, clasificacion,
evaluacion de las postulaciones).

Causa 3: Pérdida o manipulacion de la
informacion asociada al proceso de Priorizacién
y Seleccion.

Causa 4: Tomar decisiones con base en
influencias politicas o econémicas y no en los
criterios técnicos de evaluacion.

Causa 5: Que el ente territorial involucrado no
inlcuya en su presupesto los aportes para la

Probable

Catastrofico

Analisis de Riesgo
Inherente:
Severidad/Perfil

EXTREMO

EXTREMO

EXTREMO

Valoracion de
Riesgo

Controles del Riesgo Residual:

OO 1. CrRUT-
direccionamiento acorde a los
lineamientos del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion.

Control 2: CR-01.00.01.02 - Establecimiento de
un modelo de gestion integrado que abarque
todos los requerimientos derivados de la
funcién administrativa publica.

Control 3: CR-01.00.01.03 - Vigilancia de la
evolucion normativa relacionada con la gestion
y su aplicacion en la mejora continua de la
planeacién y viceversa.

Control 4: CR-01.00.01.04 — Consulta y
aplicacién de buenas practica de planeacién y
gestion sectoriales, estatales y del sector

BAJO

Control 1: CR-02.00.01 — Publicar en la pagina
web informacion referente al proceso de
priorizacion y seleccion de postulaciones.
Control 2: CR-02.00.02 — Comunicar a los
interesados los formatos de postulaciones de
proyectos, definido por el Fondo Adaptacion
como parte del subproceso de identificacion y
recepcion de propuestas internas y externas.
Control 3: CR-02.00.03 — Diligenciar la base de
datos de postulaciones, definido como parte del
subproceso de identificacion y recepcion de
propuestas internas y externas del Fondo
Adaptacion.

Control 4: CR-02.00.04 — Presentar al Consejo
directivo informe del estado de las
postulaciones.

Control 5: CR-02.00.05 — Validar la consistencia
de la informacion registrada en la base de
datos de postulaciones y la inclusion de la
prioridad de los municipios de acuerdo al IAM.
Control 6: CR-02.00.06 — Aplicar el Manual de
Funciones, Perfiles y Competencias
debidamente aprobado y divulgado, donde se
establecen los requisitos minimos exigidos para
cada cargo al interior del Fondo.

Control 7: CR-02.00.07 — Aplicar el instructivo
para el filtro de postulaciones

Control 8: CR-02.00.08 — Aplicar el Instructivo
de identificacion de solapes.

Control 9: CR-02.00.09 — Diligenciar la matriz
de evaluacion de proyectos

Control 10: CR-02.00.10 — Divulgar y aplicar las
Instrucciones Precisas de Actuacion (IPAs) de
Priorizacion y Seleccion.

Control 11: CR-02.00.11 — Comunicar el
resultado de la evaluacion al postulante.

EXTREMO

Control 1: CR-02.00.02.01 — Aplicar el
instructivo para el filtro de postulaciones
Control 2: CR-02.00.02.02 — Aplicar el Manual
de Funciones, Perfiles y Competencias
debidamente aprobado y divulgado, donde se
establecen los requisitos minimos exigidos para
cada cargo al interior del Fondo.

Control 3: CR-02.00.02.03 - Diligenciar la matriz|
de evaluacion de proyectos.

Control 4: CR-02.00.02.04 - Divulgar y aplicar
las Instrucciones Precisas de Actuacion (IPAs)
de Priorizacion y Seleccion.

Control 5: CR-02.00.02.05 — Comunicar a los
entes territoriales sobre la obligacion adquirida
en la ejecucion de los proyectos.

EXTREMO

Severidad/Perfil
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Valoracion de
Riesgo
Residual:
Tratamiento

Reducir

Reducir

Reducir




Fondo
Adaptacién

<

Proceso

03.00 - Gestion de Estructuracion

03.01. Validacién de las necesidades de la postulacion
03.02. Definicion del esquema de intervencion
03.03. Estructuracion de proyectos

MATRIZ DE RIESGO OPERACIONAL

Categoria
de Riesgo

Incumplimientos
Legales

Evento

Realizar  estructuraciones  de
proyectos con mecanismos de|
ejecucion (modelos de operacion)
sin  requerimientos  técnicos,
financieros, ambientales, de
analisis de riesgos de desastres y
socioeconémicos claros y
detallados, acorde con el objeto
de cada proyecto

Descripcion del Riesgo

Incumplimientos legales al
realizar  estructuraciones  de
proyectos con mecanismos de
ejecucion (modelos de operacion)
sin  requerimientos  técnicos,
financieros, ambientales, de
analisis de riesgos de desastres y
socioeconémicos claros y
detallados, acorde con el objeto
de cada proyecto

Cédigo del
Riesgo

R-03.00.01

Causa del Riesgo

Causa 1: Errores al clasificar las intervenciones
segun su necesidad y nivel de madurez.
Causa 2: Errores al ejecutar las verificaciones
de las intervenciones de la postulacion.

Causa 3: Seleccion errénea del mecanismo de
ejecucion que complemente y/o fortalezca las
funciones de ejecucion de la entidad.

Causa 4: Incorrecta definicidn del perfil
apropiado de los organismos para administrar
el mecanismo de ejecucion (modelo de
operacion) seleccionado.

Causa 5: Personal insuficiente o no calificado
para realizar el proceso de Estructuracion.
Causa 6: No tener en cuenta dentro de los
requisitos las normas y permisos ambientales
vigentes requeridos para la estructuracion y
ejecucion del proyecto.

Causa 7: No considerar la participacion de las
comunidades en la estructuracion del proyecto
que pueda presentar obstaculos al momento de
la ejecucion del proyecto.

Causa 8: Emplear para la estructuracion,
estudios previos realizados por otras entidades
o realizar o contratar estudios previos que no
brinden soporte técnico, no presenten
coherencia con el objeto del fondo o no
contemplen las variables necesarias para la
toma de decisiones al definir el mecanismo de
ejecucion de estructuracion.

Causa 9: Criterios definidos para la contratacion
de personas o empresas, que no identifiquen
todas las necesidades del proyecto tales como
capacidad técnica, capacidad juridica,
capacidad financiera y oferta econdmica.

Causa 10: No realizar estudios de factibilidad,
impacto y viabilidad para definir requerimientos
técnicos. financieros. iuridicos. andlisis de

03.00 - Gestion de Estructuracion

03.01. Validacién de las necesidades de la postulacion
03.02. Definicién del esquema de intervencion
03.03. Estructuracion de proyectos

Incumplimientos de
Compromisos

Demoras en la realizacion de la
estructuracion de los proyectos
que impacten en forma negativa
su ejecucion y el desarrollo del
objeto del Fondo Adaptacion

Incumplimientos de compromisos
por demoras en la realizacién de
la estructuracion de los proyectos
que impacten en forma negativa
su ejecucion y el desarrollo del
objeto del Fondo Adaptacion

R-03.00.02

Analisis de
Riesgo
Inherente:
Probabilidad

Probable

Analisis de
Riesgo
Inherente:
Imbacto

Catastrofico

Valoracion de
Riesgo
Residual:
Severidad/Perfil

Analisis de Riesgo
Inherente:
Severidad/Perfil

Controles del Riesgo

Control 1: CR-03.00.01.01 — Aplicacién de los
pardmetros para determinar el nivel de
madurez en la atencién de las intervenciones.
Control 2: CR-03.00.01.02 — Aplicacién de los
parametros definidos para determinar el
mecanismo de ejecucion que corresponda
segun la clasificacion de las intervenciones.
Control 3: CR-03.00.01.03 — Aplicacién de los
parametros para determinar el perfil apropiado
de los organismos idoneos en administrar el
mecanismo de ejecucion establecidos.

Control 4: CR-03.00.01.04 — Aplicacién de lo
establecido en el Manual de Funciones, Perfiles
y Competencias debidamente aprobado y
divulgado, los requisitos minimos exigidos para
cada cargo al interior del Fondo.

Control 5: CR-03.00.01.05 — Asignacion de
supervisor para cada contrato realizado por
Fondo Adaptacion. La Gerencia del Fondo le
asigna un supervisor, que es un funcionario del
Fondo Adaptacion o contratista quien se
encarga de validar el cumplimiento del objeto
del mismo y hacer seguimiento a su desarrollo.
Control 6: CR-03.00.01.06 — Aplicacion de la
proforma correspondiente a la naturaleza del
proceso de seleccion (convocatoria abierta,
contratacion directa, convocatoria cerrada).
Control 7: CR-03.00.01.07 — Verificacién del
cumplimiento de la lista de chequeo

Control 8: CR-03.00.01.08 — Aplicacion de lo
establecido en las instrucciones precisas de
actuacion IPAS, incluidas en el Manual de
Calidad del Fondo.

EXTREMO EXTREMO

Causa 1. Demoras en la realizacion de 10S
ajustes requeridos o solicitados a los sectoriales
para completar la informacién contenida en los
estudios previos requeridos para iniciar el
proceso de contratacion de los proyectos.
Causa 2: Dificultades en la definicién completa
del alcance, el tiempo y el costo del proyecto
requeridos para iniciar el proceso de
estructuracion y posterior contratacion.

Causa 3: Demoras en la adquisicion de los
predios requeridos para la estructuracion y
ejecucion del proyecto.

Causa 4: Aprobacion de recursos adicionales
para aquellos proyectos estructurados que
requieren inversion de recursos adicionales a
los asignados inicialmente en el proceso de
priorizacion y seleccion.

Causa 5: Demoras en el trémite o en el
otorgamiento de permisos o licencias
ambientales vigentes requeridas para la
estructuracion y ejecucion del proyecto.

Causa 6: No realizar o no recibir respuesta a las
consultas necesarias a otras entidades
relevantes para el proyecto (ministerios, DNP,
instituciones) que puedan generar la toma de
decisiones erradas al definir el modelo de

actrichiracidn

Probable

Mayor

Control 1: CR-03.00.02.01 — Verificacién del
cumplimiento de la lista de chequeo

Control 2: CR-03.00.02.02 — Cumplimiento de
los tiempos establecidos en el Mddulo
Precontractual del Sistema de Gestién de
Recursos de Inversion SRI.

Control 3: CR-03.00.02.03 — Aplicacion de lo
establecido en las instrucciones precisas de
actuacion IPAS, incluidas en el Manual de
Calidad del Fondo.

ALTO ALTO
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Valoracion de
Riesgo
Residual:
Tratamiento

Reducir

Reducir




Fondo
Adaptacién ‘

Proceso

03.00 - Gestion de Estructuracion

Procedimientos
cos de Control

03.01. Validacion de las necesidades de la postulacion
03.02. Definicién del esquema de intervencion
03.03. Estructuracion de proyectos

MATRIZ DE RIESGO OPERACIONAL

Categoria

de Riesgo

Decisiones Erréneas

Evento

Seleccionar  mecanismos  de|
ejecucion de proyectos que no se|
encuentren alineados con las|
caracteristicas particulares de las
regiones y poblaciones en las
cuales se desarrollard y operara
dicho proyecto

Descripcion del Riesgo

Decisiones erréneas al seleccionar
mecanismos de ejecucion de
proyectos que no se encuentren
alineados con las caracteristicas|
particulares de las regiones y
poblaciones en las cuales se
desarrollara y operara dicho
proyecto

Cédigo del
Riesgo

R-03.00.03

Causa del Riesgo

Causa 1: No tener en cuenta en la
estructuracion del proyecto, la participacion de
la entidad externa que se encargara de la
administracion, operacién y mantenimiento del
activo, una vez se haya ejecutado el proyecto.
Causa 2: No realizar o no recibir respuesta a las
consultas necesarias a otras entidades
relevantes para la definicion del mecanismo de
ejecucion del proyecto (ministerios, DNP,
instituciones) que puedan generar la toma de
decisiones erradas al definir el modelo de
estructuracion.

Analisis de
Riesgo
Inherente:
Probabilidad

Moderado

Analisis de
Riesgo
Inherente:
Imbacto

Catastrofico

Analisis de Riesgo
Inherente:
Severidad/Perfil

EXTREMO

03.00 - Gestion de Estructuracion

03.01. Validacion de las necesidades de la postulacion
03.02. Definicién del esquema de intervencion
03.03. Estructuracion de proyectos

Corrupcion

Por parte de empleados del
Fondo Adaptacion o contratistas
que intervienen en los procesos
de la estructuracion proyectos, de
forma individual o en asociacién
con personal externo

Corrupcion  por  parte  de
empleados del Fondo Adaptacion
o contratistas que intervienen en
los procesos de la estructuracion
proyectos, de forma individual o
en asociacion con personal
externo

R-03.00.04

Causa 1: Personal del Fondo involucrado en
actos de corrupcion por aceptacion de
comisiones de manejo de influencias por parte
de terceros, influencias politicas, facturacion
excedida de precios de mercado, entre otros.
Causa 2: Corrupcion por personal interno o
externo que pueda ingresar sin autorizacion a
los sistemas de informacién del Fondo
Adaptacion y las Fiduciarias.

Causa 3: Ofrecer beneficios econdmicos para
acelerar la expedicién de una licencia o para su
obtencion sin el cumplimiento de todos los
requisitos legales.

Causa 4: Desviacion de los recursos de
inversion del Fondo por parte de personal
externo al Fondo (Hackers).

Causa 5: Conflicto de intereses con personas
naturales o juridicas, encargadas de la
presentacion de postulaciones, la
estructuracion, adjudicacion o de la ejecucion
de los proyectos.

Causa 6: Mecanismos de control y supervision
deficientes.

Probable

Catastrofico

Controles del Riesgo

Control 1: CR-03.00.03.01 - Vincular a las
entidades territoriales y nacionales que seran
responsables de la operacién y mantenimiento
de los proyectos que desarrolle el FONDO.
Control 2: CR-03.00.03.02 — Aplicacién de lo
establecido en las instrucciones precisas de
actuacion IPAS, incluidas en el Manual de
Calidad del Fondo.

Control 3: CR-03.00.03.03 — Cumplimiento de
los tiempos establecidos en el Mdulo
Precontractual del Sistema de Gestion de
Recursos de Inversion SRI.

EXTREMO

04.00 - Gestion de Ejecucion y
Seguimiento de Proyectos

04.01. Verificacion de las afectaciones

04.02. Revisién de estudios y disefios

04.03. Asistencia técnica en Gestion del Riesgo
04.04. Realizacion de auditorias visibles

04.05. Ejecucion y entrega de intervenciones

Incumplimientos de
Compromisos

Incluir en el inventario de
Intervenciones aquellas que no
cumplan con los parémetros de|
verificacion establecidos por el
Fondo

Incumplimiento de compromisos
al Incluir en el inventario de
Intervenciones aquellas que no
cumplan con los parémetros de|
verificacion establecidos por el
Fondo

R-04.00.01

Causa 1: No contar con la informacion
suficiente para verificar si la intervencion
corresponde a una afectacion y si fue causada
por el fendmeno de la nifia.

Causa 2: No identificar solapes entre
intervenciones seleccionadas a nivel interno, asi
como las desarrolladas por otras entidades por
falta de

coordinacion con las mismas o procesamiento
de informacion desactualizada.

Causa 3: No contar con un esquema de
comunicaciones y herramientas que permitan la
interaccion con todos los actores para realizar
una verificacion efectiva.

Causa 4: Personal insuficiente o no calificado
para realizar las actividades de verificacion.
Causa 5: Tomar decisiones con base en
influencias politicas o econémicas y no en los
criterios técnicos de evaluacion definidos por el
Fondo.

Probable

Catastrofico

EXTREMO

Control 1: CR-03.00.04.01 — Aplicacion de la
proforma correspondiente a la naturaleza del
proceso de seleccion (convocatoria abierta,
contratacion directa, convocatoria cerrada).
Control 2: CR-03.00.04.02 — Aplicacion de lo
establecido en las instrucciones precisas de
actuacion IPAS, incluidas en el Manual de
Calidad del Fondo.

Control 3: CR-03.00.04.03 — El &rea de recursos
humanos establece clausulas de
confidencialidad de la informacion para
funcionarios que manejen informacion sensible
de la entidad. Como evidencia se mantiene los
contratos, actos administrativos y las clausulas
de confidencialidad en la carpeta de cada
funcionario

Control 4: CR-03.00.04.04 — Los Recursos de
Inversion del Fondo Adaptacién son manejados
y controlados a través de la Fiduciaria, la cual
solo realiza pagos contemplados dentro del plan
de compras y a las cuentas registradas por los
proveedores. Como evidencia queda el registro
de todos los pagos realizados por el fondo y el
plan de compras.

Control 5: CR-03.00.04.05 — En el desarrollo de
sus funciones y responsabilidades, los
funcionarios del Fondo Adaptacion conocen y
cumplen con el Codigo de Conducta de la
Entidad, para lo cual en los proceso de
induccién del personal se incluyen
capacitaciones sobre el Cédigo de Conducta.
Como evidencia se cuenta con el Cédigo de
Conducta actualizado y las listas de asistencia a
las capacitaciones de induccion que divulgan
este tema.

Control 6: CR-03.00.04.06 — Para cada contrato
realizado nor Fondo Adanta _la Gerencia
Control 1: CR-04.00.01.01 — Aplicar criterios
definidos para realizar la verificacion de
acuerdo a los requerimientos de cada sector.
Control 2: CR-04.00.01.02 — Consultar la base
de datos de estudios de amenaza por
inundacion en las diferentes regiones.

Control 3: CR-04.00.01.03 — Aplicar el Manual
de Funciones, Perfiles y Competencias
debidamente aprobado y divulgado con los
requisitos minimos exigidos para cada cargo al
interior del Fondo.

Control 4: CR-04.00.01.04 — En el desarrollo de
sus funciones y responsabilidades, los
funcionarios del Fondo Adaptacion conocen y
cumplen con el Codigo de &tica y buen
gobierno.

Control 5: CR-04.00.01.05 — El Fondo ha
adoptado una Estrategia anticorrupcion y
atencion al ciudadano

Control 6: CR-04.00.01.06 — Comunicar a los
interesados sobre |a realizacidn de las
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Valoracion de
Riesgo
Residual:

Severidad/Perfil

EXTREMO

EXTREMO

EXTREMO

Valoracion de
Riesgo
Residual:
Tratamiento

Reducir

Reducir

Reducir




Fondo
Adaptacién

<

Proceso

04.00 - Gestion de Ejecucion y
Seguimiento de Proyectos

04.01. Verificacion de las afectaciones

04.02. Revisién de estudios y disefios

04.03. Asistencia técnica en Gestion del Riesgo
04.04. Realizacién de auditorias visibles

04.05. Ejecucion y entrega de intervenciones

MATRIZ DE RIESGO OPERACIONAL

Categoria
de Riesgo

Decisiones Erréneas

Evento

Revisién de los estudios o disefios
presentados, al  definir los
lineamientos sobre incorporacion
del riesgo de desastre y al
aprobar los estudios de amenaza
y riesgo para las intervenciones

Descripcion del Riesgo

Decisiones erréneas durante la
revision de los estudios o disefios
presentados, al definir los
lineamientos sobre incorporacion
del riesgo de desastre y al
aprobar los estudios de amenaza
y riesgo para las intervenciones

Cédigo del

Riesgo

R-04.00.02

Causa del Riesgo

ausa 1. Errores en la Informacion de 10s
estudios previos y/o disefios recibidos.

Causa 2: Personal insuficiente o no calificado
para realizar las actividades de revision de los
estudios previos y/o disefios.

Causa 3: Debilidades al realizar la definicion
de lineamientos, y la aprobacion de los
estudios sobre incorporacion del riesgo de
desastres en las intervenciones

Causa 4: Errores de juicio al utilizar

2 nor ol Enndn

Analisis de
Riesgo
Inherente:

Proba

Probable

LEL]

Catastrofico

Analisis de
Riesgo
Inherente:
Imbacto

Analisis de Riesgo
Inherente:
Severidad/Perfil

EXTREMO

04.00 - Gestion de Ejecucion y
Seguimiento de Proyectos

04.01. Verificacion de las afectaciones

04.02. Revisién de estudios y disefios

04.03. Asistencia técnica en Gestion del Riesgo
04.04. Realizacion de auditorias visibles

04.05. Ejecucion y entrega de intervenciones

Incumplimientos de
Compromisos

Entregar  proyectos que no
satisfacen los aspectos técnicos,
juridicos, ambientales,
socioecondmicos y de mitigacion
de riesgos establecidos en la
estructuracion de los proyectos

Incumplimientos de compromisos
al entregar proyectos que no|
satisfacen los aspectos técnicos,
juridicos, ambientales,
socioecondmicos y de mitigacion
de riesgos establecidos en la
estructuracion de los proyectos

R-04.00.03

Causa 1: No identificar todos los actores clave
que deben intervenir en el desarrollo de
proyectos, analizar en forma errénea su
interaccion dentro del proyecto o no contar con
una estrategia de comunicacion e intervencion
efectiva con los actores clave que intervienen
en el proyecto.

Causa 2: Aprobar mecanismos (actividades,
ruta critica, métricas) que no sean suficientes o
efectivos para realizar el seguimiento al
presupuesto, el cronograma y a la ejecucion del
proyecto.

Causa 3: Aprobar mecanismos (actividades,
ruta critica, métricas) que no estén de acuerdo
con el proyecto a ejecutar.

Causa 4: No utilizar el sistema de gestion de
proyectos PSA, implementado por el Fondo
como herramienta de gestion y control de los
proyectos en ejecucion.

Causa 5: No realizar o actualizar el porcentaje
de avance de las actividades, del valor
ejecutado y el tiempo de ejecucion y restante
por cada actividad del proyecto en PSA.

Causa 6: Identificacion inoportuna de
incidentes, problemas, o incumplimientos que
puedan afectar el desarrollo de los proyectos o
falta de seguimiento a las medidas correctivas
acordadas para los proyectos.

Causa 7: Personal insuficiente o no calificado
para realizar las funciones de Interventoria y/o
Supervision de los Proyectos

Causa 8:Falta de toma de decisiones o toma
de decisiones inoportunas sobre los posibles
problemas que se puedan presentar en la
ejecucion de los proyectos

Causa 9: No identificar, interpretar de manera
errdnea u omitir nuevas reaulaciones o

Probable

Catastrofico

EXTREMO

04.00 - Gestidn de Ejecucion y
Seguimiento de Proyectos

04.01. Verificacion de las afectaciones

04.02. Revision de estudios y disefios

04.03. Asistencia técnica en Gestion del Riesgo
04.04. Realizacién de auditorias visibles

04.05. Ejecucion y entrega de intervenciones

Incumplimientos de
Compromisos

Imposibilidad de finalizar los
proyectos por requerimiento de
recursos de inversion adicionales|
a los planeados o por oposicion
de entidades o comunidades del
sector donde serd realizado el
proyecto

Incumplimientos de compromisos
ante la Imposibilidad de finalizar
los proyectos por requerimiento
de recursos de inversion
adicionales a los planeados o por
oposicion de  entidades o
comunidades del sector donde
sera realizado el proyecto

R-04.00.04

Causa 1: No identificar o identificar de manera
inoportuna necesidades de obtencién de
recursos de inversion adicionales a los
presupuestados de acuerdo a los riesgos,
inconvenientes o problemas que se puedan
presentar en la ejecucién del proyecto.

Causa 2: Falta de participacion de la comunidad
y autoridades locales en la ejecucién de los
proyectos lo que dificulta el recibo de la obra y
la sostenibilidad de la misma.

Causa 3: Debilidades en la supervision o
interventoria de la ejecucion del proyecto.

Moderado

Catastrofico

EXTREMO

CODIGO|13-13-F-02
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Valoracién de Valoracién de
Controles del Riesgo R::i!:g:h R::;:go .

Severidad/Perfil

Control 1: CR-04.00.02.01 — Revisar que exista
autorizacion de parte de la Subgerencia de
Riesgos cunado sea necesario.

Control 2: CR-04.00.02.02 — Aplicar el Manual
de Funciones, Perfiles y Competencias
debidamente aprobado y divulgado con los
requisitos minimos exigidos para cada cargo al
interior del Fondo.

EXTREMO

Control 1: CR-04.00.03.01 — Revisar el acta del
comité de inicio de proyecto.

Control 2: CR-04.00.03.02 — Implementacion del
sistema de gestion de proyectos - PSA, como
obligacion contractual en los contratos
suscritos por el Fondo Adaptacion.

Control 3: CR-04.00.03.03 — Revisar el control
de asistencia por parte del contratista a la
capacitacion sobre utilizacion de PSA.

Control 4: CR-04.00.03.04 — Aplicacién  del
manual de politicas de PSA, donde se requiere
la actualizacion periddica de la informacion de
acuerdo con las actividades realizadas.

Control 5: CR-04.00.03.05 - Durante la
ejecucion de un proyecto, La Subgerencia de
Proyectos realiza el seguimiento al tratamiento
y solucidn de incidentes y a las correcciones
acordadas para los proyectos.

Control 6: CR-04.00.03.06 — Aplicar el Manual
de Funciones, Perfiles y Competencias
debidamente aprobado y divulgado, los
requisitos minimos exigidos para cada cargo al
interior del Fondo.

Control 7: CR-04.00.03.07 — Contratacion de
interventorias para los proyectos a través de
proceso de contratacion de acuerdo los
lineamientos del manual de contratacion. y
dentro de los Estudios Previos se establecen los
requisitos que debe tener la persona natural y/o
juridica para realizar la funcién de Interventoria
de los Proyectos.

Control 8: CR-04.00.03.08 — Durante la
ejecucion de los proyectos, en caso de
identificacion de problemas, la Subgerencia de
Proyectos analiza en conjunto con el Asesor
Sectorial las medidas correctivas a tomar para
solucionar el inconveniente v se generan los

EXTREMO

Control 1: CR-04.00.04.01 — El supervisor o
interventor del contrato valida, revisa y aprueba
pel icamente la informacion de avance de la
ejecucion de los proyectos generada por el
ejecutor.

Control 2: CR-04.00.04.02 — Implementacion de
la estrategia de auditorias visibles como
obligacion contractual en los proyectos
ejecutados por el Fondo y realizacion de taller
de imaginarios cuando aplique.

EXTREMO

Tratamiento

Reducir

Reducir

Reducir




Fondo
Adaptacién ‘

Proceso

04.00 - Gestion de Ejecucion y

Procedimientos

cos de Control

04.01. Verificacion de las afectaciones
04.02. Revisién de estudios y disefios

Categoria
de Riesgo

Incumplimientos

MATRIZ DE RIESGO OPERACIONAL

Evento

Ejecucion de los proyectos por
sobrecostos o pérdida de recursos
de inversion

Descripcion del Riesgo

Incumplimientos legales durante
la ejecucion de los proyectos por
sobrecostos o pérdida de recursos
de inversion

Cédigo del
Riesgo

Causa del Riesgo

Causa 1: Conflicto de intereses entre los roles
de la Gerencia del Proyecto, Interventoria y
Ejecutores.

Causa 2: Corrupcion del personal encargado de
los roles de seguimiento y control (Interventoria
del Proyecto, Supervisor del Contrato o
Convenio, Fiduciaria, Funcion Interna de

Analisis de
Riesgo
Inherente:
Probabilidad

Analisis de
Riesgo
Inherente:
Imbacto

Analisis de Riesgo
Inherente:
Severidad/Perfil

EXTREMO

- 04.03. Asistencia técnica en Gestion del Riesgo R-04.00.05 . Lo Probable Catastrofico
Seguimiento de Proyectos o VI Legales Cumplimiento y Auditoria).
04.04. Realizacién de auditorias visibles : :
N i : : Causa 3: Inexistencia de controles en los
04.05. Ejecucién y entrega de intervenciones ) " o
registros auxiliares que permitan identificar y
controlar los rubros de inversion
Causa 4: Archivos contables con vacios de
informacion (falta de integridad de la
informacion de los Estados Financieros)
Reputacién adversa del Fondo|Reputacién adversa del Fondo ausa 1. Talta o€ partcipacion ae 1a
Adaptacion por insatisfaccion de[Adaptacion por insatisfaccion de| cgmun_l(;lad y autoridades locales en !a
las comunidades afectadas en las|las comunidades afectadas en las €jecucion de los proyectos I°_ que dificulta el
04.01. Verificacion de las afectaciones obras realizadas obras realizadas re_clbo dela obra y la sostenibilidad de la
04.00 - Gestion de Ejecucion 04.02. Revisin de estudios y disefios gir:aaz No definir con el ejecutor del proyecto
. ) y 04.03. Asistencia técnica en Gestion del Riesgo R-04.00.06 . ; proy Moderado Mayor

Seguimiento de Proyectos

04.04. Realizacion de auditorias visibles
04.05. Ejecucion y entrega de intervenciones

un periodo para corregir posibles fallas
identificadas por la entidad encargada de la
operacion y mantenimiento.

Causa 3: Incumplimiento por parte de
contratistas en los plazos y términos

ALTO

Controles del Riesgo

Control 1: CR-04.00.05.01 - En el desarrollo de
sus funciones y responsabilidades, los
funcionarios del Fondo Adaptacién conocen y
cumplen con el Cddigo de ética y buen
gobierno.

Control 2: CR-04.00.05.02 — Cada vez que se
vincula un funcionario, el area solicitante a
través del area de Gestion Humana realiza los
Procesos de Seleccion y Vinculacion de personal
del Fondo Adaptacion, basados en el Manual de
Perfiles Funciones y Responsabilidades de la
entidad. Como evidencia se cuenta con las
Instrucciones Precisas de Actuacion de estos
procesos, el Manual de Perfiles Funciones y
Responsabilidades aprobado y actualizado, y
los documentos soporte del proceso de
seleccion y vinculacion de cada funcionario.
Control 3: CR-04.00.05.03 - Los Recursos de
Inversion del Fondo Adaptacion son manejados
y controlados a través de la Fiduciaria, la cual
solo realiza pagos contemplados dentro del plan
de compras y a las cuentas registradas por los
proveedores. Como evidencia queda el registro
de todos los pagos realizados por el fondo y el
plan de compras.

Control 4: CR-04.00.05.04 - El Fondo
Adaptacién lleva la contabilizacién de sus
operaciones en el Sistema SIIF que es del
Gobierno Nacional, administrado directamente
por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico,
de este se generan Estados Financieros
mensuales los cuales son presentados a la
Gerencia.

Control 5: CR-04.00.05.05 — Incluir SRT como
herramienta de control

Control 1: CR-04.00.06.01 — Revisar el acta del
comité de inicio de proyecto.

Control 2: CR-04.00.06.02 — Implementacion de
la estrategia de auditorias visibles como
obligacion contractual en los proyectos
ejecutados por el Fondo.

Control 3: CR-04.00.06.03 — Definir las métricas
de seguimiento de los proyectos a su cargo

CODIGO|13-13-F-02
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Valoracion de
Riesgo
Residual:
Severidad/Perfil

EXTREMO

ALTO

Valoracion de
Riesgo
Residual:
Tratamiento

Reducir

Reducir




Fondo
Adaptacién

Proceso

&

04.00 - Gestion de Ejecucion y
Seguimiento de Proyectos

Procedimientos
cos de Control

04.01. Verificacion de las afectaciones

04.02. Revisién de estudios y disefios

04.03. Asistencia técnica en Gestion del Riesgo
04.04. Realizacién de auditorias visibles

04.05. Ejecucion y entrega de intervenciones

Categoria

de Riesgo

Incumplimientos
Legales

MATRIZ DE RIESGO OPERACIONAL

Evento

Presentar

desarrollo de

los mismos

atrasos
ejecucion de los proyectos, en el[presentar

los

intervencion y en la entrega de|desarrollo de los

en la|Incumplimientos legales al
atrasos en la
planes delejecucion de los proyectos, en el
planes de|
intervencién y en la entrega de
los mismos

Cédigo del
Riesgo

R-04.00.07

Causa del Riesgo

Causa 1: No identificar todos los actores clave
que deben intervenir en el desarrollo de
proyectos, analizar en forma erronea su
interaccion dentro del proyecto o no contar con
una estrategia de comunicacion e intervencion
efectiva con los actores clave que intervienen
en el proyecto.

Causa 2: Disefiar mecanismos (actividades, ruta
critica, métricas) que no sean suficientes, 6
mecanismos en exceso, 6 mecanismos no
efectivos para realizar el seguimiento al
presupuesto, el cronograma y a la ejecucion del
proyecto

Causa 3: No utilizar el sistema de gestion de
proyectos PSA, implementado por el Fondo
como herramienta de gestion y control de los
proyectos en ejecucion.

Causa 4: No realizar o actualizar el porcentaje
de avance de las actividades, del valor
ejecutado y el tiempo de ejecucion y restante
por cada actividad del proyecto.

Causa 5: Ausencia de mecanismos de control
en la ejecucion del contrato que pueden derivar
en incumplimiento.

Causa 6: Incumplimiento de plazos de
ejecucion de contratos y de obligaciones
contractuales.

Causa 7: Incumplimiento de la normatividad
establecida para el desarrollo de los proyectos.
Causa 8: Conflicto de intereses entre los roles
de la Gerencia del Proyecto, Interventoria y
Ejecutores.

Causa 9: Requerimiento de recursos de
inversion adicionales a los planeados.

Causa 10: Informacion inconsistente en
relacion con el avance de la intervencion.
E:lma 1.1' Dehilidades_en 1a eiecucion de |a

Analisis de
Riesgo
Inherente:
Probabilidad

Probable

Analisis de
Riesgo
Inherente:
Imbacto

Catastrofico

Analisis de Riesgo
Inherente:
Severidad/Perfil

EXTREMO

05.00 - Gestion de Atencién al

Ciudadano

05.01 Informacion y atencion al ciudadano

05.02 Atencion y gestion de peticiones, quejas, reclamos,

solicitudes y denuncias

Incumplimientos
Legales

ciudadanos

Generacion de respuestas a los|Incumplimientos

legales en la
generacion de respuestas a los|
ciudadanos

R-05.00.01

[OCITTIIETTO € TOS TETTIoS
legales establecidos para responder y las
consecuencias del incumplimiento.

Causa 2: No trasladar la peticion en caso de
que se haya asignado equivocadamente.
Causa 3: Falta de idoneidad y/o del
responsable para atender las peticiones.
Causa 4: Alto volumen de trabajo.

Causa 5: Fallas en la revision periddica del
sistema de gestion documental y/o aplicativo
WEB.

Causa 6: Dificultad en la concertacion de
respuestas cuando son competencia de varias

Moderado

Moderado

Controles del Riesgo

Control 1: CR-04.00.07.01 — Revisar el acta del

CODIGO|13-13-F-02
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Valoracion de
Riesgo
Residual:
Severidad/Perfil

comité de inicio de proyecto.

Control 2: CR-04.00.07.02 — Utilizar el sistema
de Gestion de proyectos PSA - como
herramienta de gestion y control de los
proyectos por parte de los contratistas.

Control 3: CR-04.00.07.03 — Implementar del
sistema de gestion de proyectos - PSA, como
obligacion contractual en los contratos
suscritos por el Fondo Adaptacion.

Control 4: CR-04.00.07.04 — Expedicion del
manual de politicas de PSA, donde se requiere
la actualizacién periddica de la informacion de
acuerdo con las actividades realizadas.

Control 5: CR-04.00.07.05 - El interventor o
supervisor del contrato valida, revisa y aprueba
periddicamente la informacion de avance de la
ejecucion de los proyectos generada por el
ejecutor. Como evidencia se presentan los
informes de avance del supervisor del contrato.
Control 6: CR-04.00.07.06 — Designacion de
supervisores de los contratos para velar por el
cumplimiento de las obligaciones pactadas.
Control 7: CR-04.00.07.07 — En el desarrollo de
sus funciones y responsabilidades, los
funcionarios del Fondo Adaptacion conocen y
cumplen con el Codigo de &tica y buen
gobierno.

Control 8: CR-04.00.07.08 — El Fondo ha
adoptado una Estrategia anticorrupcion y
atencion al ciudadano

Control 9: CR-04.00.07.09 — Cada vez que se
finaliza la ejecucion de un proyecto, el
Contratista y la Subgerencia de Proyectos
realizan en acta de entrega del activo, los
manuales de operacion y realizan la
canacitacién necesaria al nersonal de |a entidad

Control 1: CR-05.00.01.01 - Sistema de
informacion de administracion de PQR

Control 2: CR-05.00.01.02 — Reglamento interno
de PQR

Control 3: CR-05.00.01.03 — Alarmas
preventivas de vencimiento del término de
respuesta

EXTREMO

BAJO

Valoracion de
Riesgo
Residual:
Tratamiento

Reducir

Reducir




Fondo
Adaptacién

Proceso

<

MATRIZ DE RIESGO OPERACIONAL

Categoria
de Riesgo

Evento

Adjudicacion o perfeccionamiento
del contrato o convenio al no|
cumplir los requisitos establecidos

on del Riesgo

Incumplimientos legales en las
etapas precontractuales, enla
adjudicacion o perfeccionamiento

Cédigo del

Riesgo

Causa del Riesgo

Causa 1: Estudios previos sin los requisitos
establecidos en el Manual de Contratacion y
Supervision del FA.

Analisis de
Riesgo
Inherente:
Probabilidad

Analisis de
Riesgo
Inherente:
Imbacto

Analisis de Riesgo
Inherente:
Severidad/Perfil

Controles del Riesgo

Control 1: CR-06.00.01.01 — El Manual de
Contratacion del Fondo Adaptacion contempla
los requisitos minimos de los Estudios Previos y

06.09 Declaracién de caducidad y-o sanciones
06.10 Terminacion anticipada del contrato o convenio
06.11 Liquidacién del contrato o convenio

Legales

Causa 3: Entrega del contratista de la garantia
o su modificacion con posterioridad al plazo
establecido en el contrato u otrosi.

Causa 4: Contratos o convenios sin liquidar
dentro del plazo establecido en el contrato y/o
liquidaciones sin el cumplimiento de los
requisitos establecidos en el Manual de
Contratacion.
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Valoracion de
Riesgo
Residual:
Severidad/Perfil

Valoracion de
Riesgo
Residual:
Tratamiento

en cada proceso de seleccion de contratista.
Control 3: CR-06.00.02.03 - El Fondo cuenta
con un Manual de Calidad en el cual se
encuentra establecido el proceso de gestion
contractual con sus respectivos subproceso o
"Instrucciones Precisas de Actuacion", para
cada etapa o actividad contractual.

Control 4: CR-06.00.02.04 - El Manual de
Contratacion y Supervision del Fondo
Adaptacion contempla los requisitos de
liquidacion y cuenta con un formato

actahlarcidn

por las normas internas y[del contrato o convenio al no| Causa 2: Inconsistencia entre datos que se tiene establecido un formato para la
externas cumplir los requisitos establecidos| registran en los Estudios Previos, los Términos elaboracion de los mismos, el cual es revisado
por las normas internas y y Condiciones Contractuales y soportes de los por el solicitante de la contratacion antes de
externas mismos. remitirlos al ordenador del gasto.
Causa 3: No considerar en los estudios previos Control 2: CR-06.00.01.02 — El Fondo tiene
ni en el contrato la garantia o amparo para el establecido que cada Estudio Previo debe tener
buen manejo y correcta inversion del anticipo, un responsable y el documento que contiene
cuando el contrato establece en la forma de dichos estudios previos debe indicar el nombre,
pago su entrega al contratista y no se cargo, fecha de expedicion de los mismo y
contempla su administracion mediante fiducia o llevar la firma del respectivo responsable.
patrimonio auténomo. Control 3: CR-06.00.01.03 — El Manual de
Causa 4: Falta de claridad en los Estudios Contratacion del Fondo Adaptacion contempla
Previos, los Términos y Condiciones como requisito de los Estudios Previos el
06.01 Elaboracion de estudios previos Contractuales y/o en la minuta del contrato analisis de garantias y la seleccion de la forma
06.02 Preparacion de términos y condiciones contractuales Incumplimientos sobre las condiciones o requisitos contractuales de pago.

06.00 - Gestidn Contractual 06.03 Recepcion de observaciones y propuestas Legales R-06.00.01 [para el giro o devolucién, por parte del Probable Mayor ALTO Control 4: CR-06.00.01.04 — Manual de ALTO Reducir
06.04 Evaluacion y seleccion de propuestas contratista, del anticipo y/o pago anticipado contratacion del Fondo y normas de carécter
06.05 Adjudicacion de contrato estipulado. general expedidas por el Gobierno Nacional

Causa 5: Expedicion de las adendas por fuera para la proteccion de los recursos publicos
del plazo establecido en el cronograma del entregados bajo la modalidad de anticipo.
respectivo proceso de seleccion. Control 5: CR-06.00.01.05 — El Fondo cuenta
Causa 6: Incumplimiento de los plazos o con un Manual de Contratacion, cada proceso
tiempos establecidos en los Términos y de convocatoria tiene establecido un
Condiciones Contractuales, en el Manual de cronograma el cual hace parte de los Términos
Contratacion y demas normas internas del y Condiciones Contractuales los cuales son
Fondo Adaptacién para el proceso de seleccion aprobados previamente por la Secretaria
de contratistas. General, previo a su publicacion en la pagina
Causa 7: Retrasos en el cronograma del web del Fondo, también cada érea tiene un
proceso de seleccion por solicitudes de cambios abogado asesor asignado.
en las condiciones técnicas, econdmicas, Control 6: CR-06.00.01.06 — El Fondo cuenta
financieras y juridicas de los Términos y con un Manual de Calidad en el cual se
Condiciones Contractuales; o solicitudes de encuentra establecido el proceso de gestion
aclaraciones o de aplazamientos, por parte de contractual con sus respectivos subproceso o
los interesados. "Instrucciones Precisas de Actuacidn”. nara
Ejecucion, modificacién o|Incumplimientos legales en las Control T: CR-06.00.02.0T - Los estudios
liquidacion del etapas contractuales de previos, los términos y condiciones
contrato o convenio, al no cumplir|ejecucion, modificacién o contractuales y la minuta contractual estipulan
las normas internas y externas  [liquidacion del el plazo de ejecucion del contrato y la condicién
contrato o convenio, al no cumplir Causa 1: Las vigencias de los amparos de la 2 partir de la cual comienza a contarse; asi
las normas internas y externas pdliza aprobada no se actualizan teniendo en mismo establecen las vigencias de los amparos
s L establecidos en la garantia de cada contrato y
cuenta la suscripcién del acta de inicio, como S : 5
N la condicion a partir de la cual comienzan a
fecha establecida para contar el plazo de
ejecucion del contrato. contarse'_
06.06 Perfeccionamiento del contrato o convenio Causa 2: Falta de aprobacion de la garantia Contrgllz. CR-06.00.02.02 - Cad_a proceso de
- i . seleccion cuenta con un asesor juridico
06.07 Requisitos de ejecucion del contrato o convenio que ampara el contrato y/o de sus . N -
. 06.08 Modificacion de contrato o convenio Incumplimientos modificaciones. designado por la Secretaria General que vigila
06.00 - Gestion Contractual R-06.00.02 Probable Mayor ALTO el cumplimiento de los requisitos establecidos ALTO Reducir




Fondo
Adaptacién

Proceso

<

06.01 Elaboracién de estudios previos

06.02 Preparacion de términos y condiciones contractuales

MATRIZ DE RIESGO OPERACIONAL

Categoria
de Riesgo

Evento

Documentos precontractuales, de
adjudicacion o perfeccionamiento
del contrato o convenio

on del Riesgo

Inexactitud en  documentos|
precontractuales, de adjudicacion
o perfeccionamiento del contrato
0 convenio

Cédigo del
Riesgo

Causa del Riesgo

Causa 1: Errores de transcripcion en los textos
de los estudios previos y/o de los Términos y
Condiciones Contractuales y demas
documentos precontractuales.

Causa 2: Inconsistencia en las fechas de
expedicion del documento de los estudios
previos, Términos y Condiciones Contractuales
y demas documentos precontractuales.

Analisis de
Riesgo
Inherente:
Probabilidad

Analisis de
Riesgo
Inherente:
Imbacto

Analisis de Riesgo
Inherente:
Severidad/Perfil

Controles del Riesgo

Control 1: CR-06.00.03.01 — Cada proceso de
seleccion de contratista tiene un responsable, e
igualmente cada érea tiene un abogado asesor
asignado encargado de revisar los requisitos.
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Valoracion de
Riesgo
Residual:
Severidad/Perfil

Valoracion de
Riesgo
Residual:
Tratamiento

06.07 Requisitos de ejecucion del contrato o convenio

06.08 Modificacion de contrato o convenio

para cada proyecto (Consejo directivo,
Gerencia General, Secretaria General, Asesores
Legales, etc.).

Causa 4: Aprobacién de la pdliza del contrato o
convenio sin el cumplimiento de los requisitos
establecidos.

Causa 5: Realizar el trémite de modificacion del
contrato o convenio sin el cumplimiento de los
requisitos establecidos en las reglamentaciones

internas del Fondo o de reauisitos leaales.

Precisas de Actuacion”, para cada etapa o
actividad contractual.

Control 2: CR-06.00.04.02 — Manual de Calidad
el cual tiene establecido el proceso de gestién
contractual con sus respectivos subproceso o
"Instrucciones Precisas de Actuacion”, para
cada etapa o actividad contractual.

06.00 - Gestion Contractual 06.03 Recepcpln de obsel.w/’aqones y propuestas Inexactitud R-06.00.03 Causa 3: Los documentos soportes anexados Raro Menor BAJO Control 2: CR-06.00.03.02 — El Fondo tiene BAJO Reducir
06.04 Evaluacion y seleccion de propuestas - o N "
N para cumplimiento de requisitos no establecidos check list de control de los
06.05 Adjudicacion de contrato . - )
corresponden a la persona que en calidad de requisitos establecidos para el
representante legal firma el contrato. perfeccionamiento y legalizacion del contrato.
Causa 4: Inconsistencias entre la garantia y/o
amparos (con sus diferentes caracteristicas o
tipos) establecidos en los estudios previos y lo
estipulado en la minuta del contrato suscrito.
Adjudicacion, perfeccionamiento o|Decisiones erréneas durante la Causa 1: Establecer requisitos para seleccion
modificacion  del contrato  o|adjudicacién, perfeccionamiento o del contratista, que no correspondan al perfil o
i ificacio ificaciones técnicas r ri I
convenio modificacién  del ~ contrato o especificaciones técnicas requeridas o a las Control 1: CR-06.00.04.01 — Cada proceso de
convenio necesidades a satisfacer con el contrato. |, :
A~ N contratacion cuenta con un responsable, tiene
Causa 2: Adjudicar el contrato sin el R . N P
S L . los respectivos Estudios Previos y/o Términos y
cumplimiento de los requisitos establecidos en L i
P . Condiciones Contractuales. EI Fondo Adaptacion
los Términos y Condiciones Contractuales. ",
N . cuenta con un Manual de Contratacién y un
Causa 3: Asignar de manera errénea o . . .
s . I Manual de Calidad el cual tiene establecido el
06.05 Adjudicacion de contrato inoportuna los roles y responsabilidades de los )
06.06 Perfeccionamiento del contrato o convenio involucrados en el proceso de Adjudicacion proceso de gestin contractual con sus
06.00 - Gestion Contractual y Decisiones Erréneas R-06.00.04 Probable Mayor ALTO respectivos subproceso o "Instrucciones ALTO Reducir
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Analisis de Analisis de o . Valoracion de Valoracion de
- - Analisis de Riesgo N N
Riesgo Riesgo . Riesgo Riesgo
Inherente: Controles del Riesgo N N

Inherente: Inherente: Severidad/Perfil Residual: Residual:
Probabilidad Imbacto vert ! Severidad/Perfil Tratamiento
Corrupcién por posibles errores o) Causa 1: Evaluar las propuestas de los Control 1: CR-06.00.05.01 - EI Fondo
Adaptacion cuenta con mecanismos de
comunicacion principalmente a través de su
pagina web, para difundir informacion referente

Cédigo del
Riesgo

Procedimientos Categoria

Proceso Evento Descripcion del Riesgo Causa del Riesgo

cos de Control de Riesgo

Errores o fraude en el proceso de
adjudicacion de contratos offraude en el proceso de proponentes con un interés particular en una(s)
convenios adjudicacion de contratos o de la (s) propuesta (s).

convenios Causa 2: No publicar o publicar de manera
extemporanea las adendas o los informes de a los requisitos de las postulaciones, pliegos,
evaluacién con el fin de favorecer a alguno de términos y cronograma de licitaciones y sus
los proponentes. resultados.

Causa 3: Declaracion de Urgencia Manifiesta Control 2: CR-06.00.05.02 - El Manual de
inexistente para evadir un proceso de seleccion contratacion del Fondo Adaptacion establece las
en favorecimiento a grupos particulares. directrices para el proceso de seleccion de
Causa 4: Fuga de informacion durante el contratistas dentro de las cuales se incluyen,
proceso de evaluacion en favorecimiento a un entre otras, las funciones del Comité Evaluador.
proponente. Control 3: CR-06.00.05.03 — El Fondo )

Causa 5: Manipulacion de reglamentaciones Adaptacién cuenta con un Cédigo de Etica, el
internas o externas para favorecer a un cual rige para todos sus funcionarios.
interesado en particular. Control 4: CR-06.00.05.04 — El Fondo

06.01 Elaboracion de estudios previos Causa 6: Personal del Fondo involucrado en Adaptacion tiene establecido en su marco
06.02 Preparacion de términos y condiciones contractuales carruseles de contratacién, aceptacion de juridico las modalidades de contratacion y los

06.00 - Gestidn Contractual 06.03 Recepcion de observaciones y propuestas Corrupcion R-06.00.05 |comisiones de manejo de influencias por|Probable Catastrofico EXTREMO niveles de autorizacion para cada uno. EXTREMO Reducir
06.04 Evaluacion y seleccion de propuestas terceros, influencias politicas. Control 5: CR-06.00.05.05 — El Manual de

06.05 Adjudicacion de contrato contratacion del Fondo Adaptacion establece los
requisitos para la aplicacion de cada una de las
modalidades de contratacion que le han sido
definidas en las normas de su creacion.

Control 6: CR-06.00.05.06 — El Fondo
Adaptacion cuenta con un Manual de
contratacion, a través del cual se establecen las
directrices, los requisitos, roles y
responsabilidades en la gestién contractual.
Control 7: CR-06.00.05.07 — Cada vez que se
vincula un funcionario, el area solicitante a
través del area de Gestion Humana realiza los
Procesos de Seleccion y Vinculacion de personal
del Fondo Adaptacion, basados en el Manual de
Perfiles Funciones y Responsabilidades de la
entidad. Como evidencia se cuenta con las
Instrucciones Precisas de Actuacion de estos

Ejecucion de la cadena|Incumplimientos legales en la
presupuestal y el procedimiento|ejecucion de la cadena
tributario presupuestal y el procedimiento
tributario

Causa 1: Falta de idoneidad en aspectos
financieros por parte del personal asignado al
area financiera.

Causa 2: Cambios en la normatividad o
decisiones no observadas oportunamente.
Causa 3: Errores en la expedicion de los CDP.
Causa 4: Inadecuada programacion de
recursos.

Causa 5: Los aplicativos utilizados para el
control de los recursos no soporten los cambios
R-07.00.01 |normativos externos. Moderado Catastrofico EXTREMO
Causa 6: Registros errados de informacion.
Causa 7: Errores en la administracion y
liquidacion de los impuestos del Fondo.

Causa 8: Ausencia de conciliaciones de
cuentas.

Causa 9: No entrega de los reportes solicitados
por los entes de control en las fechas
establecidas y con la informacién solicitada.
Causa 10: No presentacion de las declaraciones
de impuestos en las fechas establecidas.

Control 1: CR-07.00.01.01 — Formacién/refuerzo
de competencias laborales especificas en
aspectos financieros de la administracion
publica.

Control 2: CR-07.00.01.02 - Vigilancia de la
evolucion normativa relacionada con el proceso
en riesgo.

Control 3: CR-07.00.01.03 - Sistema de
informacion para el control automatico del
proceso financiero.

07.01 Requerimiento de disponibilidad presupuestal/recursos
07.02 Expedicién de certificado de disponibilidad
presupuestal/recursos Incumplimientos
07.03 Expedicion de registro presupuestal de compromisos Legales

07.04 Realizacion del registro presupuestal de obligaciones
07.05 Realizacion de pagos

07.00 - Gestion Financiera EXTREMO Reducir




Fondo
Adaptacién ‘

Proceso

07.00 - Gestion Financiera

Procedimientos

cos de Control

07.06 Administracion de caja menor

MATRIZ DE RIESGO OPERACIONAL

Categoria
de Riesgo

Fraude

Evento

Administracion y legalizacion de la
caja menor

Fraude en la administracion y
legalizacion de la caja menor

Cédigo del
Riesgo

R-07.00.02

Causa del Riesgo

Causa 1: Gastos menores sufragados sin que se
hayan sido autorizados.
Causa 2: Pago de gastos menores que no
hacen parte de los rubros de caja menor.
Causa 3: Legalizacion de una comision a un
funcionario sin haber legalizado la anterior.
Causa 4: Legalizacion de una comision sin el
cumplimiento de los requisitos establecidos.
Causa 5: Reconocimientos de comisiones de
servicios a contratistas.

Causa 6: Sobrecostos en gastos menores.
Causa 7: Gastos de caja menor modificados
después de ser autorizados.

Causa 8: Diferencias de valor en gastos
menores cuando lo autorizado no corresponda
con lo facturado/gastado por un proveedor.
Causa 9:. Gastos realizado en menor cuantia al
autorizado y no se reporte y reintegre el valor
de sobrante.

Causa 10:.Apropiacion de recursos de la caja

08.00 - Gestion Humana

08.01 Seleccién de personal

Fraude

Aporte malitencionado de
documentos y/o requisitos de
seleccion de personal

Fraude en el aporte
malitencionado de documentos
y/o requisitos de seleccion de|
personal

R-08.00.01

Analisis de
Riesgo
Inherente:
Probabilidad

Moderado

Analisis de
Riesgo
Inherente:
Imbacto

Catastrofico

Analisis de Riesgo
Inherente:
Severidad/Perfil

EXTREMO

menor.

Causa I: Inexistencia o Inconsistencia en el
aporte de documentos.

Causa 2: Fallas en la elaboracion de los
estudios previos.

Causa 3: No realizar de forma adecuada la
verificacion de documentos de los candidatos
en proceso de seleccion.

Causa 4: Falta de claridad, ambigiiedad o
inconsistencia en la documentacion.

Causa 5: Falta de idoneidad por parte del
funcionario encargado, en aspectos juridicos y
financieros.

Causa 6: Fallas en la comunicacion entre el
candidato y el funcionario del Fondo
responsable de la seleccion.

Causa 7: Cambios en la normatividad o
decisiones jurisdiccionales.

Causa 8: Criterios de seleccion demasiado
subjetivos o dificiles de calificar.

Causa 9: Inexistencia de uniformidad en la
seleccion de un mismo cargo.

Causa 10: Falta de filtro a candidatos con
antecedentes negativos en los Entes de Control.
Causa 11: Argumentar factores que no fueron
considerados en el perfil de seleccién

actahloridn an ol manual da funcinnac.

08.00 - Gestién Humana

08.02 Vinculacion de personal
08.04 Desvinculacion de personal

Incumplimientos
Legales

Vinculacion y/o desvinculacion de
funcionarios

Incumplimiento legales en la
vinculacion y/o desvinculacion de
funcionarios

R-08.00.02

Improbable

Mayor

ALTO

Controles del Riesgo

de cajas menores.

Control 2: CR-07.00.02.02 - Niveles de
autorizacion.

Control 3: CR-07.00.02.03 — Arqueos periddicos
de caja menor.

Control 4: CR-07.00.02.04 — Libro auxiliar de
caja menor.

Control 5: CR-07.00.02.05 — Pdlizas de seguros.

Control 1: CR-07.00.02.01 — Reglamento interno

Control 1: CR-08.00.01.01 — Manual de
Funciones y Competencias Laborales.
Control 2: CR-08.00.01.02 — Niveles o filtros de
autorizacion/seleccion.

Catsa 1F Upviar 14 recopnacion a& arguno ae
los documentos necesarios para la contratacion
del personal.

Causa 2: Retrasos en la afiliacion a los entes
del sistema de seguridad social.

Causa 3: Autorizar el inicio de labores sin
cumplir el proceso de vinculacion.

Causa 4: Falta de personal que apoye la
funcion.

Causa 5: Falta de idoneidad en aspectos legales
del proceso.

Causa 6: Cambios en la normatividad o

a PUPAN doc aoock

Moderado

Mayor

ALTO

Control 1: CR-08.00.02.01 — Formacién/refuerzo
de competencias laborales especificas en
aspectos de gestion talento humano de la
administracion publica.

Control 2: CR-08.00.02.02 - Vigilancia de la
evolucion normativa relacionada con el proceso
en riesgo.
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Valoracion de
Riesgo
Residual:
Severidad/Perfil

EXTREMO

ALTO

Valoracion de
Riesgo
Residual:
Tratamiento

Reducir

Reducir

Reducir
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Adaptacién {

Proceso

09.00 - Gestion Juridica

Procedimientos
cos de Control

09.01 Conciliaciones prejudiciales01.02 Formulacion del plan
de accion institucional

09.02 Representacion de procesos judiciales, prejudiciales y
administrativos

09.03 Interposicion de procesos judiciales

09.04 Resolucion de recursos judiciales

09.05 Cumplimiento de sentencias judiciales o conciliaciones
13.04 Seguimiento de los procesos judiciales

MATRIZ DE RIESGO OPERACIONAL

Categoria
de Riesgo

Inexactitud

Evento

Defensa juridica institucional

Inexactitud en la defensa juridica
institucional

Cédigo del
Riesgo

R-09.00.01

Causa del Riesgo

Causa 1: Inobservancia o incumplimiento de las
disposiciones legales vigentes.
Causa 2: No entrega o entrega tardia de la
informacion necesaria para atender de las
acciones judiciales.

Causa 3: Inasistencia a las audiencias de
conciliacién, pacto de cumplimiento o demés
mecanismos alternativos.

Causa 4: Inoportunidad en la notificacion,
presentacion y/o contestacion de las
demandas.

Causa 5: Inobservancia de los términos para
atender las diferentes etapas procesales.
Causa 6: No presentacion o presentacion
extemporanea de los recursos procedentes en
cada proceso.

Causa 7: Incumplimiento de las decisiones

Analisis de
Riesgo
Inherente:
Probabilidad

Probable

Analisis de
Riesgo
Inherente:
Imbacto

Catastrofico

Analisis de Riesgo
Inherente:
Severidad/Perfil

EXTREMO

09.00 - Gestion Juridica

09.06 Recepcion y registro de quejas contra funcionarios
09.07 Apertura de indagacion preliminar

09.08 Evaluacion de la investigacion disciplinaria

09.09 Fallo en segunda instancia

Incumplimientos
Legales

Equivocada gestion de los

procesos disciplinarios

Incumplimientos legales ante la
equivocada  gestion de  los|
procesos disciplinarios

R-09.00.02

Causa 1: Desconocimiento de la norma (Ley
734 de 2002).

Causa 2: Falta de experiencia en el manejo de
procesos disciplinarios.

Causa 3: Diferencia de criterios al momento de
evaluar la queja.

Improbable

Menor

BAJO

10.00 - Gestion Administrativa

10.01 Requerimiento de comisiones
10.02 Administracion de requerimientos de comisiones
10.03 Legalizacién y liquidacién de comisiones

Fraude

Administracion y legalizacion de
comisiones de servicio

Fraude en la administraciéon y
legalizacion de comisiones de
servicio

R-10.00.01

Causa 1: Comisiones atendidas sin que se
hayan sido conferidas o autorizadas.
Causa 2: Pago de penalidades por cambios de
itinerarios no justificados.

Causa 3: Legalizacidn de una comision a un
funcionario sin haber legalizado la anterior.
Causa 4: Legalizacion de una comision sin el
cumplimiento de los requisitos establecidos.
Causa 5: Reconocimientos de comisiones de
servicios a contratistas.

Causa 6: Sobrecostos en pasajes aéreos.
Causa 7: Resolucién de comisiones modificada
después de ser firmada por el ordenador del
gasto.

Causa 8: Valor facturado por la agencia de
viajes sea diferente al valor de los tiquetes
utilizados.

Causa 9: Diferencias de valor cuando lo
autorizado en la solicitud de comisién no
corresponda con la resolucion de la comision.
Causa 10: Comision realizada en menor tiempo
al autorizado y no se reporte y reintegre el
valor de viticos.

Causa 11: Omision de informacioén cuando un

funcianaria en comicidn ca incanacite v no

Improbable

Moderado

10.00 - Gestién Administrativa

10.04 Administracion inventario de bienes de consumo
10.05 Administracion de activos fijos

10.06 Toma fisica de inventarios

10.07 Administracion y mantenimiento de vehiculos

Hurto

Bienes al servicio de la entidad

Hurto de bienes al servicio de la
entidad

R-10.00.02

Catsa It Desnonestidad por parte de guien
entrega y/o recibe el bien.

Causa 2: Debilidad en sistemas de vigilancia y
seguridad.

Causa 3: Bienes sin amparar.

Causa 4: Descuido por parte del responsable
del bien en servicio o en bodega.

Causa 4: Registros de inventarios
desactualizados.

Causa 5: No realizar toma de inventarios fisicos

Ao maonaes iAdi

Moderado

Mayor

ALTO

Controles del Riesgo

Control 1: CR-09.00.01.01 — Actualizacién
permanente en la normatividad vigente
aplicable a los procesos juridicos de la entidad.
Control 2: CR-09.00.01.02 - Solicitud escrita de
la informacion necesaria para atender las
acciones judiciales determinando responsable y
plazo para presentarla.

Control 3: CR-09.00.01.03 - Vigilancia
adecuada del proceso judicial y funcionamiento
idéneo de las herramientas tecnoldgicas y
fisicas de correspondencia.

Control 4: CR-09.00.01.04 — Seguimiento
permanente a los fallos judiciales y al obrar de
los responsables de su oportuno acatamiento.

OO T CR=UY-00-UZ-UT = CapaCTaciony
actualizacion en materia disciplinaria de quienes
deben evaluar las quejas y proyectar las
decisiones.

Control 2: CR-09.00.02.02 — Elaboracion y
seguimiento de informes mensuales que
incluyen vencimientos.

Control 3: CR-09.00.02.03 - Vigilancia

adecuada del proceso disciplinario y
funcionamiento idoneo de las herramientas
dispuestas para su control.

Control 4: CR-09.00.02.04 — Seguimiento
permanente a los fallos disciplinarios y al obrar
de los responsables de su oportuno

Valoracion de
Riesgo
Residual:
Severidad/Perfil

EXTREMO

BAJO

Control 1: CR-10.00.01.01 — Reglamento interno
de comisiones.

Control 2: CR-10.00.01.02 — Niveles de
autorizacion.

Control 3: CR-10.00.01.03 - Procedimientos.
Control 4: CR-10.00.01.04 - Sistema de
informacion.

Control 1: CR-10.00.02.01 — Implementacion de
sistemas de seguridad.

Control 2: CR-10.00.02.02 — Control de
inventarios de manera individual.

Control 3: CR-10.00.02.03 — Pdlizas de seguro
contra hurto.

Control 4: CR-10.00.02.04 — Control
disciplinario.

BAJO
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Valoracion de
Riesgo
Residual:
Tratamiento

Reducir

Reducir

Reducir

Reducir




Fondo
Adaptacién ‘

Proceso

Procedimientos

cos de Control

11.01 Gestién de configuracion
11.02 Gestion de capacidad

Categoria
de Riesgo

MATRIZ DE RIESGO OPERACIONAL

Evento

Pérdida
electrénica

de informacion|Dafio de activos en la pérdida de

informacion electrénica

Cédigo del
Riesgo

Causa del Riesgo

Causa 1: Incendio accidental o provocado
Causa 2: Catastrofes naturales o provocado
(terremoto, inundacion)

Causa 3: Sabotaje o perturbacion del orden

Analisis de
Riesgo
Inherente:
Probabilidad

Analisis de
Riesgo
Inherente:
Imbacto

Analisis de Riesgo
Inherente:
Severidad/Perfil

Controles del Riesgo

Control 1: CR-11.00.01.01 — Copias de
seguridad de la informacion fuera de la sede
Control 2: CR-11.00.01.02 - Plan de
recuperacion en procesos de T.I.

Control 3: CR-11.00.01.03 — Plan de respuesta
de seguridad de la informacion

Control 4: CR-11.00.01.04 — Pdlizas de seguros

Valoracion de
Riesgo
Residual:
Severidad/Perfil

BAJO
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Valoracion de
Riesgo
Residual:
Tratamiento

Reducir

Control 1: CR-12.00.01.01 - Niveles de
autorizacion

Control 2: CR-12.00.01.02 - Filtros de revision y
validacion

ALTO

Reducir

Control 1: CR-12.00.02.01 - Disponibilidad de
extintores (Implementacion de requisitos
bomberos)

Control 2: CR-12.00.02.04 — Pdlizas de seguros

" M publico
. B 11.03 Gest!z?n de dISp(.m".)'“dad o . Causa 4: Uso irresponsable de los equipos de
11.00 - Gestion de Tecnologia 11.04 Gestion de continuidad Dafio de Activos R-11.00.01 Improbable Moderado
" ) . " computo
11.05 Gestion de seguridad de la informacion Causa 5: Ausencia de un software antivirus
11.06 Gestion de cambios -
11.07 Prestacion del servicio de soporte efectivo
: Causa 6: Ausencia de control constante sobre
Causa 7: Tercerizacion de salvaguarde de la
informacion fuera de control
Instrucciones precisas de actuacién IPAS: Comunicacion de  informacion|Decisiones ~ erréneas en la g:’“Ta id: Blr:rer;?tasdenl 'as '2:;:??";“
12.01 Definicién de la identidad institucional interna o externa comunicacion de informacién n tLiltgzi isl specto de la Sione:
12.00 - Gestion de Informacion 12.02 Elaboracidn de contenidos a comunicar interna o externa C:us: 2(') ;:)Sres en los contenidos informacion
T y 12.03 Gestién de medios de comunicacion Decisiones Erréneas R-12.00.01 | y Moderado Mayor
Comunicacion 12.04 Divulgacion de informacion divulgados
12'05 ComL?nicacién interna Causa 3: Monitoreo de medios rezagado
. . o " Causa 4: Uso indebido de la imagen
12.06 Administracion del sitio web inctitiicinnal
12.07 Implementacion y actualizacion de tablas de valoracion Pérdida de informacion fisica Dafio de activos en la pérdida de
documental i i X informacion fisica
12.08 Implementacion y actualizacion de tablas de retencion Causa 1: Incendio accidental o provocado
12.00 - Gestion de Informacion T(ZJC(;]:::E? cion y distribucion de correspondencia Causa 2: Catistrofes naturales o provocado
I Y . p Y )y . P Dafio de Activos R-12.00.02 |(terremoto, inundacion) Improbable Moderado
Comunicacion 12.10 Tramitar y enviar correspondencia Causa 3: Sabotaie o perturbacion del orden
12.11 Recepcion de documentos en gestion documental Gblico : Jeop
12.12 Organizar documentos en el archivo central P
12.13 Acceso y consulta a la documentacion
12 14 NicnncirciAn final da dncumantac
Objetivos y metas estratégicas|Incumplimiento de compromisos|
institucionales establecidos en los objetivos y Causa 1: Falta de recursos (econémicos
m ratégicas institucional i .
etas estrategicas institucionales humanos y tecnoldgicos) para ejecutar el plan
13.01 Seguimiento a la planeacion y gestién ejecutada estratégico.
13.02 Seguimiento a la gestion de tareas Causa 2: No aplicacion de las politicas y
13.00 - Seguimiento v Evaluacion 13.05 Autoevaluacion de la planeacion y la gestion Incumplimientos de procedimientos institucionales.
’ 9 ¥ 13.06 Autoevaluacion del sistema de control interno y calidad P R-13.00.01 |Causa 3: Desactualizacién de la Planeacion Improbable Catastrofico

de la Planeacion y Gestion

13.07 Evaluacion de los equipos de trabajo
13.08 Evaluacion de acuerdos de gestion
13.09 Evaluacion del desempefio laboral

Compromisos

Estratégica y del Modelo de Gestion.

Causa 4: Indiferencia hacia la Planeacién
Estratégica y el Modelo de Gestion.

Causa 5: Conflicto en la toma de decisiones.
Causa 6: Desacierto en la toma de decisiones.

ALTO

Control 1: CR-13.00.01.01 — Tablero de
indicadores (Gestion, Resultado, Producto,
Impacto).

Control 2: CR-13.00.01.02 — Procesos periodicos
y recursos dedicados al seguimiento y
evaluacion a la planeacion y gestion.
Control 3: CR-13.00.01.03 - Sistema de
informacion de seguimiento y evaluacion.
Control 4: CR-13.00.01.04 — Sesiones grupales y
mensajes de refuerzo a la creencia de las
bondades de hacer planeacion y autocontrol de
la misma.

Control 5: CR-13.00.01.05 — Control disciplinario
interno.

EXTREMO

Reducir

Reducir




Probable Casi Certeza

FRECUENCIA
Moderada
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Insignificante Menor Moderado Catastroéfico
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Convensiones y Valores Calificables

Manual

| |
| |
: Perfil de Riesgo Frecuencia del Control :
: Extremo Diario :
| Alto Bi-Mensual |
: Moderado Mensual :
I Bajo Bimestral I
: Trimestral :
| Semestral |
: Calificacién del Control Anual :
I Deficiente Otro |
| Bueno I
: Regular Tipo de Control :
: N/A Automatico :
| |
| |



