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Con el fin de efectuar el monitoreo y seguimiento al Mapa de Riesgos de
Corrupcion del Fondo Adaptacion para el segundo cuatrimestre del 2020, la
Oficina Asesora de Planeacién y Cumplimiento en conjunto con los lideres de los
procesos y por tanto responsables de ejecutar los controles para la gestién de
riesgos, realizd este seguimiento conforme a lo establecido en el Modelo
Integrado de Planeacién y Gestién - MIPG, la Guia para la gestion del riesgo de
corrupcién del DAFP y la Politica y Lineamientos de Gestidn de Riesgos del Fondo
Adaptacion.

Lo anterior, con el objetivo de involucrar a los funcionarios de la Entidad en la
busqueda de acciones encaminadas para la prevencion de la materializacion de
los riesgos de corrupcién. De igual manera, validar los estandares en gestién de
riesgos que debe efectuar el Fondo, en especial el contenido en el mapa de
riesgos de corrupcién, para contribuir con el fortalecimiento de una cultura de
prevencion y eliminacién de focos de corrupcion en la Entidad.

Metodologia

Con base en la matriz de riesgos de corrupcién del Fondo Adaptacion publicada
en la pagina web de la Entidad, se realiza el seguimiento de los riesgos, causas
y evidencias de ejecucion de los controles asociados en la matriz, de acuerdo
con la siguiente metodologia:

Identificar y documentar
Determinar riesgos de )) Realizar monitoreo a los )) Consolidar seguimiento )) si se requieren ajustes
corrupcion de la Entidad riesgos de corrupcion de riesgos de corrupcion de acuerdo con el
seguimiento

Figura 1: Metodologia seguimiento riesgos corrupcion

El detalle para cada uno de los pasos de la metodologia desarrollada incluye lo
siguiente:

1. Determinar los riesgos de corrupcién de la Entidad con sus respectivas
causas, consecuencias, controles y responsables del monitoreo.

2. A cada uno de los lideres de los procesos asignados como responsables
en la Entidad de la gestion de los riesgos de corrupcion y por tanto de
realizar el monitoreo, se les solicitd documentar la matriz con el
seguimiento de los riesgos. Para el seguimiento, se establecieron los
siguientes criterios de seguimiento:
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= Analisis de causas: evaluacidén de la causa/ causas frente al riesgo

establecido:

v Si existe correlacion entre la(s) causa(s) y el riesgo

v Si identifican mads causas que generen el riesgo a partir de
situaciones que por sus particularidades, puedan originar
practicas corruptas. Podian utilizar diferentes fuentes de
informacién, como los registros histoéricos, informes de afios
anteriores y en general toda la memoria institucional.

v' Si hay causas que ya no aplican con el riesgo relacionado y que
se pueden eliminar.

= Calificacion de la ejecucidn del control: Teniendo en cuenta que el
propodsito de un control estd orientado a reducir la posibilidad de
ocurrencia del riesgo o disminuir el impacto de sus efectos y tomar
las medidas de proteccién. Verificar si los controles identificados
previenen o detectan las causas. Los controles son confiables para
la mitigacién del riesgo. Se pueden identificar mas controles que
mitiguen el riesgo. Hay controles que ya no aplican con el riesgo
relacionado y que se pueden eliminar.

= Soporte del monitoreo: Frente a los controles ejecutados para
mitigar el riesgo, relacione las evidencias de ejecucion de los
controles.

= Materializacion del riesgo: Con corte a 31 de agosto de 2020, se
revisa si durante la ejecucién del proceso se ha evidenciado la
materializacion del riesgo asociado. Para los casos que se haya
materializado el riesgo se incluye la evidencia de esta situacion.
Para los casos en que no se ha materializado el riesgo se incluye
“No se ha materializado el riesgo”.

= Alertas tempranas: En caso que el riesgo no se haya materializado
durante el periodo identifique las alertas tempranas que
permitieron esta situacion.

= Planes de accion: En caso que el riesgo se haya materializado
durante el periodo identifique los planes de accidén ejecutados.

3. La Oficina de Planeacidon y Cumplimiento como encargada de liderar el
proceso de construccion del Mapa de Riesgos de Corrupcidon también se
consolidé en este informe el seguimiento del Mapa de Riesgos de
Corrupcion con la informacion enviada por los responsables de gestionar
los riesgos.
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4. Con la informacién y evidencias enviadas se procedié a identificar si se
deben realizar ajustes y/o modificaciones a la gestion de riesgos en la
Entidad.

Desarrollo del seguimiento

De acuerdo con la Matriz de Riesgos de Corrupcién publicada en la pagina web
del Fondo Adaptacion, durante el segundo cuatrimestre de 2020 se realizd
seguimiento a los riesgos de corrupcién de la Entidad.

En la Matriz se encuentran relacionados cinco (5) riesgos de corrupcion, los
cuales cuentan en total con diez (10) controles.

Tratamiento/ CONTROL

éA quién se le ACTUAL
asigna? a ser implementado (y
Gobierno del Control)

1. Realizar cruce de Ila

informacién de los socios
y empresas participantes
para verificar que no
exista familiaridad entre

Subg_ ellos

Alianzas entre Estructuracién 2. Solicitar acceso a las

contratistas de Subg_ Riesgos y bases de datos de la

obras e proyectos Contraloria en donde se
interventores Gerentes de PY/ puedan realizar cruces

Planeacion adicionales para

identificar posibles
contratistas de obra e
interventoria con
vinculaciéon familiar o
econdémica.

1. Aplicar los lineamientos de
estructuracion, realizar los
estudios de mercado vy
analisis de precios

Propuestas unitarios para asegurar

artificiales que que la necesidad se supla

exigen ser y de acuerdo a condiciones

. Comité de .
15 modificadas e de mercado y sujeta a la
en la Modificaciones necesidad real de Ia
. L, Contractuales . .

ejecucion del infraestructura requerida.
contrato 2. Presentar y obtener la
evaluacién y la
recomendacion del Comité
de Contratacién sobre los
proyectos estructurados.

Descripcion
Consecutivo del Evento
de Riesgo

11

Subg_Estructuracién
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Tratamiento/ CONTROL

éA quién se le ACTUAL
asigna? a ser implementado (y
Gobierno del Control)

1. Efectuar la revisién de la
completitud de los
documentos soportes para
el tramite de pago.

2. Presentar oportunamente
la programacion de pagos
antes el Comité de pagos
para asegurar los recursos
desde el tesoro nacional.

3. Efectuar seguimiento al
tiempo de duracién en
cada etapa del tramite de
pago desde el momento

inoportunidad de radicacién en el ETGF

37 o errores en el pgoyectos, / hasta el giro efectivo de

tramite de ecre’Farla . los recursos al contratista

General_Financiera ; .

pagos por parte de la fiduciaria.

4. Cumplir el lineamiento e
indicaciones para
radicacion de cuentas de
pagos en el Fondo
Adaptacién

5. Realizar capacitacion a
funcionarios y
entrenamiento a
contratistas para asegurar
la calidad en el proceso de
facturar y en el proceso de
pagar.

1. Aplicar el Codigo de ética
incluyendo los criterios de
Gerencia enfocada en
transparencia.

2. Extremar los criterios y
procesos de seleccion del
personal de la Entidad que
trabaja en la elaboracion

Presiones Gerencia / documentos

externas para Secretaria General / contractuales. Y

orientar Comité de Control monitorear

procesos Interno frecuentemente la parte
comportamental de los
individuos.

3. Establecer una delegacion
de ordenacién de gasto
gue se apoya a través de
Comités que evalltan vy
recomiendan las
decisiones.

Descripcion
Consecutivo del Evento
de Riesgo

Riesgo de Subg_ Riesgos y

70
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Descripcién Tratamiento/ CONTROL
Consecutivo del Evento e qu_ién 22l . AT
de Riesao asigna? a ser implementado (y
g Gobierno del Control)

1. Establecer un esquema de
revision jerarquica de los
pliegos que permita

, Unicamente a los
) L, Secretaria General / .
Filtracion competentes manejar la
. . Contratos . < 1 R
indebida de Subd  Riesqos informacion  privilegiada
71 estudios 9 gosy del proceso.
previos y/o proyectos 2. Fortalecer las politicas de
. Gerentes de PY/ ) .
pliegos . seguridad y su
gLty cumplimiento para
asegurar la ruta critica de
publicacion de los
procesos.

Tabla 1: Riesgos de corrupcion y controles

Segun la evaluacion realizada a los riesgos de corrupcion del Fondo Adaptacién,
actualmente se encuentran evaluados de la siguiente forma:

MAPA DE RIESGOS CORRUPCION 2020 (5 Riesgos)

Mivel de Riesgo Residual en Perspectiva Institucional

Catastrofico
L1174

Mayor
36

R11R15
R37 R70

Maoderado
14

Menor
B

Insignificante
2%

Indice de CONSECUENCIA del riesgo

Raro Improbable FPosible Frobable Casi Certeza

10,005 20,003 40,003 0005 RLILIRIL
| Indice de PROBABILIDAD de ocurrencia

Figura 2: Mapa de riesgos corrupcion Fondo Adaptacion

Segun la figura 2 Mapa de riesgos corrupciéon Fondo Adaptacion, de los cinco
riesgos identificados, el nivel de riesgo para cuatro de estos es alto y uno en
moderado.
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Resultados del monitoreo

Anualmente, la Oficina de Planeacion y Cumplimiento realiza con todos los
lideres de la Entidad, revisién de todos los riesgos institucionales, incluyendo los
riesgos de corrupcién; con el fin de actualizar la matriz de riesgos. Entre los
criterios que se trabajaron en este ejercicio de revisidon estuvieron los siguientes:

e Identificar riesgos nuevos segun la situacién actual de la Entidad

e Verificar si los riesgos existentes contindan aplicando

e Actualizar las causas y consecuencias de los riesgos

e Validar los controles existentes, identificando controles nuevos,
actualizando los controles o eliminando los que ya no corresponden

e Revisar y ajustar (segun correspondia) la evaluacion de riesgo inherente
y riesgo residual

Por otra parte, en la revisidon también se tuvieron en cuenta los resultados del
seguimiento de riesgos de corrupcién en el primer cuatrimestre, y se buscd
ajustar las diferentes situaciones identificadas en el seguimiento.

Es asi, que en el mes de julio se actualizé la matriz de riesgos institucionales y
actualmente esta es la versidn que se encuentra publicada en la pagina web de
la Entidad y sobre la cual se realiz6 el seguimiento para el segundo cuatrimestre
del ano.

Con la actualizacion realizada, los lideres de los procesos y areas responsables
de la gestidn de riesgos (Gestidn Contractual, Gestion Financiera, Subgerencia
de proyectos y Subgerencia de Estructuracién) remitieron a la Oficina Asesora
de Planeacidn y Cumplimiento los reportes de monitoreo de riesgos de
corrupciodn, en donde se evidencia lo siguiente:

Riesgo 11: Alianzas entre contratistas de obras e interventores
Las causas identificadas en la matriz de riesgos de
corrupcién:

”..por falta de lineamientos para evitar alianzas entre
contratistas de obras e interventorias.

...escasa supervision en campo para verificar las
actividades de la interventoria.

...por falta de ética empresarial

Analisis de causas | ...por corrupcion

...por favorecimiento indebido a terceros” se encuentran
directamente relacionadas con el riesgo y cumplen con los
parametros de revision.

Es por esto, que las causas se mantuvieron y no se realizd
ninguna modificacidén frente a la versidn revisada en el
primer cuatrimestre.
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En el analisis realizado a los controles que ayudan a
mitigar la materializacidon de este riesgo se ajustaron los
controles propuestos y monitoreados con corte a 30 de
abril. Lo anterior, con el fin de alinear los controles con el
proceso actual e incluir medidas preventivas mas

eficientes.
g:gg;:(;iss al Es por esto que los nuevos controles a cargo de la
riesgo Subgerencia de Estructuracion son los siguientes:

1. Realizar cruce de la informacidn de los socios vy
empresas participantes para verificar que no exista
familiaridad entre ellos.

2. Solicitar acceso a las bases de datos de la Contraloria
en donde se puedan realizar cruces adicionales para
identificar posibles contratistas de obra e interventoria
con vinculacién familiar o econdémica.

La Subgerencia de Estructuracion realiza una revision
exhaustiva de los futuros contratistas y las posibles
relaciones que puedan tener con los interventores.

Gestién del riesgo
Por otra parte, se realizan reuniones con los proponentes

en donde participan los supervisores de los controles con
el animo de solucionar inquietudes y que apoyen al
proceso de seleccion desde el inicio.

e Correcta y eficiente supervision.

Alertas tempranas | ¢ Visitas a las obras por parte de la supervision de la
Entidad.

Materializacion del

. Durante el periodo del 1 de mayo al 31 de agosto de 2020
riesgo

no se ha materializado este riesgo.

Riesgo 15: Propuestas artificiales que exigen ser modificadas
en la ejecucion del contrato

Las causas identificadas en la matriz de riesgos de

corrupcion:

...Por no aplicacion de los lineamientos para la

elaboracion del presupuesto e instrucciones para el

Analisis de causas | diligenciamiento de la oferta econémica

...Deficiencias en la generacion de reglas en los pliegos

que limiten esa posibilidad

...Por deficiencias en la evaluacion de las ofertas

econdémicas
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...Por no aplicacion de los lineamientos para la
elaboracion del presupuesto e instrucciones para el
diligenciamiento de la oferta econémica

...Por deficiencias en la evaluacion de las ofertas
econémicas”, se encuentran directamente relacionadas
con el riesgo y cumplen con los parametros de revision.

Es por esto, que las causas se mantuvieron y no se realizo
ninguna modificacion frente a la version revisada en el
primer cuatrimestre.

En el analisis realizado a los controles que ayudan a
mitigar la materializacion de este riesgo se ajustaron los
controles propuestos y monitoreados con corte a 30 de
abril. Lo anterior, con el fin de mejorar el disefo del
control, incluyendo mayor detalle y precisién.

Es por esto que los nuevos controles a cargo de la

Controles Subgerencia de Estructuracion son los siguientes:
asociados al
riesgo 1. Aplicar los lineamientos de estructuracion, realizar los

estudios de mercado y analisis de precios unitarios
para asegurar que la necesidad se supla de acuerdo a
condiciones de mercado y sujeta a la necesidad real
de la infraestructura requerida.

2. Presentar y obtener la evaluacién y la recomendacion
del Comité de Contratacién sobre los proyectos
estructurados.

En el proceso de recepcidn de ofertas se tienen
establecidos minimos a ofertar, lo cual hace parte de las
Gestion del riesgo | reglas claras en los pliegos de condiciones que permiten
evitar sobrecostos en la ejecucion del contrato y por tanto
invertir tiempo y dinero adicional para gestionar el bajo
desempefio del contratista.

e Revisidon de los estudios de sector, que sean
adecuados y proporcionales.

Alertas tempranas | ¢ Tener una comunicacion efectiva con las personas
que elaboran los estudios previos y de sector

e Estrategias internas para detectar practicas
colusorias.

Materializacion del

riesgo Durante el periodo del 1 de mayo al 31 de agosto de 2020

no se ha materializado este riesgo.

<« Fondo Adaptacion
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Riesgo 37: Riesgo de inoportunidad o errores en el tramite de
pagos

Las causas identificadas en la matriz de riesgos de

corrupcion:

"...Por debilidades en el control en los diferentes niveles

para el proceso de autorizacion de pagos

...Por incumplimiento a las politicas y lineamientos del

Fondo

...Por desconocimiento e interpretacion inadecuada del

Manual de pagos de la entidad

...Por debilidades en el proceso de revision y verificacion

de los documentos de cobro.

Analisis de causas | ...Por desconocimiento de normas y procedimientos

aplicables a la entidad

...Por incumplimiento de las obligaciones por parte de los

supervisores e  interventores”, se encuentran

directamente relacionadas con el riesgo y cumplen con los

parametros de revision.

En este riesgo las causas fueron modificadas frente a la
version revisada en el primer cuatrimestre. Esta situacion
se presentd debido a los ajustes que tuvo el proceso de
pagos.

En el analisis realizado a los controles que ayudan a
mitigar la materializacidn de este riesgo se ajustaron los
controles propuestos y monitoreados con corte a 30 de
abril. Lo anterior, con el fin alinear los controles con la
actualidad del proceso e incluir controles nuevos que
contribuyan a prevenir la materializacion del riesgo.

Es por esto que los nuevos controles a cargo del Equipo
Financiero de la Secretaria General y las Subgerencias de

Controles Riesgos y Proyectos son los siguientes:

asociados alriesgo | 1 gfectuar la revision de la completitud de los

documentos soportes para el tramite de pago.

2. Presentar oportunamente la programacion de pagos
antes el Comité de pagos para asegurar los recursos
desde el tesoro nacional

3. Efectuar seguimiento al tiempo de duracién en cada
etapa del tramite de pago desde el momento de
radicacion en el ETGF hasta el giro efectivo de los
recursos al contratista por parte de la fiduciaria.

4. Cumplir el lineamiento e indicaciones para radicacién
de cuentas de pagos en el Fondo Adaptacion.
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5. Realizar capacitacion a funcionarios y entrenamiento
a contratistas para asegurar la calidad en el proceso
de facturar y en el proceso de pagar.

Durante el segundo cuatrimestre se realizé el monitoreo
del riesgo, como evidencia de la ejecucion de los controles
se cuenta con:

e Reportes generados en el Sistema Integrado de
Informacion Financiera-SIFA.

e Programacion de las reuniones semanales
relacionadas con el comité de pagos, realizadas por el
Equipo de Trabajo Gestion Financiera y las
Subgerencias de Riesgos y Proyectos.

e Correos electrénicos y el archivo de Excel enviado a
los Subgerentes de Riesgos y Proyectos de los
periodos facturados que superan los cuatro meses.

e Laentidad a través de la Secretaria General emitid la
Circular Interna No. 017 de fecha 22 de julio 2020
"Lineamientos e indicaciones para radicacién de
cuentas de pago en el Fondo Adaptaciéon", la cual fue
socializada a través de la Oficina de Prensa al interior
de la Entidad. Se cuenta con las actas de socializacion
de la circular para funcionarios y contratistas de las
Subgerencias de Riesgos y Proyectos.

Gestidn del riesgo

Previo a la radicacion oficial de las cuentas de pago, se
adelanta un proceso de validacion de los documentos vy al
cumplimiento de requisitos contractuales y de pago, en el
marco de lo estipulado en la circular 017 de 2020, lo cual
garantiza que una vez se radique la cuenta de manera
oficial, se reduzcan las solicitudes de subsanacién y las

devoluciones de las cuentas de pago.
Alertas tempranas pag

Por otro lado, a través del Sistema de Informacion
Financiera-SIFA se genera un reporte de control que nos
permite reflejar las evidencias de las observaciones
efectuadas a los documentos de cobro devueltos de
procesos anteriores, este control estd encaminado a
mitigar el riesgo de inoportunidad o errores en el tramite
de pagos.

Materializacion del

. Durante el periodo del 1 de mayo al 31 de agosto de 2020
riesgo

no se ha materializado este riesgo.

e Se recomienda incluir la certificacién de caracter
técnico que emite el sistema SIFA al concluir el
proceso de validacién técnica de la cuenta de pago, la

Observaciones
adicionales
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cual permite recomendarle al ordenador del gasto
proceder con el pago correspondiente.

e Se recomienda incluir a los sectores y macroproyectos
como responsables de la asignacién del riesgo,
teniendo en cuenta que desde los sectores se adelanta
la etapa inicial de verificacién técnica a las cuentas de
pago.

e Es importante revisar la categorizacién y el nivel de
riesgo después de controles, ya que se esta dejando
en un nivel alto la magnitud del riesgo a pesar de que
se tienen controles rigurosos en el proceso que
minimizan la materializacion del riesgo.

Riesgo 70: Presiones externas para orientar procesos

La causa identificada en la matriz de riesgos de
corrupcién: "“..por Interés indebido en direccionar
procesos de contratacion hacia determinado contratista a
través de la elaboracion de pliegos de condiciones que
solo él pueda cumplir”, se encuentra directamente
relacionada con el riesgo y cumple con los parametros de
revision.

Analisis de causas

Es por esto que la causa se mantuvo y no se realizd
ninguna modificacion frente a la version revisada en el
primer cuatrimestre.

En el analisis realizado a los controles que ayudan a
mitigar la materializacidon de este riesgo se ajustaron los
controles propuestos y monitoreados con corte a 30 de
abril. Lo anterior, con el fin incluir controles nuevos que
permitan gestionar de forma efectiva el riesgo y asi
contribuir a que no se materialice.

Es por esto que los nuevos controles a cargo del Equipo

Controles de Gestion Contractual de la Secretaria General:
asociados al ) ]
riesgo 1. Aplicar el Cdédigo de ética incluyendo los criterios de

Gerencia enfocada en transparencia.
2. Extremar los criterios y procesos de seleccion del
personal de la Entidad que trabaja en la elaboracion

documentos contractuales. Y monitorear
frecuentemente la parte comportamental de los
individuos.

3. Establecer una delegacion de ordenacion de gasto que
se apoya a través de Comités que evallan vy
recomiendan las decisiones.
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El personal encargado de realizar el proceso de gestidon
contractual de la Entidad cuenta con las capacidades
técnicas para la ejecucion de las actividades.

Las decisiones en la Entidad se toman en instancias con
el Comité de Contratacion el cual presta asesoria
permanente en el analisis y recomendacién del esquema
de estructuracion y de los tramites y procesos de
contratacién. Asi como el analisis y recomendacion de
politicas en materia contractual.

Por otra parte, frente al monitoreo del riesgo, durante
este periodo se presentd y adopté el nuevo Manual de
Contratacién el cual establece las normas, principios y
procedimientos aplicables en la Gestién Contractual del
Fondo Adaptacién, teniendo en cuenta las necesidades
contractuales para cumplir adecuadamente con sus
funciones misionales y de funcionamiento. Este manual
contiene la informacion dispuesta en los “Lineamientos
Generales para la Expedicion de Manuales de
Contratacién LGEMC-01" expedido por la Agencia
Nacional de Contratacién Publica - Colombia Compra
Eficiente. El objetivo del manual es dar a conocer a los
participes del Sistema de Compra Publica la forma como
opera la Gestion Contractual de EL FONDO.

Gestién del riesgo

La generalidad de medidas y controles adoptados
Alertas tempranas | cumplen un factor no solo reactivo, sino también
persuasivo, tanto para servidores del Fondo como de
terceros interesados en los procesos de contratacién.

Materializacion del

riesgo Durante el periodo del 1 de mayo al 31 de agosto de 2020

no se ha materializado este riesgo.

Riesgo 71: Filtracion indebida de estudios previos y/o pliegos
Las causas identificadas en la matriz de riesgos de
corrupcion:

"...Por falta de Control en el proceso de autorizacion de
pliegos.

...Deficiente politica en cuanto a la seguridad de la
Analisis de causas | informacion.

...Por falta de controles en la filtracion de la informacion
contenida en los pliegos.

...Interés indebido en favorecer a determinado(s)
proponente(s), entregandole informacion privilegiada y
reservada sobre las reglas de los procesos de seleccion.
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...Por falta de ética empresarial

...Por personal sin las habilidades y competencias
necesarias.

...Por fallas en la aplicacion de las politicas y lineamientos
del Fondo”, se encuentran directamente relacionadas con
el riesgo y cumplen con los parametros de revision.

Es por esto, que las causas se mantuvieron y no se realizd
ninguna modificacion frente a la version revisada en el
primer cuatrimestre.

En el analisis realizado a los controles que ayudan a
mitigar la materializacidon de este riesgo se ajustaron los
controles propuestos y monitoreados con corte a 30 de
abril. Lo anterior, con el fin ser mas especificos en la
ejecucion del control, relacionando informacidn
actualizada del proceso de publicacién de estudios previos
y/o pliegos.

Controles

) . Es por esto que los nuevos controles a cargo del Equipo
asociados al riesgo

de Tecnologias de Informacién de la Oficina Asesora de
Planeacién son:

1. Establecer un esquema de revision jerarquica de los
pliegos que permita Unicamente a los competentes
manejar la informacién privilegiada del proceso.

2. Fortalecer las politicas de seguridad y su cumplimiento
para asegurar la ruta critica de publicacién de los
procesos.

La redaccion de este riesgo se modifico frente a la
analizada en el primer cuatrimestre, esta modificacion
permitié que su comprensidon fuera mas clara para los
responsables del riesgo y lectores de la matriz.

Por otra parte, frente al monitoreo del riesgo, durante
este periodo se presentd y adoptd el nuevo Manual de
Contratacién el cual establece las normas, principios y
procedimientos aplicables en la Gestiéon Contractual del
Fondo Adaptacién, teniendo en cuenta las necesidades
contractuales para cumplir adecuadamente con sus
funciones misionales y de funcionamiento. Este manual
contiene la informacion dispuesta en los “Lineamientos
Generales para la Expedicion de Manuales de
Contratacién LGEMC-01" expedido por la Agencia
Nacional de Contratacién Publica - Colombia Compra
Eficiente. El objetivo del manual es dar a conocer a los
participes del Sistema de Compra Publica la forma como
opera la Gestion Contractual de EL FONDO.

Gestién del riesgo
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Teniendo en cuenta lo anterior, el sistema de informacion
SIFA el cual apoya la gestidon del proceso contractual se
encuentra alineado con dicho Manual, incluyendo los
controles establecidos en las etapas de revision.

Las medidas y controles adoptados, ademas de su
Alertas tempranas | finalidad preventiva tienen una finalidad persuasiva para
servidores de la entidad y terceros interesados en los
procesos.

Materializacion del

. Durante el periodo del 1 de mayo al 31 de agosto de 2020
riesgo

no se ha materializado este riesgo.

Por otra parte, en el segundo cuatrimestre del afio se realizaron otras actividades
que a pesar de no estar incluidas en los controles, ayudan a mitigar la
materializacion de los riesgos de corrupcién de la Entidad, entre estas se
encuentran: la expedicion del Manual de Contratacién, Lineamientos de
Supervision V2, Estudios Previos, Actas de Suspensiones, Lineamientos
contrataciones directas para vivienda trabajados en conjunto por el ET de
Gestion Contractual, Subgerencias de Estructuracién, Proyectos y Riesgos. Asi
mismo, durante la semana del 10 al 14 de agosto se realizd una capacitacién
denominada FORMACION A FONDO EN CONTRATACION para todos los
funcionarios y contratistas de la Entidad.
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Conclusiones

1. Actualmente, el Fondo Adaptacion tiene identificados en la matriz de riesgos
cinco riesgos de corrupcion de los ochenta y cuatro que tiene identificados
para toda la Entidad. Estos riesgos de corrupciéon principalmente se
encuentran asociados con los procesos de Gestion Contractual, Gestion
Financiera y Gestién de Programas y Proyectos.

2. Los controles relacionados en la matriz para cada uno de los riesgos se
encuentran actualizados y corresponden con la realidad de los procesos, lo
gue permite cumplir con el objetivo de evitar la materializacion de los riesgos.
Asi mismo, los controles identificados previenen o detectan las causas.

3. Respecto a la evaluacién de los riesgos de corrupcién, en la ultima
actualizacion de la Matriz de riesgos institucional, la cual incluye los riesgos
de corrupcidén se tienen identificados de los cinco riesgos, cuatro en el nivel
alto debido a su impacto "mayor” y su probabilidad “posible” o “improbable”.
Lo anterior, alineado con la Guia para la administracion del riesgo y el disefio
de controles en entidades publicas, respecto a la evaluacién de los riesgos de
corrupcion.

4. En la actualizacidon realizada a la matriz de riesgos institucional se incluyo
para todos los controles informacién frente al disefio detallado, también se
completd la evaluacion de los riesgos inherente y residual de acuerdo con la
Politica para la Gestidon del Riesgo en el Fondo Adaptacion. Lo anterior,
también incluye los riesgos corrupcidon ayudando a la gestién de los mismos.

5. Durante el segundo cuatrimestre del afio 2020 no se materializé ninguno de
los cinco riesgos de corrupcidn en el Fondo Adaptacién. Sin embargo, debido
a su alto impacto en caso de materializacién, se realiza un seguimiento
periddico a estos riesgos con el fin tener actualizada la matriz en su totalidad
y proponer controles y medidas que ayuden a disminuir la materializacién de
los riesgos.
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