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1. IDENTIFICACION Y DESCRIPCIQN DE LA NECESIDAD QUE SE PRETENDE
SATISFACER CON LA CONTRATACION.

1.1Postulacion del Proyecto

Como consecuencia de la ola invernal ocasionada por el Fendmeno de “La Nifia” 2010 — 2011 los
niveles del Canal del Digue se incrementaron de manera extrema, generando, entre otros, la rotura de
un corto tramo del dique carreteable entre Calamar y Villa Rosa (cuya cota de coronacion no fue
superada), e inundaciones en la zona geografica del sur del departamento del Atlantico. Ademas,
debido al incremento excesivo del afluente de agua que ingresé a esa regidn, también se presentaron
rompimientos de otras estructuras, como en el embalse “El Guajaro” y se ocasionaron inundaciones
en Mahates, San Cristdbal, Arjona, San Estanisiac de Kostka, Solplaviento, entre otros municipios de
los departamentos de Bolivar y Sucre. Como resultado se evidencio la vulnerabilidad estructural y
afectacion de un area aproximada de 5,400 ha del sistema del Canal del Dique.

En la figura que se muestra a continuacién se observa los niveles de los caudales registrados en la
estacion hidrogréfica del IDEAM en Calamar (entre los afios 1967 y 2011). Como se puede apreciar,
como consecuencia del fendmeno de “La Nifia” los niveles altos de los anos 2010 y 2011 superaron
extraordinariamente los niveles altos ocurridos durante los 44 afios anteriores de registro:

RIO MAGDALENA - ESTACION CALAMAR - IDEAM
FRECUENCIR DEE MIVELES EXCEDIDOS 1967-2011
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Figura 1. Frecuencia de niveles excedidos en Calamar (1967 — 2012). Fuente IDEAM,-
Cormagdalena Universidad del Norte 2012,

Esta situacién tiende a agudizarse con los cambios climaticos globales, que generan la ocurrencia cada
vez mas frecuente de incrementos de lluvias caudales y niveles extremos maximos y minimos, aunado
a los efectos del aumento del nivel del mar en la zona de los departamentos de la costa atlantica.
Para el caso de Cartagena, “los impactos del ascenso répido en el nivel del mar (ARNM) mas
esperados son la pérdida de playas, deterioro de las vias adyacentes al mar, cambios en la dinamica
de sistema de humedales costeros e intrusién marina en el Canal del Digue” (Segunda Comunicacion
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del Gobierno Nacional ante la Convencidn Marco de las Naciones Unidas sobre Cambio
Climatico/2011).

Para mitigar éste y otros efectos de la emergencia invernal, mediante Decreto No. 4580 de 2010 el
Gobierno Nacional declaré el estado de emergencia econdmica, social y ecolégica en todo el territorio
nacional y mediante el Decreto 4819 de 2010 cred el Fondo Adaptacion como una entidad con
personeria juridica, autonomia presupuestal y financiera, adscrita al Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico, cuyo objeto es la recuperacion, construccion y reconstruccion de las zonas afectadas por el
fendmeno de “La Nifia”, incluyendo la infraestructura de transporte, de ambiente, agricultura,
servicios pUblicos, acueductos, humedales y zonas inundables estratégicas, como el Sistema del Canal

del Dique.

Mediante sentencia C-251 de 2011 la Corte Constitucional declard exequible el Decreto 4819 de 2010
y expreso, que desde la perspectiva constitucional, el Fondo Adaptacion tiene a cargo la “adopcicn de
decisiones coordinadas, eficientes y con vocacion de integralidad, ademas de garantizar la suficiencia
y adecuada distribucion de Jos recursos para mitigar los efectos asociados al Fendmeno de La Nifia,
asi como prevenir en Jo sucesivo los futuros impactos para la poblacién en lo econdmico,
social y ambiental por dicho fendémeno” (Destacado fuera de texto).

Si bien ha existido interés historico de las autoridades para que el Canal de Dique sea intervenido
adecuadamente, es claro que el incremento de caudales y el cambio de la dindmica de los cauces
asociado al fendmeno de “La Nifia” modificé el panorama y generé un escenario pico sobre el cual se
debe replantear la estrategia de manejo considerada hasta la fecha.

Ante la inminente necesidad de analizar un nuevo escenario pico de precipitacidn y de ejecutar el Plan
de Manejo Hidrosedimentolégico y Ambiental del Sistema del Canal del Dique (en adelante el
Proyecto), teniendo en cuenta los efectos de la ola invernal acaecida durante los afios 2010 y 2011,
CORMAGDALENA y el Gobierno Nacional, a través del Viceministerio de Ambiente, postularon una
alternativa de solucidn a la problematica del Canal del Dique. Dicha alternativa fue analizada por un
Comité Técnico ad hoc convocado por el Gobierno Nacional, a través del Fondo Adaptacién y
Colombia Humanitaria, el 1 de julio de 2011 en la Camara de Comercio de Cartagena, en el cual
tuvieron asiento el Gobierno, los principales entes territoriales, la academia, el sector empresarial, la
sociedad civil, los gremios, instituciones y las comunidades involucradas en el Proyectol.

El comité ad hoc mencionado, se reunid los dias 7, 12, 16, 22, 26 y 29 de julio de 2011 para analizar
los aspectos mas importantes de la alternativa de recuperacion ambiental presentada por
CORMAGDALENA y el Gobierno Nacional. Seg(in consta en el acta de la sesidn del 29 de julio de 2011,
el Comité Técnico concluyd que el plan de obras presentado debia reclasificarse, ajustarse algunos
items, y agregar el sedimentador de Correa para la Fase 2 de las obras.

! Conformaron el Comité Técnico: Acopi, la Alcaldia de Cartagena, fa ANDI, la Armada Nacional, Astiyuma, Camara de
Comercio de Cartagena, Capitdn de Puerto, Cardique, CEDETEC, CIOH, Club Civico Consejo Gremial, Construcciones
Maritimas y Fluviales, CORMAGDALENA, Corporacion Desarrollo y Paz del Canal del Dique y Zona Costera, Direccion General
Maritima — DIMAR, ECOPETROL, Edurbe S.A, El Universal, Electricaribe, Establecimiento Plblico Ambiental ~EPA, FENALCOQ,
Fundacién Promotora del Canal del Dique, Gobernacién de Bolivar, INVIAS, Jardin Botanico, Ministerio de Ambiente, Vivienda
y Desarrollo Territorial, Ministro de Transporte, Naviera Fluvial Colombiana, Noero Arango, Sociedad de Ingenieros y
Arquitectos de Bolivar, Sociedad Portuaria Regional de Cartagena, TenarisTubocaribe, Universidad de Cartagena, ZILCA,
Zona Franca la Candelaria, el Exministro de Transporte Dr. Jorge Enrigue Rizo; el Exministro de Ambiente Dr. José Vicente
Mogolidn, el Dr. Ramén del Castillo y Antonio PreteltEmiliani.
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Estos planes fueron socializados en tres (3) foros a saber: (i) En Bogota el 19 de agosto de 2011,
organizado por la SCI (Sociedad Colombiana de Ingenieros), (ii) En Barranquilla el 26 de agosto de
2011, organizado por la Universidad del Norte, y (i) En Cartagena el 2 de septiembre de 2011
organizado por la Camara de Comercio de Cartagena, y en una mesa redonda del 20 de septiembre
de 2011 organizada por la Cdmara de Comercio de Cartagena”

Como resultado de estos foros, se evidenciaron diferentes alternativas de obras para mitigar y
prevenir las inundaciones que se presentan en el Canal del Dique, asi como para atender el plan de
manejo hidrosedimentolégico y ambiental del sistema del Canal del Dique, teniendo en cuenta los
efectos del fendmeno de “La Nina”.

Como resultado de lo anterior, el 20 de septiembre de 2011 CORMAGDALENA postulo ante el Fondo
Adaptacion un Proyecto que tituld “Restauracion de Ecosistemas Degradados del Canal del Digue”, el
cual tiene como objetivo primordial: “Obras de regulacion de caudales para control de inundaciones,
ingreso de sedimentos y recuperacion ambiental. Incluye obras para: mantenimiento de la navegacion
mayor, control de niveles de agua en el canal, control de /a intrusion de la cufia salina, mejorar 1as
conexiones ciénaga-ciénaga y ciénagas-canal de dique y mantener las condiciones de los accesos de
agua potable y otros servicios en el drea del Canal del Dique. Incluye: obras de mejoramiento de
condiciones sociales de las poblaciones riberefias del Canal del Digue”, tal como consta en el Formato
de Postulacion de Proyectos presentado por CORMAGDALENA.

Atendiendo las funciones que el Gobierno Nacional le encargd al Fondo Adaptacion, el Consejo
Directivo de la entidad aprobd la postulacidn del Proyecto de Restauracion de Ecosistemas
Degradados del Canal de Dique presentado el 20 de septiembre de 2011 por CORMAGDALENA,
teniendo en cuenta que tiene como objetivo mitigar los efectos generados por la ola invernal 2010-
2011, asi como contrarrestar sus efectos y evitar su propagacién en el tiempo en el area de influencia
del Canal del Digue.

1.2Convenio Interadministrativo.

En consideracién a que el articulo 113 de la Constitucion Politica de Colombia sefiala que los
diferentes érganos del Estado "tienen funciones separadas pero colaboran armonicamente para la
realizacion de sus fines”, y que el articulo 6 de la Ley 489 de 1998 dispone que en virtud del principio
de coordinacion "fas autoridades administrativas deben garantizar la armonia en el efercicio de sus
respectivas funciones con ef fin de lograr los fines y cometidos estatales’, el 14 de mayo de 2012 el
Fondo Adaptacién y CORMAGDALENA, suscribieron un convenio interadministrativo con el objeto de
“establecer de manera conjunta (...) /a priorizacion de las acciones que permitan una solucion
adecuada e integral para el Proyecto de restauracion de ecosistemas degradados del Canal del Dique”.

En desarrollo de dicho objeto, el Fondo debe “ejecutar directamente o a través de Jas
subcontrataciones que sean necesarias, con €l apoyo técnico de CORMAGDALENA, los estudios,
disefios, estructuracion, construccion, seguimiento y gestion del Proyecto de restauracion de

ntervinieron en dichos foros, ademéas de las entidades que conformaron el Comité Técnico de la sesion del 29 de julio de
2011, diferentes actores como: Moffatt&Nichol, Universidad Nacional de Colombia, CompagnieNationale du Rhéne,
Universidad del Norte, Corporacion Desartollo y Paz del Canal del Dique, QOceanario Islas del Resario, CRA — Corporacién
Regional del Atlantico, IDEAM, ta Comunidad
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ecosistermnas degradados del Canal del Digue. Para lo anterior deberd estudiarse de manera integral la
postulacion efectuada por CORMAGDALENA basados en la priorizacion gue resulte técnicamente mdés
conveniente de los principales objetivos de dicha postulacior”.

1.3 Definicion de la necesidad.

Con la estructuracidn y ejecucion del Proyecto el Fondo Adaptacién pretende mitigar los riesgos e
impedir la prolongacién de los efectos generados en el area de influencia del Canal del Dique por la
emergencia invernal presentada en el pais en el 2010 y 2011, mediante la ejecucién del plan de
manejo hidrosedimentoldgico y ambiental del sistema del Canal del Digue.

Para la contratacion de este Proyecto, el Fondo Adaptacidn adelantd el proceso de Convocatoria
Abierta FA-CA-026-2012, el cua! fue declarado desierto mediante Resolucién No. 031 de 2013 del 21
de junio de 2013 y posteriormente, procedié con el proceso de Seleccidn Directa del Consultor, en los
términos del articulo 4° del Decreto 2962 de 2011, modificado por el articulo 1° del Decreto 1241 de

2013.

La seleccion del consultor ha concluido en este momento con la aceptacion de la oferta presentada
por el CONSORCIO DIQUE, conformado por las firmas GOMEZ CAJIAO y HASKONING DHV, vy ia firma
del Contrato No. 134 de 2013, el cual tiene por objeto:

“realizar los Estudios y diserios definitivos para construccién, que permitan la ejecucion del plan de
manejo hidrosedimentoldgico y ambiental del sistema del Canal del Dique como medida de mitigacién,
teniendo en cuenta los efectos del fendmeno de “La Nifia” (2010 — 2011), en el rea de influencia del
Canal del Digue, de conformidad con el estudio previo origen de este contrato, y con los documentos
que lo conforman, entre ellos el apéndice técnico, asi como los Términos y Condiciones Contractuales
de la Seccion Directa, los cuales, junto con la propuesta de EL CONSULTOR, forman parte integral de
este contrato y prevalecen, para todos los efectos, sobre esta Ultima.” En adelante, PROYECTO

RESTAURACION DEL SISTEMA CANAL DEL DIQUE.

De conformidad con el articulo 42 del Manual de Contratacion y segin lo contemplado en los
Términoes y Condiciones Contractuales de fa Seleccion Directa del Consultor, la vigilancia, sequimiento
y control permanente de la ejecucidn del Contrato 134 de 2013 estard a cargo de un interventor,
motivo por el cual es necesario proceder con su contratacion,

Iguatmente durante la estructuracion de la interventoria se ha advertido la necesidad de contar no
solamente con el seguimiento del contrato de consultoria, sino adicionalmente con el apoyo técnico en
la toma de decisiones y en la seleccidn de alternativas, para lo cual se hace necesario contratar una
firma especializada con conocimiento previo en la problematica técnica y social del Canal del Digue

2. ANALISIs DE LAS ALTERNATIVAS DE SATISFACCION DE LA NECESIDAD Y
SELECCION DE LA ALTERNATIVA MAS FAVORABLE.

Dado que el contrato de consultoria tiene por objeto estudios de ingenieria de detalle de gran

complejidad, para su vigilancia, seguimiento y control permanente se requiere de los servicios de

firmas expertas que brinden las mas amplias garantias de idoneidad en proyectos de manejo
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hidrosedimentoldgico de grandes planicies aluviales, aprovechamiento hidrico y manejo ambiental,
hidraulica fluvial, navegabilidad, esclusas, compuertas y diques.

Si bien existe variedad de estudios y disefios parciales a lo largo del area de estudio, este proyecto no
puede partir de supuestos o conclusiones anteriores; se debe verificar la aplicabilidad y la relevancia
de ellos en el marco de pensamiento sistémico y regional establecido, lo cual exige que se desarrollen
completamente las tres fases de diserio de proyectos.

Lo anterior exige que el interventor no solo funja como supervisor de disefios, sino que desde su
perspectiva aporte analisis para la toma de decisiones y valide el cumplimiento de los objetivos de
cada una de las fases de disefio.

Asi mismo, para lograr un ejercicio eficiente y efectivo de las funciones de interventoria,
adicionalmente a las condiciones de idoneidad antes expuestas, es conveniente contar con una
empresa que posea conocimiento especifico del Sistema Canal def Dique, que le permita asegurar el
correcto seguimiento al contrato de consultoria.

De acuerdo con lo anterior, resulta adecuado para la atencidon de esta necesidad servirse de la
experiencia obtenida en el marco del proceso de seleccién del consultor. Al respecto, debe destacarse
que para dicha sefeccidon la entidad invirtio cerca 9 meses en estructurar un proceso participativo,
acorde con la complejidad y los desafios de ingenieria del Canal del Dique.

En este proceso se recibieron 4 expresiones de interés por parte de empresas con presencia nacional
e internacional, de las cuales dos desistieron de presentar oferta debido principalmente a la dificultad
de otorgar las garantias para evitar que situaciones como las ocurridas durante el Fendmeno de La
Nifia en los afios 2010 y 2011 se repitan. En consecuencia, se redujo a 2 los grupos validamente
interesados para patrticipar en el proyecto.

El primero de ellos el CONSORCIO DIQUE, con quien finalmente se contrato, y segundo el Consorcio
conformado por las firmas HMV — Moffatt & Nichol. Este Gltimo demostré durante el proceso un
conccimiento técnico previo importante en la problematica del Canal del Dique, el cual se ha visto
conveniente aprovechar.

Este conocimiento es de mucha importancia, pues le permite hacerse cargo de manera inmediata de
la interventoria del contrato de consultorfa, en especial respecto del seguimiento, vigilancia y control,
de las obras prioritarias que requiere el Sistema Canal del Digue. Adicionalmente, posibilita que el
Fondo Adaptacién cuente con la interventoria en corto tiempo.

Dado que el Fondo Adaptacién no cuenta con el equipo profesional especializado capaz de solventar la
toma de decisiones en varios de los aspectos de caracter técnico mencionados, se requiere acudir a la
figura de “ingeniero propio” que supla esa necesidad. A continuacion se describen los principales hitos
del Apoyo técnico para la toma de decisiones

Elaborar el Plan de contratacion las obras prioritarias

Aprobar el plan de investigacidn geotécnica propuesto por el consultor

Aprobar la cantidad y localizacién de los equipos limnimetricos

Garantizar que el consultor realice el analisis de las alternativas planteadas en las sesiones

del Comité Técnico, con la suficiencia técnica y juridica necesaria
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5. Conceptuar sobre la suficiencia de tecnoldgica empleada por el consultor y su adaptacion a
las condiciones particulares del proyecto

6. Analisis de las alternativas propuestas por el consultor para el control de la intrusién de fa
cufia salina

7. Recomendar la contratacion de estudios adicionales no previstos, en caso de que sea
necesario

8. Recomendar al Fondo la adopcion de las obras mas favorables del total de alternativas
propuestas en los disenos

9. Aprobar el Andlisis multiobjetivo y el Orden de elegibilidad propuestos por el consultor

10. Definir indicadores de seguimiento y de verificacidn de resuttados, con base en la experiencia
previa en la zona

11. Determinar los factores externos que garanticen la factibilidad ambiental del proyecto

En consideracion a lo expuesto, la alternativa que resulta mas favorable para atender la necesidad de
contratar la firma interventora del Contrato 134 de 2013, es la Seleccidn Directa de la firma HMV ~
Moffatt & Nichol en razén a: i) su idoneidad técnica; i} conocimiento especifico de la situacién actual
y problematica dei Canal del Dique; iii) entendimiento del alcance de los estudios y disefios objeto de
la consultoria, demostrado durante el proceso de elaboracién de la propuesta para la Convocatoria
Abierta FA-CA-026-2012, todo lo anterior dentro las facultades que le asisten al Fondo de acudir a la
modalidad de contratacion directa que le otorga el Decreto 1241 de 2013.

3. DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR, ESPECIFICACIONES E IDENTIFICACION
DEL CONTRATO A CELEBRAR

3.10bjeto

Contratar la interventoria integral del contrato 134 de 2013 que tiene por objeto “/os estudios y
diserios definitivos para la ejfecucion del Plan de manejo hidrosedimentoldgico y ambiental del sistema
del Canal del Digue, como medida de mitigacion de los efectos del fendmeno de La Nifia (ofa invernal
2010 ~ 2011), en el drea de influencia del Canal def Dique” y el apoyo técnico para la toma
decisiones, para el cumplimiento de los siguientes objetivos en su orden:

) Control de inundaciones y regulacion activa del ingreso de caudales al sistema del Canal de!
Dique;

(ii) Control de los niveles del agua en el canal;

(i) Control de transito de sedimentos entre el canal y las bahias de Cartagena y Barbacoas, el
Parque Nacional Natural de los Corales del Rosario y el Santuario de Fauna y Flora El Corchal
"El Mono Hernandez”

(iv)  Mejoramiento de las conexiones ciénaga - ci€énaga y ciénaga- canal, tanto en aguas bajas
como aitas, preservando los ciclos hidrolégicos naturales;

(v) Aseguramiento del uso del recurso hidrico del canal para riego, agua potable y otros servicios
en el area del Canal del Dique;

(vi)  Optimizacidn de la navegacion; y

(vii()  Control de la intrusion de la cuiia salina.

La interventoria y apoyo técnico comprenderd las siguientes etapas, las cuales se describen con

mayor detalle en el numeral 3.3:
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« Etapa 1- Elaboracidén del Plan de manejo hidrosedimentolégico y Definicion de obras
pricritarias

e FEtapa 2- Complementacién de informacion

« FEtapa 3 -Disefios para construccion

Para ello deberd disponer de todo el personal necesario que permita lograr que los objetivos de la
Consultoria se alcancen y verificar que tanto los hitos, cronograma, y costo del proyecto se cumplan a
cabalidad.

3.2Alcance del Objeto

El alcance de este contrato consiste en realizar la interventoria integral (técnica, administrativa,
financiera, ambiental y legal) al contrato134 de 2013, incluyendo todas aquellas actividades que se
requieran para la adecuada ejecucion del contrato de interventoria y el apoyo técnico en la toma de
decisiones por parte del Fondo. Las principales actividades a cargo de la interventoria se describen a
continuacidn:

() Supervisar que los objetivos, el plazo y demas condiciones del proyecto se cumplan de
conformidad con los términos y especificaciones previstas en el contrato de consultoria y con
los recursos determinados.

(i} Validar los andlisis de la problematica del Canal del Digue, para lo cual se tendran en cuenta
los diferentes estudios que se han realizado sobre ese cuerpo de agua y el ecosistema que lo
rodea.

(i) Validar la metodologia de mitigacién y solucién, mediante la revisién de la modelacién de las
distintas alternativas3, plantear estrategias y validar el Plan de Manejo Hidrosedimentoldgico a
fin de seleccionar definitivamente los elementos y obras necesarios para alcanzar el objeto del
contrato de acuerdo con las Resoluciones del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.

(iv)Validar las investigaciones de campo realizadas por el consultor para la ejecucion de los
disefios

(v) Validar los disefios y planos definitivos de construccién; los estimativos de cantidades de obra;
las especificaciones generales y particulares; el presupuesto de inversidn y el cronograma de
ejecucion de las obras, y los documentos técnicos de soporte para la contratacion de las obras
y obtenerlas aprobaciones y licencias ambientales y permisos arqueolégicos que el Proyecto
requiera.

(vi) Recomendar al Fondo la seleccidn de las mejores alternativas de las obras propuestas por el
Consultor, teniendo en consideracién la nommatividad ambiental, los lineamientos del
Ministerio del Ambiente y del Comité Técnico ad hoc.

Lo anterior, bajo el supuesto de que la responsabilidad de los productos debera ser exclusivamente
del Consuitor

3.3Etapas en el Marco del Desarrollo de la Consultoria

El proyecto consta de dos Fases la I o de Disefios y la II o de Construccion.

3 as modelaciones deben tener en consideracion el efecto del cambio climatico al final del periodo de disefio sobre los
caudales y niveles del rio Magdalena, asi como sobre el incremento de los niveles del mar.
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La interventoria / Apoyo técnico objeto de la presente convocatoria participara exclusivamente en la
etapa Fase I (etapas 1, 2 y 3), de disefios, cuyo plazo es de 24 meses, contados a partir del 12 de
agosto de 2013. .

3.3.1 Etapa 1- Elaboracion de un plan de manejo hidrosedimentologico — Definicién
de obras prioritarias (Meses 1 al 13):

Durante esta etapa el consultor realizard modelos matematicos y/o fisicos, para diversas alternativas
de solucion de manejo hidrosedimentoldgico, que satisfagan los objetivos del Proyecto.

Sin embargo, de forma paralela a las actividades que se describen a continuacion, vy durante las dos
primeras semanas de ejecucidn, el consultor se obliga a obtener la aprobacién de un Plan detallado
para determinar en terreno acciones y obras inmediatas para rectificar / estabilizar / reforzar /
recuperar (segun corresponda) las obras de contencién a lo largo del Canal del Dique que resultaron
afectadas por la ola invernal 2010 — 2011. Estas acciones deben estar encaminadas a evitar que las
inundaciones y los hechos ocurrides en la ola invernal se repitan durante el periodo en el que se
adelante la consultoria y/o en el periodo previsto para la construccion de las obras del plan
hidrosedimentoldgico, y que por causa de ello se afecte la programacién o los objetivos rectores de la
presente consultoria (una solucidn integral y definitiva del sistema). El Fondo requiere que dichas
acciones se prioricen segun {a vulnerabilidad de cada caso y se concreten en disefios / procedimientos
constructivos y presupuestos desde las primeras semanas y hasta los primeros 3 meses de ejecucion.

En relacion con la modelacion, el Consuitor realizara previamente ia recopilacién de informacion
actualizada de caudales, niveles, sedimentos, topografia, batimetria, cartografia, geotechia, ambiental
etc.; la realizacidn de los trabajos de campo adicionales indispensables, tales como: (i) la actualizacion
de la cartografia del Canal del Dique, el sistema de ciénagas adyacentes, los cafios de conexion y las
desembocaduras en las bahias de Cartagena y Barbacoas; (ii) los levantamientos topograficos y
batimétricos del Canal del Dique, las ciénagas v los cafios de conexién de las ciénagas entre si y de
las ciénagas con el Canal del Dique; (jii) las investigaciones geotécnicas (barrenos, perforaciones y
ensayos de laboratorio) que permitan en esta primera etapa definir la viabilidad técnica de las obras
gue se propongan como parte de las alternativas de solucién; (iv) los aforos liquidos y sdlidos en el
Canal y los canos de conexion con las ciénagas; (v) la informacién limnoldgica, de salinidad y demas
aspectos fisicos, bioticos y antrépicos y la determinacidn de estado de biotopos terrestres, anfibios,
acuaticos y marinos en el canal y las ciénagas que forman parte del sistema del Canal del Dique En
esta etapa se realizaran las proyecciones de las variaciones probables de los pardmetros basicos de la
modelacion hidrosedimentoldgica (caudales medios y extremos, niveles, transporte de sedimentos,
niveles del mar, etc.) para escenarios de 25 y 50 afios que tengan en cuenta el cambio climatico
global, la modelacién prefiminar del rioc Magdalena aguas abajo de las obras de regulacién del Canal
del Dique, considerando el incremento de caudales liquidos y sdlidos en el rio como consecuencia de
las obras de regulacién del Canal del Dique.

Igualmente debera: (i} realizar la cartografia diacrénica de biotopos terrestres, anfibios, acudticos y
marinos dei sistema del Canal del Dique, que incluye las ciénagas, playones, cafios, albardones,
orillares, marismas, albuferas, bajos, terrazas etc., (i) determinar la elasticidad de ciénagas y
volimenes oscilantes en fases de ciclo hidroldgico: pleamar, bajamar, asi como los volimenes anuales
y caudales estacionales necesarios para mantener el adecuado balance hidrico de las ciénagas; (iii)
analizar las soluciones que ofrezcan las mejores condiciones para que la intrusion salina sea la minima
posible, y necesaria para que no se alteren las condiciones normales de los bictopos eurihalinos, (iv)
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realizar un estudio actualizado de la navegacion fiuvial por el sistema del Canal del Dique, para
determinar las necesidades reales, actuales y futuras, del canal como via navegable, y (v) realizar el
plan de manejo del patrimonio arquecldgico e histérico del 4rea.

El Consultor elaborard -y presentard los disefios conceptuales basicos de la mejor solucién
hidrosedimentoldgica, la evaluacion y el mapa de riesgos, los planos con las dimensiones generales, la
evaluacion de cantidades de obra y los presupuestos preliminares de construccion y operacidn de las
obras propuestas. Cormagdalena requiere que se analice una alternativa en la cual el llenado y
vaciado de esclusas se realice por gravedad, sin necesidad de construir estaciones de bombeo.

Como resultado de este andlisis, al finalizar la Etapa 1, el Consultor debera presentar:

« La solucién final y el conjunto de obras necesarias para el manejo hidrosedimentoldgico y
ambiental del area de influencia del Canal del Dique, de manera que cumplan con los
objetivos del Proyecto a fin de obtener la aprobacién por parte del MADS.

¢ Planteamiento de la solucidn y el conjunto de obras requeridas para mitigar los impactos
que se puedan generar en el rio Magdalena aguas abajo de las obras de regulacion del
Canal del Dique.

3.3.2 Etapa 2- Complementacién de informacion (Meses 14 a 17):

Comprende las investigaciones de campo detalladas y, en general, la complementacion de informacion
fisica, bidtica y antrdpica gue se considere necesaria para acometer la etapa de disefios definitivos de
las obras que forman parte de la solucién seleccionada. En particular, se requieren los levantamientos
topogréficos y batimétricos detallados de los sitios de las obras y las investigaciones geoldgicas y
geotécnicas detalladas, para garantizar la estabilidad de las obras propuestas, identificacion de los
materiales disponibles en las diferentes fuentes, y las caracteristicas y capacidades de los posibles
sitios de botadero de materiales sobrantes de las obras civiles y de materiales provenientes de los
dragados; los disefios de vias, estaciones de bombeo y bocatomas que pudieran resultar afectadas
como parte de las obras de la solucién adoptada y la elaboracién del Plan de Manejo Ambiental del
Proyecto. El producto resultante de esta actividad contendra la informacion recopilada, su
procesamiento, los ensayos de laboratorio y los planos, el Plan de Manejo Ambiental del Proyecto y la
gestion de los permisos y/o licencias correspondientes, y recomendaciones para ser tenidos en cuenta
en la Etapa 3 de disefios para construccion.

3.3.3 Etapa 3 - Diseiios para construccion {Meses 18 a 25):
Los disefios definitivos para construccidén de las obras que integran la alternativa seleccionada,
comprenden, entre otros: (i) los disefios geométricos e hidraulicos de las obras de control de
caudales, niveles, salinidad y sedimentos, asi como de las esclusas necesarias para mantener y
optimizar la navegacién; (i) los disefios hidrdulicos de los canales de conexidn, y las obras de control
correspondientes; (iii) los disefios estructurales y de cimentacién y fundacién de las estructuras
hidraulicas de control y de las esclusas; (iv) los disefios mecénicos, electromecanicos y eléctricos de
compuertas y estaciones de bombeo; (v) los disefios de la automatizacién necesaria para una
operacion centralizada del sistema de regulacién de agua, las esclusas de navegacion, y las estaciones
de bombeo necesarias para la operacidn de las esclusas disefiadas, (vi) los disefios de lineas de
transmisidn y subestaciones eléctricas necesarias para la operacion de compuertas, esclusas,
estaciones de bombeo etc.; (vii} los disefios de las obras de dragado; (viii) los disefios para la
construccién y reforzamiento de digues y jarillones; (ix) los analisis de estabilidad de taludes,
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revestimientos y proteccion de taludes; y (x) obtencidn de la licencia y permisos que se requieran
para la ejecucidn de la Fase 2 del Proyecto.

Como producto de la Etapa 3, se deberan entregar las memorias de célculo, los planos de
construccion, los estimativos de cantidades de obra, especificaciones y anexos técnicos necesarios
para la seleccion y contratacion de la Fase 2 del Proyecto, el presupuesto de inversién, el cronograma
de ejecucidn de las obras y el Plan de Manejo Ambiental.

3.3.4 Etapa 4 Asesoria técnica durante la Fase 2 (Construccion de obras No
prioritarias):
Durante esta etapa la Interventoria / Apoyo técnico no participara, sin embargo, debe ser claro para
el interventor que durante el desarrollo de los productos entregados en las etapas precedentes deben
estar aprobados, sin perjuicio de que la responsabilidad final corresponda al consuitor.

Durante la construccion de las obras, el Consultor, deberd prestar asesorfa técnica al Fondo
Adaptacion para resolver los problemas de indole técnico que surjan en el desarrollo de las obras
durante ia Fase II de construccién de las obras (Fase EP). Esta Etapa tendrd una vigencia de 24
meses, y en ella el consultor desarrollard corregira, ajustard, y en general, llevara a cabo todas las
actividades para garantizar la adecuada adopcién de los disefios.

Para desarrollar las anteriores actividades el consultor ofrecerd un listado de profesionales
especialistas (hidraulicos, mecanicos, oceanograficos, civiles, fluviales, etc.) que estarian disponibles,
con sus correspondientes tarifas horarias para visitas a la obra y/o reuniones técnicas. Esta actividad
sera regulada detalladamente en la minuta de contrato.

3.4Valor

El presupuesto estimado del Fondo para contratar ia interventoria integral del Contrato 034 de 2013,
hasta ia etapa 3, asciende a la suma de NUEVE MIL OCHOCIENTOS CUARENTA Y OCHO MILLONES
TRESCIENTOS CUARENTA Y CINCO MIL NOVECIENTOS CINCO PESOS M/CTE ($ 9.848.345.505)
INCLUIDO IVA, discriminada de la siguiente manera:

OCHO MIL OCHOCIENTOS OCHENTA Y OCHO MILLONES SEISCIENTOS SETENTA MIL SETECIENTOS
SESENTA Y UN PESOS M/CTE ($ 8.888.670.761) INCLUIDO L.V.A, por concepto de honorarios, costos
de personal y operacionales.

2. NOVECIENTOS CINCUENTA Y NUEVE MILLONES SEISCIENTOS SETENTA Y CINCO MIL CIENTO
CUARENTA Y TRES PESOS M/CTE ($ 959.675.143) INCLUIDO I1.V.A, por concepto de costos
reembolsables.

Las obligaciones derivadas del presente proceso de contratacidn se respaldaran con recursos del
presupuesto del FONDO, segln consta en el certificado de compromiso de recursos n® 091, expedido
el 9 de agosto de 2013.

3.5Rubro presupuestal
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Las obligaciones derivadas del presente proceso de contratacién se respaldardn con recursos del
presupuesto del FONDO, segln consta en el certificado de disponibilidad de recursos No. 091,
expedido el 09 de agosto de 2013

3.6Forma de pago.
El Fondo pagara al INTERVENTOR el valor del contrato de la siguiente manera:

1. El setenta por ciento (70%) del valor del contrato (SIN INCLUIR COSTOS REEMBOLSABLES) se
pagara mediante cuotas mensuales, vencidas, iguales, cuyo monto correspondera al resultado
de dividir la suma equivalente al 70% del valor del contrato entre el nimero de meses (25)
establecidos para la ejecucion de éste.
Para el pago de estas cuotas se requiere de la aprobacion, por parte del supervisor del
contrato del informe mensual de Interventoria.

2. El veintiséis por ciento (26%) del valor del contrato de Interventoria (SIN INCLUIR COSTOS
REEMBOLSABLES) se pagara segln el avance de los siguientes hitos contemplados como
entregables en el contrato de Consultoria, 50% a la entrega de las correspondientes
recomendacicnes por parte de la interventoria y 50% a la atencidn oportunas de las
inquietudes por considerar:

Distribucion
porcentual del 26%
Hito del valor del
contrato por avance
de hitos
Producto 0.0 Acciones Preventivas y obras prioritarias 4,2 %
Producto 1.1 Estudios basicos 13,2%
Producto 1.2 Entrega de la Modelacion
. . Y 12,9%
hidrosedimentolgica
Producto 1.3 Dimensionamiento y disefio conceptual de 2 8%
la solucidon e
Producto 1.4. Estudios Complementarios 3,94%
Producto 1.5. Presentacion del Plan de Manejo 4 6%
Hidrosedimentoldgico ante MADS ro70
Producto 2.1. Levantamientos topograficos y 1.8%
batimétricos detallados de los sitios de las obras /070
Producto 2.2 Investigaciones geoldgicas y geotécnicas
1,7%
detalladas.
Producto 2.3 Caracterizacion de las fuentes de
. iy 1.3%
materiales y sitios de botadero.
Producto 2.4 Gestidn Ambiental 2.3%
Producto 3.1 Disefios detallados y planos de
iy 37,8%
construccion.
Producto 3.2 Documentos Técnicos del proceso de 3.0%
contratacion de las obras para acometer la Fase 2 del e
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Proyecto.
Producto 3.3 Obtencion de las licencias y permisos 1.29%
ambientales. '
Producto 3.4 Sistema operativo del sistema Canal del 4.8%
{ Digue y diseho del centro de control. !

3. El cuatro por ciento (4%) restante (SIN INCLUIR REEMBOLSABLES), cuando se cumpla el plan
de liquidacion del contrato, asi:

a. Un dos por ciento (2%), una vez se suscriba por parte del Consultor, el Interventor y el
Fondo el acta de recibo a satisfaccion de la Etapa 3 del contrato de consultoria.

b. El dos por ciento (2%), restante con la liquidacién del contrato de Interventoria, previo
cumplimiento de las siguientes actividades: recibo de los productos objeto del contrato
de consultoria, previamente aprobados por la Interventoria y a satisfaccién del Fondo;
informe final de Interventoria, y suscripcion del acta de liquidacidén del contrato de
Interventoria y su correspondiente aprobacion por parte de! Fondo.

Si hubiere que prorrogar las Etapas del contrato de consultoria por causas no imputabies ni al
Fondo ni al consultor para supervisar la ejecucidn de las actividades considerados para el
desarrollo de la consuitoria previstas, EL FONDO reconocera y pagara al Interventor dentro de
la fiquidacion del contrato la suma prevista en el numeral 1 de este mismo literal de manera
proporcional a los mes adicionales.

Si la prérroga de la interventoria se requiere para supervisar estudios o actividades adicionales
0 mayores a las inicialmente previstas en la consultoria, las actividades de la interventoria se
remuneraran conforme a lo previsto en los numerales 1, 2 y 3 de este mismo literal, al finalizar
la ejecucion de cada etapa

4. Los costos reembolsables deberan ser programados por el interventor y aprobados por el
Fondo con posterioridad a fa firma de Acta de inicio y antes de que se presente la primera
factura de cobro. Su cobro se incluird en la factura mensual junto con los soportes
establecidos para cada item.

Para proceder al pago, el Interventor deberd anexar como minimo los siguientes documentos o
certificaciones:
a. Factura debidamente diligenciada.
b. Acta de pago.
c. Certificacién de aprobacion de informe mensual de Interventorfa.
d. Certificacién por medio de la cual acredite que se encuentra al dia en el pago de
aportes parafiscales relativos al Sistema de Seguridad Social Integral de conformidad
con lo dispuesto en el articulo 23 de la Ley 1150 de 2007.
e. Y todos los demas documentos requeridos por el Fondo en el momento de
presentacion de las cuentas.

Los pagos se efectuarén dentro de los treinta (30) dias habiles siguientes a la radicacion de la factura,
previo visto bueno del supervisor del contrato. Cuando la factura no se presente con el lleno de los
correspondientes requisitos 0 no se acompaie de los documentos necesarios para el pago, el término

Pagina 13 de 39



LA INTERVENTORIA DE LA CONSULTORIA DE LA ELABORACION DE LOS ESTUDIOS Y

DISENOS DEFINITIVOS PARA CONSTRUCCION DE LAS OBRAS CONTEMPLADAS DENTRO Fondo v
DEL PLAN DE MANEIO HIDROSEDIMENTOLOGICO Y AMBIENTAL DEL SISTEMA DEL Adaptacién ‘
CANAL DEL DIQUE PARA LA MITIGACION DE LOS EFECTOS ASOCIADOS AL FENROMENO daptacion

DE “LA NINA” Y EL APQYO TECNICO PARA LATOMA DECISIONES | wreweermrrerereesees”

para éste empezara a contarse desde la fecha en que una u otros se presenten en debida forma o se
aporte el Oltimo de los documentos requeridos. Las demoras que se presenten por esta causa serdn
responsabilidad del interventor; por lo tanto, no causaran intereses, ni compensacion de ninguna
naturaleza.

Todos los documentos para los pagos que deban efectuarse a la interventoria requieren del aval o
aprobacidn del respectivo supervisor.

Los impuestos y retenciones que se deriven del contrato de interventoria corren por cuenta del
Interventor, para cuyos efectos el Fondo hard las retenciones del caso y cumplira las obligaciones
fiscales que ordene la ley.

El Interventor deberd abrir una cuenta bancaria en un establecimiento bancario vigilado por la
Superintendencia Financiera para ingresar alli los pagos mediante transferencias. Para tal efecto
debera entregar al Fondo un certificado bancario con el nimero de cuenta.

3.70bligaciones de las partes
3.7.1 Obligaciones del Interventor:
3.7.1.1  Generales:

Suscribir el Acta de recibo de la Supervisidn inicial directa por parte de Fondo a la consultoria

Elaborar el acta de recibo a satisfaccién de los informes determinados por la entidad sobre

objeto del contrato.

Exigir al consultor la ejecucién idonea y oportuna del objeto contratado.

Buscar el cumplimiento de los fines del contrato.

Vigilar la correcta ejecucion del objeto del contrato.

Proteger los derechos del Fondo, del consultor, del interventor y de los terceros que puedan

verse afectados por la ejecucién del mismo. p

7. Proyectar y tramitar el acta de liquidacion del contrato de Interventorfa una vez finalizada su
gjecucién.

8. Verificar el cumplimiento de la obligacién del consultor respecto a sus obligaciones frente al
Sistema General de Seguridad Social Integral.

9. Cumplir con las demas obligaciones que contribuyan a garantizar el cabal cumplimiento y

ejecucion del contrato,

el

o hw

3.7.1.2  Técnicas:

En relacion con los hitos de Apoyo técnico para la toma de decisiones:

1. Flaborar el Plan de contratacion las obras prioritarias

2. Aprobar el plan de investigacion geotécnica propuesto por el consultor

3. Aprobar la cantidad y localizacién de los equipos limnimetricos

4, Garantizar que el consultor realice el andlisis de las alternativas planteadas en las sesiones del
Comité Técnico, con la suficiencia técnica y juridica necesaria

5. Conceptuar sobre la suficiencia de tecnoldgica empleada por el consultor y su adaptacion a las
condiciones particulares del proyecto
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6.

7.

8.

9.

Analisis de las alternativas propuestas por el consultor para el control de la intrusién de la cufia
salina :

Recomendar la contratacion de estudios adicionales no previstos, en caso de que sea
necesario

Recomendar al Fondo la adopcion de las obras mas favorables del total de alternativas
propuestas en los disenos

Aprobar el Analisis multiobjetivo y el Orden de elegibilidad propuestos por el consultor

10. Definir indicadores de seguimiento y de verificacion de resultados, con base en la experiencia

previa en la zona

Igualmente:

1.
2.

3.

® N

10.
11.

12.

13.

14.

15.

Determinar los factores externos que garanticen la factibilidad ambiental del proyecto

Asegurar que el proyecto adopte las medidas establecidas por el Fondo para el andlisis y
valoracion del riesgo de los proyectos (Memorando interno 20137000012063).

Recomendar al Fondo la seleccion de las mejores alternativas de las obras propuestas por el
Consultor, teniendo en consideraciéon la normatividad ambiental, los lineamientos del
Ministerio del Ambiente y del Comité Técnico ad hoc.

El Interventor entiende, acepta y se obliga a utilizar los sistemas de informacion, las practicas
de sequridad, calidad, oportunidad e integridad de informacion vy las guias de
interoperabilidad, continuidad, documentales vy las métricas que sefiale el Fondo Adaptacidn,
con base en los instructivos de operacién que se le impartan.

Verificar que los estudios o actividades, previstas en la consuitoria, se ejecuten de acuerdo con
las estipulaciones del contrato y con las normas técnicas y administrativas pertinentes y
suscribird, en sefial de su revisidn, los informes, las actas de recibo parcial y definitivo de los
estudios y actividades desarrolladas en la consultoria, durante las Etapas 1, 2 y 3.

Sugerir y recomendar acciones para el mejoramiento en el desarrollo de los productos
contemplados como entregables en el contrato de consultoria.

Exigir al consuitor de ia ejecucion idénea y oportuna del objeto del contrato.

Documentar ante el Fondo, o a quién este delegue o designe, el desarrollo de su labor, asf
como las metodologias, pruebas o ensayos en que funda sus observaciones.

Verificar el cumplimiento de los cronogramas del contrato de consultoria y reportar, en los
informes de interventoria, el avance de los estudios o actividades de la consultoria, valorado
en semanas, en los aspectos fisicos y de inversidon, con indicadores y con seguimiento de
medidas correctivas. '

Analizar el avance de ejecucidén de los estudios o actividades de la consultoria y presupuestal.
Solicitar al consultor acelerar el ritmo de los estudios o actividades de fa consuitoria vy
requerirlo para que presente planes de contingencia, cuando se detecten atrasos respecto de
la programacion de los estudios o actividades de la consultoria y del cronograma de las metas
que puedan generar incumplimiento del contrato.

Notificar al consultor y al Fondo respecto de las no conformidades o desviaciones encontradas
en los estudios realizados, teniendo claro que la responsabilidad del producto siempre estard a
cargo del consultor,

Armonizar las actividades del contratante y del consultor para lograr el objetivo general del
proyecto y obtener excelentes resultados.

Coordinar con el Fondo, o con quién este delegue o designe, las actividades que incidan en el
normal desarrollo de la consultoria.

Sugerir y recomendar cambios o modificaciones en los estudios y disefios que puedan mejorar
el proyecto, de manera gue se puedan lograr los resultados esperados en el contrato de
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consultorfa y en sus apéndices y anexos, velar por el cumplimiento del cronograma de las
actividades entregado por el consultor, teniendo claro que la responsabilidad del producto
siempre estara a cargo del Consultor. '
Hacer seguimiento a las medidas correctivas que se ordenen ¢ sugieran.
Verificar la correcta ejecucién y los resultados de los estudios y actividades ejecutadas en
campo, de los productos especificados dentro del contrato de Consultoria objeto de esta
Interventoria.
Revisar, adicionar y exigir al consultor consignar en sus informes, asi como registrar en los
informes de interventorfa los eventos principales que ocurran en el desarrollo de la consuitoria.
Aprobar la programacién de los estudios de campo dentro del plazo establecido en el contrato.
Asistir y verificar los estudios de campo segun la programacién aprobada.
Realizar la interventoria técnica de acuerdo con las normas técnicas, ambientales, regionales y
municipales relacionadas con la consultoria.
Estudiar y analizar el proyecto, los estudios y todos los disefios técnicos, calculo de cantidades
de obra, presupuesto, programacion y especificaciones con el objeto de realizar las respectivas
recomendaciones y ajustes antes de la entrega definitiva de los estudios y disefios
desarrollados por la consultoria.
Aprobar y validar permanentemente los planes de calidad, procedimientos y estrategias de
manejo administrativo de la consultoria que proponga el consultor.
Inspeccionar y supervisar permanentemente el desarrollo de los estudios y las actividades de
la consultoria verificando el cumplimiento de las cantidades, procedimientos, planes de calidad,
medidas de seguridad y proteccién ambiental exigidas en la normatividad.
Exigir para la elaboracién de los trabajos el suministro de herramientas adecuadas y
necesarias para el desarrollo de cada actividad o labor, asi como implementos de seguridad
(casco, botas arneses entre otras).
Aprobar o rechazar de manera motivada todos los estudios, productos o aquellas actividades
adicionales que se incorporen al desarrollo de la consultoria.
Certificar de manera documentada las cantidades de ensayos, actividades ejecutadas, medida
y sus valores, a las que hace referencia la suma variable y el apéndice 3 del contrato de
consultoria, en las actas de pago correspondientes, detectando cualquier inconsistencia.
Realizar las observaciones si las hubiere a los estudios y actividades desarrolladas en la
consultorfa, verificar su correccidn y recibirlas a satisfaccion finalmente.
Elaborar y presentar un (1) documento que contenga la metodologia mediante la cual
verificara, supervisard y controlara cada una de las 6 actividades objeto del Contrato que
resulte de la Convocatoria 026 de 2012. Este documento debe incluir cronograma, personal
asignado y equipos requeridos, el cual deberd ser presentado dentro de los tres (3) dias
habiles siguientes a |a fecha de entrega del Cronograma por parte del Consultor.
Elaborar y presentar un (1) Informe mensual que describa detalladamente el avance de la
ejecucién del contrato que resuite de la Convocatoria 026 de 2012 y las actividades de
verificacién y control realizadas por la Interventoria a dichos trabajos. Este informe debera
contener como minimo:

a. Principales actividades desarrolladas por la Consultoria.

b. Problemas técnicos y soluciones planteadas de cada area.

c. Productos entregados por cada consultoria, comentarios y sugerencias al respecto por

parte de la Interventoria.

d. Relacidn del estado y soportes de los productos entregados (seguimiento) de la

consultoria.
e. Actas de reunidn y/o ayudas de memoria, realizadas durante el periodo.
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f.  Conclusiones y recomendaciones por parte de la Interventoria.
3.7.1.3  Administrativas:

1. Solicitar al Consultor los informes y explicaciones que requiera para el cumplimiento de su
funcion.

2. Verificar que el Consultor haya obtenido los permisos, licencias o autorizaciones que se
requieren para el oportuno cumplimiento del contrato.

3. Verificar que el Consultor realice todas las actividades preliminares requeridas en la consultorfa
definidas en los Apéndices y sus anexos.

4. Llevar un control sobre la ejecucion y cumplimiento del objeto del contrato en cuanto at
desarrollo de los estudios y las actividades de ta consultoria y remitir al Fondo o a quién este
delegue, todo documento que se genere por las partes, Consultor e Interventor, durante la
ejecucion del mismo.

5. Informar y exponer los motivos por los cuales debe suspenderse o terminarse el contrato de
consultoria.

6. Emitir cuando sea el caso, al Fondo o a quién este delegue, concepto y recomendacién sobre
fa conveniencia de prorrogar, modificar o adicionar el contrato.

7. Hacer las recomendaciones que estime conducentes al mejor logro del objeto contractual,
dando aviso al Fondo o a quién este delegue de los eventos de incumplimiento que ameriten el
gjercicio de las facultades contractuales del Fondo.

8. Hacer seguimiento al cumpiimiento de las obligaciones contractuales dei consultar y reportar el
resultado de su gestién mediante actas o informes, de acuerdo con la naturaleza del contrato.

9. Informar al Fondo, o a quién este delegue o designe, sobre el avance, problemas y soluciones
presentados en el desarrollo de la consuitoria, mediante reportes semanales, mensuales o
especiales a solicitud de la supervision del contrato de interventoria.

10. Exigir al consultor la implementacion de ias medidas correctivas a que haya lugar, de manera
que cumpla con lo establecido en el contrato de consuttoria y en los documentos que lo
conforman.

11. Autorizar los pagos al consultor.

12. Verificar que el consultor cumpla con las obligaciones establecidas en el Contrato de
Consultoria.

13, Tramitar, cuando se requiera, la autorizacién de cambios del personal del consultor.

14. Dar el debido curso por escrito y en el menor tiempo posible a la correspondencia dirigida por
el consultor.

15. Programar y coordinar la labor del personal auxiliar a su cargo para el mejor desempefio en su
trabajo.

16. Informar al Fondo los hechos que puedan considerarse ocurrencia del riesgo asegurado,
dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes al acaecimiento de estos.

17. Informar y adicionar toda la documentacién pertinente sobre la necesidad de modificar el valor
0 el plazo del contrato de consultorfa, con el fin de tramitar oportunamente ante la
dependencia competente la debida autorizacién de la modificacién  contractual
correspondiente.

18. Realizar evaluaciones periddicas con el fin de establecer oportunamente el incumplimiento de
cualquier obligacién contractual en la que incurran el Consultor, o determinar el
incumplimiento definitivo del respectivo contrato. Estas evaluaciones deben realizarse con una
oportunidad tal que permita, dentro de la vigencia del contrato, aplicar las sanciones

correspondientes.
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Analizar, verificar y emitir concepto sobre las razones o causas gue expongan al Consultor para
solicitar modificaciones al contrato de consultoria. El Interventor debe velar porque las
modificaciones al contrato de consultoria incluyan, cuando se requiera, la correspondiente
modificacion al programa de trabajo y, ademds, porque se constituyan y aprueben las
correspondientes modificaciones de las pdlizas.

Analizar los aspectos de fuerza mayor que puedan determinar una suspensién del contrato de
consultorfa y elaborar la correspondiente acta de suspensidn y de reinicio de estudios y
actividades.

Elaborar la evaluacién de desempefio del consultor, una vez concluido la Etapa 3 del contrato
de Consultoria.

Dar el tramite administrativo adecuado en las liquidaciones de la consultoria.

Evaluar el manual de procedimientos suministrado por el consultor y sugerir los ajustes que
sean necesarios para garantizar el buen desarrollo de los estudios y actividades objeto de la
interventoria.

Precisar las funciones, atribuciones y responsabilidades del grupo de interventoria.

Proponer y sustentar ante el Fondo el plan de calidad de la gestién de interventoria,
precisando los procedimientos técnicos y administrativos que se aplicaran para satisfacer las
exigencias del contrato de interventoria.

Verificar que el consultor cumpla oportuna y permanentemente con las obligaciones laborales
legalmente establecidas, a saber: 1) Suscribir un contrato con cada trabajador o empleado. 2)
No contratar personas menores de edad. 3) Pagar el salario cotizado, sabiendo en todo caso
que este no puede ser inferior al minimo legal. 4) Pagar las horas extras, diurnas, nocturnas,
dominicales y festivas, 5) Afiliar a cada trabajador al Sistema de Seguridad Social Integral
(EPS, ARP) Fondos Administradores de Pensiones y consignar las Cesantias a los fondos de
cesantfas. 6) Liquidar y pagar oportunamente los aportes de afiliacién a una Caja de
Compensacién Familiar. 7) Liquidar y pagar oportunamente las cotizaciones mensuales al
ICBF, SENA. 8) Pagar subsidio de transporte a los trabajadores que tengan derecho. 9)
Cualquiera otra establecida legal o reglamentariamente.

Solicitar al consultor, la presentacién de un documento base donde conste la politica, los
propositos y las actividades del programa de salud ocupacional que se implantara durante la
ejecucion de los estudios y actividades de la consultoria, incluidos los procedimientos de
prevencién y control de riesgos, la estructura organizacional responsable y los recursos
humanos, fisicos, financieros y técnicos dispuestos para tal fin.

Llevar en forma ordenada el archivo general de documentos del proyecto en medio fisico y en
medio magnético, para ser entregados al Fondo en la oportunidad que se reguiera.

Preparar, revisar y aprobar el acta de liquidacion final del contrato de consultoria y todos los
documentos y soportes requeridos para la liquidacién final del contrato, a fin de que el Fondo
suscriba el acta de liquidacion final del contrato de consultoria,

Utilizar los sistemas de informacion del FONDO y las practicas de seguridad, calidad,
oportunidad e integridad de la informacion, asi como las guias de interoperabilidad,
continuidad y documentales y, también, las métricas que esta Entidad le sefiale mediante los
instructivos de operacion que, para tales efectos, le impartan éste o la Interventoria.

Contar con el licenciamiento de Microsoft Project profesional 2010, tener el conocimiento y los
recursos para el manejo del mismo y desarrollar las actividades necesarias, para la
construccion y aprobacién de los cronogramas de ejecucion, con la calidad definida y
gestionarlos con informacién de avance real en los sistemas de informacion implementados
por el FONDQ, apllcando las préacticas de seguridad, calidad, oportunidad e integridad de
Informacién, y las guias de interoperabilidad, continuidad, documentales y las métricas de los
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mismos, con el fin de gestionar y controlar la ejecucion de los proyectos orientados a la
recuperacidn, construccién y reconstruccion de las zonas afectadas por el fenémeno de "La
Nifia" 2010-2011.

3.7.14 Financieras:

6.

Controlar el saldo sobre el valor de los estudios y actividades desarrolladas en la consultoria,
acumulando sumas pagadas y descuentos por concepto de anticipo y retenciones en caso de
que las haya.

Asegurar el cumplimiento de las metas contractuales logrando que se desarrolle el contrato de
consultoria, dentro de los presupuestos de tiempo e inversién previstos originalmente.

Rendir periédicamente informes econdmicos sobre el cumplimiento del contrato de
interventoria.

Presentar en su informe mensual un balance del presupuesto de la consultoria, informando,
como minimo, el valor de los recursos invertidos previstos en la suma variable — apéndice 3
establecidos en el Contrato de Consultoria.

Verificar, aprobar y recibir las cantidades de obra y/o ensayos efectivamente ejecutados y
recomendar al Fondo su recibo a satisfaccion y pago dentro de la suma variable contemplada
en el contrato de Consultoria.

Revisar y aprobar los items y precios unitarios no previstos.

3.7.1.5 Ambientales:

Velar por la permanencia, durante el desarrollo de los estudios y las actividades en el marco de
la consultoria, de un nivel adecuado de seguridad industrial, impacto ambiental y sefializacién
de minimas implicaciones ambientales y por el mantenimiento del flujo peatonal y vehicular
seguro por las zonas de influencia de los estudios y actividades durante la ejecucién de los
trabajos.

Verificar la existencia de los permisos y/o autorizaciones de las autoridades ambientales previo
al inicio de los estudios y actividades para el desarrollo de la consuitoria que se requieran.
Vigilar el cabal cumplimiento de las medidas ambientales establecidas en las licencias,
permisos y/o autorizaciones otorgadas por las autoridades ambientales para la ejecucidn de los
proyectos.

Solicitar al consultor el apoyo necesario para atender los actos administrativos que expidan las
autoridades ambientales y demanden actuaciones de via gubernativa.

Solicitar al consultor el disefio e implementacién de los planes ambientales de contingencia
que sean necesarios para el manejo adecuado de los impactos ambientales a fin de evitar
posibles sanciones de las autoridades ambientales y/o suspensiones de los estudios y
actividades previstas en la consultoria.

3.7.1.6  Legales:

1.

2.

Controlar la vigencia y el valor asegurado de las pdlizas que garantizan el cumplimiento del
contrato de consultoria y exigir al Consultor las modificaciones que sean del caso.

Colaborar con la Secretaria General del Fondo en la elaboracidn de las modificaciones
contractuales que puedan requerirse y prestarle el apoyo que requiera, resolviendo y
conceptuando sobre los aspectos técnicos pertinentes, para adoptar decisiones relacionadas
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con el contrato de consultoria, tales como declaratorias de caducidad, resolver recursos, -

reclamaciones o hacer efectivas las garantias y seguros contractuales o las clausulas penales.

3. Recomendar al Fondo, cuando sea procedente y con razones fundamentadas, la declaratoria
de caducidad, la efectividad de las penas previstas en el contrato de consultoria o cualquier
otra decisién por el incumplimiento de dichos contratos, cuando la causa que las sustente sean
atribuibles al Consultor.

4. Asistir al Fondo en el andlisis de las reclamaciones, solicitudes, demandas, etc., que le sean
presentadas en el desarrollo de los trabajos por el consulto, sus sub-contratistas, trabajadores,
propietarios de predios, autoridades competentes y terceros.

5. Recomendar de forma claramente sustentada al Fondo, la imposicién de multas y sanciones a
que haya lugar, de conformidad con lo sefialado en los contratos.

3.7.2 Obligaciones del FA:
En virtud del contrato que resulte el FA se obliga a:

1. Vigilar el desarrolio y ejecucidn del contrato y exigir al Interventor el cumplimiento del mismo, a
través de quien para ello designe y quien actuara como supervisor del Proyecto.

2. Formular sugerencias por escrito sobre observaciones que estime convenientes en el desarrolio del
contrato, siempre enmarcadas dentro del término del mismo.

3. Pagar los trabajos contratados en la forma establecida en los presentes Términos y Condiciones
Generales de Contratacion.

3.8Plazo de ejecucion del contrato

El plazo méximo para ejecutar el contrato sera hasta la terminacién de la Etapa 3 del contrato de
consultoria 134 de 2013, plazo que se estima en de veinticuatro MESES (24) contados a partir de
la suscripcion de la respectiva acta de inicio. Previa aprobacion de las garantias aportadas por el
Interventor.

3.9Supervision
La supervisién del contrato estara a cargo del funcionario o del contratista que para tales efectos
designe la Gerencia del FONDO. La supervision se adelantara de conformidad con las disposiciones del
manual de contratacion del FONDO.

3.10 Equipo de Trabajo
El interventor deberé contar como minimo con el siguiente grupo de personal para el desarrollo de |a
Interventorfa. Para los profesionales especialistas (cuyos perfiles minimos se describen a

continuacion) se debe cumplir con las calificaciones y experiencia solicitada, asi como con las
dedicaciones minimas estimadas en la siguiente tabla.
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PERSONAL ESPECIALISTA, PROFESIONAL O DE APOYO CANT. TOTAL DEDICACION
DEDICACION TOTAL
HOMBRE HOMBRES EN
/PROYECTO EL PROYECTO
DIRECCION
Director de Interventoria 1 7,20 7,20
Coordinador de Proyectos 1 24,00 24,00
ESPECIALISTAS Y/O PROFESIONALES
Especialista en Modelamiento Hidrodinamico 1 5,00 5,00
(Profesional Especialista I)
Especialista en Hidradlica fluvial y navegacién 1 4,80 4,80
{Profesional Especialista II)
Ingeniero de apoyo extranjero, Modelamiento (1), 2 4,80 9,60
Navegacién (1)
Especialista en Estructuras (Profesional Especialista II) 1 7,20 7,20
Ingeniero de apoyo extranjero, Estructuras (1) 1 7,20 7,20
Espedialista en Geotecnia (Profesional Especialista II) 1 8,40 8,40
Especialista mecanico 1 6,00 6,00
Especialista eléctrico 1 3,60 3,60
Especialista en Automatizacion y Control (Profesional 1 4,80 4,80
Especialista II)
Ingenierc y/o Arquitecto (Costos, Presupuestos y 1 24,00 24,00
Programacién)(Profesional Especialista V)
Ingeniero Topdgrafo (Profesional IV) 2 7,20 14,40
Ingenieros Residentes (Tiene Prima Regional) 2 7,20 14,40
(Profesional II)
Ingenieros de Apoyo de Campo(Tiene Prima Regional) 2 7,20 14,40
{Profesional V)
Ingenieros de Apoyo (Profesional VI) 3 24,00 72,00
Ingenieros de Socio Ambiental(Tiene Prima Regional) 2 24,00 48,00
{Profesional Especialista V)
Ecélogo {Profesional 1I) 1 7,20 7,20
Socidloga (Profesional I111) 1 7,20 7,20
PERSONAL AUXILIAR TECNICO
Auxiliar de Ingenieria 4 24,00 96,00
Tecndlogo en Areas de Ingenierfa (Tecndlogo 1I) 1 24,00 24,00
COMISION DE TOPOGRAFIA
Topégrafo Inspector (Topdgrafo I) 1 16,50 16,50
Topdgrafo Auxiliar o Batimetrista (Tiene Prima Regional) 2 2,40 4,80
(Topdgrafo/Batimetrista II)
PERSONAL ADMINISTRATIVO
Administrador {Profesional III) 1 24,00 24,00
Secretaria 1 (Secretaria IT) 1 24,00 24,00
Servicios Generaies 1 24,00 24,00
OTRO PERSONAL
Conductor o Motorista (Conductor o Motorista II) 2 48,00 96,00

Personal a Acreditar con la Oferta
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El proponente debe presentar dentro su oferta la Hoja de vida del Director de interventoria del
Especialista en Modelamiento Hidrodindmico, segln lo estipulado en el numeral 6.4.2.

Personal a Acreditar a la firma del Acta de inicio:

SR T T Texberrencia | EXPERIENCIA™]
S : N . .| EXPERIENCIA |. i rentricre Al
e I DR rerac syl . TITULO . A TITULO DE 3l apin e emy aniite -£§g§.§£§ICA‘%
L ESPECIALISTAS | PROFESIONAL:| " PosSGRADO! N B NERA ¢ R CERTIFICADAL
' L ‘ ‘ ' R L e < (MINIMA)Y ¥e
. - . Gerencia de
Coordinador de Proyectos Ingeniero Civil oroyectos 10 8
. - . . Hidréulica,
Esg:;;ai;sg% r?n Hidraulica fluvial ::ri\eicla/rlugzz I RECUIS0S 10 8
Y 9 Hidraulicos
Especialista en Estructuras Ingeniera Civil Estructuras 10 8
Especialista en Geotecnia Ingenierg Civil Geotecnia 10 8
Especialista mecanico Ingeniero Mecanico glr,lr’gic;arir;atlzacmn, © 10 6
Especialista eléctrico Ingeniero Eléctrico ,:iLr:”t'ﬁErir;ahzac;on, ° 10 6
" s Ingeniero s
Esgggﬁglsta en Automatizacion Electrénico o de ;;\itr;cicl);?'atlzauon, 0 10 3
Y Sistemas '
. Contratacion
Asesor Juridico Abogado Estatal 10 8

El Asesor Juridico esté contemplado para labores del Interventor bajo circunstancias particulares. Su
forma de pago serd como gasto reembolsable segln la tarifa maxima establecida en el presupuesto
oficial estimado y su participacién seréd bajo aprobacidn del supervisor del contrato, la hoja de vida del
profesional asociado a estas tareas deberd cumplir con &l perfil exigido.

El interventor debera contar con el consentimiento del personal profesional propuesto, para lo cual
deberd adjuntar a la hoja de vida un compromiso en firme del profesionat.

Todo profesional ofrecido para el proyecto deberd acreditar, mediante copia del documento idoneo
que estd autorizado para ejercer la profesién. En cumplimiento de lo establecido en el parrafo
segundo del Art. 20 de la Ley 842 de 2003, los profesionales propuestos tendran la obligacidn de
encomendar los estudios, la direccion técnica, la ejecucion de los trabajos o la interventoria, a
profesionales inscritos en el registro profesional de ingenieria, acreditados con la tarjeta de matricula
profesional o, excepcionalmente, con la constancia o certificado de su vigencia.

La experiencia como profesor de catedra, director de proyectos de investigacion, de tesis o asesor de
proyectos de tesis no se tendrd en cuenta como experiencia especifica de los profesionales.

Si el personal profesional minimo propuesto no cumple con los requisitos exigidos en el proceso de la
convocatoria, el interventor debera reemplazario por otro que si los cumpla antes de la fecha prevista
para la firma del Acta de inicio. Una vez el Fondo apruebe el personal minimo requerido, éste no
podrd ser cambiado durante la ejecucion del contrato, a menos que exista una justa causa, la cual

Pagina 22 de 39



LA INTERVENTORIA DE LA CONSULTORIA DE LA ELABORACION DE LOS ESTUDIOS ¥
DISENOS DEFINITIVOS PARA CONSTRUCCION DE LAS OBRAS CONTEMPLADAS DENTRO Fondo b
DEL PLAN DE MANEJO HIDROSEDIMENTOLOGICO Y AMBIENTAL DEL SISTEMA DEL d ‘oo ‘
CANAL DEL DIQUE PARA LA MITIGACION DE LOS EFECTOS ASOCIADOS AL FENOMENO Adaptacion

DE LA NINA”Y EL APOYO TECNICO PARA LATOMA DECISIONES | seeeenivasennnaiian.

debera ser sustentada plenamente ante la entidad para su evaluacion y eventual autorizacién. En caso
de aprobarse el cambio por parte del Fondo, el personal debera reemplazarse por uno de igual o
superior categoria que el exigido.

Los titulos de educacion superior otorgados por instituciones de educacién superior extranjeras, o por
instituciones legalmente reconocidas por la autoridad competente en el respectivo pais para expedir
titulos de educacién superior, deben presentarse convalidados por el Ministerio de Educacién
Nacional, segln la normatividad vigente, a menos que se trate de profesionales domiciliados en el
exterior que pretendan ejercer temporalmente ia profesién en Colombia.

Un mismo profesional no puede ocupar mas de un cargo.

4. FUNDAMENTOS JURIDICOS QUE SOPORTAN LA MODALIDAD DE SELECCION E
IDENTIFICACION DEL CONTRATO QUE SE PRETENDE CELEBRAR

La presente contratacidn tiene como fundamento juridico lo consagrado en el articulo 7° del Decreto
4819 de 2010 y el Decreto 2962 de 2011 modificado por el Decreto 1241 de 2013:

Articulo 7° Decreto 4819 de 2010, el cual establece:

"Régimen Contractual. Los contratos que celebre el Fondo para el cumplimiento de su
objeto, cualquiera sea su indole o cuantia, se regiran por el derecho privado y estardn
sujetos a las disposiciones contenidas en los articuios 209 y 267 de la Constitucidn
Politica, dando aplicacién a los articulos 14 a 18 de la Ley 80 de 1993 y el articuio 13
de la Ley 1150 de 2007.

Paragrafo. El Gobierno Nacional reglamentard todas las condiciones para la
contratacion del Fondo que permitan mayor eficiencia en la recuperacion, construccion
y reconstruccion por el fendmeno de “La Nifia", garantizando el cumplimiento de los
principios constitucionales y legales citados en el presente articulo.” )
Articulo 1° del Decreto 2962 de 2011, PRINCIPIOS DE LA CONTRATACION. Los
Contratos que celebre el Fondo Adaptacién se regirdn por los siguientes principios:

(--)

“Economia._ Los procesos de contratacién deberan surtirse sin dilaciones ni retardos;
los procedimientos seran impulsados oficiosamente por el Fondo Adaptacidn.”

Articulo 4° del Decreto 2962 de 2011, modificado por el articulo 1° del Decreto 1241 de
2013:

"Articulo 4°. MODALIDADES DE SELECCION. La seleccion de los contratistas del Fondo
Adaptacion se adelantara con arreglo a las siguientes modalidades, previa adopcion de
los planes y proyectos por parte del Consejo Directivo:

4.1. Seleccion Directa: Modalidad mediante la cual el Fondo Adaptacidn escogera
directamente al contratista, con sujecién a los precios del mercado y sin que se
requiera obtener varias ofertas.

Procedera la contratacion directa en los siguientes eventos:
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4.1.1. Cuando la cuantia del contrato, incluidas sus adiciones, sean inferior a 20.000
SMLMV",

En consecuencia, de conformidad con la disposicidn transcrita, y considerando el presupuesto oficial
estimado para el presente proceso de seleccién, el procedimiento para contratar ia Interventoria es la
Seleccion Directa.

5. ANALISIS QUE SOPORTA EL VALOR ECONOMICO ESTIMADO DEL CONTRATO

Para estimar el valor econdmico del contrato se tomd como referencia el Estudio de Mercado de
Tarifas de Consultoria 2013 condensado en el memorando interno 20135000008033 del 30 de abril de
2013, donde se analizaron los costos ofertados por consultores inscritos en el registro de proveedores.

El Factor Multiplicador sobre sueldos de personal de la Interventoria comprende el pago de salarios,
prestaciones sociales, gastos administrativos y de operacion, financieros, pdlizas, seguros, etc. Dada
la duracidn del contrato, los factores multiplicadores utilizados son 2.46 para personal 1.1 para costos
operacionales.

Los costos operacionales y gastos reembolsables en que puede incurrir el interventor, fueron
estimados con base en tiempos y unidades aproximadas en relacién con las actividades por desarrollar
(Tiquetes aéreos, transportes, alquileres de vehiculos oficinas y equipos, comunicaciones, copias
edicion de informes etc.).

Todos los valores fueron calculados en pesos de 2013. Como el contrato se ejecutara en los afios
2013, 2014 y 2015, se estimaron los ajustes por cambio de vigencia, teniendo en cuenta el
cronograma y duracion de cada Etapa estimadas para el contrato de consultoria.

VALOR DEL PRESUPUESTO OFICIAL DEL PROYECTO 9.848.345.905
INCLUYE LV.A PESOS 2013

AJUSTES POR CAMBIO DE VIGENCIA (2014) 189.088.241
AJUSTES POR CAMBIO DE VIGENCIA (2015) 98.325.886
TOTAL PRESUPUESTO CON AJUSTES 10.135.760.032

6. JUSTIFICACION DE LOS FACTORES QUE PERMITAN IDENTIFICAR LA OFERTA MAS
FAVORABLE

Adicionalmente a los descritos en el numeral 2, para la seleccion del interventor se verificaran los
aspectos que se relacionan en el siguiente cuadro:

FACTOR DE ; :
ITEM EVALUACION METODO DE EVALUACION
1 Capacidad Juridica Habilitante
2 Capacidad Técnica Habilitante
3 Capacidad Financiera Habilitante
4 Factores Calificables Calificable (1000 puntos)
TOTAL 1000
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Los requisitos habilitantes serdn objeto de verificacion y no de calificacidn, por tanto, se evaluard
como HABILITADO o NO HABILITADO. Los requisitos habilitantes son los que se describen a
continuacion:

6.1CAPACIDAD JURIDICA

El oferente debe contar con capacidad para presentar la correspondiente propuesta, celebrar y
gjecutar el contrato y no encontrarse incurso en las prohibiciones, inhabilidades e incompatibilidades
establecidas en la Constitucién Politica y en |a ley para celebrar contratos con las entidades estatales.

La capacidad juridica comprende el cumplimiento de los siguientes requisitos:

1. Manifestacion expresa, clara e irrevocable de presentar oferta o propuesta.

2. Firma, o aval, de la propuesta por un ingeniero registrado en el Consejo Profesional Nacional de
Ingenieria — COPNIA y con tarjeta de matricula profesional vigente en Ingenieria Civil.

3. Estar al dia, de conformidad con las disposiciones del articulo 50 de la Ley 789 de 2002, con las
obligaciones para con los sistemas de salud, pensiones y con el pago de los aportes a las Cajas de
Compensacién Familiar, SENA e ICBF.

4. Garantizar la seriedad de la propuesta

5. No encontrarse reportado en el Boletin de Responsables Fiscales de la Contraloria General de la
Republica, de acuerdo con las disposiciones del articulo 60 de Ja Ley 610 de 2000

6. No presentar antecedentes disciplinarios vigentes que impidan participar en el convocatoria y
celebrar el contrato correspondiente

/. No tener antecedentes judiciales que impidan participar en la convocatoria y celebrar el contrato
correspondiente,

8. Estar inscrito en el RUT, siempre que se trate de proponentes sujetos de obligaciones
administradas y controladas por la DIAN.

9. Estar inscrito en el Registro de Proveedores del Fondo Adaptacién RFPA.

6.2CAPACIDAD FINANCIERA

En este proceso de contratacion podran participar las personas juridicas, nacionales o extranjeras, en
forma individual o conjunta que cumplan y acrediten los indicadores financieros que se establecen a
continuacion:

6.2.1 INDICADORES FINANCIEROS
6.2.1.1 Patrimonio Neto
Indicador de Patrimonio Neto > 50% Presupuesto Oficial

El patrimonio de los consorcios y de las uniones temporales se determinara con fundamento en el
porcentaje de participacion en la propuesta de sus integrantes, asi:
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PN= Z [(PN1*%1)+(PN2*°/02)+(PN1*%E)+...+(PNn*%n)]
i=l...n
En la cual:
PN= Patrimonio Neto del Proponente Plural
PNi=Patrimonio Neto del integrante i del Proponente Plural
%i=Porcentaje de participacidn del integrante i en el Proponente Plural.
n= Numero total de integrantes del Proponente Plural Proponente
i = Integrante i del Proponente Plural (variaentre 1y n)

6.2.1.2  Capital de Trabajo
Capital de Trabajo = 50% Presupuesto Oficial
En el caso de Oferentes singulares el capital de trabajo se calculara de la siguiente manera:
Capital de Trabajo = Activo Corriente — Pasivo Corriente

Para el proponente plural, el capital de trabajo considerado sera la suma de los capitales de trabajo
de cada integrante del Proponente Plural multiplicado por el % de participacion correspondiente.

CT= Z [(CTl*%1)+(CT2*0/02)+(CTi*°/oi)+...+(CTn*%n)]
i=1..n
En la cual:
CT= Capital de trabajo del Proponente Plural
CTi=Capital de trabajo de! integrante i del Proponente Plural
%i=Porcentaje de participacién de! integrante i en el Proponente Plural.
n= NGmero total de integrantes del Proponente Plural Proponente
i = Integrante i del Proponente Plural (varia entre 1 y n}

6.2.2 MODO DE ACREDITAR LA CAPACIDAD FINANCIERA

El proponente nacional acreditara la capacidad financiera mediante la informacién y documentos
aportados por estos, o por sus integrantes, actualizados en el Registro de Proveedores del FONDO
(RPFA) previamente al cierre de esta seleccion con corte a 31 de diciembre de 2012 para
colombianos.

Ei proponente extranjero acreditaran la capacidad financiera mediante la informacién y documentos
aportados por este, o por sus integrantes, actualizados en el Registro de Proveedores del FONDOQ
(RPFA) previamente al cierre de esta seleccién con corte al periodo fiscal inmediatamente anterior
segln la normatividad vigente en su pais de origen.

6.3CAPACIDAD TECNICA

El Fondo Adaptacién determind que la experiencia que se exigira en la presente Seleccion directa
corresponderd a aquellas actividades que tengan relacién con el objeto contractual y sean
proporcionales a su alcance; asi, dado que el contrato a suscribir tiene un objeto especifico con
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implicaciones economicas, sociales y ambientales, se requiere garantizar desde el punto de vista
técnico, experiencia en consultoria o interventorfa en la realizacidn de: (i) estudios; (ii) investigaciones
de campo; (iii) modelaciones numéricas; (iv) caracterizacion y comprension de los problemas
hidrosedimentoldgicos y ambientales de sistemas complejos, habitados, en planicies aluviales y zonas
deltaicas de grandes rios navegables; (v) formulacién y disefio de las soluciones de conservacion y
restauracion de los diversos biotopos y de las estructuras hidraulicas de manejo de la navegabilidad
(esclusas, compuertas, diques, etc.); (vi) formulacién y disefio de las soluciones a la salinidad, control
de los caudales liquidos y sdlidos, y conservacién y restauracién del habitat humano.

En razdn a lo anterior, para efectos del proceso de seleccion que se pretende adelantar, se solicitara
una experiencia general con las siguientes exigencias:

El proponente deberd acreditar haber ejecutado en méximo cuatro (4) contratos de estudios y
disefios, de interventoria de estudios y disefios y/o interventoria de obras de infraestructura, con
entidades publicas y que su ejecucidn haya finalizado dentro de los Gitimos quince (15) arios,
anteriores a la fecha de cierre de esta convocatoria y cuya sumatoria en SMMLV sea igual o superior
al cien por ciento (100%) del presupuesto oficial de la presente convocatoria expresado en SMMLV
(Salario Minimo Mensual Legal Vigente en Colombia).

6.3.1 MODO DE ACREDITAR LA CAPACIDAD TECNICA

La capacidad técnica requerida para participar en esta convocatoria se acreditara mediante la
informacion y documentos aportados en la propuesta y mediante la documentacién acreditada en el
Registro de Proveedores del FONDO Adaptacién (RPFA), asi:

6.3.1.1 Certificado de Gestion de Calidad

Acrediten certificacién en gestion de calidad, segin norma ISO 9001, Versién 2008, con alcance en
“Interventoria”,

Al menos uno de los integrantes del proponente deberé acreditar el aicance solicitado. Quien acredite
la experiencia deberd tener una participacién minima del treinta y tres por ciento (33%) en el
Consorcio o Unién Temporal que se conforme para la presente interventoria.

6.3.1.2  Certificaciones o fotocopias de los documentos contractuales que demuestren la
experiencia.

Para acreditar el cumplimiento de este requisito el proponente debe proporcionar en su oferta
certificaciones, documentos contractuales, incluidos informes técnicos definitivos y en general toda la
documentacion adecuada y pertinente para demostrar clara y verazmente la experiencia que se
relacione en el formulario dispuesto para tal fin.

En caso de que la forma asociativa tenga un integrante lider (aquel que, de acuerdo con el
documento de constitucidén de la forma asociativa, tenga una participacion en la propuesta igual o
mayor al 66%), este debe acreditar la ejecucién y terminacidn de tres (3) contratos cuyo VFA
ascienda, por lo menos, al 66% del PO y el otro participante debe acreditar [a ejecucién y terminacion
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de dos (2) contrato cuyo VFA ascienda, por lo menos, al 33% del PO. En todo caso, la suma de los
VFA de los contratos aportados por el integrante lider y por el otro miembro de la forma asociativa,
debe corresponder, por lo menos, al valor del presupuesto oficial (PO) de esta convocatoria.

Cuando el consorcio o la unién temporal no tengan integrante lider, cada uno de los integrantes debe
demostrar al menos la ejecucién y terminacion de uno de los contratos requeridos para acreditar el
cumplimiento de este requisito, y el VFA de cada uno de dichos contratos debe corresponder, por lo
menos, al 67% del valor del PO, expresado en SMMLV.

Los contratos ejecutados en consorcio 0 en unién temporal se tendrén en cuenta para acreditar este
requisito de acuerdo con el porcentaje de participacién en su ejecucién que hubiese tenido el
proponente o sus integrantes.

La condicién de subcontratista no sera vélida para acreditar el cumplimiento de este requisito.

El FONDO constatara la informacién reportada en el respectivo registro con los documentos aportados
por el proponente o por sus integrantes para inscribirse en el RPFA; por lo tanto, es responsabilidad
de los participantes asegurarse de que su inscripcion en el citado Registro y los documentos
aportados en la propuesta incluya la informacion y datos necesarios de los contratos para demostrar
la experiencia que pretende hacer valer, tales como, nombre del contratante, niimero o referencia del
contrato, el objeto del contrato, las fechas de su celebracion, inicio y vencimiento o terminacion del
plazo correspondiente, €l nombre del proponente, el valor ejecutado del contrato, el porcentaje de
participacidon del proponente en la ejecucién del correspondiente contrato, etc; exigidas como
requisitos dentro de este proceso de contratacion.

El FONDO se reserva el derecho de verificar y solicitar ampliacién de lo manifestado por EL
PROPONENTE y en el caso de establecer que los datos consignados en las mismas no son veridicos,
rechazara la propuesta.

El proponente debe informar en el respectivo formulario el valor ejecutado, actualizado, de los
contratos que relacionen para acreditar experiencia. Para el calculo del VFA a consignar, se debera
tomar el valor total del contrato, y dividirlo por el valor del SMMLV vigente en el afio de terminacion
de dicho contrato y, en caso de que estos se hubieran ejecutado bajo alguna modalidad de asociacion
(Consorcio, Union Temporal u otra), deben multiplicarlo, segin su porcentaje de participacion en
aquellos contratos.

Se entendera por valor ejecutado del contrato:
1. El que corresponda al valor establecido en el respectivo contrato.
2. En caso de que el valor del contrato sea indeterminado, se tomara como valor del contrato el
utilizado como referencia para efectos fiscales o para efectos del otorgamiento de las garantias
que se hubieren expedido, o
3. El que conste en el documento de liquidacion del contrato.

Asi mismo, si el valor ejecutado de los contratos relacionados para acreditar experiencia se pacto en

moneda extranjera, el proponente debe convertilo a pesos colombianos, de acuerdo con las
siguientes reglas:
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a. Si el valor estd expresado en délares de los Estados Unidos de América ($USD), lo
convertira a pesos colombianos utilizando la tasa de cambio representativa del mercado
(TCRM) correspondiente al dia de finalizacién del respectivo contrato, publicada por el
Banco de ia Replblica en el enlace: http://www.banrep.qov.co/series-
estadisticas/see ts_trm.htm#tasa

b. Cuando el valor esté dado en moneda extranjera diferente al ddlar de los Estados
Unidos de América, se realizard su conversién a ddlares estadounidenses de acuerdo
con las tasas de cambio de! dia de terminacién de contrato y luego se procedera a su
conversién de los $USD resultantes a pesos colombianos, de conformidad con la Tasa
de Cambio Representativa del Mercado (TCRM), para lo cual se procederd como se
indico en el parrafo anterior.

» Para el caso de Euros (€), el proponente debe tomar la tasa de cambio a $USD
publicada por el Banco Central Europeo del dia de finalizacidn del respectivo contrato,
publicada en el siguiente enlace:

http://sdw.ecb.europa.eu/browseTable.do?sk=120.EXR.D.USD.EUR.SPOO.A&node=SEARCHRES
ULTS&periodSortOrder=ASC

» Para el caso de otras monedas diferentes al ddlar al euro o al délar de los Estados
Unidos de América, el proponente lo convertird a ddlares estadounidenses, de acuerdo
con la tasa de cambio correspondiente al dia de terminacién del contrato, publicada por
el Banco de la RepUblica en el siguiente enlace:

http://www.banrep.qov.co/series-estadisticas/see ts otras monedas.htm

Una vez convertido el precio del contrato a pesos colombianos, debe actualizarse expresandolo en
SMMLV en el afio de terminacién de dichos contratos.

En todo caso, el FONDO verificara aritméticamente, con fundamento en la informacién reportada por
el RPFA y los documentos de la propuesta, el calculo del valor total ejecutado o facturado de cada
contrato, el de su conversidn a pesos colombiancs, cuando esto Gltimo resulte procedente, y corregira
los errores aritméticos que presenten las correspondientes operaciones; el valor corregido sera el que
servira de base para la verificacién de este requisito habilitante.

6.3.2 Documentos Expedidos en el Exterior

En la propuesta se podran aportar documentos otorgados en el extranjero, en original o copia simple,
traducidos oficialmente al castellano, si a ello hubiere fugar, sin que se requiera para su consideracidn
def tramite de legalizacidn, consularizacién o apostille, segtn corresponda.

Para la firma del Contrato, el proponente debe presentar ante EL FONDO, la consularizacién o
apostille de ios documentos otorgados en el extranjero que haya aportado en su propuesta sin este
requisito, el cual debe cumplir en la forma prevista en las normas vigentes sobre la materia, en
especial en los articulos 251, del Cédigo General del Proceso, 480, del Codigo de Comercio, en la Ley
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455 de 1998 y en la Resolucién 4300 del 26 de juiio de 2012, expedida por el Ministerio de Relaciones
Exteriores de Colombia.

El proponente adjudicatario no podra alegar justa causa para no suscribir el contrato, sustentada en la
demora en los tramites de legalizacion, consularizacién o apostille, segun corresponda.

Los formatos, formularios o anexos de los Términos y Condiciones Contractuales que sean
diligenciados en el exterior no requieren presentarse autenticados o apostillados.

6.4FACTORES CALIFICABLES

Surtido el proceso de verificacion de los requisitos establecidos como habilitantes, el FONDO
procedera a calificar los factores técnicos por concepto de los cuales asignara un puntaje maximo de
mil (1000) puntos

6.4.1 EXPERIENCIA ESPECIFICA - 500 puntos

En este proceso se entendera como Estructuras Hidrdulicas validas para certificar experiencia
especifica: Canales, Presas, Exclusas, Sistemas de riego, Sistemas de drenaje, Defensas riberefas,
Reservorios, Estaciones de Bombeo y Trasvase de cuenca. No seran validos: Recarga de Acuiferos,
Sistemas de abastecimiento de agua potable y Sistemas de recogida de aguas residuales

Asimismo dentro de este proceso se entendera por Hidrulica Fluvial la combinacién de los conceptos
de la hidrologfa, la hidraulica general, la geomotfologia y el transporte de sedimentos que estudia el
comportamiento hidraulico de los rios en lo que se refiere a los caudales y niveles medios y extremos,
las velocidades de flujo, las variaciones del fondo por socavacién y sedimentacion, la capacidad de
transporte de sedimentos y los atagues contra las margenes. Los disefios de las obras validos para
acreditar esta experiencia seran los relacionados con vertimiento de excesos, encauzamiento, control
de inundaciones, proteccion del fondo y de las margenes.

Para acreditar el cumplimiento de este requisito, el proponente incluird en el sobre N® 1 de su
propuesta, el Formulario No. 7 (a, by c) en el cual debe relacionar los contratos que el FONDQ debe
tener en cuenta para verificar su experiencia especifica, la cual se cita a continuacion:

a} Experiencia en Interventorfa o Ejecucion de Contratos de: Estudios y Disefios de Hidraulica
Fiuvial = 200 puntos

o EL FONDO asignard 50 puntos a el proponente que acrediten haber ejecutado y finalizado
dentro de los quince afios (15) anteriores a la fecha del cierre de esta convocatoria, en
maximo dos (2) contratos de Estudios y Disefios o Interventoria de Estudios y Disefios de
Hidraulica Fluvial, el valor correspondiente a, por lo menos, el cincuenta por ciento (50%) del
valor del presupuesto oficial (PO) de esta convocatoria, expresado en SMMLV.

« EL FONDO asignard 100 puntos a el proponente que acrediten haber ejecutado y finalizado
dentro de los quince afios (15) anteriores a la fecha del cierre de esta convocatoria, en
méximo dos (2) contratos de Estudios y Disefios o Interventoria de Estudios y Disefios de
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b)

Hidraulica Fluvial, el valor correspondiente a, por lo menos, el setenta y cinco por ciento
(75%) del valor del presupuesto oficial (PO) de esta convocatoria, expresado en SMMLYV.

EL FONDO asignara 200 puntos a el proponente que acrediten haber ejecutado vy finalizado
dentro de los quince afios (15) anteriores a la fecha del cierre de esta convocatoria, en
maximo dos (2) contratos de Estudios y Disefios o Interventoria de Estudios y Disefios de
Hidraulica Fluvial, el valor correspondiente a, por lo menos, el cien por ciento (100%) del valor
del presupuesto oficial (PO) de esta convocatoria, expresado en SMMLYV.

Experiencia en Interventoria o Ejecucidn de Contratos de: Estudios y Disenos de Obras de
Estructuras Hidraulicas — 150 puntos

EL FONDG asignara 50 puntos a el proponente que acrediten haber ejecutado y finalizado
dentro de los quince afios (15) anteriores a la fecha del cierre de esta convocatoria, en
maximo dos (2) contratos de Estudios y Disefos o Interventoria de Estudios y Disefios de
Obras de Estructuras Hidraulicas, el valor correspondiente a, por lo menos, el cincuenta por
ciento (50%) del valor del presupuesto oficial (PO) de esta convocatoria, expresado en
SMMLV.,

EL FONDO asignara 100 puntos a el proponente que acrediten haber ejecutado y finalizado
dentro de los quince afios (15) anteriores a la fecha del cierre de esta convocatoria, en
maximo dos (2) contratos de Estudios y Disefios o Interventoria de Estudios y Disefios de
Obras de Estructuras Hidraulicas, el valor correspondiente a, por lo menos, el setenta y cinco
por ciento (75%) del valor del presupuesto oficial (PO) de esta convocatoria, expresado en
SMMLV.

EL FONDO asignard 150 puntos a el proponente que acrediten haber ejecutado y finalizado
dentro de los quince afios (15) anteriores a la fecha del cierre de esta convocatoria, en
maximo dos (2) contratos de Estudios y Disefios o Interventoria de Estudios y Disefios de
Obras de Estructuras Hidraulicas, el valor correspondiente a, por lo menos, el cien por ciento
(100%] del valor del presupuesto oficial (PO) de esta convocatoria, expresado en SMMLV.

Experiencia en Interventoria, Asesoria o Ejecucién de contratos de Obras de Estructuras
Hidraulicas — 150 puntos

EL FONDO asignara 50 puntos a el proponente que acrediten haber ejecutado y finalizado
dentro de los quince afios (15) anteriores a la fecha del cierre de esta convocatoria, en
maximo dos (2) contratos de Obra o Interventoria de Obras Estructuras Hidraulicas, el valor
correspondiente a, por lo menos, el cincuenta por ciento (50%) del valor del presupuesto
oficial (PO) de esta convocatoria, expresado en SMMLV.

EL FONDO asignard 100 puntos a el proponente que acrediten haber ejecutado vy finalizado
dentro de los quince afios (15) anteriores a la fecha del cierre de esta convocatoria, en
maximo dos (2) contratos de Obra o Interventoria de Obras Estructuras Hidraulicas, el valor
correspondiente a, por lo menos, el setenta y cinco por ciento (75%) del valor del presupuesto
oficial (PO) de esta convocatoria, expresado en SMMLV.
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e EL FONDO asignara 150 puntos a el propenente gue acrediten haber ejecutado y finalizado
dentro de los quince afios (15) anteriores a la fecha del cierre de esta convocatoria, en
maximo dos (2) contratos de Obra 0 Interventoria de Obras Estructuras Hidraulicas, el valor
correspondiente a, por lo menos, el cien por ciento (100%) del valor del presupuesto oficial
(PO) de esta convocatoria, expresado en SMMLYV,

6.4.1.1  MODO DE ACREDITAR LA EXPERIENCIA ESPECIFICA

El proponente acreditara la capacidad técnica requerida para participar en esta convocatoria
mediante la informacién y documentos aportados en su propuesta Y, también, mediante la
documentacion presentada para inscribirse en el Registro de Proveedores del FONDO
Adaptacién (RPFA), en los términos que indica el numeral 6.3.1.

6.4.2 PERSONAL — 400 Puntos

EL FONDO asignara entre 0 y maximo 400 puntos al proponente que acrediten disponer para
conformar su equipo de trabajo y ejecutar el futuro contrato el siguiente personal: Director de
Interventoria y Especialista en Modelacién Hidraulica.

El puntaje por este factor de calificacién, est sujeto a la siguiente distribucion:

1. Director de Interventoria: 200 puntos, maximo.
2. Especialista en Modelacion Hidrodinamica: 200 puntos, maximo.

El proponente debe acreditar que los citados profesionales cumplen los siguientes requisitos:
6.4.2.1  Formacion academica:

1. Director de interventorfa: Titulo de ingeniero civil o ambiental, con matricula profesional
vigente y titulo de especializacion, maestria o doctorado en ingenieria civil y/o ambiental y/o
gerencia de proyectos.

2. Especialista en Modelacién Hidrodinamica: Titulo de ingeniero civil © ambiental, con matricula
profesional vigente, y titulo de especializacién, maestria o doctorado en hidrologia, en
hidraulica, en recursos hidricos.

6.4.2.2  Experiencia General y especifica:

1. Director de interventoria: Experiencia general no menor a diez (10) afios y experiencia
especifica, acumulada, como director de consultoria, construccidn o interventoria en proyectos
de infraestructura y/o estructuras hidraulicas, no menor a ocho (8) afios.

2. FEspecialista en Modelacion Hidrodinamica: Experiencia general no menor a diez (10) anos y
con al menos ocho (8) afios de experiencia especifica como especialista en modelamiento
numérico, hidrologia superficial y subsuperficial, contaminacién hidrica y geoestadistica
aplicada a la hidrologia e hidraulica.

La calificacién por este factor se asignara de acuerdo con los siguientes parametros:
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. Experiencia s .
Cantidad | Profesional Experlenc1a~ Puntos | Especifica Puntos Form,aa_o n Puntos PL{nt_aJe
General {Afios) (Afios) académica Maximo
10 < E’;’;'Gra' =1 20 | ExpEsp<8| 0 N/A N/A
Director de 12 < Exp.Gral = 8 < Exp.Esp .y
1 Interventoria 14 40 <10 40 Especializacion 50 200
Maestria o
Exp.Gral > 14 60 |Exp.Esp> 10| 70 Doctorado 70
TOTAL PUNTAJE MAXIMO DIRECTOR INTERVENTORIA 200
Lo Experiencia 1 :
. . Experiencia . Fermacicn Puntaje
Cantidad | Profesional General (Afios) Puntos I(EASEES)ﬂca Puntos académica Puntos Maximo
<
1< BOGrRlS ) 20 |epEspss| o N/A N/A
Especialista en
Modelacién | 12 < EXpGrals 1y |8 <OPEP 40 | Especializacén | 50 | 200
Hidrodinamica EX[; Esp > Maestria o
Exp.Gral > 14 60 10 70 Doctorado 70
TOTAL PUNTAJE MAXIMO ESPECIALISTA EN MODELACION HIDRODINAMICA 200

EL FONDO evaluara este personal en la etapa de evaluacién. La presentacién de los curriculos de los
demas integrantes establecidos en el numeral 3.10 Equipo de Trabajo se constituye requisito para la
ejecucion del contrato.

Los requisitos que debe cumplir el personal (experiencia general, experiencia especifica y formacién
académica) constituyen condiciones minimas; en consecuencia, no seran objeto de calificacién parcial
0 proporcional y su incumplimiento no permitira la asignacién de puntaje alguno.

La experiencia general de los profesionales se contara desde la fecha de expedicién de la matricula
profesional. La experiencia especifica debe ser certificada y solo se contara a partir de la fecha de
expedicion del tituio.

EL FONDO computara la experiencia especifica con base en la duracién total {desde la fecha de inicio
y hasta la fecha de terminacion) de los proyectos mediante los cuales el proponente pretenda
demostrar que los profesionales que ofrece cumplen dicho requisito; en el evento en que la duracién
de tales proyectos se traslape, EL FONDO Unicamente tendrd en cuenta uno sélo de ellos en el
periodo traslapado. Para efectos de computar la experiencia, en el evento que no se pueda acreditar
la fecha con dia, mes y afio se tomaré como valido el dia 15 del mes.

El ejercicio de cargos publicos sera vélido para acreditar: i) experiencia general, siempre y cuando las
funciones propias del cargo desempefiado, o las que hubiera ejercido por delegacién, incluyan la
supervision o interventoria de proyectos de infraestructura y/o estructuras hidraulicas. ii) experiencia
especifica, siempre y cuando las funciones propias del cargo desempefiado, o las que hubiera ejercido
por delegacion, incluyan la ejecucion de actividades de cardcter técnico idénticas o similares a la
experiencia especifica requerida a los profesionales calificables. El gjercicio como director o
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especialista de proyectos de investigacion sera valido para acreditar experiencia especifica, siempre y
cuando las funciones propias del cargo desempefiado, o las que hubiera ejercido por delegacion,
incluyan la ejecucién de actividades de caracter técnico idénticas o similares a la experiencia
especifica requerida a los profesionales calificables.

La experiencia como profesor de catedra, de tesis 0 asesor de proyectos de tesis, no sera valida para
acreditar experiencia especifica.

Para computar afios a la experiencia, podréan hacerse las siguientes equivalencias:

E..?ﬁ?)'os de Postgrado  con Experiencia General (afios) Experiencia Especifica (afios)
Especializacion 2 1
Maestria 3 1.5
Doctorado 4 2

Si el proponente opta por cualquiera de las equivalencias anteriores, EL FONDO no tendra en cuenta
los estudios de postgrado utilizados para agregar afios de experiencia para adicionar calificacidén por
concepto de formacidn académica.

Los titulos de educacién superior otorgados por instituciones de educacion superior extranjeras, 0 por
instituciones legaimente reconocidas por la autoridad competente en el respectivo pais para expedir
titwlos de educacidn superior, deben presentarse convalidados por el Ministerio de Educacion
Nacional, segin la normatividad vigente, a menos que se trate de profesionaies domiciliados en el
exterior que pretendan ejercer temporalmente la profesion en Colombia.

El proponente debe adjuntar a su propuesta el Formulario, “Experiencia del Personal Calificable”,
completamente diligenciado, y los documentos con los cuales pretenda acreditar los requisitos del
personal calificable —tales como hoja de vida, titulos de estudio, certificaciones laborales (en las que
conste claramente el tiempo de vinculacidn y las funciones o tareas cumplidas vy, tratandose de
certificaciones laborales para certificar el desempefio de funciones de empleos publicos, estas deben
incluir especificamente el(los) proyecto(s) (infraestructura vial), en los cuales desempeiié la funcion
con la cual pretende demostrar experiencia, indicando tiempo, monto y duracién del proyecto),
fotocopia de la tarjeta de matricula profesional, nimero de folio en el cual se certifica la experiencia,
etc. — vy, adicionalmente, una carta 0 comunicacién suscrita por cada uno de los profesionales
mediante la cual estos manifiesten, al menos:

. Su anuencia o consentimiento para conformar el equipo de trabajo calificable del proponente
en la presente convocatoria.

« Conocer la informacidn, datos, calificaciones, certificaciones, etc., referentes a su experiencia,
formacién académica, etc., presentados por €l proponente en la presente convocatoria.

« Suintencién de conformar el equipo de trabajo para ejecutar el contrato objeto de la presente
convocatoria y el cargo o posicién que desempefiaran.

En caso de que el proponente presente o manifieste intencién o compromiso de disponer de una

cantidad de profesionales calificables mayor a la requerida en este numeral, El Fondo sdlo tendra en
cuenta al primero de los relacionados para un mismo cargo y la calificacién que le asigne por
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concepto de este profesional sera la Unica que computara para establecer el puntaje total del
proponente.

6.4.3 APOYO A LA INDUSTRIA NACIONAL - 100 puntos

Este factor se evaluara con base en la Ley 816 de 2003 con el fin de garantizar el Apoyo a la Industria
Nacional con fundamento en la documentacion aportada de acuerdo con el presente documento de
Términos y Condiciones Contractuales, asi:

a. Cuando el proponente oferte servicios hasta con el cincuenta 50% de personal nacional, en lo
correspondiente al objeto de la presente Convocatoria, se le asignaran 100 PUNTOS.

b. Cuando el proponente oferte servicios con personal nacional hasta por un cuarenta y cinco por
ciento (45%), en lo correspondiente al objeto de la presente Convocatoria, se le
asignara 80 PUNTOS

¢. Cuando el proponente oferte servicios con personal nacional hasta por un cuarenta por ciento
(40%), en lo correspondiente al objeto de la presente Convocatoria, se le asignara 60 PUNTOS

d. Cuando el proponente oferte servicios con personal nacional hasta por un treinta por ciento
(30%) del total, en lo correspondiente al objeto de la presente Convocatoria, se le asignard 40
PUNTOS.

e. Cuando el proponente oferte servicios con personal nacional en proporcién inferior al treinta
(30%) del total, en lo correspondiente al objeto de la presente Convocatoria, se le asignara 0
PUNTOS.

El puntaje se asignard de acuerdo con el componente nacional o extranjero ofrecido, medido
porcentualmente con respecto a la dedicacidn total en hombres — mes de profesionales y especialistas
durante la ejecucidn de todo el proyecto.

En el caso de consorcios o uniones temporales, el puntaje se asignara de acuerdo con el componente
nacional o extranjero ofrecido de manera conjunta entre los integrantes del consorcio o unidn
temporal, (medido como participacién en hombres —mes de profesionales y expertos) conforme a lo
indicado en este numeral.

De igual manera, conforme con lo establecido en el paragrafo del articulo 1 de la Ley 816 de 2003, se
otorgard tratamiento de bienes y servicios nacionales a aquellos bienes y servicios originarios de los
paises con los que Colombia ha negociado trato nacional en materia de compras estatales y de
aquellos paises en los cuales a las ofertas de bienes y servicios colombianos se les conceda el mismo
tratamiento otorgado a sus bienes y servicios nacionales.

La acreditacién del trato nacional otorgado a bienes y servicios nacionales en paises con los cuales
Colombia ha negociado trato nacional en materia de compras publicas se realizard mediante
certificacion expedida por el Director de Asuntos Juridicos Internacionales del Ministerio de Relaciones
Exteriores, la cual contendra lo siguiente: (i) Lugar y fecha de expedicion de la certificacidn; (ii)
Nimero y fecha del Tratado; (iii) Objeto del Tratado; (iv) Vigencia del Tratado, y (v) Proceso de
seleccion al cual va dirigido. En ausencia de negociacion de trato nacional, la certificacién debera
indicar si existe trato nacional en virtud del principio de reciprocidad”.
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Es de tener en cuenta que el personal relacionado para obtener este puntaje y que corresponde al
grupo técnico minimo de especialistas descrito en el numeral 3.10 debera ser acorde con el que se
presentara al momento del perfeccionamiento del contrato.

6.5PUNTAJE TOTAL

La calificacion final del proponente corresponderd a la suma de los puntajes parciales que obtenga por
concepto de los factores técnicos calificables; en caso de obtener menos de 850 puntos se procedera
a invitar a otra firma.

7. OFERTA ECONOMICA

El proponente debera diligenciar el Formulario 5, teniendo la precaucién de que el valor total final no
sobrepase el Presupuesto Oficial estimado, so pena de rechazo de su oferta.

También debera tener en cuenta que los recursos estimados por el Fondo corresponden a los minimos
necesarios para prestar los servicios con el alcance definido, incluido el tiempo requerido para la
liquidacién de su contrato. Igualmente el valor ofertado para los Costos reembolsables no debera
superar el 8,5% del valor total de su oferta.

8. ACEPTACION DE LA OFERTA

De resultar HABILITADO el proponente, el Fondo convocara a una reunion de entendimiento para
verificar que los recursos ofrecidos cumplan con las expectativas de la entidad. En esta reunion el
proponente debera sustentar su propuesta econdémica y la optimizacién de recursos propuestos.

En caso de alcanzar total satisfaccidén en la oferta econdmica, se levantara el Acta de aceptacion
definitiva de la oferta.

9, SOPORTE QUE PERMITA LA TIPIFICACION, ESTIMACION Y ASIGNACI;)N DE LOS
RIESGOS PREVISIBLES QUE PUEDAN AFECTAR EL EQUILIBRIO ECONOMICO DEL
CONTRATO

Se precisa que salvo las situaciones especificamente mencionadas en el presente numeral y como
principio general, el Interventor asumira los efectos econdmicos de todos aquellos sucesos previsibles
y de normal ocurrencia para las actividades que son objeto de la presente contratacién. Por 1o tanto,
debera asumir los riesgos asociados a su tipo de actividad ordinaria que sean previsibles, asf mismo,
asumira aquellos riesgos propios de su actividad empresarial y de persona natural o juridica que fiene
que cumplir con determinadas cargas y deberes frente al Estado y la sociedad. En consecuencia, solo
procederan reclamaciones por hechos o circunstancias imprevisibles no asignadas al interventor en la
presente distribucion de riesgos de la contratacién. El FA no estard obligado a reconocimiento
econdmico alguno ni a ofrecer garantia que permita eliminar, prevenir o mitigar los efectos de los
riesgos asumidos por el contratista.

Sélo en el evento gue se demuestre por parte del contratista pérdida por la ocurrencia de situaciones
imprevistas que no sean imputables a €, y se acepte tal situacién por el FA, se procedera al

restablecimiento del equilibrio de la ecuacién economica del contrato.
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La presentacion de oferta implica la aceptacién por parte del proponente de la distribucién de riesgos

previsibles contenida en los Términes y Condiciones Generales de Contratacin.

Riesgo
{descripcién)

Tipificacién

Asignacion

Calificacidn

Impacto/Probabilidad

Cuantificacion

Riesgos de la
Naturaleza

Propensién a contraer enfermedades
tipicas de la zona de ejecucion del
proyecto. Existencia de condiciones
climéticas, ambientales o geograficas
anormales que generen retraso,
dificultad o imposibilidad de acceder
al sitio indicado, por parte del
profesional o técnico asignado.
Inexistencia o limitaciones de medios
de acceso y/o transporte de los
profesionales o técnicos designados.

Interventor

Alto / Alto

4%

Riesgos
sociales 0
Politicos

Cambios de las politicas
gubernamentaies que sean probables
y previsibles, Paros, huelgas, actos
terroristas. Deterioro de las
condiciones de seguridad y orden
publico que impidan la ejecucién de
las funciones del personal designado.
Interrupcion de las actividades por
acciones civiles o problemas de orden
social.

Fondo

Alto / Alto

4%

Riesgos
Operacionales

Posibilidad de que el monto de la
inversion no sea el adecuado para
gjecutar el contrato. Extension del
plazo del contrato por circunstancias
no imputables a las partes.
Deficiencias en los procesos,
procedimientos, parametros, sistemas
de informacién, equipo humano,
tecnoldgico o técnicos que impidan la
ejecucion del contrato y que no sean
imputables a las partes.

Interventor

Medio / Alto

4%

Riesgos
Econdémicos

Aquellos que derivan del
comportamiento del mercado, tales
como ia fluctuacion de los precios de
los insurnos, desabastecimientos y
especulacion de precios.

Interventor

Medio / Medio

2%
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. Calificacion
Riesgo, Tipificacién Asignacion Cuantificacion
(descripcion) Impacto/Probabilidad
Riesgo Liguidez o de apalancamiento
financiero. Dificultad para conseguir
Riesqos los recursos financiercs, para ejecutar
16560 el contrato. Riesgo de las condiciones | Interventor Medio / Medio 2%
Financieros ) . NG .
financieras. Términos financieros de
los recursos (plazos, tasas, garantias,
contragarantias, refinanciaciones)
Cambios regulatorios o reglamentarios
. que afectan el equilibrio econdmico
Riesgos : . Fondo/Inter : )
9 . del contrato {cambio en las tarifas, / Medio / Medio 2%
Regulatorios ventor
mercados regulados, planes de
ordenamiento territorial, entre otros).

« Tipificacion del riesgo: Es la definicion que se hace de aquellos hechos previsibles constitutivos
de riesgo que se puedan presentar en la ejecucién del contrato. En otras palabras consiste en
sefialar los hechos de ta humanidad o de la naturaleza que en un futuro pueden ocasionar
dafio para la estructura econdmica del contrato.

» Asignacidn del riesgo: Una vez descrito Y valorado el riesgo, se debe proceder a sefialar a la
parte contractual que debe afrontar, superar y financiar los efectos de la ocurrencia del riesgo.
Es decir, es la distribucién que se hace del riesgo y la manera en gue se debe asumir el costo,
por parte del contratista y la entidad contratante.

e Calificacion del Riesgo: Es un analisis que se realiza del riesgo frente a la probabilidad de que
ocurra o no y el impacto que este puede generar

e Cuantificacion del Riesgo: La cuantificacion es la valoracion que se hace por la asuncién misma
de los riegos por las partes,

v Para calificar el riesgo se debe tener en cuenta la siguiente tabla:

Altisima

Alto

IMPACTO

Altisima

FRECUENCIA O PROBABILIDAD DE
OCURRENCIA
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v" Para cuantificar el riesgo se debe tener en cuenta la siguiente tabla:

IMPACTO

PROBABILIDAD BAJO MEDIO ALTO ALTISIMO
ALTISIMA Se espera que ocurra en la

mavyoria de las circunstancias

Probablemente ocurra en la | Pequefias Medianas . Enorme
ALTA mayoria de {as circuntancias perdidas pérdidas Qgsngzg'da pérdida
MEDIA Es posible que ocurra algunas | financieras financieras financiera

veces
BAJA Podria ocurrir algunas veces

10.ANALISIS QUE SUSTENTA LA EXIGENCIA DE GARANTIAS

Riesgos precontractuales :

Para garantizar los términos de la propuesta y para que pueda ser considerada cada proponente
debera incluir en su propuesta una garantia de seriedad del ofrecimiento. El vaior minimo de la
garantia de seriedad serd equivalente al diez por ciento (10%) del presupuesto oficial de la
convocatoria.

Riesgos contractuales

Ei Interventor deberd constituir a favor del FA una garantia que podra consistir en una poliza de
seguro expedida por una compafiia de seguros legalmente establecida en Colombia, que otorgue los
siguientes amparos:

De Cumplimiento, por un monto equivalente al veinticinco por ciento (25%) del valor del contrato,
por el término de ejecucion del contrato y seis (6) meses mas.

De Pago de Salarios, Prestaciones sociales e Indemnizaciones Laborales, por un monto
equivalente al diez por ciento (10%) del valor total del contrato, por el término de ejecucidn del
contrato y tres (3) afios mas.

De calidad del servicio, por un monto equivalente al treinta por ciento (30%) del valor totai del
contrato, con vigencia de cinco (5) afios contados a partir de la fecha del acta de entrega y recibo a
satisfaccion de los servicios.

L™ S

NOMBRE: PEDRO LUIS JIMENEZ POVEDA
CARGO: Subgerente de Estructuracién
Fecha de elaboracidn: 04 de septiembre de 2013

Proyectd: Jorge Salamanca Asesor II Estructuracién
Reviso y Aprobo: Pedro Luis Jiménez Poveda, Subgerente de Estructuracion
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