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1. IDENTIFICACION Y DE§CRIPCION DE LA NECESIDAD QUE SE PRETENDE SATISFACER
CON LA CONTRATACION

1.1. Antecedentes Historicos del Canal del Digue.!

Una sintesis de la extensa historia de las obras realizadas en el Canal del Dique es la siguiente:

a)

b)

El Canal del Dique fue un sistema de ciénagas interconectadas por un pequefic y sinuoso
canal natural de desborde, habilitado en 1650 por Don Pedro Zapata de Mendoza para la
navegacion menor. Durante varios afios el Canal fue dado en arrendamiento, pero no recibié
el mantenimiento necesario, por lo cual debié ser cerrado en el afio 1679, En 1725,
Francisco de San Martin y Francisco Herranz y Mefiaca realizaron trabajos de
mantenimiento y el canal volvio a operar.

En 1844, la Camara Provincial de Cartagena contratd con el Ingeniero G. M. Totten la
rehabilitacion del Canal, trabajos que incluyeron una nueva conexién con el rio Magdalena
por el sitio conocido como Calamar, lograndose asi el paso de la primera embarcacion en el
afio 1850.La obra incluyé dos esclusas, que posteriormente se rompieron, lo cual inicio la
invasién de sedimentos hacia las ciénagas aguas arriba de Mahates y luego las de la Cruz y
la Matuna.

Rafael Niufiez, como Presidente del Estado de Bolivar, mediante la Ley 2 de septiembre 21
de 1877, otorgd una partida de cien mil pesos ($100.000) para dragar el canal, trabajos que
fueron realizados entre los afios 1878 y 1882.

En 1815, el gobierno de José Vicente Concha mediante el Decreto 797, cred la Junta de
Limpieza y Canalizacidén del Canal del Dique, la cual contratd con el ingeniero C. L.
Vanderburgh, estudios de rehabilitacion del canal. De otra parte, las obras estuvieron a
cargo de la compafiia Foundation Company, y fueron ejecutadas entre 1923 y 1930 para
lograr disminuir a 270, el nitmero de curvas del Canal, entre el rio Magdalena y la ciénaga
salobre de Matuna a la altura del actual acueducto de Cartagena en la ciénaga de Juan
Gomez.

Una draga de la compafia Frederick Snare, al servicio del Ministerio de Obras, en el afio
1934 conectd la Ciénaga de Matuna con el antiguo Cafio del Estero, que separaba a Barl
del continente y comunicaba la Bahia de Barbacoas con la Bahia de Cartagena.

Con base en los disefios realizados por la compaiiia Mantilla y Montilla, en 1951 el Ministerio
de Obras contratd con la compafia Standard Dredging, la construccidén de obras de
rectificacion, las cuales permitieron en el afio 1952, una nueva disminucion en el nimero de

1 Mogollén Vélez, José Vicente. , 2002, Aproximacion a la historia geomorioldgica del area de influencia del Canal del
Dique. Cartagena.
Lemaitre, Eduardo.1982. Historia del Canal del Dique, Ed. Canal Ramfrez.
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curvas del Canal del Dique, logrando reducir a un total de 93 las curvas entre et Rio
Magdalena y la Bahia de Cartagena.

Entre 1970 y 1973, la Misién Técnica Colombo Holandesa - MITCH analizo el régimen
hidraulico y sedimentolégico del canal, proponiendo una nueva seccion.

Para atender las recomendaciones de la MITCH, en 1975 la Direccién General de
Navegacion y Puertos contratd con la compaiia HIDROTEC los disefios de la rectificacion
del alineamiento y mejora de ias especificaciones del Canal del Dique y con la compaiiia
CEl Lida., e estudio del control de Ia sedimentacién mediante la construccién de dos {2)
esclusas. En dicho estudio se concluyd que las esclusas propuestas no eran viables
ambiental ni econébmicamente.,

Con base en los estudios de HIDROTEC, el Ministerioc de Obras contratd al consorcio Layne
Dredging y Sanz & Cobe para que realizara una nueva rectificacion del canal, fabor que fue
desarrollada entre 1981 y 1984, permitiendo la reduccion del canal a 50 curvas entre
Calamar y la Bahia de Cartagena.

En la actualidad el Canal del Dique cuenta con una longitud de ciento dieciséis Kildmetros
(116 Kms.), desde Calamar hasta su desembocadura en la Bahfa de Cartagena. Su cuenca
hidrogréfica cubre una superficie del orden de cuatro mil cien Kilémetros cuadrados (4.100
Km?2), localizada entre los departamentos de Atlantico, Bolivar y Sucre.

1.2 Antecedentes del Plan de Manejo Hidrosedimentoldgico y Ambiental del Sistema del Canal
del Dique.

a)

La Corporacion Auténoma Regional del Rioc Grande de la Magdalena (en adelante
CORMAGDALENA) fue creada mediante el articulo 331 de la Constitucién Politica, como un
ente corporativo especial del orden nacional cuyo objeto es la recuperacion de la
navegacion y de la actividad portuaria, la adecuacion y conservacion de tierras, la
generacion y distribucion de energia, asf como el aprovechamiento sostenible y la
preservacion del medio ambiente, los recursos icticlégicos y deméas recursos naturales
renovables en los municipios riberefios del Canal del Dique.

Desde 1984, afo durante el cual se hicieron las Gitimas rectificaciones y ampliaciones del
Canal, se han acentuado, problemas ambientales por los sedimentos provenientes del Rio
Magdalena hacia la Bahia de Barbacoas, la Bahia de Cartagena, los corales del Parque
Nacional Islas del Rosario, y sobre el Santuaric de Flora y Fauna El Corchal Mono
Hemandez. También preocupan ofros deterioros en la region en lo que se refiere a la
conservacion, crecimiento y expansion de las &reas de manglares.
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c)

d)

Mediante la Resolucion No. 260, en el afio 1997 el Ministerio de Ambiente ordend a
CORMAGDALENA la elaboracion de un plan de restauracién ambiental de los ecosistemas
degradados del area de influencia del Canal del Dique, con el objeto de disminuir fa
sedimentacidn de los cuerpos de agua para mitigar los dafios ambientales, y garantizar que
las diferentes actividades productivas en la zona del Canal, se inscriban dentro del concepto
de desarrollo humano sostenible. Al respecto, la Resolucion mencionada ordend de manera
textual a CORMAGDALENA lo siguiente:

‘a) Controlar la entrada de sedimentos a los ecosistemas ferrestres y marinos
asociados al Canal, mediante estructuras hidraulicas debidamente experimentadas
en laboratorio;

b) Evitar la intrusion salina con el propésito de garantizar la calidad def agua para
uso humano y productivo;

¢) Conservar y velar por el continuado crecimiento y expansion de las areas de
manglares;

d) Restaurar ef Cafio def Estero, situado entre las bahlas de Barbacoas y Cartagena,
para permitir nuevamente la entrada de agua limpia marina de fa contracorriente def
Caribe a la bahia de Cartagena;

e} Integrar y armonizar los planes, programas y Proyectos que realicen las diferentes
entidades con jurisdiccion en fa zona del Canal del Dique en materia de recursos
hidricos y de manejo de sedimentos y estar dicho plan debidamente articulado con
el Plan de Manejo Integral de la Cuenca del Rio Magdalena que se propone
adelantar CORMAGDALENA".

Posteriormente el Ministerio de Ambiente, mediante [a expedicién de la Resolucion No. 948
de 1999, ordendé a CORMAGDALENA que en el plan de restauracién se debia tener en
cuenta los fenomenos de subienda y bajanza, la disponibilidad del recurso hidrico para
sistemas de riego, y la navegacion por el Canal.

Mediante la expedicion de la Resolucién No. 821 de 2001, el Ministerio de Ambiente
modificd el alcance del plan de restauracién exigido a CORMAGDALENA obligandola a
presentar unos estudios definitivos, para los cual deberia tener como referente el estado que
el canal tenia en el afic 1984 en las bahias de Cartagena, Barbacoas, y €l sistema cenagoso
asociado e influenciado por el canal, incluyendo ademas, el control de sedimentos a la
entrada del Sistema Calamar. Bajo este entendido, CORMAGDALENA debia realizar las
siguientes obras:

i, La construccion de una obra de regulacion de caudal y una esclusa de
navegacion.
il.  La restauracion del “dique vigjo’, que se extiende desde Barranca del Rey
hasta San Cristobal,
fii.  Laconstruccion de dos (2) distritos de riego; y
fv.  Laconstruccion de obras para el controf de la cufia salina.
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Mediante ia Resolucidn No. 248 de 2004, el Ministerio de Ambiente Vivienda y Desarrollo
Territorial, revalilo la alternativa propuesta para la restauracién del Canal del Dique, por
considerar que la modeiacion de los disefios no presentaba “diferencias significativas en
cuanto a la disminucion de carga de sedimento en el afto y medio Canal del Dique {...) con
respecto a la condicion actual representada por la condicion def afio 1998". Por lo tanto, se
requirid a CORMAGDALENA, la presentacion de un nuevo plan de restauracion ambiental
de los ecosistemas degradados del Canal del Dique y, mediante Resolucién No. 249 de
2004, solicitd la presentacion de una alternativa de manejo hidrosedimentolégico del Canal
del Dique para el Plan de Restauracién Ambiental de los ecosistemas degradados.

Mediante concepto técnico No. 1818 de octubre de 2009, la Direccion de Licencias,
Permisos y Tramites Ambientales del Ministerio de Ambiente Vivienda y Desarrollo
Territorial, revis6, analizd y evalué el documento “Alternativa de reduccion del caudal en el
Canal del Dique mediante angostamiento de la seccién por sectores y construccion de fa
esclusa de Paricuica” presentado por CORMAGDALENA. Finalmente, mediante Resolucién
No. 2161 de 2009, ese Ministerio aceptd una de las cuatro alternativas presentadas por
CORMAGDALENA, consistente en la optimizacién de fos canales de interconexion ciénaga-
canal, {a construccién de angostamientos de la seccidn transversal en tres sectores del
Canal, y la construccién de la compuerta-esclusa en el sector de El Recreo en el kilometro
104 del Canal.

Sin embargo, mediante Resolucion No. 2749 de 2010 expedida por el Ministerio de
Ambiente Vivienda y Desarrollo Territorial, se puso de presente que la revision y validacion
del disefio y construccion de las obras del “sistema ambiental y de navegacion def Canal del
Dique, Fase1”, evidenciaba problemas para su jecucion, toda vez que no se cumpliria con
el objetivo de mantener la navegacién segura, y aun cuando reduciria el caudal de entrada,
se afectaria la navegacion al requerir estrechamientos con una anchura en la solera por
debajo de cincuenta y cinco (55) metros. El Ministerio ademas concluyé, con base en dicho
estudio de revision y validacion, que bajo el esquema propuesto era imposible garantizar la
construccion y estabilidad de las obras de regulacién, razén por la cual CORMAGDALENA
debia:

“1.- Presentar para evaluacion y aprobacion los disefios detallados de una alternativa
dentro del "Plan de restauracion y recuperacion de los ecosistemas degradados def
Canal def Dique", los sistemas de manejo hidro-sedimentolbgico del Canal del Digue.

2. - En el disefio de las obras de regulacion y control hidraulico debera garantizar, ef
cumplimiento de los siguientes objetivos, acorde con lo establecido en ef articulo 20
de la Resolucion 921 del 8 de octubre de 2001:

a.- Caudal de agua requerido por los Proyectos de riego existentes y proyectados en
la zona.
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b.- Caudal minimo requerido para mantener ambientalmente los cuerpos de agua def
Canal del Dique.

¢.- Determinar el remonte de la cufia salina en las ciénagas que podrian recibirla,

d.- La disponibifidad de agua para cubrir las necesidades para consumo humano en la
Cuenca del Canal del Dique definidas de acuerdo con las proyecciones del DANE y
fos parametros del RAS?, en el afio 2005 alcanzarfa aproximadamente 101,1 miflones
de metros cubicos, de los cuales el 84,8% corresponderd a las cabeceras
municipales.

e.- El mantenimiento de la comunicacion fongitudinal y fateral del rio Magdalena-Canal
del Dique para asegurar la continuidad de los fendmenos de subienda y bajanza.

f.- Estudios de geotecnia en todos los sitios de localizacion de las obras proyectadas.

g.- Exploraciones arqueolbgicas en los sitios de localizacion de las obras proyectadas
en caso de requerirse de acuerdo con la evaluacion realizada en el estudio de
Factibilidad del Plan de Restauracion Ambiental de los Ecosistemas Degradados del
Canal del Dique realizado por la Universidad del Norte entre 1997 y 1999.

h.- Estudios de predios donde estan previstas las obras, para su compra.

i.- Modelacion hidrodinamica y sedimentologica de ajuste para la optimizacion del Plan
de Restauracion. En consecuencia debera incluir las actualizaciones de topografia y
de batimeirfa que se consideren necesarias.

j.- La modelacion de la profundidad de las ciénagas de! sistema es esencial, ya que
cuantificaréd uno de los efectos de la construccion del Proyecto.

k.- Evaluar los efectos ambientales en todos los cuerpos de agua involucrados en el
Plan de Restauracion Ambiental de los Ecosistemas del Canal del Dique con el fin de
seleccionar finalmente las obras a ejecutar y también, para definir los impacios que
tendran que resolverse mediante medidas de compensacion.

1.- Prevenir y mitigar el impacto sobre la vida de los pobladores del area del complejo
cenagoso asociado al Canal del Digue que esté estrechamente relacionada con las
actividades de pesca, agricultura y ganaderfa que se adelantan en el teritorio, y
cualquier modificacion en sus condiciones que repercutan de manera directa sobre la
poblacion.

2RAS = Reglamento Técnico para el sector de Agua Potable y. Saneamiento Basico — RAS, Resolucion 1096 del 2000.
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Es absolutamente indispensable que al evaluar las diferentes alternativas para llevar a
cabo el Proyecto se identifiquen fodos y cada uno de los impactos que sobre dichas
actividades se provocarian, en cada uno de los espacios territoriales que componen el
complejo, y se adelante un analisis costo beneficio desde el punto de vista sociaf, con
el fin de determinar la viabilidad de fas obras a realizar.

m.- En relacién con la evaluacién def impacto de los sedimentos transportados por el
Canal del Digue sobre el Parque Nacional Natural Islas del Rosario y San Bernardo,
se podrén utilizar los resultados del estudio de INVEMAR para evaluar fa reduccion
del posible impacto de los sedimentos aportados por el Canal del Digue sobre
archipielagos.

En el caso que ef estudio no esté disponible para la fecha de la evaluacién, se debera
extender el é4rea de modelacién hidrosedimentologica para incluir, de forma
conceptual y con base en informacion existente, la reduccion de los posibles impactos
del sedimento del Canal del Dique. Igualmente se deberé evaluar si la disminucion de
aporte de sedimentos en las bahias de Cartagena, Barbacoas y el sector de Correa
ocasiona erosion y afecta la deriva fitoral.

n.- efaborar y presentar el pfan de Manejo de Aguas.

0.- precisar los esquemas de administracion, operacidn y mantenimiento de las
estructuras diseftadas.

p.- Complementariamente, el estudio debe analizar el efecto sobre las condiciones de
vida de los pobladores, en sus diferentes aspectos, incluyendo sus condiciones
organizativas e institucionales, las tendencias de desarrollo, asi como sobre el
conflicto social presente en el area de influencia del Proyecto.

q.- Tanto la evaluacion de los impactos como la formulacion de las medidas de
mangjo correspondientes, debe adelantarse con la activa participacion de flas
comunidades asentadas en el &rea de influencia del Proyecto, de acuerdo con las
determinaciones de la Direccion de Etnias del Ministerio def Interior al respecto, para
fo cual se le debe consultar la procedencia de adelantar consulta previa con dichas
comunidades.

3.- Asociados a fos disefios definitivos de fas obras y/o actividades referentes al plan
de restauracion y recuperacion de los ecosistemas degradados del Canal del Digue,
presentar ef respectivo plan de manejo ambiental donde se debera tener en cuenta los
siguientes aspectos, entre otros:
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a.- Manejo y plan de recuperacion de las zonas de exiraccion de material de arrastre
y/o cantera,

b.- Manejo y recuperacion de zonas de deposito de materiales sobrantes en la
gjecucion de obras y actividades.

c.- Integrar todos los procesos de ordenamiento territorial de la ecorregion, como son
el Plan de ordenamiento de la cuenca conjunta, el plan de manejo de Santuario de
Fauna y Flora El Corchal def Mono Hernandez, la zonificacion de manglares, entre
otros”.

Si bien, como se muestra en los textos precedentes, ha existido interés de las autoridades
ambientales para que CORMAGDALENA intervenga en el adecuado manejo hidrosedimentolégico y
ambiental del sistema del canal, es claro que el incremento de caudales y eventual cambio de la
dinamica de los cauces asociado al fendmeno de “La Nifia", modifica el panorama y genera un
escenario pico sobre el cual se debe replantear la estrategia de manejo perfilada hasta la fecha.

1.3. Fenébmeno de la Nifia

Como consecuencia de la ola invernal ocasionada por el fenémeno de “La Nifia” 2010 ~ 2011, los
niveles del Canal del Dique se incrementaron de manera extrema, generando, entre otros, la rotura
de un corto tramo del dique carreteable entre Calamar y Villa Rosa {cuya cota de coronacion no fue
superada), e inundaciones en la zona geografica del sur del departamento del Atlantico. Ademas,
debido al incremento excesivo del afluente de agua que ingresd a esa regién, también se
presentaron rompimientos de otras estructuras como en el embalse “El Guéjaro”, y se ocasionaron
inundaciones en Mahates, San Cristobal, Arjona, San Estanislao de Kostka, Solplaviento, , entre
ofros municipios de los departamentos de Bolivar y Sucre. Como resultado se evidencid la
vulnerabilidad estructural y afectacion de un area aproximada de 5,400 ha del sistema del Canal del
Dique.

En la figura que se muestra a continuacién, se observa los niveles de los caudales registrados en la
estacion hidrografica del IDEAM en Calamar (en los afios 1967-2011). Como se puede apreciar,
como consecuencia del fendmeno de “La Nifia® los niveles altos de los afios 2010 y 2011, superaron
extraordinariamente los niveles altos ocurridos durante los 44 afios anteriores de registro:




ESTUDIOS PREVIOS PARA LA CONTRATACION DE LOS SERVICIOS DE e
CONSULTORIA PARA LA ELABORACION DE LOS ESTUDIOS Y DISENOS Fondo f " Pros
DEFINITIVOS PARA CONSTRUCCION DE LAS OBRAS CONTEMPLADAS DENTRO n v NS N
DEL PLAN DE MANE.JO HIDROSEDIMENTOLOGICO Y AMBIENTAL DEL SISTEMA | Adaptacion
DEL CANAL DEL DIQUE PARA LA MITIGACION DE LOS EFECTOS ASOCIADOS | ... atsssssnsesseechs
AL FENOMENO DE “LA NIRA™.
RIO MAGDALENA - ESTACION CALAMAR - IEAM
FRECUENCIA DE MIVELES EXCEDIDDS 1967:2011
" NIVELES 2010-2011-2012
” y.
I'I_jli_ul'deﬂkslnotda'llmoé.z m.shm- . ,.v;/w Rl ) MAX,
8 -_ -------- ..l-""l/.-‘:.’..- |_\:..-I d-—.ll:ﬂﬂﬂi’h/:-.;l. -.J‘;--- .mt
. v },,.—»“‘ -
7 \)\\\\‘ : //’:f R SO sy ' f“'""‘“‘x\
S
3 \\ ¢ T / s
ge\ kﬂ/ﬁ_’j?{/f\ - “;//’fﬂ_’ ox
> 3
2 4 -
LAV > "
e L EADY.S —207D 2011 — -
PSS 1T ] 2 201 iz |
' LYol
ENF FER MBR ARR MAY AR I ARN SFR neT v e
Et]
X ‘. UNIVERSIDAD
CORMAGDALENA DEL NORTE
R —

Frecuencia de niveles excedidos en Calamar (1967 — 2012)

Fuente IDEAM,- Cormagdalena Universidad del Norte 2012.

Asi, el gran daiio fue ocasionado por |a rotura de un corto tramo del dique carreteable de la margen
derecha del Canal y la inundacion de la regién debido a los niveles extremos como consecuencia del

fendmeno de “La Nifia.

Esta situacion tiende a agudizarse con los cambios climéticos globales que generan la ocurrencia,
cada vez mas frecuente, de incrementos de lluvias caudales y niveles extremos maximos y minimos,
aunado a los efectos del aumento del nivel del mar en la zona de los departamentos de la costa
atlantica. Para el caso de Cartagena, "fos impactos def ascenso rapido en el nivel del mar (ARNM)
mas esperados son la pérdida de playas, deterioro de las vias adyacentes al mar, cambios en la
dinamica de sistema de humedales costeros e intrusion marina en el Canal del Digue” {Segunda
Comunicacion del Gobiemo Nacional ante la Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre

Cambio Climatico/2011).

Para mitigar este y ofros efectos de la emergencia invernal, mediante Decreto No. 4580 de 2010, el
Gobierno Nacional declaré el estado de emergencia econémica, social y ecoldgica en todo el
territorio nacional, y mediante el Decreto 4819 de 2010, cred el Fondo Adaptacion como una entidad
con personeria juridica, autonomfa presupuestal y financiera, adscrita al Ministerio de Hacienda y
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Crédito Puablico, cuyo objeto es la recuperacion, construccion y reconstruccion de las zonas
afectadas por el fendmeno de “La Nifia", incluyendo la infraestructura de transporte, de ambiente,
agricultura, servicios plblicos, acueductos, humedales y zonas inundables estratégicas, como el
Sistema del Canal del Dique.

Mediante sentencia C-251 de 2011, la Corte Constitucional declard exequible el Decreto 4819 de
2010, y expresé que desde la perspectiva constitucional, el Fondo Adaptacién tiene a cargo la
“adopcidn de decisiones coordinadas, eficientes y con vocacion de integralidad, ademés de
garantizar la suficiencia y adecuada distribucién de los recursos para mitigar los efectos asociados al
Fenbmeno de La Nifia, asi como prevenir en lo sucesivo los futuros impactos para la poblacién
en lo econémico, social y ambiental por dicho fendmeno” {Destacado fuera de texto).

1.4. Postulacién del Proyecto por parte de CORMAGDALENA

Ante la inminente necesidad de analizar un nuevo escenario pico de precipitacion, y de ejecutar el
Plan de Manejo Hidrosedimentologico y Ambiental del Sistema del Canal dei Dique {en adelante el
Proyecto), teniendo en cuenta los efectos de la ola invernal acaecida durante los afios 2010 y 2011,
CORMAGDALENA y el Gobierno Nacional, a través del Viceministerio de Ambiente, postularon una
alternativa de solucién a la problematica del Canal del Dique. Dicha alternativa fue analizada por un
Comité Técnico ad hoc convocado por el Gobierno Nacional, a través del Fondo Adaptacidn y
Colombia Humanitaria, el 1 de julio de 2011 en la Camara de Comercio de Cartagena, en el cual
tuvieron asiento el Gobierno, los principales entes territoriales, la academia, el sector empresarial, la
sociedad civil, los gremios, instituciones y las comunidades involucradas en el Proyecto®.

Los objetivos perseguidos, seglin consta en el Acta del Comité técnico del 29 de julio, fueron los
siguientes:

“a. Regulacion Activa de Caudales en Calamar.
b. Plan de Manejo de Hidrosedimentolégico.
c. Estructura de regulacion de caudales (compuertas) (Fase 1 de Obras)

d. Restauracion del canal antiguo ("Dique Viejo’) entre el Rio Magdalena — Ciénaga de los
Negros — Ciénagas - Canal def Digue, cuyo objefo corresponde al mantenimiento de la

3 Conformaron el Comité Técnico: Acopi, la Alcaldia de Cartagena, la ANDL, la Armada Nacional, Astiyuma, Camara de
Comercio de Cartagena, Capitan de Puerto, Cardique, CEDETEC, CIOH, Club Civico Consejo Gremial, Construcciones
Maritimas y Fluviales, CORMAGDALENA, Corporacion Desarrollo y Paz del Canal del Dique y Zona Costera, Direccion
General Maritima — DIMAR, ECOPETROL, Edurbe S.A, El Universal, Electricaribe, Establecimiento Pblico Ambiental -
EPA, FENALCO, Fundacién Promotora del Canal del Digque, Gobernacion de Bolivar, INVIAS, Jardin Botanico, Ministerio
de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial, Ministro de Transporte, Naviera Fluvial Colombiana, Noero Arango,
Sociedad de Ingenieros y Arquitectos de Bolivar, Sociedad Porfuaria Regional de Cartagena, TenarisTubocaribe,
Universidad de Cartagena, ZILCA, Zona Franca la Candelaria, el Exministro de Transporte Dr. Jorge Enrigue Rizo; el
Exministro de Ambhiente Dr. José Vicente Mogollon, el Dr. Raman dei Castillo y Antonio PreteltEmiliani.
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conectividad ecologica/bioldgica entre el Canal del Dique y e Rio Magdalena. (Fase 1 de
Obras)

e. Esclusa en Calamar para la Navegacion para un tamafio del Convoy: 210 m. x 26 m.
(Fase 1 de Obras), asociada al manejo hidrosedimentologico del sistema Canal del Dique.

f. Mejoramiento conexiones Canal del Dique-Ciénagas - Canal del Dique (Fase 1 de Obras)
g. Mejoramiento de conexiones Ciénaga-Ciénaga (Fase 1 de Obras)
h. Restauracion de rondas de ciénagas, cafios y Canal del Dique. (Fase 1 de Obras)

i. Esclusa en ef sector de Paricuica para controlar el ingreso de sedimentos a la Bahia de
Cartagena. (Fase 2 de Obras}

J. Sedimentador en la Bahia de Barbacoas (Fase 2 de Obras)”

El comité ad hoc mencionado, se reunié los dias 7, 12, 16, 22, 26 y 29 de julio de 2011 para analizar
los aspectos més importantes de la afternativa de recuperacion ambiental presentada por
CORMAGDALENA y el Gobiero Nacional. Segiin consta en el acta de la sesidn del 29 de julio de
2011, el Comite Técnico concluyé que el plan de obras presentado debia reclasificarse, ajustarse
algunos ftems, y agregar el sedimentador de Correa para la Fase 2 de las obras, de la siguiente
manera:

A. Plan de obras
Fase 1 de obras:

- Plan de Manejo de Hidrosedimentolbgico (Regulacién “Activa” de Caudales en Calamar-
Compuertas)

- Esclusa en Calamar para la Navegacion, de acuerdo con estudios de transporte que
definan, entre otras cosas, el tamafio del convoy y de las estructuras requeridas para el
control.

- Restauracion del canal antiguo “Digue Viejo” entre el Rio Magdalena — Ciénaga de los
- Negros — Ciénagas - Canal def Dique, cuyo objeto corresponde al mantenimiento de la
conectividad ecologica/bioldgica entre el Canal del Dique y ef rio Magdalena.

- Mejoramiento conexiones Canal del Dique-ciénagas y ciénaga-ciénaga

- Restauracion de rondas naturales originales de ciénagas, cafios y conservacion de !a
ronda del Canal del Dique.
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Fase 2 de obras;

- Esclusa en el sector de Paricuica para controfar ef ingreso de sedimentos a la
Bahia de Cartagena y permitir la navegacion.

- Sedimentador en fa Bahfa de Barbacoas y otras obras que se requieran para
manejar fos sedimentos.

- Sedimentador en cafio Correa.
B. Zonas de inundacion
Se requiere una determinacion precisa de las planicies de inundacion (Sur del Atlantico,
Bolivar y Sucre), de manera que se pueda tambien precisar las zonas de riesgo y los planes

de contingencia.

C. Afectacion Bahia de Cartagena, Bahia de Barbacoas, Parque Corales del Rosario,
Santuario de Flora y Fauna El Corchal.:

Se deben realizar modelaciones que determinen los grados de afectacién por nutrientes y
sedimentos finos en suspension del Dique y permitan ajustar el plan de obras.

D. Afectacion transporte. Se deben revisar los estudios de trafico, de demanda de carga y de
funcionafidad del Canal del Dique como infraestructura de transporte, para que los
principales usuarios asuman sus responsabifidades.

D. Sostenibilidad del sistema Canal def Digue

Se debe estudiar la sostenibilidad (ambiental, financiera, social) del sistema Dique con la
estructura propuesta, atendiendo de manera integral ef desarrollo de las comunidades, la
preservacion y sostenibilidad del medio ambiente. Esto obedece a la valoracibn de la oferta
de bienes y servicios ambientales orientados sobre el uso miltiple de los recursos naturales,
lo que permitira valorar la participacién de los sectores de usuarios.

E. Operador de la estructura

Analizar la creacibn de la "autoridad del Dique”, con la capacidad técnica y financiera para
operar y maniener la estructura de control y fodo el sistema, y su articulacion con las
autoridades ambientales y con CORMAGDALENA.

F. Adaptabitidad del cambio climatico
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Considerar los efectos del cambio climatico en sus diferentes aspectos (inundaciones,
sequias, cufia salina, etc.), dentro del conjunto de criterios de disefio de las obras.

G. Cronograma

Se requiere definir el cronograma de todas las actividades involucradas en la etapa de pre-
inversion, con prioridad a las obras de regulacion activa y caudales en Calamar.

H. Fortalecimiemto institucional focal

En la region se cuenta con excelentes institutos de investigacion y faboratorios que pueden
apoyar al Ministerio de Transporte en el Proyecto. Se solicita considerarios para las etapas
de estudios y de monitoreos.

1. Hoja de ruta

Revisar el cronograma de estudios y obras que ha propuesto CORMAGDALENA para el
disefio y ejecucion de la alfernativa de solucién. Encomendar a la Camara de Comercio, en
coordinacion con el Fondo de Adaptacion, Ministerios y CORMAGDALENA, la creacion de
una autoridad del dique, asignando un gerente dedicado permanentemente a este tema.
Revisar de manera conjunta con CORMAGDALENA y la autoridad ambiental regional ef
componente social def Proyecto. Continuar con el apoyo de la Camara de Comercio de
Cartagena al seguimiento de los estudios y obras def Proyecto”.4

Estos planes fueron socializados en tres (3) foros a saber: (i) En Bogota el 19 de agosto de 2011,
organizado por la SCi {(Sociedad Colombiana de Ingenieros), (i) En Barranquilla el 26 de agosto de
2011, organizado por la Universidad del Norte, y (iii) En Cartagena el 2 de septiembre de 2011
organizado por la Camara de Comercio de Cartagena, y en una mesa redonda del 20 de septiembre
de 2011 organizada por la Camara de Comercio de Cartagena®. Como resultado de estos foros, se
evidenciaron diferentes alternativas de obras para mitigar y prevenir las inundaciones que se
presentan en el Canal del Dique, asi como para atender el plan de manejo hidrosedimentolégico y
ambiental del sistema del Canal del Dique, teniendo en cuenta los efectos del fenomeno de “La

Nifia".

Como resultado de lo anterior, el 20 de septiembre de 2011, CORMAGDALENA postulo ante el
Fondo Adaptacion un Proyecto que fituld “Restauracién de Ecosistemas Degradados del Canal del
Dique”, el cual tiene como objetivo primordial: “Obras de regufacion de caudales para controf de

* Acta del Comité Técnico det Canal del Dique del 29 de julio de 2011.

SIntervinieran en dichos foros, ademas de las entidades que conformaron el Comité Técnico de la sesidn del 29 de julio
de 2011, diferentes actores como: Moffatt&Nichol, Universidad Nacional de Colombia, CompagnieNationale du Rhéne,
Universidad del Norte, Corporacidon Desarralio y Paz del Canal del Digue, Oceanario lslas del Rosario, CRA —
Corporacign Regional del Atlantico, IDEAM, la Comunidad
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inundaciones, ingreso de sedimentos y recuperacidn ambiental. Incluye obras para: mantenimiento
de la navegacion mayor, control de niveles de agua en ef canal, control de fa intrusion de la cufia
salina, mejorar las conexiones ciénaga-ciénaga y ciénagas-canal de dique y mantener las
condiciones de los accesos de agua potable y otros servicios en el area del Canal def Digue. Incluye:
obras de mejoramiento de condiciones sociales de las poblaciones riberefias def Canal def Dique’,
tal como consta en el Formato de Postulacion de Proyectos presentade por CORMAGDALENA.

Atendiendo las funciones que el Gobierno Nacional le encargd al Fondo Adaptacién, el Consejo
Directivo de la entidad aprobd la postulacién del Proyecto de Restauracidn de Ecosistemas
Degradados del Canal de Dique presentado el 20 de septiembre de 2011 por CORMAGDALENA,
teniendo en cuenta que tiene como objetivo mitigar los efectos generados por la ola invernal 2010-
2011, asi como contrarrestar sus efectos y evitar su propagacién en el tiempo en el drea de
influencia del Canal del Dique.

1.5. Convenio Interadministrativo

En consideracion a que ¢! articulo 113 de la Constitucion Politica de Colombia sefiala que los
diferentes 6rganos del Estado “tienen funciones separadas pero colaboran armonicamente para la
realizacion de sus fines”, y que el articulo 6 de la Ley 489 de 1998 dispone que en virtud del principio
de coordinacién “fas auforidades administrativas deben garantizar la armonia en ef efercicio de sus
respectivas funciones con el fin de lograr los fines y cometidos estatales, el 14 de mayo de 2012 el
Fondo Adaptacion y CORMAGDALENA, suscribieron un convenio interadministrativo con el objeto
de “establecer de manera conjunta {...) fa priorizacion de las acciones que permitan una solucion
adecuada e integral para el Proyecto de restauracion de ecosistemas degradados del Canal del
Dique”.

En desarrollo de dicho objeto, el Fondo debe ‘ejecutar directamente o a través de las
subcontrataciones que sean necesarias, con ef apoyo técnico de CORMAGDALENA, los estudios,
disefios, estructuracién, construccion, seguimiento y gestion del Proyecto de restauracion de
ecosistemas degradados del Canal def Dique. Para lo anterior debera estudiarse de manera integral
la postulacién efectuada por CORMAGDALENA basados en la priorizacion que resulfe técnicamente
mas conveniente de los principales objetivos de dicha postulacion”.

1.6. Definicion de la necesidad

Con la estructuracion y ejecucion del Proyecto, el Fondo Adaptacion pretende mitigar los riesgos e
impedir la prolongacién de los efectos generados en el area de influencia del Canal del Dique por la
emergencia invernal presentada en el pals en el 2010 y 2011, mediante la ejecucion de un plan de
manejo hidrosedimentoldgico y ambiental del sistema del Canal del Dique, que tome en
consideracion las problematicas asociadas o relacionadas con el incremento de los caudales que
produjo la rotura de un tramo del dique carreteable entre Calamar y Villarosa, y que propenda,
ademas la correccién de otros problemas de indole ambiental presentes en el &rea de influencia del
Canal, con base en los diferentes diagnésticos y alternativas de solucién que han sido planteados
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por las autoridades ambientales, y con apoyo en los diferentes estudios y disefios realizados desde
el afio 1997.

1.6.1 Diagnésticos Existentes:

El plan de manejo hidrosedimentologico y ambiental del sistema del Canal del Dique debera analizar
los diversos enfoques y soluciones conceptuales contenidos en los diferentes estudios® que se han

5 Dentro de los estudios, andlisis y disefios realizades se destacan los siguientes:

- Estudio del Plan de Restauracion de los Ecosistemas Degradados del Area de Influencia del Canal del Digue (Informe
Ejecutivo e Infarme Principal}, presentado por la Universidad del Norte y Haskoning B.V. en diciembre de 1897,

- Recomendaciones USAGE {Brown&Root} de 1998 y 1999, dentro del marco del estudio que adelantd la universidad del
Norte.

- Los estudios de factibilidad y prefactibilidad del Proyecto que fueron presentados por CORMAGDALENA en diciembre de
1997 y mayo de 1999, respectivamente.

- Las mediciones realizadas por CORMAGDALENA desde agosto de 1999 hasta julio de 2000.

- Las mediciones realizadas por el Ministetio de Ambiente, Cardique y el Banco Mundial desde 1992 hasta 2001,

- Las campafias hidro-sedimentoldgicas y de calidad realizadas por el Ministerio de Ambiente entre 1939 y el afio 2000.

- Las campafias hidrobiolégicas y analisis de calidad ecosistémica en el compleje cenagoso asociado al Canal del Dique
incluyendo el recurso pesquero. Ciénaga Jobo-Capote-Gudjaro-Maria la Baja-Juan Gomes, realizado por CORMAGDALENA vy el
Ministerio de Ambiente en el periodo 2001-2002.

- Dindmica fluvial del Taica y Litoral del Canal del Dique Escala 1:25.000., presentada CORMAGDALENA v el Ministerio de
Ambiente en el 2002.

- Disefios conceptuales en ei Bajo Canal del Dique realizado entre la Universidad de Cartagena, la Universidad del Norte y
Hidrogecal, en el periodo 2001-2002.

- L os Estudios realizados por la Universidad del Norte (LEH-LF UNINGRTE}) entre 1999 hasta 2002.

- La estructuracion técnica, econdmica, financiera y legal del Proyecto de recuperacion de la navegacién en el Rio
Magdalena, presentado por la Compagnie Nationale du Rhone en julio de 2602.

- Los estudios e investigaciones de las obras de restauracion ambiental y de navegacion del Canal del Digue | Fase

- LEH- presentado por fa Universidad Nacional en el periodo 2005-2008.

- La seleccidn que de manera conjunta realizaron el Ministerio de Transporte y CORMAGDALENA en noviembre de 2006, de
las alternativas de obras de restauracién ambiental y de navegacion del Canal del Digue.

- El informe de Consofidacién de la restauracion del Canal del Dique realizado por la Embajada de Francia en Colombia
Mission Economigue, de noviembre de 2006.

- Los Estudios e investigaciones de las obras de restauracidn ambiental de los sistema degradados del Canal de! Dique
presentados por la Universidad Nacional realizados por la Universidad Nacional en noviembre de 26086,

- Los estudios de restauracion det Canal del Dique (Disefios a nivel de factibilidad de las estructuras, esclusas y vertedero
con compuertas). Alcance: Disefios a nivel de factibilidad de las estructuras (esclusas y vertederos con compuertas) de acuerdo con el
informe del Gobierno Nacional Francés (FASEP), realizado en el periodo 2006- 2007.

- La alternativa de reduccion del caudal en el Canal del Dique mediante angostamiento de la seccin y construccion de la
esclusa de Paricuica, realizado por CORMAGDALENA y la Universidad Nacional en diciembre de 2008.

- Informe final de revision y validacion del Disefio y construccion de las cbras del sistema ambiental y de navegacion del
Canal del Dique Fase 1, realizado por Moffatt&Nichol en noviembre de 2010.

- El plan de obras presentado por ef Gobierno Nacional y CORMAGDALENA ante el Comité Técnica conformado ad hoc, y
las recomendaciones finales presentadas por ese comité en la sesidn del 29 de julio de 2011,

- Foro de Socializacién del Proyecto de restauracidn del Canal del Dique, llevado a cabe en Bogota el 19 de agesto de 2011,
organizado por la SCI {Sociedad Colombiana de Ingenieros),

- Foro de Socializacién del Proyecto de restauracion del Canal del Dique llevado a cabo en Barranquilla el 26 de agosto de
2011, organizade por la Universidad def Norte,

- Plan de Ordenamiento y Manejo Integral de la Cuenca (POMIM, 2001-2002)

- Plan de Manejo de la Cuenca Magdafena — Cauca (PMC, 2006-2007).

- Foro de Socializacion del Proyecto de restauracidn del Canal def Dique Hevado a cabo en Cartagena ei 2 de septiembre de
2011 organizado por la Camara de Comercio de Cartagena.

- Mesa redonda del 20 de septiembre de 2011 organizada por la Camara de Comercio de Cartagena.
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realizado alrededor de la problematica del Canal del Dique y que se ponen a disposicion de los
interesados. Estos estudios han venido construyendo un conocimiente que, al dia de hoy, sirven de
apoyo para la ejecucion de un plan de manejo hidrosedimentolégico y ambiental del sistema del
Canal del Digue.

No obstante, ninguno de los estudios permite abarcar, integralmente, todos los problemas que se
presentan en el Sistema del Canal del Digue, ni plantean medidas de mitigacién de los efectos de la
Ola Invernal 2010 - 2011:

-Ninguno de ellos ha analizado la problemética asociada a la planicie de inundacién de un rio de
gran caudal, con gran numero de pobladores en el area de influencia y ecosistemas diversos en
estado de interaccion y usos simultaneos variados, a veces conflictivos, del recurso hidrico. Cabe
sefialar que este aspecto tampoco ha sido expresamente ordenado en las resoluciones ambientales
que imponen la obligacién de elaborar el plan de restauracién ambiental del Canal del Digue.

-Ninguno de los estudios ha contemplado como objetivo principal el control de inundaciones ni se
evaluaron en profundidad las implicaciones en el futuro derivadas del cambio climatico universal, a
pesar de haberlas mencionado como algo que deberia ser tenido en consideracién.

-Ninguno de los estudios ha tenido el factor ambiental como eje principal de su objetivo ni de su
enfoque. Se han infroducido elementos ambientales (caudales, sedimentos, salinidades, etc.), pero
no se han estudiado de manera integral con el funcionamiento de los biotopos propios de la planicie
aluvial y la marisma en zonas de confluencia fluvio — maritima. Por lo tanto, es necesario contar con
un enfoque holistico e integrado de los aspectos que afectan el sistema del Canal del Dique

-En los estudios antecedentes, no existen analisis pormenorizados del funcionamiento ambiental de
todas las ciénagas del sistema, ni en ellos se ha tenido en cuenta la pulsacion estacional de niveles
ni la diferencial de las areas anegadas en diversos estados hidrograficos (la “elasticidad” de los
cuerpos de agua), concepto que es fundamental para la comprension de las cadenas troficas del
sistema bidtico asociado.

- Finalmente, en los estudios antecedentes, salvo el de FASEP, no se ha tenido en cuenta de
manera especifica fa condicion de reversibilidad de las obras recomendadas ni el manejo ambiental
adaptativo (Holling, 1978)7 de las mismas, en forma tal que se permita, a través de un monitoreo
continuo, ir optimizando o corrigiendo las soluciones adoptadas para inducir el mejor funcionamiento
ambiental.

- Los mencionados estudios no consideran los efectos de la ola invernal 2010 — 2011, los cuales
marcaron un pico en cuanto a precipitacion, con el subsecuente incremento de caudales y niveles
MAaximos.

"Holling, C. 8. (editor). 1978. Adaptive environmental assessment and management. London: John Wilsy & Sons
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- En consecuencia, se requiere mayor informacion para contar con un analisis “multiobjetivo” (Smith
et al., 1993)8, que permitan desarrollar un plan de manejo hidrosedimentologico y ambiental del
sistema del Canal del Dique que cumpla todos los objetivos del Proyecto.

1.6.2 Alternativas de solucion:

Todos los estudios realizados han analizado el estado actual del Canal, que puede ser
esquematizado como se muestra en la siguiente figura.
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REPRESENTACION ESQUEMATICA
DEL PERFIL ACTUAL DEL CANAL

Esquema de estado actual Canal del Dique

A continuacién se presenta un breve resumen de algunas de Ias alternativas de mitigacién y solucion
de la problematica del Canal de! Digue que han sido planteadas en los diferentes estudios, y que
requieren ser analizadas por el Consultor para la ejecucion del plan de manejo hidrosedimentologico
y ambiental del sistema del Canal del Dique. Los diversos enfoques y soluciones conceptuales
contenidos en los diferentes estudios y analisis existentes se orientaron, en general, a:

a) Mantener el ingreso de agua al canal por Cafamar, pero controlando fas condiciones de ingreso,
alimentando con este caudal las necesidades de riego, consumo humano e industrial, los
volimenes de agua requeridos para mantener ambientalmente las ciénagas aledafas al canal y
asegurar la continuidad de los fendmenos de subienda y bajanza de peces®.

Con base en este enfoque, y para garantizar las condiciones de navegacién, el informe del
Gobierno Nacional Francés (FASEP), realizado en el periodo 2006- 2007, sugiri la construccién

8Smith Q., Ricardo A, German Poveda J., Oscar J. Mesa $., Dario Valencia R., Isaac Dyner R. 1933. Decisiones con miltiples
objelives e incertidumbre. Universidad Nacional de Colombia, Facultad de Minas, publicacién n® 5 del Postragrado en
Aprovechamiento de Recursos Hidraulicos. v+231 pp. Medellin.

®Este enfoque es el de los estudios de Mitch 1972, Uninarte 2003, Universidad Nacional 2007 y 2008,

17




Fd

ESTUDIOS PREVIOS PARA LA CONTRATACION DE LOS SERVICIOS DE PR
CONSULTORIA PARA LA ELABORACION DE LOS ESTUDIOS Y DISEROS Fond f‘ >
DEFINITIVOS PARA CONSTRUCCION DE LAS OBRAS CONTEMPLADAS DENTRo | FONGO frd

DEL PLAN DE MANEJO HIDROSEDIMENTOLOGICO Y AMBIENTAL DEL SISTEMA Adaptacién

DEL CANAL DEL DIQUE PARA LA MITIGACION DE LOS EFECTOS ASUCIADOS | L. . h e eesrrnensanns
AL FENOMENO DE “LA NIRA".

de esclusas en Calamar y Paricuica. Esta solucién requeriria la construccion de diques en los
Gltimos 20 o 30 km del canal y estructuras de control en los cafios Correa y Matunilla, las cuales
limitarian el avance de la cufia salina. Esta solucion se presenta en forma esquematica en la
siguientes Figuras:
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Alternativa entrada de agua por el Canal del Dique en Calamar

b) Cerrar el ingreso de agua por Calamar y restaurar el Cafio Dique Viejo interconectando las
ciénagas, entre si y con el Canal del Dique, de forma tal que los caudales requeridos para las
necesidades de riego, consumo humano e industrial y navegacion ingresarian desde las
ciénagas hacia el Canal del Dique por las conexiones ciénagas — Canal .

Este enfoque es el utilizado en una alternativa del estudio de la Universidad del Norte 2003 y en

el estudio de la Universidad Nacional 2007.El esquema de esta solucién se presenta en las
siguientes Figuras:

18



ESTUDIOS PREVIOS PARA LA CONTRATACION DE LOS SERVICIOS DE 7
CONSULTORIA PARA LA ELABORACION DE LOS ESTUDIOS Y DISENOS | £ f/
DEFINITIVOS PARA CONSTRUCCION DE LAS OBRAS CONTEMPLADAS DENTRO | FONDO —  F

DEL PLAN DE MANEO HIDROSEDIMENTOLOGICO Y AMBIENTAL DEL SISTEMA | Adaptacion

DEL CANAL DEL DIQUE PARA LA MITIGACION DE LOS EFECTOS ASOCIADOS | & .voaboeereini 3.
AL FENOMENO DE “LA NIRA”. it

Catio Corron |

ncia Callo Lediienca
én Clénsga
Juan Gémex

ESCLUSA DE CALAMAR
-talana

oempunrtas Enbalus

ESCLUSA OF PARIEUICA
dd Guifara,

Conedldn Ciénaga

Aqgliss Claras
anbién Ciéhaga

Bakia de Cartagena
Difluencia Cai:

dé Matuys

~Cafio Carexda
-Clénaga’de labo'
Ris Magdalena

Ol

noooooobodbaopdn

SddLbnbublounurnoua
ohbhobbuocooReToBBMOD
':"i' sy
WhLhhAhpiotpWatioNn
Beg b T TLrT

¢
By g e s
=1

K120+ 00§
K315+000}
Ke10+000f A
10540003
KL0G4090 }
K95+000
K9G008
K854000
Ka0-+000.
K75+ 000
K70+000
sssona
K& 0+ 000
KSg000
K5G+000
Ka5+00
Rag¥O00
Kag4000

NG La Ubkacidn da Cafles'y Cfluencias e Apracdmads REPRESENTACI(')N ESQUEMA“CA

Entrada de aguas solamente por Dique Viejo.

Los cafios de conexién podrian requerir vertederos y posiblemente compuertas. Para asegurar la
continuidad de los fendmenos de subienda y bajanza de peces del Canal, se requeririan tanques o
escaleras, y para mantener las condiciones de navegacion se debera analizar la posibilidad de
instalar esclusas en Calamar y Paricuica, lo que implicaria la construccion de diques en los Ultimos
20 0 30 km del Canal y estructuras de control en los cafios Correa y Matunilla. Las mencionadas
estructuras de control limitarian el avance de la cufia salina,

c) Combinacion de las dos opciones anteriores permitiendo el ingreso controlado de agua por
Calamar al sistema Canal del Dique — ciénagas, pero permitiendo también la entrada de
agua por el cafio Dique Viejo para asegurar la continuidad de los fenémenos de subienda y
bajanza de peces desde las ciénagas hacia el rio Magdalena, solucién que contempla las
demas estructuras de control y esclusas ya mencionadas!®.

0Esta altemnativa est& implicita en la alternativa de obras propuesta por CORMAGDALENA en su postulacion, y por el
Comité Técnico de acuerdo con la sesién def 29 de julio de 2011,
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Ninguno de los estudios y disefios realizados han contemplado todos los problemas que se
presentan en el sistema del Canal del Dique y por ello falta determinar con precision y certeza lo que
se debe hacer para que, de manera integral, se pueda resolver las distintas problematicas que se
presentan en el Canal del Dique. Por lo tanto, se hace necesario analizar todos los enfoques y
soluciones conceptuales que han sido propuestos para corregir estas problematicas, para que sean
corregidos y/o complementados con estudios adicionales.

Il. ANALISIS DE LAS ALTERNATIVAS DE SATISFACCION DE LA NECESIDAD Y SELECCION
DE LA ALTERNATIVA MAS FAVORABLE

Los estudios realizados en torno a las problematicas del sistema del Canal del Digue son insumos
importantes para desarrollar el plan de manejo hidrosedimentologico y ambiental del sistemadel
Canal del Dique, como medida de mitigacion. Sin embargo, tales estudios no permiten determinar
con precision y certeza la implementacion de una alternativa de sclucién hidraulica y de control de
sedimentos, que garantice las demandas actuales y futuras de agua para riego, consumo humano e
industrial, los requerimientos de calado para navegacion, definicién de los niveles de operacion del
Canal del Dique, definicion de los volimenes de almacenamiento la elasticidad de las ciénagas v los
volimenes y sentido de intercambio de agua ciénagas- Canal del Dique en funcién de los balances
hidricos entre volimenes de agua que naturalmente les aportan las cuencas a las ciénagas, y los
requerimientos minimos para mantener adecuadas condiciones ambientales, y los niveles de
operacion del canal .

Teniendo en cuenta lo anterior, el Comité Técnico y de Estructuracién del Canal del Dique, una vez
revisado el proyecto, sugirio la realizacion del Proyecto bajo un esquema EPC (Engineering,
Procurement and Construction) dividido en dos (2) fases: La primera, correspondiente a la Fase E,
en la que se contraten los estudios y disefios definitivos del Proyecto, y la segunda, la Fase PC, en
la que se contraten las obras correspondientes.

Esta sugerencia fue acogida por el Fondo Adaptacién, en consideracién a que la ausencia en la
definicion de las obras que deberan ser disefiadas por el contratista, no permite realizar mediante un
tnico contrato, el disefio y construccion, definicion de cantidades de obra requeridas para el
Proyecto, valor fotal, etc.

Dada la necesidad de poder contar con los estudios e ingenieria de detalle del Proyecto, el Fondo
requiere de los servicios de una firma experta en hidraulica fluvial, navegabilidad, esclusas,
compuertas y diques, manejo hidrosedimentoldgico de grandes planicies aluviales, aprovechamiento
hidrico y manejo ambiental. En consecuencia se ha considerado como la opcidén mas conveniente y
favorable, la de contratar en una primera Fase del Proyecto, los servicios de una empresa con gran
experiencia y trayectoria, que pueda elaborar los disefios definitivos de construccion del Proyecto, y
que le preste acompafiamiento técnico durante la fase de construccidn de acuerdo con los alcances
previstos en el presente documento,
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El 12 de octubre de 2012 EL FONDO inicid el proceso de convocatoria abierta FA — CA - 026 — 2012
para contratar la ejecucion de este proyecto, sin embargo, mediante Resolucion N°031 del 21 de
junio de 2013, el proceso debit declararse desierto.

HI.DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR, ESPECIFICACIONES E IDENTIFICACION DEL
CONTRATO A CELEBRAR

1. Objeto

Realizar los estudios y disefios definitivos para construccion, que permitan la ejecucion del plan de
manejo hidrosedimentologico y ambiental del sistema del Canal del Digue como medida de
mitigacion, teniendo en cuenta los efectos del fenémeno de “La Nifia” (2010 — 2011), en el area de
influencia del Canal del Dique, para el cumplimiento de los siguientes objetivos en su orden:

(i) Control de inundaciones y regulacién activa del ingreso de caudales al sistema del Canal del
Digue; (i) Control de los niveles del agua en el canal; {iii) Control de trénsito de sedimentos entre el
canal y las bahias de Cartagena y Barbacoas, el Parque Nacional Natural de los Corales del Rosario
y el Santuario de Fauna y Flora El Corchal "El Mono Hernandez” (iv) Mejoramiento de las
conexiones ciénaga — ciénaga y ciénaga- canal, tanto en aguas bajas como altas, preservando los
ciclos hidrologicos naturales; {v) Aseguramiento del uso del recurso hidrico del canal para riego,
agua potable y otros servicios en el drea del Canal dei Dique; {vi) Optimizacién de la navegacion; y
(vii) Control de la intrusion de la cufia salina.

a. Alcance del Objeto

i.  Realizar un anédlisis completo de la problematica del Canal del Dique, el cual debera tener en
cuenta los diferentes estudios que se han realizado sobre ese cuerpo de agua y el
ecosistema que lo rodea.

ii.  Realizar una metodologia de mitigacion y solucién, mediante la modelacién de las distintas
alternativas'!, plantear las estrategias y definir el Plan de Manejo Hidrosedimentologico a fin
de seleccionar definitivamente los elementos y obras necesarios para alcanzar el objeto del
contrato de acuerdo con las Resoluciones del Ministerio de Ambiente y Desarrolio
Sostenible.

iii. Realizar las investigaciones de campo necesarias para ejecutar los disefios definitivos de las
obras de mitigacién que conforman la alternativa de regulacién hidraulica y de controi de
sedimentos seleccionada.

"Las modelaciones deben tener en consideracion el efecto del cambio climatico al final del periodo de disefio sobre los
caudales y niveles del rio Magdalena, asi como sobre el incremento de fos niveles del mar.
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iv.  Realizar los disefios y planos definitivos de construccion; los estimativos de cantidades de

' obra; las especificaciones generales y particuiares; el presupuesto de inversion y el
cronograma de ejecucion de las obras, y los documentos técnicos de soporte para la
contratacién de las obras y obtener las aprobaciones y licencias ambientales y permisos
arqueolégicos que el Proyecto requiera.

v.  Asesorar técnicamente al Fondo Adaptacion durante la construccion de las obras para
resolver los problemas de indole técnico que surfan en el desarrollo de las mismas.

b. Etapas del Contrato
El contrato se ejecutara en las siguientes cuatro (4) etapas:

Etapa 1~ Elaboracion de un plan de manejo hidrosedimentolégico: Durante esta etapa el
contratista realizara modelos matematicos y/o fisicos, para las diversas alternativas de solucion de
manejo hidrosedimentoldgico, que satisfagan los objetivos de Proyecto.

El consultor realizara esta modelacion, previa la recopilacion de informacion actualizada de
caudales, niveles, sedimentos, topografia, batimetria, cartografia, geotecnia, ambiental etc.; la
realizacidn de los trabajos de campo adicionales indispensables, tales como: (i) La actualizacion dela
cartografia del Canal del Dique, el sistema de ciénagas adyacentes, los cafios de conexién y las
desembocaduras en las bahias de Cartagena y Barbacoas; (i) Los levantamientos topograficos y
batimétricos del Canal del Dique, ias ciénagas y los cafics de conexion de las ciénagas entre si y de
las ciénagas con el Canal del Dique; (iii} Las investigaciones geotécnicas (barrenos, perforaciones y
ensayos de laboratorio) que permitan en esta primera etapa definir la viabilidad técnica de las obras
que se propongan como parte de las alternativas de solucidn; (iv) Los aforos liquidos y solidos en el
Canal y los cafios de conexion con las ciénagas; (v) La informacién limnoldgica, de salinidad y
demas aspectos fisicos, biéticos y antropicos y la determinacion de estado de biotopos terrestres,
anfibios, acuaticos y marinos en el canal y las ciénagas que forman parte del sistema del Canal del
Dique.

En esta etapa se realizaran las proyecciones de las variaciones probables de los parametros basicos
de la modelacion hidrosedimentoldgica (caudales medios y extremos, niveles, transporte de
sedimentos, niveles del mar, etc.) para escenarios de 25, 50, 75 y 100 afios que tengan en cuenta el
cambio climético global, la modelacién preliminar del Rio Magdalena aguas abajo de las obras de
regulacién del Canal del Dique, considerando el incremento de caudales liquidos y sélidos en el rio
como consecuencia de las obras de regulacién del Canal del Digue.

Igualmente debera: {i) Realizar la cartografia diacrénica de biotopos terrestres, anfibios, acuéticos y
marinos del sistema del Canal del Dique, que incluye las ciénagas, playones, cafios, albardones,
orillares, marismas, albuferas, bajos, terrazas etc., (ii) Determinar la elasticidad de ciénagas vy
volimenes oscilantes en fases de ciclo hidrolégico: pleamar, bajamar, asi como los volimenes
anuales y caudales estacionales necesarios para mantener el adecuade balance hidrico de las
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ciénagas; (ifi) Analizar las soluciones que ofrezcan las mejores condiciones para que la intrusion
salina sea la minima posible, y necesaria para que no se alteren las condiciones normales de los
biotopos eurihalinos, (iv} Realizar un estudio actualizado de la navegacion fluvial por el sistema del
Canal del Dique, para determinar las necesidades reales, actuales y futuras, del canal como via
navegable, y (v) Realizar el plan de manejo del patrimonio arqueologico e histérico del drea.

Ei Consultor elaborard y presentard los disefios conceptuales basicos de la mejor solucion
hidrosedimentolégica, la evaluacion y el mapa de riesgos, fos planos con las dimensiones generales,
la evaluacion de cantidades de obra y los presupuestos preliminares de construccién y operacion de
las obras propuestas. Por solicitud de Cormagdalena el Consultor debera analizar una alternativa en
la cual el llenado y vaciado de esclusas se realice por gravedad, sin necesidad de construir
estaciones de bombeo.

Como resultado de este analisis, al finalizar la Etapa 1, el Consultor debera presentar:

-La solucién final y el conjunto de obras necesarias para el manejo hidrosedimentoldgico y
ambiental del area de influencia del Canal del Digue, de manera que cumplan con los
objetivos del Proyecto a fin de obtener la aprobacion por parte del MADS.

- Planteamiento de la solucién y el conjunto de obras requeridas para mitigar los impactos
que se puedan generar en el rio Magdalena aguas abajo de las obras de regulacion del
Canal del Dique.

Etapa 2- Complementacion de informacién: Comprende las investigaciones de campo detalladas
y, en general, la complementacion de informacién fisica, bidtica y antrépica que se considere
necesaria para acometer la etapa de disefios definitivos de las cbras que forman parte de la sofucidn
seleccionada. En particular, se requieren los levantamientos topograficos y batimétricos detallados
de los sitios de las obras y las investigaciones geologicas y geotécnicas detalladas, para garantizar
la estabilidad de las obras propuestas, identificacion de los materiales disponibles en las diferentes
fuentes, y las caracteristicas y capacidades de los posibles sitios de botadero de materiales
sobrantes de las obras civiles y de materiales provenientes de los dragados; los disefios de vias,
estaciones de bombeo y bocatomas que pudieran resultar afectadas como parte de las obras de la
solucion adoptada y la elaboracion del Plan de Manejo Ambiental del Proyecto. El producto
resultante de esta actividad contendra la informacién recopilada, su procesamiento, los ensayos de
laboratorio y los planos, el Plan de Manejo Ambiental det Proyecto y la gestion de fos permisos y/o
licencias correspondientes, y recomendaciones para ser tenidos en cuenta en la Etapa 3 de disefios
para consfruccion. :

Etapa 3 - Disefios para construccion. Los disefios definitivos para construccion de las obras que
integran la aiternativa seleccionada, comprenden, entre otros: (i) los disefios geométricos e
hidraulicos de las obras de control de caudales, niveles, salinidad y sedimentos, asi como de las
esclusas necesarias para mantener y optimizar la navegacién; {ii) los disefios hidraulicos de los
canales de conexidn, y las obras de control correspondientes; (iii) los disefios estructurales y de
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cimentacion y fundacion de las estructuras hidraulicas de control y de las esclusas; (iv) los disefios
mecanicos, electromecanicos y eléctricos de compuertas y estaciones de bombeg; (v) los disefios de
la automatizacion necesaria para una operacién centralizada del sistema de regulacién de agua, las
esclusas de navegacidn, y las estaciones de bombeo que llegaran a ser necesarias para la
operacién de las esclusas disefiadas, (vi) los disefios de lineas de transmision y subestaciones
eléctricas necesarias para la operacion de compuertas, esclusas, estaciones de bombeo etc; (vii) los
disefios de las obras de dragado; (viii) los disefios para la construccion y reforzamiento de diques y
jarillones; {ix) los anélisis de estabilidad de taludes, revestimientos y proteccion de tatudes; y (x)
obtencién de la licencia y permisos que se requieran para la ejecucion de la Fase 2 del Proyecto.

Como producto de la Etapa 3, se deberan entregar las memorias de calculo, los planos de
construccion, los estimativos de cantidades de obra, especificaciones y anexos técnicos necesarios
para la seleccion y contratacion de la Fase 2 del Proyecto, el presupuesto de inversion, el
cronograma de ejecucion de las obras y ef Plan de Manejo Ambiental.

Etapa 4 Asesoria técnica durante la Fase 2 (Construccion).

Durante la construccién de las obras, el Consultor, debera prestar asesoria técnica al Fondo
Adaptacion para resolver los problemas de indole técnico que surjan en el desarrollo de las obras
durante la Fase Il de construccion de las obras (Fase EP). Esta Etapa tendra una vigencia de 24
meses, y en ella el contratista desarrollara corregira, ajustara, y en general, llevara a cabo todas las
actividades para garantizar la adecuada adopcidn de los disefos. Ei contratista desarrollara las
anteriores actividades, para lo cual ofrecerd un listado de profesionales especialistas (hidraulicos,
mecanicos, oceanograficos, civiles, fluviales, efc.) que estarfan disponibles, con sus
correspondientes tarifas horarias para sus visitas a la obra y / 0 reuniones técnicas. Esta actividad
sera regulada detalladamente en la minuta de contrato.

2. Obligaciones

Obligaciones Generales del Contrato

. Constituir las garantias en los términos establecidos en el Contrato.

. Suscribir el Acta de Inicio de Ejecucién del Contrato.

. Entregar el Cronograma de Ejecucion del Contrato.

. Entregar la certificacion bancaria donde conste la cuenia en la que se realizaran los pagos

del Confrato.

. Suministrar los Entregables contemplados para cada una de las Etapas, de acuerdo con lo
exigido en el Apéndice Técnico.
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. Seguir fas instrucciones de parte de EL FONDO vy el Interventor relacionadas con el objeto y
obligaciones del presente Contrato.

. Suseribir, conjuntamente.con EL FONDO vy la Interventoria, las Actas de inicio y finalizacion
de las Etapas y los demés documentos previstos en el Contrato.

. Entregar toda la informacién que permita hacer un seguimiento sistematizado de las metas y
cronogramas que resulten la consuitoria.

. Mantener absoluta reserva y confidencialidad de los documentos e informaciones a los que
tenga acceso, segln lo pactade en la CLAUSULA ___ (CONFIDENCIALIDAD Y NO
DIVULGACION).

. Mantener vigentes las garantias exigidas.

. Dar cumplimiento a todas las obligaciones laborales, entre ellas, mantener vigente la

afiliacion al sistema de seguridad social integral de todos sus empleados.

. Desde el inicio de ejecucion del Confrate, EL CONSULTOR tiene a su cargo realizar las
gestiones necesarias para obtener la aprobacion del Plan de Restauracion ambiental y la
licencia ambiental, que se requieran para desarrollar el Proyecto.

. Suscribir y entregar a EL FONDO un documento de cesién de derechos patrimoniales de
autor correspondiente a cada una de los estudios y disefios creados por EL CONSULTOR
en cumplimiento delf presente Contrato, para asegurar la titularidad de EL FONDO de todos
los derechos patrimoniales de autor sobre tales obras sin limitacién alguna de tiempo,
territorio y facultades propias de los derechos patrimoniales, EL. CONSULTOR entregara los
contratos de cesion de derechos patrimoniales de autor suscritos directamente por las
personas naturales (empleados o contratistas) que hayan participado en la creacion de
determinada obra,

. EL CONSULTOR deberd dar cumplimiento a los requisitos de perfeccionamiento y
legalizacion del Contrato, previstos en las Clausulas ____ y
o EL CONSULTOR debera vincular el personal profesional y empleados que estime

necesarios para cumplir las obligaciones del Contrato, teniendo en todo caso la obligacién
de vincular, como minimo, el equipo humano previsto en el numeral 6.5. del presente
documento.

. El contratista, de conformidad con los instructivos de operacion que el Fondo defina, debe
contar con el licenciamiento de Microsoft Project profesional 2010, tener el conocimiento y
los recursos para el manejo del mismo y desarrollar las actividades necesarias, para la
construccion y aprobacion de los cronogramas de ejecucion, con la calidad definida y
gestionarlos con informacion de avance real en los sistemas de informacion implementados
por el Fondo, aplicando las practicas de seguridad, cafidad, oportunidad e integridad de

25



ESTUDIOS PREVIOS PARA LA CONTRATACION DE LOS SERVICIOS DE g
CONSULTORIA PARA LA ELABORACION DE LOS ESTUDIOS Y DISEROS | oo f; »
DEFINITIVOS PARA CONSTRUCCIGN DE LAS OBRAS CONTEMPLADAS DENTRO | TONUO A

DEL PLAN DE MANEJO HIDROSEDIMENTOLOGICO Y AMBIENTAL DEL SISTEMA | Adaptaci6n

DEL CANAL DEL DIQUE PARA LA MITIGACIGN DE LOS EFECTOS ASOCIADOS

AL FENOMENO DE “LA NIRA",

Informacién, y las guias de interoperabilidad, continuidad, documentales y las métricas de
los mismos, con el fin de gestionar y controlar la ejecucion de los proyectos orientados a la
recuperacion, construccidn y reconstruccion de las zonas afectadas por el fendémeno de "La
Nifia" 2010-2011, en el Territorio Colombiano.

. EL CONSULTOR deberé dar cumplimiento a todas las demés obligaciones que surjan de
otras clausulas del Contrato.

Obligaciones especificas en cada una de las Etapas:

Obligaciones de la Etapa 1

. Analizar la informacion contenida en los Diagnésticos y Alternativas Existentes.

. Determinar en terreno acciones y obras inmediatas para las obras de contencién a lo largo
del Canal del Dique afectadas por fa ola invernal 2010 — 2011, tendientes a evitar que las
inundaciones y los hechos ocurridos en ese momento se repitan durante e periodo en el
que se adelante la presente consultoria y/o en el periodo previsto para la construccién de las
obras del plan hidrosedimentolégico.

. Elaborar los Estudios y Disefios Minimos contemplados en Ia Etapa 1, a fin de obfener un
analisis completo de la problemética del Canal del Dique que le permita plantear y evaluar
alternativas de solucidn, que cumplan los objetivos planteados en el objeto del presente
Contrato de acuerdo con las Resoluciones del Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible.

. Seleccionar y calibrar un modelo numerico, de acuerdo con el alcance previsto en el
Apéndice Técnico.

. Proponer todas las alternativas de solucién que permitan conseguir los objetivos
perseguidos por EL FONDOQ con la suscripcion del Contrato y que se encuentran descritos
en la Clausula - OBJETO DEL CONTRATO, cumpliendo con todos los requerimientos del
“plan de restauracién ambiental de los ecosistemas degradados del area de influencia del
Canal del Dique, de acuerdo con las Resoluciones del Ministerio de Ambiente y Desarro]lo
Sostenible.

. Analizar y evaluar las distintas alternativas de solucién de manejo hidrosedimentolégico, con
base en el modelo numérico seleccionado y calibrado previamente y demas criterios
exigidos en el Apéndice Técnico.

. Suministrar e instalar quince (15) limnimetros para la medicién de niveles equipados con
transmisores telemétricos para enviar la informacién a un centro de monitoreo, de forma que
se obtenga y registre la informacion de niveles del Rio Magdalena en tiempo real a lo largo
del Canal y en las ciénagas principales.
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. La informacién limnimétrica resultante, se utilizara inicialmente para la calibracién que
deberé realizar EL CONSULTOR en el modelo hidrosedimentolégico, pero los limnimetros
deberan estar integrados dentro del modelo operativo del Proyecto. EL CONSULTOR
propondré el equipo que considere adecuado para estos trabajos y la correcta operacién del
Proyecto y los adquirira e instalara, por su cuenta y riesgo, previa aceptacién por parte de
EL FONDO.

. Proponer fa inclusién de equipos adicionales en las estaciones limnimétricas que permitan
obtener informacién mas idénea sobre la calidad del agua y/o para realizar una campaiia de
mediciones de evapotranspiracion, en caso que se requieran.

. Realizar un analisis comparativo entre las alternativas previamente modeladas, analizadas y
seleccionadas para establecer el grade de cumplimiento de los objetivos del Proyecto e
indicar, para cada una de [as modelaciones, cuales alternativas de solucion y en qué grado
logran los objetivos del Proyecto.

J Establecer el orden de elegibilidad de las alternativas de solucion con base en un analisis
muiti- objetivo, para alcanzar fos objetivos del Proyecto, de tipo hidrosedimentolégico, de
riesgo, econémicos, sociales, ambientales, efc.

. Todas las alternativas de solucion, seran puestas a consideracion de EL FONDOQ para que
escoja la alternativa de solucion del Plan de Manejo Hidrosedimentologico y Ambiental det
Sistema del Canal del Dique para la Mitigacién de los Efectos Asociados al Fenémeno de la
Nifia y sobre la cual se realizaran los disefios definitivos de construccidn.

. Atender todas las solicitudes y realizar todas ias modificaciones al plan de manejo
hidrosedimentologico que sean requeridas, hasta obtener la aprobacion del plan por parte
del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.

. Una vez seleccionada la alternativa de solucion por parte de EL FONDO, durante la Etapa 1
EL CONSULTOR debera: (i) realizar ef dimensionamiento y disefio conceptual de la
alternativa de solucién seleccionada, en los términos previstos en el Apéndice Técnico y, (ii)
realizar los estudios complementarics exigidos en el Apéndice Técnico, a saber: un plan de
manejo del patrimonio arqueolégico e histérico, un estudio del componente institucionat del
Proyecto, un estudio preliminar de predios en sitios de estructuras propuestas y la
evaluacién de la infraestructura que se verd afectada por la alternativa de solucion
seleccionada.

Obligaciones de la Etapa 2

. Realizar los Estudios Minimos que se enuncian de manera expresa en el Apéndice Técnico
para complementar la informacién fisica, bitica, antropica y demas que sea necesaria para
acometer la Etapa 3 de disefios definitivos de la alternativa de solucion seleccionada.
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Formular el Plan de Manejo Ambiental del Proyecto integrando todos los procesos de
ordenamiento territorial de la ecorregién (Resolucién 2748 de 2010); obtener su aprobacion
por parte de las minorias étnicas afectadas (indigenas y negras) e iniciar el tramite del
licenciamiento ambiental (Decreto 2820 de 2010).

Obligaciones de la Etapa 3

En la Etapa 3 del Contrato, elaborar los estudios y disefios definitivos de las obras que
conforman la solucion seleccionada para el Plan de Manejo Hidrosedimentoldgico vy
Ambiental del Sistema del Canal del Dique para la Mitigacion de los Efectos Asoclados al
Fenémeno de la Nifia, hasta completar los planos constructivos, las cantidades de obra
definitivas, los presupuestos, especificaciones y documentos técnicos necesarios para el
procesc de contratacion de la construccion y puesta en marcha de la Fase 2 del Proyecto.

Realizar los manuales de operacién y mantenimiento de las obras disefiadas y
recomendadas, al igual que los demas productos y servicios previstos en el Apéndice
Técnico para la Etapa 3.

Obtencién de la licencia ambiental y demés permisos requeridos para acometer la Fase 2
del Proyecto.

Obligaciones de la Etapa 4

Brindar apoyo técnico al equipo evaluador cuando surjan dudas con respecto a las posibles
propuestas en el momento de la licitacion de la obras.

Prestar asesoria para la interpretacién y alcance de los disefios definitivos para construccion
de las obras del Proyecto.

Prestar asesoria para las soluciones de ingenieria a problemas técnicos que puedan
presentarse durante la ejecucion de las obras, o para ajustarlos a las caracteristicas de los
equipos 0 a condiciones del terreno, por circunstancias que no pudieron ser previstas en los
estudios y disefios definitivos para construccion elaborados por EL CONSULTOR.

Participar, cada vez que se solicite, en los comités técnicos durante la fase de construccion
del proyecto con el personal requerido de tal manera que los disefios, especificaciones y
demés aspectos que fueron aprobados en las etapas 1, 2 y 3 respondan plenamente a las
consideraciones que pueden ser presentadas durante la ejecucion de obras.

Apoyo técnico a la Interventoria y al Fondo Adaptacion, en las pruebas y recibos de equipos
necesarios para la puesta en marcha de la solucién descrita en el disefio.

Dar aviso oportuno, e indicar alertas sobre diferentes condiciones del proyecto que al
cambiar pudiesen significar cambios o modificaciones al disefio del proyecto.
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. Acompanar peribdicamente la ejecucién de las obras de acuerdo con los parametros
previamente definidos y recomendar y ajustar los disefios cuando se estime conveniente en
caso de hallar distorsiones durante la construccion del proyecto con respecto a los estudios
y disefios, debido a lo cual debera documentar la naturaleza, causas y consecuencias de

dichos cambios.

. Entregar de las especificaciones y documentos complementarios del disefio cuando se
hubiesen efectuado modificaciones a los disefios originales.

. Dar el soporte técnico para la adecuada interpretacion de los disefios, las especificaciones y
demés aspectos que se consideraron para el desarrollo del proyecto en fa etapa de
construccion.

. Presentar informes periddicos y conceptos de manera que se sustenten, plenamente y cada
vez que se requiera, los resultados de los estudios y disefios llevados a cabo en las etapas
1,2y3.

. Todas aquellas actividades que se requieran para garantizar la calidad de los estudios y

disefios realizados en las etapas 1, 2y 3.

. Ejecutar una revision detallada de los documentos técnicos que suministren los fabricantes
para verificar que los bienes se ajustan a los requisitos de los planos, especificaciones y
documentos contractuales y que tengan la calidad necesaria para proporcionar la adecuada
confiabilidad en el servicio

3. Valor Maximo Presupuestado del Contrato (VMPC)

El valor del contrato es . El Valor del Contrato seré el valor que ofrezca el contratista por
las Etapas 1, 2,3 y 4.

3.1. Forma de pago: Etapas 1,2y 3.

El Valor del Contrato (VC) correspondera al Valor Ofertado por el contratista, una vez corregidos los
errores aritméticos en caso de que se presenten, que en todo caso no podra ser superior al Valor
Maximo Presupuestado del Contrato.

Durante [as etapas 1, 2 y 3 de la consultoria, se pagara el valor correspondiente al porcentaje que
resulte luego de descontar el porcentaje que con respecto al Valor del Contrato tenga el valor de la
Etapa 4, mediante una Suma Fija y una Suma Variable pagaderas de acuerdo con las siguientes

condiciones:

(i} Suma Fija: El sesenta por ciento (60%) de la Suma Fija se dividird en veinticinco (25) cuotas
iguales que corresponden al nimero de meses del plazo méaximo estimado para la ejecucion de
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las etapas 1, 2 y 3 del Contrato. Ei cuarenta por ciento (40%) restante de la Suma Fija se pagara
previa aprobacion de EL FONDO de los siguientes hitos, dentro de los quince (15) dias
calendario siguientes a la presentacion de la respectiva factura:

Dique y disefio del centro de control.

Hito Porcentaje sobre el cuarenta por ciento
(40%) de la Suma Fija

Producto 0.0 Acciones y obras Inmediatas 42 %
Producto 1.1 Estudios basicos 13,2%
Producto 1.2 Entrega de la Modelacién 12,9%
hidrosedimentologica
Producto 1.3 Dimensionamiento y disefio conceptual 7,8%
de la solucién
Producto 1.4. Estudios Complementarios 3,4%
Producto 1.5. Presentacién del Plan de Mangjo 4,6%
Hidrosedimentoldgico ante MADS
Producto 2.1. Levantamientos topogréaficos vy 1,8%
batimétricos detallados de los sitios de las obras
Producto 2.2 Investigaciones geologicas y 1,7%
geotécnicas detalladas.
Producto 2.3 Caracterizacion de las fuentes de 1.3%
materiales y sitios de botadero.
Producto 2.4 Gestion Ambiental 2.3%
Producto 3.1 Disefios detallados y planos de 37,8%
construccion.
Producto 3.2 Documentos Técnicos del proceso de 3.0%
contratacién de las obras para acometer la Fase 2 del :
Proyecto.
Producto 3.3 Obtencion de las licencias y permisos 1.2%
ambientales.
Producto 3.4 Sistema operativo del sistema Canal del 4,8%

(i) Suma Variable: EL FONDO pagard a EL CONSULTOR la Suma Variable, contra entrega y
presentacion del Producto en la cual se haya realizado la actividad y se hara con base en los
precios unitarios expresados en el Tarifario (Formato 4 A), previa verificacién por parte del
Interventor de fas cantidades de obra efectivamente ejecutadas y recibidas a satisfaccion por

parte de EL FONDQ.

PARAGRAFO PRIMERO: Los porcentajes sefialados en el cuadro anterior, no son un pago
directamente relacionado con la actividad que se identifica come hito, sino que corresponde a un
porcentaje del valor de la Suma Fija que recibira el CONSULTOR por el desarrollo de las
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obligaciones contractuales, salvo lo estipulado en los anexos de fos Términos y Condiciones
Contractuales.

PARAGRAFQ SEGUNDOQ: Los Conceptos Adicionales se pagaran a precio de mercado, previo
acuerdo escrito suscrito entre Las Partes.

PARAGRAFO TERCERO: Con el fin de optimizar el flujo de caja del contratista, los estudios
contenidos en el Producto 1.1., se pagara contra entrega de todos los estudios contenidos en el
Producto 1.1. descritos en el Apéndice Técnico de la presente Convocatoria. Para efectos del pago
de este producto inicial, se exigiran los caudales que aporten la informacion que le permita concluir
el hito 1.7 Analisis de solucion del manejo hidro - sedimentolégico y plantear las alternativas. Lo
anterior, no es dbice para gue EL CONSULTOR continlie con el monitoreo que se debe desarrollar
durante todo el periodo que dure la consuitoria tal y conforme al Literal 1.2.4 Aforos de Caudales
liquidos y solidos, medicién de niveles en las ciénagas y calidad del agua.

3.2.Forma de pago: Etapa 4. (23% del Valor del Contrato VC)

Durante la etapa 4 el Fondo Adaptacion pagara hasta el veintitrés por ciento (23 %) del Valor del
Contrato (VC), como suma fija, el cual se pagard en veinticuatro (24) cuotas iguales que
corresponden al nimero de meses del plazo maximo estimado para la ejecucién de la etapa 4.

3.3. Retencidn en Garantia
Etapas 1,2y 3:

EL FONDQ retendra en garantia el cinco por ciento (5%) de cada pago que deba efectuar bajo la
modalidad de suma fija por la ejecucién de las Etapas 1, 2 y 3. El pago de los recursos retenidos se
hara efectivo una vez culmine el desarrollo de la etapa 3 del Contrato.

Etapa 4.

EL FONDO retendra en garantia el cinco por ciento (5%) de cada pago que deba efectuar en favor
de EL CONSULTOR por la ejecucion de la Etapa 4. El page de los recursos retenidos se hara
efectivo una vez se suscriba el acta de terminacion de la Etapa 4 a satisfaccion de EL FONDOQ y el
Interventor.

4. Plazo de ejecucion del contrato

El plazo maximo estimado para la ejecucién del contrato serd de cuarenta y nueve {49) meses
contados a partir de la suscripcién del acta de inicio de ejecucion del contrato.

» En caso que la aprobacion del Plan de Manejo Hidrosedimentolégico no se obtenga dentro de
los trece (13} meses siguientes a ia suscripcion del Acta de Inicio de Ejecucion del Contrato, por
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causas no imputables al Contratista, el plazo del contrato se suspendera hasta por cuatro (4)
meses, sin perjuicio del reconocimiento econdmico de las actividades que el CONSULTOR deba
realizar durante este periodo a efectos de obtener la aprobacion requerida. En todo caso,
durante estos cuatro meses seran exigibles al Contratista todas las actividades que sean
necesarias a efectos de obtener la aprobacidn del Plan de Manejo Hidrosedimentoldgico.

» Deigual manera, en casc que la aprobacion de la licencia ambiental no se obtenga dentro de los
doce (12) meses siguientes contados a partir de la suscripeion del Acta de inicio de la Etapa 3,
por causas no imputables al Contratista, el plazo del Contrato se suspendera hasta por seis (6)
meses, sin perjuicio del reconocimiento econdmico de las actividades que el CONSULTOR deba
realizar durante el mayor plazo requerido para la obtencion de dicha licencia. En todo caso,
durante estos seis meses serdn exigibles al Contratista todas las actividades que sean
necesarias a efectos de obtener la aprobacién de ia licencia ambiental.

o En el evento en que se excedan cualquiera de los plazos de suspension previstos, las partes de
mutuo acuerdo podran terminar el contrato o tomar las medidas que sean necesarias a efectos
de mantener el equilibrio econdmico del contrato.

¢ En los casos anteriormente descritos, el CONSULTOR debera presentar al FONDO vy al
Interventor una solicitud de aprobacion de las actividades que se requieren efectuar para la
obtencién del plan de manejo Hidrosedimentolégico o la licencia ambiental, segin el caso,
presentando una descripcién detallada de las actividades, y el valor del nimero de horas
hombre requeridas para acometer dichas actividades.
5. Interventoria del contrato
La interventoria del contrato serd contratada por el Fondo Adaptacion y se adelantard de
conformidad con lo dispuesto en el Manual de Contratacidn y Supervision del Fondo Adaptacion -
Resolucion 01 del 10 de febrero de 2012 y en especial por lo dispuesto en la Ley 1474 de 2011. El
interventor del contrato deberé principalmente:

1. Elaborar el acta de inicio del contrato previa verificacion de la aprobacién de la garantia
{inica por parte de la Secretaria General, la expedicion del registro presupuestal.

2. Elaborar el acta de recibo a satisfaccién de los informes determinados por la entidad sobre
objeto del contrato.

3. Exigir al contratista la ejecucion idonea y oportuna del objeto contratado.
4. Buscar el cumplimiento de los fines del contrato.

5. Vigilar la correcta ejecucidn del objeto del contrato.
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6. Proteger los derechos del Fondo, del Contratista y de los terceros que puedan verse
afectados por la ejecucién del mismo.

7. Proyectar y tramitar el acta de liquidacién del contrato una vez finalizada su ejecucion.

8. Verificar el cumplimiento de la obligacion del contratista respecto a sus obligaciones frente al
Sistema General de Seguridad Social Integral.

9. Cumplir con las demés obligaciones que contribuyan a garantizar el cabal cumplimiento y
ejecucion del contrato.

IV. FUNDAMENTOS JURIDICOS QUE SOPORTAN LA MODALIDAD DE SELECCION E
IDENTIFICACION DEL CONTRATO QUE SE PRETENDE CELEBRAR

La presente contratacion tiene como fundamento juridico lo consagrado en el articulo 7° del Decreto
4819 de 2010, y el Decreto 2962 de 2011 modificado por el Decreto 1241 de 2013:

Articulo 7° Decreto 4819 de 2010, el cual establece:

“‘Regimen Contractual. Los contratos que celebre el Fondo para el cumplimiento de su objeto,
cualquiera sea su indole o cuantia, se regiran por el derecho privado y estaran sujetos a las
disposiciones contenidas en los articulos 209 y 267 de la Constitucién Politica, dando aplicacion a
los articulos 14 a 18 de |a Ley 80 de 1993 y el articulo 13 de la Ley 1150 de 2007.

Paragrafo. El Gobierno Nacional reglamentara fodas las condiciones para la contratacion del Fondo
que permitan mayor eficiencia en la recuperacion, construccion y reconstruccién por el fenomeno de
"La Nifia", garantizando el cumplimiento de los principios constitucionales y legales citados en el
presente articulo.”

Articulo 4° del Decreto 2962, modificado por el articulo 1° del Decreto 1241 de 2013:

"Articulo 4°. MODALIDADES DE SELECCION. La seleccion de los contratistas del Fondo
Adaptacion se adelantara con arreglo a las siguientes modafidades, previa adopcion de los planes y
proyectos por parte del Consejo Directivo;

4.1. Seleccion Directa: Modalidad mediante la cual el Fondo Adaptacion escogers directamente al
contratista, con sujecién a los precios del mercado y sin que se requiera obtener varias ofertas.
Procederé la contratacién directa en los siguientes eventos:

()

33



ESTUDIOS PREVIOS PARA LA CONTRATACION DE LOS SERVICIOS DE 7 ey
CONSULTORIA PARA LA ELABORACION DE LOS ESTUDIOS Y DISEROS | £y { Prosper
DEFINITIVOS PARA CONSTRUCCION DE LAS OBRAS CONTEMPLADAS DENTRO | F ONGO AL ,

DEL PLAN DE MANEJO HIDROSEDIMENTOLOGICO Y AMBIENTAL DEL SISTEMA | Adaptacion

DEL CANAL DEL DIQUE PARA LA MITIGACION DE LOS EFECTOS ASOCIADOS :

AL FENOMENQ DE “LA NINA",

4,1.9. Cuando no se presente propuesta alguna o se declare fallida la convocatoria abierta o la
cemrada (...)"

Articulo 9° del Decreto 2962 de 2011, modificado por el articulo 2° del Decreto 1241 de 2013;

"Articulo 9°, Autorizacién. Siempre se requerird autorizacién del Consejo Directivo tratandose de
contratos para operaciones de crédito y sus actividades conexas.

También se requerira autorizacion del Consejo Directivo para contratar directamente, cuando se
trate de contratos para la ejecucién de actividades que solamente puedan encomendarse a
determinadas personas, en consideracion a sus calidades especiales; contratos de prestacion de
servicios, de consultoria y los relacionados con actividades operativas, logisticas o asistenciales;
arrendamiento, comodato y adquisicién de bienes inmuebles, y la cuantia del futuro contrato, en
es0s casos, supere los 20.000 SMMLV".

En consideracion a que la Convocatoria Abierta N°026 de 2012, fue declarada desierta mediante
Resolucién N°031 del 21 de junio de 2013, procede la Seleccion Directa, en los términos del articulo
4° del Decreto 2962 de 2011, modificado por el articulo 1° del Decreto 1241 de 2013, previa
aprobacién por parte del Consejo Directivo, teniendo en cuenta que la cuantia a contratar supera los
20.000 SMMLV.

V. ANALISIS QUE SOPORTA EL VALOR MAXIMO PRESUPUESTADO DEL CONTRATO
a) Requerimiento de informacion

De conformidad con el articulo 14 del Manual de Contratacién del Fondo Adaptacion, en diciembre
de 2011, el Fondo solicito a diez (10) de las compafiias extranjeras mas reconocidas en el mercado,
por su trayectoria y experiencia en la realizacion de las actividades similares a las que el Fondo
requiere contratar, “Informacién para la elaboracion de la ingenieria de detalle, la estructuracion
técnica y financiera y la asesoria técnica para la construccion y puesta en marcha del Proyecto de
Restauracion de Ecosistemas Degradados del Canal del Dique”.

Las compafiias que presentaron la informacion requerida, de acuerdo con las condiciones expuestas
en [a solicitud de informacién mencionada, fueron las siguientes:

i.  Royal Haskoning Deltares
i.  Consorcio Internacional del Canal del Dique CICD {CNR, Tractebel, Coyne et Bellier y HMV
con el acompafiamiento de Uninorte)
fii.  Tetra Tech, Moffatt & Nichol e Ingetec
iv.  SNC Lavalin

b) Sustento de valor del contrato:
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Presupuesto Maximo Estimado

CINCUENTA Y DOS MIL TRESCIENTOS SETENTA Y CINCO MILLONES NOVECIENTOS
CINGUENTA Y UN MIL NOVECIENTOS SESENTA Y SIETE PESOS ($52.375.951.967 ) incluido
IVA, dicho presupuesto se encuentra discriminado de la siguiente manera:

CUADRO RESUMEN

Presupuesto Etapas 1,2y 3 (t = 25 meses) $40.263.048.805
Costos Financieros Retencién en Garantia (5% mensual) $176.353.117
Total Etapa1,2y 3| $40.439.402.022

Presupuesto Etapa 4 {t = 24 meses) $ 11.886.489.265
Costos Financieros Retencion en Garantia (5% mensual) $ 50.060.680
Total Etapa 4 [ $ 11.936.549.945

Valor maximo Presupuestado del Contrato $52.275.951.967

E! valor del contrato estad conformado por una Suma Fija, una Suma Variable y una suma
correspondiente al acompaiamiento de la etapa 4.

El valor estimado de la Suma Fija se basd en la estimacion del personal directivo, técnico,
administrativo y auxiliar que se considerd necesario para ejecutar cada una de las actividades
que se establecen en el contrato, tanto en los trabajos de campo como en los de oficina, con un
tiempo de dedicacion {en hombre — mes), dependiendo de la tarea que debe realizar dentro de
cada actividad.

En el caso de la ejecucion de la etapa 4 el valor estimado correspondiente al acompafamiento,
consideré el personal requerido durante el mismo y la asesoria técnica para llevar a cabo todas
las actividades que garanticen la calidad de los estudios y disefios realizados en las etapas 1, 2
y 3. El listado de profesionales durante los 24 meses de acompafiamiento y su dedicacion se
muestran en la Tabla c. Personal técnico de ingenieria y dedicaciones para la etapa 4 del
Apendice Técnico, en la cual el consultor debe basarse para considerar en el desarrolio de la
etapa 4, una suma de acompafiamiento basada en el personal minimo y dedicacién minima que
se presenta en la tabla, y en ningln caso la suma de acompafiamiento para el desarrolio de la
etapa 4 podra superar ef veintitrés por ciento (23%) del presupuesto méximo estimado, ef cual
debera incluir todos los costos necesarios para prestar el acompafiamiento entre otros tales
como: Tiquetes aéreos, transportes, viaticos, alquileres de vehicules, oficinas y equipos,
comunicaciones, copias edicion de informes etc.

El estimativo de salarios del personal extranjero se hizo con base en datos obtenidos de
compafiias internacionales obtenidos de la pagina webhttp://www.glassdoor.com/Salaries. Los
salarios del personal colombiano se estimaron con base en la Resolucion 747 de 1998 del
Ministerio de Transporte, actualizada al afio 2012.
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e El Factor Multiplicador sobre sueldos de personal de la Consultoria comprende el pago de
salarios, prestaciones sociales, gastos administrativos y de operacién, financieros, polizas,
seguros, etc. y los honorarios del contratista.

s | o0s demés gastos directos y administrativos en que puede incurrir €l consultor, fueron estimados
con base en tiempos y unidades aproximadas en relacidn con las actividades por desarrollar
(Tiguetes aéreos, transportes, viaticos, alquileres de vehiculos oficinas y equipos,
comunicaciones, copias edicion de informes etc.), con precios obtenidos de consultas a
suministradores. Se consider6 un factor multiplicador sobre estos costos.

+ Elanalisis del valor estimado de la Suma Variable se determind con base cantidades estimadas
de aquellas actividades que en desarrollo del contrato pueden aumentar o disminuir y que por lo
tanto se pagaran con base en la cantidad que realmente se ejecute y se requiera para la buena
calidad de los estudios y en los precios unitarios que el consultor ofrezca para cada uno de estas
actividades. En cualguier caso el consultor, no podra variar las cantidades del Formato 4 A, que
son las minimas que se consideran necesarias para el adecuado levantamiento de la
informacién. Las actividades consideradas dentro de la Suma variable son las investigaciones
geotécnicas, cartografia, topografia, levantamientos batimétricos, suministro e instalacién de
estaciones limnimétricas, adquisicidn yfo desarrollo de software. Los precios unitarios fueron
obtenidos de consultas a suministradores o compafiias especializadas y en ¢l caso del Software
se establecio una suma global como disponibilidad de presupuesto.

o Todos los valores fueron calculados en pesos para octubre de 2012, Como el contrato se
ejecutara para las etapas 1, 2 y 3 en los afios 2013 y 2014, se estimé tanto para la Suma Fija
como para la Suma Variable un escalamiento, considerando un 50% de inversion para cada afio
y un 3% de incremento anual en los precios. Para la ejecucion de la etapa 4, 1a cual se llevara
cabo en los afios 2015 y 2016, se estimd un escalonamiento considerande un 50% de inversién
para cada afio y un 3% de incremento anual en los precios.

V1. JUSTIFICACION DE LOS FACTORES DE SELECCION QUE PERMITAN IDENTIFICAR LA
OFERTA MAS FAVORABLE

El Fondo Adaptacion determind que la experiencia que se exigira, correspondera a aquellas
actividades que tengan relacién con el objeto contractual y sean proporcionales a su alcance; asi,
dado que el contrato a suscribir tiene un objeto especifico con implicaciones econémicas, sociales y
ambientales, se requiere garantizar entre otras, experiencia en realizacion de; (i) estudios; (i)
investigaciones de campo; (iii) modelaciones numéricas; (iv) caracterizacidn y comprension de los
problemas hidrosedimentologicos y ambientales de sistemas complejos, habitados, en planicies
aluviales y zonas deltaicas de grandes rios navegables; (v) formulacion y disefio de las soluciones
de conservacion y restauracidn de los diversos biotopos y de las estructuras hidraulicas de manejo
de la navegabilidad (esclusas, compuertas, diques, etc); (vi) formulacion y disefio de las soluciones
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a la salinidad, control de los caudales liquidos y sélidos, y conservacion y restauracion del habitat
humano.

En razén a lo anterior, para efectos del proceso de seleccion directa que se pretende adelantar, se
solicitara una experiencia relacionada con las siguientes exigencias:

6.1. Experiencia General.

El confratista deberd acreditar haber ejecutado un (1) contrato de disefio de obras hidraulicas, por
un valor igual o superior a cincuenta y dos mil novecientos treinta y ocho Salarios Minimos Legales
Mensuales Vigentes (52.938 SMLMV) de la fecha de finalizacién del contrato que se esté
acreditando para estos efectos, se entendera por valor del contrato:

a) El que corresponda al valor establecido en el respectivo contrato.

b) En caso de que el valor del contrato sea indeterminado, se tomara como valor del contrato el
utilizado como referencia para efectos fiscales o para efectos del oforgamiento de las garantias que
se hubieren expedido, o

¢) Elque conste en el documento de liquidacién del contrato.

d) Cuando el valor del contrato acreditado a titulo de experiencia se encuentre expresado en
moneda extranjera, éste deberd convertirse a pesos colombiancs y posteriormente a SMMLV,
siguiendo el procedimiento que a continuacion se describe:

[, Si esta expresado en monedas cuya tasa de cambio sean certificadas por el Banco de la
Republica, el valor se convertira a Pesos Colombianos, utilizando para ello el valor
correspondiente a ia tasa de cambio certificada el dia calendario siguiente al de la
finalizacion del contrato. El contratista debera indicar la tasa representativa del mercado
utilizada para la conversion,

IIl.  Siesta expresado en una moneda diferente a las sefialadas en el ordinal anterior, el valor
debera convertirse primero a ddlares de los Estados Unidos de América, utilizando para ello
el valor correspondiente a la Tasa Representativa del Mercado (TRM) del dia calendario
siguiente al de la finalizacién del contrato. Realizado lo anterior, se procedera a fa
conversion de fos valores expresados en dolares de los Estados Unidos de América a Pesos
Colombianos, de acuerdo con el procedimiento establecido en el ordinal i) precedente. El
contratista debera indicar las tasas representativas del mercado utifizadas para la
conversion.

En el caso de Estructuras Plurales la experiencia general debera ser acreditada por el Integrante

Lider de dicha estructura plural, el que debera tener un porcentaje de participacion en la misma,
igual o superior al cincuenta punto cero uno por ciento (50.01%).
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En el caso que el contrato aportado incluya dentro de su valor el disefio, la construccion y la
asesoria en el periodo de ejecucion, no se discriminara ei valor del disefio para hacer la conversidn
a SMMLV y se tomaré el cien por ciento (100% ) como valor del contrato.

Paragrafo. La experiencia general debera ser acreditada con un (1) solo contrato, y por ende no
sera admisible |la sumatoria de varios contratos.

6.2. Experiencia Especifica.

El contratista debe acreditar haber realizado contratos que incluyan los disefios listados como
Experiencia Especifica (Relevante y Complementaria). Para cada actividad debe haberse
celebrado, ejecutado y terminado por los menos un (1) contrato. Asi mismo, es posible que con un
{1) contrato el contratista pueda cumplir varias de las experiencias especificas solicitadas.

i} Experiencia Especifica Relevante.
El contratista debera acreditar que cuenta con experiencia en los siguientes aspectos:

i. Disefic de Esclusas con dimensiones minimas de 250 m de fongitud por 30 m de ancho con
una tolerancia de +- 15% y una altura total minima de 9 m.

ii. Disefio que incluya la modelacién hidrologica - hidraulica y sedimentologica de sistemas
complejos en planicies aluviales de grandes rios (Caudal medio > 600 m3/s) y modelacién
de zonas costeras y ecotonos fluviomaritimos.

iii.  Estudios de navegabilidad en rios o canales de cualquier pais del mundo por donde se
movilicen méas de 2.000.000 ton/afio.

iv.  Disefio que incluya el desarrollo y aplicacién de software para operacion en tiempo real de
sistemas hidraulicos complejos con multiples embalses o ciénagas.

v. Disefio que incluya la caracterizacién en campo, cartografia, evaluacién de estado de
conservacién de biotopos terrestres, anfibios y acuaticos de planicies aluviales de rios
grandes, tropicales o subtropicales (Caudal medio > 600 m3/s})

vi.  Disefio que incluya planeacién o diagnéstico ambiental de alternativas de aprovechamiento
de recursos hidricosthidraulicos que utilice herramientas de dinamica de sistemas, manejo
adaptativo y analisis multi-objetivo para la toma de decisiones.

vii.  Disefio que incluya diques de cierre (ataguias) y obras de desviacion en cursos de agua
con caudales de disefio iguales o superiores a 600 m3/seg.

viii.  Disefic que incluya estaciones de bombeo o de casas de méaquinas de centrales
hidroeléctricas con caudales iguales o superiores a 100 m3/seg., con una tolerancia de + -
20%.

ix. Disefio que incluya evaluacién ambiental (estudio de impactos ecoldgico y socioeconomico
y plan de manejo de componentes fisicos, bidticos y antropicos) de Proyectos de manejo
hidrologico-hidraulico de grandes rios tropicales con planicie aluvial y ecotono fluvio-
marino.
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En el caso de Estructuras Plurales la experiencia especifica relevante debera ser acreditada por el
Integrante Lider en por lo menos cinco (5) de las nueve (9) actividades solicitadas en la Experiencia
Especifica Relevante.

Las cuatro (4) actividades restantes pueden ser acreditadas por uno o varios de los demas
integrantes de la estructura plural sin aportar su porcentaje de participacion dentro de dicha
estructura plural.

El contratista podrén acreditar experiencia a través de subcontratistas, hasta dos (2) de estas cuatro
(4) actividades, para lo cual deberén anexar ademas, el Formulario No. 2 de Carta de Compromiso
de Subcontratistas.

ii) Experiencia Especifica Complementaria.
El contratista debera acreditar que cuenta con experiencia en los siguientes aspectos:

i.  Disefio que incluya restauracion ecolégica de planicies inundables,
ii.  Disefio que incluya un grupo de minimo 2 compuertas mayores de 100 m2 cada una.
il.  Disefio que incluya el plan de restauracién ecoldgica de biotopos degradados terrestres,
acuaticos y anfibios de planicies aluviales de grandes rios {Caudal medio > 600 m3/s)
iv.  Disefio que incluya levantamientos cartograficos y restitucidn y de minimo 600 km2
v.  Levantamientos topo - batimétricos de mas de 1.100 km.

vi.  Disefio que incluya Investigaciones geotécnicas con minimo de 2000 m. de perforaciones
con profundidades mayores a 20 m.

vii. Disefio estructural y cimentacién de estructuras hidraulicas de concreto (esclusas,
vertederos, compuertas estaciones de bombeo o similares) con volimenes de estructura
mayores de 10.000 m3.

vii.  Disefios de diques o presas de tierra con altura minima de 15 m y longitudes mayores a
200 m.

ix.  Disefio de lineas de transmision y subestaciones con voltajes superiores a 34,500 voltios, y
subestaciones de mas de 10.000 Kva.

Todos y cada uno de los integrantes de una Estructura Plural deberan acreditar tener experiencia
especifica complementaria en la ejecucion de al menos dos (2) de las actividades descritas como
“Experiencia Complementaria®.

El contratista podra acreditar a fravés de Subcontratistas, hasta dos (2) de las actividades de la

Experiencia Complementaria solicitada para io cual deberan anexar ademas, el Formato No. 2
Modelo de Carta de Compromiso de Subcontratista.
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6.3. Forma de Acreditacién de la Experiencia Técnica.

Con el fin de acreditar la experiencia técnica, el contratista debera diligenciar los Formatos No. 3A,
3B y 3C y entregar la documentacion que soportan la informacion consignada en dichos Formatos,
que sera como minima, la siguiente:

a) El contrato y sus documentos modificatorios si fuere el caso, o

b} El acta de terminacidn del contrato 0

c) El acta de recibo del contrato o

d) El acta de liquidacion; o

e) Una certificacion del contratante; o

f) Una combinacion de tedas o algunas de las antericres; o

g) Certificaciones emitidas por entidad competente o

h) Informes o reportes presentados por el proponente a su contratante, o con parte de ellos, siempre
y cuando estén contenidos en capitulos o titulos completos, o

i} Planos de disefio definitivo o de construccidn {As Built) presentados por el proponente a su
contratante.

j} Facturas de pagos de las consultorias, obras o disefios;

Todos con la informacion suficiente para establecer el alcance real de las actividades ejecutadas que
permita determinar que cumple con la experiencia exigida en los numerales 6.1 y numerales 6.2.

Los anteriores documentos se podran presentar en original o copia simple para efectos de la
evaluacion.

En caso de que el idioma original de dichos documentos no sea el castellano, deberé ser traducida
oficialmente a este idioma.

Para efectos de la evaluacién de la experiencia, se admitiran resimenes de los informes o de los
reportes 0 de los capitulos o titulos completos, mencionados anteriormente, con traduccidn no oficial
al castellano, firnados por el representante legal o el director del proyecto.

El Fondo Adaptacion podra requerir al proponente para que aclare o precise la informacion
suministrada. Asi mismo, el Fondo Adaptacién se reserva el derecho a verificar el alcance de los
proyectos u otros aspectos, acudiendo a fuentes ¢ publicaciones de consulta pablica.

Sin embargo, para la firma del acta de inicio del contrato, los documentos deberan presentarse con
traduccion oficial al castellano.

En todo caso, en los citados documentos o en su combinacion, el Fondo Adaptacién debera poder
verificar la siguiente informacién:
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e Nombre del contratante.

Nombre del contratista y si éste es un consorcio o unién temporal o cualquier otro tipo de
asociacion, el porcentaje de participacion de cada uno de sus integrantes.
En caso de cesion, la fecha en que la cesion fue aceptada por el contratante.
Valor del contrato {cuando aplique).

Valor ejecutado del contrato {cuando aplique).

Objeto del contrato.

Alcances del contrato.

Plazo del contrato.

Fecha de inicio.

Fecha de terminacion.

Si existié caducidad o terminacién por incumplimiento.

6.4. Reglas para la Acreditacién de Experiencia Técnica.

El contratista podra acreditar experiencia obtenida bajo figuras asociativas con terceros, incluyendo
joint-ventures, uniones temporales o consorcios, siempre que la participacion del contratista en dicha
figura asociativa sea igual o superior al cincuenta punto cero uno por ciento (50.01%) de
participacion en la estructura plural. En este evento se valdra el cien por ciento (100%) de la
experiencia adquirida con ef correspondiente contrato.

En caso, quien haya tenido una participacién inferior al cincuenta punto cero uno por ciento
{50.01%), podra acreditar el cien por ciento (100%) de la experiencia siempre y cuando la entidad
con la que celebré el respectivo contrato, certifique que éste ejecutd en dicho contrato, el cien por
ciento (100%) de [as actividades que pretende acreditar.

No se valdra la experiencia adquirida a través de sociedades, salvo que se trate de una sociedad de
la que haga parte el Contratista o miembro de la Estructura Plural.

Los contratos a través de los cuales se acredite la experiencia deben haber finalizado entre agosto
15 de 1.992 y enero 31 de 2.013. No seran admitidos contratos en ejecucion, ni se podra declarar la
experiencia con contratos que hayan sido objeto de declaracion de caducidad o terminacién por
incumplimiento

La experiencia especifica puede demostrarse con uno o varios contrates. Sin embargo, lo requisitos
exigidos para cada actividad individualmente considerada no se pueden acreditar acumulando las
experiencias obtenidas en mas de dos contratos.

El contratista deber4 en todo caso demostrar que cuenta con la experiencia especifica relevante y la
experiencia especifica complementaria.
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6.5. Perfil del contratista:

El contratista debera contar con el siguiente grupo técnico minimo de especialistas, que cumplan
con las calificaciones y experiencia que se enuncian a continuacién, especialistas que deberan
dirigir los trabajos en las diversas especialidades durante la elaboracion de los estudios:

a. Personal técnico de ingenieria y modelacion

Cardo ggo:riencia de Anos experiencia |Nivel minimo de | Profesion y
g peric especifica estudios Nota 1 | Especializacién
profesional
: Ingenieria civil,
Director de
25 15 E Ingenieria
Proyecto Hidraulica
Especialista Ingenieria civil,
Hidrélogo 25 10 e Hidrologfa
Especialista  en lrjnlgégllg?:lig,n
modelos 20 10 M Hidraulica !
Matematicos Recursos hidricos
Especialista  en ::}igfgﬁzg Civil ;
estructuras 20 10 M RECUTSOS
hidréulicas hidraulicos
. Ingenieria civil -
Especialista  en .
hidraulica fluvial y |20 10 E rgonierta Naval
havegacion hidraulicas
Especialista en 20 10 M Ingenieria civil ~
geotecnia Geotecnia
Especialista  en . .
estructuras de (20 10 M ggf:éf& :’ZS oivil
concreto
Especialista en
compuertas Y o 10 M Ingeplgna
equipos mecanica
hidromecanicos
Especialista  en Ingenieria
bombas y equipos |20 10 E mecanica y
electro mecéanicos electromecanica

42




ESTUDIOS PREVIOS PARA LA CONTRATACION DE LOS SERVICIOS DE o
CONSULTORIA PARA LA ELABORACION DE LOS ESTUDIOS Y DISEROS Fondo f s
DEFINITIVOS PARA CONSTRUCCION DE LAS OBRAS CONTEMPLADAS DENTRO e
DEL PLAN DE MANEJO HIDROSEDIMENTOLOGICO Y AMBIENTAL DEL SISTEMA Adaptacién #
DEL CANAL DEL DIQUE PARA LA MITIGACION DE LOS EFECTOS ASOCIADOS | ..o veronnnns. . e,
AL FENOMEND DE “LA NINA”,
Especialista  en Ingeniero
automatizacion y |20 10 E electrdnico -
control Sistemas
Especialista en
lineas o de 20 10 E Ingeni.e.ro
transmision ¥ Electricista
subestaciones
Ingeniero civil,
Especidlista SIG |20 10 E ingeniero - geografo
0 ingeniero
Catastral.
Nota 1. E = Especializacién; M = Maestria (M Sc.); Ph D. = Doctorado.
b. Personal técnico del equipo ambiental
Cargo Afos de | Afios Nivel Profesion -
experiencia experienci minimo Especializacion
profesional a de
especifica estudios
Nota 1
Ecologo 15 10 PhD. Biologia/ciencias forestale
ingenieria ambiental,
ecologia terrestre
ecologia del paisaje
poblaciones
recursos naturales
Limnélogo 15 10 MSc Biologia/ ingenieria
ambiental
limnologia
ecologia acuatica
Bidlogo marino 15 10 MSe Biologia /biclogia marina
Ecologia marina
oceanografia bioldgica
Especialista en|12 8 Msc Bidlogo marino
corales
Ictidlogo 12 8 MSc Biologia / biologia marina
ictiologia
biclogia de poblaciones
ecologia animal — peces
Geomorfélogo 12 8 MSc Geologia fgeografia
[ciencias forestales
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Fondo

7
Adaptaciénv*

fagronomia

geomorfolegia
geomorfologia del
cuaternario
fluviogeomorfologia .

Antropblogo 12 8

MSc

Antropdlogo
antropologia social
etnobiclogia
ecologia humana

desarrollo rural

Economista 12 8
agricola

MSc

economia agricola
economia de recursos
naturales

desarrollo rural

Nota 1. E = Especializacién; M = Maestria (M Sc.); Ph D. = Doctorado.

EL CONSULTOR debera contar con el siguiente grupo técnico que hizo parte del grupo de las
etapas 1, 2 y 3, para lo cual se supone cuentan con las mismas calificaciones y experiencia de la
Tabla a. Dicho personal debera garantizar el ajuste posterior de los disefios la calidad de los
disefios, desarrollados en las etapas 1, 2 y 3, durante la etapa de asesoria en la Fase 2 0 Fase de
construccion del proyecto del Canal del Dique. La dedicacién total minima durante la Etapa 4, es la
-que se describe en la siguiente Tabla y es la minima disposicion de tiempo del personal sefialado,

con la que debe cumplir el Consultor.

c. Personal profesional, técnico y especializado minimo exigido para la

etapa 4
Dedicac | Afos Permanenci Nivel
ion experienc |aen el sitic | Anos minimo ‘s
c . . Profesion y
argo Total ia del proyecto | experiencia |de . pe " ar
. vt , Especializacion
Etapa 4 |profesion |encampo especifica | estudios
{meses) |al (meses)* Nota 1
Director de Ingenieria civil,
24 25 24,0 15 E Ingenieria
Proyecto g
Hidraulica
Hidrologia,
Especialista : Modelacion,
enmodelos |6 20 2,0 10 M hidraulica y
Matematicos Recursos
hidricos
Especialista Ingenieria Civil -
en 8 20 27 10 M Hidraulica o
estructuras Reclrsos
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hidraulicas hidraulicos
Especialista Ingenieria civil —
en hidraulica Ingenieria Naval
fluvial y ° 20 54 10 E - Estructuras
navegacion hidréulicas
Especialista o
en 9 2 5,4 10 M pgenierta dvi -
geotecnia
Especialista
en Ingenieria civil —
estructuras 9 2 54 10 M Estructuras
de concreto
Especialista Ingenieria civil -
en hidraulica |9 20 3 10 E Especialista en
I Hidraulica
Especialista
en
compuertas Ingenieria
y equipos o 2 5.4 10 M mecanica
hidromecant
cos
Especialista
en bombas Ingenieria
¥y equipos 9 20 54 10 E mecanica y
electro electromecanica
mecanicos
Especialista Ingeniero
en .
automatizaci 2 26 10 E gg?éﬁgfo -
n y control
Inaenieros Ingeniero Civil
Ci 48 10 48 7 E Experiencia en
. infraestructura
Categoria Il de transporte
Ingeniero Ingeniero Civil
CI%iE 96 8 9% 5 E Experiencia en
. infraestructura
Categoria IV de transporte
Especialista Ingeniero
en lineas de |8 20 48 10 E E[gctricista
transmision
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subestacion
s
Biclogia/ciencia
s forestales /
ingenierfa
ambiental;
ecologia
Ecologo 4 15 1,3 12 Ph D terrestre
ecologia del
paisaje
poblaciones
recursos
naturales
Biologia/
ingenieria
Limntlogo |4 15 24 10 M ambiental
limnologia
ecologia
acuatica
Especialista
5 12 3 8 i '
en Corales M Bilogo marino
economia
agricola
Economista economia de
. 4 12 24 8 M
agricola recursos
naturales
desarrollo rural
Auxiliar de
- 96 N.A 96 N.A N.A N.A
Ingenieria

Para aquellos profesicnales con muy amplia experiencia en la especialidad para la cual se proponen
pero que no poseen titulos académicos de postgrado Master o PHD, se acepta tener en cuenta
experiencia especifica adicional a la minima solicitada para subsanar el requisito de estudios de
postgrados, para lo cual se tendran en cuenta las siguiente tabla de equivalencia de experiencia
especifica por titulos de postgrados

Titulo de postgrado

Equivalencia de afos de experiencia
especifica

Especializacion

Sera el Minimo en cualquiera de los
€asos

46




ESTUDIOS PREVIOS PARA LA CONTRATACION DE LOS SERVICIOS DE 7
CONSULTORIA PARA LA ELABORACION DE LOS ESTUDIOS Y DISEROS | £ o [‘/ g
DEFINITIVOS PARA CONSTRUCCION DE LAS OBRAS CONTEMPLADAS DENTRO | TONDO 7

DEL PLAN DE MANEJO HIDROSEDIMENTOLOGICO Y AMBIENTAL DEL SISTEMA Adaptacién

DEL CANAL DEL DIQUE PARA LA MITIGACION DE LOS EFECTOS ASOCIADOS | . ahsravvenseses e
AL FENOMENO DE “LA NINA",

2 Maestria Especializacion + 3 afios de experiencia
especifica

3 Doctorado Especializacion + 5 afos de experiencia
especifica

La equivalencia solo se podra utilizar para cumplir el requisito del titulo de postgrado que se
pretende subsanar. La equivalencia no se refrendara para el caso contrario, de validar experiencia
especifica con titulos de postgrados adicionales.

Si el proponente opta por cualquiera de las equivalencias anteriores, el Fondo no tendra en cuenta
esos anos de experiencia especifica para subsanar la falta de titulo de postgrado como parte de fos
afios de experiencia especifica minima solicitada en el apéndice técnico.

La experiencia como profesor de catedra, director de proyectos de investigacion, de tesis o asesor
de proyectos de tesis, no sera valida para acreditar la experiencia especifica.

El valor estimado de las etapas 1,2 y 3 que el proponente incluya en su propuesta debe ser “a todo
costo”, es decir, debe contener todos los costos y gastos necesarios para adelantar los objetivos y la
consecucidn de los productos relacionados. Entre ofros.

» Tiquetes nacionales e internacionales

Viaticos Ocasionales Extranjeros y Nacionales

Primas de Localizacidn

Vidticos Permanentes (Vivienda, Servicios y alimentacion)

Primas de Localizacion (Ingenieros y Especialistas)

Alquiler de 3 lanchas (Incluye lanchero y combustible)

Informes y Costos Directos

Alquiler de 2 Vehiculos (Camionetas 4 x 4)Incluye combustible y conductor

En caso que el Consulter requiera personal adicional al minimo exigido en el presente capitulo podra
contratarlo por su cuenta y riesgo, lo cual se entiende incorporado en el valor de la propuesta que
fue presentada al Fondo Adaptacién, y que por tanto hace parte del Valor del Contrato.

Las hojas de vida del personal minimo requerido, deberan ser aportadas por el contratista para Ia
firma del acta de inicio del Contrato.

6.6. Condiciones que deben cumplir los documentos que integran la propuesta en los
aspectos juridicos:

a) Idioma.
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Los documentos que integren ila Oferta deberan ser, en lo posible, en idioma castellano. Los
documentos emitidos en idioma diferente al castellano deberan ser presentados en su idioma
original y traducidos al castellano por un traductor cficial de conformidad con lo dispuesto en el
articulo 260 del Codigo de Procedimiento Civil.

b) Documentos Otorgados en el Exterior.

Los documentos otorgados en el exterior que sean presentados por los Proponenies en el proceso
de seleccidn se someteran a la normatividad aplicable para estos efectos.

Los documentos publicos que hubieren sido emitidos en paises diferentes de Colombia que hagan
parte de la Convencion de La Haya de 1.961 (Convencion de la Apostilla), deberan ser legalizados
conforme a este mecanismo, de acuerdo con lo sefialado en la Ley 455 de 1.998. Los demas
documentos, asi como los documentos plblicos que hubieren sido emitidos en un pals que no haga
parte de la Convencion de La Haya, deberan estar legalizados de conformidad con lo dispuesto en el
articulo 480 del Cédigo de Comercio.

¢) Poderes.

Los poderes deberan ser otorgados cumpliendo los requisitos exigidos en el Coédigo de
Procedimiento Civil para la constitucién de apoderados {Articulos 65 y 84), asi como con los
aspectos referidos a la autenticacion, consularizacion o apostille y fraduccion, establecidos por la
legislacion colombiana de conformidad con lo establecido en el numeral anterior.

Los proponentes podran presentar su propuesta directamente o a través de un{os) apoderadofs),
evento en el cual, deberan nombrar un{os) apoderado(s) domiciliado(s) en el pais, debidamente
facultado(s) para presentar la propuesta, suministrar la informacién que le(s) sea solicitada,
participar y comprometer a su representado en las diferentes instancias de la Convocatoria Abierta,
suscribir los documentos y declaraciones que se requieran, asi como el Contrato de Consultoria en
el caso de ser adjudicatario y ejercer su representacion judicial y extrajudicialmente, todo ello de
acuerdo con lo indicado en el pliego de condiciones.

d) Fecha de Expedicion.

Los documentos que deban aportarse con la Propuesta incluyendo aquellos con los que se acredite
la existencia y representacion, no podran ser expedidos con antelacion superior a sesenta (60) Dias
Calendario a la fecha de su presentacion en el Fondo o en el Registro de Proveedores, segln
corresponda.

¢) Documentos expedidos o suscritos por un Revisor Fiscal

Siempre que en estos Términos y Condiciones Contractuales se exija que algin documento de la
Propuesta sea expedido o suscrito por un revisor fiscal, debera acompafiarse con el mismo el
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correspondiente certificado de vigencia de inscripcion y antecedentes disciplinarios de la Junta
Central de Contadores y copia de su tarjeta profesional.

f} Documentos presentados para la inscripcién en el Registro de Proveedores del Fondo
Adaptacion.

Aquellos documentos que hayan sido presentados por el proponente para la inscripcién en el
Registro de Proveedores del Fondo Adaptacion no tendran que ser presentados nuevamente, salvo
que hubieran tenido una vigencia y esta se hubiere vencido ¢ que las situaciones que se acreditaban
mediante estos documentos hubieren cambiado. A estos efectos, el representante legal del
proponente debera efectuar una declaracién en la Carta de Presentacion de la Propuesta, en el
sentido de que la informacion que aportd para efectos de la inscripcién en el Registro de
Proveedores del Fondo Adaptacion se mantiene vigente y no ha sido objeto de modificacion.

6.7 Requisitos financieros

En lo que se refiere a la capacidad financiera, el Proponente debe cumplir las siguientes
condiciones:

Capital de Trabajo: Deberd ser mayor o igual al sesenta por ciento (60%) del Valor Méaximo
Presupuestado del Contrato. Para efectos de este calculo no se consideraran los valores del VA,
ajustes por inflacién y costos financieros por retencién en garantia. Es decir, debera ser mayor o
igual @ VEINTICINCO MIL TRESCIENTOS SETENTA MILLONES NOVECIENTOS DIECINUEVE
MIL OCHOCIENTOS SESENTA'Y UN PESOS M/CTE §$ 25.370.919.861).

Capital de Trabajo = Activo Corriente — Pasivo Corriente
En el caso de proponentes plurales, el capital de trabajo considerado sera la suma de los capitales

de trabajo de cada integrante del Proponente Plural multiplicade por el % de participacion
correspondiente.

CT= X[(CT1*%1)* {CT,*%s)*....+ (CT,*%0)]

En la cual:

CT= Capital de trabajo del Proponente Plural
CTi= Indicador de liquidez del integrante i del Proponente Plural

%i=  Porcentaje de participacion del integrante i en el Proponente Plural, expresado como
un valor mayor a 0,00 y menor ¢ igual a1,00
n= NGmero total de integrantes del Propanente Plural Proponente

i= Integrante i del Proponente Plural {varia entre 1 y n)
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Forma de Acreditar la Capacidad Financiera.

La informacion financiera se verificara con los documentos aportados por el proponente al momento
de realizar su inscripcidn en el Registro de Proveedores dei Fondo Adaptacion (RPFA).

El Fondo verificara el cumplimiento de la capacidad financiera del proponente mediante la consulta,
revision y estudio de los documentos aportados por aquellos para inscribirse en el RPFA y les
asignara calificacién de HABILITADO o NO HABILITADO, segiin que cumplan o no fas condiciones y
requisitos previamente establecidos.

Cuando el Fondo Adaptacién requiera confirmar informacion adicional del Proponente, podra solicitar
los documentos que considere necesarios para el esclarecimiento de la informacion, tales como
estados financieros del ejercicio acreditado, estados financieros de afios antetiores, anexos
especificos o cualquier otro soporte. Asi mismo, podra requerir las aclaraciones que considere
necesarias, sin que las aclaraciones o documentos que los Proponentes alleguen a solicitud del
Fondo Adaptacion, puedan modificar, adicionar o complementar la Propuesta.

VIl. SOPORTE QUE PERMITA LA TIPIFICACION, ESTIMACION Y ASIGNACION DE LOS
RIESGOS PREVISIBLES QUE PUEDAN AFECTAR EL EQUILIBRIO ECONOMICO DEL
CONTRATO

Bajo el principio de que la parte contractual que se encuentre en mejor posicidn para mitigar los
riesgos intrinsecos a los contratos es quien debe asumirlos, el contratista debera arrogarse todos
aquellos riesgos que son propios de su profesion, por ser éste quien conoce y puede manejar de
mejor manera sus impactos. De igual manera, el Fondo Adaptacién asumira todos aquellos que son
propios del sector pablico, los cuales se enlistan a continuacion:

Cambios regulatorios

alamontars. | 100% Contratista | BajarAto mricano | NCERTEUMBR | exocena 16%
cualquier tipo.

Alteraciones de las

condiciones de |100%  Fondo| .. INCERTIDUMBR o
sequidad 'y orden | Adaptacién, Baja/Alto MITIGADO E EXOGENA 1.6%
plblico.
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ari

Fondo f'
Adaptacién{‘/*

NesamesrasRRrIRTERR Y Y

Pros

100% Fondo
Adaptacion

El riesgo se
presertard si-la
demora supera
ef plazo

Demora en el
otorgamiento de
licencias y/o permisos

estimado en el
contrato para ia
obtencidn de las
licencias y
penmisos

ambientales que
requiere la
ejecucion  del
proyecto.

Alto/Media

MITIGADO

INCERTIDUMBR
E

EXOGENA

1-7%

Los efectos derivados
de las variaciones en
los precios de mercado
de los insumos, bienes,
equipos, servicios,
mano de obra, vy
cualquier ofro recurso
necesario para la
ejecucitn del contrato.

100% Contratista

Medio/Medio

CONTROLADO

CERTEZA

ENDOGENA

1.6%

Los efectos derivados
de o la
devaluacion/revaluacié
n del peso frente al
dolar o frente a otras
divisas, al igual que los
efectos de la inflacién y
las tasas de interés

100% Contratista

BajalAlto

MITIGADO

INCERTIDUMBR
E

EXOGENA

1.6%

» Tipificacion del riesgo: Es la definicion que se hace de aquellos hechos previsibles constitutivos

de riesgo que se puedan presentar en la ejecucién del contrato. En ofras palabras consiste en
sefialar los hechos de la humanidad o de la naturaleza que en un futuro pueden ocasionar dafio
para la estructura econdmica del contrato.

Asignacion del riesgo: Una vez descrito y valorado el riesgo, se debe proceder a sefialar a ta
parte contractual que debe afrontar, superar y financiar los efectos de la ocurrencia del riesgo.
Es decir, es la distribucion que se hace del riesgo y la manera en que se debe asumir el costo,
por parte del contratista y fa entidad contratante.

Calificacion del Riesqgo: Es un analisis que se realiza del riesgo frente a la probabilidad de que
ocurra o no y el impacto que este puede generar

Cuantificacién del Riesgo: La cuantificacién es la valoracion que se hace por la asuncién misma
de los riesgos por las partes.
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Fondo

o i

i
AdaptaciénV*

------ RN RN RN R NN

Pros'i' “ E

v" Para calificar el riesgo se tuvo en cuenta la siguiente tabla:

PROBABILIDAD DE OCURRENCIA

* Los porcentajes se toman de acuerdo al valor del presupuesto oficial

Para cuantificar el riesgo se tuvo en cuenta la siguiente tabla:

PROBABILIDAD

IMPACTO

BAJO

MEDIO

ALTO

ALTISIMO

ALTISIMA Se espera que
ocurraen la
mayoria de las
circunstancias
Probablemente
ocurraen la
mayoria de las
circuntancias
Es posible que
ocurra algunas
Veces
Podria ocurrir
algunas veces

ALTA
Pequefias
perdidas
financieras

MEDIA

BAJA

Medianas
pérdidas
financieras

Alta
pérdida

financiera

Enorme
pérdida
financiera

VIIi. ANALISIS QUE SUSTENTA LA EXIGENCIA DE GARANTIAS

En aras de cubrir los riesgos a los que se enfrenta el Fondo Adaptacién en razén de la presentacién
de las ofertas y de la posterior suscripcion del contrato, en el presente Proyecto se solicitaran las

siguientes garantias:

a. Garantia de cumplimiento de las obligaciones contractuales

b. Péliza de responsabilidad civil extracontractual.
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Estas garantias deberan expedirse bajo los lineamientos del Titulo V “Garantias en la Contratacion
de la Administracion Plblica” del Decreto 734 de 2012.

a. Garantia Unica de Cumplimiento:

Durante las diferentes etapas en las cuales se encuentra dividida ia ejecucion del contrato, el
Contratista debera cubrir al Fondo Adaptacidn de los siguientes riesgos:

Incumplimiento de las | EI amparo de cumplimiento del | 15% del | Plazo  estimado

Obligaciones contrato cubrird a la entidad estatal | valor del | del contrato y seis
contractuales contratante de los perjuicios | contrato | (6) meses
directos derivados del adicicnales

incumplimiento total o parcial de las
obligaciones nacidas del contrato,
asi como de su cumplimiento tardio
o de su cumplimiento defectuoso,
cuando ellos son imputables ai
contratista garantizado. Ademas de
esos  riesgos, este  amparo
comprendera siempre el pago del
valor de las multas y de la clausula
penal pecuniaria que se hayan
pactado en el contrato garantizado.
Incumplimiento de las | El amparo cubrirda el pago de | 15% del | Plazo  estimado
obligaciones  laborales: | salarios, prestaciones sociales e | valor del | del contrato y tres
Pago de salarios, | indemnizaciones laborales cubrird a | contrato | (3) afios mas

prestaciones sociales e | la entidad de los perjuicios que se le
indemnizaciones ocasionen como consecuencia del
laborales. incumplimiento de las obligaciones
laborales a que esté obligado el
contratista garantizado, derivadas
de la contratacibn de personal
utiizado para la ejecucion del

contrato

Calidad del servicio. El amparo de calidad del servicio ; 20% del | 5 afios contados a
cubre a la entidad estatal | valor total | partir de la fecha
contratante  de los  perjuicios | del de terminacion del
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imputables al contratista | contrato | contrato.
garantizado que surjan  con '
posterioridad a la terminacion del
contrato y que se deriven de (i) la
mala calidad o insuficiencia de los
productos entregados con ocasién
del contrato de consultoria o (i) de
la mala calidad del servicio
prestado, teniendo en cuenta las
condiciones  pactadas en el
contrato.

b. Pdliza de responsabilidad civil extracontractual:
Por la naturaleza del objeto a contratar, de lo que se desprende inexorablemente un trabajo de
campo por parte del consultor, es necesario el otorgamiento de una péliza de seguro de al menos el
10% del valor del contrato, que proteja al Fondo Adaptacion frente a eventuales reclamaciones de
terceros derivadas de la responsabilidad extracontractual que pueda surgir de las actuaciones,
hechos u omisiones de su contratista, por el plazo estimado del contrato.

Esta pdliza deber otorgarse de acuerdo a lo sefialado en el Decreto 734 de 2012, por un plazo igual
a la ejecucién del contrato.

IX. Anexos de los Estudios Previos
a) Resolucidn 260 del Ministerio del Medic Ambiente, 31 de marzo de 1997.
b) Resolucién 418 del Ministerio del Medio Ambiente, 31 de mayo de 1999,
¢) Resolucion 948 del Ministerio del Medio Ambiente, 10 de noviembre de 1999,
d) Resolucidn 918 del Ministerio del Medic Ambiente, 8 de octubre de 2001.
e) Resolucidon 921 del Ministerio del Medio Ambiente, 8 de octubre de 2001.
f) Resolucidn 199 del Ministerio del Medio Ambiente, 25 de febrero de 2002,
@) Resolucién 208 dé! Ministerio del Medio Ambiente, 28 de febrero de 2002.
h) Ley 856 del 23 de diciembre de 2003.

i) Resolucion 249 del Ministerio de Ambiente Vivienda y Desarrollo Territorial, 10 de marzo de
2004.

54




ESTUDIOS PREVIOS PARA LA CONTRATACION DE LOS SERVICIOS DE 7
CONSULTORIA PARA LA ELABORACION DE LOS ESTUDIOS Y DISEROS | £ o -
DEFINITIVOS PARA CONSTRUCCION DE LAS OBRAS CONTEMPLADAS DENTRo | I ONTO :

DEL PLAN DE MANE.JO HIDROSEDIMENTOLOGICO Y AMBIENTAL DEL SISTEMA | Adaptacién

DEL CANAL DEL DIQUE PARA LA MITIGACION DE LOS EFECTOS ASOCHADOS | .\t vvesrenncessses
AL FENGMENO DE “LA NIRA".

N

Resolucion 342 del Ministerio de Ambiente Vivienda y Desarrolle Territorial, 24 de marzo de
2004.

Resolucion 2161 del Ministerio de Ambiente Vivienda y Desarrollo Teritorial, 5 de noviembre
de 2009.

Resolucién 2749 del Ministerio de Ambiente Vivienda y Desarrollo Territorial, 30 de
diciembre de 2010.

Estudio del Plan de Restauracién de los Ecosistemas Degradados del Area de Influencia del
Canal del Dique (Informe Ejecutivo e Informe Principal), presentado por la Universidad del
Norte y Haskoning B.V. en diciembre de 1997.

Recomendaciones de USACE (Brown & Root) de 1998 y 1999, dentro del marco del estudio
que adefanté la Universidad del Norte.

Los estudios de factibilidad y prefactibilidad del Proyecto que fueron presentados por
CORMAGDALENA en diciembre de 1997 y mayo de 1999, respectivamente.

Las mediciones realizadas por CORMAGDALENA desde agosto de 1999 hasta julio de
2000.

Las mediciones realizadas por el Ministerio de Ambiente, Cardique y el Banco Mundial
desde 1999 hasta 2001.

Las campanas hidrosedimentologicas y de calidad realizadas por el Ministerio de Ambiente
entre 1999 y el afio 2000. '

Las campafias hidrobiolbgicas y anélisis de calidad ecosistémica en el complejo cenagoso
asociado al Canal del Dique incluyendo el recurso pesquero. Ciénaga Jobo-Capote-Guajaro-
Maria la Baja-Juan Gomes, realizado por CORMAGDALENA y el Ministerio de Ambiente en
el periodo 2001-2002.

Dinamica fluvial del Taica y Litoral del Canal del Dique Escala 1:25.000., presentada
CORMAGDALENA y el Ministerio de Ambiente en el 2002.

Disefios conceptuales en el Bajo Canal del Dique realizado entre la Universidad de
Cartagena, la Universidad del Norte y Hidrogecol, en el periodo 2001-2002.

Los Estudios realizados por la Universidad def Norte (LEH-LF UNINORTE) entre 1999 hasta
2002.
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w) La estructuracién técnica, econémica, financiera y legal del Proyecto de recuperacion de la
navegacion en el Rio Magdalena, presentado por la Compagnie Nationale du Rhone en julio
de 2002.

x) Los estudios e investigaciones de las obras de restauracion ambiental y de navegacion del
Canal del Dique | Fase

y) LEH- presentado por la Universidad Nacional en el periodo 2005-2008.

z) La seleccibn que de manera conjunta realizaron el Ministerio de Transporte y
CORMAGDALENA en noviembre de 2006, de las alternativas de obras de restauracion
ambiental y de navegacion del Canal del Dique.

aa) El informe de Consolidacion de la restauracion del Canal del Dique realizado por la
Embajada de Francia en Colombia Missién Economique, de noviembre de 2006.

bb) Los Estudios e investigaciones de las obras de restauracién ambiental de los sistema
degradados del Canal del Dique presentados por la Universidad Nacional realizados por la
Universidad Nacional en noviembre de 2006.

cc) Los estudios de restauracion del Canal del Dique (Disefios a nivel de factibilidad de las
estructuras, esclusas y vertedero con compuertas). Alcance:Disefios.a nivel de factibilidad
de las estructuras (esclusas y vertederos con compuertas) fzacuerdo conekinforme del”.
Gobierno Nacional Francés (FASEP), realizado en el periodo 2006- 2007.

dd) La alternativa de reduccién del caudal en el Canal del Dique mediante angostamiento de la
seccion y construccion de la esclusa de Paricuica, realizado por CORMAGDALENA vy la
Universidad Nacional en diciembre de 2008.

ee) Informe final de revision y validacion del Disefio y construccidn de las obras del sistema
ambiental y de navegacion del Canal del Dique Fase 1, realizado por Moffat & Nichol en
noviembre de 2010.

ff) Plan de Ordenamiento y Manejo Integral de la Cuenca (POMIM, 2001-2002)

gqg) Plan de Manejo de la Cuenca Magdalena — Cauca (PMC, 2006-2007).

hh) Acta del 29 de julio celebrada por el Comité Técnico ad hoc para el analisis del Proyecto de

Restauracion de los ecosistemas degradados del Canal del Dique presentado por el
Gobierno y CORMAGDALENA.
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i) Foro de Socializacion del Proyecto de restauracion del Canal del Dique, flevado a cabo en
Bogota el 19 de agosto de 2011, organizado por la SCi (Sociedad Colombiana de

Ingenieros),

ji) Foro de Socializacion del Proyecto de restauracién del Canal del Dique llevado a cabo en
Barranquilla el 26 de agosto de 2011, organizado por la Universidad def Norte,

kk) Foro de Socializacion del Proyecto de restauracion del Canal del Dique llevado a cabo en
Cartagena el 2 de septiembre de 2011 organizado por la Camara de Comercio de

Cartagena.

Il) Mesa redonda del 20 de septiembre de 2011 organizada por la Camara de Comercio de
Cartagena.

mm} Formato de Postulacion de Proyectos presentado por CORMAGDALENA.
nn) El apéndice técnico

oo) Formatos 1,2, 3A-3B-3C,4AY 4B.

At ).

NOMBRE: PEDRO LUIS JIMENEZ
CARGO: Subgerente de Estructuraciéon

Proyectd: Beatriz Sdnchez / Profesional I - Subgerencia de Estructuracién
Revisé: Jorge Alberto Salamanca/ Asesor I - Subgerencia de Estructuracién
Aprobé: Pedro Luis fiménez /Subgerente de Estructuracion

Fecha de elaboracién: 11/07/2013
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APENDICE TECNICO.

Etapa 1. Elaboracién de un plan de manejo Hidrosedimentolégico: En desarrollo de esta etapa
EL CONSULTOR se cbliga a desarroilar las siguientes actividades:

De forma paralela a las actividades que se describen a continuacién, y durante fas dos primeras
semanas de ejecucion, el consultor se obliga a obtener la aprobacién de un Plan detallado para
determinar en terreno acciones y obras inmediatas para recfificar / estabilizar / reforzar / recuperar
(segln corresponda) las obras de contencién a lo largo del Canal def Dique que resultaron
afectadas por la ola invernal 2010 — 2011. Estas acciones deben estar encaminadas a evitar que las
inundaciones y los hechos ocurridos en la ola invernal se repitan durante ef periodo en el que se
adelante la presente consultoria yfo en el periodo previsto para la construccion de las obras del plan
hidrosedimentolagico, y que por causa de ello se afecte la programacion o los objetivos rectores de
la presente consultoria (Una solucién integral y definitiva del sistema).

El Fondo requiere que dichas acciches se prioricen segln la vulnerabilidad de cada caso y se
concreten en disefios / procedimientos constructivos y presupuestos desde las primeras semanas y
hasta los primeros 3 meses de ejecucion.

1.1.  Recopilacién y anélisis de informacion.

1.1.1 Revision de los Diagndsticos y Alternativas Existentes

EL CONSULTOR debera revisar y analizar los Diagndsticos y Alternativas Existentes, elaborados
por diversos consultores, en particular aquellos realizados a partir de la expedicién por parte del
Ministerio de Ambiente de ia Resolucion N° 280 del 31 de mayo de 1997. La informacion alli
contenida sobre la hidrologia continental y maritima, los aspectos limnoldgicos, de safinidad y
demas aspectos fisicos, bibticos y antrépicos debera ser tenida en cuenta por parte de EL
CONSULTOR para realizar los estudios y disefios descritos en el presente Apéndice.

1.1.2 Recopilacion de informacion secundaria disponible v actualizada

Para elaborar los estudios y disefios definitivos para construccion de las obras contempladas dentro
del Proyecto, EL CONSULTOR debera recopilar y analizar la informacién més actualizada que
exista acerca de las caracteristicas de ta zona del Proyecto, en especial la informacion cartografica,
los registros y proyecciones de caudales liquidos y sélidos, niveles del rio Magdalena, los registros
de evapo-transpiracion, los levantamientos batimétricos, la informacion de luvia en la cuenca del
Canal del Dique y su sistema lagunar, |a limnologia, salinidad, intrusion de la cufia salina, v el
aumento del nivel del mar en |as &reas de Cartagena y Barbacoas.

1.2. Investigaciones de Campo:

EL CONSULTOR debera realizar los estudios necesarios para complementar la informacion
extraida de los Diagnésticos y Alternativas Existentes, a fin de obtener un analisis completo de la
problemética del Canal del Dique que le permita plantear y evaluar alternativas de solucién que
cumplan con los objetivos pianteados en el objeto del Contrato y en las Resoluciones del Ministerio
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de Ambiente y Desarrollo Sostenible. En todo caso, EL CONSULTOR debera realizar al menos las
siguientes investigaciones:

1.2.1. Elaboracién de cartografia basica actualizada, curvas de nivel con contral topografico

EL CONSULTOR debera consultar toda la informacién cartografica sobre el sistema del Canal del
Dique que se encuentre disponible en el Instituto Colombiano Agustin Codazzi y en los Diagnosticos
y Altemmativas Existentes, en especial, los anexos de los estudios realizados por Moffat & Nichol
(Carpeta Planos informe Final).

Con base en la informacidn disponible, EL CONSULTOR debera desarrollar un programa de
levantamientos que permita actuatizar y complementar la cartografia de ronda hidraulica del Canal
del Dique, del area de elasticidad del sistema de ciénagas adyacentes, y de la ronda hidraulica de
los cafios de conexién Canal del Dique- ciénagas, ciénaga - ciénaga y ciénaga — desembocadura en
el Mar Caribe, con apoyo en controles de tierra mediante el sistema DGPS, con precision na inferior
a 2 centimetros en nivel y 10 centimetros en planta. Ademas debera realizar la cartografia de las
otilas del rio Magdalena entre Calamar y Bocas de ceniza restituyendo una zona de
aproximadamente 200 m a cada lado de las orillas del rio

Dependiendo del uso que EL CONSULTOR requiera la cartografia, debera realizar la restitucion y
elaboracion de planos en escalas 1:1.000 y 1:10.000. Se acepta que EL CONSULTOR utilice
sistemas aerofotograficos, ortofotografias, imagenes satelitales o sistemas tipo LIDAR y similares,
siempre y cuando se garantice como minimo los niveles de precisidn indicados anteriormente.

1.2.2. Levantamiento topoagréafico v batimétrico del Canal del Dique y del sistema lagunar,
incluyendo areas de elasticidad y cafios de conexién

EL CONSULTOR revisara la informacién disponible en los Diagnésticos y Alternativas Existentes,
en especial los contenidos en el anexo 2 del informe Estudios Moffatt & Nichol (carpeta Informe
Final en PDF, carpetas Planos) que contienen los levantamientos topo-batimétricos de las ciénagas,
realizados en el afio 2010,

Adicionalmente, EL CONSULTOR efectuara los siguientes levantamientos fopograficos y
batimétricos, debidamente referenciados al sistema de coordenadas MAGNA SIRGAS y al sistema
de niveles del Instituto Geogréafico Agustin Codazzi:

Levantamiento batimétrico, a lo largo del talweg del Canal del Dique, con secciones transversales,
minimo cada doscientos cincuenta (250) metros.

Levantamiento topo-batimétrico de las ciénagas, para verificar ia validez de la informacion
disponible en los estudios existentes, levantamientos que cubriran el espejo del cuerpo de agua
existente en el momento del levantamiento. '

Levantamiento topogréafico y batimétrico de los cafos de conexion de ciénagas entre sf vy de las
ciénagas con el Canal del Dique. Estos levantamientos se hardh mediante una poligonal nivelada
por un borde del cafio y secciones transversales cada cincuenta (50) metros. Estas secciones

2



W]

[oa TN 42 B - L)

O W0~

10
11
12
13

14
15
16
17
18
19

20

21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43

transversales serén llevadas como minimo hasta veinte (20) metros a lado y lado de las orillas de los
cafios dentro de los terrenos circundantes.

Levantamiento de los cafios Correa, Matunilia y Lequerica, desde el Canal def Dique hacia aguas
abajo mediante una poligonal nivelada por un borde del cafio y secciones transversales maximo
cada doscientos (200) metros. Estas secciones transversales seran llevadas como minimo hasta
veinte {20} metros a lado y lado de las orillas de los cafios dentro de Jos terrenas circundantes.

El Consultor evaluara si los levantamientos batimétricos recientemente realizados por el CiOH en la
desembocadura del Canal del Dique en la bahia de Cartagena, son adecuados y suficientes para
sus andlisis. En caso contrario realizard un nuevo levantamiento de la mencionada desembocadura.
lgualmente realizara levantamientos batimétricos en la desembocadura de los cafios Matunilla y
Correa y en la bahia de Barbacoas. Estos levantamientos batimétricos deberan cumplir con los
protocolos establecidos por el CIOH y contenidos en las resoluciones DIMAR 0157 de 2011y 0198
de 2012,

Con base en la informacion disponible y los levantamientos realizados, EL CONSULTOR en caso de
considerarlo necesario para garantizar la adecuada calibracidon de su modelo, deberd adelantar
como parte de este contrato un programa de levantamientos topogréficos y batimétricos adicionales
siguiendo el procedimiento contractual, que le permitan realizar la modelacion y patronamiento del
sistema hidrosedimentolégico.

1.2.3. Cartografia diacronica de biotopos {1:25.000-1:10.000}

EL CONSULTOR se compromete a realizar |a representacion cartografica a escalas semi-detallada
(1:25.000) a detallada (1:10.000) de las caracteristicas de los paisajes y biotopos terrestres, anfibios
y acuéticos de la planicie aluvial del Canat def Digue y del ecotonofluvio-marino, para 2 escenarios
diferentes: (i) Escenario ideal: correspondiente a las caracteristicas presentadas con anterioridad a
la ocurrencia del fenémeno de “La Nifia” del afio 2010, y (ii) Escenario actual: referente a las
caracteristicas presentes después de la ocurrencia del fenémeno de “La Nifia” en el aiio 2010.

En el escenario {i) en lo posible se analizara las caracteristicas de la década de 1950, década de
1980, 3) década de 1990, y década del 2000

La confeccion de la cartografia {en los escenarios ideal y actual) debera hacerse en dos etapas:

{i) Preliminar: con base en fuentes documentales, tales como mapas antiguos, documentos de
sensores remotos y estudios previos, entre ofros.

(i) Definitiva: que incorpore la informacion primaria recabada en campo, incluso las apreciaciones
de usuarios de los biotopos cartografiados y la verificacion mediante la confrontacién in situ de la
ubicacién, dimensiones, status y caracteristicas de las unidades cartograficas (paisajes, biotopos y
habitats). - :

Para cada biotapo, debe redactarse una leyenda en {a que se defina sus factores codeterminantes,
tales como: geomorfologia, suelos, drenaje, vegetacion, fauna ascciada, uso y aprovechamiento de

3



L0~ U N

recursos. Tambien debe indicar las causas naturales y anfropogénicas de su alteracion y su origen,
ya sea endégeno 0 exogeno a la region del Canal del Digue.

Para definii y delimitar las unidades de paisaje y los biotopos que integran la planicie aluvial del
Canal del Dique y del ecotonofluvio-marino, EL CONSULTOR debe apoyarse en.

(i) Los criterios establecidos en los anélisis y en los Diagndsticos y Alternativas Existentes,
como los que se encuentran en Aguilera Diaz, M. M., 2006, CARDIQUE et al. (POMCA);
2007, Universidad Nacional, 2007, entre otros.

(i) Interpretacién de todas las aerofotografias, imagenes SLAR o de satélite existentes; y

(i) Una verificacién en campo de la ubicacién y limites de las unidades identificadas.

Para la caracterizacién de los biotopos, EL CONSULTOR debera fener en cuenta los siguientes
afributos {siempre y cuando sean relevantes dentro de la estructura o funcicnamiento del habitat o

hiotopo en cuestion):

% Fisicos:

Atmosfera: gases y material particulado, microclima y mesoclima;

Aguas: condiciones fisico-quimicas, substancias inertes, biodegradables y
toxicas;

Paisaje: componentes geclogica, geomarfoldgico, hidrolégico y suelos.

*
L Xd

® & ¢ 8 ¢ 8

iologicos:

Diversidad y estabilidad de biocenosis, de organismos y de habitats.
Valor ecoldgico.

Status de habitats y de biocenosis,

Grado de antropizacion.

Dependencia inter-habitats.

Areales y barreras biogeograficas.

% Antrapicas:

Recursos, tales como bosques, sabanas y vida silvestre.

Agua y recursos hidrobiclégicos.

Suelo y subsuelo, patrimonio y valores arqueoldgicos e histdricos; recursos
culturales tangibles (paisaje natural o cultural como recurso).

Salud y bienestar, teniendo en cuenta factores como la comodidad y
riesgos.

Infraestructura -marco fisico de soporte social- incluyendo: vias, servicios
publicos y edificaciones.

Estructura -organizacion e instituciones econémicas para usufructo y
aprovechamiento de infraestructura y recursos naturales- teniendo en
cuenta el nivel de autosuficiencia, transporte, usos dei suelo, tenencia de la
tierra, valor de la tierra.

Superestructura -valores culturales y organizacion social- considerande la
autoridad vy fuerza laboral como componentes de estructura familiar,
seguridad, arraigo, satisfaccién, territorialidad y apreciacidn del paisaje
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préximo v lejano.

1.2.4. Aforos de caudales ffquidos y sélidos , medicién de niveles en las ciénagas y
calidad del agua

EL CONSULTOR debe realizar una campafia de aforos liquidos y solidos y toma de muestras de
agua para determinar los parametros principales de calidad,)durante toda la Primera Etapa, con el
fin de disponer de informacion durante las épocas de aguas bajas, medias y altas del sistema del
Canal del Dique, que permita complementar la informacién disponible en los Diagndsticos y
Alternativas Existentes, en especial en los cafios de conexién Canal del Digue-ciénagas y cafos
interciénagas, para completar o establecer las curvas de calibracion de caudales y sedimentos. y
los cambios de la direccion de flujo en los cafos {entrando o saliendo de la ciénaga). Los pardmetros
utilizados en Colombia, y en ofros paises latinoamericanos, para la caracterizacion de aguas son:

 ParafmetroX & finidad’
temperatura ambiente / agua | °C
oxigeno disuelto / saturacion L}:gﬂ /
pH -
Conductividad USom
solidos

totales(conductimetro) mgi
DBGsy DQO mg#h
solidos mg/
totales/suspendidosidisueltos

Turbidez NTU
color aparente /real UPC
Cloruros mgA
dureza total, cdlcica vy
magnésica mg]
Alcalinidad mgA
Nitratos, nitritos, amonio mgA
orfofosfatosy fésforo total mg/
coliformes totales y fecales | UFC/d

Microorganismosmeséfiles | UFG/iml

El consultor con base en su metodolegia de andlisis debera definir cuales ensayos son
indispensables para caracterizaren su modelo, y los puntos en los cuales realizara el programa de
muestreo.

Adicionalmente, EL CONSULTOR debera suministrar e instalar minimo 16 limnimetros para la
medicién de niveles, equipadoes con transmisores telemétricos para enviar la informacion a un centro
de monitoreo, de forma que se obtenga y registre la informacién, en tiempo real, de niveles del rio
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Magdalena, a lo large del Canal, en las ciénagas principales, en la difluencia de los cafios Correa,
Matunilla y Lequerica, y en la bahia de Cartagena..

La informacién limnimétrica resultants, se utilizara inicialmente para la calibracion que debera
realizar EL CONSULTOR en el medelo hidro-sedimentolégico y estar integrados al modelo
operativo. EL CONSULTOR propondra el equipo que considere adecuado para estos trabajos v la
correcta operacion del Proyecto, y los adquirira e instalara previo acuerdo y aceptacion por parte del
FONDO de las especificaciones de estos equipos vy de los sitios de instalacién. El valor de los
equipos y el costo de operacién y mantenimiento de los mismos, durante el plazo de ejecucion del
Contrato, debera estar incluido dentro del valor de Ia propuesta.

El monitoreo de los caudales se debe adelantar durante el desarrollo de las Etapas 1,2 y 3,

con el fin de calibrar el modelo, las alternativas seleccionadas y la alternativa elegida, asi
como para el diseiio del sistema de operacion centralizada del Canal del Dique.

1.2.5. Investigaciones geologicas v geotéchicas iniciales

Durante esta actividad se realizaran las investigaciones geotéchicas minimas necesarias y los
ensayos de laboratorio pertinentes que complementen las investigaciones realizadas y contenidas
en el informe de Mofat & Nichol de 2010, que permitan verificar la viabilidad de construir las obras
hidraulicas que se propongan (esclusas, compuertas, vertederos, diques, estaciones de bombeo,
etc.), en los sitios identificados para su construccion.

Esta investigacién tiene por objeto garantizar que las obras que se propongan sean téchicamente
viables y se pueda realizar un estimativo preliminar de los costos asociados a la cimentacién, control
de filtraciones, estabilidad de taludes, etc.

Se prevé realizar como minimo dos sondeos por cada sitio de estructuras principales (compuertas
en el Canal del Digue y esclusas), un sondeo en estructuras secundarias (vertederas y compuertas
en cafos) y un sondeo cada 250 m en el caso de diques. EL CONSULTOR podra proponer y
realizar por su cuenta y riesgo altemativas de combinaciones de geofisica con la utilizacion de
muestreo de Direct Push y piezoceno y perforaciones convencionales.

1.3. Proyecciones de los parametros basicos de la modelacian hidrosedimentolagica
Para la modelacién de las diferentes alternativas de solucion, EL CONSULTOR debera realizar
proyecciones de los parametros basicos que intervienen en el funcionamiento hidrosedimentolégico

del Canal del Dique y el sistema lagunar asociado.

1.3.1 Probables efectos derivados del cambio climatico:

EL CONSULTOR debera realizar una prediccion de los probables efectos del cambio climatico
(Calentamiento global} sobre:

« Aumento del nivel del mar al final de la vida 0til del proyecto en el &rea de Cartagenayena
desembocadura del rio Magdalena.
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» Aumento de los caudales, estacionalidad o intensidad de lluvias y su correspondiente efecto
sobre caudales y niveles del rio Magdalena y niveles de las ciénagas.

» Efectos que tienen los anteriores dos factores sobre otros factores tales como la intrusion de
la cufia salina en &reas litorales.

« [nfluencia sobre la evolucién de la linea de costa.

Et horizonte temporal de las proyecciones debe ser igual o mayor que la vida util del Proyecto. Dada
la alta varianza de los resuitados arrojados por diferentes modelos de prediccion de los efectos del
cambio climatico sobre los pardmetros citados, EL CONSULTOR se abliga a analizar el espectro de
predicciones, y a justificar la seleccion del modelo utilizado.

1.3.2  Andlisis de los volimenes de sedimentos que transporta el Canal v que ingresan a las

bahias de Cartagena y Barbacoas

EL CONSULTOR debera determinar los volimenes de sedimentos que actualmente ingresan al
Canal del Dique, a las ciénagas y & las bahias de Cartagena y Barbacoas con base en las
relaciones caudal liquido/caudal sélido en el Canal y en los cafios, obtenidos de la campana de
aforos realizada durante la Etapa 1 del presente estudio, y podra utilizar la informacién disponible
en los diversos Diagnosticos y Alternativas de los estudios precedentes, incluyendo el seguimiento
realizado por el CIOH, al crecimiento de los deltas del Canal del Dique, y de los cafios Correa,
Matunilla y Lequerica.

1.3.3 Determinacion de la elasticidad de ciénagas y volimenes oscilantes en las fases def ciclo
hidrolégico

La productividad secundaria de las ciénagas —y la consecuente produccion pesquera- es funcion de
la elasticidad, esto es, ia diferencia en area de los espejos de agua maximo de creciente y minimo
de estiaje. Esto debido al caracter detritivoro (lliéfago) de las cadenas tréficas acuéticas de la
planicie aluvial del Magdalena.

Con base en Ia cartografia diacronica, EL CONSULTOR debe estimar las elasticidades medias de
las ciénagas asociadas al Canal del Dique, sus varianzas temporales y verificar su asociacion con
las temporadas luviosas, los pulsos del ric y del canal (si son diferentes), los temporales v los ciclos
de marea. Adicionalmente, EL CONSULTOR debe estimar, con base en la cartografia de biotopos y
las batimefrias de los sistemas cenagosos, los volimenes oscilantes de las ciénagas. Ademas, EL
CONSULTOR debe dilucidar la existencia de patrones geograficos en estos parametros (elasticidad
y volumen oscilante) en diferentes sectores de la planicie, a lo largo del Canal del Digue.

1.34 Caleulo de volimenes anugles v caudales estacionales necesarios: balance hidrico para
ciénagas.

Con base en los resultados de la actividad detallada en el numeral anterior (elasticidades medias y
volimenes oscilantes) y en las diferencias entre la cartografia ideal y actual para los diferentes
sistemas cenagosos, EL CONSULTOR debera:
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s Estimar los volimenes anuales y los caudales estacionales necesarios para
mantener un balance hidrico de las diferentes ciénagas que optimice su
productividad.

¢ |dentificar aquellas ciénagas limitadas o impedidas en su funcionamiento ecolégico
{limnolégico) por razones hidraulicas (e. g., dimensiones, alineamiento o estado de
los canfios de conexion con el Canal del Dique o con ofras ciénagas).

1.3.5 Vector de usos actuales de recurso agua y proyeccion futura

Con base en las predicciones del modelo de funcionamiento hidroldgico de los sistemas cenagosos
asociados al Canal del Dique y la informacién existente, EL CONSULTCR debe establecer un vector
preliminar de los usos actuales del agua (e. g., consumos humangs, agropecuario, sanitario,
industrial, riego, piscicola, etc.)En la regién del Canal del Dique. Las unidades de anélisis deben ser
seleccionadas de tal manera que se mantenga la variacién espacial y temporal de cada elemento
del vector; e.g., los consumos de agua potable per capita pueden no ser constantes en los
diferentes municipios de la region del Canal del Dique ni en diferentes épocas del afio.
Paralefamente, EL CONSULTOR debe formular e implementar una metodologia de acopio y analisis
de informacion estadistica existente o a ser producida mediante encuestas y entrevistas con
entidades plblicas y privadas de diversos sectores, usuarios o administradores del recurso,
informadas y confiables, de manera que permita precisar el vector preliminar establecido.

Para el establecimiento del vector futuro, EL CONSULTOR debe formular un medelo simple o
emplear uno existente, susceptible de refinacién que permita establecer, para cada uno de los
elementos del vector, las matrices de transicion que lo afecten.

Debera también considerar, entre los consumos futuros, las posibles areas agricolas regables.

1.3.6  Célculo de volimenes anuales y caudales estacionales necesarios para usos del recurso
agua en riego, acueductos, acuacultura, habitats de peces, manalares efc.

Los resultados de los calculos de vectores de uso, conjuntamente con los de volimenes oscilantes,
se deben traducir, para cada uno de los usos actuales y potenciales del recurso agua, en demandas
de caudales estacionales y wollmenes. La informacidén resultante debe ser presentada para
escenarios futuros diversos, previstos por las matrices de transicion definidas en el numeral antericr.

1.3.7 Célculo de caudales minimos necesarios para ingresc al sistema desde el rio Magdalena,
gue incluye: ciénagas, navegabilidad v otros uscs.

El esguema de funcionamiento del sistema Canal del Dique- planicie fluvio-marina, a ser validado
por el Consultor, prevé la alimentacion de los sistemas cenagosos de la region del Canal del Dique
a partir de los ingresos de agua del rio Magdalena en Calamar ¢ por el cafic Dique Viejo o por
ambas. Dichos caudales deben suplir para las diversas épocas vy variaciones estacionales las
siguientes necesidades:

- Agua dulce para los habitantes del area det Canal del Dique incluyendo a la ciudad de Cartagena y
para otros usos (Industriales, acuicultura, etc.)
- Lamina de agua para navegacion, y caudales para la operacién de esclusas.
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- Alimentacion de los sistemas cenagosos del sistema Canal del dique para garantizar su adecuado
mantenimiento ambiental

-Caudal para necesidades de riego actual y potencial.

- Agua dulce para el mantenimiento de manglares y otros biotopos eurihalinos (e. g., corchales) y
cultivos de peces y crustaceos en el ecotonofluvio-marino

- Caudal para mantenimiento de las aguas del canal en estado Iéfico, i. e., con una velocidad tal que
se impida el crecimiento y acumulacién de vegetacion flotante (tapon y taruya)

Cabeza hidraulica lamina y caudal para minimizar los riesgos de intrusién litoral de la cufia safina en
los cafios de Correa y Matunilla.

1.3.8 Estudio de la cuia salina

EL CONSULTOR revisara todos los estudios antecedentes en relacian con los andlisis y soluciones
propuestos para confrolar la intrusién de ia cufia salina en zonas continentales, a fin de verificar la
viabilidad de dichas solucicnes o recomendar la solucién que a su juicio ofrezca las mejores
candiciones para que la infrusidn se mantenga dentro de los rangos necesarios para que no se
alteren las condiciones normales existentes en los biotopos eurihafinos.

Para su andlisis EL CONSULTOR debera realizar mediciones mensuales a lo largo del Canal del
Digue durante toda la Etapa 1, en intervalos no mayores de 5 Km. desde Pasacaballos y el punto
en que ya no se detecte la cuiia salina. Estas mediciones tienen por objeto caracterizar la cufia
salina en las diferentes épocas del afio (variacién estacional).

1.4 Evaluacién ambiental

1.4.1 Determinacion del estade de biotopos terrestres, anfibios, acuéticos y marinos del sistema

del Canal del Digue y viabilidad de recuperacion.

EL CONSULTOR se compromete a analizar el estado actual de los biotopos, y debe establecer cual
seria su estado ideal.

Con base en la cartografia diacronica, teniendo en cuenta los requerimientos de caudaies y niveles
en diferentes épocas de arfio y el estado de los cafios de conexidn, EL CONSULTOR deber4
establecer, para los biotopos alterados, la viabilidad fisica y ecolégica de su recuperacién.

1.4.2  Analisis del impacto de los sedimentos transportados por el canal del Digue sobre sobre el

Pargue Nacional Natural Islas del Rosario v San Bernardo,

EL CONSULTOR deberé realizar la evaluacion del impacto de los sedimentos transportados por el
Canal del Digue sobre el Parque Nacional Natural Islas del Rosario y San Bernardo, para lo cual
podra utilizar los resultados del estudio de INVEMAR para evaluar la reduccion del posible impacto
de los sedimentos aportados por el Canal del Dique sobre estos archipiélagos.

En el caso que el estudio no esté disponible para la fecha de la evaluacién, se debera extender el
area de modelacion hidrosedimentologica para incluir, de forma conceptual y con base en

9



W N o=

Oh U o

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44

informacion existente, la reduccién de los posibles impactos del sedimento del Canal del Digue.
Igualmente se deberd evaluar si la disminucién de aporte de sedimentos en las bahias de
Cartagena, Barbacoas y el sector de Correa ocasiona erosion y afecta la deriva litoral.

Como parte de las opciones para el control de los sedimentos que ingresen por los cafios de

Correa y Matunilla el consultor analizara alternativas de control de sedimentos y nutrientes en las
salidas de dichos cafios, entre ofras, sedimentadores y biofiltros.

1.4.3 Consideraciones ambientales y socio-econdmicas del Proyecto

Si bien unc de los objetivos del plan hidrosedimentoldgico y ambiental del sistema del Canal def
Digue es la rehabilitacion, conservacion y aprovechamiento sostenible del medio ambiente, es
posible que las modificaciones estructurales y funcionales derivadas del Proyecto alteren el status
actual de alguncs recursos asociados a condiciones no nafurales {modificadas, alteradas o
deterioradas) de los biotopos de la planicie aluvial y det ecotono fluvio-marino y el subsecuente
aprovechamiento. Por esta razén, EL CONSULTOR debera definir, como minimo los siguientes
interragantes:

o Cuél es la oferta actual de recursos

s Cuales de estos estan ascciados a hiotopos naturales y cuéles a otros estadios
(modificados, alterados o deteriorados).

s Cuél es el grado de aprovechamiento vy sostenibilidad actuales de cada uno de estos
recursos.

o Cudles factores, diferentes de los asociados a la existencia y funcionamiento del Canal
del Dique, afectan actualmente dichos recursos.

o Coémo afectarian al Proyecto la disponibilidad, sostenibilidad y aprovechamiento futuro
de dichos recursos.

¢ Cuéantos son los beneficiarios actuales y cuantos se prevé se beneficiarian en el futuro.

* Qué debe hacerse para mantener o mejorar la sostenibilidad de recursos o compensar
su pérdida,

EL CONSULTOR debe formular respuestas a los anteriores interrogantes con base en: (i) el analisis
de informacion antecedente, (i) los resultados de la cartografia de biotopos vy (iii) las actividades
complementarias. El documento resultante de este andlisis serd insumo bésico para la formulacion
del EIA y PMA en las etapas subsiguientes.

1.4.4 |nvestigacion social basica

EL CONSULTOR adelantara la investigacién sabre las comunidades y personas que puedan verse
afectadas de manera directa o indirecta por la construccién y operacién del Proyecto, a fin de
preparar la informacion para la etapa de concertacién social y de Consulta Previa en caso que se
requiera para el licenciamiento ambiental.

La cartografia de hiotopos permitira definir aquellas localidades susceptibles de ser afectadas por
las obras del Proyecto. Las limitaciones culturales (que incluyen las socio-econdmicas) para la

10
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recuperacién de un biotopo deberan ser identificadas y evaluadas en esta etapa. EL CONSULTOR
debera considerar en el disefio, la implementacion y operacion de aquellas obras a fin de que
contrarresten o palien ias limitantes culturales identificadas. EL CONSULTOR debe propiciar que las
comunidades potencialmente afectadas participen en Ia identificacion de los posibles conflictos y en
la formulacion de soluciones a los mismos.

1.5 Anilisis del componente navegacion

1.5.1  Actualizacién estudios sobre navegabilidad en ef Canal del Digue: demanda de cargas:

proyecciones de trafico; convoy de disefio

El CONSULTOR debera realizar una actualizacion de las proyecciones de demanda de cargas en el
sistema del rio Magdalena, para evaluar las posibilidades reales de transporte por el Canal del
Digue a mediano y largo piazo {no inferior a 30 afios), a fin de determinar tanto la conformacion y las
dimensiones del convoy de disefio, , como las necesidades reales de calado en las estructuras
asociadas al mejoramiento de la navegacién y en el canal, entre Calamar y la bahia de Cartagena.

1.5.2 Dimensionamiento de |a seccion transversal del canal; profundidad, anchura en la base

niveles necesarios:

Con base en las proyecciones de demanda y mediante _un anélisis preliminar de Costo/Beneficio
considerando (i} Jos resultados de la demanda esperada de cargas a lo largo de [a vida (til esperada
de estas obras |, (i) los costos preliminares de estimados de las obras, {iii) los costos de operacién y
mantenimiento del sistema, se definira la configuracidn del convoy de disefio, validara la geometria
actual del canal o se propondran las dimensiones minimas necesarias det futuro  canal
navegable(ancho en la base, los niveles de operacién, profundidad minima permanente, radios de
curvatura, sobre anchos, taludes laterales, pendientes, etc.), las dimensiones de las obras de
naveqabilidad (esclusas y otras) y las necesarias para conformar el canal existente a las
dimensiones de disefio recomendado {dragados, espolones, encauzamientos u otras), se identificara
el estado de estabilidad y socavacién de las orillas y taludes y se zonificara el canal para proponer
revestimientos tipo de proteccion de las orillas.

Adicionalmente, establecera la Tasa interna de retomo de |as inversiones que se realicen en obras
e mejoramiento de la navegabilidad.

1.5.3. Localizacién y dimensiones de esclusas de navegacién en Calamar v en la zona baja del
canal

En caso que forme parte det Plan de Manejo Hidrosedimentoldgico la construccion de esclusas el
CONSULTOR debera determinar las dimensiones dptimas y la localizacion aconsejable de las
esclusas de entrada y salida del Canal del Dique, estaciones de bombeo y demds obras hidraulicas
de habilitacion de la navegacion.

EL CONSULTOR estimara de manera preliminar, sus cantidades de obra y equipos y sus

11
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presupuestos prefiminares,

De igual forma, de acuerdo con solicitud de Cormagdalena, es necesaric que se analice una
alternativa en la cual el llenado y vaciado de esclusas se realice por gravedad, sin necesidad de
construir estaciones de bombeo.

1.6. Conceptos_Adicionales

EL CONSULTOR tiene la obligacion de informar a EL FONDO v al Interventor, si para acometer los
resultados esperados durante fa ejecucion de la etapa 1, es necesario elaborar estudios o conceptos
adicionales, no previstos en los items descritos en el presente documento.

La pertinencia y necesidad de elaborar estos estudios ¢ conceptos, debera ser previamente
certificada por el interventor del Contrato.

En caso de ser pertinente y necesario ejecutar estudios adicionales, EL CONSULTOR estara en la
obligacion de elaborar estos conceptos, previa solicitud de EL FONDO de conformidad con la
Clausula xx del Contrato.

1.7. Andlisis de solucion de manejo hidrosedimentolégico
El analisis de la solucidn de manejo hidrosedimentolégico sera realizado con base en la infermacion
disponible en los estudios antecedentes, los Diagnésticos y Alternativas Existentes y los andlisis

realizados durante estos estudios, utilizando modelos numéricos.

1.7.1 Andlisis de los modelos numéricos que han sido utilizados en los diferentes estudios
elaborados por diversos consultores en los diagnosticos v alternativas existentes.

Como resultado del anélisis de los modelos numéricos utilizados en los diferentes diagnésticos y
alternativas existentes, EL CONSULTOR establecera si las metodologias utilizadas y la informacion
existente permiten ta adecuada representacion espacio-temporal de:

a. La distribucién de caudales liquidos y sélidos, los niveles, las salinidades y las variaciones
de la cuiia salina, la estacionalidad y los rangos y valores extremos de los diversos
parametros; y

b. Elfuncicnamiento del sistema cenagoso

1.7.2  Seleccidn del modelo numérico:

Con base en los andlisis de los modelos numéricos existentes, EL CONSULTOR seleccionara el
modelo (0 modelos) humérico (s) que utilizard para analizar las distintas alternativas de solucidn a
las problematicas del Canal del Dique. El modelo desarroflado para Cormagdalena por Moffatt &
Nichol estara disponible para EL CONSULTOR, en caso de que sea considerado apto y suficiente
para elaborar los célculos propios del estudio.

Si EL CONSULTOR decidiera proponer la utilizacion de otros modelos diferentes éstos deberan
cumplir los siguientes requisitos:

12
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¢ El modelo utilizade sera de libre uso y manejo por parte de EL FONDO o del Interventor del
Contrato. EL CONSULTOR dehera entregar tres llaves vy tres ejemplares del modelo, asi
como las licencias correspondientes para su utilizacion.

¢ Elmodelo sera entregado con la guia de usuario completa.

e Se dictard un curse de induccion a los funcionarios y representantes de las entidades
interesadas que designe EL FONDOQ. Este curso sera impartido al inicio de las actividades
de modelacién, a fin de garantizar una adecuada supervision del patronamiento, la
introduccion de datos, las secuencias operativas y los resultados obtenidos, a medida que
se van desarrollando los trabajos.

1.7.3.  Calibracién del modelo

Con base en la informacion recopilada y las mediciones realizadas durante la primera fase del
estudio de caudales liquidos, caudales sélidos y niveles en el Canal del Dique, las ciénagas y los
cafios de conexién y de las curvas de calibracion obtenidas, se realzaran simulaciones con el
modelo seleccionado, para el periodo durante el cual se disponga de informacion de todos los
parametros relevantes (aguas altas y aguas bajas), para verificar que los resultados de la simulacion
reflejen fielmente las condiciones histéricas hidrosedimentoldgicas del sistema del Canal del Digue
existente que se simula.

EL CONSULTOR realizara los ajustes necesarios al modelo para que las series de datos generados
mantengan criterios estadisticos, en relacion con las series de los datos histéricos.

1.7.4 Planteamienic de alternativas

Una vez calibrado el modelo, y teniendo en cuenta: {i) los resultados de los diferentes estudios
realizados por EL CONSULTOR durante la Etapa 1, y (i} las diferentes alternativas de solucion
consignadas en los diagndsticos y alternativas existentes, EL CONSULTOR de manera auténoma y
bajo su responsabilidad, propondra todas las alternativas de solucion que permitan conseguir los
objetivos del Contrato en el siguiente orden: (i) Control de inundaciones y regulacion activa del
ingreso de caudales al sistema del Canal del Digue;(ii) Control de los niveles del agua en el canal;
(iii} Control de transito de sedimentos entre el Canat y las bahias de Cartagena y Barbacoas (iv)
Mejoramiento de las conexiones ciénaga - ciénaga y ciénaga- canal, tanto en aguas bajas como
altas, preservando les ciclos hidrolbgicos naturales; (v) Aseguramiento del uso del recurso hidrico
del canal para riego, agua potable y otros servicios en el drea del Canal def Dique; (vi) Optimizacion
de la navegacion; y (vii) Control de la intrusion de {a cufia salina.

Cdmo minimo, EL CONSULTOR debera contemplar los siguientes escenarios alternativos para la
formulacién de la solucidn:

(i) Considerar el ingreso de agua al Canal del Dique por Calamar;

(i} - Restaurar el cafto Digue Viejo, conectando las ciénagas entre si y con el Canal del
Digue, de forma tal que los caudales requeridos para las necesidades de riego,
consumo humano e industrial y navegacion ingresen desde las ciénagas hacia el
Canal Del Dique.

13
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(i) Combinarlos dos escenarios anteriores: se permite el ingreso de agua al sistema
Canal del Digue ~ ciénagas en forma controlada, una parte a través de la entrada
de Calamar y ofra parte por la entrada restablecida por el cafio Digue Viejo.

1.7.5. Modelacién de las alternativas

Teniendo en cuenta los parametros exigidos anteriormente, y los que estime necesarios
implementar, EL CONSULTOR debera modelar todas las alternativas de solucién propuestas, y
presentard a EL FONDO, los resultados de la modelacion y su recomendacién:

1.7.6  Modelacién preliminar del rio Magdalena

Teniendo en cuenta que fa reduccién del ingreso de agua al sistema del Canal del Dique genera
incrementos de los caudales en el ric Magdalena aguas abajo de Calamar, EL CONSULTOR
debera realizar una modelacidn del tramo final del rio Magdalena mediante un modelo bidimensional
con base en la informacion suministrada por CORMAGDALENA, en particular aquella disponible en
el Laboratorio Las Flores, sobre secciones transversales y batimetria del rio Magdalena, asi como
de las proyecciones realizadas de caudales maximos y minimos del ric en Calamar y de niveles
méaximos probables del nivel del mar.

Esta modelacion debera pemmitir detectar, preliminarmente, si existen localidades y tramos en los
cuales debera estudiarse la necesidad de construir obras de control de inundaciones tales como
elevacion del nivel y reforzamiento de diques, carreteras y obras de control de caudales (e.g. en los
cafios de conexidn con la Ciénaga Grande de Santa Marta).

1.7.7. Evaluacion de riesgos

EL CONSULTOR debera realizar un andlisis de los riesgos técnicos, ambientales y antrdpicos de
cada alternativa de solucion, asi como de los riesgos asociados al proceso constructivo y de
montaje de las obras. Adicionalmente realizara una identificacion de los riesgos durante la etapa de
operacion del proyecto y presentara la matriz de riesgos correspondiente.

1.7.8. Evaluacion de las alternativas de solucion y seleccion,

EL CONSULTOR debera realizar un anélisis comparative entre las alternativas previamente
modeladas, analizadas vy seleccicnadas para establecer, desde el punto de vista
hidrosedimentolégico, el grado de cumplimiento de los objetivos del Proyecto, y deberd indicar, para
cada una de las modelaciones, cuéles alternativas de solucion y en qué grado logran los objetivos
del Proyecto.

Asi mismo, EL CONSULTOR debera establecer el orden- de elegibilidad de las alternativas de
solucién con base en un andlisis multi-objetivo, a fin de identificar la o las mejores soluciones,
teniendo en cuenta la estructura de preferencias que tiene el FONDO sobre los diferentes objetivos
considerados: hidrosedimentolégicos, econdmicos, sociales, ambientales, financieros, etc., (Smith et
al., 1993). EL CONSULTOR debe:
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(i) Establecer ¢l catalogo de alternativas,

(ii} Definir los criterios de evaluacion de las altemativas y los indicadores de cada criterio
(pardmetros, valores maximos y minimos);

(iii} Caloular la matriz de logros, grado de cumplimiento de cada uno de los criterios de evaluacién
para cada alternativa del catalogo, estimados mediante los indicadores apropiados;

(iv} Definir, de comin acuerdo con el FONDQ, los juegos de pesos de los diferentes criterios de
evaluacién de altemativas,

{v) Seleccionarlos algoritmos de evaluacidn;

(vi) Efectuar el andlisis de sensibilidad y jerarquizar las alternativas.

La mejor alternativa, resultante del analisis multi-objetivo, sera sometida a consideracién del
FONDQ, previo al inicio del disefio conceptual de fa solucion.

1.8. Dimensionamiento y disefio conceptual de la solucién

1.8.1.  Implantacién y dimensiones basicas de obras de control activo de caudales, de sedimentos
y de control de inundaciones y de la cuna salina

Una vez definida por el CONSULTOR la solucién del Plan de Manejo Hidrosedimentoldgico y
Ambiental del Sistema del Canal del Dique, y establecidas las obras y actividades que componen
esta solucion, se definira la ubicacidn que, en principio, cada una de estas estructuras tendra dentro
del Proyecto, incluyendo los diques, compuertas, esclusas, estaciones de bombeo, vertederos,
trampas de sedimentos, dragados, stc.

1.8.2. Disefios basicos:

EL CONSULTOR debera elaborar los calculos y disefios basicos (geométricos, hidraulicos,
estructurales, de cimentacién, electromecanicos y eléctricos, etc.) de todas las obras, tales como las
estructuras para el confrol acfivo de entrada de caudales liquidos y sélidos al Canal del Dique,
esclusas para navegacion, obras de desviacion, estructuras para peces, diques y obras para el
control de inundaciones, obras de control de! ingreso de sedimentos a las bahias de Cariagena y
Barbacoas, de control de Ia intrusidn de la cufia salina, etc. Estos disefios deberan elaborarse con el
detalle necesario que permitan calcular los costos de las obras con un grado de aproximacion de (+-
) 26%.

1.8.3. Dimensionamiento basico de los elementos vy equipos de control y operacion

EL CONSULTOR debers realizar ef disefio basico de todos los elementos y equipos de control y
operacion que el Plan de manejo Hidrosedimentologico seleccionado requiera, tales como
compuertas de control de ingreso y salida de agua en el Canal del Dique y/o en los cafos de
conexion de las ciénagas, compuertas de esclusas, estaciones de bombeo, etc.

Estos disefios basicos deben incluir el pre-dimensionamiento del sistema de alimentacion eléctrico a
los puntos de operacion de tales como compuertas y esciusas, el pre-dimensionamiento de
subestaciones si ilegaren a requerirse, los equipos de automatizacion y control de los eguipos
electro mecénicos, y las estaciones de medida de niveles en la entrada de Calamar, en el Canal del
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Dique, en las ciénagas y demas sistemas que permitan enviar la medicién de los caudales a un
centro de control del sistema Canal del Digue.

18.4. Disefio basico de cafios de conexidn entre ciénagas v ciénaga-canal y eventuales obras
hidraulicas de control

C'on base en los resultados de la modelacion hidrosedimentoldgica y la alternativa seleccienada, EL
CONSULTOR debera definir:

» Cuales sistemas cenagosos son viables de recuperacién, y cuales pueden funcionar como
trampas de sedimentos, depositos de agua o amortiguadores de crecientes.

» Para los caifios inter-ciénagas vy de conexién con el Canal del Dique, debera calcular las
dimensiones (seccion transversal, caudales y niveles minimos y maximos), alineamiento
horizontal y pendiente.

» Tipo, dimensiones, ubicacién y reglas de operacidn de las estructuras de control que se
encuentren incluidas en la alternativa de solucidn seleccienada.

1.8.5. Elaboracion de planos béasicos de las obras.

EL CONSULTOR procedera a elaborar unos planos con dimensiones generales de las obras pre-
disefiadas. En todo caso, los planos deberan realizarse a una escala y llevarse a un nivel de detalle
que le permitan a EL CONSULTOR poder determinar las cantidades de obra del Proyecto y estimar
los costos asociados con un nivel de precision aproximado del 25% al que deberan tener con los
disefios definitivos.

1.8.6. Ewvaluacidon de cantidades de obra v los presupuestos preliminares de construccion y
operacién de las obras propuestas

EL CONSULTOR realizara un estimativo de las cantidades de obras del proyecto, incluyendo, pero
sin limitarse a: obras civiles, cimentacién, estructuras metélicas y de concreto, diques y
revestimientos, equipos mecanicos y electro-mecanicos, equipos eléctricos, lineas de sub-
transmisién y subestaciones eléctricas y equipos de medida, automatismo y control,

El CONSULTOR debera calcular los precios unitarios para cada una de las partidas de pago
consideradas en las cantidades de obra, incluyendo los estimativos de costos de la reparacion o
reposicion de infraestructura afectada por el Proyecto v los costos de adquisicion de predios,

EL CONSULTOR elaborara el presupuesto basico de las obras, con un nivel de precision
aproximado del 25% al que deberan tener con los disefios definitivos.

1.9. Estudios Complementarios

1.9.1. Plan de manejo del patrimonio argueoléqico e histérico

Con base en el andlisis de informacidn antecedente y los resultados de la cartografia de hiotopos,
EL CONSULTOR debera adelantar los procedimientos legales que se requieran surtir ante el Grupo
de Patrimonio Antropologico v Arqueocldgico del ICANH, para que el Proyecto pueda desarrollarse
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en cumplimiento de la normatividad relacionada con la proteccién del patrimonio arqueolégico y
antropologico colombiano.

Entre las actividades que deberé realizar EL CONSULTOR para cumplir su obligacion, se destacan
las siguientes:

e Sequir el Manual de precedimientos generales para la preservacion del patrimonio
arqueol6gico en los proyectos de impacto ambiental. (ICANH, Ministerio de Cultura. 11 p.
Bogot4, D. C., febrero 14 del 2001).

e Efaborar un mapa a escala 1:25.000, en el que se precise la ubicacion de posibles sitios de
interés arqueologico.

o Elaborar el Plan de manejo del patrimonio arqueoldgico e histdrico, para evitar, compensar
o mitigar la alteracién o destruccion del patimonio arqueoldgico

» Preparar la solicitud de licencia de excavacion y exploracion ajustada a los delineamientos
del ICANH.

o |dentificar, evaluar y diagnosticar los impactos que sobre el patrimonio arqueoldgico de la
nacién puedan generar la construccion de las obras de control y su operacion.

e Ajustar los procedimientos de construccién a las normas sobre conservacion del patrimonio
arquecldgico de la nacion.

» FElaborar una solicitud de tenencia a un museo, casa de la cultura, ente académico idéneo o
enfidad competente en la divulgacién y conservacion del patrimonio arqueclogico de la
nacién, para que se encarguen de la gestion y conservacion de los materiales
arqueoldgicos o historicos que eventualmente se rescaten en el Proyecto.

1.9.2. Componente institucional

EL CONSULTOR analizara y propendra la estructura y organizacion corporativa requerida para: (i)
la implementacién del Plan Hidrosedimentoldgico y Ambiental del Sistema del Canal del Digue y {ii)
la formulacién de las actividades, planes, programas y politicas que en el corto, medianc y largo
plazo redunden en una recuperacion de la region det Canal del Digue y sus recursos para su
aprovechamiento perdurable.

EL CONSULTOR debera realizar un estudio de las facultades, funciones, jurisdicciones y jerarquias
de las instituciones plblicas que intervienen en el manejo del Canal del Dique, del agua y deméas
recursos naturales asociados en la zona de influencia (planicie aluvial del Canal del Digue y
ecotono-fluvio-marino), a fin de recomendar la mejor manera de organizar el mando unificado y
eficaz sobre la operacion, mantenimiento y reparacion de las obras que integran el Proyecto.

1.9.3. Inventario de los predios afectados

En los sitics previstos para localizar las estruciuras y obras de la alternativa de solucidn
seleccionada para el Proyecto, EL CONSULTOR adelantara el inventario de predios afectados
estableciendo: los propietarios, &reas afectadas y posibles precios comerciales, informacion que
permitira estimar preliminarmente el costo de las adquisiciones prediales que serian afectadas.
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1.9.4, Evaluacion de la infraestructura afectada por la alternativa de solucion

Una vez realizados los pre-disefios de las obras, se determinardn los efectos que esta
infraestructura puede tener sobre obras y equipos de servicios publicos o de propiedad privada
fv.gr, alimentacién de embalses y obras de riego, drenajes, bocatomas, embarcaderos, vias,
puentes, efc.), asi mismo identificara la necesidad de construir puentes provisionales o definitivos
para mantener la circulacion vehicular durante la realizacion de la obras. El Consultor debe ademés
definir las medidas remediales y su costo estimado. Como parte de esta actividad el Consultor
debera analizar las necesidades de cruces y puentes nuevos sobre el Canal para permitir el
desarrollo de la malla vial de la zona.

1.10. Entregables de la Etapa 1 :

Para verificar el cabal cumplimiento de las actividades contempladas en la Etapa 1, EL
CONSULTOR debera entregar unos productos como parte del Plan de Manejo
Hidrosedimentol6gico del sistema Canal del Digue, los cuales deberan presentar de manera sucinta
y completa todos los elementos que componen las hipdtesis formuladas, los andlisis y estudios
realizados, las soluciones encontradas, el analisis multi-objetivo de las mismas y la recomendacién
de EL CONSULTOR para adoptar la solucion final, asi como la informacion primaria y secundaria
acopiada para cada uno de los estudios realizados, las memorias de célculo, las actas de reuniones,
la documentacion fotografica y todos los elementos pertinentes del estudio. Estos documentos seran
entregados en 5 copias, archivos digitales y copias impresas con sus anexos debidamente
humerados y organizados.

El Informe Plan de Manejo Hidrosedimentolégico del sistema Canal del Digue (Producto 1) debera
presentarse acompanado de los siguientes informes:

Producto 0.0. Acciones Preventivas

Como actividad preliminar, et CONSULTOR propondra ACCIONES PREVENTIVAS A CORTO
PLAZO, es decir, debera analizar la situacién existente a lo largo del Canal del Dique y determinar
unas acciones a corto plazo para evitar que las inundaciones y hechos ocurridos en la ola invernal
2010 - 2011 no se presenten durante el periodo en el que se adelante el objeto de la presente
consultoria y/o en el periodo que dure la construccién de [as obras del plan hidrosedimentoldgico.

Come producto de este andlisis, hasta el tercer (3) mes, El CONSULTOR enfregara al FONDQ las
recomendaciones y los disefios basicos de las obras preventivas que se requiere adelantar asi
mismo, entregara los costos asociados, la programacion y prestard el acompafiamiento en su
contratacion y construccion. En todo caso las obras propuestas dentro de las acciones preventivas /
inmediatas iran en linea con la solucion definitiva del Plan de manejo hidrosediméntologico y
ambientat del Sistema Canal del Dique.

Producto 1.1 Estudios basicos

EL CONSULTOR debera entregar, comeo parte de del Producto 1.1un informe que contenga los
resultados de los (i) analisis de la revision de los Diagnosticos y Alternativas Existentes;
{i)lnvestigaciones de campo (cariografia basica actualizada, levantamientos topo-batimétricos,
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cartografia diacrénica de biotopos, y medicion de niveles y caudales, mediciones de calidad de agua
en ¢l canal cafios de conexion y las ciénagas, estudios geolégicas y geotécnicas
iniciales);(iii)proyecciones de los parametros basicos de la modelacién hidrosedimentolégica; (iv)
informe de evaluacion ambiental; (v) evaluacion def compenente de navegacion.

Como resultado de estas investigaciones, el CONSULTOR revisara las ACCIONES PREVENTIVAS
A CORTO PLAZOQ planteadas de manera preliminar y entregara al FONDO el disefio detallado de
dichas obras, los costos asociados, la programacion y prestara acompafiamiento en st contratacion
y construccion.

Producto 1.2 Andlisis de solucion de manejo Hidrosedimentolégico.

EL CONSULTOR debera hacer entrega de un documento que contenga la siguiente informacién: (i)
resultado de las mediciones de caudales, sedimentos y niveles, (i) el analisis de los modelos
numéricos utilizados en los estudios antecedentes (iii) la seleccién del modelo utilizado y su
calibracién (jiijlas distintas hipétesis analizadas,(iv) los resultados de las simuiaciones y
modelaciones realizadas sobre las alternativas de solucion {vil) la evaluacién de riesgos, (viii) la
jerarquizacion multi-objetivos de las alternativas y seleccién de la alternativa dptima de solucion y
(ix) los resultados de la modelacion preliminar def rio Magdalena. {x} Resultados de la posible
afectacion positiva o negativa del proyecto sobre las bahias de Cartagena y Barbacoas.

Producto 1.3 Dimensionamiento y disefio conceptual de la solucién

EL CONSULTOR debera hacer entrega de un documento que contenga los disefios preliminares:
memorias de calculo, planos y disefios preliminares geométricos, hidraulicos, estructurales,
geotécnicos efc. de las obras de control activo, y esclusas, compuertas, estaciones de bombeo,
cafios de conexion entre ciénagas y ciénaga-canal y eventuales obras hidraulicas de contral, lineas
de transmisién y subestaciones, equipos de automatizacion y control, ete. resultantes del Plan de
Manejo Hidrosedimentolégico. igualmente debe eniregar los estimativos de cantidades de obra y los
presupuestos preliminares de construccion y aperacion de las obras propuestas.

Producto 1.4. Estudios Complementarios

EL CONSULTOR debera entregar un documento que contenga:

() Los resultados del Plan de Manejo del Patrimonia Argueclégico e Historico,
{i) Las recomendaciones para conformacién def componente institucional,

{iif) El inventario de predios en sitios de estructuras propuestas y de la evaluacidn de la
infraestructura afectada por la alternativa de solucién

Producto 1.5. Presentacién del Plan de Manejo Hidrosedimentologico ante el Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible

EL CONSULTOR, debera elaborar y presentar todos los documentos necesarios para la aprobacion
del Plan de Manejo Hidrosedimentologico por parte del Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible.
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De igual manera, EL CONSULTOR en representacion del FONDO, debera y realizar todos los
tramites vy gestiones requeridcs hasta obtener la aprobacion del Plan de Manejo
Hidrosedimentologico por parte del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.

Etapa 2. Complementacion de Informacion.

En desamcllo de esta Etapa EL CONSULTOR deber adelantar todas las investigaciones de campo
y demés actividades que se requieran para complementar |a informacidn fisica, bidtica, antrépica y
demés que sea necesaria para acometer la Etapa 3 de disefios definitivos de la solucidn
seleccionada,

En todo caso, EL CONSULTOR debera realizar los estudios que se listan a continuacién, sin
perjuicio de los demas estudios o aclividades que EL CONSULTOR reguiera realizar para dar
cumplimiento a lo dispuesto en la Resolucién 2749 de 2010 del Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible.

El monitoreo de los caudales se debe adelantar durante el desarrollo de las Etapas 1, 2y 3, con el
fin de calibrar el modelo, las altemativas seleccionadas vy la alternativa elegida, asf como para el
disefio del sistema de operacién centralizada del Canal del Digue.

2.1 Levantamientos topograficos y batimétricos detallados de los sitios de las obras

EL CONSULTOR realizara los levantamientos topograficos y batimétricos detallados de los lugares
que se requieran para la construccion de las obras que forman parte del Proyecto.

2.2 Investigaciones geolégicas y geotécnicas detalladas.

EL CONSULTOR realizara las Investigaciones geoldgicas y geotécnicas detalladas, indispensables
para realizar el disefio detallado para construccion y garantizar la operatividad y estabilidad de las
obras contempladas en la solucidn seleccionada. Esta investigacion tiene por objeto obtener
informacion geotécnica necesaria para disefiar las fundaciones de (i) las estructuras principales,
tales como compuertas en el Canal del Dique v esclusas, (i} las estructuras secundarias, tales como
vertederos y compuertas en cafios,  (iil) el disefio de diques incluyendo los analisis de materiales,
su estabilidad, asentamiento y revestimientos.

Las investigaciones geotécnicas deberan permitir la estimacién final de los costos asociados a la
cimentacién, control de filtraciones, estabilidad de taludes, etc. En caso que lo requiera, EL
CONSULTOR podra combinar zlternativas de investigacion, e. g., geodfisica, ufilizacion de muestreo
de Direct Push, piezocono y perforaciones convencionales,

2.3. Caracterizacion de los materiales disponibles en las diferentes fuentes.

EL CONSULTOR realizara una revision de los estudios antecedentes y los disponibles en el Instituto
Nacional de Vias (INVIAS), CORMAGDALENA, Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios
Ambientales del Colombia {IDEAM), CARDIQUE y ofras comoraciones regionales, efc., sobre
fuentes de materiales disponibles en el area para concretos, rellencs, nicleos impermeables,
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materiales de afimado etc.

EL CONSULTOR evaluara estas fuentes y las caracterizard mediante muestreos y ensayos de
laboratorio. Estimara los volimenes explotables y aprovechables en cada fuente, v consultara a las
autoridades ambientales para tramitar los permisos de explotacién y utilizacién de estas fuentes de
materiales en las cantidades y calidades requeridas por las obras del Proyecto.

2.4 Caracteristicas y capacidades de los posibles sitios de botadero.

De acuerdo a la informacién que le sea suministrada a EL CONSULTOR, por parte de las
corporaciones regionales (CARDIQUE, Corporacion Auténoma Regional del Atlantico- CRA y
CORPOSUCRE) y el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, debera elaborar un mapa de
los sitios de botadero autorizados para depositar materiales de dragado y otros escombros
provenientes de fas obras previstas dentro del Proyecto.

Adicionalmente, EL CONSULTOR debera determinar la capacidad de los botaderos, los costos,
forma de operacidn, distancia de los sitios de obra y acceso, ya sea por via fluvial o carretera.

Si la capacidad de los botaderos ya autorizados no es suficiente o su ubicacidn implica largas
distancias de acarreo, EL CONSULTOR debera realizar las consultas necesarias y los estudios que
las autoridades ambientales requieran, para que se autorice la habilitacién de ofros sitios de

hotadero.

2.5. Gestién ambiental

Esta actividad se concentra en tres procesos complementarios reglamentados en la legislacion
ambiental colombiana; (i} la formulacion del plan de manejo ambiental (PMA) del Proyecto,

requerido para tramitar la solicitud de licencia ambiental (LA) ante la ANLA y adelantar la Consulta
previa (CP) ante minorias étnicas.

2.5.1 Plan de Manejo Ambiental - PMA preliminar

Con base en:

(i) Los resultados de la cartografia diacronica definitiva de bictopos (ideal y actual),

(i) Las estimaciones de demandas actuales de agua para procesos naturales y culturales
en la planicie aluvial y ecotono fluvio-marine del Canal del Dique, su varianza tanto espacial,
¢omo intra- e interanual y las proyecciones futuras de aprovechamiento y

(iii) Las determinaciones de fa recuperabilidad de los biotopos degradados,

EI CONSULTOR debera establecer, con el menor nivel de incertidumbre posible que la informacion
disponible y por él recabada permita, lo siguiente:

(i La persistencia de los recursos alojados en los biotopos, una vez el Proyecto se

implemente,
(i) La identificacion de los posibles conflictos en su aprovechamiento actual y futuro

previsible con los componentes estructurales y operativos del Proyecto,
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(ili) El disefio de las obras complementarias, los procesos de operacién, los procedimientos
de gestion, etc. que eviten o minimicen los conflictos o se requieran para garantizar la
persistencia de los biotopos y recursos alterados.

Este conjunto de evaluacién de conflictos y propuesta de gestion es el Plan de Manejo Ambiental
{en adelante PMA), sin perjuicio de que en [a Etapa 3 se refinen sus caracteristicas.

Cada uno de los componentes (programas) del PMA debe fener en cuenta:
{i). Antecedentes y justificacion: por qué se formula, para qué, i. e., cudles efectos, consecuencias o
situaciones se pretenden manejar con el programa, referencia directa a la evaluacién ambiental,

implicita en las actividades de la etapa 1.

(iiy Objetivos: metas concretas del manejo, eliminacion o nivel de reduccién de determinado conflicto
¢ de mejor apravechamiento de condiciones novedosas derivadas del Proyecto

(i} Operacion: pardmetros de disefio (dimensiones, localizacion, oportunidad de ejecucién...
requerimientos de personal, recursos, responsabilidad institucional, forma de ejecucién {directo,
convenio interinstitucional, contrato con un ente privado, efc.)

{iv) Oportunidad de ejecucion (fase de obras o de operacién, de mantenimiento, efc. del
Proyecto) y duracion de programa (eventual, recurrente, permanente, etc.)

(v) Costos estimados: identificacidn de rubros de costo y estimacidn de costos; tipificacién de
costos recurrentes.

2.5.2. Solicitud de licencia ambiental

La aprobacién del Plan de Manejo Hidrosedimentolégico por parte del MADS no significa que se esté
otorgando la licencia ambiental. Esta debe ser solicitada a la ANLA por EL CONSULTOR, de
acuerdo con términos de referencia genéricos para el tipo y magnitud de Proyecto, contenidos en la
legislacion ambiental colombiana (Ley 99 de 1993 y decreto 2820 de 2010}, aunque la ANLA puede
expedir términos de referencia especificos. De facto, la Resolucién No. 2749 de 2010 del MAVDT
(hoy MADS), articulo primero, numeral 3, fiterales a. - ¢., define algunos de los aspectos que el PMA
debe tratar.

Si en la region del Canal del Dique existen minorias étnicas, la solicitud de Licencia Ambiental
requiere la aprobacidn por parte de éstas del PMA, la cual debe ser validada por la MIDE. Para que
la ANLA otorgue la Licencia Ambiental, se debe desarrollar una Consulta Previa coordinada por la
ANLA. El consultor debe:

(iy Preparar la solicitud cficial a la MIDE de certificacion sobre la existencia de minorias
étnicas en la zona de influencia del Proyecto; '

(ii} Si la respuesta es positiva, elaborar un programa de comunicaciones (multimedia; video,
audio, impresos, web, etc.) para presentar, a las comunidades potencialmente afectadas por
el desarrollo y operacién del Proyecto, las caracteristicas de este, sus implicaciones
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potenciales sobre biotopos, recursos y su aprovechamiento y la forma en que se mitigaran
tales efectos.

(iii) Atender las inquietudes transmitidas por las comunidades en relacion con aspectos del
Proyecto y del PMA y acordar, los ajustes técnica y econdmicamente viables a que haya
lugar. Se espera que como resultado de este intercambio, las comunidades de las minorias
étnicas aprueben el Proyecto y su PMA. Esta aprobacién explicita debe ser validada por la
MIDE, por lo cual es conveniente su participacion en el proceso desde un comienzo.

2.5.3. Consulta previa

El proceso para la realizacion de ia Consulta Previa esta protocolizado al detalle en el Decreto 1320
de 1998. Una vez que la Division de Etnias del Ministerio del Interior (MIDE) constate que el Plan de
Manejo Ambiental del Proyecto se formulé con la participacion ciudadana y que se tiene la
aprobacidn explicita de éste por las comunidades, EL CONSULTOR puede informar a la ANLA que
se cuenta con foda la documentacién para iniciar el trAmite de Ia Licencia Ambiental, para que ésta
convoque a la Reunidn de Consulta Previa (CP). La ANLA convoca a la reunion a celebrarse en la
region -puede ser una sola reunién con todas las comunidades- y asisten, ademas de los
representantes de las comunidades y de la MIDE, otras entidades, seg(in concepto de [a ANLA.

Expertos del CONSULTOR, tanto de ingenieria como ambientales, deben asistir a la reunién de CP
y, en nombre al Fondo Adaptacién, hacer la presentacién del PMA y aclarar las dudas y
abservaciones de los asistentes. La mecénica y consecuencias de la CP estan definidas en el
articulo 13 del Decreto 1320 de 1998.

Si las comunidades manifiestan acuerdo y conformidad con los contenidos y recomendaciones de la
evaluacion ambiental y el PMA del PMHSCD, como se espera, entonces EL CONSULTOR
procederé, en nombre y representacion del FONDO a solicitar a la ANLA la expedicion de la
Licencia Ambiental

2.5.4. Conceptos Adicionales

EL CONSULTOR tiene la obligacién de informar a EL FONDO vy al Interventor, si para acometer los
resultados esperados durante la ejecucion de la etapa 2, es necesario elaborar estudios o conceptos
adicionales, no previstos en los items descritos en el presente documento.

La pertinencia y necesidad de elaborar estos estudios o conceptos, debera ser previamente
certificada por el interventor del contrato.

En caso de ser pertinente y necesario ejecuta.r estudios adicionales, EL CONSULTOR estara en la
obligacién de elaborar estos conceptos, previa solicitud de EL FONDO de conformidad con la
Clausula xx del Contrato. :

26.  Entregables de la etapa 2

Producto 2.1. Levantamientos topograficos y batimétricos detallados de los sitios de las
obras
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El CONSULTOR deber entregar un documento gue contenga la informacion recopilada, procesada
y analizada en los Levantamientos topograficos y batiméfricos detallados de los sitios de las obras,
con los ensayos de laboratorio, los planos y recomendaciones para ser tenidos en cuents en la
Etapa 3 de Disefio, y en la formulacion de la evaluacion y el Plan de Manejo Ambiental del Proyecto.

Producto 2.2. Investigaciones geoldgicas y geotécnicas detalladas.

El CONSULTOR debera entregar un documento que contenga la informacion recopilada, procesada
y analizada en las investigaciones geol6gicas y geotéenicas detalladas, y las recomendaciones para
ser tenidos en cuenta en la Etapa 3 de Disefio, y en la formulacidn de la evaluacion y el Plan de
Manejo Ambiental del Proyecto.

Producto 2.3. Caracterizacion de las fuentes de materiales y sitios de botadero.

El CONSULTOR debera entregar un documento que contenga fa informacion recopilada, procesada
y analizada sobre la caracterizacion de los materiales disponibles en las diferentes fuentes y de las
caracteristicas y capacidades de los posibles sitios de botadero

Producto 2.4, Gestion Ambiental

EL CONSULTOR deber& hacer entrega del Plan de Manejo Ambiental Preliminar, entrega de la
constancia del Ministerio del Interior de agotamiento de la consulta previa y la entrega de la Solicitud
de licencia ambigntal.

ETAPA 3: DISENOS PARA CONSTRUCCION

Durante esta Etapa EL CONSULTOR debera enfregar los estudios y disefios detallados de las
obras que forman parte del Proyecto, hasta completar los planos constructivos, las cantidades de
obra definitivas, los presupuestos, especificaciones, y obtener las autorizaciones, permisos y/o
licencias ambientales y de cualquier otro tipo que se requieran para iniciar la Fase 2 del Proyecto
{Construccién). De igual manera EL CONSULTOR deberd hacer entrega de los documentos
técnicos que se requieran para la contratacion de la Fase 2 del Proyecto, asi comao los manuales de
operacion y el mantenimiento de las obras y equipos disefiados y recomendados.

El monitoreo de los caudales se debe adelantar durante el desarrollo de las Etapas 1, 2y 3,
con el fin de calibrar el modelo, las alternativas seleccionadas y la alternativa elegida, asf
como para el diseiic del sistema de operacion centralizada del Canal del Dique.

3.1 Disefios geométricos ¢ hidraulicos de las obras de control de caudales, niveles, saliridad
y sedimentos, y las necesarias para mantener y optimizar la navegacion.

EL CONSULTOR debera realizar los calculos hidraulicos y el dimensionamiento de todas las obras
para poder preparar: (i) los plancs de disefio geométrico detallado de todas las estructuras de
control de caudales, niveles, salinidad y sedimentos, navegabilidad, tales como esclusas y
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estaciones de bombeo etc., (i) los disefios geométricos necesarios para la construccion y
reforzamiento de diques y jarillones, (iii) realizar ia implantacion sobre los planos topograficos, {iv)
los planos de ejes y cimientos, (v} los planos de excavaciones y rellenos y en general todos los
planos geométricos necesarios para el replanteo y la construccion de las obras, (vi) los planos defas
obras de desviacion necesarias para la construccion de las esclusas, compuertas y vertederos que
formen parte de la solucidn hidrosedimentoldgica,

3.2 Disefos estructurales, cimentacion y fundacién de las estructuras hidraulicas de control,
de las obras para mantener la navegabilidad, etc. y disefios de diques principales y
jarillones

EL CONSULTOR debera realizar los célculos y disefios detallados estructurales de cimentacién y
fundacion de todas las obras de control de caudales, niveles, salinidades y sedimentos, de las obras
de navegabilidad y las que resulten necesarios en los cafios para el control activo de las ciénagas.

lgualmente, EL CONSULTOR debera realizar los disefios detallados de construccion o de
reforzamiento de diques principales de cierre y jarillones necesarios para el control de inundaciones,
asi como los analisis de estabilidad de taludes, de revestimientos y proteccién de taludes de estos
diques y jarillones.

3.3.  Disefios geométricos, civiles, geotécnicos, hidraulicos estructurales y mecanicos de
las obras de control del Canal del Dique y los ¢cafios de conexion.

EL CONSULTOR se compromete a realizar los disefios detallados de los cafios de conexion, canal-
ciénagas y entre ciénagas.

Estos disefios deben incluir:

(i) Las dimensiones (seccién transversal, caudales y niveles minimos y méaximos)
alineamiento horizontal y pendiente del Canal del dique y los cafios de conexion de las
ciénagas

{ii) Si como resultado de los estudios resulta necesario, realizara los disefios de los
equipos mecénicos, electro-mecanicos y eléctricos de las compuertas, las esclusas y
las estaciones de bombeo necesarias para el control activo del caudal y los sedimentos
en el sistema del Canal del Dique,

(iii) los equipos mecanicos, electro-mecanicos y eléctricos, en caso de requerirse controles
en los cafios de conexion de las ciénagas y de los cafios Correa y Matunilla.

Los disefios detallados deberan incluir planos definitivos para construccién, especificaciones
técnicas y cantidades de obra.

EL CONSULTOR realizara los disefios y/o las especificaciones de todos los equipos, software, e
instrumentos necesarios para la automatizacion y telecomando del sistema, de forma tal que ef
manejo y la operacién del sistema Canal del Dique pueda realizarse desde un centro de control.

3.4 Disefios de lineas de transmision y subestaciones eléctricas necesarias para la
alimentacion de compuertas, esclusas, estaciones de bombeo etc.
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EL CONSULTOR realizara los disefios detallados de las lineas de sub-transmisién eléctrica
necesarias para la alimentacion electricas de los motores de las estaciones de bombeo y el
accionamiento de compuertas (trazado, plantillado, seleccion de posteria o torres, conductores,
aislamiento, puesta a tierra y proteccidn sera Gnica}.

El disefio debera incluir las especificaciones detalladas y la lista de materiales y equipos.

3.5. Manuales de Operacion y Mantenimiento:

3.5.1. Manual de procedimiento de pruebas v puesta en marcha del Proyecto

EL CONSULTOR debera preparar un manual para las pruebas y puesta en marcha de cada una de
las estructuras y partes gue requiere el Proyecto. Este manual incluira y hara referencia a todos los
procedimientos y protacolos de pruebas y puesta en marcha establecidos por el propio
CONSULTOR vy los fabricantes de equipos, e incluird los elementos organizacionales,
operacionales, y de control requeridos para las pruebas y puesta en marcha del Proyecto, de tal
manera que puedan desarrollarse en forma planeada, sistematica y documentada.

3.5.2. Manual de operacidén y mantenimiento

EL CONSULTCR preparard un manual de operacion y mantenimiento del Proyecto que incluya
tanto las obras civiles como los equipos electromecanicos. Este manual resumira las caracteristicas
técnicas y procedimentales requeridas para la operacion y mantenimiento del Proyecto, hara
referencia a la instrumentacion instalada y a los valores esperados de la misma de acuerdo con fos
criterios y consideraciones de disefic de las obras, y relacionaré todos los documentos requerides
para ese propdsito como planos de referencia y documentos del CONSULTOR, fabricantes de
aquipos y otros.

3.6. Sistema de operacion centralizada del Sistema Canal del Dique

EL CONSULTOR debera elaborar los disefios detallados del sistema de supervision, control y
operacién manual, automatica, remota, inasistida y centralizada del sistema del Canal del Dique, y
disefiara a partir del modelo hidrosedimentologico utilizado en la Etapa 1, el software necesario para
operar en tiempo real el sistema del Canal del Digue.

El disefic elaborado por EL CONSULTOR debe atender a una politica de operacion 6ptima, en [a
que se definan los limites de niveles y caudales maximos y minimos que deben mantenerse durante
la operacion det Canal del Dique y las ciénagas en las diversas épocas del afio. La toma de decisién
diaria de operacion debera realizarse mediante diversos modelos probabilisticas entrelazados que
permitan realizar un nimero suficiente de simulaciones para un escenaric de mediano plazo, (e.g,3
meses) La simulacidn que satisfaga la politica de operacidn en el escenario de mediano plazo, con
un nivel de probahilidad de cumplimiento del95%, serd la que se adopte para tomar la decisidn de
operacién del dia de la simulacién.
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Por ultimo, EL CONSULTOR debera realizar los disefios del centro de control y definira su
ubicacién, alcance y monitoreo remoto .EL CONSULTOR debera definir las especificaciones para el
suministro, montaje y puesta en marcha de los equipos, incluyendo el hardware, software y equipos
adicionales a los instalados durante la Etapa 1 para medida, control y telecomando.

3.7. Disefios de las obras de dragado

En caso de requerirse dragados para el mejoramiento de los radios de curvatura, de alineamiento,
de sobre-ancho ,de la seccién o del fondo en algunos framos del Canal del Dique o para la
construccion de fas obras temporales de desviacién del Canal del Dique, o de los cafos para la
construccion de las obras de control, o para mejorar el acceso de las embarcaciones a las esclusas
de Calamar o la safida a la bahia de Cartagena, o para la construccidn de trampas de sedimentos
que contribuyan con et mantenimiento periddico del canal EL CONSULTOR definira la geometria de
las obras de dragado, los volimenes de dragado y los sitios de botadero de los materiales
extraidos,

Finaimente, EL CONSULTOR disefiara las obras y diques de conformacién del botadero y las obras
de re-vegetalizacion necesarias una vez terminadas las obras.

3.8. Seleccion definitiva de fuentes de materiales y sities de botaderos de materiales
sobrantes de las obras civiles.

EL CONSULTOR debera seleccionar de forma definitiva las fuentes de materiales vy los sitios de
botaderos de materiales sobranies de las obras civiles. Para esta actividad, EL CONSULTOR
debera tener en consideracion las medidas de manejo establecidas en el Plan de Manejo Ambiental.

3.9. Disefios de vias, estaciones de bombeo y bocatomas y otras obras existentes que
pudieran resuitar afectadas por las cbras del Proyecto;

EL. CONSULTOR debera realizar los disefios detallados (geométrico, estructural, mecénicos, de
pavimentos, efc.) de todas las obras existentes que deban ser rehabilitadas, como consecuencia de
la construccion de las obras que forman parte del Proyecto, tales como vias, estaciones de bombeo,
compuertas, drenajes, bocatomas, efc., y puentes temporales o definitivos en caso de requerirse
coma consecuencia delas obras de desviacion y de control disefiadas.

3.10. Estudios de gestion predial

EL CONSULTOR se obliga a complementar los estudios prediales realizados en la Etapa 1, sobre
las areas destinadas a la construccion de las obras del Proyecio, los cuales deberén incluir fichas
prediales, fitulacién, definicién de linderos, 4reas en pastos y cultivos y su valor, infraestructura
existente y los avallos comerciales.

3.11. Documentos técnicos necesarios para la seleccion y contratacion del constructor (Fase
2 del Proyecto)

EL CONSULTOR realizara ef andlisis de las cantidades de obra que forman parte del Proyecto,
incluyendo, pero sin fimitarse a: obras civiles, cimentacion, estructuras metalicas y de concreto,
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diques y revestimientos, equipos mecanicos y electro-mecanicos, equipos eléctrices, lineas de sub-
transmision y subestaciones eléctricas y equipos de medida, automatismo y control,

EL CONSULTOR debera calcular los precios unitarios para cada una de las partidas de pago
consideradas en las cantidades de obra, incluyendo los estimativos de costos de la reparacion o
reposicién de infraestructura afectada por el Proyecto y los costos de adquisicion de predios.

EL CONSULTOR elaborara los documentos téchicos necesarios para la seleccion y contratacién del
Constructor de fa Fase 2 del proyecto, que comprende:

Especificaciones de construceidn

Formularic de cantidades de obra

Pltanos especificos de construccion de las cbras
Programacién general de ejecucion

Apéndices técnicos del Contrato de Construccion

3.12. Obtencion de las licencias y permisos del Proyecto.

EL CONSULTOR debera elaborar la versidn definitiva del Plan de Manejo Ambiental del Proyecto y
deméas documentos que se requieran para la obtencién de la comespondiente Licencia Ambiental,
asi como de la aprobacién del Pian de Manejo Arqueolégico.

3.13. Entregables de la Etapa 3
Producto 3.1 Disefios detallados y planos de construccion.

EL CONSULTOR debera entregar un Informe que contenga todos los planos, memorias, ensayos,
calculos, especificaciones, andlisis de precios unitarios, cantidades de obra y equipos,
presupuestos, programacion general de [as obras y elementos técnicos que permitan la
canstruceidn, operacidn y mantenimiento de las obras.

En este informe deberan incluirse los catalogos, caracteristicas y recomendaciones de carécter
técnico para el montaje de los diferentes elementos mecanicos y eléctricos del Proyecto. Asi mismo,
deberdn presentarse los manuales de aperacion y de mantenimiento de las obras y equipos
disefiados o recomendados .y los resultados de las mediciones, aforos de caudales liquides y
stlidos, medicion de niveles en las ciénagas y calidad del agua iniciados en la etapa y continuados
durante todos los estudios

EL CONSULTOR deberé presentar recomendaciones para la compra ¢ importacion de productos
que sea necesario y/o conveniente adquirir en otros paises.Producto 3.2 Documentos Técnicos
del proceso de contratacion de las obras para acometer la Fase Il del Proyecto.

EL CONSULTOR se compromete a elaborar y entregar a EL FONDO toda la documentacion técnica
necesaria para adelantar el respectivo proceso de contratacion de las obras del Proyecto.
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La documentacién que debera presentar EL CONSULTOR incluye, sin limitarse, los siguientes
informes:

» Descripcién general de las obras
o Especificaciones de construccion
» Formulario de cantidades de obra
Plancs especificos de construccion de las obras
» Programacion general

Producto 3.3 Obtencidn de ia Licencia ylo autorizaciones ambientales y arqueolégica.

EL CONSULTOR deberd presentar los estudios y Planes de Manejo Ambiental para la
construccion, operacion, manejo de contingencia, desmantelamiento, etc., segln las exigencias de
los Términos de Referencia que expida la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales para el
licenciamiento ambiental dei Proyecto.

De igual forma, EL CONSULTOR debera hacer entrega de la aprobacién del Plan de Manejo
Arqueoldgico necesario para ejecutar la Fase 2 del Proyecto.

Producto 3.4 Sistema operativo del sistema Canal del Dique y diseiio del centro de control.

EL CONSULTOR deberéa entregar el Manual de procedimiento de Pruebas y puesta en marcha del
Proyecto, el Manual de operacién y mantenimiento, los planos de disefic completos del centro de
control, incluyendo los arquitecténicos, civiles, eléctricos y de instalaciones, el software y las
especificaciones del hardware de todos los equipos e instrumentos necesarios para fa
automatizacién y tele-comando centralizado del sistema del Canal del Dique.

3.14, Conceptos Adicionales

EL CONSULTOR tiene la obligacion de informar a EL FONDO vy al Interventar, si para acometer los
resultados esperados durante la ejecucion de la etapa 1, es necesario elaborar estudios, conceptos
o disefios adicionales, no previstos en los ftems descritos en el presente documento.

La pertinencia y necesidad de elaborar estos estudios o conceptos, debera ser previamente
certificada por el interventor del contrato.

En caso de ser pertinente y necesario ejecutar estudios adicionales, EL CONSULTOR estara en la
obligacién de elaborar estos conceptos, previa soficitud de EL FONDQO de conformidad con la
Clausula xx del Contrato.
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10
11

EQUIPO HUMANO DESARROLLO ETAPAS 1,2 Y3

EL CONSULTOR debera contar con el siguiente grupo téchico minimo de especialistas, que
cumplan con las calificaciones y experiencia gue se enuncian a continuacién, especialistas que
deberan dirigir los trabajos en las diversas especialidades durante la elaboracion de los estudios:

a. Personal técnico de ingenieria y modelacién.

Nivel
Aiios de | Afios minimo .
Cargo experiencia experiencia |de mees.'é'? L y
- o . Especializacion
profesional especifica estudios
Nota 1
. Ingenieria civil,
Director de Proyecfo 25 15 E Ingenieria Hidréulica
Especialista Hidrologo |25 10 E 'H“’%fg;ggg ol
Especialista en modelos Hidrologia,  Modetacién,
M - 20 10 M Hidraulica, Recursos
atematicos hidri
idricos
. Ingenieria Civil -
53‘?333'!23. sraulcas |20 10 M Hidréulica o Recursos
hidraulicos
.- o Ingenieria civil -
Esp_emahsta en hl'drauhca 20 10 E Ingenieria Naval -
fluvial y navegacion Estructuras hidrauficas
Especialista en geotecnia | 20 10 M Iggg;ggg; ol )
Especialista en |5 10 M Ingenieria civil -
estructuras de concreto Estructuras
Especialista en
compuertas y equipos |20 10 M Ingenieria mecéanica
hidromecanicos
Especialista en bombas y . .
cquipos  ectro |20 10 g |ngenieria mecinioa y
Mecanicos
Especialista en |5, 10 E Ingeniero  electrénico -
automatizacidn y control Sistemas
Especialista en lineas de
transmision y 120 10 E Ingeniero Electricista
subestaciones
Ingeniero civil, ingeniero
Especialista SIG 20 10 E gedgrafo o  ingeniero
' Catastral.

Nota 1. E = Especializacién; M = Maestria (M Sc.); Ph D. = Doctorado.

30




NI XY

b. Personal técnico del equipo ambienta.

. , Nivel
Aios de | Afos i
_ _ minimo de . cp s
Cargo experiencia experiencia | . oo Profesion - Especializacion
profesional especifica
Nota 1
Biologia/clencias  forestales
ingenieria ambiental;
Ecélogo 15 10 Ph D ecologfa terrestre
’ ecologia del paisaje
poblaciones
recursos naturales
Biclogia/ ingenieria ambiental
Limnologo 15 10 MSc limnologia
ecolegia acudtica
. Biologia /biologia marina
8'01990 15 10 MSc Ecologia marina
marino T
gceanografia biolégica
Especialista . .
en corales 12 8 Msc Biélogo marino
Biologia / biclogia marina
L, ictiologfa
Icticlogo 12 8 MSe biologia de poblaciones

ecologia animal — peces

Geologia /geografia /ciencias
forestales /agronomia
Geomorfélogo | 12 8 MSe geomorfologia

geomorfologia del cuaternario
fluviogeomorfologia

Antropdlogo
antropclogia social
Antropélogo 12 8 MSc etnobiologia
ecologia humana
desarrollo rural

: economi agricola
Economista ’a g
. 12 8 MSc economia de recursos naturales
agricola
desarrollo rural
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_ Para aquellos profesionales con muy amplia experiencia en la especialidad para la cual se proponen

pero que no poseen titulos académicos de postgrado Master o PHD, se acepta tener en cuenta
experiencia especifica adicional a la minima solicitada, para subsanar el requisito de estudios de
postgrado, para lo cual se tendran en cuenta la siguiente tabla de equivalencias de experiencia
especifica por titulos de postgrado:

31




Titulo de postgrado Equivalencia de afios de experiencia especifica
1 Especializacién Sera el Minimo en cualquiera de los casos
Maestria Especializacion + 3 afios de experencia
especifica
3 | Doctorado Especializacién + 5 afics de experiencia
especifica

La equivalencia sOlo se podra utilizar para cumplir el requisito del titulo de postgrado que se
pretende subsanar La equivalencia no se refrendara para el caso contrario, de validar experiencia
especifica con titulos de postgrado adicionales.

Si el proponente cpta per cualquiera de las equivalencias anteriores, el Fondo no tendra en cuenta
es0s afios de experiencia especifica para subsanar la falta de titulo de postgrado, como parte de los
afios de experiencia especifica minima selicitada en las tablas de las paginas 30 a 33.

La experiencia como profesor de catedra, director de proyectos de investigacion, de tesis, o asesor
de proyectos de tesis, no sera valida para acreditar la experiencia especifica’.

NOTA: El valor estimado de las etapas 1,2 y 3 que el proponente incluya en su propuesta debe ser
"a todo costo”, es decir, debe contener todos los costos y gastos necesarios para adelantar los
objetivas v la consecucién de los productos relacionados. Entre otros.

+ Tiquetes nacionales e internacionales
» Vidticos Ocasionales Extrangeros y Nacionales
Primas de Localizacion
Viaticos Permanentes (Vivienda, Servicios y alimentacion)
s Primas de Localizacion {Ingenieros y Especialistas)
Alguiler de 3 lanchas (Incluye lanchero y combustible)
« Informes y Costos Directos
o Alguiler de Vehiculos (Camionetas 4 x 4}Incluye combustible y conductor

Etapa 4: Asesoria Técnica Durante 1a Fase de Construccion.

Durante la construccion de las obras, EL CONSULTOR, deberd prestarle asesoria técnica al Fondo
Adaptacidn para resclver los problemas de indole técnico que surfan en el desamolio de la
construccion de las obras. En esta etapa, el contratista desarrollara corregira, ajustara, y en general,
llevard a cabo todas las actividades para garantizar la calidad de los disefios, tal y como se definen a
continuacion:

= Brindar apoyo técnico al equipo evaluador cuando surjan dudas con respecto a las posibles
propuestas en el momento de la licitacion de la obras,

= Prestar asesoria para la interpretacion y alcance de los diseitos definitivos para construccion de
las obras del Proyecto.
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11
12

13
14
15
16
17

18
19

20
21
22

23
24
25

26
27

28
29
30
31

32
33
34
35
36
37
38
39

* Prestar asesoria para las soluciones de ingenieria a problemas técnicos que puedan
presentarse durante la ejecucién de las obras, o para sjustarios a las caracteristicas de los
equipos o a condiciones del terreno, por circunstancias que no pudieron ser previstas en los
estudios y disefios definitivos para construccion elaborados por EL CONSULTOR.

= Participar, cada vez gue se solicite, en los comités técnicos durante la fase de construccién del
proyecto con el personal requerido de tal manera que los disenos, especificaciones y demas
aspectos que fueron aprobados en las etapas 1, 2 y 3 respondan plenamente a las
consideraciones que pueden ser presentadas durante la ejecucion de obras.

= Apoyo técnico a la Interventoria y al Fondo Adaptacion, en las pruebas y recibos de equipos
necesarios para la puesta en marcha de la solucién descrita en el disefo.

= Dar aviso oportuno, e indicar alertas sobre diferentes condiciones del proyecto que al cambiar
pudiesen significar cambios o modificaciones al disefio del proyecto.

= Acompafiar periddicamente la ejecucién de las obras de acuerdo con ios pardmetros
previamente definidos y recomendar y ajustar los disefios cuando se estime conveniente en
caso de hallar distorsiones durante [a construccion del proyecto con respecto a los estudios y
disefios, debido a lo cual debera documentar la naturaleza, causas y consecuencias de dichos
cambios.

= Entregar de las especificaciones y documentos complementarios del disefio cuando se
hubiesen efectuado madificaciones a los disefios ariginales.

= Dar el soporte técnico para la adecuada interpretacion de los disefios, las especificaciones y
demas aspectos que se consideraron para el desarrollo del proyecto en la etapa de
construccion.

= Presentar informes periddicos y conceptos de manera que se sustenten, plenamente y cada
vez que se requiera, los resultados de los estudics y disefios llevados a cabo en las etapas 1, 2
y3.

» Todas aquellas actividades que se requieran para garantizar la calidad de los estudios y
disefios realizados en las etapas 1, 2 y 3.

= Ejecutar una revisidn detallada de los documentos técnicos que suministren los fabricantes
para verificar que los bienes se ajustan a los requisitos de los planos, especificaciones y
documentos contractuales y que tengan la calidad necesaria para proporcionar la adecuada
confiabilidad en el servicio,

EQUIPO HUMANO DESARROLLO ETAPA 4

EL CONSULTOR debera contar con el siguiente grupo técnico que hizo parte del grupo de
especialistas de las etapas 1, 2y 3, para lo cual se supone cuentan con fas mismas calificaciones y
experiencia de la Tabla a, especialistas gue deberan garantizar el ajuste posterior de los disefios la
cafidad de los disefios, desarroliados en las etapas 1, 2 y 3, durante la etapa de asesoria en la fase
de construccion del proyecto del Canal del Dique. La dedicacion total minima durante la etapa 4, es
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ia que se describe en la siguiente Tabla y es la minima disposicién de tiempo con la que debe
cumnplir el Consultor,

c. Personal técnico de ingenieria y dedicaciones para la Etapa 4

El valor estimado de la etapa 4 correspondiente al porcentaje del presupuesto total que el
proponente incluya en su propuesta, debe incluir todos los costos necesarios para adelantar la
etapa de acompafiamiento garantizando en todo momento la presencia de los especialistas y del
personal profesional técnico requerido, los traslados, los vidticos, las primas de lecalizacion, los
transportes locales y las comunicacicnes.

EL CONSULTOR debera contar con el siguiente grupo técnico que hizo parte del grupo de las
etapas 1, 2 y 3, para lo cual se supone cuentan con las mismas calificaciones y experiencia de la
Tabla a. Dicho personal debera garantizar el ajuste posterior de los disefios la calidad de los
disefics, desamollados en las etapas 1, 2 v 3, durante la etapa de asesoria en la Fase de ejecucidn
del proyecto del Canal del Dique. La dedicacion total minima durante la Etapa 4, es la que se
describe en la siguiente Tabla y es la minima disposicién de tiempo del personal sefizlado con la
que debe cumplir el Consulfor.

PERSONAL PROFESIONAL, TECNICO Y ESPECIALIZADO MINIMO EXIGIDO PARA LA
ETAPA 4

Dedicacié Anos' Permarller!c.l AF Ni)re_l

N Total | 2XPEreNc :Tn el sitio fios  iminimo | . Lo v
Cargo Etapa 4 ia _ el proyecto experiencia de _ Especializacion

profesion |en campo |especifica |estudios
{meses) N
al (meses) Nota 1

Director Ingenieria civil,
de 24 25 24,0 15 E Ingenieria
Proyecto Hidraulica
Especialist Hidrologia,
a en Modelacion,
modelos |6 20 2,0 10 M hidraufica y
Matematic Recursos
08 hidricos
Especialist Ingenieria Civil -
a o Hidrdulica o
estructura |8 20 27 10 M
s Recursos
o hidraulicos
hidraulicas
Especialist
a en Ingenieria civil —
hudr_auhca 9 20 54 10 E Ingenieria Naval
fluvial vy —~  Estructuras
navegacio hidrauticas
n
Especialist |9 20 54 10 M Ingenieria civil —
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Geofecnia

a en
geotecnia
Especialist
a truch on 9 20 54 10 M Ingenieria civit -
estniclura ' Estructuras
s de
concreto
Especialist Ingenieria civil —
a en |9 20 3 10 E Especialista en
hidraulica | Hidraulica
Especialist
a en
compueta Ingenieria
s yi19 20 54 10 M -

. mecanica
equipos
hidromec4
nicos
Especialist
a en Ingenieria
:Egﬁ: Y19 20 5.4 10 E mecénica
clectro electromecénica
mecanicos
Especialist
a en ingeniero
automatiz |8 20 286 10 E electrénico -
acion  y Sistemas
control
Ingenieros Ingeniero Civil
Civil Experiencia en
Categoria 48 10 48 7 E infraestructura
Il de transporte
Ingeniero Ingeniero  Civil
Civil Experiencia en
Categoria % B % 5 E infraestructura
v de transporte
Especialist
a en
lincas de .
transmisio |8 2 4,8 10 E Ingeniero
n y Electricista
subestacio
nes

Biologiafciencia

Ecdloge {4 15 1,3 12 PhD s forestales -/

ingenieria
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ambiental;
ecologia
terrestre
ecologia del
paisaje
poblaciones
recursos
naturales

Biologia/
ingenieria
ambiental
limnologia
ecologia
acuatica

Limnélogo (4 15 24 10 M

Especialist
a en |5 12 3 8 M Bidlogo marino
Corales

economfa
agricola
Economist economfa  de
a agricola Fecursos
naturales
desarrollo rural

Auxiliar de

c |98 N.A 96 N.A N.A N.A
Ingenieria

Nota 1 E = Especializacion; M = Maestrfa (M Sc.); Ph D. = Doctorado.
*Tiempo en meses de los profesionales en la zona del proyecto.

NOTA: El valor estimado de la etapa 4 que el proponente incluya en su propuesta debe ser “a todo
costo”, es decir, debe contener todos los costos y gastos necesarios para adelantar la etapa de
acompafiamiento garantizando en todo momento la presencia de los especialistas y del personal
profesional técnico y de apoyo requerido, los traslados, los viaticos, las primas de localizacion, los
transportes, los informes y los costos directos. Debera contemplar por lo menos:

Tiquetes nacionales e internacionales

Viaticos Ocasionales Extranjeros y Nacionales

Primas de Localizacion

Viadticos Permanentes (Vivienda, Servicios y alimentacion)

Primas de Localizacion (Ingenieros y Especialistas)

Alquiler de 3 lanchas (Incluye lanchero y combustible)

Informes y Costos Directos

Alquiler de 2 Vehiculos (Camionetas 4 x 4)Incluye combustible y conductor

. * & ¢ » » ¢
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