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Fondo Adaptacion

RESOLUCION No. &3 3 7 e

_ Por medio de fa cual se implementa la version actualizada def
Models Integrado de Planeacion (MIPG) y del Modelo. Esténdar de Contro! Inferno (MECH)

EL GERENTE DEL FONDO ADAPTACION

En uso de sus funciones legales, en especial o dispuesto en la Ley 489 de 1998y en los
Decretos Nos. 4819 de. 2010 y 0964 de 2013

CONSIDERANDO

Que el articulo 4° numerales 10 y 18 del Decreto 4785 de 2011, modificada. por el articulo 2
del Decreto 0964 de 2013, establece como funciones del Gerente del Fondo Adaptacion,

entre ofras, las de suscribir en calidad de representante legal los actos y contratos, ordenar
los gastos y pagos, suscribir convenios necesarios: para el cumplimiento de los objetwos y

funciones asignadas. a la-entidad, con arreglo-a las disposiciones vigentes y a los presentes

estatutos: dirigir y coordinar las acciones relacionadas con el Sistema de Control interno del
Fondo.

Que conforme a lo ‘expresado en el articulo 78 de la ley 489 de 1998, corresponde a los
representantes legales de los establecimientos plblicos, ademas de las funciones que le
sefialen la ley y los reglamentos, cumplir todas aquellas funciones que se relacionen con la
organizacién y funcionamiento, con el ejercicioc de la. autonomia administrativa y
representacion legal, que no se hallen expresamente atribuidas a otra autoridad.

Que el Gobierno. Nacional -expidic el Decreto 2482 de 2012, el cual establece los
lineanientos generales para la-integracion de la planeacion y la géstién en las entidades y
organismos del FEslado, actualizando fas politicas' de desarrollo  administrativo,
enfocandolas en el quehacer misional y en la parte administrativa y de apoyo de las
instituciones plblicas.

Que el articulo 6 literal b, del Decreto-2482 de 2012, sefiala que la instancia responsable
de liderar, coordinar y facilitar la implementacion a nivel institucional, es el Comite
Institucional de Desarrollo Administrativo, instancia orientadora del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion en donde se discutiran todos los femas referentes a las politicas de,
desarroflo administrativo y demas componentes del modelo. Este comifé sustituird los
demas comités gue ‘tengan relacién con el. modelo y no sean obligatorios por mandato
legal. En el nivel descentralizado, dicho Comite sera liderado por los Subdirectores
Generales o Administrativos, o los Secretarios Generales o quienes hagan sus veces. La
Secretaria Técnica de este comité sera ejercida por el Jefe de la Oficina de Planeacién o
quien haga:sus veces,
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Que &} Fondo Adaptacion, mediante Resolucién 570-de 2014, modificada por la Resolucién
184 de. 2015, adoptd la actualizacién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion con. el
nuevo-Sistema de Control Intemno del Fondo Adaptacion.

Que el articulo 2.2.22.3.1 del Decreto 1083 de 2015, “Por medic def cual se expide el
Decrsto Unico Reglamentario del Sector de Funcidn Pubfica”, establecié que. para e
funcionamiento del Sistema de Gestidn. y su articulacién con el S|stema de Control Intemo,
se-adopta la version actualizada del Modelo Integrado de Planeacion y- Gestion -MIPG.

Queen el articulo 2.2:22.3.2 del citado decréto, se défine el Modelo Integrado de Planeacion
y Gestion MIPG, como un marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer
seguimiento, eva[uary confrolar la gestion de las enfidades y organismos-plblicos, con el fin
de generar resultados que atiendan los pianes de desarrollo y resuelvan las necesidades y
problemas de los ciudadarnos, con integridad y calidad en el servicio..

Que de acuerdo con lo consagrado en el articule 2.2.22.3.8 del Decreto 1083 de 2015, en
cada una de las entiddes se debe integrar un “Comité Institucional de Gestién y
Desempefio”, encargado-de orientar la implementacion y operacion de! Modelo Integrado de
Planeaciény Gestion MIPG.

Que el Decrefo 1499 de 2017 "Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015,
Decrato Unico Reglamentario-del Sector Funcion Pliblica, en lo-relacionado con el Sistema
de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015, expresa en su articulo
22.2.24.1, que e Sistema de Gestion, creado en el articulo 133 de la'ley 1753 de 2015,
que integra los sistemas de desarrolio administrativo y de gestion de calidad, es e} conjunto
de entidades y organismos del Estado, politicas, normas, recursos € informacion, cuyo
objeto es dirigir la gestion publica-al mejor desempefic institucional y a la consecucion de
los resultados para la satisfaccion de las necesidades 'y el goce efectivo de los derechos de
los ciudadanos; en el marco de la legalidad y laintegridad.

Que con fundamento-en lo consagrado en &l Decreto 848 de 2017, “Por-ef cual se modifica
y adiciona el decreto 1083 de 2015, reglamentario dnico del sector de la funcion publica”,
se requiere actualizar lo relativo al Comité Institucional de Coordinacion de Control Interiio
en las entidades de la Rama Ejecutiva del orden nacional frente-a las nuevas tendencias
internacionales en materia de auditoria interna.

Que en mérito de lo anterior,

RESUELVE:

CAPITULO |

MODELQ INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION (MIPG)

'ARTICULO 1°.- OBJETO: Implementar fa version actualizada del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion MIPG de las entidades publicas, para dirigit; planear, sjecutar, hacer seguimiento, evaluar y
confrolar. |a gestion de! Fondo Adaptacion, con el fin de generar resultados que atiendan les planes de
desarrolio y resuelvan [as necasidades y problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en el
Semvicio,
ARTICULO 2°.- AMBITO DE APLICACION: La presente resolucion sera aplicable a todas las

deperidencias y servidores plblicos del Fondo Adaptamon y.SU puesta en practica.se realizara por medio
de instrumentos de planeaCJon y gestion seffalados en el articulo anterior.
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Paragrafo primero: La respensabilidad de la aplicacion de las decisiones y de fortalecer la interrelacion y
funcionamiento armonico de-Modelo Integrado de Planeacion y Gestion y def Modelo Estandar de Control
Interno del Fondo Adaptacion, estara a cargo de todos los servidores publicos en cumplimiento de las.
funciones que le sean asignadas, de acuerdo con el area o dependencia de la cual hacen parte;

Paragrafo segundo: En el desarrollo de su actuacion administrativa; tanto los servidores pabiicos como
las.demas personas naturales v juridicas vinculadas como contrafistas, asesores. extemos, entre otros,
-seran responsables de observar y aplicar:lo establecido en los instrumentos que componen ‘el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestién MIPG.

ARTICULO 3°.- POLITICAS DE GESTION Y DESEMPENO INSTITUCIONAL: La operatividad de MIPG
en el ‘Fondo Adaptacion se vera reﬂejado a través de instrumentalizacion -de los propdsitos y fines
perseguidos por las Politicas de Gestion y Desempefio Institucional establecidas por las respectivas
entidades lideres de las mismas, las cuales se rigen por las normas: que las regulan o reglamentan yse

implementan a través de los siguientes instrumentos:

Entidad Lider de ésta Polffica:
Departamento Nacional de
Planeacion (DNP);
Departamento Administrativo de
fa Funcion Publica (DAFP) -

1. Planeacién Institucional

» Politica y Lineamientos para ta Gestion de Resultados

» Plan Estratégico Insitucional (Por Objefivos Estratégicos)

« Planes de Accién Anuales {por Areas)

o Politica y Lineamientos para la Gestion de Riesgos

» Riesgos Estratégicos Institucionales:

» Proceso de Direccionamiento Estratégico y sus respectivos Riesgos
Operativos

» Oros planes, metodologias y estrategias felaciopados. con la
Planeacion Institucional

2, Gestion Presupuestal y
Eficiencia del Gasto Piblico

Entidad Lider de ésta Folitica:
Ministerio de Hacienda y Crédito
Puibtico; Contaduria General de
la Nacién (CGN); Agericia
Nacional de Contratacion
Fublica.- Colombia Compra.
Eficiente

« Politica y Lineamientos para la Gestién del Presupuesto de Inversion

» Manual-de Manejo.de Recursos de Inversion del Fondo Adaptacion

 Manual de Politicas y Lineamientos Contables

» Manual de Pagos a Terceros

» Manual para la Administracion 'y Control de Bignes del Fendo
Adaptacion

» Manual de Coritratacion del Fondo Adaptacion

» Politica y Lineamientos para la Gestion de Riesgos

» Riesgos Estratégicos. Institucionales: _

« Procesc de Direccionamiento Estratégico y sus respectivos. Riesgos
Operativos

» Proceso de Gestién Financiera y sus respectivos Riesgos Operativos

« Otros planes, metodologias y estrategias relacionados con la Gestion
Presupuestal y Eficiencia del Gasto Pablico

3. Talento Humano

Entidad Lider de ésta Poiftica:
Departamento Administrativo de
ta Funcion Pubfica (DAFPY

o Manual de Funciones, Respensabilidades'y Competeneias Laborales para

fos emplecs de-fa Planta de Personal del Fondo Adaptacion

» Politica de Seguridad y Salud-en el Trabajo en &l Fondo Adaptacion

» Proceso de Gestion de Talenfo Humano y sus. respectivos Riesgos
QOperativos:

¢ Otros planes, metodologias y estrategias. relacioriades con-el Talenlo
Humano

4, Integridad

Entidad Liderde ésta Politica;
Departamento Administrativo de

Ia Funcién Pgblica (DAFP)

» Codigo de Etica y Buen Gobiemo (Principios y Valores Institucionales)
» Proceso de Gestion Controf Disciplinario Interno

» Otros planes, metodologias y estrategias relacionados con la
Integridad de los Servidores Publicos
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5. Transp_arencia_,_.Acceso ala
informacion Piblica y Lucha
contra la Corrupcion

Entidad Lider de ésta Polffica:
Departamento-Administrativo de fa
Presidencia de Ja Reptiblica
(DAPRE - Secretaria de
Transparencia)

= Politica de Comunicagiones

o Instrumentos de la Gestién de Informacion: Registro de Activos -de
Informagion (Matriz de Activos de Informacién), indice de Informacion
Clasificada y Reservada, Programa de Gestién Documental, Esquema
dé Publicacion de Informacion {en el sitio web), Mend Transparencia
en el sitio web. ' '

» Sitio web: Transparencia Activa (publicaciones permanentes
pericdicas de informacion y rendicion de cuentas).

» Medios de Comunicacién y Redes Sociales..

e Estrategia. de Rendicidn de Cuentas 365,

» Estrafegia de Rendicion de Cuentas en las Regiones: Auditorias
Visibles (Equipos Locales de Seguimiento, Servicio de Atencion al
Ciudadano é&n las é&reas intsrvenidas por el Fondo), Comités
Regionales de Seguimiento CORES.

» Plan Anticorrupcion y Matriz de Riesgos de Corrupcion.

s Otros planes, metodologias y esirategias relacionados con fa
Transparencia en la Gestion. '

6., Fortalecimiento Orgariizacional y

Simplificacion de Procesos

Entidad Lider de ésta Politica:
Departamento Administrafivo de
fa Funcién Piblica (DAFP)

» Politica y Lineamientos para la Gestion de Calidad.

» Politica y Lineamientos para la Gestion de Riesgos.

= Politica y Linsamientos para la Gestion-de Resultados.

s Modelo Operativos Institucional — MOI.

-« Qtros  planes, ‘metodologias y estrateglas refacionados  con el
Fortalecimiento Organizacional y Simplificacién de Proceses.

7. Servicio al Ciudadano

Entidad Lider de ésta Politica:
Departamenio Nacional de
Planeacion (DNP)

e Resolucion de tramite intemo de las peficiones, qusjas, reclamos,
sugerencias; denuncias, felicitaciones y solicitudes de acceso a
informacidn piblica que se formulen al Fondo Adaptacion.

» Proceso de Gestibn de Atencidn al Ciudadano y sus respectivos
Riesgos Operativos.

« Otros planes, metodologias v estrategias relacionados con el Setvicio
al Ciudadano.

‘8. Paiticipacion Ciudadanaen
la Gestion Publica
Entidad Lider de ésta Politica:

Departamento Administrativo.de
fa Funcion Publica (DAFP)

» Estrategia de Rendicidn de Cuentas 365.

» Estrategia. de Rendicion de Cuentas en las Regiones: Audiforias
Visibles (Equipos Locales de Seguimiento, Servicio de Atencién al
Ciudadano en las areas intsfvenidas por el Fondo), Comites
Regionales de Seguimiento CORES.

= Medios de Comunicacion y Redes Sociales.

« Ofros planes, metodologias y estrategias relacionados con la
Participacion Ciudadana en la Gestién Publica.

9. Racionalizacion de
Tramites

Entidad Lider de ésta Politica:
Departamento Administrativo de
la Funcion Publica (DAFP)

'« Resolucion framite intemno de las. peticiongs, quejas, reclamos,
sugerencias, denuncias, felicitaciones y solicitudes de acceso a
informacion piiblica que se formulen-al Fondo Adaptacion.

e Proceso de Gestion de Atencion -al Ciudadano y sus respectivos
Riesgos Operativos..

 Otros plangs, metodologias y  estrategias relacionados con la
Racipnalizagion de Tramites..

10. Gestion Documental

Enfidad Lider de ésta Politica:
Archivo General de fa Nacion
(AGN]}

» Plan Institucicnal de Archivo.

« Programa de Gestion Documental.

» Tablas de Retencion Documental.

« Sistema Integrado de Gestién Ambigntal.

+ Sistema de informacion Documental INFODOC.

« Ofros planes, metodologias y estrategias relacionados con la Gestion
Documental. '
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":11 Goblerho Dlgltal (antes
Gobierno En Linea — GEL)

Entidad Lider de ésta Folitica:
Ministerio de Jas Tecriologias de
faInformacidny las Comunica:
ciones (MINTIC)

» Plan Estratégico de T I - PETI
« Otros planes, metodologias y estrategias relacionados.con el Gobierno
Digital.

12. Seguridad Digital

Entitfad Lider de ésta Politica:
Ministerio de fas Tecnologias de
fa-informacion y las
Comunicaciones

(MINTIC)

« Otros planes, metodologias y estrategias relacionados con la

» Politica de Seguridad y Privacidad de la Informagin.
« Politica de Proteccion de Datos Personales.

Seguridad Digital.

13. Defensd Juridica

Entidad Lider de ésta Politica;
Agencia Nacional de Defensa,
Juridica del Estado (ANDJE)

"+ Plan de Prevencion del Dafo Antjuridico.

» Poliicas de Prevencién de! Dafio Antijuridico aplicada desde los
procesos. _ _

« Qtros planes, metodologias y estrategias refacionados con la- Defensa
Juridica.

14, Gestion del Conocimiento
y la Innovacion

Entidad Lider de ésta Politica;
Deparfamento Administrativo de
l& Funcion Publica (DAFP)

» Politica de Gestion del Conocimiento. _

» Proceso- de Gestién del Conocimiento y sus respectivos Riesgos
Operativos.

» Ofros-planes, metodologias y estrategias relacionados con la-Gestién
del Conocimiento y {a {hhovacion.

15. Control Interno

Entidad Lider de ésta Politica:
Departamento Admiristrafivo de
fa Funcion Publica (DAFP)

» Estatuto de Auditoria Intera.

» Codigo de Etica del auditor.

» Plan Anual de Auditoria.

» Proceso de Monitoreo y Evaluacion a Ja Gestion Instifucional y sus
respectivos Riesgos Operativos.

= Otros planes, metodologias. y. estrategias relacionados con el Conrol
Interno.

16. Seguimiento y Evaluacion
del Desempefio Institucional

Entidad Lider de ésta Politica:
Departamento Nacional de
Piangacion (DNP);
Departamento Administrativo de

la Funcidn Piblica (DAFP)

» Politica y Lineamientos para fa Gestioh de Calidad,

« Polifica y Lineamientos para la Gestion de Rigsgos:

= Politica y Lineamientos para 1a Gestion de Resultados.

» Planes de Mejora.

* Politica'y Lineamigntos para fa Gestion de Resultados.

» Otros planes, mefodologias y estrategias relacionados  con
Seguimients y Evaluacion del Desempefio Institucional.

ARTICULO 4°. MEDICION DE LA GESTION Y DESEMPENO INSTITUCIONAL; La recoleccion de
informacion necesaria para dicha medicion se hara a fravés del Formulario Unico de Reporte y Avance de.
Gestion FURAG habllitado por la Funcion Plblica, La medicién de la gestion y desemperio instt ftucional se-
hara através del indice de Desempeiio Institucionat {|DI), las metodologias o herramientas y periodicidad
definidas por la Funcién Publica, sin perjticio de otras mediciones que en la materia efectien las

entidades del Gobierno.

Paragrafo: La Procuraduria General de Nacion estd facultada para hacer seguimiento a la
implementacion y operacion del MIPG enel Fondo Adaptacion.

‘l\l ”\l Bas——"
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GAPITULO 1l
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO {MECI)

ARTICULO 5°. ARTICULACION DEL MECI CON EL MIPG: Ei Madelo Estandar de Centrol Interno del
Fondo Adaptacion previsto en la Ley 87 de 1993 y en la Ley 489 de 1998, se articulara al Modeio
-Integrado de-Planeacion y Gestion ~ MIPG, a través de la implementacién de los mecanismos. de control y
verificacion del Modelo Estandar de Control intemo —~ MECI, con el fin de procurar que todas. las
actividades, operaciones y actuaciones, -asi coma la. administracion de la informacion ¥ fos recursos, se
realicen de acuerdo con las normas constitiicionales y legales vigentes, dentro de las politicas frazadas
por Ia Direccion del Fondo Adaptacion'y en atencion a las metas u objetives previstos:por la misma.

ARTICULO 6°. COMPONENTES DEL MECI: La estructura dél MECI en el Fondo Adaptacion esté
‘compuesta de los 5 componentes de control establecides por el modelo, asi;

ESTRUCTURA DE COMPONENTES DE CONTROL

Componente 1. AMBIENTE DE CONTROL.

. ObjEtIVO 1. Asegurar un ambiente de control que le permita disponer de las condiciones
minimas para el gjercicio del control intema. )

» Objetivo 2. Fortalecer el ambiente de control & partir de la aplicacion de las Politicas- de Gestion
y Desempefio Institucional del MIPG instrumentalizadas en la Entidad..

»  Ohjetivo 3. Asignar las responsabilidades en relacién con:la- estructura de responsabilidades.

Componente 2. GESTION DE LOS RIESGOS INSTITUCIONALES.

« Objetivo 1. Asegurar la gestion del riesgo en la entidad. Identificar, evaiuar-y gestionar
eventos potenciales, tanto internos como exterrios, que puedan afectar &l logro de los objetivos
institucionales.

» Objetivo 2. Fortalecer la gestion del riesgo a parfir de la aplicacion de las Politicas de Gestion
Desempefio Institucional del MIPG instrumentalizadas en la Entidad.

# Objetivo 3. Asignar las responsabilidades en relacion con la estructura de responsabilidades.

Componente 3. ACTIVIDADES DE CONTROL.

« Objetivo 1. Disefiar ¥ llevar a cabo las actividades de control del riesgo én la entidad.
Implementar mecanismos para dar tratamiento alos riesgos.

o Objetivo 2. Fortalecer las actividades de contré! a partir de la- aplicacién de las Politicas de
Gestiény Desempeio Institucional del MIPG instrumentalizadas en la Entidad.

o Objetivo.3. Asignar las responsab:hclades en relfacion con la estructura de. responsabllldades

Componente 4. INFORMACION Y COMUNICACION.

o Objetive 1. Efectuar el control a la informacién y fa comunicacién orgamzac‘ic‘mal Verfficar
que los mecanismos de consecucion, captura, procesamiento. y generacidn de datos dentro'y
fuera de la Entidad, satisfagan fa necesidad de dwulgar los resultados, mostrar mejoras:en la
gestion y procurar que la informacion y la comiunicacién de la Entidad y de cada proceso sea
adecuada alas necesidades especificas de los grupos de valor y grupos de interes.

.. Objetivo 2. Asignar las responsabilidades en relacion con fa estructura de responsabilidades.

‘Componente-5. MONITOREO O SUPERVISION CONTINUA.

« Objetivo 1. Implementar las actividades de monitoreo y supervision continua en. la
Entidad. Valorar, través de evaiuaciones permanenies ¢ peribdicas productos. del gjercicio de
autocontrol (autoeva_l_uac:on) o de-auditerias internas;

La efectividad del control intemno-de la Entidad

Laeficiencia, eficacia y efectividad de-los procesos

El nivel de ejecucion de los planes, programas y proyectos

Los resultados de:la gestion, con el propdsito de détectar desviaciones, establecer tendéncias
y generar recomendaciones para-origntar las-acciones de mejoramiento de la Entidad.

»  Objetivo 2, Asignar las responsabilidades en refacion con la estructura de responsabilidades.

AENENRN
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ARTICULO 7°. RESPONSABLES MEC!: Con el fin de llevar-a cabo {a operatividad el MECI en el Fondo
Adaptacion, se asignan los siguientes responsables;

ESTRUCTURA DE RESPONSABLES

“Linea Estratégica: Conformada por la Alta direceion y Comité Institucional de Coordinagion de Control

Interno sefialado en e! capitulo Il de la presente resolucién.

Primera Linea de Control; Conformada por los Gerentes Plblicos y los Lideres de Proceso.

Segunda Linea de Control: Conformada por sewidores publicos. responsables. de ‘menitoreo y
evaluacian de controles y gestion del riesgo, tales como: (1) Jefe Oficina.de Planeacion, (2) Supervisores
e Interventores de Contratos y. (3) todo aquel senvider pablico e instancia (ej. Equipos, Comités, stc:)
relacionade con alguria de las responsabilidades y/o teméticas de esfa linea de control de la gesion
institucional.

Tercera Linea de Control; Conformada por el Equipe de Control Intemo de Gestién o-quien haga sus veces.

ARTICULO 8°. OPERATIVIDAD DEL MECI: La operatividad del MEC! en el Fondo Adaptacian se llevara
a cabo-a través de la articulacion de la estructura de los componentes de contral y fa estructura.de los
responsables del control, de la siguiente manera:

PERATIVIDAD.DEL MECI.EN EL FONDO ADAPTACIO

Nivel de Responsabilidad: LINEA ESTRATEGICA
Conformada por la Ala direccion y Comité-Institucional de Coordinacidn de Control Internc.

Componente Responsabilidades.
e Bl Representante Legal y su equipo directivo son los. responsables de; Disefiar,
mantener,y mejorar el Modelo Estandar de Control Intemo (SC!).
y » Luchar contra la corrupcion ¥ promover la integridad (valores), el cumplimiento de
=] estandares de conducta y la practica de los principios del servicio publico.
o= -» Orientar el Direcclonamiento Estratégico y la Planeacian Institucional.
E Q » Desterminar las politicas y estrategias que aseguran que la estructura, procesos,
<u autoridad y responsabilidad esten claramente definidas para el logro de los objetivos de
la Entidad.
» Desarrollar los mecanismos incorporados -en la Gestion Estratégica de Talento
Humano.
% » Establecer objetivos institucionales alineados con el prepésito. fundamental, metas y
9 estrategias de Ja-entidad.
@ 0 » Establecer a Politica de-Administracion de| Riesgo.
ez = Asumir la responsabilidad primaria del Modelo Estandar de Control Interno y de la
@z identificacion y evaluacion de los cambios que podrian tener un impacto significativo en
08 el mismo, _ _ o
&g ‘« Especificamenie el Comité. Institucional de Coordinacion de Control [riterno, evaluar y
S5 dar linea sobre la administracion de los riesgos en la entidad,
= = » Realimentar a la alta direccion sobre el monitoreo y efectividad de Ia gestion del riesgo
) y de los controles. Asi mismo; hacer seguimiento a su gestién, gestionar los riesges y
aplicar los cantroles.
0o
gx o .Establecer las politicas de operacion encaminadas a controlar los riesgos que pueden
:% F3 llegar a incidir en el cumplimiento de los objetivos institucionales..
5 3 o Hacer seguimiento a la. adopeion, implementacion y aplicacion de controles.
=

Ungm
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_ Por miedio de la cual se implementa la version _act’UaHZada el _
Modelo Integrado de Planeacion (MIPG) y del Modelo Estandar de Confrol interno (MECH)

OPERATIVIDAD'DEL MECI EN EL. FONDO ADAPTACION

Componente

Responsahilidades

* INFORMACION
Y COMUNICACION

Es responsable de la fiabilidad; integridad y seguridad de la informacion. Esta
responsabi_lidad incluye toda Ja informacion critica de 1a entidad independientemente de
¢dmo se almacene la informacion.

-Establece politicas apropiadas para el reporte de informacion fuera de la enfidad v

directrices sobre informacion de carécter reservado, personas autofizadas para brindar

informacion; regulaciones de privacidad y tratamiento de datos personales; en general
todo lo relacionado con la comunicacion de la informacion fuera de la entidad. Son los.

primercs llamados a luchar confra fa corrupcién y promover la. mtegndad (valores), €l
cumpimiento de estandares de conducta y Ta practica de los principios del servicio
piiblico.

~ MONITOREGO
SUPERVISION CONTINUA

‘Analizar Ias evaluaciones de la gestion del riesge, elaboradas por la segunda linea de.
control.
-Asegurar que los semvidores responsables (fanto de la segunda como de la tercera

linea control) cuenten con los conocimientos necesarios y que se generen TeCursos
para la-mejora de sus competencias.

‘Aprobar el Plan Anual de Auditorfa propuesto por ¢l jefe.de control intemo o quien haga
5us veces, tarea asignada especificamente al Comité Institusional de Coordinacion de

Contral Interno,

Nivel de Responsabilidad: PRIMERA LINEA DE CONTROL
‘Conformada por los'Gerentes Publicos y los Lideres de Proceso.

Componente. Responsabilidades
» Promover y cumplir, a través de su ejemplo, los estandares de conducta y la practica
de los principios del servicio publico, en el marco de integridad.
« Evaluar-ef cumplimiento de los estandares de conducta y la practica de la infegridad
wma (valores) y principics del servicio piblico de sus equipos-de trabajo.
EE « Proveer informagién a la alta direccion sobre el funcionamiento de la entidad y- el
% 3 desempefio de los resporisables en el cumplimiento de los objetivos, para tomar
= 3 decisiones a-que haya lugar.
(=] » Cumplir las politicas y estrategias establecidas para ef desarrollo de los-servidores a su
cargo, evaluar su-desempefic y establecer las medidas de mejora.
s Asegurarse de que las pérsonas Y actividades a'su carga, esten ‘adecuadamente
alineadas con la administracién.
> « Identificar y valorar los riesgos -que pueden afectar el logro de los objetivos
8 institucionales. _ _ _
@@ » Definen y disefian los controles & Ios.";iesg'O's; _
¥ -+ A partir-de lapolitica de administracion del riesgo, establecer sistemas de gestién de
83 Triesgos y las responsabilidades para controlar riesgos especificos bajo la supervision
" g e la alta direccian. Con base en esto, estableten los mapas de riesgos.
2 E s identificar y controlar los Tiesgos relacionados con posibles actos «de corrupcion en.el
Fo R ejercicio de sus funcicnes y el cumplimiento’de-sus dbjetivos, asi como en la prestacion
= = del servicio y/o relacionados con el logro de los objetivos. Implementan proceses para
5 identificar, disuadir y detectar fraudes; y revisan la exposicion de la entidad al fraude

.con el auditor interno de {a Entidad.
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Por medio de la cual se implementa la version actualizada del

Modelo Integrado de Planeacion (MIPG) y del Modelo Estandar de Control Inferno (MECH)

PERATIVIDAD DEL MECI EN EL'FONDO ADAPTACION!

Componente

Responsabilidades.

ACTIVIDADES
DE CONTROL

= Mantener controles intemos efectivos para ejecutar procedimientos de riesgo y control
en el diaa dia..

« Disefar e implementar procedimientos detallados que sirvan’ como controles, a traves
de-una estructura de responsabilidad en cascada, y supervisar la gjecucion de esos
procedimientos por parte de ios servidores. plblicos a su cargo.

» Establecer responsabifidades por las actividades de control y asegurar que personas
competentes, con*autoridad suficiente, efectiien dichas actividades con diligencia y de
manera apertuna..

» Asegurar que el personal responsable investig_LIe y actie sobre asuntos identificados
como resultado de la ejecucion de actividades de control.

» Diséfar e implementar las respectivas:actividades de control. Esto incluye reajustar y
comunicar politicas y procedimientos relacionados con la tecnolegia y asegurar que ios
controles de Tl son adecuados para apoyar el logro.de los objetivos.

~ INFORMACION
Y COMUNICACION

» Gestionar informacion que da cuenta de las actividades cotidianas, compamendola en
toda ia entidad.

« Desarrollar y mantener procescs de comunicacion facilitando. que todas las personas
entiendan y lleven a cabo sus responsabifidades de control interno.

« Facilitar canales de comunicacion, tales como lineas de denuncia que- permiten la
.comunicacion anénima o confi denmal como complemento a los canales normales.

s Asegurar que entre los procesos fluya ‘informacion relevante y eportuna, ast como
hacia los ciudadanos, organismos de control y otros-externos.

» Informar sobre la evaluacion a la gestion institucional y-a resultados.

o Implementar métodos de comunicacion efectiva.

MONITOREO O
SUPERVISION
CONTINUA

« Efectuar seguimiento a [os rissgos y controles de su procesa.

» Informar periddicamente a la alta direccion sobre el desempefio de las actividades de
gestion de riesgos de la Entidad.

« Comunicar deficiencias a Ja alta direccion o a las partes responsables para tomar las
medidas correctivas, sequn comesponda.

Nivel de Responsabilidad: SEGUNDA LINEA DE CONTROL

Conformada por servidores p'ﬂbiicos responsables de monitoreo y evalliacion de controles y gestion det riesgo,
tales como: (1) Jefe Oficina.de Planeacion, (2} Superviscres e Interventores. de Contratos y
(3) todo aduel servidor publico o instancia. (&}, Equipos de Trabajo, Comiités, Etc.} relacionado con alguna
de las responsabilidades y/o tematicas de esta linea control de la gestion institucional.

Componente Responsabhilidades

» Aplicar los estandares de conducta e Integridad (valores) y los principios del servicio
publico (3).. _ '

« El area de talento humano facilita fa implementacion, monitorea 'a apropi"acfén de
dichos estandares por parte de los servidores plblicos' y alerta. & los. lideres de
procese, cuando-sea el caso. También desempeiian un rol muy importanie 1as reas

. de control dismpi:nano y los comités de convivencia (3}.
e » Apoyar a la alta direccion, los gerentes pliblicos ¥ los lideres de proceso para un
e adécuado y efectivo ejercicio de fa gestion de los riesgos que afectan el cumplimiento
%_ 9 de los-objetivos y metas organizacionales (1)
<t g ‘'« Trabajér coordinadamente con los directivos y demas responsables del cumplimiento

de los objetivos de la Entidad (1) (2) (3).

» El area de talento humano monitorea y supervisa el cumplimiento & impacto-del plan de
desarrollo-del talento humano y determina las acciones de mejora correspondientss (3).

» Asi mismo, analizar e informar a'la alta direceion, los gerentes publicos y los fideres de
proceso sobre los resultados de la evaluacion del desempefio y-se toman acclones de
mejora y planes de mejoramiento individuales, rotacion de personal (3).
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Por medio de la cual se implementa la version actualizada del
Modelo. Integrado de Planeacién (MIPG) y del Modelo Estandar de Control Interno (MECH)

'OPERATIVIDAD DEL MECLEN EL FONDO ADAPTACIO

Componente Responsabilidades

e Informar sobre la incidencia de los riesgos en el logro de objetivos'y evaluar si la
valoracidn del riesgo es la-apropiada (1) (2) (3).

= Asegurar que las evaluaciones de riesgo y control incluyan riesgos de fraude (1)
(2) (3). _

= Ayudar a la primera linea de controf con evaluaciones del impacto de los cambios
eh el Modelo Estandar de Controf Interno (1) (2) (3)

« Monitorear cambios.en ¢! riesgo legal, regulatorio y de-cumplimiento (1} (2} (3).

» Consolidar los seguimientos a los mapas de riesgo(1).

» Establecerun lider de la gestion de riesgos para coordinar fas actividades. en esta.
materia (1),

« Elaborar informes consolidados para las diversas partes interesadas (1).

-« Sequir los resultados de las acciones emprendidas para-mitigarlos riesgos, cuando
haya lugar (1) (2) {3).

» Los supervisores e interventores de contratos. deben realizar seguimiento a los
riesgos de estos g informar las alertas respectivas {2).

GESTION DE LOS RIESGOS
INSTITUCIONALES

» Supervisar el cumplimignto: dé las politicas y procedimientos especificos
gstablecidos porla primera linea de control (1) (2) (3).

« Asistir a la gerencia operativa en el desarrollo y comunicacion de politicas y
procedimientos (1).

» Asegurar que Jos Tiésgos son monitoreados en relacion con la politica de-
administracion-de riesgo establecida para [a Entidad (1).

» Revisar periddicamente las actividades de contiol para determinar.su relevancia y
actualizarlas de sernecesario (2) (3).

s Realizar monitoreo de los riesgos y controles tecnolégicos (3).

-+ Desempefiar papeles |mp0rtantes en la seleccién, desarroilo y mantenimiento de
controles sobre la tecnologia, segin.lo demgnado por la administracion {3),

« Establecer procesos para monitarear y evaluar el desartollo de exposiciones al
riesgo relacionadas con tecnologia nueva'y emergente (3).

ACTIVIDADES
DE CONTROL

» Recopilar-informacion y comunicaria de manera resumida a la primera y la tercera
linea de control con respecto. a controles especificos (1) (2) (3).-

« Considerar costos y beneficios, asegurando que la naturaleza, cantidad y precision
de la informacién comunicada sean proporcionales y apoyen el logro- de los.
‘ohjetivos.(1} (2) (3).

« Apoyarel _m_Oh'itOreo de canales de comunicacidn; incluyends lineas telefonicas.de
denuncias {3).

« Proporcionar & la gerencia informacion sobre los resuitados de-sus actividades {1)
(2).(3}.

« Comunicar a la alta direccién asuntos que afectan el funcionamiento del control
interno (1} (2} (3).

INFORMACION.
Y COMUNICACION

o Llevar a cabo evaluaciones para monitorear el estado de varios componentes del
Modelo Estandar de Control Intefno {1.

* Monitorear e informar sobre deficiencias de los controles (1) (2) (3).

« Suministrar informacion -a la-alta direccion sobre &l menitorec llevado a cabo & los
indicadores de gestion, determinando si‘él logro de los objetives esta dentro de las
tolerancias de riesga establecidas {1) (2) {3), '

« Consolidar y generar informacion vital para la-toma de decisiones (1) (2) (3).

MONITOREO O
SUPERVISION
CONTINUA
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Por medio de fa cual se implementa la version actualizada.del

Modelo Integrado de Planeacion (MIPG) y del Modelo Esténdar de Controf Interrio (MEC!)

'OPERATIVIDAD DEL MECI EN/EL FONDO ADAPTACION;

Nivel de Responsabilidad: TERCERA LINEA DE CONTROL

Conformada por el- Equipo de Contral Intemo de Gestion o quien haga sus veces.

Comporiente

Responsabilidades

AMBIENTE
DE CONTROL

« Evaluar Ja eficacia de las estrategias de la entidad para promover [a integridad en el
senvicio plblico, especialmente, si con ella se orienta efectivamente. ef comportamiento
de los servidores hacia el cumplimlento de los estandares de conducta e Integridad
(uaiores] y los principios del servicio pablico; y si apalancan una gestién permanente de
los riesgos  |a eficacia delos controles.

» Evaluar e! disefio y efectividad de los controles y provee informacion a'la alta direccion
y 2l Comité de Coordinacion de Control Interno referente a la éfectividad v utilidad de
fos mismos.

» Proporcionar informacion sobre la idoneidad y efectividad del esquema operativo de-la
gntidad, el flujo de informacion, las poiitlcas de operacion, y en general, el jercicio de
‘|as responsabilidades en la consecucian de los objetivos.

« Ejercer la auditoria interna de manera técnica y acorde ¢on las politicas y practlcas
apropiadas.

= Proporcionar informacién sobre. el -cumplimiento -de responsabilidades especificas de
‘control intemno. '

GESTION DE LOS RIESGOS
INSTITUCIONALES

 Asesorar en metodologias para la identificacion y administracion de los tiesqos, en
coordinacion con la segunda linga de control.

-« |dentificar y evaluar cambios que podrian tener un impacto significativo -en et SCI,
durante las evaluaciones periddicas de riesgos y-en el curso del trabajo de auditoria
interna, _ _

» GComunicar al-Comité de Coordinacién de Control Intemo posibles cambios & impactos
en la evaluacion del riesgo, detectados.en las auditorias. '

» Revisar la efectividad y la aplicacién de controles, planes. de contingencia y-actividades
de monitoreo vinculadas a riesgos claves de.la Entidad.

o Alertar sobre {a probabilidad de riesgo de fraude o corrupcion en'las areas auditadas

ACTIVIDADES
DE CONTROL

» Verificar que los controles estan disefiados e implementados -de manera efectiva y
operen como se pretende para controlar ios riesgos.

« Suministrar recomendaciones para mejorar a eficiencia y eficacia de los controles.

= Proporcionar seguridad razonable con respecto al disefio e implementaciéh de
politicas, procedimientos y otros.controles.

« Evaluar si los procesos de gobierno de Tl de la entidatl apoyan las estrategias y los
-objetivos de la Entidad.

« Proporcionar informacion sobre la eficiencia, efectividad e integrided de-los controles
tecnologicos v, segln-sea apropiado, puedé recomendar mejoras a las actividades de
corifrol éspecificas.

INFORMACION
Y COMUNICACION

« Evaluar pericdicamente las practicas de confi abilidad e integridad de la informacion.de
la entidad y recomienda, segin sea apropiadc, mejoras o implementacion de riuevos
controles y salvaguardas

= Informar. sobre. la confiabilidad y la integridad de |a informacién-y las exposiciones a
riesgos asociados v las viclaciones & gstas.

« Proporcionar informacién respecto -2 la integridad, exactitud y calidad de la
.comunicacién en consonancia con las-necesidades de |a alfa direccion.

» Comunicar a la primera y la segunda linea, aguellos aspectos que se requieren
fortalecer relacionados con la informacién y comunicacion,
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Por medio de fa cual se implementa la version actuahzada del
Modelo Infegrado de Planeacién (MIPG) y del Medelo Esténdar de Controf Internc (MEC!)

_DPERATIVIDAD'DEL MECIEN EL FONDO:ADAPTACIG!

» Establecer el plan anual de auditoria basado en riesgos, prierizando aguellos prooesos
de mayor exposicion.

« Generar informacion scbre evaluaciones llevadas: a cabo por la primera y segunda
linea de control, _

s Evaluar si los controles estdn preserites (en politicas y procedimientos) y funcionan,
apoyando el control de los riesgos y el logro de los chbjetives establecidos en la
planeacién institucional, _

‘e Establecer'y mantener un sistema de monitoreado de hallazgos y recemendaciones.

MONITOREO O
SUPERVISION
CONTINUA

Paragrafo, OTROS ROLES DEL EQUIPO DE CONTROL INTERNO: El Equipo de Control Tnterno de

Gestion del Fondo Adaptacion esta ademas facultado para ejercer todas aqueilas funciones establecidas
‘en el marco- del Modelo Estandar de Control Interno establecidas en la Constifucion; las Leyes y los

Reglamentos, en especial las-concebidas en la Ley 87 de 1993 y en el Decreto 1083 de 2015 madificado,
en lo especifico a Control Interno, por el Decreto 648 de 2017.

Conforme al anterior marco normativo, ¢! Equipo de Contral Interno. de Gestidn o quien haga sus veces

desarrolla su labor a través de los siguientes roles: Liderazgo Estratégico; Enfoque Hacia la Prevencion,
Evaluacitn de la Gestion del Riesgo; Evaluacion y Seguimiento, Reldcion con Entes Externos de Contral.

E} detalle de las funciones para el desarrollo de cada rol, serd detemminado por el Departamento

Administrativo de la Funcion Publica, de acuerde con los lineamientos que imparta al respecto..

ARTICULO 9°, MEDICION DEL MODELQ ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECI:' La recoleccion
de informacion necesaria. para la medicién del MECI se hara a traves del Formulario Unico de Reporte'y
Avance de Gestion (FURAG) habilitado-por Ia Funcion Pablica, ‘quien ademas establecera la metodologia y
demas condiciongs necesarias para la evaluacion del avance det MEC! y la revelacién de sus resultados por

parte de 1a Entidad. El Equipo de Control Intemo de Gestion, en el gjercicio de su evaluacion independiente,

realizara la medicion. de |a efectividad de la operatividad del MECI en [a Enfidad..
CAPITULO HI
INSTANCIAS DECISORIAS
AR__TiCULO_dﬂ“-. COMITE INSTITUCIONAL DE GESTiéN Y DESEMPENO: Es la instancia encargada de

orientar la implementacién y-operacion del Modelo Integrade de’ Planeasion y Gestion MIPG-al interior de.
la Entidad. Esta instancia susfituira los deméas comités que tengan relacion con el Modeloy que no sean

obligatorios por mandato de una Ley.

ARTICULO 11°. FUNCIONES DEL GOMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO: El Comité
Institucional de Gestion'y Desempefio cumplifa las siguientes funciones:

1. Aprobary hacer seguimiento, por o menos una vez cada tres meses, a las acciones y
estrategias adoptadas para la operacion del  Modelo liitegrado. de Planeacion y Gestién MIPG.

2. Aricular los esfuerzos institugionales, recursos, metodologias y estrategias parg ‘@segurar fa

~ implementacion, sostenibilidad y mejora del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG:

3. Proponer al Comité Sectorial de Gestion y Desempefio Institucional, iniciativas que contrbuyan al

~ mejoramiento en la implementacion y operacion del Modelo integrade de Planeacion y Gestion MIPG.

4. Presentar los informes que el Comité- Sectorial de Gestion y Desempefio Institucional y los
organismos de control requieran sobre la gestion y el desempefio de'la entidad.

5, -Adelantar y. promover accicnes permanentes de. autodiagndstico para facilitar la valoracion
interna de la gestion. _

6. Asegurar fa implementacion y desarrollo de las politicas de gestion y directrices en materia de
seguridad digital de la informacion,.de acuerde con los lineamientos que se den por parte del
Ministerio de Tecnologias de la Informagion y Comunicaciones MINTIC, lider de la estrategia de
seguridad digital, respecto a la implementacion y desarrollo de ésta al interiorde la entidad. En
consectiencia debera coordinar la elaboracion del diagndstico y la formulacion y seguimiento al
plan de accién institucional de implementacion de la estrategia de informacion digital y designar

-a uno-de-sus miembros.para actuar-en representacion de la entidad como lider institucional de ta
estrategia.
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Por medio de la.cual se implementa la version actualizada def

Modélo Integrado de Planeacion (MIPG) y del Modelo Estanidar de Control inferno (MECI)

7. Las demas .que tengan relacion directa con la- implementacion, desarrolio ¥ evaluacion del
Modelo Integrado de Planeacién y Gestion.

ARTICULO 12°, INTEGRANTES DEL COMITE INSTITUCIONAL _DE-_'GES-TIO_N Y DESEMPERO: El
Comiteé estara integrado por los siguientes servido_res_pﬂblicos de {a Entidad:

Sectetario General
Jefe Oficina Asesora de Planeacion y Cumplimiento
Subgerente de Estructuracion
‘Subgerente de Proyectos
Subgerente de Regiones
Subgerente de Riesgos
. Cuatro {4} asesores designados porel Gererite

N LB d

Paragrafo primero; El Secretario. General del Fondo- Adaptacion o quien haga sus veces liderara el
Comité.

Paragrafo segundo; La Secretaria Técnica del Comité sera ejercida por el Jefe de la Oficina Asesora de
Planeacién y Cumplimiento-de la Enfidad.

Paragrafo tercero: El Lider de! Equipo de Centrol interno de Gestion o quien haga sus veces, sera
invitado permanente del Comité con voz, pero sin voto,

ARTICULQ 13°. SESIONES: El Comité se reurird de manera ordinaria con posterioridad af cierre de cada

‘trimestre calendario y de manera extraordinaria tantas veces como sus miembros lo consideren-necesario,
dichas convocatorias a reuniones las realizard el secretario #cnico del Comité Institucional de Gestion
-desempeno,

ARTiCULO 14, COMITE INSTITUCIONAL DE COORDINACION DE CONTROL INTERNO: Es el
Organo asesor € instancia decisoria en los asuntos del control interno, encargado de impartit linsamientos
para la determinacion, implantacion, adaptacion, complementacion 'y mejoramiento permanente del
Modelo Estandar-de Centrol Interno de la Entidad.

ARTICULO 15°, FUNCIONES DEL COMITE INSTITUCIONAL DE COQRDINACI_O_N DE CONTROL
INTERNO: EI Comité Instiiucional de Coordinacién de Control Interno del Fondo Adaptacion cumplira las

siguientes funciones:

1. Evaluar el estado del Modelo Estandar de: Control Inferno de acuerde con las caracteristicas
propias de la Entidad y-aprebar las modificaciones, actualizaciones y acciones de fortalecimiento
del Modelo Estandar a. partir de la normatividad vigente, los informes presentades por el lider del
Equipo de- Control infermo de Gestion o quien haga sus veces, organismos de confrol y las
recomendaciones de las distintas instancias de aplicar lineas de control del MECI, mencionadas
art.el articulo 4 de la presente resolucidn.

2. Aprobar et Plan Anual de Auditoria de la entidad presentado.por el lider del Equipo de Centrol intermno
de Gestion o quien haga sus veces; hacer sugerencias y:seguimiento-a las recomendaciones.
produgto de la ejecucion det plan de acuerdo con lo dispuesto en el estatuto de auditoria, basado en
la priorizacion de los femas criticos seglin fa gestion de riesgos de la.administracion.

-3. Aprobar el Estatuto de Auditoria Interna y el Codigo de Etica:del auditor, asi como verificar su
cumplimiento. _ _

4. Revisar la informacion contenida en los estados financieros de la- entidad y bacer las
recomendacicnes a-que haya lugar.

5. Servir de instancia’ para resolver las diferencias gue surjan enfre el duditado v la auditoria en

desarrollo del ejercicio de auditoria intema. _

. Conacer y resolver los canflictos de interés que afecten la independencia de la auditoria.

- Someter-a aprobacion del representante legal la politica de administracion del rlesgo y hacer

seguimierito, en especial a la prevencién y deteccidn de-fraude y mala.conducta.

8. Las demas asignadas por el Representante Legal de la.entidad,

~ or
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Por rmedio de la cual se-implementa la version acfualizada def
Modelo Integrado de Planeacion (MIPG) y. del Modelo Estandar de Control interno (ME cl)

A_RTiC_ULO' 16°. INTEGRANTES DEL COMITE INSTITUCIONAL DE -COORD]_NAC[ON DE CONTROCI.
INTERNO: Ef Comité Institucional de: Caordinacion de Control Interno def Fondo Adaptacion esta integrado por:

Gerente

Subgerente de Riesgos

Subgerente de Regiocnes

Subgerente de Estructuracion

Subgerente de Proyectos

Secretario General, _ N

Jefe Oficina Asesora de Planeacién y Cumplimiento.

N O G

Paragrafo primero: El Gerente presidira el Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno dej
Fondo Adaptacién.

Paragrafo segundo: El Lider del Eqmpo de Control Interno de Gestion o quien haga sus veces,
participara con voz pero sin voto en el mismo y-ejercerd la Secretaria Téchica,

ART]CULO 17°. SESIONES: Para los fines perseguidos, este comité se reunird de manera ordinaria dos
(2) veces al afio ¥ de manera extraordinaria tantas veces como sus miembros los:consideren necesario.

ARTICULO 18°, FUNCIONES DE LA SECRETARIAS TECNICAS DE LOS COMITES: Son funciones de
las secretafias técnicas de los comités institucicnales de gestién y desempefio. y Conmité Institucional de
Coordinacion de Control Infemo as siguientes:

Convocar a las réuniones

Preparar el.orden dél dia N

Llevar-el archivo de los documentos relacionados con el Comité

Elaborar el acta dg cada reunion

Verificar, previo-a la reunion del Comité, ios documentos y propugstas que-seran presentadas,

verificando su pertinencia de-acuerdo con las funciones del Comité.

6. Veiificar y hacer seguimiento-a los compromisos y tareas. asignadas a los mtegrantes en cada
una delas sesiones del Comité

7. Venf icar el cumpllmlento de Ias decisiongs adoptadas en el Comité

8. Preparar un informe anual de la gestion del Comité

9. Las demas que le sean asignadas porel Comité

ARTICULO 19°. CONVOCATORIAS A LAS SESIONES: De manera ordinaria, el secretario técnico de
cada comité o.instancia, procedera a convocar a 16s- miembros con al menos fres (3) dias de anticipacion,
precisando: Dia, hora y lugar de la reuniori y si ésta se efectuard de manera presencial o virtual, Este
plazo puade ser inferior seglin lo requiera la necesidad del servicio.

L TR Y

Con la convocatoria sé debera remitir a cada miembro del comité la agenda a tratar y las ayudas de
memoria de la presentacion y documentds a exponeér en los.temas o puntos dela agenda.

La secrefaria téenica, podra invitar a sus sesiones a las personas, .quée por su condicion jerarquica,
funcional o de conocimiento técnico deban asistir, seglin el case concreto. o fema. a tratar, quienes
tendran derecho solamente a voz.

La convacatoria se hara por cofreo electrénico con el lleno de las formalidades previstas en este articulo,
sin lo cual no podra llevarse a cabo la sesion correspondiente.

ARTICULO 20°. ASISTENCIA A LAS SESIONES: La asistencia de los miembros a las sesiones de los
comités y/o instancias decisorias establecidas -en |a presente resolucion, serd obligatoria y no podra
delegarse, salvo en los casos en que-haya quedado establecide.

Cuando alguno de los miembros del Comité no pueda asistir a una sesion, debera.comunicarlo por correo
electronico, enviando a la Secretaria Téchica la correspondiente excusa, con la indicacion de las razones
de su inasistencia a mas tardar el dia habil anterior a la respectiva sesidn. En [a-correspondiente acta.de
sesion, el Secretario Técnico dejara constancia de la asistencia de los miembros e invitados ¥ en caso de-
inasistencia, as! lo sefialara, indicando.ademas si se presento.en forma oportuna la justificacion.
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Las instancias mencionadas: también podran sesionar de manera virfual, cuando [as necesidades del
-setvicio lo reéquieran, o -cuando el Presidente respectivo lo esiime converiiente, en todo caso dicha
convocatoria se debe formular con tal proposﬂo por la secretaria técnica, en Tos términos que se’sefialan
en esta resclucion.

ARTICULO 21°. TOMA DE DECISIONES: Los comités deliberarén y podran entrar a decidir con un
_minimo de las. dos’ terceras partes de sus miembros y las proposiciones seran aprobadas por la mayoria
simple-de los miembros asistentes- a la sesion. En caso de empate, se sometéra el asunto a nueva
votacion; de persistir el empate ¢l presidente del comité o quién haga sus veces, tendra fa funcion de
decidir el desempate.

Los: miembros del comité gue-se aparten-de las decisiones: adoptadas por la mayorfa de sus miembros
deberan expresar las razones que motivan su disenso, de las cuales. se dejard constancia en la
respectiva acta:

Las..decisiones__adopiadas por-el Gerente con base en las recomendaciones de los comités establecidos
‘en esta resolucion quedaran consignadas en actas, cuyo contenido sera de obligataric cumplimiento,

CAPITULO IV
VIGENC!A Y DEROGATORIAS
ARTICULO 22° VIGENCIA Y DEROGATORIAS: La presente resolucion rigs a partir de |a facha de-su
expedicicn y deroga en todas sus partes as Resoluciones 570 del 11 de julio de 2014 y 184 del 12 de
Marzo de 2015 y todas aquellas gue le sean cohtrarias.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Bogota D.C., alos

IVAR FERNANDO MUSTAFA.DURAN

- Gerente Ge leral
Elabord: Augusto Hetvera-Olmos- Asesor | -Sectetaria General

Revisé: Marfa Carofina-Quinters Torres- Profesional Grado 07- Secretdria General -
Apobd: Neifis Aratjo Luquez /. Secretaria Genéral *L\ l ‘?\\




