Repilblica de Colomhia

Fondo Adaptacion

RESOLUCION NUMERO 0167 DE 2020
(10 de junio de 2020)

"Por la cual se adopta un mecanismo de seguimiento diferencial y complementario a
asuntos y/o proyectos con alertas especiales a cargo del Fondo Adaptacion”

EL GERENTE DEL FONDO ADAPTACION

En ejercicio de las facultades conferidas por los Decretos 4819 de 2010 y 4785 de
2011, asi como las conferidas en los articulos 209, 267 y 269 de la Constitucidn
Politica, en los articulos 6 y 8 de la Ley 87 de 1993

CONSIDERANDO

Que los articulos 209 y 269 de la Constitucién Politica establecen respectivamente, que:
“(...) La administracion publica, en todos sus drdenes, tendra un control interno que se
ejercerd en los términos que sefiale la ley”, y “En las entidades piblicas, las autoridades
correspondientes estdn obligadas a disefar y aplicar, segin la naturaleza de sus
funciones, métodos y procedimientos de control interno, de conformidad con lo que
disponga la ley (...)".

Que la Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control
interno en las entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones”,
aplicable a todos los organismos y entidades de las Ramas del Poder Piblico en sus
diferentes drdenes y niveles, define en el articulo 1 el Control Interno como: "(..) el
sistema integrado por el esquema de organizacion y el conjunto de los planes, métodos,
principios, normas, procedimientos y mecanismos de verificacion y evaluacién
adoptados por una entidad, con el fin de procurar que todas las actividades, operaciones
y actuaciones, asi como la administracién de la informacion y los recursos, se realicen
de acuerdo con las normas constitucionales y legales vigentes dentro de las politicas
trazadas por la direccion y en atencién a las metas u objetivos previstos”.

Que la Ley 87 de 1993 establece en sus articulos 6 y 8, respectivamente que: "E/
establecimiento y desarrollo del Sistema de Control Interno en los organismos y
entidades publicas, serd responsabilidad del representante legal o maximo directivo
correspondiente. No obstante, Ia aplicacion de los métodos y procedimientos al igual
que la calidad, eficiencia y eficacia del control interno, también sera de responsabilidad
de los jefes de cada una de las distintas dependencias de las entidades y organismos”
y "Como parte de la aplicacion de un apropiado sistema de control interno el
representante legal en cada organizacion debera velar por el establecimiento formal de
un sistema de evaluacion y control de gestion, segin las caracteristicas propias de la
entidad y de acuerdo con lo establecido en el articulo 343 de la Constitucién Nacional y
demds disposiciones legales vigentes”,

Que el articulo 12 de la Ley 87 de 1993, establece como funciones del asesor,
coordinador, auditor interno o similar, entre otras, las de “c. Verificar que los controles
definidos para los procesos y actividades de la organizacién, se cumplan por los
responsables de su ejecucion (...) d. Verificar que los controles asociados con todas y
cada una de las actividades de la organizacion, estén adecuadamente definidos, sean
apropiados y se mejoren permanentemente, de acuerdo con la evolucién de la entidad;
e. Velar por el cumplimiento de las leyes, normas, politicas, procedimientos, planes,
programas, proyectos y metas de la organizacién y recomendar los ajustes necesarios”.

Que el articulo 17 del Decreto 648 de 2017 que modificé el articulo 2.2.21.5.3 del
Decreto 1083 de 2015, establece que la Oficina de Control Interno desarrolla su labor
a través de los siguientes roles: “liderazgo estratégico; enfoque hacia la prevencion,
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evaluacion de la gestién del riesgo, evaluacién y seguimiento, relaciéon con entes
externos de control.”

Que mediante Decreto No. 0648 de 2017 "Por el cual se modifica y adiciona el Decreto
1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Publica” en su articulo 8
modifico el articulo 2.2.21.3.1 del Decreto 1083 de 2015, estableciendo que: "El Sistema
Institucional de Control Interno estara integrado por el esquema de controles de la
organizacion, la gestién de riesgos, la administracion de la informacién y de los recursos
y por el conjunto de planes, métodos, principios, normas, procedimientos, y
mecanismos de verificacion y evaluacion adoptados por la entidad, dentro de las
politicas trazadas por la direccién y en atencion a las metas, resultados u objetivos de
la entidad”.

Que mediante Decreto No. 1499 de 2017 se modifica el Decreto 1083 de 2015 en lo
relacionado con el Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de
2015, reglamentando el alcance del Sistema de Gestion y su articulacion con el Sistema
de Control Interno, de tal manera que permita el fortalecimiento de los mecanismos,
métodos y procedimientos de gestion y control al interior de los organismos y entidades
del Estado.

Que el articulo 2.2,22.1.1. del Decreto 1083 de 2015, sustituido por el articulo 1 del
Decreto 1499 de 2017, define el Sistema de Gestion, que integra los Sistemas de
Desarrollo Administrativo y de Gestion de la Calidad como "“el conjunto de entidades y
organismos del Estado, politicas, normas, recursos e informacién, cuyo objeto es dirigir
la gestién publica al mejor desempefio institucional y a la consecucion de resultados
para la satisfaccion de las necesidades y el goce efectivo de los derechos de los
ciudadanos, en el marco de la legalidad y la integridad”.

Que el articulo 2.2.22.2.1, del Decreto 1083 de 2015, sustituido por el articulo 1 del
Decreto 1499 de 2017, sefiala que: “las politicas de Desarrollo Administrativo de que
trata la Ley 489 de 1998, formuladas por el Departamento Administrativo de la Funcién
Publica y los demds lideres, se denominardn politicas de Gestién y Desempefio
Institucional”, comprenderan, entre otras: “15. Control interno” y “16. Seguimiento y
evaluacion del desempeiio institucional”, y establece que: "Las Politicas de Gestién y
Desempefio Institucional se regiran por las normas que las regulan o reglamentan y se
implementaran a través de planes, programas, proyectos, metodologias y estrategias”.

Que el articulo 2.2.23. 1. del Decreto 1083 de 2015, sustituido por el articulo 2 del
Decreto 1499 de 2017, sefiala que: “El Sistema de Control Interno previsto en la Ley 87
de 1993 y en la Ley 489 de 1998, se articulara al Sistema de Gestidn en el marco del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG, a través de los mecanismos de control
y verificacion que permiten el cumplimiento de los objetivos y el logro de resultados de
las entidades.

El Control Interno es transversal a la gestion y desempefio de las entidades y se
implementa a través del Modelo Estandar de Control Interno — MECI”,

Que mediante Resolucion No. 175 del 15 de febrero de 2018 se actualiza el Modelo
Integrado de Planeacién y Gestién del Fondo Adaptacion y en consecuencia se adopta
el Sistema de Gestion, conformado por el Sistema de Desarrollo Administrativo y de
Gestion de Calidad, los cuales se articulan con el Sistema de Control Interno, teniendo
como marco de referencia el nuevo Modelo Integrado de Planeacién y Gestion -MIPG
expedido en virtud del Decreto 1499 de 2017.

Que el Fondo Adaptacion fue creado mediante el Decreto 4819 de 2010 como una
entidad descentralizada del orden nacional con personeria juridica, autonomia
presupuestal y financiera, adscrita al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, que en
su articulo 1 define como su finalidad "“la identificacién, estructuracién y gestion de
proyectos, ejecucion de procesos contractuales, disposicion y transferencia de recursos
para la recuperacion, construccién y reconstruccién de la infraestructura de transporte,
de telecomunicaciones, de ambiente, de agricultura, de servicios ptiblicos, de vivienda,
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de educacion, de salud, de acueductos y alcantarillados, humedales, zonas inundables
estratégicas, rehabilitacion econdmica de sectores agricolas, ganaderos y pecuarios
afectados por la ola invernal y demds acciones que se requieran con ocasion del
fenémeno de "La Nifia", asi como para impedir definitivamente la prolongacion de sus
efectos, tendientes a la mitigacion y prevencion de riesgos y a la proteccién en lo
sucesivo, de la poblacion de las amenazas econémicas, sociales y ambientales que estdn
sucediendo”.

Que, para el desarrollo de su objeto, el Decreto 4819 de 2010 le reconocié al Fondo
Adaptacion el manejo de recursos a través de patrimonios auténomos (articulo 5).

Que el Decreto Legislativo 4819 del 29 de diciembre de 2010 fue revisado por la Corte
Constitucional y mediante sentencia C-251 de 2011 se declararon exequibles los
articulos 1,2,3,4,5,8 y 9; el articulo 6 se declaré exequible bajo el entendido que: “(i) las
transferencias solo pueden hacerse a entidades publicas y privadas cuya competencia u
objeto social tenga relacion directa con las actividades que se requieran para atender la
emergencia; (ii) la expresion "sin que para ello se requiera operacién presupuestal
alguna”, no exime de la obligacion de realizar registros contables vy (iii) la
expresion "cuentas abiertas especialmente" se refiere a cuentas especiales y
separadas”; el articulo 7 fue declarado exequible bajo el entendido que: el régimen
contractual alli previsto tendrd vigencia hasta el 31 de diciembre de 2014, inclusive,
salvo la expresion "El Consejo Directivo, podra determinar las cuantias y casos en los
cuales sea necesario adelantar procesos de seleccion que garanticen la participacién
publica", la cual se declara INEXEQUIBLE."”

Que la Ley 1753 de 2015, en su articulo 155, determiné que El Fondo Adaptacién “hard
parte del Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres en los términos de la Ley
1523 de 2012 [y] podra estructurar y ejecutar proyectos integrales de reduccién del
riesgo y adaptacion al cambio climatico, en el marco del Sistema Nacional de Gestién
del Riesgo de Desastres o del Plan Nacional de Adaptacidn y de la Politica Nacional de
Cambio Climatico, o su equivalente, en coordinacién con los respectivos sectores,
ademds de los que se deriven del fenémeno de la Nifia 2010-2011, con el propésito de
fortalecer las competencias del Sistema y contribuir a la reduccién de la vulnerabilidad
fiscal del Estado”. Adicionalmente, en su inciso segundo establecié régimen de
contratacion privado para “ejecutar los recursos destinados al programa de reduccién
de la vulnerabilidad fiscal ante desastres y riesgos climaticos” excepcién que estuvo
vigente hasta el 31 de diciembre de 2018.

Que la Ley 1955 de 2019, por medio de la cual se expide “El Plan Nacional de Desarrollo
2018-2022 “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad”, en el articulo 46, modificod el
articulo 155 de la Ley 1753 de 2015, reiterando que el Fondo Adaptacion hace parte del
“Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres en los términos de la Ley 1523
de 2012", y establecio que: “Con el propésito de fortalecer y contribuir a la reduccion
de la vuinerabilidad fiscal del Estado, el Fondo Adaptacién podra estructurar y ejecutar
proyectos integrales de reduccion del riesgo y adaptacién al cambio climético, en el
marco del Sistema Nacional de Gestién del Riesgo de Desastres o del Plan Nacional de
Adaptacion y de la Politica Nacional de Cambio Climatico, o su equivalente, en
coordinacion con los respectivos sectores.” El régimen de contratacién privado se otorgd
hasta el 31 de diciembre de 2019,

Que en el marco del mandato constitucional del articulo 267, se hace necesario adoptar
un mecanismo de seguimiento diferencial y complementario a asuntos y/o proyectos
con alertas especiales a cargo del Fondo Adaptacion y crear una metodologia que apoye
a la administracion con el seguimiento y control de los proyectos y demds funciones
relacionadas con la prevencion del dafio antijuridico fiscal.

Que, en mérito de lo expuesto,
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RESUELVE

ARTICULO 1. La presente Resolucion tiene por objeto adoptar un mecanismo de
seguimiento diferencial y complementario a asuntos y/o proyectos con alertas
especiales a cargo del Fondo Adaptacion.

PARAGRAFO: El mecanismo que se implementa en la presente Resolucién, serd
desarrollado sin perjuicio del seguimiento que frente a los asuntos y proyectos deba ser
cumplida de manera ordinaria por la Secretaria General, los Subgerentes, el Jefe de la
Oficina Asesora de Planeacién y cumplimiento y los Asesores grado III y II que
desemperfien labores de lideres sectoriales del FONDO ADAPTACION, conforme al Manual
de Funciones y demds normas internas.

ARTICULO 2. Considerando que los asuntos objeto de seguimiento especial, conforme
a la presente Resolucion son por caracteristica intrinseca complejos especialmente por
la concurrencia de diferentes actores del orden nacional, seccional y local, tanto de
naturaleza publica como privada, cada uno con deberes funcionales concretos y ambitos
de actuacion y responsabilidad propios del FONDO ADAPTACION, en el marco de sus
funciones y competencias ejerce labores de gestion, articulacion y seguimiento y por lo
tanto, su responsabilidad es de medio y no de resultado frente a las competencias u
obligaciones de otros actores.

Los mecanismos a los que se refiere esta Resolucion serér) elaborados involucrando a
todas las dependencias competentes del FONDO ADAPTACION, a las entidades del orden
nacional y territorial y en general a todos los actores involucrados, necesarios para
garantizar la correcta ejecucion de los proyectos y asuntos a cargo del FONDO
ADAPTACION, sin perjuicio de la responsabilidad que le asista a cada uno de los actores
que concurren.

TiTuLO I

MECANISMOS DE SEGUIMIENTO DIFERENCIAL Y COMPLEMENTARIO PARA
ASUNTOS CON ALERTAS ESPECIALES

ARTICULO 3. Para efectos de fortalecer las funciones a cargo del FONDO ADAPTACIC')N,
se adoptan los siguientes mecanismos basados en la detecciéon temprana, clasificaciéon
y gestion oportuna de las alertas.

1. MATRIZ DE ALERTAS Y CONTROL E INSTRUCTIVO PARA SU
DILIGENCIAMIENTO:

1.1. El Secretario General, presentara al Gerente del Fondo Adaptacién, dentro
de los cuatro (4) dias habiles siguientes a la expedicion de la presente
Resolucion el documento denominado "Estructura de la Matriz de Alertas
y Control e Instructivo para su diligenciamiento” que contendrd los
criterios que seran utilizados para la clasificacion en Alertas 1, 2 y 3, de
los asuntos y/o proyectos a cargo del Fondo Adaptacién.

1.2. Una vez presentada y radicada la "Estructura de la Matriz de Alertas y
Control e Instructivo para su diligenciamiento”, este sera objeto de
revision y aprobacién formal por parte del Gerente del Fondo Adaptacion.

1.3. Dentro de los quince (15) dias habiles siguientes a la aprobacion por parte
del Gerente del Fondo Adaptacion de la “Estructura de la Matriz de Alertas
y Control e Instructivo para su diligenciamiento”, los Asesores Lideres
Sectoriales, disefiaran y presentardan ante el Subgerente a cargo, la
“Matriz de Alertas y Control”, incluidos todos los asuntos y/o proyectos
que identifique con alertas especiales, diligenciada conforme al
Instructivo, en el la cual se identifican los proyectos o asuntos con Alertas
1,2vy3.
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1.4,

155,

1.6.

Conforme a la clasificacion que arroje la “Matriz de Alertas y Control”, se
promoverdn las medidas especiales de reaccién, gestion y seguimiento a
que haya lugar, de acuerdo con el "Estructura de la Matriz de Alertas y
Control e Instructivo para su diligenciamiento”,

El Subgerente a cargo del caso, debe reportar al Gerente del Fondo
Adaptacion, al tercer dia habil siguiente al recibo de la “Matriz de Alertas
y Control” |a relacion de los Proyectos clasificados en Alerta 1.

La “Matriz de Alertas y Control”, es un mecanismo dinamico, por lo cual,
es deber de los responsables designados para el seguimiento y/o
supervisién directa de los proyectos o asuntos, realizar de manera
permanente la actualizacion de la informacién en la “Matriz de Alertas y
Control”, con el objetivo de identificar los proyectos que estando en la
Matriz han superado las situaciones de alerta especial, asi como aquellos
que deban ingresar para su especial seguimiento, al igual que los cambios
que frente a los niveles de alerta presentan los proyectos; para lo cual
efectuardn reportes mensuales al Subgerente a cargo del
sector/proyecto, quien conforme a los resultados de la Matriz, debera
promover las medidas correspondientes, de acuerdo con el nivel de
alerta.

2. MEDIDAS ESPECIALES DE REACCION, FRENTE A PROYECTOS Y/O ASUNTOS
CLASIFICADOS EN ALERTA 1:

2.4

2.2,

2.3,

Los proyectos clasificados en Alerta 1, generan la necesidad de elaborar
un “Plan Especial de Reaccién” el cual contendrd las acciones y
compromisos concertados por los diversos actores que concurren en la
ejecucion del proyecto y/o asunto, conforme a sus funciones,
competencias, responsabilidades y obligaciones, a fin de superar las
causas de la alerta identificada.

El Asesor Lider Sectorial encargado del seguimiento y/o supervisién del
proyecto y/o asunto objeto de alerta, elaborara el "Documento preliminar
del Plan Especial de Reaccion”, el cual serd sometido a aprobacién del
Subgerente respectivo.

El "Documento preliminar del Plan Especial de Reaccién”, serd presentado
ante el Gerente del Fondo Adaptacion.

El Gerente del Fondo Adaptacion, convocara a los diferentes actores
internos y externos que participan y/o concurren en la ejecucion del
proyecto, a una mesa de trabajo denominada “Mesa Especial de
Reaccién”.

En la convocatoria se solicitara la presencia de los representantes legales
de los diferentes actores, o en su defecto los delegados o apoderados
facultados para decidir y asumir los compromisos descritos en el "Plan
Especial de Reaccion”,

La “Mesa Especial de Reaccion”, sera presidida por el Gerente del Fondo
Adaptacion o su delegado, en ella concurrirdn el Subgerente a cargo del
sector/proyecto, y el Asesor Lider Sectorial y el o los profesionales de
Apoyo Técnico, segtin el asunto, el responsable designado para el
seguimiento y/o supervision del asunto, quienes no podran delegar su
participacién, también concurrirda de ser necesario y procedente el
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2.4,

245;

2.6.

2.7,

2.8.

Supervisor y/o Interventor, representantes legales, designados o
apoderados.

El objetivo de la “Mesa Especial de Reaccién” es presentar el estado del
proyecto y/o asunto, las acciones propuestas en el “Documento
preliminar del Plan Especial de Reaccion”, a fin de obtener de los
asistentes la retroalimentacién y la concertacién de los compromisos y
acciones tendientes a superar las causas de las alertas identificadas.

Una vez concertado el documento, serd suscrito por parte de los actores
involucrados, constituyéndose asi el “Plan Especial de Reaccion”, el cual
serd vinculante para los sujetos que lo suscriban.

El “Plan Especial de Reaccién” sera objeto de un seguimiento especial de
caracter preventivo por parte del Asesor Lider Sectorial que supervise el
proyecto, quien le presentard informes ordinarios al Subgerente a cargo
del Sector/proyecto y al Gerente del Fondo Adaptacién, de acuerdo con
los cronogramas de cumplimiento establecidos en el Plan Especial de
Reaccidn respectivo y extraordinarios en caso de darse un
incumplimiente. Lo anterior, sin perjuicio del seguimiento que frente a
este Plan y al proyecto o asunto, ejerza el 4rea competente.

Cualquiera de los actores involucrados en el “Plan Especial de Reaccién”,
podrd plantear nuevas acciones asi como modificaciones o prorroga de
los compromisos y acciones alli consignados, cuando advierta que ello es
necesario para superar las causas de las alertas identificadas. En este
evento, El Fondo Adaptacion, convocard a una nueva sesién de la “Mesa
Especial de Reaccién”, a fin de concertar con los diferentes actores los
ajustes planteados.

Una vez se verifique la superacion de las causas de las alertas
identificadas, se entenderd finalizado el “Plan Especial de Reaccion”, para
lo cual el Gerente o su delegado presentard el Informe correspondiente,
el cual incluird un acdpite en el que se describiran las buenas practicas
que fueron adoptadas y que contribuyeron a superar las alertas, lo
anterior, en el marco de la gestién del conocimiento.

La Oficina de Control Interno, en el ejercicio de sus funciones y de sus
roles, hard la evaluacién sobre las medidas de reaccién implementadas y
remitird al Gerente del Fondo Adaptacion, el informe correspondiente,

3. MEDIDAS ESPECIALES DE GESTION, FRENTE A PROYECTOS Y/O ASUNTOS
CLASIFICADOS EN ALERTA 2:

3.1.

3.2,

3.3.

Los proyectos clasificados en Alerta 2, generan la necesidad de elaborar
un “Plan Especial de Gestion" el cual contendrd las acciones y
compromisos concertados por los diversos actores que concurren en la
ejecucion de proyectos o asuntos, conforme a sus funciones,
competencias, responsabilidades y obligaciones, a fin de superar las
causas de la alerta identificada.

El Asesor Lider Sectorial que realiza el seguimiento y/o supervision del
proyecto y/o asunto objeto de alerta, elaborara el "Documento preliminar
del Plan Especial de Gestion”, el cual serd sometido a aprobacion del
Subgerente asociado.

El Subgerente a cargo del sector/proyecto, convocara a los diferentes
actores internos y externos que participan y/o concurren en la ejecucion
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3.4.

3.5;

3.6.

3:7.

3.8.

del proyecto y/o asunto, a una mesa de trabajo denominada “Mesa
Especial de Gestion”.

En la convocatoria se solicitara la presencia de los representantes legales
de los diferentes actores, o en su defecto los delegados o apoderados
facultados para decidir y asumir los compromisos descritos en el "Plan
Especial de Gestién”,

La “Mesa Especial de Gestion", sera presidida por el Subgerente a cargo
del sector/proyecto, en ella concurrirén el Asesor Lider Sectorial segtin el
asunto, el responsable designado para el seguimiento y/o supervisién del
asunto, quienes no podran delegar su participacion, también concurrirad
la Entidad Supervisora y/o Interventora, representantes legales,
designados o apoderados.

El objetivo de la “Mesa Especial de Gestion” es presentar el estado del
proyecto y/o asunto, las acciones propuestas en el “Documento
preliminar del Plan Especial de Gestion", a fin de obtener de los asistentes
la retroalimentacidn y la concertacion de los compromisos y acciones
tendientes a superar las causas de las alertas identificadas.

Una vez concertado el documento, serd suscrito por parte de los actores
involucrados, constituyéndose asi el “Plan Especial de Gestién", el cual
sera vinculante para los sujetos que lo suscriban.

El “Plan Especial de Gestion" sera objeto de un seguimiento especial de
caracter preventivo por parte del funcionario y/o contratista designado
por el Subgerente a cargo del sector/proyecto, quien le presentara
informes ardinarios de acuerdo can los cronogramas de cumplimiento
establecidos en el Plan Especial de Gestion respectivo y extraordinarios
en caso de darse un incumplimiento. Lo anterior, sin perjuicio del
seguimiento que frente a este plan y al proyecto o asunto, ejerza el drea
competente.

Cualquiera de los actores involucrados en el “Plan Especial de Gestién”,
podrd plantear nuevas acciones asi como modificaciones o prérroga de
los compromisos y acciones alli consignados, cuando advierta que ello es
necesario para superar las causas de las alertas identificadas. En este
evento, el Subgerente a cargo del proyecto convocara a una nueva sesion
de la “"Mesa Especial de Gestion”, a fin de concertar con los diferentes
actores los ajustes planteados.

Una vez se verifique la superacion de las causas de las alertas
identificadas, se entendera finalizado el “Plan Especial de Gestion", para
lo cual el Asesor Lider Sectorial responsable de la supervisién y/o
seguimiento del asunto presentard el Informe correspondiente, el cual
incluird un acdpite en el que se describirdn las buenas practicas que
fueron adoptadas y que contribuyeron a superar las alertas, lo anterior,
en el marco de la gestion del conocimiento.

La Oficina de Control Interno del Fondo Adaptacion, en el ejercicio de sus
funciones y de sus roles, de acuerdo del Programa Anual de Auditoria,
hard la evaluacién sobre las medidas de reaccién implementadas y
remitird al Subgerente a cargo del proyecto y al Gerente del Fondo
Adaptacion el informe correspondiente.
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4. MEDIDAS ESPECIALES DE SEGUIMIENTO, FRENTE A PROYECTOS Y/O ASUNTOS
CLASIFICADOS EN ALERTA 3:

4.1,

4.2,

4.3.

4.4.

4.5.

4.6,

Los proyectos clasificados en Alerta 3, generan la necesidad de elaborar
un “Plan Especial de Seguimiento” el cual contendrd las acciones y
compraomisas concertados por los diversos actores que concurren en la
ejecucion de los proyectos y/o asuntos de competencia del Fondo
Adaptacion, conforme a sus funciones, competencias, responsabilidades
y obligaciones, a fin de superar las causas de la alerta identificada.

El responsable designado por el Asesor Lider Sectorial para el seguimiento
y/o supervision del proyecto y/o asunto objeto de alerta, elaborard el
"Documento preliminar del Plan Especial de Seguimiento”, el cual sera
sometido a aprobacion del Asesor Lider Sectorial, segtin corresponda la
naturaleza del asunto.

El Asesor Lider Sectorial, convocara a los diferentes actores internos y
externos que participan y/o concurren en la ejecucién del proyecto o
asunto de que se trate, a una mesa de trabajo denominada “Mesa Especial
de Seguimiento”.

En la convocatoria se solicitard la presencia de los representantes legales
de los diferentes actores, o en su defecto los delegados o apoderados
facultados para decidir y asumir los compromisos descritos en el "Plan
Especial de Seguimiento”.

La “Mesa Especial de Seguimiento”, sera presidida por el Asesor Lider
Sectorial, en ella concurrirdan el responsable designado para el
seguimiento y/o supervision del asunto, quienes no podran delegar su
participacion, también concurrird la Entidad Supervisora y/o Interventora,
representantes legales, designados o apoderados.

El objetivo de la “"Mesa Especial de Seguimiento"” es presentar el estado
del proyecto y/o asunto, las acciones propuestas en el “Documento
preliminar del Plan Especial de Seguimiento”, a fin de obtener de los
asistentes la retroalimentacion y la concertacion de los compromisos y
acciones tendientes a superar las causas de las alertas identificadas.

Una vez concertado el documento, serd suscrito por parte de los actores
involucrados, constituyéndose asi el “Plan Especial de Seguimiento”, el
cual serd vinculante para los sujetos que lo suscriban.

El “Plan Especial de Seguimiento” sera objeto de un seguimiento especial
de caracter preventivo por parte del funcionario y/o contratista designado
por el Asesor Lider Sectorial, quien le presentara informes ordinarios de
acuerdo con los cronogramas de cumplimiento establecidos en el Plan
Especial de Seguimiento respectivo y extraordinarios en caso de darse un
incumplimiento. Lo anterior, sin perjuicio del seguimiento que frente a
este Plan y al proyecto o asunto, ejerza el drea competente.

Cualquiera de los actores involucrados en el “Plan Especial de
Seguimiento”, podrd plantear nuevas acciones asi como modificaciones o
prorroga de los compromisos y acciones alli consignados, cuando advierta
que ello es necesario para superar las causas de las alertas identificadas.
En este evento, el Asesor Lider Sectorial convocara a una nueva sesion
de la “Mesa Especial de Seguimiento”, a fin de concertar con los diferentes
actores los ajustes planteados.




Resolucién Nimero 0167 De 2020 Pégina 9de 9

Por la cual se adopta un mecanismo de seguimiento diferencial y complementario a
asuntos y/o proyectos con alertas especiales a cargo del Fondo Adaptacion

4.7. Una vez se verifique la superacion de las causas de las alertas
identificadas, se entenderd finalizado el “Plan Especial de Seguimiento”,
para lo cual el responsable designado para la supervisién y/o seguimiento
del asunto presentara el Informe correspondiente, el cual incluird un
acdpite en el que se describirdn las buenas practicas que fueron
adoptadas y que contribuyeron a superar las alertas, lo anterior, en el
marco de la gestion del conocimiento.

4.8. La Oficina de Control Interno del Fondo Adaptacion, en el ejercicio de sus
funciones y de sus roles, hard la evaluacion sobre las medidas de reaccién
implementadas y remitira al Gerente del Fondo Adaptacion el informe
correspondiente.

TiTUuLO II

DIRECTRICES GENERALES PARA EL FORTALECIMIENTO DEL SEGUIMIENTO
DIFERENCIAL Y COMPLEMENTARIO A ASUNTOS Y/0 PROYECTOS CON
ALERTAS ESPECIALES

ARTICULO 3. La Oficina Asesora de Planeacién y Cumplimiento articulard con las
Subgerencias o grupos de trabajo competentes, la revisién y actualizacién de los
procedimientos que se vean impactados por el seguimiento diferencial y complementario
a asuntos y/o proyectos con alertas especiales, de tal manera que se definan nuevas
controles o procedimientos, que permitan orientar a la Entidad hacia un enfoque de
deteccion temprana, clasificacién y gestién oportuna.

PARAGRAFO PRIMERO: los mecanismos de reaccion, gestion y seguimiento
adoptados en la presente Resolucion seran incorporados a los procedimientos referidos
en el presente articulo.

PARAGRAFO SEGUNDO: Los procedimientos de que trata el presente atticulo, una vez
revisados y actualizados, deberan ser aprobados e incorporados al Sistema de Gestion
de la Entidad, dentro de los cuatro (4) meses siguientes a la expedicién de la presente
Resolucion; para el efecto, la Oficina Asesora de Planeacién y Cumplimiento presentard
al Gerente del Fondo Adaptacion el cronograma de actualizacién de procedimientos,
previamente concertado con las dependencias involucradas.

ARTICULO 4. En cada Subgerencia o Grupo de Trabajo del Fondo Adaptacion asociados
a los proyectos que se vean impactados por el seguimiento diferencial y complementario
a asuntos y/o proyectos con alertas especiales, deberdn mantener actualizada la carpeta
digital en Google Drive con la siguiente informacién de los proyectos: totalidad de
informes de interventoria, informes de supervisidn, pagos realizados dentro del proyecto
de obra y el de interventoria.

ARTiCULO 5. Vigencia La presente Resolucion rige a partir de la fecha de su
expedicién y sera publicada en la pagina web de la Entidad.

ORTIZ PABON
GERENTE




