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Nivel de Impacto

Nivel de Riesgo
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Probabilidad

RE1: Riesgo de 6N inc 6n inconsistente  de alcance, Incumplimiento de: Objetivo/Entregable de la Fase
de alcance, lﬂempo, costo, calidad, componente tiemqo, costo, calidad, componente social y ..por desconocimiento técnico, y de las > Objetivo/Entregable del Proyecto
L social y gestion de los grupos de interels de los gestion delos grupos de interés de los fase de estructuracién del | necesidades de los interesados (principio de > Metas 2016, 21017, 2018 > 5
Estratégico proyectos en la fase de estructuracién del proyectos... proyecto planeacion contractual) Objetivos Estratégicos PEI 2015- 2018 Probable Moderado ALTO Reducir
proyecto ..por altos niveles de incertidumbre técnica
RE2: Riesgo de omision de las politicas y omision de las politicas y lineamientos B o ~ |Impacto especifico: Vulnerabilidad de las
lineamientos de gestion de  riesgo  de de gestion de riesgo de desastres y adaptacion, » -por §€5C9"0CImleﬂt0/0mISIDﬂ d?’|3 Compet?f‘c'a obras/proyectos entregados ante la reincidencia de
Estratégico desastres y adaptacion al cambio climatico en |al cambio  climatico  en los proyectos... |fase de estructuracion del - |administrativa del Fondo Adaptacion en relacion a naturales Raro Catastrofico ALTO Reducir
los proyectos durante la fase de proyecto la gesltiénb de'I »riesgo de desastres y adaptacion al
estructuracién del proyecto cambio climatico
RE3: Riesgo dedesviacion desfavorable |desviacion desfavorable proyectos (alcance, Incumplimiento de: Objetivo/Entregable de la Fase
de los proyectos (alcance, tiempo, costo, costo, calidad)... > Objetivo/Entregable del Proyecto
calidad) durante la fase de estructuracién del o, 1 de I d > Metas 2016, 2017, 2018 >
proyecto -por terminacion anormal de los procesos de | pieriyos Estratégicos PEL 2015- 2018
fase de estructuracién del | contratacion (principio de planeacion contractual)
Estratégico ...por falta de seguimiento preventivo y correctivo Probable Moderado ALTO Reducir
proyecto L o
a las actividades criticas de la fase de
estructuracion
RE4: Riesgo de desviacion desviacion de los Incumplimiento de:
de los proyectos (alcance, tiempo, costo, (alcance, tiempo, costo, calidad) durante la ...por deficiencias en la seleccion de contratista y/o|Objetivo/Entregable de la Fase >
calidad) durante la fase de ejecucion del fase de ejecucion del proyecto interventor Objetivo/Entregable del Proyecto
proyecto ...por debilidades en los disefios y presupuestos > Metas 2016, 2017, 2018 >
N fase de ejecucion del en la fase de i6 Objetivos Estratégicos PEI 2015- 2018 N
Estratégico proyecto ...por limitaciones en la identificacion y gestion de |Impacto Especifico: Deterioro de las obras Probable Mayor EXTREMO Reducir
interesados desde la fase de estructuracion terminadas (calidad) — (Se presenta en la fase de
...por falta de seguimiento preventivo y correctivo |EJECUCION)
a las actividades criticas de la fase de ejecucion
RE5: Riesgo de desviacion desfavorable |desviacion desfavorable de los proyectos Incumplimiento de: Objetivo/Entregable de la Fase
de los proyectos (alcance, tiempo, costo, (alcance, tiempo, costo, calidad) durante la > Objetivo/Entregable del Proyecto
calidad) durante la fase de entrega del fase de entrega del proyecto > Metas 2016, 2017, 2018 >
proyecto e e entrega de ..por a falta de gestién de interesados Objetivos Estratégicos PEI 2015- 2018
Estratégico g ...por falta de seguimiento preventivo y correctivo Probable Mayor EXTREMO Reducir
proyecto L o
a las actividades criticas de la fase de entrega
RE6: Riesgo de desfinanciacion parcial o total|desfinanciacion parcial o total de los proyectos... Incumplimiento de: Objetivo/Entregable de la Fase
de los prg\(ectosl durante la fase de ase de estructuracion del ...por la disminucion del presupuesto dentro del > Objetivo/Entregable del Proyecto
Estratégico estructuracion del proyecto rovecto periodo de gobierno para efectos de contratacion > MeFas 2016, 2,0_17' 2018 > Moderado Moderado ALTO Reducir
proy (postulaciones/estructuraciones sin contratar) Objetivos Estratégicos PEL 2015- 2018
RE7: Riesgo de desfinanciacion parcial o total|desfinanciacion parcial o total de los proyectos... Incumplimiento de: Objetivo/Entregable de la Fase
de los proyectos durante la fase de ejecucion tase de ejecucion del ...por la disminucion del presupuesto dentro del > Objetivo/Entregable del Proyecto
Estratégico del proyecto o ectoJ periodo de gobierno para efectos de pago > P.'Ie.tas 2016, 2,0_17' 2018 > Improbable Mayor ALTO Reducir
proy (proyectos contratados en riesgo de no pago) Objetivos Estratégicos PEI 2015- 2018
RE8: Riesgo de desfinanciacion parcial o total|desfinanciacion parcial o total de los proyectos Incumplimiento de: Objetivo/Entregable de la Fase
de los proyectos durante la fase de entrega durante la fase de entrega del proyecto ...por la variacién recurrente del presupuesto > Objetivo/Entregable del Proyecto
Estratégico del proyecto fase de entrega del planificado de los proyectos iniciales (en sus > Metas 2016, 2017, 2018 > Raro Catastrofico ALTO Reducir
proyecto diferentes fases), que limite la contratacion total  |Objetivos Estratégicos PEI 2015- 2018
del alcance del portafolio de proyectos
RE9: Oportunidad de financiacion del alcance [financiacién del alcance de los proyectos en ...por asignacion de recursos de regalias del nivel |Aumento de: Alcance de Objetivos/Entregables del
de los proyectos en fase de estructuracion fase de estructuracion . regional y/o territorial Proyecto > % Cumplimiento de Metas 2015-2018 >
Estratégico (RIESGO POSITIVO) fase de estructuracion del | por asignacién de recursos de organismos % Probable Catastrofico Reducir
proyecto internacionales Cumplimiento de Objetivos
...por ampliacion del espacio fiscal en el Estratégicos PEI 2015-2018
RE10: Riesgo de imposibilidad de transferencia |imposibilidad de transferencia de los activos ...por restricciones en su recepcion por los posibles|Incumplimiento de: Objetivo/Entregable de la Fase
de los activos de conocimiento al SNGRD de conocimiento al SNGRD fase de transferencia del beneficiarios o usuarios de dicho conocimiento > Objetivo/Entregable del Proyecto
Estratégico (falta de reglamentacion del Gobierno sobre del > Metas 2016, 2017, 2018 > Probable Moderado ALTO Reducir

conocimiento

Uso, Usuarios y Ciclo de Vida del Conocimiento del
Fondo)

Objetivos Estratégicos PEI 2015- 2018
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RE11: Riesgo de desaprovechamiento del conocimiento ...por falta de capacidades institucionales (gente, |Incumplimiento de:
desaprovechamiento del conocimiento  |originado la experiencia de la Entidad en procesos y tecnologia) para retener el Objetivo/Entregable de la Fase >
originado la experiencia de la Entidad en |la fase de identificacion del conocimiento adquirido Objetivo/Entregable del Proyecto
la fase de identificacion del conocimiento fase de identificacion del ...por falta de capacidades institucionales (gente, |> Metas 2016, 2017, 2018 >
Estratégico conocimiento conocimiento procesos y tecnologia) para producir productos de |Objetivos Estratégicos PEI 2015- 2018 Probable Moderado ALTO Reducir
conocimiento Impacto especifico: Fuga de conocimiento técnico
...por falta de capacidades institucionales (gente, |originado la experiencia de los colaboradores
procesos y tecnologia) para almacenar el
conocimiento producido
RE12: Riesgo de desaprovechamiento del conocimiento ...por falta de capacidades institucionales (gente, |Incumplimiento de: Objetivo/Entregable de la Fase
desaprovechamiento del conocimiento  |originado la experiencia de la Entidad ... procesos y tecnologia) para retener el > Objetivo/Entregable del Proyecto
originado la experiencia de la Entidad en conocimiento adquirido > Metas 2016, 2017, 2018 >
la fase de aplicacion del o ...por falta de capacidades institucionales (gente, |Objetivos Estratégicos PEI 2015- 2018
Estratégico conocimiento fase d.e épllcaclon del procesos y tecnologia) para producir productos de |Impacto especifico: Fuga de conocimiento técnico  |probable Moderado ALTO Reducir
conocimiento conocimiento originado la experiencia de los colaboradores
...por falta de capacidades institucionales (gente,
procesos y tecnologia) para almacenar el
conocimiento producido
RE13: Riesgo de aislamiento aislamiento  interinstitucional de los Incumplimiento ESTRUCTURAL de: Ley 1753 de
- interinstitucional de los sistemas SNGRD/ sistemas SNGRD/ SISCLIMA/SINA... acto administrativo ---por auserlcia de f.unciones administrativas O 2014, articulo 155, incisos 1° y 3° > Omisién de .
Estratégico SISCLIMA/SINA implementado roles especificos asignados del Fondo Adaptacion  |Funciones Probable Moderado ALTO Reducir
para actuar dentro de dichos sistemas
RE14: Riesgo de corrupcion por ocultamiento |corrupcion por ocultamiento de los propésitos |fuentes de informaciény  |...por desestimacion de las fuentes de informacion|Reputacion adversa de la Entidad
de los propésitos y resultados de la gestion |y resultados de la gestion de la Entidad... canales de informacion para manipular la informacion en favor de los > icaciones Admini i Disciplinarias,
Estratégico ge la Er)'tidad desde las fuente; de . inter.e'ses particulares de los responsables de la Fiscales, Penales Casi_Certeza Catastrofico EXTREMO Reducir
informacién hasta los canales de informacién gestion
...por concentracion de informacion de
i ividadee n nrocecnc an 1ina enla
RE15: Riesgo de ineficiencia administrativa |ineficiencia administrativa (tiempo/costo) ...por desinterés en la ejecucién de los procesos  |Reputacion adversa de la Entidad
(tiempo/costo) y vulnerabilidad de dafio y vulnerabilidad de dafio antijuridico frente al redisefiados > Implicaciones Administrativas, Disciplinarias,
antijuridico frente al logro de los objetivos logro de los objetivos estratégicos... ...por la actuacion discrecional y/o variacion Fiscales, Penales
Estratégico estratégicos durante la ejecucién de los procesos ejecucion de los procesos permanente de la forma de proceder Casi_Certeza Catastrofico EXTREMO Reducir
...por permanencia de la estructura inicial creada
para atender el Fenémeno de la Nifia 2010-2011,
RE16: Riesgo de omision/extralimitacion de funciones, o ...por falta de competencias de los colaboradores
omision/extralimitacion de funciones, o |infraccion a la Constitucion, las Leyes y en cuanto al alcance de sus funciones
infraccién a  la Constitucién, las Leyes y [los Reglamentos... toma de decisiones de los  |...por decisiones arbitrarias Reputacion adversa de la Entidad
Estratégico los Reglamentos en la toma de decisiones colaboradores del Fondo ..por decisiones fuera de contexto > Implicaciones Administrativas, Disciplinarias, Casi_Certeza Catastrofico EXTREMO Reducir
de los colaboradores del Fondo Adaptacion Adaptacion ...por asumir riesgos por encima del umbral Fiscales, Penales
establecido en la Entidad
i L i I L
RE17: Riesgo de corrupcion en los procesos de  [corrupcion en los procesos de contratacion ..por CORRUPCION en la seleccion del contratista |Reputacion adversa de la Entidad
3 contratacién regidos por el derecho privado regidos por el derecho privado... y/o interventor > Implicaciones Administrativas, Disciplinarias,
Estratégico durante la fase pre-contractual fase pre-contractual ...por la exigencia de beneficios econémicos o Fiscales, Penales Casi_Certeza Catastrofico EXTREMO Reducir
dadivas para acelerar los pagos de obligaciones
RE18: Riesgo de corrupcion en el proceso corrupcion en el proceso  financiero de ejecucion recursos administrados a  |...por la exigencia de beneficios econémicos o Reputacion adversa de la Entidad
financiero de ejecucion de recursos de caja de recursos de caja administrados a través de través de Fiducia dadivas para acelerar los pagos de obligaciones > Implicaciones Administrativas, Disciplinarias,
Estratégico administrados a través de Fiducia Fiducia (Concusion), por fuera de los tiempos establecidos |Fiscales, Penales Casi_Certeza Catastrofico EXTREMO Reducir
en los procedimientos
RE19: Riesgo de seleccion (descarte) —de|seleccion (descarte) de necesidades o fase de estructuracion
necesidades o proyectos de intervencion proyectos de intervencion publica que incumplan - o
publica que incumplan (cumplan) con las politicas |(cumplan) con las politicas o  lineamientos :..por des.c'onoglrr‘lento/omlslon del alcance de la Reputacion adversa de la Entidad
Estratégico o lineamientos  de priorizacién durante la |de priorizacion durante la fase de intervencin pubhca. N > Implicaciones Administrativas, Disciplinarias, Raro Catastrofico ALTO Reducir
fase de estructuracion estructuracion --por atende.r necesidades que son competencia Fiscales, Penales
de otras Entidades
RE20: Riesgo de no no operacion/utilizacion por parte del beneficiario |fase de entrega del ...por falta de acompafiamiento en la puesta en Reputacion adversa de la Entidad
operacion/utilizacion por parte del beneficiario de las obras (proyectos) entregadas por el |proyecto marcha de la operacion de las obras > Implicaciones Administrativas, Disciplinarias,
Estratégico de las  obras (proyectos) entregadas por |Fondo Adaptacion... ...por la falta de gestion de interesados, ante la  |Fiscales, Penales Raro Catastrofico ALTO Reducir
el eventual no existencia del beneficiario
Eondn
derogacion de la continuidad de la Entidad... ...por falta de reglamentacién de las nuevas
funciones del Fondo Adaptacion
Estratégico RE21: Riesgo de derogacidn de la continuidad de acontecimientos externos  |+*P°" falta de seguridad presupuestal Liquidacion de la Entidad Moderado Catastrofico Reducir

la Entidad

...por decision politica del gobierno de turno
...por mala reputacion de la Entidad
por incumplimiento de los obietivos estratégico:
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Riesgo de establecimiento (descarte), de |establecimiento  (descarte), de metas que no |MP-01 ...por desconocimiento de la relacién causa-efecto |Imcumplimiento de: Competencia Administrativa >
metas que no apuntan (apuntan) al logro de |apuntan (apuntan)al logro de la Misién de |Procedimiento (acti- de los resultados misionales Funcién Administrativa > Objeto Misional
la Misién de la Entidad la Entidad... vidades): 1.1.1 ...por extrema incertidumbre en la determinacion
Operativo (objetivo,1,3,4,7) de resultados misionales concretos Probable Mayor
...por preferencias particulares del formulador de la|
meta
por desconocimiento de la misién de Ia Entidad
Riesgo de incumplimiento  del marco incumplimiento del marco normativo MP-01 Imcumplimiento de: Competencia Administrativa >
normativo de la Planeacion Estratégica de la  Planeacién Estratégica... Procedimiento (acti- ..por desconocimiento y/o malinterpretacién del  |Funcion Administrativa > Objeto Misional
Operativo vidades): 1.1.1 (2,5, marco normativo. o > \es Administrativas, Disciplinarias, Probable Mayor
6) ...por desconocimiento malintencionado del marco |Fiscales, Penales
normativo.
Riesgo de inexactitud en la formulacién inexactitud en la formulacion de la Planeacion MP-01
X de la Planeacion Estratégica Estratégica... Procedimiento (acti- ..por alto margen de operaciones manuales " L »
Operativo vidades): 1.1.1 (8,9) -por error humano Imcumplimiento de: Desinformacion Probable Mayor
Riesgo de no solicitar recursos del PGN no contar con los recursos del PGN para el MP-01 ...por informacion inexacta de las necesidades de |Anteproyecto mal estructurado > Asignacion
concordantes  con  los objetivos misionales cumplimiento de los objetivos misionales... Procedimiento (acti- recursos inconsistente de recursos > Incumplimiento de
Operativo vidades): 1.1.2 (obje- ...por errores en la consolidacién y andlisis de la  |metas Probable Mayor
tivo,1,3,6) informacion de necesidades de recursos
Riesgo de distribucion inadecuada de  los distribucion inadecuada de los recursos MP-01 ...por priorizacion inadecuada de los propyectos
recursos  asignados, durante la toma de asignados, durante la toma de decisiones... Procedimiento (acti- ...por fallas en la informacién de CDR y RP
Operativo decisiones vidades): 1.1.2 (13, expedidos Desfinanciacion de los proyectos Probable Mayor
14,16) ...por errores del calculo de los saldos de los cupos
Riesgo de establecer un plan de gestion de establecer un plan de gestion de conocimiento |MP-02 ... por fallas en la comunicacion con los procesos |Desarrollar un plan de gestion del conocimiento que
conocimiento que noresponda a  los que no responda alos objetivos  misionales | Procedimiento involucrados. no cumple con las expectativas de la entidad.
Operativo objetivos misionales del Fondo del Fondo... (actividades): 2.1 (1, ... por desconocimiento de los objetivos Probable Mayor
2) estratégicos de la Entidad.
... por debilidades en el entendimiento de las
Riesgo  de consolidacion y documentacion |consolidacion  y documentacion deficiente de |MP-02 ... por fallas en la comunicacién con los
deficiente de los casos y experiencias los casos y experiencias definidas como Procedimiento responsables de los procesos.
definidas como pilares del plan de gestion del |pilares del plan de gestion del conocimiento (actividades): 2.2 (4) ... porque la documentacion de las lecciones A d " ecto a I
Operativo conocimiento definido definido aprendidas (positivas o negativas) en el desarrollo uga ) e c.onoclmlen O resp! alos casosy Probable Mayor
de los proyectos es realizada por terceros sin el [SXPEreNcias del Fondo.
direccionamiento metodolégico del Fondo.
... porque no son documentadas las lecciones
Riesgo de divulgacion o divulgacion  |divulgacion o divulgacion  deficiente  de MP-02 ... por fallas en la consolidacion y organizacion de |Perdida de los esfuerzos de la organizacién para
deficiente de los activos de conocimiento los activos de conocimiento que ha generado la |Procedimiento activos de conocimiento de la entidad. gestionar su conocimiento y documentarlo en pro
Operativo que ha generado la Entidad. Entidad. (actividades): 2.2 (4, 5, 6, [... por fallas en la identificacién de activos de de robustecer el SNGRD Probable Mayor
7) conocimiento a ser transferidos por parte de los
procesos del Fondo.
Riesgo de definicion de politicas y lineamientos definicion de politicas y lineamientos |MP-03 Gestionar el portafolio de iniciativas que sean
para la gestion del portafolio de iniciativas que |para la gestion del portafolio de iniciativas que i ...por desalineacion entre lo definido con el objeto |Postuladas para atencién del Fondo sin considerar
Operativo no estén alineadas con el objeto misional del no estén alineadas con el objeto misional del (actividades): 3.1.1 misional del Fondo, el Plan de Desarrollo y el objetivo misional del Fondo Probable Mayor
Fondo. Fondo... 1,2) Planeacion Estratégica de la Entidad.
Riesgo de definicion de politicas y lineamientos definicion de politicas y lineamientos |MP-03 Debilidades en la estructuracion de las iniciativas
que no contemplen todas las variables que no contemplen todas las variables necesarias | Procedimiento . " que posteriormente afecten la decision aceptacion,
necesarias para realizar la estructuracion y para realizar la estructuracion (actividades): 3.1.1 ~por desconocimiento de la rea.lldad d? los rechazo o priorizacién de las
Operativo posteriormente  la  seleccion y posteriormente la seleccion 1,2 sectores, de las 2 onas y cgm unidades mpacbaqa; miasmas Probable Mayor
/rechazo, priorizacion de las /rechazo, priorizacion  de las iniciativas -Por pgrsonal sin las habilidades y competencias
iniciativas postuladas. postuladas... necesarias
Riesgo de estructurar iniciativas sin considerar |estructurar iniciativas sin considerar MP-03 ... por fallas en la identificacién de las necesidades |Afectar el proceso de toma decision respecto a la
todas las variables que puedan determinar todas las variables que puedan determinar Procedimiento a satisfacer teniendo en cuenta el objeto misional |seleccién y priorizacién de las iniciativas postuladas.
(tiempo, alcance, presupuesto, actores (tiempo, alcance, presupuesto, actores (actividades): 3.1.2 del Fondo Iniciar proyectos o programas sin contar con toda la|
involucrados) involucrados)... (3,4,5) ... por ausencia de informacion para poder analizar |informacion necesaria para empezar su
Operativo las iniciativas postuladas. estructuracion detallada. Probable Mayor

... por aplicacién errénea de criterios o parametros
para el andlisis y priorizacion de iniciativas.
... por personal sin las habilidades y competencias
necesarias.

nor dehilidadec en Ia identificacidn da calanac

Nivel de Riesgo

EXTREMO

EXTREMO

EXTREMO

EXTREMO

EXTREMO

EXTREMO

EXTREMO

EXTREMO

EXTREMO

EXTREMO

EXTREMO

Fase Evaluacion

Politica de Evaluacion

Reducir

Reducir

Reducir

Reducir

Reducir

Reducir

Reducir

Reducir

Reducir

Reducir

Reducir
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Riesgo de seleccionar iniciativas que no cumplan
con las
politicas y parametros definidosen el Plan

Fase Identificacion

Evento Fuente

seleccionar iniciativas que no cumplan con |MP-03
las Procedimiento
politicas y parametros definidosen el Plan |(actividades): 3.1.2

Causas

...por fallas en la identificacion de las necesidades
a satisfacer teniendo en cuenta el objeto misional
del Fondo

Rango de Consecuencias

Seleccionar iniciativas para atencion del Fondo que
no estén alineadas con su plan estratégico y su
objeto misional y dejar de gestionar otras iniciativas

Nivel de
Probabilidad

Fase Analisis

Nivel de Impacto

Estratégico  de Portafolio o Declinar Estratégico  de Portafolio o Declinar (3,4,5) ...por ausencia de informacién para poder analizar |que si cumplan con estos.
Operativo iniciativas que si cumplan con las politicas y iniciativas que si cumplan con las politicas y las iniciativas postuladas. Probable Mayor
pardmetros definidos en el Plan Estratégico de pardmetros definidos en el Plan Estratégico de ...por aplicacién errénea de criterios o parametros
Portafolio Portafolio... para el andlisis y priorizacion de iniciativas.
...por personal sin las habilidades y competencias
necesarias.
Riesgo de tomar decisiones equivocadas sobre el  |tomar decisiones MP-03 ...por informacion no oportuna o no veraz del Dejar de atender o atender tardiamente iniciativas
io de iniciatit i das sobre el portafolio de iniciati i fio de los y aprobadas por una gestion equivocada del
. (priorizar/despriorizar/declinar/au mentar/disminuir |aprobadas (priorizar/despriorizar/declinar/au (actividades): 3.2 (1, ejecutados por el Fondo. portafolio
Operativo presupuestos, etc.) mentar/disminuir presupuestos, etc.)... 2,5 ...por toma de decisiones no oportunas de Probable Mayor
acciones correctivas sobre el portafolio de
iniciativas aprobadas.
Riesgo de definicion de definicion de presupuesto para atencion de|MP-03 ...por fallas en la estructuracion técnica de la Presupuesto insuficiente para gestionar el portafolio
presupuesto para atencion de las iniciativa las iniciativa aprobadas que Procedimiento iniciativa al no considerar todas las variables que |de iniciativas aprobadas
que este sigl i por este significativamente por debajo de lo que (actividades): 3.3 (4) podrian afectar su ejecucion.
Operativo debajo de lo que implicara su implicara su ...por no considerar los riesgos asociados a la Probable Mayor
ejecucion. ejecucion... iniciativa en la definicion del presupuesto.
...por personal sin las competencias y habilidades
Riesgo de desviacion desfavorable del portafolio | desviacion desfavorable del portafolio de MP-03 ...por debilidades en la identificacion y evaluacion |Dejar de atender o atender tardiamente iniciativas
de iniciativas a atender por el Fondo iniciativas a atender por el Fondo (Alcance, Procedimiento de riesgos al estructurar las iniciativas aprobadas por una gestion equivocada del
Operativo (Alcance, presupuestos, presupuestos, (actividades): 3.4 ...por no valoracion de los riesgos para incorporar |portafolio Probable Mayor
tiempo) tiempo) (1,2,3,4,56,7,8) en los presupuestos.
...por informacién no oportuna o no veraz del
Riesgo de informar informar MP-03 ...por debilidades en las directrices y lineamientos
equivocadamente o no informar a todos los |equivocadamente o no informar a todos los | Procedimiento para la comunicacion de informacion a los
interesados (postulantes, entes de control, interesados (postulantes, entes de control, (actividades): 3.5 (2,3,4) |diferentes grupos de interés.
. entidades del gobierno, comunidad en |entidades del gobierno, comunidad en ...por desconocimiento de los canales de . " y . .
Operativo . . Desinformacién de los diferentes grupos de interés |Probable Mayor
general) sobre el estado de las general) sobre el estado de las comunicacién del Fondo que se deberian usar para
iniciativas postuladas (aprobacion, rechazo, iniciativas postuladas (aprobacion, rechazo, comunicar informacion a los diferentes grupos de
tiempos, etc.) tiempos, etc.) interés.
...por personal sin las habilidades v competencias
Riesgo de deter ion i ion  inconsistente  de alcance, MP-04 ...por debilidades en el andlisis del entorno y
de alcance, tiempo, costo, tiempo, costo, calidad, componente social y Procedimiento  (activi- grupos de interés involucrados en el programa.
calidad, componente social y gestion de gestion delos grupos de interés de los dades): 4.1.1 (1,3,7) ...por informacién no confiable o sin los soportes .
Operativo los grupos de interés de los proyectos en |proyectos en la fase de estructuracion [4.1.2  (1,3) 4.1.5 |pertinentes. Definir y estructurar programas que no Probable Mayor
la fase de estructuracién del programa del programa... (1,2,3)4.1.6 (1, 2,3, ...por personal sin las habilidades y competencias |COTresPondan al objetivo misional del Fondo
4) 4.1.7 (1,2) 4.1.8 necesarias.
2,3) ...por contratacién de estructuradores sin las
Riesgo de ion y i 6 ion y i ion entre los |MP-04 ...por ausencia de metodologia para planeacion de |Incumplimiento de: Objetivo/Entregable de la Fase
entre los proyectos que conforman un |proyectos que conforman un programa... i (acti- pl . > Objetivo/Entregable del Proyecto
programa vidades): 4.1.1 (1,3, ...por personal sin las habilidades y competencias |> Metas 2016, 2017, 2018 >
Operativo 7) 41.2 (1,.3) 4.1.5 necesarias. Objetivos Estratégicos PEI 2015- 2018 Probable Mayor
(1,23)4.1.6 (1, 2,3, ...por fallas en la aplicacion de las politicas y
4) 4.1.7 (1,2) 4.1.8 lineamientos del Fondo en materia de gestion de
(2, 3) 4.21.P (1,2, programas y proyectos.
...por falta de integracién entre la planeacién del
Riesgo de desviacién desviacion desfavorable de los programas MP-04 ...por no identificacion de dependencias entre los  |Programas que se ejecutan en mayor tiempo y
desfavorable de los programas  |(alcance, tiempo, costo, calidad)... Procedimiento (acti- proyectos que hacen parte del programa. costo, y ofrecen menor beneficio, impacto social, y
. (alcance, tiempo, costo, calidad) vidades): 4.1.1 (1,2) ...por falta de alineacion entre los objetivos de los |calidad frente a lo planeado
Operativo 4.1.3 (23) 4.2.1.P |proyectos individuales con los objetivos del Probable Mayor
(1,2) 4.2.3 (2,3) programa.
...por falta de seguimientos al tiempo, alcance,
Riesgo de parcial o jacion parcial o total de los MP-04 ...por deficiente estimacion del presupuesto inicial |Programas desfinanciados o programas
total de los programas programas... Procedimiento (acti- en la fase de estructuracion. estructurados sin presupuesto para su ejecucion
. vidades): 4.1.1 (1,3, ...por deficiente seguimiento del presupuesto en
Operativo 7) 412 (1234) |todas las fases del programa (planeacion, Probable Mayor
4.1.4 (1,2,3,5,6) ejecucion y entrega).
...por falta de integracion entre los presupuestos
Riesgo de atraso en atraso en programas por falta de gestion de MP-04 ...por no identificacion y caracterizacion de
programas por falta de gestion actores interesados que tienen injerencia imi (acti- i (¢ ) durante la fase de
. de actores interesados que directa en estos (entes territoriales, vidades): 4.1.1 (1,2) estructuracion. )
Operativo tienen injerencia directa en estos (entes |comunidades, etc.)... 4.1.2 (1,23) 4.1.3 ...por no identificacion en la planeacion del Programas atrasados o suspendidos Probable Mayor
territoriales, comunidades, etc.) (1,2,3) 4.1.4 programa de aquellas actividades que son

(1,2,3,5,6)

de terceros .

Nivel de Riesgo

EXTREMO

EXTREMO

EXTREMO

EXTREMO

EXTREMO

EXTREMO

EXTREMO

EXTREMO

EXTREMO

EXTREMO

Fase Evaluacion

Politica de Evaluacion

Reducir

Reducir

Reducir

Reducir

Reducir

Reducir

Reducir

Reducir

Reducir

Reducir
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* Adaptacion

REGISTRO DE RIESGOS

CODIGO 1-PET-P-02
VERSION 3
FECHA jul-19

Fecha de Corte de la Mejora:

30 septiembre 2019

Tipo de Ejercicio en la Fase de Analisis: RIESGO INHERENTE

Perfil de Riesgo

Descripcion del Riesgo

Fase Identificacion

Evento

Riesgo de
de alcance, tiempo, costo,

calidad, componente social y gestion de
los grupos de interés de los proyectos en

6n inconsistente  de alcance,

tiempo, costo, calidad, componente social y
gestion de los grupos de interés de los
proyectos en la fase de planeacion

Fuente

MP-04

Procedimiento (acti-
vidades): 4.2.1.P (1,
2,34) 4.2.1.NP (1,2,

Causas

...por Informacion no confiable o sin los soportes
pertinentes.
...por personal sin las habilidades y competencias
necesarias.

Rango de Consecuencias

Incumplimiento de: Objetivo/Entregable de la Fase
> Objetivo/Entregable del Proyecto

> Metas 2016, 2017, 2018 >

Objetivos Estratégicos PEI 2015- 2018

Nivel de
Probabilidad

Fase Analisis

Nivel de Impacto

Operativo la fase de planeacion del programa o no del programa o no alineada con el programa  |3,4) 4.2.4 (1,2) 4.2.5 ...por desconocimiento y/o malinterpretacion de Probable Mayor
alineada con el programa cuando hace parte de uno... (1,23,4) 4.2.7 (1,2, los lineamientos establecidos por el Fondo.
cuando hace parte de uno. 3) 4.2.8 (1,2,3) ...por debilidades en la identificacion todos las
variables que pueden afectar el proyecto y que por
\o tootn dobon cow ppck
Riesgo de desviacion desviacion desfavorable de los proyectos (alcance, |MP-04 ...por falta de alineacion entre los objetivos de los |Programas que se ejecutan en mayor tiempo y
delos (alcance, tiempo, costo, calidad) Procedimiento (acti- proyectos individuales con los objetivos del costo, y ofrecen menor beneficio, impacto social, y
tiempo, costo, calidad) vidades): 4.2.1.P programa. calidad frente a lo planeado
. (1,2,3,4) 4.2.1.NP ...por falta de seguimientos al tiempo, alcance,
Operativo (1,2,3,4) 4.2.4 (1,2) 4.2.5 |calidad y costo del programa. Probable Mayor
(1,2,3,4) 4.2.7 (1,2,3) ...por alta de gestion de los riesgos del programa.
4.2.8 (1,2,3) ...por contratistas (ejecutores/interventores) que
no cumplen sus obligaciones v tampoco son
Riesgo de incumplimiento en las incumplimiento en las condiciones técnicas y MP-04 ...por debilidades en el seguimiento y control dela |_Atraso en la ejecucién de las obras por fallas en
ici écni y los i i los del Fondo (mitigacién Procedimiento (acti- fase de disefios por parte de interventores y los disefios
del Fondo (mitigacién del riesgo) en la [del riesgo) en la realizacion o  recibo vidades): 4.2.2 supervisores _Aumento de presupuestos por ajustes en disefios
Operativo realizacion o recibo de estudios o |de estudios o disefios (1,2,3,4,5)4.2.3(1,2) ...por control de cambios en los disefios que no Probable Mayor
lisefi 4.2.5 (2,3,4) 4.2.6 (1,3,5) |fueron avalados por el Fondo.
...por no identificacién de riesgos asociados al
proyecto en la etapa de disefios.
Riesgo de i6 a 6n a terceros durante la ejecucion MP-04 ...por ausencia profesionales de seguridad
durante la ejecucién de las obras de las obras (individuales, sociales, Procedimiento (acti- industrial y salud ocupacional.
(indivi sociales, técnicas, econdmicas...)... vidades): 4.2.1.P (1, ...por ausencia de procedimientos de seguimiento
técnicas, econémicas...) 2,34) 4.2.1.NP (1,2, al cumplimiento de normas de seguridad industrial .
Operativo 34)4.2.4 (1,2)4.2.5 ..por ausencia de gestién de permisos y obtencién Obras suspendidas por afectacion a terceros Probable Mayor
(1,2,3,4) 4.2.7 (1,2, de actas de vecindad, prediales.
3) 4.2.8 (1,2,3)
Riesgo de realizacion de disefios que |disefios que no cuentan con recursos MP-04
no cuentan conrecursos para luego para luego ser ejecutados... Procedimiento (acti- ...por planeacién segmentada de los proyectos. Se
Operativo ser ejecutados. vidades): 4.2.1.P (1, planea por etapas y no hasta su entrega. Inversiones realizadas en disefios que no son Probable Mayor
2,34) 4.2.1.NP (1,2, ...por debilidades en la gestién del portafolio de  |capitali
34)4.2.2(2,34,5) programas y proyectos.
cambios no autorizados en los proyectos... |MP-04 ...por fallas en la segregacion de funciones. Ejecucion de proyectos que no estan alineados con
Procedimiento (acti- ...por favorecimiento de intereses de terceros. los pardmetros del Fondo
. Riesgo de cambios no autorizados vidades): 4.2.4 (2) ...por debilidades en la comunicacién entre los
Operativo en los proyectos 4.2.5 (234) 4.2.6 ejecutores, la interventoria/supervision, y las Probable Mayor
(1,35 4.2.7 (2,3,6) encargados de aprobar cambios en el Fondo.
4.2.8 (2,3,4) ...por demandas de los contratistas al Fondo por
Riesgo de falta de condiciones |[falta de condiciones para la operacion o |MP-04 ...por no identificacién de todas las condiciones _Proyectos terminados que no pueden ponerse en
para la operacién o uso de obras uso de obras terminadas que no pueden |Procedimiento (acti- para la entrada en operacién durante la funcionamiento
. terminadas que no pueden ser entregadas a |ser entregadas a sus beneficiaros finales ... vidades): 4.2.1.P estructuracion y planeacion del programa _Deterioro de las obras terminadas (calidad)
Operativo sus beneficiaros finales (1,3,7) 4.2.1.NP (servicios publicos requeridos, permisos, licencias, Probable Mayor
(1,3,7)4.2.3 etc.)
(1,2,3,5,6) ...por falta de lineamientos institucionales para los
Riesgo de falta de falta de incorporacion de los lineamientos MP-04 ...por debilidades en los disefios. Entrega de obras que no responden a eventos
incorporacion de los de amenaza, riesgoy cambio climatico Procedimiento (acti- ...por no realizacién de estudios de amenaza y futuros de amenaza, riesgo y cambio climatico.
. i i de riesgo y definidos por el Fondo en las obras entregadas vidades): 4.2.2 (2,3, riesgo.
Operativo cambio climético definidos por el Fondo 4,5)4.2.3 (1,2)4.25  |...por no identificacion de debilidades en los Probable Mayor
en las obras entregadas (2,3,4) 4.2.6 (1,3,5) disefios durante la etapa de ejecucion
falta de entrega formal de obras terminadasy |MP-04 ...por falta de lineamientos institucionales para los |_Imputacion al Fondo de problemas de las obras
en operacion ... Procedimiento (acti- procesos de entrega. durante su operacion ocasionadas por el suso
. vidades): 4.2.1.P (1, ...por no identificacion de los beneficiarios del _Respuesta del Fondo no traslado de garantias al
Operativo RL=ge o (G 6 CECH e 37) 4.2.LNP (1,37) |proyecto desde el proceso de estructuracién y |operador Probable Mayor

obras terminadas y en operacién

4.2.3 (1,2,3,4,5,6)

planeacion para ser involucrados en la fase de
ejecucion y entrega
...falta de gestion de terceros

Nivel de Riesgo

EXTREMO

EXTREMO

EXTREMO

EXTREMO

EXTREMO

EXTREMO

EXTREMO

EXTREMO

EXTREMO

Fase Evaluacion

Politica de Evaluacion

Reducir

Reducir

Reducir

Reducir

Reducir

Reducir

Reducir

Reducir

Reducir
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REGISTRO DE RIESGOS

CODIGO 1-PET-P-02
VERSION 3
FECHA jul-19

Fecha de Corte de la Mejora:

30 septiembre 2019

Tipo de Ejercicio en la Fase de Analisis: RIESGO INHERENTE

Perfil de Riesgo

Descripcion del Riesgo

Riesgo falta de interés o exigencias

Fase Identificacion

Evento

falta de interés o exigencias adicionales
de los interesados en la fase de entrega de las
obras civiles

Fuente

MP-04

Procedimiento (acti-
vidades): 4.1.3.,
4.1.4,4.1.5.,4.2.3
(1,2,3,4,7) 4.2.4 (8,9,10)
4.2.5 (9) 4.2.7 (7,8)

Causas

...por intereses politicos, particulares y o
comunitarios

...por no acomparfiamiento social y comunitario a la|
obra desde el inicio

...por falta de recursos para el mantenimiento y
sostenibilidad de los obras...

Rango de Consecuencias

_Costo econdmico imputable al contratista con
posible repeticién al Fondo.
_Perdida en el tiempo de Garantia para el caso de

los equipos médicos y propios de la infraestructura.

_Retraso en la terminacion del programacion.
_Sanciones por parte de los entes de control.

Nivel de
Probabilidad

Fase Analisis

Nivel de Impacto

. = . 4.2.8 (8,9) ...por falta de personal capacitado para el manejo |_Mayores costos para la entidad.
Operativo adicionales  de |GSAInAteI'esadDS en la fase de de los equipos de operacion _Definir herramientas juridicas para exigir los Probable Mayor
entrega de las obras civiles ...por falta de lineamientos y procedimientos de compromisos acordados
recibo
...por cambio de administracién de la entidad
receptora
...porque el receptor solicita modificaciones no
contenidas en el contrato de obra.
ausencia de claridad en la competencia de las MP-04 ...por falta de compromiso o desconocimiento por |_Imcumplimiento con entrega del proyecto.
autoridades Procedimiento (acti- parte de las autoridades... _Dilaciones en las diferentes etapas del proyecto
vidades): 4.2.7,4.2.8 ...por falta o ausencia de la autoridad competente |_Retraso en la terminacion del programacion.
(1,2,4),4.1.3.,4.1.4, (destitucion)... _Sanciones por parte de los entes de control.
4.1.5.,4.2.5(1,2) ...por falta de recurso econémico, social o humano |_Mayores costos para la entidad.
Operativo Riesgo de ausencia de claridad en la competencia en la ET... _Proyectos detenidos por largos periodos y riesgo  [probable Mayor
de las autoridades ...por mala gestion de interesados de no ejecucion
...por desconocimiento de la normatividad por
parte del ejecutar.
...por conflicto de competencias en las entidades
territoriales.
incumplimiento en los tiempos de las autoridades... |MP-04 ...por temas de orden publico que evita o detiene |_Incumplimiento con entrega del proyecto.
Procedimiento el proceso de construccion _Dilaciones en las diferentes etapas del proyecto
(actividades): 4.2.2 ...por la dificultad con la disponibilidad de los _Retraso en la terminacion del programacion.
(1,23y4),4.1.3., servicios publicos _Sanciones por parte de los entes de control.
4.1.4,4.1.5.,4.2.1 ...por dificultad en el tramite de recursos _Mayores costos para la entidad.
(1,2,3) econdmicos _Incumplimiento de los cronogramas de ejecucion
Operativo Rieng de incumplimiento en los tiempos de las ...por temas de orden DFI,D"CO que evita o detiene Probable Mayor
autoridades el proceso de construccién
...por la dificultad con la disponibilidad de los
servicios publicos
...por dificultad en el tramite de recursos
econémicos
...por cambio de administracion de la entidad
no ejecucion oportuna de los disefios de MP-04 ...por falta de planeacion _Posible detrimento econémico
obra... i ...por cambios en los recursos destinados para el |_Ejecutar proyecto sin el cumplimiento de
(actividades): 4.2.1 proyecto requisitos de habilitacion
. Riesgo de no ejecucion oportuna de los disefios (1,2) 4.2.2(1,2) ...por dificultad en el proceso de contratacién para |_Demoras en la ejecucion de las etapas
Operativo de obra. 4.2.5(1,2,3,4,7) ejecutar la obra constructivas Probable Mayor
..por sobredimensionar o minimizar el disefio
.por priorizacion de los proyectos
...por proyectos con varias etapas de las cuales se
cambios normativos durante la ejecucién del |MP-04 ...por cambio de la norma por parte de la _Retraso en la terminacion del programacion.
proyecto... i correspondiente. _Mayores costos para la entidad. Ajuste de
. . . (actividades): 4.1.3., ...por actualizacién de EOT o POT. cronogramas y tiempos de ejecucion
Operativo Riesgo de cambios normativos durante la 4.1.4.,4.1.5.,4.2.2 ..por las modificaciones de las normas Probable Mayor
ejecucién del proyecto. (2345) 4.2.5 (4,5) constructivas.
4.2.6 (1,4,5) ...por decisi de las
(Gobernaciones, alcaldias, entidades regionales y
alteracion del orden publico en todas las fases. |MP-04 ...por intereses politicos, particulaes y o _Dilacion en la entrega del proyecto
Procedimiento comunitarios _Incremento de costos por ampliacién de plazos
(actividades): 4.2.2 ...por limitaciones en el Transporte maritimo o _Retraso en la terminacion del programacion.
(34,5),4.1.3.,,4.14., terrestre de carga. _Mayores costos para la entidad. Demoras en la
" i o 4.1.5. ...por desercién de personal por violencia en la ejecucion y entregas del proyecto
Operativo Riesgo de alteracién del orden pblico en 4.2.2.(2,4,5), 4.2.5 zona del proyecto. Probable Mayor

todas las fases.

(12347,8), 4.2.7
(23,5), 4.2.8
(1,234,5)

...por dificultades en la disponibilidad y en la
contratacion de recurso humano

...por falta de insumos y materia prima
...por falta de pago a los empleados y o
contratistas

Nivel de Riesgo

EXTREMO

EXTREMO

EXTREMO

EXTREMO

EXTREMO

EXTREMO

Fase Evaluacion

Politica de Evaluacion

Reducir

Reducir

Reducir

Reducir

Reducir

Reducir
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REGISTRO DE RIESGOS

CODIGO 1-PET-P-02
VERSION 3
FECHA jul-19

Fecha de Corte de la Mejora:

30 septiembre 2019

Tipo de Ejercicio en la Fase de Analisis: RIESGO INHERENTE

Perfil de Riesgo

Descripcion del Riesgo

Riesgo de fallas en calidad y estabilidad

Fase Identificacion

Evento

fallas en calidad y estabilidad en las
obras entregadas.

Fuente

MP-04
Procedimiento
(actividades): 4:2.3
(24,7y8),4.1.3.,
4.1.4,4.1.5.,4.2.2

Causas

...por falta de control de la Interventoria

...por el asentamiento propio de la infraestructura
...por Implicaciones climaticas que afectan los
materiales utilizados en la terminacion de las obras
...por falta de calidad en la mano de obra

Rango de Consecuencias

_Reparaciones en la etapa de posventa.
_Afectacion en la prestacion del servicio
_Afecta reputacion de la entidad.
_Riesgo de afectacion a la comunidad.
_Post ventas y sobre costos de obra.

Nivel de
Probabilidad

Fase Analisis

Nivel de Impacto

Nivel de Riesgo

Fase Evaluacion

Politica de Evaluacion

Operativo en las obras entregads. (3,4,5,6) 4.2.3 ...por mala calidad .en. los matgriales utilizados Probable Mayor EXTREMO Reducir
(3,4,5,6) ...por falta mantenimiento debido en forma
preventiva
...por falta de seguimiento y control por parte de
la interventoria .
nor fenémenos naturales no isible
Riesgo de definir un portafolio de proyectos de TI |definir un portafolio de proyectos de TI que MP-05 ...por personal sin las habilidades y competencias |Planeacion y Desarrollo del Portafolio de TI que no
que no responda a las necesidades de la entidad |no responda a las necesidades de la entidad... i i responde a las necesidades de la Entidad.
Operativo (actividades): 5.1.1 ...por desconocimiento y/o malinterpretacion de las| Probable Mayor EXTREMO Reducir
(1,2)5.1.2(1, 2) i y imi i de los
demés procesos del Fondo.
Riesgo de inct ) regulatorio inc imi regulatorio  en materia de |[MP-05 Hallazgos de las entidades de control interpuestos
en materia de Arquitectura y Gobierno de  |Arquitectura y Gobierno de TI... Procedimiento ..por desconocimiento de las regulaciones y al Fondo
Operativo L (actividades): 5.1.1 ineamientos en materia de Arqui y Probable Mayor EXTREMO Reducir
1,2 Gobierno de TI.
Riesgo de implementar soluciones de  TI que |implementar soluciones de TI que no soporten MP-05 ...por personal sin las habilidades y competencias |Sistemas de informacién que no responden a las
no soporten los procesos y las necesidades |los procesos y las necesidades de la entidad... |Procedimiento necesarias. necesidades de la entidad
Operativo de la entidad. (actividades): 5.1.4 ...por favorecimiento de intereses de terceros. Probable Mayor EXTREMO Reducir
341 ...por rallas en la comunicacién con los procesos
involucrados.
Riesgo de desviacion desfavorable en tiempo, desviacion desfavorable en tiempo, MP-05 ...por seleccién inadecuada de proveedores. La entidad no cuenta con capacidades de TI para
costos o calidad en la ejecucién de proyectos de  [costos o calidad en la ejecucion de proyectos de |Procedimiento ...por personal sin las habilidades y competencias |soportar sus procesos.
Operativo us TL... (actividades): 5.1.4 necesarias. Probable Mayor EXTREMO Reducir
34) ..por falta de seguimiento en el proceso de disefio
y de ejecucion de los proyectos por parte de los
fuga de informacion sensible de la Entidad... MP-05 ...por inexistencia de un modelo de gestion de Afectacion de la imagen institucional del Fondo
Procedimiento seguridad de la informacion. Adaptacion
Riesgo de fuga de informacion sensible de la (actividades): 5.2.3 ...pfar inexistencia o desconocimiento de las i Afectacion del relacion'amiento con actores B
Operativo Entidad 3) politicas en materia de seguridad de la informacién |involucrados que podria afectar el desempefio de  |Probable Mayor EXTREMO Reducir
por parte de todos las personas que intervienen  |los programas y proyectos.
en los procesos de la entidad.
...por desconocimiento de los activos de
Riesgo de atender de manera inoportuna los |atender de manera inoportuna los eventos, MP-05 ...por debilidades en la catalogacion de eventos,  |Afectacion del funcionamiento adecuado de los
eventos, incidentes y problemas de servicios de TI |incidentes y problemas de servicios de TI... Procedimiento incidentes y problemas. procesos de la Entidad
Operativo (actividades): 5.2.2 ...por personal sin las habilidades y competencias Probable Mayor EXTREMO Reducir
(1,2,3,8,10) necesarias
...por personal insuficiente para atender las
Riesgo de indisponibilidad de las capacidades indisponibilidad de las capacidades |MP-05 ...por debilidades en los planes de continuidad. Interrupcion del servicio de los
de TI que soportan los procesos citricos de la de TI que soportan los procesos citricos Procedimiento ...por personal sin las habilidades y competencias |sistemas de informacion de la Entidad > Afectar la
Operativo Entidad de la Entidad... (actividades): 5.2.1 necesarias operacion del Fondo por fallas en su arquitectura de|probable Mayor EXTREMO Reducir
1) ...por ejecucion de actividades incompletas por TI
parte de los proveedores de servicios tecnoldgicos.
Riesgo de fraude en el aporte de documentos fraude en el aporte  de documentos |MP-06 ... por criterios de seleccion jeti Inc imi legales y de proc falta
y/o requisitos de seleccion y  vinculacion [y/o requisitos de seleccion y  vinculacién |Procedimiento o dificiles de calificar. disciplinaria
Operativo de personal de personal (actividades): 6.1.1 (1 a 4) |... por ambig!i:iedad o falta de claridad, en la Probable Mayor EXTREMO Reducir
documentacion.
...por no realizar de forma adecuada la verificacion
de documentos de los candidatos en nraceso de
Riesgo de proveer un cargo sin el cumplimiento de |proveer un cargo sin el cumplimiento de requisitos |MP-06 ...Falta conocimientos en normatividad vigente _Sanciones Legales.
requisitos de formacion y experiencia de formacion y experiencia Procedimiento sobre seleccion de personal. _Quejas y reclamos de los aspirantes.
Operativo (actividades): 6.1.1 ...Falta de procedimientos de verificacion. Probable Menor Reducir
Riesgo en la Gestion Documental de las Historias  |Gestion Documental de las Historias laborales por |MP-06 ...Falta de actualizacion y/o capacitacion en _Pérdida de la informacion.
laborales por error en la consulta 0 manipulacién  |error en la consulta 0 manipulacion inadecuada de |Procedimiento Gestion documental y normatividad
Operativo inadecuada de documentos, creacién incadecuada |documentos, creacion incadecuada de expedientes |(actividades): 6.1.1., ...Falta de atencién en el archivo, creacion o Probable Moderado ALTO Reducir
de expedientes laborales o pérdida de informacion |laborales o pérdida de informacion fisica de 6.1.2, 6.1.3,6.1.4 consulta de las historias laborales.
fisica de historias laborales historias laborales
Riesgo de Inconsistencias en la liquidacion de Inconsistencias en la liquidacion de némina y MP-06 ...Falta de actualizacion y/o capacitacion en _Reprocesos
némina y seguridad social. seguridad social. i normatividad vigente sobre el tema. _Demandas
Operativo (actividades): 6.1.1., ...Desconocimiento de los lineamientos internos.  |_Pago de intereses moratorios Probable Moderado ALTO Reducir
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Riesgo de solicitud de reserva con fecha, nombre |solicitud de reserva con fecha, nombre del MP-06 ...Falta de verificacién de la informacion requerida |_Reprocesos
del funcionario y/o contratista o destino errado. funcionario y/o contratista o destino errado. Procedimiento para la solicitud de comision de servicios y/o _Penalidad pecuniaria por modificacién en tiquetes.
Operativo (actividades): 6.1.3., de viaje. Probable Insignificante Reducir
Riesgo en el reporte de informacién errénea o reporte de informacion erronea o incompleta del  |MP-06 ...Falta de validacién en el cargue de informacion |_Pérdida de la informacion.
incompleta del personal de la planta en el Sistema |personal de la planta en el Sistema de Informacién | Procedimiento frente a documentos soporte. _informacion no confiable para reportes de
Operativo de Informacion y gestion del empleo publico - y gestion del empleo publico - SIGEP. (actividades): 6.1.1., A.AFaIIas‘ en el aplicativo, servidores y/o informes de gestion. Probable Menor Reducir
SIGEP. 6.1.2,6.1.3, mantenimiento del SIGEP
Riesgo de Incumplimiento del SG-SST Incumplimiento del SG-SST MP-06 ...Falta de recursos para el desarrollo de las _Enfermedad psicosocial, fisico, bioldgico y/o
i actividades del SG-SST. desconocimiento y afectaciones ante condiciones de
Operativo (actividades): 6.1.4., inseguridad o fendmenos naturales. Probable Menor Reducir
Riesgo de Falta de asignacion de recursos Falta de asignacion de recursos financieros para el |[MP-06 ...Cambios del encargado del SST que impide el |_incumplimiento legal
financieros para el SG-SST SG-SST i 1to a la solicitud de recursos. _Falta de insumos para atender emgergencias.
Operativo (actividades): 6.1.4., _Lesiones, accidentes de trabajo por falta de Moderado Moderado ALTO Reducir
...Falta de recursos controles en la fuente y medio.
_Patologias asociadas a enfermedad laboral por
falta de controles en la fiiente v medio
Riesgo de Rotacion del personal encargado del Rotacion del personal encargado del Disefio e MP-06 ...Por falta de recursos financieros se contrata al | _Incumplimiento legal
Disefio e implementacion del SG-SST implementacion del SG-SST Procedimiento personal encargado del Sistema por metedologia |_Dismunucion en la calificacion de Estandares de
Operativo (actividades): 6. de prestacion de servicios y tiempo parcial. Seguridad. o ) Moderado Moderado ALTO Reducir
_Falta de continuidad del SG-SST para la mejora
continua.
Falta de continidad de actividades de nramacion
Riesgo de incumplimiento de ejecucion de incumplimiento de ejecucion de actividades de MP-06 ...Recursos fisicos, econdmicos y/o técnicos _Deterioro del clima y cultura laboral.
actividades de bienestar. bienestar. Procedimiento insuficientes para la ejecucion total de actividades |_Afectaciones en el nivel de riesgo psicosocial.
Operativo (actividades): 6.2.1. de bienestar, Improbable Insignificante BAJO Asumir
Riesgo de inadecuada aplicacion del instrumento  |inadecuada aplicacion del instrumento de MP-06 ...Falta de actualizacion y/o capacitacion en _Reprocesos
de seguimiento a la gestion y/o Evaluacion del seguimiento a la gestion y/o Evaluacion del i normatividad vigente sobre el tema.
Operativo Desempefio Laboral. Desempefio Laboral. (actividades): 6.. :..Falta de capamtam.on en .Ios !lpeamlgntos Probable Insignificante BAJO Asumir
internos para la debida aplicacién del instrumento
de seguimiento a la gestion y/o Evaluacion del
D fio | aharal
Riesgo de capacitacion deficiente e insuficiente capacitacion deficiente e insuficiente MP-06 ...Falta de actualizacion y/o capacitacion en _Reprocesos
i normatividad vigente sobre el tema. _Sanciones econdmicas por dafios en los equipos,
Operativo (actividades): 6.2.4. ...Fa!t§ de capachadores idoneos y/expertos en las accesgrlos y/o herramientas de trabajo. Probable Menor Reducir
tematicas requeridas. _Sanciones Legales.
_Quejas y reclamos por los funcionarios,
contratistas v/ lideres de equing
Riesgo de desfinanciacion progresiva desfinanciacion ~ progresiva  de obligaciones  |MP-06 o
o . de obligaciones laborales causadas durante |laborales causadas durante cada liquidacion |Procedimiento -por fgl:;a :je so";“”; dle PAC . bl Incumplimientos legales y de procedimiento, falta Probabl M Reduci
perativo cada liquidacion de nomina de némina (actividades): 6.1.2 ..por célculo errado de las provisiones contables disciplinarias robable ayor educir
(Todas) laborales
pérdida de la informacion financiera... MP-07 ...por desconocimiento e incumplimiento de las
Procedimiento politicas de seguridad de la informacién SIIF
(actividades): 7.1.1 (1 Nacién
a9)7.1.2 (1a7) ..por deficiencias en la infraestructura tecnoldgica
. Riesgo de pérdida de la informacién 7.1.3(1 a5) 7.1.4 para respaldo de la informacién - . " N N
Operativo financiera (1a5)7.1.5(1a9) ..por aplicacién no rigurosa de las polticas de Pérdida de la informacion Sanciones legales Moderado Moderado ALTO Reducir
7.2.1 (1a24) 7.2.2 seguridad de la informacion
(1a10) 7.3.1 (1a ...por alteracion y/o desviacion de la informacion
6) 7.3.2(1al7) de las operaciones y transacciones de la entidad
...por dafio y destruccion de activos
Riesgo de atencion inoportuna a requerimientos |atencion inoportuna a MP-07 ...por personal sin las habilidades y competencias
por los entes de control internos y externos requerimientos por los entes de control internos i i
y externos... (actividades): 7.1.1 (1 ...por desconocimiento del plazo para dar
a9)7.1.2 (1a7) cumplimiento
X 7.1.3(1 a5) 7.1.4 ...por desconocimiento de normas y . - :
Operativo (1a5)7.1.5(1a9) procedimientos aplicables Sanciones fiscales, legales y admnistrativas Moderado Moderado ALTO Reducir
7.21 (1a24) 7.2.2
(1a10) 7.3.1 (1a
6) 7.3.2(1al7)
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Descripcion del Riesgo

Fase Identificacion

Causas

Rango de Consecuencias

Nivel de

Fase Analisis

Nivel de Impacto

Nivel de Riesgo

Fase Evaluacion

Politica de Evaluacion

Riesgo de presentacion extem- poranea de
la  informacién financiera, econémica, social

presentacion extemporanea de la informacion
financiera, econémica, social ...

MP-07
Procedimiento

...por desconocimiento de fechas de reporte de
informacion

Sanciones fiscales, legales y admnistrativas

Probabilidad

Operativo (actividades): 7.2.2 ...por desconocimiento de normas y Improbable Mayor ALTO Reducir
(4,6,7,9, 10) procedimientos aplicables
...por desconocimiento de la estructuracion de
inconsistencias en el registro de la informacién MP-07 ...por informacién no confiable o sin los soportes  |Sanciones Legales y administrativas
contable... Procedimiento pertinentes Hallazgos y observaciones de los entes de control
. B ~ N 3 (actividades): 7.2.1 ...por desconocimiento de las normas y interno y externos
Operativo E‘esgﬁ]fgfmxg:izt:;;‘;s en elregistro  de (4,6,8,10,12)7.2.2  |procedimientos aplicables Moderado Moderado ALTO Reducir
(3y10) ...por adopcion inapropiada del marco normativo
para entidades de gobierno
..por registro incorrecto de la informacion
Riesgo de registro documentos de cobro registro documentos de cobro incompletos o |MP-07 ...por debilidades en el proceso de revision y Detrimento econdmico
incompletos o sin el llenode  requisitos sin el lleno de requisitos (Recursos de Procedimiento verificacion de los soportes de los documentos de |Sanciones Legales, Fiscales y Administrativas
Operativo (Recursos  de Inversion) Inversion) (actividades): 7.2.1 cobro o ) Tramite de documento de cobro para pago a Casi_Certeza Menor ALTO Reducir
(16, 17, 18) ...por aplicacién de normas no vigentes terceros con
...por interpretacion errénea de las normas inconsistencias
existentes
Riesgo de contratos / convenios / Actos de la contratos / convenios / Actos de la MP-07 ...por falta de control y seguimiento a los recursos |Detrimento econémico Demandas juridicas
Administracion  sin amparo  presupuestal Administracion  sin  amparo presupuestal i i y por parte de Disminucion del alcance del proyecto
(Recursos de Inversion) (Recursos de Inversion)... (actividades): 7.1.4 Subgerentes, supervisores y Sectoriales. Incumplimiento a la normatividad interna del Fondo .
Operativo (1,2,3,4,5) ...por falta de andlisis y validacion de la Adaptacion Casi_Certeza Moderado ALTO Reducir
informacién contractual registrada en las
diferentes herramientas de la Entidad, por parte
Riesgo de hurto o uso indebido de efectivo de la |hurto o uso indebido de efectivo de la caja MP-07 ...por ubicacion inapropiada del efectivo Detrimento econémico Sanciones Legales
caja menor de la entidad menor de la entidad... Procedimiento ...por complicidad de funcionarios para cometer Aprovechamiento de recursos
Operativo (actividades): 7.3.3 (3 y 4) |fraude Raro Mayor Reducir
Riesgo de inexactitud en declaraciones |inexactitud en declaraciones tributarias MP-07 ...por desconocimiento de normas y Declaraciones tributarias erradas Sanciones Legales
tributarias  con informacion equivocada con informa-cién equivocada... Procedimiento procedimientos aplicables Detrimento econémico
(actividades): 7.3.1 (...) ...por consolidacién errada o inoportuna de .
Operativo 7.3.2(...) 7.3.3 (...) 7.3.4|informacion Probable Moderado Reducir
(o) ...por desconocimiento de fechas de reporte de
informacion
Riesgo de valores girados por las Fiducias que no |valores girados por las Fiducias que no fueron |MP-07 ...por desconocimiento de normas y Mayores valores pagados a
fueron ordenados por el Fondo Adaptacién ordenados por el Fondo Adaptacién Procedimiento procedimientos aplicables terceros
Operativo (actividades): 7.3.2 ...por interpretacién errénea por parte de la Menores valores pagados a terceros Probable Mayor EXTREMO Reducir
(7, 8,910, 11) fiducia, de los lineamientos establecidos por el Detrimento econdmico
Fondo para pago a terceros Sanciones legales
_Riesgo de aprobacion de pdlizas para la etapa de |Aprobacion de pdlizas para la etapa de ejecucion ~ [MP-08 *No contar con el personal capacitado para llevar |Posible afectacion fiscal ocasionado por la
ejecucion contractual con informacion erronea. contractual con informacion erronea. Proceso 8,3 acabo la actividad. aprobacion erronea de las garantias / péliza.
Operativo *La informacién requerida en los amparos para Raro Catastrofico ALTO Reducir
constituir la pdliza, no corresponde a la solicitada | No satisfaccion de la necesidad seguin objeto
en el contrato. contractual.
|_Riesgo de publicacion extemporanea de los |_Publicacion extemporanea de los documentos MP-08 *No contar con el personal capacitado para llevar |*Incurrir en una posible falta disciplinaria.
documentos contractuales en SECOP. contractuales en SECOP. Proceso 8,2 acabo la actividad. *No publicar las decisiones que toma el Fondo en
Operativo Proceso 8,3 materia de contratacion. Moderada Menor BAJO Reducir
Proceso 8,4 *Los documentos contractuales no sean remitidos
al Equipo de trabajo oportunamente.
_Riesgo de inicar el proceso precontractual sin que |_Inicar el proceso precontractual sin que la MP-8 Adelantar el proceso contractual sin que este *La planeacion del Fondo se ve afectada en
la necesidad esté contemplada en el PAA. necesidad esté contemplada en el PAA. Proceso 8,1 incluido en el PAA. términos de ejecucion y desarrollo.
Operativo *Contrataciones no establecidas bajo los Moderada Mayor ALTO Reducir
lineamientos interno.
*Incurrir en una posible falta disciplinaria.
Riesgo de pérdida o deterioro de informacion |pérdida o deterioro de informacion MP-09 ...por custodia de informacion tercerizada, fuera de
X fisica del archivo de gestion y/o del archivo fisica del archivo de gestion y/o del archivo Proceso (actividades): control I legales y de proc falta B
Operativo central y/o del archivo histérico central y/o del archivo histérico 9.1 (Todas) ..por eventos naturales (incendio o inundacion) | disciplinaria Probable Mayor EXTREMO Reducir
...por alto margen de operaciones manuales
Riesgo de hurto de bienes alserviciodela [hurto de bienes al servicio de la Entidad MP-09 ...por debilidad en sistemas de vigilancia y Inc imi legales y de proc falta
Entidad Proceso (actividades): seguridad. disciplinaria
Operativo 9.2 (Todas) ...por bienes sin asgurar. Probable Mayor EXTREMO Reducir
...falta de cotrol del bien en servicio o en bodega.
-..DOr reaistros de inventarios desactualizado:
incumplimiento en el tramites oportuno de  |MP-09 ..por fallas en la revision periddica del sistema
. Ri incumplimiento en el trémi RSD (activi ): i de gestién documental. Inc imi legal " fal .
Operativo oﬁgﬁng?ﬂe PCI;RSTJ o en elamie 9.3 (Todas) ...por falta de idoneidad y/o del responsable para |disciplinaria egples y de p o |probable Mayor EXTREMO Reducir

atender las peticiones.
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Perfil de Riesgo

Descripcion del Riesgo

Riesgo de no tener archivos organizados por no

Fase Identificacion

Evento

Fuente

MP-09

Proceso (actividades):

Causas

...Falta de capacitacion en la aplicacion de las TRD

Rango de Consecuencias

_Hallazgos Administrativos

Nivel de
Probabilidad

Fase Analisis

Nivel de Impacto

Nivel de Riesgo

Fase Evaluacion

Politica de Evaluacion

Operativo aplicar TRD no tener archivos organizados por no aplicar TRD 9.1.2 FiscalesDisciplinarios Casi certeza Mayor CATASTROFICO Reducir
Actividad: (10)
MP-09 vidades): mAusenc!a je contmlei‘. itad _Incumplimiento normativo. _Insatisfaccion del
Riesgo de que las comunicaciones oficiales no comunicaciones oficiales no llegue al canal de Pgroc:so (actividades): “‘?US:"C(; e recgrso umano capacitado ciudadano.
Operativo llegue al canal de distribucién y demore las distribucién y demore las res, uegsbas 1 idad: (3 Falta de Compromiso _Sanciones disciplinarias y fiscales. Probable Catastrofico CATASTROFICO Reducir
respuestas v P Actividad: (3) _Pérdida de imagen institucional.
_Sanciones econdmicas a la entidad.
MP-09 ...No tener actualizado la base de datos de
Operativo Riesgp que Los datos del destinatario son Los datos del destinatario son incorrectos y/o "9“;.5950 (actividades): destinatarios 7Pe:rd!da de imagen del Fondo Adaptacion Probable Catastréfico R RSN Or CO Reducir
incorrectos y/o incompleto incompleto L _Pérdidas econémicas
Actividad: (6)
MP-09 ...Manipulacién erronea de los documentos de
i i icacié i icacié i Proceso (actividades): archivos en los expedientes .
Operativo :;ﬁ?e‘:‘iengulgiﬁsrziﬁdo:un‘anon al Egr:r;g;i?;ela comunicacién al expediente que 9.1.3 _Pérdida de la informacion, demora en la consulta |Casi certeza Catastrofico CATASTROFICO Reducir
Actividad: (3)
MP-09 -..Desconocimiento de la aplicabilidad de normas y
. Riesgo de No cumplimiento de la planeacién de No cumplimiento de la planeacién de Proceso (actividades): leyes referente a Gestion Documental A N
Operativo transferencias documentales transferencias documentales 9.1.3 ...falta de Disposicién de una infraestructura para |-Administrativas, Legales Probable Mayor Reducir
Actividad: (2) los archivos histéricos
MP-09 ...Ubicar los tipos documentales en el dida d '
. L g . Pérdida de imagen institucional
Riesgo de la no localizacion de los documentos a  |no localizacion de los documentos a ser (actividades): expediente equivocado. - . . .
Operativo ser solicitados y la integridad de los mismos v la integridad de los mismos 9.1.3 ...No tener organizados los expedientes {Acclones legales, administrativas Casi certeza Catastrofico CATASTROFICO Reducir
Actividad: (7) Disciplinarias
MP-09 ...No tener en cuenta la dsiposicion final
) Ri ts | criterio de el ionfno t ta el crits | 6 (actividades): i en las TRD - ) W } . 5 :
Operativo dl: Zizerzoznzl's?k?enta e crtero de eiminacion ::u:rr;r: Tagnga e et de elminacén de 9.1.3 _Admir , Fiscales, Di io: Casi certeza Catastrofico CATASTROFICO Reducir
Actividad: (6)
MP-09 ...Falta de actualizacion y/o capacitacion en
Proceso (actividades): normatividad vigente sobre el tema.
9.1 (Todas) ...Desconocimiento de los lineamientos internos.  |_Pérdidas econdmicas por dafios en los equipos,
accesorios y/o herramientas de trabajo.
N 5 " : I i i I iliacio [ Detri i I 3 "
Operativo 1,Riesgo de encontrar diferencias en la conciliacién ;‘r:g‘r;::;:'f;sg'ai::tig nciliacién entre los ;0 e::::r;ato S:sts:gz::dda:Ig: st:\[l;gg:rsos aue Probable Moderado ALTO Reducir
entre los inventarios fisicos y contables. ¥ ) P . p . "
_Quejas y reclamos de los usuarios
_Pérdida de la informacion.
MP-09 ...Falta de actualizacion y/o capacitacion en pérdidas econdmicas por dafios en los equipos,
Proceso (actividades): normatividad vigente sobre el tema. gccgs:) 05 y/o he Iam'gn{as de trabaio quipos,
y y S 9.1 (Todas) ...Desconocimiento de los lineamientos internos. ) rios T _' rabajo.
. . " y ... |encontrar diferencias en la conciliacién entre los _Detrimento de seguridad de los re-cursos que N
Operativo 1.Riesgo de encontrar diferencias en la conciliacion | e o e Probable Moderado ALTO Reducir
. o inventarios fisicos y contables. soportan la prestacion de los servicios.
entre los inventarios fisicos y contables. ; ;
_Quejas y reclamos de los usuarios
_Pérdida de la informacion.
MP-09 ...Falta de actualizacion y/o capacitacion en
Proceso (actividades): normatividad vigente sobre el tema. pérdidas econdmicas por dafios en los equipos,
9.1 (Todas) ...Desconocimiento de los lineamientos internos. | ) .p ) quipos,
1,Riesgo de contar con los procesos de accesorios y/o herramientas de trabajo.
. ! y contar con los procesos de contratacion. _Detrimento de seguridad de los re-cursos que N
Operativo contratacion. ) . Probable Moderado ALTO Reducir
soportan la prestacién de los servicios.
_Quejas y reclamos de los usuarios
_Pérdida de la informacion.
MP-09 ...Falta de actualizacion y/o capacitacion en . - . X
Proceso (actividades): normatividad vigente sobre el tema. —Perd'dés econom|cas‘por dafios en |_°5 equipos,
Riesgo de Documentacion incompleta, no valida, |Documentacion incompleta, no valida, 9.2 (Todas) 9.3 -..Desconocimiento de los lineamientos internos. ag:z::::it‘é/zehS;raur:‘if:éajedli:r?:z;f rlsos e
Operativo desactualizada, sin vigencia, adulterada o falsa,  [desactualizada, sin vigencia, adulterada o falsa , Soportan la restacgio'n de los servicios. a Probable Moderado ALTO Reducir
incumpliendo la normatividad vigente. incumpliendo la normatividad vigente. P . P . "
_Quejas y reclamos de los usuarios
_Pérdida de la informacion.
MP-09 ...Errores o deficiencias en el sistema de gestion Publicacién de infi B , la nigi
) Ri a inf s e el si Ri o inf " el i Proceso (actividades): documental _Publicacién de informacién no veréz en la pagina .
Operativo iesgo de que la informacion que arroje el sistema [Riesgo de que la informacion que arroje el sistema o web de a entidad. Probable Mayor Reducir

se encuentre incompleta

se encuentre incompleta

Actividad: (1)

1to inadecuado a las PQRSFD
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Perfil de Riesgo

Descripcion del Riesgo

Riesgo de que al radicar el documento se tipifique

Fase Identificacion

Evento

Riesgo de que al radicar el documento se tipifique

Fuente

MP-09
Proceso (actividades):

Causas

...Desconocimiento de la ley 1755 y de la
tipificacion de PQRSFD

Rango de Consecuencias

_Realizar una reasignacion errada del documento a

Nivel de
Probabilidad

Fase Analisis

Nivel de Impacto

Nivel de Riesgo

Operativo de manera incorrecta de manera incorrecta 9.3.2 un él:ea gue no sea la competente y que se venzan |Probable Mayor EXTREMO
Actividad: (2) los términos para responder
MP-09 ...Falta de informacién del sector competente
) Riesgo de no publicar en los medios dispuestos  [Riesgo de no publicar en los medios dispuestos  Proceso (actividades): respecto a la notificacion _Tutelas
Operativo ificacio i ificacio 9.3.6 Informacién incompleta del imiento i isciplinari Raro Mayor
para tal fin la notificacion para tal fin la notificacion pl ] \es disciplinarias
Actividad: (1)
MP-09 ...Lectura erronea del requerimiento
Proceso (actividades): Mala digitacién en la reasignacion
Operativo Riesgo de reasignacién errada de PQRSFD Riesgo de reasignacién errada de PQRSFD 9.3.1 _Hallazgo Disciplinario, Fiscal, Administrativo Probable Mayor EXTREMO
Actividad: (3)
Riesgo de incremento del nivel de incremento del nivel de litigiosidad MP-10 _Pago de indemnizaciones a
litigiosidad de la Entidad durante la de la Entidad durante la operacion de los Procedimiento terceros que afecten de forma grave el
operacion de los proyectos proyectos (actividades): 10.1 ...por fallas o descontrol recurrentes en la presupuesto pablico.
Operativo (Todas) ; 10.2 operacion institucional (proceso o conduta de las  _Sanciones por incumplimiento en la normatividad - [Probable Mayor EXTREMO
(Todas); 10.3 (Todas) personas) _Intervencion por parte de un ente de control u
otro ente
regulador.
Riesgo de incumplimiento de los tiempos incumplimiento de los tiempos establecidos MP-10
. i para el procedimi disciplinario | para el procedimiento disciplinario Procedimiento ...por falta personal suficiente y permanente para |Incumplimientos legales y de procedimiento, falta
Operativo (actividades): 10.4.1 el tramite de los procedimientos disciplinarios. disciplinaria Probable Moderado
(Todas)
sustraccion de expedientes disciplinarios |MP-10
Operativo Riesgo  de sustraccion de expedientes  |(Asociado a RIESGO PROCESO 9.1) Procedimiento ...por falta de una 6ptima adecuacion y segura Incumplimientos legales y de procedimiento, falta Improbable Menor
disciplinarios (actividades): 10.4.1 para el archivo de expedientes disciplinarios. disciplinaria
(Todas)
Riesgo de error en las decisiones emitidas error en las decisiones emitidas dentro  de |MP-10
ntr las actuaciones disciplinari [ ctuaciones disciplinari; Pi imien imi
Operativo dentro  de las actuaciones disciplinarias las  actuaciones disciplinarias (ar;;:”e:ade;: :&:).4.1 _por falta de capacitacién del personal L?slcip"naria legales y de pra falta Improbable Menor
(Todas)
Riesgo de desprestigio institucional ~ |desprestigio institucional en la comunicacion |MP-11 ...por monitoreo de medios fuera de control Desinformacién > Reputacion adversa de la Entidad
en la comunicacion de informacién externa de  informacién externa Procedimiento ...por errores en los contenidos informacion > Implicaciones Administrativas, Disciplinarias
ctivi N .
Operativo E:.odas); 11.:21 11 Probable Mayor EXTREMO
(Todas)
Riesgo de no cumplir con los plazos no cumplir con los plazos y metodologias |MP-12 ...por desconocimiento del marco legal _No resp a todos los
y metodologias establecidos establecidos Procedimiento ...por demoras en el suministro de la informacion |externos, con el personal disponible, con posibles
(actividades): 12.1 requerida para su elaboracion. acciones legales que se puedan generar.
(Todas) ...por desconocimiento de los plazos establecidos |_Generar informes incompletos o que no
Operativo para su presentacion. correspondan a la realidad del proceso. Probable Mayor EXTREMO
No generar el informe de ley o
elaborarlo de manera equivocada.
Riesgo de incumplimiento en el seguimiento y Incumplimiento en el seguimiento y evaluacién del|MP-12 Incumplimiento en la entrega de la informacién No reportar los avances en el SIRECi con la
evaluacion del Plan de Mejoramiento institucional [Plan de Mejoramiento institucional suscrito con la |Procedimiento por parte de los responsables de las acciones. periodicidad establecida por el organismo de control
suscrito con la Contraloria General de la Republica |Contraloria General de la Republica y los planes de |(actividades): 12.1 Los documentos soporte aportados como fiscal
y los planes de mejoramiento por procesos mejoramiento por procesos (Todas) evidencias por los responsables de las acciones no |Aplicacion de sanciones por incumplimiento por
Operativo corresponden a la accion formulada, estan parte del ente de control Moderada Mayor ALTO
incompletos o no cumplen con los criterios de
calidad.
Cambios normativos en las disposiciones sobre
nlanes de meiarami
inefectividad en la evaluacion integral de la |MP-12 ...por falta de informacion suficiente y oportuna _Debilidad en la formulacion del
gestion interna de la Entidad Procedimiento para la realizacién de las auditorfas y plan estratégico
(actividades): 12.1 seguimientos. _Debilidad en la formulacién de los planes de
(Todas) ...por sobre dimensionamiento de las acciones accion
i i Vi i lanteadas. Afectar la conformidad del Sistema de gestién de
Operativo Riesgo de inefectividad en la evaluacién P Py g probable Mayor R

integral de la gestion interna de la Entidad

...por falta de recursos humanos y presupuestales,
...por debilidad en las c ias técnicas del

_Inc imi del de Auditorias

equipo auditor.
...por andlisis e interpretacion erronea de la
informacion suministrada para la realizacion de las

_Evaluacion inadecuada de la gestion de la Entidad.
_Emprender acciones que no
generen valor agregado

Fase Evaluacion

Politica de Evaluacion

Reducir

Reducir

Reducir

Reducir

Reducir

Reducir

Reducir

Reducir

Reducir

Reducir

Reducir




< Fondo

* Adaptacion

REGISTRO DE RIESGOS

CODIGO 1-PET-P-02
VERSION 3
FECHA jul-19

Fecha de Corte de la Mejora:

30 septiembre 2019

Tipo de Ejercicio en la Fase de Analisis: RIESGO INHERENTE

Perfil de Riesgo

Descripcion del Riesgo

Evento

Fase Identificacion

Fuente

Causas

Rango de Consecuencias

Nivel de
Probabilidad

Fase Analisis

Nivel de Impacto

Nivel de Riesgo

EXTREMO

EXTREMO

Riesgo de incumplimiento en el seguimientoy |incumplimiento en el seguimiento y MP-12 ...por incumplimiento en la entrega de la _No reportar los avances en el
evaluacion del Plan de  Mejoramiento evaluacion del Plan  de Mejoramiento Procedimiento informacion por parte de los responsables de las  |SIRECi con la periodicidad establecida por el
. institucional suscrito con la Contraloria General de |institucional suscrito con la Contraloria General de |(actividades): 12.2 (Todas) |acciones. organismo de control fiscal
Operativo la Replblica y los planes de mejoramiento por |la Replblica y los planes de mejoramiento por ...porque los documentos soporte aportados como |_Aplicacién de sanciones por incumplimiento por Probable Mayor
procesos procesos evidencias por los responsables de las acciones no |parte del ente
corresponden a la accion formulada, estan de control
Riesgo de inexactitud en la medicion de [inexactitud en la medicion de los resultados MP-12 ...por alto margen de operaciones manuales Desinformacion > Reputacion adversa de la Entidad
los resultados del monitoreo de los del monitoreo de los planes institucionales Procedimiento ...por error humano > icaciones Admini i Disciplinaria:
Operativo planes institucionales (actividades): 12.3.1 Probable Mayor
@)
Riesgo de inoportunidad en la medicién y inoportunidad en la medicién y presentacion de |[MP-12 ...por descuido de los gerentes de meta en su Desinformacion/Desaciertos en la toma de
ion de los re del monitoreo los resultados del monitoreo de los Procedimiento intervencion en el proceso de seguimiento (reporte|decisiones
Operativo de los planes institucionales planes institucionales (actividades): 12.3.1 de informacion Probable Mayor
(5,6,7,8,9,10) oportuno)
...por errores en el reporte de informacion

EXTREMO

Fase Evaluacion

Politica de Evaluacion

Reducir

Reducir

Reducir




