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Presentación 

El año 2021, reviste para el Fondo Adaptación una importancia particular. La Entidad se 
acerca a finalizar la tarea de concluir y entregar la mayoría de proyectos con presupuesto 

asignados que como parte de la respuesta del Gobierno Nacional a la peor emergencia 
invernal que ha sufrido el país en su historia: El Fenómeno de “La Niña” 2010-2011”, 
fueron identificados, estructurados y gestionados para la recuperación, construcción y 

reconstrucción de la infraestructura de transporte, ambiente, agricultura, servicios 
públicos, vivienda, educación, salud, acueductos y alcantarillados, humedales, zonas 

inundables estratégicas, rehabilitación económica de sectores agrícolas, ganaderos y 
pecuarios afectados por la ola invernal, y demás acciones relacionadas con los efectos 
del fenómeno de "La Niña". 

La Entidad durante estos años ha desarrollado cinco macroproyectos que, más allá de 
la reconstrucción, entraron en el ámbito de la Adaptación al Cambio Climático. Estos 

macroproyectos (Canal del Dique, La Mojana, el Jarillón de Cali, Rio Fonce y el 
reasentamiento del casco urbano de Gramalote), no tienen precedentes en el país y se 
constituyen en importantes ejemplos con innumerables aprendizajes que posicionan al 

FA como una entidad líder en la concepción, estructuración y ejecución de proyectos de 
gran magnitud con visión de largo plazo y con un importante componente de Adaptación 

al Cambio Climático. 

En el Plan de Acción 2021 se plantearon las metas para terminar y entregar los proyectos 
pendiente por culminar, además incluye metas transversales que dan cuenta del 

compromiso de la entidad por convertirse en un referente de la administración pública 
y ser reconocida como la entidad líder en la ejecución de proyectos de adaptación y 

cambio climático en Latinoamérica.  

Es por esto, que este año, cuando nos acercamos a la culminación de los proyectos, 
queremos a través de este informe de seguimiento al Plan de Acción presentar y 

socializar a los grupos de interés de la Entidad, las acciones ejecutadas por cada uno de 
los sectores, macroproyectos y procesos de apoyo, los avances que se han tenido al 

respecto y que vamos en camino a su cumplimiento. 
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En el Plan de Acción 2021 del Fondo Adaptación, se establecen las acciones y determinan 

las metas, e indicadores que permitan al Fondo Adaptación impulsar el logro de los 
objetivos estratégicos y cumplir con su objetivo misional durante la vigencia 2021.  

El Plan se formula con base en lo estipulado en los artículos 26 y 29 de la Ley 152 de 

1994 (Ley Orgánica del Plan Nacional de Desarrollo), que establece que, cada uno de 
los organismos de la administración pública nacional, deberán elaborar, con base en los 

lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo y de las funciones que le señale la Ley, un 
plan indicativo cuatrienal con planes de acción anuales, que servirán como fundamento 
para la evaluación de resultados.  

Adicionalmente, de acuerdo con el Estatuto Anticorrupción (Ley 1474 de 2011 – artículo 
741), cada año se debe formular un Plan de Acción, el cual debe contener la 

especificación de los objetivos, estrategias, proyectos, metas, responsables, planes 
generales de compras, y distribución presupuestal de los proyecto de inversión, ligados 
a los indicadores de gestión.  

El Plan de Acción, incluye, elementos de los lineamientos dados por el Modelo Integrado 
de Planeación y Gestión (MIPG), Decreto 1499 de 20172 y demás disposiciones y 

aspectos que complementan las Políticas de Gestión y Desempeño Institucional 
establecidas por el Departamento Administrativo de la Función Pública.  

El propósito de este informe de ejecución es informar a la audiencia en general, sobre 

el estado de avance de la ejecución del Plan de Acción 2021, y como objetivos específicos 
los siguientes:  

● Rendir cuentas a la comunidad, sobre los resultados de la gestión institucional.  
 

● Exponer los resultados del Modelo Integrado de Planeación y Gestión al Comité 

Institucional de Desarrollo Administrativo.  
 

● Alertar a los responsables de la ejecución de las acciones del plan, con el propósito 
de tomar acciones correctivas.  
 

● Ejercer como herramienta de control general.  

● Servir de instrumento complementario de la Gestión del Conocimiento, respecto 

de las lecciones aprendidas en la ejecución del Plan de Acción. 

 

El seguimiento al Plan de Acción se realiza por áreas y/o portafolios de proyectos, en el 

mismo sentido en que se formuló la planeación. En cada caso, por cada acción 

1. Introducción 
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programada primero se resumen de manera cualitativa los logros y luego se presentan 

los resultados cuantitativos por indicadores.  
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Para facilitar la consulta del Informe de Seguimiento al plan y posibilitar la referencia 

cruzada de objetivos y responsables, el Informe de Seguimiento se estructuró de la 
misma forma que está estructurado el Plan de Acción, teniendo en cuenta los objetivos 
estratégicos definidos en el Plan Estratégico Institucional 2019 -2022 y la estructura 

organizativa actual del Fondo Adaptación establecida en la Resolución 1199 de 2018, en 
la cual se incluye la planta de personal teniendo en cuenta la estructura, las necesidades 

del servicio, los planes, programas y proyectos de la Entidad. 

De acuerdo con la Ley 152 de 1994, los planes de acción anuales se constituyen en la 
base para la evaluación de resultados del Plan Estratégico Institucional – PEI. El avance 
anual de las metas del PEI 2019-2022 se formula en el respectivo Plan de Acción Anual 

de cada vigencia. 

La elaboración del plan atendió las indicaciones de la Política de Gestión de Resultados 

de la Entidad, concretamente el principio de Toma de Decisiones Basada en Evidencias 
(las decisiones basadas en el análisis y la evaluación de datos e información tienen 
mayor probabilidad de producir los resultados deseados) y el lineamiento que contempla 

que la determinación de un resultado es, en mayor o menor medida, la conclusión de 
una decisión informada (los elementos que llevan a la conclusión de establecer un 

resultado determinado, deben quedar documentados e informados con el objeto tomar 
decisiones futuras acerca de mantener o modificar dichos resultados). 

Los criterios mínimos de información y conocimiento para determinar los resultados se 

basan en el modelo CREMAS, como se ilustra en la tabla siguiente: 

Criterios Validación 

Claro. Preciso e inequívoco. Productos Tangibles 

Relevante. Apropiado al tema en cuestión Entregables del Proyecto 

Económico. Disponible a un costo razonable Meta Financiada 
Medible. Abierto a validación independiente Son  sujeto      de revisión bajo 

evidencia 
Adecuado. Base para estimar resultados Cuentan con Fuentes    de 

información 

Sensible. Se observan cambios en el tiempo Avanzan en Períodos de Medición 
C/M/L 

Áreas encargadas de ejecutar el Plan de Acción 
2021 

 

Criterios para la evaluación del Plan 

 

2. Contexto para la formulación del Plan 
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Además de los criterios acerca de la información y el conocimiento para la determinación 

de los resultados, otra variable importante en la elaboración del plan son las 
circunstancias favorables conocidas al momento de la formulación, en función de las 

cuales se incrementará el logro de los objetivos. La estimación de los resultados se hace 
con una ponderación importante de estas circunstancias, en la que juega un papel 
relevante la evaluación de los riesgos estratégicos, con el fin de reducir el nivel de 

incertidumbre y evitar al máximo la materialización de tales riesgos. 

El Plan de Acción del Fondo Adaptación permite medir el desempeño institucional desde 
diferentes perspectivas, con el fin de identificar brechas en la gestión y facilitar la toma 
de decisiones oportunas para la mejora continua. 

En el caso del Fondo Adaptación el Seguimiento al Plan de Acción permite medir el 
desempeño de la siguiente estructura: 

● 6 Objetivos Estratégicos 
● 7 Áreas 
● 25 Equipos 

● 27 Gerentes de meta 
● Acciones estratégicas 

● Indicadores de Eficacia 
● Metas Anuales 
● Metas Trimestrales 

Para el Seguimiento al Plan de Acción se han establecido dos indicadores de control: 

1. Indicador de Cumplimiento de Metas Consolidadas. Valoración puntual de un objetivo 

y sus efectos o impactos (positivos o negativos, esperados o no) que busca determinar 
una relación de causalidad entre estos. Para este ejercicio de seguimiento este indicador 
se presenta para los Objetivos Estratégicos y las Áreas. El gráfico que ilustra este 

indicador se muestra de la siguiente manera. 

 

Esquema de seguimiento 
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El semáforo de colores presentado en la gráfica, representa los siguientes avances: 

Acción/Indicador sin metas/avances 

    Metas Ejecutadas = >100% 

      Metas Rezagadas entre >70%<99% 

        Metas Rezagadas <70% 

2. Indicador de Avance de Metas Consolidadas. Busca mostrar el progreso de un objetivo 
en el tiempo, sin examinar su causa y sus efectos. Para este seguimiento se realiza un 

análisis de Avance de Metas Consolidadas por Área y Equipo, donde se relaciona lo 
planeado versus lo ejecutado mes a mes en la senda de tiempo. El gráfico siguiente 
ilustra la forma como se presenta este indicador.  

 

Adicionalmente, para cada meta específica del equipo de trabajo se indica el avance 
numérico y se realiza una valoración de semáforo para establecer su avance respecto a 

lo planeado.  

 

Acción/Indicador sin metas/avances 

Metas Ejecutadas = >100% 

Metas Rezagadas entre >70%<99% 

Metas Rezagadas <70%  

 

Finalmente se incluye la bitácora de seguimiento de cada meta donde cada equipo 

responsable ilustra los avances en términos cualitativos durante cada mes. 
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La perspectiva de planeación, es el punto de vista desde el cual se analizan y consideran 

los objetivos estratégicos del plan.  

El Fondo Adaptación contempla dos perspectivas en su planeación acordes con el perfil 

de los resultados a lograr en los objetivos estratégicos: la perspectiva externa, en la 
cual se contempla el punto de vista del beneficiario de los proyectos e iniciativas 
ejecutadas por el Fondo y la perspectiva interna, desde el que se contempla los 

resultados del cliente interno. Los objetivos estratégicos por cada perspectiva son los 
siguientes: 

 

 
Ilustración 1. Objetivos Estratégicos por perspectiva 

 

3. Seguimiento al Plan de Acción por 
Objetivos Estratégicos Misionales 
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Desde el punto de vista de la planeación en esta primera parte se ilustran las acciones, 

indicadores y metas relacionados con los Objetivos Estratégicos desde la perspectiva 
externa, la cual incluye los objetivos institucionales 1, 2, 3 y 4. 

Objetivo Estratégico #1: Identificar, estructurar y ejecutar grandes proyectos 
integrales y sostenibles de reducción del riesgo ante el cambio climático. 

Cumplimiento Q1 Avance Q1 

 

 

 

 

Objetivo Estratégico #2: Gestionar y ejecutar proyectos de recuperación post-

desastre dirigidos a reducir la vulnerabilidad de la infraestructura y las comunidades 
frente al riesgo ante el cambio climático. 

Cumplimiento Q1 Avance Q1 
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Objetivo Estratégico #3: Generar, gestionar y transferir conocimiento técnico, 

orientado a reducir la vulnerabilidad de la nación y de los países de la región, ante 
riesgos de cambio climático. 

Cumplimiento Q1 Avance Q1 

 

 

 

 

Objetivo Estratégico #4: Adoptar e implementar la gestión social e interinstitucional 

durante la ejecución de los proyectos, con el propósito de fortalecer la capacidad de su 
resiliencia de las regiones y de su población. 

Cumplimiento Q1 Avance Q1 
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A continuación se detalla el nivel de avance por área y equipo: 

4.1. Área Subgerencia de Riesgos 

En la Subgerencia de Riesgos se gestionan y ejecutan las acciones relacionadas con 

cinco macroproyectos de impacto regional y multisectorial, desde una perspectiva 
integral de reducción del riesgo y adaptación al cambio climático. De igual forma se 

gestionan y ejecutan las acciones relacionadas con dos portafolios de proyectos de 
impacto nacional y regional, orientados a la reducción del riesgo y la adaptación al 

cambio climático: 

Las gráficas a continuación muestran la relación de los indicadores formulados para la 
vigencia 2021 trimestre a trimestre, adicionalmente, el avance cuantitativo total. 

 
 

  

4. Seguimiento Plan de Acción por área 
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Cumplimiento Q1 Avance Q1 

  

 

Área/Portafolio: ÁREA A – SUBGERENCIA DE RIESGOS 
Portafolio/Programa/Proyecto: CANAL DEL DIQUE 

 

 
ACCIONES ESTRATÉGICAS 

(Programas/Proyectos/Actividades/Hit

os) 

Indicador OE 
Meta 
2021 

Programación Trimestral AVANCE 

META 

(SEMÁFORO) 
Meta 

Q1 

Meta 

Q2 

Meta 

Q3 

Meta 

Q4 

AEA01_Contratar proyectos 

de protección de centros 

poblados 

(AEA01)_Proyectos 

contratados 

#

1 

1 1 0 0 0 1 

AEA02_Terminar proyectos (AEA02)_Proyectos # 1 0 0 1 0 0 
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de protección de centros 

poblados y tramos viales 

terminados 1 

AEA03_Entregar proyectos 

de protección de centros 

poblados y tramos viales 

(AEA03)_Proyectos 

entregados 

#

1 

2 0 1 0 1 0 

AEA04_Contratar obras de 

construcción o refuerzo del 

Canal Dique 

(AEA04)_Longitud de 

dique construido o 

reforzado, 

contratada (Santa 

Lucía Gambote) 

#

1 

639 639 0 0 0 639 

AEA05_Terminar obras de 

construcción o refuerzo del 

Canal Dique 

(AEA05)_Longitud de 

dique construido o 

reforzado, terminada 

(Santa Lucía 

Gambote) 

#

1 

639 0 0 639 0 0 

AEA06_Entregar obras de 

construcción o refuerzo del 

Canal Dique 

(AEA06)_Longitud de 

dique construido o 

reforzado, entregada 

(Santa Lucía 

Gambote) 

#

1 

918 0 279 0 639 0 

AEA07_Elaborar gestión 

predial (Contrato 185 de 

2015) 

(AEA07)_Gestión 

predial, elaborada 

(Contrato 185 de 

2015) 

#

1 

83 29.

8 

33.

3 

3.9 16 25 

AEA08_Radicar documentos 

para estructuración 

financiera, jurídica y/o de 

riesgos fase 2 Canal del 

Dique 

(AEA08)_Documento

s para estructuración 

financiera, jurídica 

y/o de riesgos fase 2 

Canal del Dique, 

radicados 

#

1 

2 0 2 0 0 0 

 
Bitácora de Seguimiento 

 

 
 

 
 

Enero Se efectúa la verificación y evaluación técnica, 
jurídica y financiera de las propuestas presentadas 

por los contratistas en el marco del proceso de 
selección abreviada por menor cuantía, el cual 
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(AEA01)_Proyectos 

contratados 

deberá ser adjudicado o declarado desierto el 05 de 

febrero de 2021. 

Febrero El 12 de febrero de 2021 se suscribe el contrato FA-
SAMC-I-S-002-2020 entre el Fondo Adaptación y la 

Constructora VMJ S.A.S. por valor de $486.954.011 
con el objeto de construir las obras faltantes de 

control de inundaciones en el municipio de Santa 
Lucía, área de influencia del Canal del Dique. 

Marzo Teniendo en cuenta la suscripción del acta de inicio 
del 26 de febrero de 2021 para el contrato de obra 

FA-SAMC-I-S-002-2020 Constructora VMJ S.A.S., 
actualmente se desarrolla el plazo de ejecución de 

5 meses hasta el 25 de julio de 2021 para las obras 
faltantes de control de inundaciones en el municipio 
de Santa Lucía, área de influencia del Canal del 

Dique. 

 

 
Bitácora de Seguimiento 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

(AEA02)_Proyectos 

terminados 

Enero El indicador de la presente acción estratégica solo 

se podrá reportar o analizar una vez se adjudique 

el contrato de obra que ejecutará las obras 

restantes en el centro poblado de Santa Lucía. 

Febrero Para la medición de la presente acción estratégica, 

en febrero de 2021, se logró la contratación de la 

obra que ejecutará las obras restantes en el centro 

poblado de Santa Lucía. El plazo de ejecución del 

contrato de obra será de 5 meses (2 meses de 

preconstrucción, 2 meses de construcción y 1 mes 

de entrega y recibo de las obras) para lo cual se 

cuenta con el acta de inicio que se firmó el 26 de 

febrero de 2021. 

Marzo Para la medición de la presente acción estratégica, 

en marzo de 2021, se logró la contratación de la 

obra que ejecutará las obras restantes en el centro 

poblado de Santa Lucía. 

Actualmente se adelanta la etapa de 

preconstrucción (2 meses) que irá hasta el 25 de 

abril de 2021. 
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Bitácora de Seguimiento 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
(AEA03)_Proyectos 

entregados 

Enero Gambote: 

Se adelantó reunión con la Alcaldía de Arjona el 27 

de enero de 2021. Se adelanta el proceso de  

conciliación para la atención de no conformidades 

presentadas por la Alcaldía de Arjona para proceder 

con la legalización de acta y recibo del centro 

poblado. 

 

Santa Lucía: 

El indicador de la presente acción estratégica solo 

se podrá reportar o analizar una vez se adjudique 

el contrato de obra que ejecutará las obras 

restantes en el centro poblado de Santa Lucía. 

Febrero Gambote: 

Fueron revisadas las no conformidades por parte de 

la Alcaldía de Arjona, las cuales se consideraron no 

procedentes. El ET-MP Canal del Dique adelanta 

proyecto de oficio para reiterar suscripción del acta 

de entrega de recibo de la obra de Gambote, se 

prevé su radicación la primera semana de marzo de 

2021. 

 

Santa Lucía: 

Para la medición de la presente acción estratégica, 

en febrero de 2021, se logró la contratación de la 

obra que ejecutará las obras restantes en el centro 

poblado de Santa Lucía. El plazo de ejecución del 

contrato de obra será de 5 meses (2 meses de 

preconstrucción, 2 meses de construcción y 1 mes 

de entrega y recibo de las obras) para lo cual se 

cuenta con el acta de inicio que se firmó el 26 de 

febrero de 2021. 

Marzo Gambote: 

El 4 de marzo de 2021 se remitió el oficio E-2021-

001640 a la Alcaldía de Arjona con las respuestas a 

cada uno de los requerimientos de la reunión del 27 

de enero de 2021. En concordancia y a partir del 
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marco legal, se solicitó la suscripción del acta, 

informando que de no obtener respuesta en los 5 

días hábiles posteriores, se entendería como 

recibido a satisfacción la obra, con la 

responsabilidad de mantenimiento, cuidado y 

custodia de esta.  

 

Posteriormente, el 16 de marzo de 2021 se remitió 

el oficio E-2021-001937 a la Procuraduría General 

de la Nación (PGN), informando sobre la no 

suscripción del Acta por parte de la Alcaldía de 

Arjona y solicitando su intervención en ejercicio de 

la función preventiva. 

 

Santa Lucía: 

 

Para la medición de la presente acción estratégica, 

en marzo de 2021, se logró la contratación de la 

obra que ejecutará las obras restantes en el centro 

poblado de Santa Lucía. 

Actualmente se adelanta la etapa de 

preconstrucción (2 meses) que irá hasta el 25 de 

abril de 2021. 

 

Bitácora de Seguimiento 
 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

(AEA04)_Longitud de dique 
construido o reforzado, 

terminada (Santa Lucía 
Gambote) 

Enero El indicador de la presente acción estratégica solo 

se podrá reportar o analizar su ejecución, cuando 

se dé inicio al contrato de obra que está en proceso 

de evaluación, selección y adjudicación. 

Febrero El 12 de febrero de 2021 se suscribe el contrato FA-

SAMC-I-S-002-2020 entre el Fondo Adaptación y la 

Constructora VMJ S.A.S. por valor de $486.954.011 

con el objeto de construir las obras faltantes de 

control de inundaciones en el municipio de Santa 

Lucía, área de influencia del Canal del Dique. La 

constructora en mención será la encargada de 

construir 639 metros de dique lineales con un plazo 

de ejecución de 5 meses (2 meses de 

preconstrucción, 2 meses de construcción y 1 mes 
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de entrega y recibo de las obras). 

Marzo Teniendo en cuenta la suscripción del acta de inicio 

del 26 de febrero de 2021 para el contrato de obra 

FA-SAMC-I-S-002-2020 Constructora VMJ S.A.S., 

actualmente se desarrolla el plazo de ejecución de 

5 meses hasta el 25 de julio de 2021 para las obras 

faltantes de control de inundaciones en el municipio 

de Santa Lucía, área de influencia del Canal del 

Dique. La constructora en mención será la 

encargada de construir 639 metros de dique 

lineales. 

 

Bitácora de Seguimiento 
 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
(AEA05)_Longitud de dique 

construido o reforzado, 

terminada (Santa Lucía 
Gambote) 

Enero El indicador de la presente acción estratégica solo 

se podrá reportar o analizar una vez se adjudique 

el contrato de obra que ejecutará las obras 

restantes en el centro poblado de Santa Lucía. 

Febrero Para la medición de la presente acción estratégica, 

en febrero de 2021, se logró la contratación de la 

obra que ejecutará las obras restantes en el centro 

poblado de Santa Lucía. El plazo de ejecución del 

contrato de obra será de 5 meses (2 meses de 

preconstrucción, 2 meses de construcción y 1 mes 

de entrega y recibo de las obras) para lo cual se 

cuenta con el acta de inicio que se firmó el 26 de 

febrero de 2021. 

Marzo Para la medición de la presente acción estratégica, 

en marzo de 2021, se logró la contratación de la 

obra que ejecutará las obras restantes en el centro 

poblado de Santa Lucía. 

Actualmente se adelanta la etapa de 

preconstrucción (2 meses) que irá hasta el 25 de 

abril de 2021. 

 

Bitácora de Seguimiento 
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(AEA06)_Longitud de dique 
construido o reforzado, 

entregada (Santa Lucía 
Gambote) 

Enero Gambote: 

Se adelantó reunión con la Alcaldía de Arjona el 27 

de enero de 2021. Se adelanta el proceso de  

conciliación para la atención de no conformidades 

presentadas por la Alcaldía de Arjona para proceder 

con la legalización de acta y recibo del centro 

poblado. 

 

Santa Lucía: 

El indicador de la presente acción estratégica solo 

se podrá reportar o analizar una vez se adjudique 

el contrato de obra que ejecutará las obras 

restantes en el centro poblado de Santa Lucía. 

Febrero Gambote: 

Fueron revisadas las no conformidades por parte de 

la Alcaldía de Arjona, las cuales se consideraron no 

procedentes. El ET-MP Canal del Dique adelanta 

proyecto de oficio para reiterar suscripción del acta 

de entrega de recibo de la obra de Gambote, se 

prevé su radicación la primera semana de marzo de 

2021. 

 

Santa Lucía: 

Para la medición de la presente acción estratégica, 

en febrero de 2021, se logró la contratación de la 

obra que ejecutará las obras restantes en el centro 

poblado de Santa Lucía. El plazo de ejecución del 

contrato de obra será de 5 meses (2 meses de 

preconstrucción, 2 meses de construcción y 1 mes 

de entrega y recibo de las obras) para lo cual se 

cuenta con el acta de inicio que se firmó el 26 de 

febrero de 2021. 

Marzo Gambote: 

El 4 de marzo de 2021 se remitió el oficio E-2021-

001640 a la Alcaldía de Arjona con las respuestas a 

cada uno de los requerimientos de la reunión del 27 

de enero de 2021. En concordancia y a partir del 

marco legal, se solicitó la suscripción del acta, 

informando que de no obtener respuesta en los 5 

días hábiles posteriores, se entendería como 
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recibido a satisfacción la obra, con la 

responsabilidad de mantenimiento, cuidado y 

custodia de esta.  

 

Posteriormente, el 16 de marzo de 2021 se remitió 

el oficio E-2021-001937 a la Procuraduría General 

de la Nación (PGN), informando sobre la no 

suscripción del Acta por parte de la Alcaldía de 

Arjona y solicitando su intervención en ejercicio de 

la función preventiva. 

 

Santa Lucía: 

Para la medición de la presente acción estratégica, 

en marzo de 2021, se logró la contratación de la 

obra que ejecutará las obras restantes en el centro 

poblado de Santa Lucía. 

Actualmente se adelanta la etapa de 

preconstrucción (2 meses) que irá hasta el 25 de 

abril de 2021. 

 
Bitácora de Seguimiento 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

(AEA07)_Gestión predial, 

elaborada (Contrato 185 de 
2015) 

Enero Se avanzó en un 8,57% en el desarrollo de la 

gestión predial durante el período en mención. 

Febrero Se avanzó en un 8,57% en el desarrollo de la 

gestión predial durante el período en mención. 

Marzo Se avanzó en un 8% en el desarrollo de la gestión 

predial durante el período en mención. Durante el 

Q1 de 2021, el avance acumulado es del 25% de 

conformidad con el cronograma dispuesto en el 

Sistema de Gestión de Proyectos-PSA del Fondo 

Adaptación, el cual tiene por nombre: 007-0023-

Canal del Dique-Obras preventivas-Gestión predial 

inhouse-Seguimiento-ejecución. 

 
Bitácora de Seguimiento 

 

 
 

Enero Radicar informe de fuentes fiscales y documentos 

precontractuales ante las entidades 
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(AEA08)_Documentos para 
estructuración financiera, 

jurídica y/o de riesgos fase 2 
Canal del Dique, radicados 

Gubernamentales: 

El contrato de estructuración financiera, jurídica y 

de riesgos (Bonus Banca de Inversión) y el contrato 

de estructuración técnica (Gómez Cajiao & 

Asociados) se encuentran suspendidos. 

Febrero La radicación de los productos de la acción 

estratégica en mención, se encuentra prevista para 

junio de 2021, los cuales requieren previamente la 

terminación de la etapa 2 de la estructuración por 

APP por parte de Gómez Cajiao & Asociados con la 

ejecución del panel de expertos y el cierre de 

productos para radicación por parte de Bonus 

Banca de Inversión. 

Marzo La radicación de los productos de la acción 

estratégica en mención, se encuentra prevista para 

junio de 2021, los cuales requieren la terminación 

de la etapa 2 de la estructuración por APP por parte 

de Gómez Cajiao & Asociados, prevista para la 

última semana de abril de 2021 con la ejecución del 

panel de expertos y el cierre de productos para 

radicación por parte de Bonus Banca de Inversión, 

de los cuales a la fecha, se cuenta con 5 

subproductos bajo concepto de favorabilidad. 

 

 

Cumplimiento Q1 Avance Q1 
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Área/Portafolio: ÁREA A – SUBGERENCIA DE RIESGOS 

Portafolio/Programa/Proyecto: LA MOJANA 

 

 
 

ACCIONES ESTRATÉGICAS 

(Programas/Proyectos/Actividades/Hit

os) 

Indicador OE 
Meta 

2021 

Programación Trimestral AVANCE 

META 

(SEMÁFORO) 
Meta 

Q1 

Meta 

Q2 

Meta 

Q3 

Meta 

Q4 

AEA09_Terminar y entregar 

diseños de obras de 

protección San Marcos 

(Sucre) y Magangué 

(Bolívar) 

(AEA09)_Diseños y 

Obras de protección 

San Marcos (Sucre) 

y Magangué 

(Bolívar), terminados 

y entregados 

#

1 

2 0 0 0 2 0 

AEA10_Construir SENA 

Municipio de Majagual – 

SUCRE 

(AEA10)_Porcentaje 

de avance de 

construcción SENA 

Municipio Majagual 

#

1 

60 0 0 0 60 0 

AEA11_Contratar 

Acompañamiento Social 

Proyectos Reactivar urbanos 

o mixtos 

(AEA11)_Acompaña

miento Social 

Proyectos Reactivar 

urbanos o mixtos 

contratado 

#

1 

2 0 0 2 0 0 

 

Bitácora de Seguimiento 
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(AEA09)_Diseños y Obras de 
protección San Marcos 

(Sucre) y Magangué 
(Bolívar), terminados y 

entregados 

Enero Sin registro de avance en el indicador 

Febrero Sin registro de avance en el indicador 

Marzo Sin registro de avance en el indicador 

 
 

Bitácora de Seguimiento 
 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

(AEA10)_Porcentaje de 
avance de construcción SENA 

Municipio Majagual 

Enero La ejecución de las obras de la etapa I, se 

encuentra finalizado por vencimiento de plazo, sin 

el cumplimiento satisfactorio del alcance del 

mismo.  En comité operativo del convenio No. 018 

de 2017, la ANIM informa que fue impuesta la 

cláusula penal como tasación anticipada de 

perjuicios al contratista Craing Ltda., sin embargo, 

debido al no pago por el contratista y la 

aseguradora como garante, la ANIM y la Fiduciaria 

se encuentran en ejecución del respectivo 

procedimiento de cobro judicial al contratista y para 

el caso de la aseguradora, una Acción de Protección 

al Consumidor ante la Superintendencia Financiera.  

El 26 de enero de 2021, se desarrolló el comité 

operativo No 21 del convenio, donde la ANIM 

manifiesta que ya se surtió el proceso de selección 

de los dos contratistas, de obra (AGOPLA SAS) e 

interventoría (GAVINCO SAS), para la terminación 

de las obras de FASE I, y se procederá con la 

formalización de los respectivos contratos, visita de 

obra y acta de inicio, para lo que se espera cumplir 

con el cronograma originalmente establecido, 

esperando dar inicio en los primeros días de 

febrero. Adicionalmente, se informa el estado del 

proceso de reintegro de los dineros pagados en 

exceso al contratista CRAING por costos fijos, para 

el cual, se presenta un resumen y se confirma el 

valor final de solicitud de reintegro, que 

corresponde a 214 millones de pesos, con lo que la 

Fiduciaria ha ajustado el acta de liquidación del 

contrato, para proceder a realizar las acciones 
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legales para su cobro. El FONDO seguirá realizando 

un seguimiento al desarrollo de este procedimiento. 

En el mes anterior se adelantó la sexta sesión (17 

de diciembre) de audiencia de mediación, de 

acuerdo al acompañamiento que actualmente 

realiza la Agencia Nacional de Defensa Jurídica del 

Estado, donde se establece que han sido cumplidos 

los compromisos establecidos en la mediación, con 

lo que se da por terminada y exitosa esta diligencia 

de mesa de mediación, y se recibió la versión final 

del documento de conclusión el 29 de enero de 

2021. De igual forma, el Fondo, sigue realizando, 

desde su competencia, un acompañamiento 

permanente del convenio y adelantando actividades 

de seguimiento detallado al avance, en pro, de que 

sean tomadas todas las acciones y medidas 

necesarias para normalizar la ejecución de la obra 

y el cumplimiento de los objetivos del convenio.  

Para el seguimiento en PSA, se cuenta para el 

presente mes (corte 21-ENE), con un porcentaje 

actual ejecutado del proyecto (duración) es del 

83.5% y planeado de 81.9%, para una diferencia 

(atraso) de 1.6%. El saldo a 31 de diciembre de 

2020 de la Subcuenta del Fondo Adaptación es de 

$3,649,411,975.16, con lo cual, el ejecutado 

estimado total sería $4,350,588,024.84, por ende, 

porcentaje de ejecución del 54.38% 

Febrero La ejecución de las obras de la etapa I se encuentra 

finalizada por vencimiento de plazo, sin el 

cumplimiento satisfactorio del alcance del mismo, 

para lo cual la ANIM y la Fiduciaria Colpatria, 

reportan que fue impuesta la cláusula penal como 

tasación anticipada de perjuicios al  

contratista Craing Ltda., sin embargo, debido al no 

pago por el contratista y la aseguradora como 

garante, la ANIM y la Fiduciaria se encuentran en  

ejecución del respectivo procedimiento de cobro 

judicial al contratista y para el caso de la 

aseguradora, una Acción de Protección al 

Consumidor ante la Superintendencia Financiera. El 
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03 de febrero de 2021 se realizó el  

comité fiduciario No. 05, donde se presentó el 

estado financiero del proyecto a corte 31 de 

diciembre de 2020, en la parte técnica, la ANIM  

manifiesta que ya se surtió el proceso de 

legalización de los contratos de obra (AGOPLA SAS) 

e interventoría (GAVINCO SAS), para la 

terminación de las obras de fase I, y se procederá 

con la suscripción de las respectivas actas  

de inicio, que se proyecta se realicen en la primera 

semana de febrero. Sin embargo, a la fecha de este 

reporte, no se tiene conocimiento de la  

suscripción de dichos documentos e inicio de la 

obra, situación que es preocupante en especial para 

el cumplimiento del cronograma establecido  

para la terminación de las obras de fase I. El Fondo 

ha insistido de manera formal, por medio de varias 

comunicaciones, en que se le informe y  

actualice sobre el inicio de las obras. Sin embargo, 

la ANIM no ha sido concluyente al respecto, lo cual, 

se espera sea subsanado en el siguiente  

comité operativo a desarrollarse en el mes de 

marzo de 2021. El Fondo, sigue realizando, desde 

su competencia, un acompañamiento permanente 

del convenio y adelantando actividades de 

seguimiento detallado al avance, en pro, de que 

sean tomadas todas las acciones y medidas 

necesarias para normalizar la ejecución de la obra 

y el cumplimiento de los objetivos del convenio. 

Para el seguimiento en PSA, se cuenta para el 

presente mes (corte 21-FEB), con un porcentaje 

actual ejecutado del proyecto (duración) del  

83.17% y planeado de 86.30%, para una diferencia 

(atraso) de 3.13%. El saldo a 31 de enero de 2021 

de la Subcuenta del Fondo Adaptación es de 

$3,642,349,175.13, con lo cual, el ejecutado 

estimado total sería $4,357,650,824.87, por ende, 

porcentaje de ejecución del 54.47%. En el mes de 

enero fue finalmente apropiado el saldo de recursos 

aportados por el Fondo al convenio, los cuales, han 

sido destinados para el contrato de obra  
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para la terminación de la fase I del proyecto.  

Marzo La ejecución de las obras de la etapa I, se 

encuentra finalizado por vencimiento de plazo, sin 

el cumplimiento satisfactorio del alcance del 

mismo, para lo cual, la ANIM y la Fiduciaria 

Colpatria, de acuerdo a lo informado por parte de 

la ANIM, fue impuesta la cláusula penal como 

tasación anticipada de perjuicios al contratista 

Craing Ltda., sin embargo, debido al no pago por el 

contratista y la aseguradora como garante, la ANIM 

y la Fiduciaria se encuentran en ejecución del 

respectivo procedimiento de cobro judicial al 

contratista y para el caso de la aseguradora, una 

Acción de Protección al Consumidor ante la 

Superintendencia Financiera. 

  

En el comité operativo No. 22, desarrollado el 10 de 

marzo de 2021, la ANIM manifiesta que se han 

tenido inconvenientes para la generación de las 

garantías (pólizas) de la obra, pero se espera la 

firmar del acta de inicio el día 10 de marzo de 2021, 

adicionalmente, se suscribió una cesión de 

contratista de obra y que se encuentra en revisión 

el cronograma de ejecución para optimizar los 

tiempos, debido al retraso en el inicio de la obra. 

Pese a lo manifestado en el comité operativo, a la 

fecha no se tiene conocimiento de la suscripción del 

acta de inicio de la obra, en especial para el 

cumplimiento del cronograma establecido para la 

terminación de las obras de fase I. Desde el Fondo 

se ha insistido de manera formal, por medio de 

varias comunicaciones, en que se le informe y 

actualice sobre el inicio de las obras. Sin embargo, 

la ANIM no ha sido concluyente al respecto y el flujo 

de información no ha sido oportuno. 

Adicionalmente, se sigue realizando seguimiento al 

proceso de reintegro de los dineros pagados en 

exceso al contratista CRAING por costos fijos, del 

cual, no se recibe mayor información en el comité 

operativo 22, continuando el desarrollo de la 
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demanda que ha sido interpuesta para el cobro de 

la cláusula penal pecuniaria y el reintegro del mayor 

costo pagado al contratista Craing Ltda. De igual 

forma, el Fondo, sigue realizando desde su 

competencia, un acompañamiento permanente del 

convenio y adelantando actividades de seguimiento 

detallado al avance, en pro de que sean tomadas 

todas las acciones y medidas necesarias para 

normalizar la ejecución de la obra y el cumplimiento 

de los objetivos del convenio. 

  

El 29 de marzo, se recibió comunicación (email) por 

parte de la CGR, mencionando que por 

instrucciones expresas del Comité de aprobación de 

proyectos de la estrategia Compromiso Colombia, 

este proyecto fue incluido como un plan operativo 

que lidera la GDC de Sucre, para lo cual, el FONDO 

realizará seguimiento y acompañamiento a esta 

actividad.  

Para el seguimiento en PSA, se cuenta para el 

presente periodo, un porcentaje actual ejecutado 

del proyecto (duración) del 83.17% y planeado de 

89.60%, para una diferencia (atraso) de 6.43%.  

El saldo a 28 de febrero de 2021 de la Subcuenta 

del Fondo Adaptación es de $3,640,094,766.52, 

con lo cual, el valor ejecutado estimado total sería 

de $4,359,905,233.48, por ende, un porcentaje de 

ejecución del 54.50% de los recursos aportados por 

el FONDO 

 
Bitácora de Seguimiento 

 

 
 

(AEA11)_Acompañamiento 
Social Proyectos Reactivar 

urbanos o mixtos contratado 

Enero Sin registro de avance en el indicador 

Febrero Sin registro de avance en el indicador 

Marzo Sin registro de avance en el indicador 
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Cumplimiento Q1 Avance Q1 
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Área/Portafolio: ÁREA A – SUBGERENCIA DE RIESGOS 

Portafolio/Programa/Proyecto: JARILLÓN DE CALI 

 

 

 
ACCIONES ESTRATÉGICAS 

(Programas/Proyectos/Actividades/Hit

os) 

Indicador OE 
Meta 

2021 

Programación Trimestral AVANCE 
META 

(SEMÁFORO) 
Meta 

Q1 

Meta 

Q2 

Meta 

Q3 

Meta 

Q4 

AEA12_Contratar 

reforzamiento Jarillón 

(INDICADOR PEI) 

(AEA12)_Km de 

Jarillón, contratado 

#

1 

2.5 0 2.5 0 0 0 

AEA13_Terminar 

reforzamiento Jarillón 

(INDICADOR PEI) 

(AEA13)_Km de 

Jarillón, terminado 

#

1 

4.9

515 

0.3

815 

1.6

5 

2.7

2 

0.2 1.224 

AEA14_Entregar 

reforzamiento Jarillón 

(INDICADOR PEI) 

(AEA14)_Km de 

Jarillón, entregado 

#

1 

22.

78 

2.4

55 

11.

372 

1.1

8 

7.7

73 

2.455 

AEA15_Contratar soluciones 

de vivienda para hogares en 

riesgo del proyecto Jarillón 

de Cali (INDICADOR PEI) 

(AEA15)_Soluciones 

de vivienda, 

contratadas 

#

1 

400 0 400 0 0 0 

AEA16_Terminar soluciones (AEA16)_Soluciones # 820 80 200 240 300 80 
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de vivienda para hogares en 

riesgo del proyecto Jarillón 

de Cali  

de vivienda, 

terminadas 

1 

AEA17_Entregar soluciones 

de vivienda para hogares en 

riesgo del proyecto Jarillón 

de Cali (INDICADOR PEI) 

(AEA17)_Soluciones 

de vivienda, 

entregadas 

#

1 

820 80 200 240 300 2 

AEA18_Terminar obras de 

reforzamiento en 

infraestructura estratégica 

(PTAP- PTAR) 

(AEA18)_Obras 

infraestructura 

estratégica, 

terminadas (PTAR, 

PTAP) 

#

1 

2 0 2 0 0  

AEA19_Entregar obras de 

reforzamiento en 

infraestructura estratégica 

(PTAP- PTAR) (INDICADOR 

PEI) 

(AEA19)_Obras 

infraestructura 

estratégica, 

entregadas (PTAR, 

PTAP) 

#

1 

2 0 2 0 0 0 

 
Bitácora de Seguimiento 

 

 
 

(AEA12)_Km de Jarillón, 
contratado 

Enero Sin registro de avance en el indicador 

Febrero Sin registro de avance en el indicador 

Marzo Sin registro de avance en el indicador 

 

Bitácora de Seguimiento 
 

 

 
 

(AEA13)_Km de Jarillón, 
terminado 

Enero Sin registro de avance en el indicador 

Febrero Sin registro de avance en el indicador 

Marzo Corresponde al reforzamiento del Jarillón de Rio 

Cauca correspondiente a los avances de las obras 

de los tramos IV, tramo V, tramo VII 

 
 

Bitácora de Seguimiento 
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(AEA14)_Km de Jarillón, 

entregado 

Enero Sin registro de avance en el indicador 

Febrero Sin registro de avance en el indicador 

Marzo Gestión en la entrega frente al Municipio de 

Santiago de Cali de las obras de reforzamiento de 

las obras del tramo II, correspondiente a 2,455 

kilómetros de Jarillón reforzado.  

 
 

Bitácora de Seguimiento 

 

 

 
(AEA15)_Soluciones de 
vivienda, contratadas 

Enero Sin registro de avance en el indicador 

Febrero Sin registro de avance en el indicador 

Marzo Sin registro de avance en el indicador 

 
Bitácora de Seguimiento 

 

 
 

 
(AEA16)_Soluciones de 
vivienda, terminadas 

Enero Sin registro de avance en el indicador 

Febrero Sin registro de avance en el indicador 

Marzo Finalización con certificados de habitabilidad de 80 

VIP en el Proyecto Habitacional Torres de 

Alamadina en el sector 1 de las torres C;D;E;F 

 

Bitácora de Seguimiento 
 

 
 

 
(AEA17)_Soluciones de 
vivienda, entregadas 

Enero Sin registro de avance en el indicador 

Febrero Sin registro de avance en el indicador 

Marzo Corresponde a la entrega y pago efectivo de dos 

compensaciones económicas - carta cheques a 

beneficiarios de Plan Jarillón de Cali 
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Por otra parte, durante este periodo se logró 

finalizar la construcción de las 80 VIP del Proyecto 

Habitacional Alamadina con certificados de 

habitabilidad emitidos por el Operador de vivienda 

COMFANDI y validados por la supervisión 

ProPacífico, corresponde a 80 VI del Sector 1 de las 

torres C-D-E-F. 

 

Bitácora de Seguimiento 
 

 

 
(AEA18)_Obras 

infraestructura estratégica, 
terminadas (PTAR, PTAP) 

Enero Sin registro de avance en el indicador 

Febrero Sin registro de avance en el indicador 

Marzo Sin registro de avance en el indicador 

 
Bitácora de Seguimiento 

 

 
(AEA19)_Obras 

infraestructura estratégica, 
entregadas (PTAR, PTAP) 

Enero Sin registro de avance en el indicador 

Febrero Sin registro de avance en el indicador 

Marzo Sin registro de avance en el indicador 

 

 

Cumplimiento Q1 Avance Q1 
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Área/Portafolio: ÁREA A – SUBGERENCIA DE RIESGOS 

Portafolio/Programa/Proyecto: RÍO FONCE 

 

 

 
 

ACCIONES ESTRATÉGICAS 

(Programas/Proyectos/Actividades/Hit

os) 

Indicador OE 
Meta 
2021 

Programación Trimestral AVANCE 

META 

(SEMÁFORO) 
Meta 
Q1 

Meta 
Q2 

Meta 
Q3 

Meta 
Q4 

AEA20_Entregar obras de 

mitigación del riesgo del 

proyecto Río Fonce 

(INDICADORES PEI) 

(AEA20)_Obras de 

estabilización 

entregadas 

(INDICADOR PEI) [2 

pte +1 obra estab] 

#

1 

3 0 0 3 0 0 

 

 
Bitácora de Seguimiento 

 

 
 

(AEA20)_Obras de 
estabilización entregadas 

(INDICADOR PEI) [2 pte +1 
obra estab] 

Enero La Gobernación del Departamento de Santander, 

suspendió el contrato de obra el 14 de diciembre de 

2020, hasta el 30 de enero de 2021, sustentado en 

que, debido a que por la petición de prórroga de 

dos meses del contratista, la Gobernación, debe 

gestionar los recursos para la adición de la 

interventoría. 



 

37 

Informe de Ejecución del Plan de Acción 2021 

 

Conforme el último Informe, elaborado por la 

Interventoría Consorcio Rio Fonce 2, con corte a 

diciembre de 2020, los avances son: Estabilización 

Represa La Laja – 88%; Puente Hospital - Onzaga 

- 84% y Puente San Joaquín - 98%. 

 

El Fondo mediante Oficio E-2021-00522 del 

28/01/2021,  requirió al Departamento de 

Santander informar el estado del contrato 3553 de 

2015 e informar que medidas tiene previstas el 

Departamento para dar cumplimiento a la ejecución 

de las obras faltantes teniendo en cuenta que el 

contrato termina el 30 de enero de 2021 y que el 

Departamento, a través del otro si No. 11 al 

Convenio Interadministrativo 061 de 2013, se 

comprometió a entregar las obras antes del 20 de 

marzo de 2021. A 31 de enero no se cuenta con 

respuesta por parte del Departamento. 

Febrero La Gobernación del Departamento de Santander, 

suspendió el contrato de obra el 14 de diciembre de 
2020, hasta el 30 de enero de 2021, sustentado en 

que, debido a la petición de prórroga de dos meses 
del contratista, la Gobernación, debe gestionar los 
recursos para la adición de la interventoría.  

 
Mediante comunicación de radicado 20210023500 

del 23 de febrero de 2021 (Fondo R-2021-002610 
de fecha 24/02/2021) el Departamento Indica que 
el contrato 3553 de 2015 continúa suspendido 

porque a treinta (30) de enero de 2021 no fue 
posible la consecución del certificado de 

disponibilidad presupuestal para la mayor 
permanencia de la interventoría y como 
consecuencia de ello amplió el término de la 

suspensión.  
Anexo al radicado R-2021-002709 del 26/02/2021 

mediante el cual la Supervisión del Departamento 
remite informes del Convenio 061 de 2013 allega 
copia de la ampliación No.1 a la Suspensión No. 8 

del contrato 3553 de 2015 la cual determina como 
fecha de terminación el 26/02/2021. Conforme el 

último Informe, elaborado por la Interventoría 
Consorcio Rio Fonce 2, con corte a enero de 2021, 
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los avances son: Estabilización Represa La Laja – 

88%; Puente Hospital - Onzaga - 84% y Puente San 
Joaquín - 98%. El Fondo mediante Oficios E-2021-

001219 del 18/02/2021 y E-2021-001505 del 
26/02/202 requirió al Departamento informar que 
medidas tiene previstas para dar cumplimiento a la 

ejecución de las obras sin finalizar del contrato 
3553 de 2015 antes del 20 de marzo de 2021, fecha 

de terminación del Convenio y tomar las acciones 
que sean necesarias para dar cumplimiento a la 
terminación y entrega de las obras, en vigencia del 

Convenio Interadministrativo 061 de 2013. 

Marzo Luego de estar suspendido el contrato 3553 de 

2015 desde el 14 de diciembre de 2020, el 

Departamento de Santander reinició el contrato, 

mediante Acta de reiniciación No. 8 el 23 de marzo 

de 2021 con nueva fecha de terminación el 25 de 

mayo de 2021 y mediante Adicional No. 8 suscrito 

el 10 de marzo de 2021 lo prorroga por dos (02) 

meses. 

 

Conforme el último Informe, elaborado por la 

Interventoría Consorcio Rio Fonce 2, con corte a 

marzo de 2021, los avances en las obras son: 

Estabilización Represa La Laja – 88%; Puente 

Hospital - Onzaga - 94% y Puente San Joaquín - 

98%. 

 

El Fondo mediante oficio radicado E-2021-001837 

del 12/03/2021, dando alcance Oficio E-2020-

008768 del 22/12/2020,  convoca al Gobernador de 

Santander a reunión con el fin de determinar las 

acciones a seguir para dar cumplimiento al objeto 

del Convenio 061 de 2013 y a la finalización de las 

tres obras faltantes del contrato 3553 de 2015 y 

mediante oficio radicado E-2021-002057 del 

23/03/2021, requiere al Departamento  adelantar 

lo pertinente para el reinició de las obras y 

presentar el plan de atención a las oportunidades 

de mejora, evidenciadas por la ATIP aprobado por 

la interventoría de manera inmediata y efectuar 

seguimiento a su implementación. 
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De otra parte, con intermediación de la Contraloría 

General de la Nación, en reuniones convocadas por 

dicha entidad el día 18 y 25 de marzo se ha 

realizado seguimiento al avance del contrato. 

 
 

Cumplimiento Q1 Avance Q1 
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Área/Portafolio: ÁREA A – SUBGERENCIA DE RIESGOS 

Portafolio/Programa/Proyecto: GRAMALOTE 

 

 
ACCIONES ESTRATÉGICAS 

(Programas/Proyectos/Actividades/Hit

os) 

Indicador OE 
Meta 

2021 

Programación Trimestral AVANCE 

META 

(SEMÁFORO) 
Meta 

Q1 

Meta 

Q2 

Meta 

Q3 

Meta 

Q4 

AEA21_Terminar Proyectos 

de Infraestructura de 

Equipamiento 

(AEA21)_Proyectos 

de Infraestructura de 

Equipamientos 

terminados 

#

1 

4 0 0 0 4 0 

AEA22_Entregar Proyectos 

de Infraestructura de 

Equipamiento 

(AEA22)_Proyectos 

de Infraestructura de 

Equipamientos 

entregados 

#

1 

4 0 0 0 4 0 

AEA23_Terminar Proyectos 

de Infraestructura de 

Viviendas 

(AEA23)_Viviendas 

municipio gramalote, 

terminadas 

#

1 

128 0 0 0 128 0 

AEA24_Entregar Proyectos 

de Infraestructura de 

Viviendas 

(AEA24)_Viviendas 

municipio gramalote, 

entregadas 

#

1 

150 0 0 0 150 4 
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Bitácora de Seguimiento 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
(AEA21)_Proyectos de 

Infraestructura de 

Equipamientos terminados 

Enero Al 31 de enero de 2021, el avance en la etapa de 

construcción de los equipamientos Casa del Adulto 

Mayor y Escenario Deportivo se repartieron de la 

siguiente manera: para el escenario deportivo se 

registró un avance acumulado de 14,61%, esto se 

ve reflejado en actividades como  montaje de vigas 

de conexión de estructura metálica y colocación de 

acero de refuerzo para tanque y cuarto de 

máquinas. Con respecto a la Casa del Adulto Mayor 

se registró un avance acumulado de 26,02% 

concentrado en actividades como excavación 

mecánica para mejoramiento del suelo de zona 

administrativa y colocación de acero de refuerzo 

para tanque subterráneo. 

Febrero Durante el mes de febrero, el Escenario Deportivo 

reportó un avance acumulado de 27,79%, este 

avance corresponde a actividades de la etapa de 

construcción como el montaje de la estructura 

metálica para la cancha principal y el vaciado de 

concreto para la rampa de acceso al escenario 

principal. Con respecto a la Casa del Adulto Mayor 

se reportó un avance acumulado de 36,91% 

reflejado en actividades como la cimentación de la 

zona administrativa y avances en mampostería en 

fachada de la edificación y en el sistema de accesos 

a la rampa principal.  

Marzo Al cerrar el mes de marzo la construcción de la Casa 

del Adulto Mayor registró un avance acumulado de 

53,34%, este avance correspondió principalmente 

a las actividades correspondientes a construcción 

en muros de durapanel en zona administrativa, 

finalización zona durapanel zona habitacional e 

inicio de pintura de la estructura metálica. Para el 

Escenario deportivo se registró un avance 

acumulado de 39,68% centrado en los avances en 

la estructura de acero de refuerzo y concretos para 

muros de contención, excavaciones mecánicas y 
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redes de alcantarillado sanitario. 

 

 
Bitácora de Seguimiento 

 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

(AEA22)_Proyectos de 

Infraestructura de 
Equipamientos entregados 

Enero A 31 de enero de 2021, la Casa de la Cultura  

registró un avance acumulado de 15,10%, esto se 

ve reflejado en actividades principales como la 

construcción del tanque red contra incendios, la 

cimentación de salones y la excavación mecánica 

en la zona de parqueaderos. Con respecto a la Casa 

del Campesino se registró un avance acumulado de 

25,13% concentrado en actividades como el 

vaciado de concreto en las vigas aéreas y 

construcción placa maciza del volumen 2 y 

cimentación de bodegas en el volumen 3. 

Febrero Durante el mes de febrero, la Casa de la Cultura 

reportó un avance acumulado de 19,46%, este 

avance corresponde principalmente a actividades 

de la etapa de construcción como el avance de la 

rampa de acceso a la biblioteca y el montaje de 

vigas cimentación para los salones. Con respecto a 

la Casa del Campesino se reportó un avance 

acumulado de 32,68% reflejado en actividades 

como la instalación de las redes sanitarias en las 

habitaciones y el vaciado de concreto en los muros 

de contención de la edificación. 

Marzo Al cerrar el mes de marzo la construcción de la Casa 

de la Cultura registró un avance acumulado de 

24,89%, este avance correspondió principalmente 

al avance en la colocación de aceros de refuerzo 

para estructura en biblioteca, salones, placas de 

contrapiso y el vaciado de concreto para columnas 

sobre placa. Con respecto a la Casa del Campesino 

se registró un avance acumulado de 43,55% 

centrado en los avances en la colocación de acero 

de refuerzo para vigas volumen 2, placa tanque, 

vaciado de concreto para vigas aéreas volumen 2, 

tapa tanque, vaciado concreto para zarpa muto T6. 
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Bitácora de Seguimiento 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
(AEA23)_Viviendas municipio 

gramalote, terminadas 

Enero El contrato 2015-C-0165 de construcción de 

soluciones de vivienda en el municipio de 

Gramalote finalizó el pasado 27 de octubre de 

2020, de acuerdo con esta finalización la 

subgerencia de riesgo radicó el incumplimiento 

parcial pero definitivo del contrato, por la no 

terminación a satisfacción dentro del plazo de 

vigencia del contrato de las viviendas en el 

municipio. Durante el mes de enero de 2021, se 

reanudo la audiencia virtual donde la Secretaria 

General del Fondo Adaptación convoco al 

contratista, su apoderado, la compañía de seguros 

garante, la interventoría y al macroproyecto 

Gramalote, en esta audiencia se decretaron las 

pruebas solicitadas por el contratista, y se 

determina como fecha de reanudación de la 

audiencia  el próximo 4 de febrero de 2021. 

Febrero El contrato 2015-C-0165 de construcción de 

soluciones de vivienda en el municipio de 

Gramalote finalizó el pasado 27 de octubre de 

2020, de acuerdo con esta finalización la 

subgerencia de riesgo radicó el incumplimiento 

parcial pero definitivo del contrato, por la no 

terminación a satisfacción dentro del plazo de 

vigencia del contrato de las viviendas en el 

municipio. Durante el mes de febrero de 2021, 

dicho incumplimiento se encuentra en la etapa 

aprobatoria y a la espera de la programación de 

otra audiencia. 

Marzo Se continuaron con las mesas de trabajo técnicas y 

jurídicas con la participación de la contraloría, 

interventoría, contratista y el Fondo Adaptación con 

el fin de buscar alternativas que permitieran la 

terminación de las 128 viviendas que quedaron 

pendientes a la finalización del plazo de ejecución, 

el pasado 25 de marzo se dio finalización a estas 

mesas sin llegar a un acuerdo con el contratista 
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pese a las alternativas presentadas por el FA, 

paralelo a esto se ha venido trabajando en la 

estructuración del nuevo contrato de obra y nueva 

interventoría.  

 
Bitácora de Seguimiento 

 

 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

(AEA24)_Viviendas municipio 
gramalote, entregadas 

Enero El contrato 2015-C-0165 de construcción de 

soluciones de vivienda en el municipio de 

Gramalote finalizó el pasado 27 de octubre de 

2020, de acuerdo con esta finalización la 

subgerencia de riesgo radicó el incumplimiento 

parcial pero definitivo del contrato, por la no 

terminación a satisfacción dentro del plazo de 

vigencia del contrato de las viviendas en el 

municipio. Durante el mes de enero de 2021, se 

reanudo la audiencia virtual donde la Secretaria 

General del Fondo Adaptación convoco al 

contratista, su apoderado, la compañía de seguros 

garante, la interventoría y al macroproyecto 

Gramalote, en esta audiencia se decretaron las 

pruebas solicitadas por el contratista, y se 

determina como fecha de reanudación de la 

audiencia  el próximo 4 de febrero de 2021. 

Febrero El contrato 2015-C-0165 de construcción de 

soluciones de vivienda en el municipio de 

Gramalote finalizó el pasado 27 de octubre de 

2020, de acuerdo con esta finalización la 

subgerencia de riesgo radicó el incumplimiento 

parcial pero definitivo del contrato, por la no 

terminación a satisfacción dentro del plazo de 

vigencia del contrato de las viviendas en el 

municipio. Durante el mes de febrero de 2021, 

dicho incumplimiento se encuentra en la etapa 

aprobatoria y a la espera de la programación de 

otra audiencia. 

Marzo Se continuaron con las mesas de trabajo técnicas y 

jurídicas con la participación de la contraloría, 

interventoría, contratista y el Fondo Adaptación con 
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el fin de buscar alternativas que permitieran la 

terminación de las 128 viviendas que quedaron 

pendientes a la finalización del plazo de ejecución, 

el pasado 25 de marzo se dio finalización a estas 

mesas sin llegar a un acuerdo con el contratista 

pese a las alternativas presentadas por el FA, 

paralelo a esto se ha venido trabajando en la 

estructuración del nuevo contrato de obra y nueva 

interventoría. 

 

Cumplimiento Q1 Avance Q1 
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Área/Portafolio: ÁREA A – SUBGERENCIA DE RIESGOS 

Portafolio/Programa/Proyecto: MEDIO AMBIENTE 

 

 
ACCIONES ESTRATÉGICAS 

(Programas/Proyectos/Actividades/Hit

os) 

Indicador OE 
Meta 
2021 

Programación Trimestral AVANCE 

META 

(SEMÁFORO) 
Meta 

Q1 

Meta 

Q2 

Meta 

Q3 

Meta 

Q4 

AEA25_Formular y/o 

actualizar Planes de 

Ordenación y Manejo de 

Cuencas Hidrográficas – 

POMCAS 

(AEA25)_POMCAS, 

entregados 

#

3 

1 0 0 1 0 0 

AEA26_Terminar integración 

tecnológica 

(AEA26)_Integración 

Tecnológica, 

terminada 

#

3 

1 0 0 0 1 0 

 

Bitácora de Seguimiento 
 

 

 
 

 
 
 

 
 

Enero Respecto al POMCA en ejecución “Actualización 

POMCA Río Cali”, el Convenio 016 de 2014 con la 

CVC, se encuentra suspendido del 29/12/2020 al 

11/02/2021, entre tanto se logra acuerdo con la 

interventoría Consorcio POMCAS para su mayor 

permanencia y entre tanto la Corporación realiza 

los trámites para el aporte de los recursos. 
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(AEA25)_POMCAS, 
entregados 

Febrero Respecto al POMCA en ejecución “Actualización 

POMCA Río Cali”, el Convenio 016 de 2014 con la 

CVC, estuvo suspendido desde el 29/12/2020 al  

14/02/2021, por la gestión necesaria para acordar 

el valor de la mayor permanencia de la 

interventoría. Una vez se logró concertar los 

tiempos y costos de la mayor permanencia de 

interventoría, el convenio reinicio el 15/02/2021 y 

se prorrogó hasta el 30/09/2021. Así mismo, en 

dicha fecha reinició el contrato de consultoría, a fin 

de mes el contratista entregó para revisión la fase 

de Prospectiva y Zonificación, avanzando así en la 

ejecución del POMCA del rio Cali.  

Marzo Respecto al POMCA en ejecución “Actualización 

POMCA Río Cali”, en el mes de marzo de 2021 se 

logró la aprobación de la fase de Prospectiva y 

Zonificación tanto por parte de la interventoría 

como por parte de la Corporación, y se avanza en 

el ajuste correspondiente a los productos de la Fase 

de Formulación. 

 

Bitácora de Seguimiento 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
(AEA26)_Integración 

Tecnológica, terminada 

Enero Mediante oficio E-2021-000394 del 26 de enero de 
2021, se convoca a una mesa de trabajo a la 
directora del Instituto de Hidrología, meteorología 

y estudios ambientales – IDEAM, con el fin de tratar 
los temas de Cronograma, contrataciones y demás, 

para asegurar que se cumplan con los tiempos 
definidos para el cumplimiento y terminación del 
proyecto “Herramienta WEB” y dar cumplimiento al 

Plan de Acción definido por el Sector. 

Febrero El 4 de febrero se realizó reunión virtual convocada 

por el gerente del Fondo, con el acompañamiento 

del IDEAM para realizar seguimiento al avance en 

la contratación asociada a la Herramienta de 

información. Con el fin de  

avanzar en el proyecto de la herramienta mediante 

oficio E-2021-001448 de 25 de febrero de 2021 se 

puso a disposición del IDEAM la información 
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cartográfica de 35 POMCA, cargada en Dropbox. En 

el mes de febrero de 2021 el IDEAM realizó la 

contratación de 3 profesionales para la prestación 

de servicios con el objeto de “Prestar los servicios 

profesionales para apoyar al IDEAM en la definición, 

planificación, estructuración, seguimiento y 

verificación del proyecto de herramienta web para 

la disponibilidad y visualización en tiempo real de 

datos y productos de índole ambiental, en el marco 

del convenio 04 de 2012 entre el Fondo Adaptación 

e IDEAM, que  

permita la contratación de productos y servicios 

necesarios para su puesta en funcionamiento “, 

“Prestar los servicios profesionales para apoyar al  

IDEAM en la elaboración de fichas técnicas de 

requerimientos y apoyo en la realización de estudio 

de mercado con el propósito de adelantar un 

proceso cuyo objeto es la contratación del diseño y 

puesta en producción de una herramienta web, 

como parte del fortalecimiento del sistema nacional 

para la prevención y atención de desastres y del 

sistema de información” y  

finalmente “Prestar los servicios profesionales para 

la consolidación e impulso jurídico de los procesos 

de selección necesarios que se deriven del  

proyecto de herramienta web como parte del 

fortalecimiento del sistema nacional para la 

prevención y atención de desastres y del sistema 

de información ambiental para Colombia –siac-, en 

el marco del convenio no. 004 de 2012”.  

Marzo El 2 de marzo se realizó reunión virtual con el 

acompañamiento del IDEAM para realizar 

seguimiento al avance en la contratación asociada 

a la Herramienta de información. De otra parte, se 

remitió oficio E-2021-001861 de 12 de marzo de 

2021 al IDEAM en respuesta al radicado R-2021-

003240 de fecha 05/03/2021, solicitando 

modificaciones en los contratos derivados No 100, 

157, 166 y 180 de 2021. Así mismo, se suscribió el 

contrato de prestación de servicios 180 de 2021 con 
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lo cual se concretó el equipo para dar inicio a las 

actividades de la definición de la contratación de la 

consultoría de la Herramienta WEB 

 
 

Cumplimiento Q1 Avance Q1 
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Área/Portafolio: ÁREA A – SUBGERENCIA DE RIESGOS 
Portafolio/Programa/Proyecto: REACTIVACIÓN ECONÓMICA 

 

 

 
ACCIONES ESTRATÉGICAS 

(Programas/Proyectos/Actividades/Hit

os) 

Indicador OE 
Meta 

2021 

Programación Trimestral AVANCE 

META 

(SEMÁFORO) 
Meta 

Q1 

Meta 

Q2 

Meta 

Q3 

Meta 

Q4 

AEA27_Contratar asociación 

Productiva-Proyecto Yatí 

(AEA27)_ Asociación 

Productiva-Proyecto 

Yatí, contratada 

#

1 

1 0 0 1 0 0 

AEA28_Terminar Proyectos 

Reactivar 

(AEA28)_Proyectos 

Reactivar, 

terminados 

#

1 

3 1 0 1 1 1 

AEA29_Entregar Proyectos 

Reactivar 

(AEA29)_Proyectos 

Reactivar, 

entregados 

#

1 

2 0 0 1 1 0 

AEA30_Entregar 

Acompañamiento Social 

Proyectos Reactivar urbanos 

o mixtos 

(AEA30)_Acompaña

miento Social 

Proyectos Reactivar 

urbanos o mixtos, 

entregados 

#

1 

1 1 0 0 0 0 
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Bitácora de Seguimiento 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
(AEA27)_ Asociación 

Productiva-Proyecto Yatí, 

contratada 

Enero Proyecto en estructuración y avance por parte del 

E.T. de Reactivación Económica.  

Febrero A la fecha se cuenta con avance en estructuración 

técnica, estudio previo radicado a secretaria 

General, estudio de mercado y mesas de trabajo 

para validar los avances presentados. El día 25 de 

Febrero se presentó propuesta de pagos acorde a 

revisión de procesos de ley 80 llevados a cabo por 

otras entidades y se enviaron documentos a 

profesionales del equipo de contratación del Fondo 

y oficina Financiera para revisión y visto bueno de 

las mismas.  

Marzo Avance descriptivo del proceso Yati. A la fecha se 

cuenta con avance en estructuración técnica con 

documentos como: estudio previo, estudio de 

mercado, matriz de riesgos, anexo de productos. Lo 

anterior se radicó a secretaría general el 30 de 

Marzo para revisión bajo el memorando I-2021-

001698. Este proceso se acompañó de manera 

permanente por medio de mesas de trabajo por 

profesionales de las áreas de planeación y 

financiera del Fondo.  Sobre el anterior proceso, 

también se cuenta con la presentación del 

documento para revisión del Departamento 

Nacional de Planeación, su versión final se remitió 

el 26 de Febrero. 

 
 

Bitácora de Seguimiento 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

Enero El cronograma de gerencia del proyecto se 

encuentra en condiciones normales con una fecha 

de corte del 25/01/2021. El sistema reporta un 

avance planeado del 56,21% Vs. un avance real del 

59,68% con una desviación positiva del 3%.  

 

El cronograma de Inversión  del proyecto presenta 
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(AEA28)_Proyectos 
Reactivar, terminados 

un atraso con una fecha de corte del 25/01/2021. 

El sistema reporta un avance planeado del 60% Vs. 

un avance real del 56,46% con una desviación 

negativa del 4%. Se están realizando las acciones 

correspondientes para poner al día las tareas 

atrasadas.  

Febrero En su sexto mes de ejecución ya lleva consolidado 

un trabajo de desarrollo económico y rural en los 

municipios de Caldono, Cajibío, Popayán  y El 

Tambo, donde se han apoyado a 700 productores 

en los componentes técnicos, social, comercial, 

ambiental y de gestión de riesgo. Se viene 

trabajando con 18 organizaciones de primer nivel 

productoras y comercializadoras de Panela, 

conformadas por pequeños productores 

propietarios de no más de  una hectárea de caña, 

con unidades productivas básicas de 

transformación de panela, donde se genera en cada 

molienda unos 4 empleos directos, con mano de 

obra familiar y de la misma región. Donde la 

comercialización la realizan a través del aliado 

comercial identificado en el proyecto y que juega 

un papel importante porque garantiza los procesos 

venta y enganche a nuevos mercados, claro está 

que esto va ligado a que la producción de panela de 

estos grupos proveedores de panela deben estar 

desarrollando procesos de mejoramiento  

tecnológico. Este mejoramiento tecnológico de 

producción y competitividad se está logrando con la 

validación técnica, ambiental y de gestión del riesgo 

para lograr proyectos grupales y familiares que 

sean sostenibles en el tiempo. A la fecha se ha 

apoyado con talleres, Escuelas de Campo, 

demostraciones de métodos y visitas de asistencia 

técnica a cada uno de los productores, se han 

identificado 25 unidades productivas que aglutinan 

en labores de procesos a más de 300 productores 

que no cuentan con estos espacios de producción 

de panela, se han instalado 5 Sistemas de Manejo 

de Aguas Mieles, que benefician los procesos de 
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buenas prácticas de manufactura y reduce la 

contaminación de las aguas y suelos. Se han 

entregado insumos a más de 400 productores para 

mejoramiento  de sus cultivos, se han gestionado 

alianzas institucionales con Alcaldías y entidades 

privadas. El proyecto se encuentra en condiciones 

normales según herramienta con una fecha de corte 

del 25/02/2021 de acuerdo con la lectura del 

sistema el cual reporta un avance planeado del 

62,77% Vs. un avance real del 66,41%. Presenta 

desviación positiva del 4%. Ruta crítica en 

condiciones normales sin desviaciones. 

Marzo Estado avance reactivar agrícola: 

Durante el mes de marzo de 2021, en 4 municipios 

se realizaron 13 jornadas ECAS con asistencia de 

309 beneficiarios, para un total de jornadas ECAS 

en los 11 municipios de 32 jornadas, con asistencia 

de 643 asistentes. Se iniciaron los eventos de Expo-

asociaciones en los municipios de Miranda y El 

Tambo.  El componente empresarial realizó 263 

visitas para un consolidado de 3.408 visitas 

técnicas empresariales para el 85%  de 

cumplimiento de la meta de 4 visitas a cada 

productor, igualmente se realizó apoyo al 

emprendimiento de dulces de chocolate con café de 

El Tambo. El componente ambiental y gestión del 

riesgo, se realizaron 309 visitas para un total de 

3.757 visitas logrando así un 93% de cumplimiento 

de la meta al final del proyecto. Igualmente reporta 

12 puntos ecológicos en las fincas de los 

beneficiarios para un total 891 puntos en total en 

las fincas de los beneficiarios, 35 camas biológicas 

en fincas de los beneficiarios para un total de 363 

camas biológicas establecidas en las fincas de los 

beneficiarios.  El componente de mercadeo reportó 

en el mes de marzo la realización de dos giras a los 

aliados comerciales, una a Caficauca comprador de 

café y otra Casa Luker comprador de cacao, por 

motivo de prevención de Covid 19, en cada una de 

las giras se movilizaron 10 beneficiarios, para un 
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total de 20 agricultores asistentes. El componente 

técnico reporta la realización de 752 visitas 

técnicas, para un total de 12.547 visitas logrando 

un 89,6% de cumplimiento de la meta. El total de 

visitas técnicas consolidadas realizadas por los tres 

componentes (técnico 12.547 visitas, empresarial 

3.408 visitas y ambiental y gestión del riesgo 3.757 

visitas) es de 19.712, cumpliéndose con el 98,5% 

de ejecución con respecto a la meta global de 

20.000 visitas técnicas al final del proyecto. 

 

Estado de avance PANELA: 

El proyecto Reactivar Panela Cauca se encuentra en 

un 73% de su ejecución,  con más de 450 toneladas 

de insumos entregados a los 700 beneficiarios del 

proyecto, representado en abono orgánico, 

compuesto y acondicionador de suelos, que 

mejoran notoriamente la producción de caña en la 

región. Igualmente se completó la instalación de los 

25 Sistemas  para el manejo  de aguas dulces en 

igual número  de unidades productivas, actividad 

que mejora las buenas prácticas de manufactura de 

la Panela y a la producción sostenible con la 

protección y mejora de las condiciones medio 

ambientales en los trapiches. Paralelo a la 

instalación se han entregado 25 equipos de 

Muselinas o zarandas para la limpieza y mejora en 

la calidad de los jugos, que repercute de manera 

directa en la calidad y presentación de la panela. Se 

continúa con los talleres y demostraciones de 

método en los componentes estratégicos que 

propende por la mejora de la calidad de vida de los 

700 productores, sus familias y sus organizaciones 

de base que acoge a una gran mayoría de 

beneficiarios. 

 
Bitácora de Seguimiento 

 

 
 

 

Enero Se avanza en la preparación de la entrega del 

archivo físico que se estima para el mes de marzo, 

De igual forma se está elaborando por parte del 
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(AEA29)_Proyectos 
Reactivar, entregados 

contratista los informes finales y demás gestiones 

operativas y administrativas posteriores a la 

terminación del contrato. En gestión la liquidación 

del contrato fiduciario derivado.  

Febrero El proyecto se encuentra finalizado, a la fecha se 

están adelantando actividades administrativas 

posteriores a la fecha de terminación (19 de 

Diciembre 2020). Actualmente y acorde a la 

programación de pagos y a los hitos contractuales 

están pendientes por radicar cuatro pagos. Sobre el 

proceso de liquidación, se solicita ampliar la fecha 

para el mes de Marzo teniendo en cuenta que se 

encuentra dentro del plazo establecido 

contractualmente de 8 meses.  

Marzo Descripción del avance de la entrega Reactivar 

Magdalena: El proyecto se encuentra finalizado, a 

la fecha se están adelantando actividades 

administrativas posteriores a la fecha de 

terminación (19 de Diciembre 2020). Sobre lo 

anterior se presentaron actas de terminación 

suscritas por los beneficiarios. En el mes de Marzo 

se radicaron los hitos de Gerencia N°7 y N°8 acorde 

al cronograma de pagos. Sobre el proceso de 

liquidación, se cuenta con avance en la elaboración 

del documento y gestión ante gestión documental 

para revisión de organización de archivo físico y 

digital.  

 

Estado avance Reactivar Agrícola: 

Durante el mes de marzo de 2021, en 4 municipios 

se realizaron 13 jornadas ECAS con asistencia de 

309 beneficiarios, para un total de jornadas ECAS 

en los 11 municipios de 32 jornadas, con asistencia 

de 643 asistentes. Se iniciaron los eventos de Expo-

asociaciones en los municipios de Miranda y El 

Tambo.  El componente empresarial realizó 263 

visitas para un consolidado de 3.408 visitas 

técnicas empresariales para el 85%  de 

cumplimiento de la meta de 4 visitas a cada 

productor, igualmente se realizó apoyo al 
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emprendimiento de dulces de chocolate con café de 

El Tambo. El componente ambiental y gestión del 

riesgo, se realizaron 309 visitas para un total de 

3.757 visitas logrando así un 93% de cumplimiento 

de la meta al final del proyecto. Igualmente reporta 

12 puntos ecológicos en las fincas de los 

beneficiarios para un total 891 puntos en total en 

las fincas de los beneficiarios, 35 camas biológicas 

en fincas de los beneficiarios para un total de 363 

camas biológicas establecidas en las fincas de los 

beneficiarios.  El componente de mercadeo reportó 

en el mes de marzo la realización de dos giras a los 

aliados comerciales, una a Caficauca comprador de 

café y otra Casa Luker comprador de cacao, por 

motivo de prevención de Covid 19, en cada una de 

las giras se movilizaron 10 beneficiarios, para un 

total de 20 agricultores asistentes. El componente 

técnico reporta la realización de 752 visitas 

técnicas, para un total de 12.547 visitas logrando 

un 89,6% de cumplimiento de la meta. El total de 

visitas técnicas consolidadas realizadas por los tres 

componentes (técnico 12.547 visitas, empresarial 

3.408 visitas y ambiental y gestión del riesgo 3.757 

visitas) es de 19.712, cumpliéndose con el 98,5% 

de ejecución con respecto a la meta global de 

20.000 visitas técnicas al final del proyecto. 

 

Bitácora de Seguimiento 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
(AEA30)_Acompañamiento 
Social Proyectos Reactivar 

urbanos o mixtos, 
entregados 

Enero Archivo físico del proyecto entregado, también se 

está elaborando el acta de liquidación con el fin de 

radicar el 26/02/2021 de acuerdo con el Plan de 

Liquidaciones 2021 del Sector y cumplimiento de 

Metas 2021.  

Febrero Se remite Acta de Liquidación el 24/02/2021 bajo 

radicado No. I-2021-001067 para revisión de la 

Secretaría General 

Marzo Se remite Acta de Liquidación el 24/02/2021 bajo 

radicado No. I-2021-001067 para revisión de la 
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Secretaría General. Se remiten últimas 

observaciones hechas por Secretaría General el 

26/03/2021 y queda para revisión y ajuste de la 

supervisora del proyecto.  

 
 

 

Cumplimiento Q1 Avance Q1 
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Área/Portafolio: ÁREA A – SUBGERENCIA DE RIESGOS 

Portafolio/Programa/Proyecto: VIVIENDA 

 

 
ACCIONES ESTRATÉGICAS 

(Programas/Proyectos/Actividades/Hit
os) 

Indicador OE 
Meta 

2021 

Programación Trimestral AVANCE 

META 
(SEMÁFORO) 

Meta 

Q1 

Meta 

Q2 

Meta 

Q3 

Meta 

Q4 

AEA31_Contratar Soluciones 

de Vivienda directamente 

por el Fondo Adaptación o a 

través de los operadores 

Zonales 

(AEA31)_Soluciones 

de Vivienda 

Contratadas (a) 

#

2 

115

7 

214 443 500 0 135 

AEA32_Terminar soluciones 

de vivienda 

(AEA32)_Soluciones 

de Vivienda 

Terminadas (a; b; c) 

#

2 

228

3 

101 224 965 993 307 

AEA33_Entregar a cada 

beneficiario la solución de 

vivienda terminada 

(AEA33)_Soluciones 

de Vivienda 

Entregadas 

(INDICADOR PEI) 

(a; b; c) 

#

2 

258

4 

45 754 347 143

8 

277 

 
 

Bitácora de Seguimiento 
 

 Enero N/A. 
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(AEA31)_Soluciones de 

Vivienda Contratadas (a) 

Febrero La contratación de los proyectos de Malambo (32 

viviendas) y Soledad (60 viviendas) - Atlántico, 

fueron aprobadas en comité de contratación del 

25/1/2021. El sector remitió el estudio previo de 

Malambo con soportes el 19/2/2021 a Secretaría 

General para los trámites pertinentes de 

contratación. Sobre el proyecto de Soledad, el 

borrador de los estudios previos se encuentra en 

ajustes conforme a petición de la Secretaría 

General del 23/2/21. 

Marzo Se reporta ejecución de meta contratadas para el 

mes de marzo/21, así: 60 viviendas en Soledad 

(Atlántico) y 32 viviendas en Malambo (Atlántico). 

Adicionalmente, se tenía prevista la contratación de 

19 viviendas en Casabianca (Tolima) y 60 viviendas 

en Sucre (Sucre), no obstante, a la fecha los 

oferentes de éstos proyectos se encuentran 

subsanando documentos técnicos y financieros 

para continuar con el proceso de contratación 

correspondiente. 

 

 
Bitácora de Seguimiento 

 

 
 

 
 

 
(AEA32)_Soluciones de 

Vivienda Terminadas (a; b; 

c) 

Enero Se reporta ejecución de meta "Terminadas" así: 47 

viviendas en Tolima del Grupo 1 Nuevas 

Contrataciones y 2 viviendas (1 en Cauca y 1 en 

Nariño) del Grupo 2 Directas. Total: 49 

Febrero Se reporta el hito viviendas "Terminadas", así: 

Grupo 1 Nuevas contrataciones: 31 SV, Grupo 2 

Directas: 29 SV y Grupo 3 OZ: 31 SV. Total:  

91 SV.  

Marzo Se reporta el hito viviendas TERMINADAS para el 

mes de marzo/21, así: 65 viviendas del Grupo 2 

Directas en Puerto Nariño (Amazonas) y 102 

viviendas del Grupo 1 Nuevas Contrataciones en 

Manatí (Atlántico). 

 
Bitácora de Seguimiento 
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(AEA33)_Soluciones de 

Vivienda Entregadas 
(INDICADOR PEI) (a; b; c) 

Enero Se reporta hito ejecución "Entregadas" así: 47 

viviendas de Grupo 1 Nuevas Contrataciones, 2 

viviendas de Grupo 2 Directas y 4 viviendas de 

Grupo 3 Operadores Zonales. Total: 53. 

Febrero Se reporta la ejecución del hito viviendas 

"Entregadas", así: Grupo 2 Directas 15 SV, Grupo 

3 OZ 10 SV. Total: 25 SV. No se pudo concluir la  

entrega para el mes de febrero de 31 viviendas en 

Bochalema (Norte de Santander), debido a 

retrasos por obras de alcantarillado que se 

encontraba ejecutando el Municipio.  

Marzo Se reporta el hito Entregadas para el mes de 

marzo/21 así: 66 viviendas del Grupo 2 Directas 

en Puerto Nariño (Amazonas) y del grupo 1 de 

Nuevas Contrataciones, 31 viviendas en 

Bochalema (Norte de Santander) y 102 viviendas 

en Manatí (Atlántico). Total: 199 viviendas. 

 

 

Cumplimiento Q1 Avance Q1 
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4.2. Área Subgerencia de Proyectos 

En la Subgerencia de Proyectos se gestionan y ejecutan las acciones relacionadas con 

cinco portafolios de proyectos sectoriales de impacto regional, desde una perspectiva 
integral de reducción del riesgo y adaptación al cambio climático: 

 

Las gráficas a continuación muestran la relación de los indicadores formulados para la 

Subgerencia de Proyectos en la vigencia 2021 trimestre a trimestre, adicionalmente, el 
avance cuantitativo total. 

 

Cumplimiento Q1 Avance Q1 
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Área/Portafolio: ÁREA B – SUBGERENCIA DE PROYECTOS 
Portafolio/Programa/Proyecto: TRANSPORTE 

 

 

ACCIONES ESTRATÉGICAS 
(Programas/Proyectos/Actividades

/Hitos) 
Indicador OE 

Meta 
2021 

Programación Trimestral AVANCE 
META 

(SEMÁFOR
O) 

Meta 
Q1 

Meta 
Q2 

Meta 
Q3 

Meta 
Q4 

AEB01_Terminar obras 

infraestructura de Sitios 

Críticos 

(AEB01)_Sitios 

Críticos con Obras 

terminados 

#

2 

1 0 0 1 0 0 

AEB02_Entregar obras 

infraestructura de Sitios 

Críticos 

(AEB02)_Sitios 

Críticos con Obras 

entregados 

(INDICADOR PEI) 

#

2 

1 0 0 1 0 0 

 
Bitácora de Seguimiento 

 

 
 

(AEB01)_Sitios Críticos con 

Obras terminados 

Enero No se tenían metas planeadas para este mes.  

Febrero No se tenían metas planeadas para este mes.  

Marzo No se tenían metas planeadas para este mes.  
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Bitácora de Seguimiento 

 

 

(AEB02)_Sitios Críticos con 
Obras entregados 
(INDICADOR PEI) 

Enero No se tenían metas planeadas este mes. 

Febrero No se tenían metas planeadas para este mes.  

Marzo No se tenían metas planeadas para este mes.  

 
 
 

Cumplimiento Q1 Avance Q1 
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Área/Portafolio: ÁREA B – SUBGERENCIA DE PROYECTOS 

Portafolio/Programa/Proyecto: EDUCACIÓN 

 

 
ACCIONES ESTRATÉGICAS 

(Programas/Proyectos/Actividades/Hit

os) 

Indicador OE 
Meta 

2021 

Programación Trimestral AVANCE 

META 

(SEMÁFORO) 
Meta 
Q1 

Meta 
Q2 

Meta 
Q3 

Meta 
Q4 

AEB03_Terminar 

Instituciones educativas 

adaptadas al cambio 

climático 

(AEB03)_Sedes 

Educativas, 

terminadas 

#

2 

15 2 7 4 2 2 

AEB04_Entregar 

Instituciones educativas 

adaptadas al cambio 

climático 

(AEB04)_Sedes 

Educativas, 

Entregadas 

(INDICADOR PEI) 

#

2 

17 5 2 5 5 5 

 
Bitácora de Seguimiento 

 

 
 

 
 

 
(AEB03)_Sedes Educativas, 

terminadas 

Enero Para el mes de Enero de 2021 y en atención al 

avance y ejecución de los proyectos del sector 

educación no se proyectó ninguna sede por 

terminar. 

Febrero Para el mes de febrero 2021, no se proyectó la 

terminación de ninguno de los proyectos en 
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ejecución derivados del sector educación. 

Marzo Al respecto de la meta de terminaciones del mes de 

Marzo 2021, se tenía previsto la terminación de los 

proyectos educativos CE LA CHAPETONA – Bolívar 

y IE SAN JUAN BAUTISTA DE PISA – Sucre, de los 

cuales y debido a la gestión adelantada por el 

equipo de trabajo del sector se logró la terminación 

de la sede IE SAN JUAN BAUTISTA DE PISA – Sucre, 

así como la sede EUM Darío Vásquez Caballero / 

Remolino – Magdalena, esta última planeada 

inicialmente para el mes de junio de 2021. En 

cuanto a la sede CE LA CHAPETONA – Bolívar, es 

preciso indicar que este proyecto es ejecutado en el 

marco del Convenio 2016-CV-0001 suscrito con la 

Gobernación de Bolívar quien realizó la contratación 

directa de la obra y que ha dilatado las audiencias 

de incumplimiento al contratista en el marco del 

proceso de incumplimiento realizado con el 

acompañamiento de Entes de control, proceso que 

ha sido solicitado reiteradamente por parte del 

sector a la Gobernación. 

 

Bitácora de Seguimiento 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
(AEB04)_Sedes Educativas, 

Entregadas (INDICADOR PEI) 

Enero Para el mes de Enero de 2021 y en atención al 

avance y ejecución de los proyectos del sector 

educación no se proyectó ninguna sede por 

entregar. 

Febrero Al respecto de la meta de entregas del mes de 

febrero 2021, se tenía previsto la entrega del 

proyecto IE. AGRO DE TOMALA – Majagual/Sucre, 

conformado por 3 sedes educativas, proyecto que 

se logró entregar a la Entidad territorial y a la 

comunidad, de conformidad a lo proyectado. Así 

mismo, y producto de la gestión adelantada por el 

equipo de trabajo del sector y el líder sectorial 

también se logró la entrega a satisfacción de la IE 

Santa Teresa (PATIÑO) – Aguachica/ Cesar. Por lo 

anterior, para el presente mes se logra la entrega 
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en total de 4 sedes educativas.  

Marzo Para el mes de marzo 2021, se tenía proyectada la 

entrega de los proyectos educativos IE PUERTO 

MELUK COLEGIO NUESTRA SEÑORA DEL CARMEN 

– Choco y la SEDE IER LA HONDA – Antioquia, de 

los cuales y debido a la gestión adelantada por el 

equipo de trabajo del sector se logró la entrega de 

la sede IE PUERTO MELUK COLEGIO NUESTRA 

SEÑORA DEL CARMEN – Choco. En cuanto a la sede 

SEDE IER LA HONDA de Liborina – Antioquia, se 

encuentra en trámite por parte del contratista y 

EPM la energización definitiva del proyecto, con lo 

cual se podrá efectuar la entrega definitiva de la 

sede educativa ya terminada. 

 
 

 

Cumplimiento Q1 Avance Q1 
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Área/Portafolio: ÁREA B – SUBGERENCIA DE PROYECTOS 
Portafolio/Programa/Proyecto: ACUEDUCTO Y SANEAMIENTO 

BÁSICO 

 

 
ACCIONES ESTRATÉGICAS 

(Programas/Proyectos/Actividades/Hit

os) 

Indicador OE 
Meta 
2021 

Programación Trimestral AVANCE 

META 

(SEMÁFORO) 
Meta 

Q1 

Meta 

Q2 

Meta 

Q3 

Meta 

Q4 

AEB05_Contratar obras 

infraestructura de acueducto 

(AEB05)_Obras de 

Infraestructura de 

acueducto, con-

tratadas 

#

2 

2 0 2 0 0 0 

AEB06_Terminar obras 

infraestructura de acue-

ducto 

(AEB06)_Obras de 

Infraestructura de 

acueducto, ter-

minadas 

#

2 

7 1 3 3 0 1 

AEB07_Entregar 

infraestructura de acueducto 

rehabilitada y/o reconstruida 

(AEB07)_Obras de 

acue-ducto 

rehabilitadas y/o re-

construidas, 

entregadas 

(INDICADOR PEI) 

#

2 

11 1 3 3 4 1 

AEB08_Contratar obras (AEC08)_Obras de # 1 0 0 1 0 0 
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infraestructura de 

alcantarillado 

Infraestructura de 

alcantarillado, 

contratadas 

2 

AEB09_Terminar obras 

infraestructura de 

alcantarillado 

(AEB09)_Obras de 

Infraestructura de 

alcantarillado, 

terminadas 

#

2 

1 0 1 0 0 0 

AEB10_Entregar 

infraestructura de 

alcantarillado rehabilitada 

y/o reconstruida 

(AEB10)_Obras de 

alcantarillado 

rehabilitadas y/o re-

construidas, 

entregadas 

(INDICADOR PEI) 

#

2 

3 1 1 1 0 0 

 
 

Bitácora de Seguimiento 

 

 

 
 

(AEB05)_Obras de 

Infraestructura de 
acueducto, contratadas 

Enero Sin registro de avance en el indicador 

Febrero Sin registro de avance en el indicador 

Marzo Sin registro de avance en el indicador 

 
Bitácora de Seguimiento 

 

 
(AEB06)_Obras de 

Infraestructura de 
acueducto, terminadas 

Enero Sin registro de avance en el indicador 

Febrero Sin registro de avance en el indicador 

Marzo En este periodo de acuerdo con la meta planeada 

se terminó un acueducto en el municipio Linares 

en el departamento de Nariño. 

 

Bitácora de Seguimiento 
 

 
(AEB07)_Obras de acue-

ducto rehabilitadas y/o re-

Enero Sin registro de avance en el indicador 

Febrero Sin registro de avance en el indicador 
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construidas, entregadas 

(INDICADOR PEI) 

Marzo En este periodo de acuerdo con la meta planeada 

se entregó un acueducto en el municipio Cáchira 

en el departamento de Norte de Santander. 

 
Bitácora de Seguimiento 

 

 
 

(AEC08)_Obras de 
Infraestructura de 

alcantarillado, contratadas 

Enero Sin registro de avance en el indicador 

Febrero Sin registro de avance en el indicador 

Marzo Sin registro de avance en el indicador 

 

Bitácora de Seguimiento 
 

 
 

(AEB09)_Obras de 

Infraestructura de 
alcantarillado, terminadas 

Enero Sin registro de avance en el indicador 

Febrero Sin registro de avance en el indicador 

Marzo Sin registro de avance en el indicador 

 
Bitácora de Seguimiento 

 

 
(AEB10)_Obras de 

alcantarillado rehabilitadas 
y/o re-construidas, 

entregadas (INDICADOR PEI) 

Enero Sin registro de avance en el indicador 

Febrero Sin registro de avance en el indicador 

Marzo De acuerdo con la programación de metas del plan 

de acción 2021, se tenía previsto a cierre del primer 
trimestre la entrega del proyecto PTAR Santa Lucía, 

lo cual no fue posible principalmente por la 
siguiente causa: 
 

Este proyecto fue terminado y puesto en marcha en 
el primer trimestre 2019, para lo cual, se alcanzó a 

suscribir el acta de entrega de infraestructura con 
la administración municipal, pero dicha acta 
requirió de ajustes y actualización de pólizas, lo 

cual se logró a finales de la vigencia 2020 cuando 
concluyó el otro proyecto PTAR de Campo de la 

Cruz. 
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Desde diciembre de 2020 se inició el proceso de 

firma del acta subsanada pero el municipio informó 
que hay fallas de operación del sistema pero no ha 

entregado un informe con las observaciones para 
ser atendidas por el Sector.  

 

Cumplimiento Q1 Avance Q1 

 

 
 

 

Área/Portafolio: ÁREA B – SUBGERENCIA DE PROYECTOS 

Portafolio/Programa/Proyecto: SALUD 
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ACCIONES ESTRATÉGICAS 

(Programas/Proyectos/Actividades/Hit

os) 

Indicador OE 
Meta 

2021 

Programación Trimestral AVANCE 

META 

(SEMÁFORO) 
Meta 

Q1 

Meta 

Q2 

Meta 

Q3 

Meta 

Q4 

AEB11_Terminar obras de 

infraestructura de IPS 

(AEB11)_Obras de 

infraestructura de 

IPS terminadas 

#

2 

6 1 2 3 0 1 

AEB12_Entregar a las ESE, 

obras de infraestructura y 

dotación de IPS 

(AEB12) Obras de 

infraestructura y 

dotación de IPS, 

dotadas entregadas 

(INDICADOR PEI) 

#

2 

6 0 1 2 3 0 

 
Bitácora de Seguimiento 

 

 

 
 

(AEB11)_Obras de 

infraestructura de IPS 
terminadas 

Enero Sin registro de avance en el indicador 

Febrero Sin registro de avance en el indicador 

Marzo Ser carga el 05/04/2021 el acta de terminación del 

Hospital de Gramalote, la cual fue suscrita el 

20/03/2021, dando cumplimiento a la meta de 

terminación. 

 
Bitácora de Seguimiento 

 

(AEB12) Obras de 

infraestructura y dotación de 
IPS, dotadas entregadas 

(INDICADOR PEI) 

Enero Sin registro de avance en el indicador 

Febrero Sin registro de avance en el indicador 

Marzo Sin registro de avance en el indicador 

 
 

Cumplimiento Q1 Avance Q1 
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4.3. Área Subgerencia de Estructuración     

En la Subgerencia de Estructuración, se gestionan las acciones relacionadas con la 

estructuración técnica y financiera de proyectos sectoriales de impacto regional, desde 
una perspectiva integral de reducción del riesgo y adaptación al cambio climático: 

  

Las gráficas a continuación muestran la relación de los indicadores formulados para la 
Subgerencia de Estructuración en la vigencia 2021 trimestre a trimestre, 

adicionalmente, el avance cuantitativo total. 

 

Cumplimiento Q1 Avance Q1 
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Área/Portafolio: ÁREA C – SUBGERENCIA DE ESTRUCTURACIÓN 

Portafolio/Programa/Proyecto: ESTRUCTURACIÓN DE 

PROYECTOS 

 
 

 
ACCIONES ESTRATÉGICAS 

2021 
(Programas/Proyectos/Actividades/

Hitos) 

Indicador 
Meta 
2021 

Programación Trimestral 
AVANCE 

META 
(SEMÁFORO 

Meta 
Q1 

Meta 
Q2 

Meta 
Q3 

Meta 
Q4 

Estructurar el 100% de los estudios de sector 
y  mercado de acuerdo a los insumos 
técnicos entregados por los sectores y 
macroproyectos 

𝐸𝑠𝑡𝑢𝑑𝑖𝑜𝑠 𝑑𝑒 𝑠𝑒𝑐𝑡𝑜𝑟 𝑦 𝑚𝑒𝑟𝑐𝑎𝑑𝑜 𝑒𝑠𝑡𝑟𝑢𝑐𝑡𝑢𝑟𝑎𝑑𝑜𝑠

𝑃𝑟𝑜𝑐𝑒𝑠𝑜𝑠 𝑟𝑎𝑑𝑖𝑐𝑎𝑑𝑜𝑠 𝑝𝑜𝑟 𝑠𝑒𝑐𝑡𝑜𝑟𝑒𝑠 𝑒𝑛 𝑆𝐸 
 100% 100% 100% 100% 100% 100 

Evaluación técnica, financiera y económica de 
las diferentes modalidades de contratación 
de la Entidad. 

𝑃𝑟𝑜𝑐𝑒𝑠𝑜𝑠 𝐸𝑣𝑎𝑙𝑢𝑎𝑑𝑜𝑠 𝑇é𝑐𝑛𝑖𝑐𝑎 𝑦 𝐹𝑖𝑛𝑎𝑛𝑐.

𝐸𝑣𝑎𝑙𝑢𝑎𝑐𝑖𝑜𝑛𝑒𝑠 𝑑𝑒𝑠𝑖𝑔𝑛𝑎𝑑𝑎𝑠 𝑝𝑜𝑟 𝑆𝐺 
 100% 100% 100% 100% 100% 100 

Identificar y / o establecer y/o actualizar 
políticas y lineamientos, para la priorización 
y/o estructuración de los proyectos 
desfinanciados y/o nuevos proyectos de la 
Entidad 

𝑃𝑟𝑜𝑦𝑒𝑐𝑡𝑜𝑠 𝑜 𝑙𝑖𝑛𝑒𝑎𝑚𝑖𝑒𝑛𝑡𝑜𝑠 𝑖𝑑𝑒𝑛𝑡𝑖𝑓𝑖𝑐𝑎𝑑𝑜𝑠 𝑜 
𝑎𝑛𝑎𝑙𝑖𝑧𝑎𝑑𝑜𝑠

𝑃𝑟𝑜𝑦𝑒𝑐𝑡𝑜𝑠 𝑜 𝑙𝑖𝑛𝑒𝑎𝑚𝑖𝑒𝑛𝑡𝑜𝑠 𝑛𝑢𝑒𝑣𝑜𝑠 𝑜 
𝑑𝑒𝑠𝑓𝑖𝑛𝑎𝑛𝑐𝑖𝑎𝑑𝑜𝑠 

 100% 100% 100% 100% 100% 100 

Revisión ítems o APU´s contractuales 
adicionales / no previstos de los contratos en 
ejecución 

𝑅𝑒𝑣𝑖𝑠𝑖ó𝑛 𝑖𝑡𝑒𝑚𝑠 𝑜 𝐴𝑃𝑈´𝑠 𝑐𝑜𝑛𝑡𝑟𝑎𝑡𝑜𝑠

𝑀𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑐𝑎𝑐𝑖𝑜𝑛𝑒𝑠 𝑐𝑜𝑛𝑡𝑟𝑎𝑐𝑡𝑢𝑎𝑙𝑒𝑠
 100% 100% 100% 100% 100% 100 

INDICADOR CONSOLIDADO DE CUMPLIMIENTO INDICADOR CONSOLIDADO DE AVANCE 
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Bitácora de Seguimiento 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
Estudios de sector y mercado 

estructurados / Procesos 
radicados por sectores en SE 

Enero Durante el mes de Enero, la Subgerencia de 

Estructuración asesoro y realizo los respectivos 

estudio de mercado de los procesos definidos en el 

Plan Anual de Adquisiciones de acuerdo a los 

insumos recibidos por las diferentes áreas de la 

entidad, a continuación se detallan los procesos: 

Rehabilitación del sistema de acueducto de los 

corregimientos de Curundó y Juntas de Tamaná, 

municipio de Novitá- Choco 

Febrero Sin registro de avance en el indicador 

Marzo Durante el mes de Marzo, la Subgerencia de 

Estructuración asesoro y realizo los respectivos 

estudios de mercado de los procesos definidos en el 

Plan Anual de Adquisiciones de acuerdo a los 

insumos recibidos por las diferentes áreas de la 

entidad, a continuación se detallan los procesos:  

 

• Realizar la interventoría integral para la 

actualización de los diseños y realizar las obras de 

reforzamiento y reconstrucción de los diques 

margen izquierda del río cauca: sectores 

Comfenalco y Floralia, margen derecha del río Cali: 

sector río Cali, así como la construcción de obras 

complementarias, para la disminución del riesgo 

contra inundaciones por desbordamiento, licuación 

y corrimiento lateral, en el municipio de Santiago 

de Cali. 

• Aunar esfuerzos entre el Fondo y el Consejo 

Comunitario de la Comunidad Negra de Gambote, a 

fin de adelantar el proceso de consulta previa 

ordenado por el Tribunal Superior Distrito Judicial 

de Cartagena Sala Laboral, mediante el fallo de 

tutela 2019-00026-00 del 30 de mayo de 2019, en 

relación con las obras preventivas de mitigación del 

riesgo por inundación realizadas en Gambote 
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municipio de Arjona Bolívar dentro del 

Macroproyecto de Canal del Dique. 

• Interventoría técnica, administrativa, financiera, 

social, ambiental y jurídica para la reconstrucción 

del sistema de alcantarillado en la avenida de la paz 

del casco urbano del municipio de Cimitarra- 

Santander 

• Proveer soluciones de vivienda en el 

departamento de Atlántico 

 

Bitácora de Seguimiento 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
Procesos evaluados técnica y 

financ./Evaluaciones 
designadas por SG 

Enero Durante el mes de enero, se delegó a la 

Subgerencia de Estructuración la siguiente 

evaluación financiera: 

Construcción de las obras faltantes  de control de 

inundaciones en el Municipio de Santa Lucia, área 

de influencia de Canal de Dique. 

Febrero Sin registro de avance en el indicador 

Marzo Durante el mes de marzo se asignaron a la 

Subgerencia de Estructuración las evaluaciones 

financiera de los siguientes procesos: 

• Adquisición, instalación y puesta en 

funcionamiento de dotación de equipamiento 

hospitalario para la e.s.e. Camu canalete en el 

departamento de córdoba. 

• Rehabilitación del sistema de acueducto de los 

corregimientos de Curundó y juntas de Tamaná, 

municipio de Nóvita – departamento del Chocó” 

 
Bitácora de Seguimiento 

 

 

 
 
 

 
 

Enero Sin registro de avance en el indicador 

Febrero Durante el mes de febrero, La Subgerencia de 

Estructuración lideró la actualización de los 

Lineamientos para la Compraventa de Vivienda 

Nueva -Instructivo 4-GPY-I-15-. La gestión 
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Proyectos o lineamientos 

identificados o 
analizados/Proyectos o 

lineamientos nuevos o 
desfinanciados 

realizada finalizó con la publicación de la versión 2 

de este instructivo el día 22 de febrero 2021, 

después de realizar todo el proceso de revisiones y 

aprobaciones respectivo.  

Marzo La Subgerencia de Estructuración lideró la 

actualización de los Lineamientos para la 

Compraventa de Vivienda nueva -Instructivo 4-

GPY-I-15 versión 2 oficialmente publicado. 

Actualmente, se encuentra trabajando en la 

elaboración del Instructivo para Compraventa de 

Vivienda Usada. 

 

Bitácora de Seguimiento 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
Revisión ítems o APU’s 

contratos/Modificaciones 

contractuales 

Enero Durante el mes de enero, se establecieron los 

siguientes APU No Previstos: 

- Adición interventoría Hospital de Mahates por 

prórroga ocasionada por Covid 

- Adición interventoría Viviendas Nariño por 

prórroga ocasionada por Covid 

Febrero Durante el mes de febrero se asignaron a la 

Subgerencia de Estructuración la revisión de los 

siguientes items y apus no previstos: 

1. Revisión adición por covid-19 

contrato de interventoría fa-cd-i-s-138-2018, 

celebrado entre el fondo adaptación y Gustavo 

Adolfo Torres Duarte para “Realizar la interventoría 

integral al contrato de obra para la construcción del 

hospital del cincuentenario nivel i ese norte 3, en el 

municipio de puerto tejada, departamento DE 

CAUCA. 

2. Revisión APU no previstos 

contrato fa-ic-i-s-213-2018, celebrado entre el 

fondo adaptación y la unión temporal puentes 2019 

para la ejecución del proyecto “Terminación puente 

vehicular la colorada ubicado en la vía Sacama - la 

Cabuya - Saravena en el departamento de 

Arauca. 

3. Revisión APU no previstos - PAPSO 
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Contrato fa-ic-i-s-213-2018, celebrado entre el 

fondo adaptación y la unión temporal puentes 2019 

para la ejecución del proyecto “terminación puente 

vehicular la colorada ubicado en la vía Sacama - la 

cabuya - Saravena en el departamento de 

Arauca.” 

4. Revisión adición por covid-19 

contrato de interventoría fa-cd-i-s-031-2018, 

celebrado entre el fondo adaptación y proyectos y 

gestión del desarrollo SAS para realizar la 

interventoría integral al contrato de obra para la 

construcción del "Hospital del nivel i de la Vega-ese 

suroriente", en el municipio de la Vega, 

departamento de Cauca. 

5. Revisión presupuesto 

contrato no. Fa-ic-i-s-351 de 2019 celebrado entre 

el fondo adaptación y el consorcio infraestructura 

educativa 2019 para la “Contratación de los 

estudios, diseños y construcción de la 

infraestructura educativa en los departamentos 

Bolívar, sucre y magdalena, afectadas por el 

fenómeno de la niña 2010 – 2011”, IE ACHÍ – 

BOLÍVAR 

Marzo Durante el mes de marzo se asignaron a la 

Subgerencia de Estructuración la revisión de los 

siguientes items y apus no previstos: 

• Contrato de obra fa-ic-i-s-353-2019, celebrado 

entre el fondo adaptación y el consorcio to-lima 

2019 para la “reconstrucción de los sistemas de 

acueducto vereda llanitos - municipio dolores, 

sistema de acueducto vereda la esperanza - 

municipio murillo, cambio de trazado de la línea de 

conducción sistema acueducto vereda tortugas - 

municipio de prado y reconstrucción de la planta de 

tratamiento acueducto vereda Cerrogordo - 

municipio de el guamo, departamento de Tolima. 
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Cumplimiento Q1 Avance Q1 
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Objetivo Estratégico #5: Fortalecer la Capacidad de Gestión, Uso y Apropiación de la 
Información Institucional. 

Cumplimiento Q1 Avance Q1 

 

 
 

 

Objetivo Estratégico #6: Modernizar y fortalecer el Funcionamiento del Fondo 
Adaptación con visión de largo plazo. 

 
 

 

5. Seguimiento Plan de Acción Objetivos 
Estratégicos Transversales 
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Cumplimiento Q1 Avance Q1 

 

 
 

Como insumo de plan se observaron los atributos mínimos del Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión (MIPG) establecido por la Función Pública y demás entidades 
líderes de política, haciendo énfasis en aquellas iniciativas que agregan valor a la misión 

y fortalecen las capacidades institucionales para el logro de los objetivos estratégicos. 

Con corte a 2019 y a través del Formulario Único de Avances a la Gestión FURAG, se 

llevó a cabo la evaluación de la gestión institucional del Fondo Adaptación con base al 
MIPG, la cual arrojó los siguientes resultados por cada una de las Políticas de Gestión y 
Desempeño del modelo. Estos resultados se tomaron como base para la formulación de 

acciones en los planes relacionados en el punto 6 – anexos, los cuales están 
encaminados al cierre de brechas en cada una de las políticas, atendiendo los límites de 

recursos humanos, técnicos y financieros: 

Resultados MIPG / FURAG 

 

5.1 Avances cierre de brechas Políticas MIPG 
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5.2 Área D: Subgerencia de Regiones 
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Área/Portafolio: ÁREA D – SUBGERENCIA DE REGIONES 

Portafolio/Programa/Proyecto: GESTIÓN SOCIAL  

 
 

 
 
ACCIONES ESTRATÉGICAS 

(Programas/Proyectos/Actividades/Hit

os) 

Indicador OE 
Meta 

2021 

Programación Trimestral AVANCE 

META 

(SEMÁFORO) 
Meta 

Q1 

Meta 

Q2 

Meta 

Q3 

Meta 

Q4 

Implementar la Política de 

Participación Ciudadana en 

la Gestión Pública (Espacios 

de participación - Auditorías 

visibles y CORES) 

Política de 

Participación 

Ciudadana en la 

Gestión Pública 

(Espacios de 

participación - 

Auditorías visibles y 

CORES), 

implementada 

#

4 

166 30 40 40 56 39 

Implementar la Política 

Institucional de Interacción y 

Sostenibilidad Social* 

(Comités de seguimiento, 

Planes de gestión y cierres 

sociales) 

Política de 

Interacción y 

Sostenibilidad Social 

(Comités de 

seguimiento, Planes 

de gestión y cierres 

sociales), 

implementada 

#

4 

250 50 60 60 80 69 

Realizar seguimientos a las 

oportunidades de mejora 

Seguimientos a las 

oportunidades de 

#

4 

12 3 3 3 3 3 
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identificadas en los ejercicios 

de participación ciudadana 

mejora identificadas 

en los ejercicios de 

participación 

ciudadana, 

realizados 

Ejecutar estrategia del 

proceso de revocatoria de 

viviendas 

Estrategia del 

proceso de 

revocatoria de 

viviendas ejecutada 

(averiguaciones 

preliminares, cierres 

de investigación y 

acompañamientos 

sociales) 

#

4 

300 75 75 75 75 117 

 

Bitácora de Seguimiento 
 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

Política de Participación 
Ciudadana en la Gestión 

Pública (Espacios de 
participación - Auditorías 

Visibles -AV y CORES), 
implementada 

Enero Participación Ciudadana, se da cumplimiento este 

mes así: AV acompañadas 2 -Fortalecimiento ELS 5  

-Cores 1 Por sector, entonces  Vivienda realiza  1 

Fortalecimiento ELS: para el proyecto 

Reconstrucción en sitio propio Ayapel C.279 de 

2017 13/01/2021 Sector Salud realiza tres  

fortalecimiento al ELS  en los proyectos de: Hospital 

de la Vega, Cauca  -Puerto Tejada, Cauca  -Centro 

de salud de Guaranda, Sucre  Además realiza 

Acompañamiento a una AV del proyecto IPS la 

Gabarra. El Sector Educación  por su parte realiza 

un Fortalecimiento ELS: 20/01/2021 IE San Juan 

Bautista de Pisa - Majagual Sucre  y una AV 

Acompañada 21/01/2021 - Foro 50% de la Sede IE 

Policarpa Salavarrieta - Plato, Magdalena. 

Finalmente la Subgerencia lleva a cabo su primer 

CORES  para el departamento del Valle del Cauca 

temas del sector Vivienda el día  28/01/2021 

Febrero Participación Ciudadana: 13 

-  AV acompañadas: 4 

-  Fortalecimiento ELS: 8 

-  Cores: 1 
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Marzo Participación Ciudadana 18 

- AV acompañadas: 6 

- Fortalecimiento ELS: 12 

 
Bitácora de Seguimiento 

 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

Política de Interacción y 

Sostenibilidad Social 
(Comités de seguimiento, 

Planes de gestión y cierres 
sociales), implementada 

Enero Los avances de Política de Gestión Social  se 

discriminan así: Comités de seguimiento realizados 

10 - Se realizó la aprobación de 1 Plan de Gestión 

Social Salud: 1 - Se realizaron 4 Cierres sociales 

para el sector vivienda: 4  

 

Detalle:  

Vivienda    

1. Comités de Seguimiento: 4 -Seguimiento 

Contrato 127 de 2016 Lorica, Córdoba - 

19/01/2021 - Seguimiento Contrato 130 de 

2016 Turbo, Antioquia - 19/01/2021 -Seguimiento 

Contratos 227 y 188 de 2016 San Benito, Sucre - 

20/01/2021   - Seguimiento Contrato 

Consorcio Condan 45.  Cto. 177 de 2019, Manizales 

- Caldas - 22/01/2021 Salud  Aprobación de la 

actualización del plan de gestión social: 1 -

 Proyecto centro de salud de Guaranda  

Reactivación   Comités de seguimiento 3  -

 Reactivación - Acta comité de seguimiento 

Reactivar Agrícola Cauca – 04/01/2021 -

Reactivación - Acta comité de seguimiento 

Reactivar Agrícola Cauca – 12/01/2021 -

Reactivación - Acta de comité de seguimiento 

Reactivar Panela Cauca – 06/01/2021  Educación   

Comités de seguimiento 3  - 27/01/2021 - 

Reunión Aspectos Sociales Contrato 351 de 2019 

Sedes IE Guaranda - Sucre y IETA Puerto Venecia, 

Achí - 27/01/2021 - Seguimiento Pendientes 

Liquidación Obras Córdoba Convenio 017 de 2016. 

-27012021Seguimiento Liquidación y Atención 

calidad de Obra Cto 077 de 2017  
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Febrero Política de Gestión Social: (28) Así: - Comités de 

seguimiento: 22  - Cierres sociales vivienda: 3 

Planes de gestión social aprobados – Acueducto: 3   

 

MATRIZ MESAS INTERINSTITUCIONALES – 

FEBRERO: La Subgerencia de Regiones lleva a cabo 

mesas interinstitucionales con el fin de articular 

trabajo con Alcaldías y Gobernaciones para hacer 

seguimiento a compromisos que permitan el cierre, 

entrega y finalización de los proyectos.   

Marzo Política de Gestión Social 26 

- Comités de seguimiento: 21 

- Cierres sociales educación: 1 

- Cierres sociales reactivación: 1 

- Cierres sociales salud: 1 

- Cierres sociales vivienda: 1 

- Planes de gestión social – educación: 1 

 

MATRIZ MESAS INTERINSTITUCIONALES – 

MARZO: La Subgerencia de Regiones lleva a cabo 

mesas interinstitucionales con el fin de articular 

trabajo con Alcaldías y Gobernaciones para hacer 

seguimiento a compromisos que permitan el 

cierre, entrega y finalización de los proyectos.   

 
Bitácora de Seguimiento 

 

 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

Seguimientos a las 
oportunidades de mejora 

identificadas en los ejercicios 

Enero Matriz de seguimiento - En los espacios de 

participación ciudadana que la Entidad ha 

designado para que la comunidad y otros 

interesados estén enterados de los avances de los 

proyectos, se realizan sondeos de satisfacción para 

poder tener en cuenta mejoras continuas en los 

diferentes procesos.   En esta oportunidad – enero 

2021- se cuenta con los sondeos realizados en los 

foros de auditorías visibles de los sectores de 

Educación, Reactivación Económica y Jarillón de 

Cali. Además, cabe mencionar que otro espacio 

donde se reciben sugerencias por parte de la 

comunidad son las reuniones de ELS, este mes se 
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de participación ciudadana, 

realizados 

reportaron 12. Cabe mencionar dentro de las 

oportunidades de mejora o sugerencias más 

reiterativas se encuentran: 1. Dar a conocer los 

proyectos que lleva a cabo el Fondo de Adaptación 

en las regiones y los Canales para responder 

PQRSF. 2. Continuar fortaleciendo las relaciones del 

Fondo con los Entes Territoriales haciendo mayor 

presencia en las Comunidades Locales. 3. Que 

continúe liderando obras en el Municipio bajo la 

misma disciplina y compromiso, ya que se han 

logrado buenos resultados. 4. Hacer seguimiento a 

los proyectos después de haber finalizado y que se 

siga apoyando al cafetero.  

Febrero En los espacios de participación ciudadana que la 

Entidad ha designado para que la comunidad y 

otros interesados estén enterados de los avances 

de los proyectos, se realizan sondeos de 

satisfacción para poder tener en cuenta mejoras 

continuas en los diferentes procesos.   En esta 

oportunidad – febrero 2021- se cuenta con los 

sondeos realizados en los foros de auditorías 

visibles en el sector de Reactivación Económica. 

Además, cabe mencionar que desde este mes se 

empezaron a recibir sugerencias de la comunidad 

en espacios de participación como: mesas de 

trabajo con comunidad, reunión de ELS, 

socializaciones comunitarias, entre otros. Este mes 

se reportan 28 espacios donde se recibieron algún 

tipo de sugerencia/recomendación.   Cabe 

mencionar que dentro de las más reiterativas se 

encuentran: 1. Cumplir con los tiempos 

establecidos para la entrega de las 

obras/proyectos. 2. Comprometer al contratista a 

realizar los pagos puntuales a los trabajadores. 3. 

Generar espacios de articulación con la 

institucionalidad, para que los entes territoriales se 

hagan cargo de los proyectos desde el día 0. 4. 

Mejorar los canales de comunicación con las 

personas allegadas a los proyectos.  
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Marzo OPORTUNIDADES DE MEJORA 

 

En los espacios de participación ciudadana que la 

Entidad ha designado para que la comunidad y 

otros interesados estén enterados de los avances 

de los proyectos, se realizan sondeos de 

satisfacción para poder tener en cuenta mejoras 

continuas en los diferentes procesos.  

 

En esta oportunidad – marzo 2021- se cuenta con 

los sondeos realizados en los foros de auditorías 

visibles en los sectores de salud, educación, agua y 

Jarillón de Cali. Además, cabe mencionar que en 

marzo se recibieron sugerencias de la comunidad 

en espacios de participación como: mesas de 

trabajo con comunidad, reunión de ELS, 

socializaciones comunitarias, entre otros. Este mes 

se reportan 51 espacios donde se recibieron algún 

tipo de sugerencia/recomendación.  

 

Cabe mencionar que dentro de las más reiterativas 

se encuentran: 1. Entregar las obras 

oportunamente debido a que se están presentando 

fuertes lluvias. 2 realizar próximas fases a los 

proyectos, para aumentar la cobertura del servicio 

de Agua. 3. Continuar periódicamente socializando 

la evolución de las obras. 4 vincular a más personas 

de las regiones para fortalecer las dinámicas 

económicas de las comunidades. 5. las últimas 

estrategias que se han tenido como la creación de 

la página de Facebook, la elaboración de los videos 

y toda la parte tecnológica ha sido muy positiva, 

importante que se siga fortaleciendo y vinculando 

mucho más a la comunidad. 

 

Bitácora de Seguimiento 
 

 
 
 

 

Enero Se avanza en proyección de autos de 

averiguaciones preliminares de 90 nuevas 

aperturas, las cuales se tienen proyectado realizar 

sus diligencias de visitas a finales de mes de febrero 
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Estrategia del proceso de 

revocatoria de viviendas 
ejecutada (averiguaciones 
preliminares, cierres de 

investigación y 
acompañamientos sociales) 

de 2021, en el municipio de Mompox, Bolívar.  

Febrero Para la estrategia de restitución de viviendas se 

reporta para el mes de febrero: 116 SOPORTES DE 

AVANCE – EN DETALLE ASÍ:    

• Soporte de 89 averiguaciones abiertas en lo 

que lleva del año 2021.  

 • Se cerraron 27 averiguaciones, por lo que se 

carga su respectivo soporte de apertura y cierre.   

 

La evidencia del tema social para el primer 

trimestre será reportado en el mes de marzo, 

debido a que en el mes de febrero no se realizaron 

visitas de campo.  

Marzo El informe da cuenta que en virtud del alto 

componente social que por ley implementa en 

Fondo en la ejecución de sus proyectos y en 

cumplimiento a los lineamientos del PASRV, se 

brindó el acompañamiento social durante las 

diligencias de visitas programadas, las cuales 

fueron divididas en tres comisiones al Distrito de 

Mompós, de acuerdo a la tipificación realizada por 

el área jurídica con el fin de verificar el uso 

adecuado de 362 soluciones de vivienda y el 

cumplimiento de las normas que reglamentan la 

habitabilidad en las soluciones de viviendas 

asignadas por el Fondo Adaptación en la 

urbanización villas de Mompós, Mompós (Bolívar), 

dentro del marco del Programa Nacional de 

Vivienda. 

 
 

Cumplimiento Q1 Avance Q1 
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Área/Portafolio: ÁREA E – GERENCIA 

Portafolio/Programa/Proyecto: COMUNICACIONES 
 

 

5.3 Área E: Gerencia - Comunicaciones 
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ACCIONES ESTRATÉGICAS 

(Programas/Proyectos/Actividades/Hit

os) 

Indicador OE 
Meta 
2021 

Programación Trimestral AVANCE 

META 

(SEMÁFORO) 
Meta 

Q1 

Meta 

Q2 

Meta 

Q3 

Meta 

Q4 

Desarrollar la estrategia de 

comunicación externa 

mediante la cual se informa 

de los avances y la gestión 

que realiza el Fondo 

Adaptación 

Acciones y productos 

entregados en el 

desarrollo de la 

estrategia de 

Comunicación 

Externa 

#

5 

280

0 

700 700 700 700 662 

Ejecutar la Estrategia de 

Rendición de Cuentas 365 de 

la Entidad 

Índice de rendición 

de cuentas la gestión 

Pública, espacios 

virtuales y 

presenciales de 

diálogo con la 

ciudadanía 

#

5 

11 2 2 2 5 2 

Fortalecer la estrategia de 

comunicación interna para 

satisfacer las necesidades 

informativas de los 

colaboradores, generar 

sentido de pertenencia y 

potencializar el trabajo en 

equipo 

Acciones, contenidos 

y productos 

desarrollados en la 

estrategia de 

comunicación interna 

de la entidad 

#

5 

600 150 150 150 150 215 

Ejecutar institucionalización 

efectiva de la Política de 

Transparencia y Acceso a la 

Información Pública 

Realizar diagnóstico 

de cumplimiento a la 

sección de 

Transparencia de la 

página web de 

acuerdo a la Ley 

1712 de 2014 y la 

Resolución 3564 de 

2015 

#

5 

12 3 3 3 3 3 

Participar en las mesas de 

trabajo lideradas por el 

MHCP, para identificar 

acciones que permitan 

fortalecer las políticas de 

participación ciudadana y 

Mesas de trabajo 

para fortalecer las 

políticas de 

participación 

ciudadana y 

transparencia 

#

5 

2 0 0 0 2 0 
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transparencia 

Participar en la celebración 

del día de la transparencia, 

de acuerdo con el 

cronograma establecido por 

el líder sectorial 

Participación en la 

celebración del día 

de la transparencia 

#

5 

100 0 0 0 100 0 

 

 
Bitácora de Seguimiento 

 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

Acciones y productos 

entregados en el desarrollo 
de la estrategia de 

Comunicación Externa 

Enero Durante el mes de enero se desarrolló la nueva 

estrategia de comunicación externa 2021 acorde 

con esta estrategia que busca posicionar al Fondo 

Adaptación como una Entidad experta en 

adaptación al cambio climático, comprometida con 

el desarrollo de las poblaciones más vulnerables, el 

Equipo de Trabajo de Comunicaciones adelantó 

varias acciones relacionadas con la divulgación de 

información a través de comunicados de prensa, 

redes sociales y página web de la entidad.  

 

Así mismo, se socializó información noticiosa con 

medios regionales y nacionales para lograr un 

mayor alcance y se elaboró material audiovisual 

relacionado con las jornadas de entrega de 

proyectos.  A continuación, se presentan los 

resultados alcanzados en cada una de las acciones 

durante el mes.  

* Comunicados y boletines de prensa: 5 

* Impactos positivos en medios de comunicación: 

60 

* Registro de las actividades del Fondo Adaptación 

en video: 3 

* Número de mensajes publicados en redes sociales 

para socializar los avances en la gestión de la 

Entidad: 141 

* Actualización de “En el Radar”: 1 

Febrero En desarrollo de la nueva estrategia de 

comunicación externa planteada para la vigencia 
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2021 y que busca posicionar al Fondo Adaptación 

como una Entidad experta en adaptación al cambio 

climático, comprometida con el desarrollo de las 

poblaciones más vulnerables, el Equipo de Trabajo 

de Comunicaciones adelantó durante el mes de 

febrero varias acciones relacionadas con la 

divulgación de información a través de (7) 

comunicados de prensa, (168) mensajes en redes 

sociales y la actualización permanente de la página 

web de la entidad.  

 

Así mismo, se socializó información noticiosa con 

medios regionales y nacionales para logrando un 

impacto de (62) noticias positivas para el Fondo y 

se elaboró material audiovisual (6 videos) 

relacionados con las jornadas de entrega de 

proyectos.       

Marzo Durante el mes de marzo, el Equipo de 

Comunicaciones realizó varias acciones, en 

cumplimiento de la estrategia de comunicación 

externa planteada para la vigencia 2021 y que 

busca posicionar al Fondo Adaptación como una 

Entidad experta en adaptación al cambio climático, 

comprometida con el desarrollo de las poblaciones 

más vulnerables. 

 

En ese sentido, se redactaron y publicaron seis (6) 

comunicados de prensa, dos (2) crónicas, (156) 

mensajes en redes sociales y la actualización 

permanente de la página web de la entidad.  

 

Esa información noticiosa fue socializada con 

medios de comunicación logrando 30 impactos en 

medios regionales y locales con un free press de $ 

332.021.389. Así mismo, se elaboraron 4 videos  y 

se realizaron 9 transmisiones en directo con el 

propósito de visibilizar los resultados de las 

intervenciones del Fondo en los siete proyectos y 

macroproyectos.       
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Bitácora de Seguimiento 

 

 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

Índice de rendición de 
cuentas la gestión Pública, 

espacios virtuales y 

presenciales de diálogo con 
la ciudadanía 

Enero Sin registro de avance en el indicador 

Febrero En cumplimiento de la estrategia rendición de 

cuentas 365 y las actividades propuestas en el 

cronograma de rendición de cuentas, que está 

disponible para la ciudadanía en la página web en 

el espacio Plan Anticorrupción y de Atención al 

Ciudadano, durante el mes de febrero el E.T. de 

Comunicaciones realizó la transmisión de 

#ElFondoResponde.  

Marzo Como parte de la estrategia de rendición de cuentas 

365 y de acuerdo con el cronograma de actividades 

establecido en el Plan Anticorrupción y de Atención 

al Ciudadano, en el mes de marzo se realizó la 

transmisión en directo de #ElFondoResponde.  

 

Durante este encuentro denominado “En la 

educación está el futuro”, el gerente del Fondo, 

Edgar Ortiz, interactuó con los rectores de 

instituciones educativas entregadas por el Fondo en 

los departamentos de Chocó, Nariño, Córdoba y 

Cauca.  

 

En desarrollo de esta charla los docentes 

expresaron sus inquietudes y compartieron con la 

comunidad sus experiencias durante el proceso de 

ejecución y entrega de los proyectos de 

infraestructura de los que se beneficia actualmente 

la comunidad educativa a su cargo. 

 

Así mismo, el gerente entregó un balance de los 

resultados obtenidos por la entidad en los dos 

últimos años en materia de inversión en 

infraestructura educativa.  

 

Bitácora de Seguimiento 
 

 Enero El equipo de comunicaciones ejecuta la estrategia 
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Acciones, contenidos y 

productos desarrollados en la 
estrategia de comunicación 

interna de la entidad 

interna que busca satisfacerlas necesidades 

informativas de los colaboradores, mantener 

comunicado a los equipos de trabajo, así como 

generar unidad y sentido de pertenencia al interior 

del Fondo Adaptación. En el desarrollo de esa 

estrategia se gestionan actividades como el 

fortalecimiento de canales, creación de contenido, 

diseño de piezas informativas, generación de 

espacios de diálogo y ejecución de campañas. 

 

Durante el mes de enero se desarrollaron acciones 

para cumplir con este propósito, que se reflejan en 

los siguientes resultados: 39 piezas de 

comunicación interna, 2 Campañas de promoción y 

divulgación interna, 1 actividad con los 

colaboradores y el fortalecimiento de canales 

internos reflejado en 2 emisiones del noticiero 

Somos Fondo y actualización y fortalecimiento de 

AdaptaNET (14 slides diseñados y publicados y 6 

notas informativas en la intranet) 

Febrero El equipo de comunicaciones desarrolla la 

estrategia de comunicación interna que tiene como 

objetivo satisfacer las necesidades informativas de 

los colaboradores, generar sentido de pertenencia 

y aportar a la construcción de un mejor clima 

laboral. En este propósito se trabaja de manera 

conjunta con los diferentes equipos de trabajo para 

identificar oportunidades de comunicación y se 

realizan acciones enfocadas a mantener informada 

a toda la entidad de los objetivos estratégicos y las 

actividades institucionales. 

En el mes de enero se planearon y desarrollaron 42 

piezas de comunicación, se realizó una actividad de 

diálogo con los colaboradores, 1 emisión del 

noticiero Somos Fondo, 7 cápsulas informativas, 14 

slides y 7 notas para la intranet y 2 campañas de 

comunicación. 

Marzo Durante el mes de marzo, el equipo de 

comunicaciones ejecutó varias acciones con el 

propósito de dar cumplimiento a la estrategia de 
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comunicación interna que tiene como objetivo 

satisfacer las necesidades informativas de los 

colaboradores, generar sentido de pertenencia y 

aportar a la construcción de un mejor clima laboral.  

En ese sentido, se identificaron los temas 

relevantes y se establecieron los canales para su 

difusión logrando en el mes de marzo la publicación 

de 50 piezas de comunicación, se realizaron 8 

cápsulas informativas Somos Fondo, se actualizó la 

intranet con 7 slides y 8 notas informativas y se 

ejecutaron dos campañas dentro de la estrategia 

denominada Campana. 

 
Bitácora de Seguimiento 

 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

Realizar diagnóstico de 

cumplimiento a la sección de 
Transparencia de la página 

web de acuerdo a la Ley 
1712 de 2014 y la Resolución 

3564 de 2015 

Enero Con el fin de garantizar el cumplimiento de los 

lineamientos dados por Ley de Transparencia y 

Acceso a la Información Pública (Ley 1712 de 

2014), en el mes de enero se realizó seguimiento a 

todas las publicaciones y contenidos de la página 

web, garantizando así el cumplimiento con la 

totalidad de los 53 ítems dispuestos en la 

Resolución 3564 de 2015 (la cual brinda los 

lineamientos para la implementación adecuada de 

Ley 1712 de 2014). 

 

El listado de publicaciones realizadas en el mes de 

enero se encuentra disponible en el siguiente 

enlace: https://bit.ly/3rhW8vi 

 

El detalle del diagnóstico realizado a la Ley 1712 de 

2014 para el mes de enero se encuentra disponible 

en el siguiente enlace: https://bit.ly/3pP0ZUD 

Febrero Con el fin de garantizar el cumplimiento de los 

lineamientos dados por Ley de Transparencia y 

Acceso a la Información Pública (Ley 1712 de 

2014), en el mes de enero se realizó seguimiento a 

todas las publicaciones y contenidos de la página 

web, garantizando así el cumplimiento con la 

totalidad de los 53 ítems dispuestos en la 
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Resolución 3564 de 2015 (la cual brinda los 

lineamientos para la implementación adecuada de 

Ley 1712 de 2014). 

 

El listado de publicaciones realizadas en el mes de 

febrero se encuentra disponible en el siguiente 

enlace: https://bit.ly/3rhW8vi 

 

El detalle del diagnóstico realizado a la Ley 1712 de 

2014 para el mes de febrero así como los enlaces 

de consulta respectivos para cada uno de los 53 

ítems se encuentra disponible en el siguiente 

enlace: https://bit.ly/3reuLT7 

Marzo Con el fin de garantizar el cumplimiento de los 

lineamientos dados por Ley de Transparencia y 

Acceso a la Información Pública (Ley 1712 de 

2014), en el mes de marzo se realizó́ seguimiento 

a todas las publicaciones y contenidos de la página 

web, garantizando así́ el cumplimiento con la 

totalidad de los 53 ítems dispuestos en la 

Resolución 3564 de 2015 (la cual brinda los 

lineamientos para la implementación adecuada de 

Ley 1712 de 2014). 

El listado de publicaciones realizadas en el mes de 

marzo se encuentra disponible en el siguiente 

enlace: https://bit.ly/3rhW8vi 

El detalle del diagnóstico realizado a la Ley 1712 de 

2014 para el mes de marzo así́ como los enlaces de 

consulta respectivos para cada uno de los 53 ítems 

se encuentra disponible en el siguiente enlace: 

https://bit.ly/39TmrSp 

 
Bitácora de Seguimiento 

 

 
 

Mesas de trabajo para 
fortalecer las políticas de 

participación ciudadana y 
transparencia 

Enero Sin registro de avance en el indicador 

Febrero Sin registro de avance en el indicador 

Marzo Sin registro de avance en el indicador 
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Bitácora de Seguimiento 

 

Participación en la 

celebración del día de la 
transparencia 

Enero Sin registro de avance en el indicador 

Febrero Sin registro de avance en el indicador 

Marzo Sin registro de avance en el indicador 

 
 

Cumplimiento Q1 Avance Q1 
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La Oficina Asesora de Planeación y Cumplimiento y sus respectivos equipos, gestionan 
y ejecutan las acciones relacionadas con la Estrategia de Gestión del Conocimiento y la 

Arquitectura Organizacional vista desde los procesos, los y la tecnología, cuyos 
resultados se articulan con el alcance de la Políticas de Gestión y Desempeño de 

GESTIÓN DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACIÓN, FORTALECIMIENTO 
INSTITUCUIONAL Y SIMPLIFICACIÓN DE PROCESOS y GOBIERNO DIGITAL, las cuales 
hacen parte del Modelo Integrado de Planeación y Gestión establecido por la Función 

Pública. 

 

Área/Portafolio: ÁREA F – OFICINA ASESORA DE PLANEACIÓN Y 
CUMPLIMIENTO 

Portafolio/Programa/Proyecto: PLANEACIÓN Y CUMPLIMIENTO 

 

5.4 Área F: Oficina de Planeación 
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ACCIONES ESTRATÉGICAS 

(Programas/Proyectos/Actividades/Hit

os) 

Indicador OE 
Meta 

2021 

Programación Trimestral AVANCE 

META 

(SEMÁFORO) 
Meta 
Q1 

Meta 
Q2 

Meta 
Q3 

Meta 
Q4 

Ejecutar la Estrategia de 

Gestión del Conocimiento 

(MIPG)* 

Estrategia de 

Gestión del 

Conocimiento 

(MIPG), ejecutada 

#

3 

60 0 0 0 60 0 

Analizar los resultados de la 

política de Gestión del 

Conocimiento y la 

Innovación en la medición 

del FURAG de la vigencia 

2020 

Análisis de los 

resultados obtenidos 

en la medición del 

FURAG de la gestión 

2020 en relación con 

la política de Gestión 

del Conocimiento y 

la Innovación 

#

3 

1 0 0 0 1 0 

Participar en las mesas de 

trabajo sectoriales de la 

política de Gestión del 

Conocimiento e innovación 

Sesiones de 

reuniones sectoriales 

de Gestión del 

Conocimiento e 

innovación 

#

3 

2 0 0 0 2 0 

Actualizar el Sistema de 

Gestión de Calidad de la 

Entidad 

Sistema de Gestión 

de Calidad de la 

Entidad, actualizado 

#

6 

100 0 50 0 50 0 

Ejecutar la Estrategia de 

Gestión de Riesgos 

Estrategia de 

Gestión de Riesgos, 

ejecutada 

#

6 

100 0 50 0 50 20 
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Bitácora de Seguimiento 
 

 
 
 

 
 

Estrategia de Gestión del 
Conocimiento (MIPG), 

ejecutada 

Enero Sin registro de avance en el indicador 

Febrero Sin registro de avance en el indicador 

Marzo Se realiza la presentación de las actividades de la 

vigencia 2021 para la gestión de conocimiento de la 

entidad, la cual es aprobada por el comité de 

gerencia, de la misma manera se da inicio a la 

realización de herramientas para la captura de 

información, estructuración y publicación de 

conocimientos que materialicen la estrategia. 

 
Bitácora de Seguimiento 

 

 
Análisis de los resultados 

obtenidos en la medición del 
FURAG de la gestión 2020 en 

relación con la política de 
Gestión del Conocimiento y 

la Innovación 

Enero Sin registro de avance en el indicador 

Febrero Sin registro de avance en el indicador 

Marzo Sin registro de avance en el indicador 

 
Bitácora de Seguimiento 

 

 
 

Sesiones de reuniones 
sectoriales de Gestión del 

Conocimiento e innovación 

Enero Sin registro de avance en el indicador 

Febrero Sin registro de avance en el indicador 

Marzo Se asiste a la primera Mesa Sector Hacienda-

Políticas Talento Humano e Integridad-Gestión del 

Conocimiento e Innovación el 26 de febrero de 

2021.  

 
Bitácora de Seguimiento 

 

 Enero Sin registro de avance en el indicador 
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Sistema de Gestión de 

Calidad de la Entidad, 
actualizado 

Febrero Sin registro de avance en el indicador 

Marzo Se actualizan el macroproceso de talento humano 

al incluir el proceso de seguridad y salud en el 

trabajo. 

Se articula la política de SG-SST con los procesos 

de la Entidad. 

Se crean formatos de trazabilidad de documentos 

en la pirámide documental de la Entidad. 

Se actualizan los documentos de apoyo a los 

procesos estratégicos, misionales y de apoyo. 

 
Bitácora de Seguimiento 

 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

Estrategia de Gestión de 

Riesgos, ejecutada 

Enero Sin registro de avance en el indicador 

Febrero Sin registro de avance en el indicador 

Marzo Durante el primer trimestre de 2021 la Oficina de 

Planeación realizó diferentes actividades que 

permiten dar un avance frente a la ejecución de la 

estrategia de gestión de riesgos, entre las cuales se 

incluye: 

1. En el Comité de Control Interno de marzo se 

presentó a los miembros del comité tres temas: 

 - Riesgos materializados en el 2020, con el fin de 

generar acciones que eviten que esta situación se 

vuelva a repetir.  

 - Se presentó una propuesta de los riesgos de 

seguridad digital, la cual fue aprobada. 

 - De acuerdo con el seguimiento anual a la gestión 

de riesgos que la Oficina de Planeación lidera, se 

presentó al Comité una propuesta para la ejecución 

del seguimiento, la cual finaliza con un taller de 

riesgos que se espera realizar durante el segundo 

trimestre del 2021 

 

2. En el Consejo Directivo de marzo se presentó un 

avance del Plan de Acción con corte al 28 de febrero 

de 2021, en donde se incluyó la identificación de 
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riesgos respecto a posibles incumplimientos de las 

metas del Plan de Acción programadas, con el fin 

de establecer acciones para la mitigación de estos 

riesgos. 

 
 

Cumplimiento Q1 Avance Q1 

 
 

 

 

Área/Portafolio: ÁREA F – OFICINA ASESORA DE PLANEACIÓN Y 

CUMPLIMIENTO 
Portafolio/Programa/Proyecto: TECNOLOGÍA 

 
 

ACCIONES ESTRATÉGICAS 

(Programas/Proyectos/Actividades/Hit

os) 

Indicador OE 
Meta 

2021 

Programación Trimestral AVANCE 

META 

(SEMÁFORO) 
Meta 
Q1 

Meta 
Q2 

Meta 
Q3 

Meta 
Q4 
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Ejecutar Plan Estratégico de 

las Tecnologías de la 

Información y 

Comunicaciones en la 

Entidad 

Plan Estratégico de 

las Tecnologías de la 

Información y 

Comunicaciones en 

la Entidad, ejecutado 

#

5 

100 0 50 0 50 13.66 

Ejecutar Plan de Seguridad 

Digital (MIPG) 

Plan de Seguridad 

Digital (MIPG), 

ejecutado 

#

5 

100 0 50 0 50 30.91 

 
Bitácora de Seguimiento 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
Plan Estratégico de las 

Tecnologías de la 
Información y 

Comunicaciones en la 

Entidad, ejecutado 

Enero Sin registro de avance en el indicador 

Febrero Sin registro de avance en el indicador 

Marzo El PETI fue presentado y aprobado por el Comité de 

Gestión y Desempeño el día 27 de enero de 2021. 

Durante el Q1 se han adelantado las siguientes 

actividades:  

 

1. De la iniciativa para Diseñar e Implementar un 

Modelo de Gestión y Analítica de Información en la 

Entidad, se realizó la presentación de la iniciativa al 

comité estratégico de la entidad el día 24 de 

febrero, se han realizado varias reuniones durante 

los meses de febrero y marzo con la profesional a 

cargo de la Sección Documental de la entidad. (23 

de febrero, 16 de marzo y 18 de marzo) con el fin 

de conocer y detallar más fondo la iniciativa y la 

documentación existente en la materia por parte de 

Archivo General de la Nación y el Ministerio de las 

TIC, se solicitaron reuniones con otras entidades 

para hacer el benchmarking en la implementación 

de un proyecto de gestión de documento 

electrónico de archivo. Específicamente ya se ha 

hablado en la Agencia Nacional de Minería con la 

Líder del Equipo de Tecnología Milena Sandoval, en 

el Ministerio de Hacienda con Alejandro Ignacio 

Cruz, Asesor de la Dirección de Tecnología y en la 

Secretaria de Hacienda del Distrito con John Jairo 
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Vargas, Subdirector Técnico de la Subdirección de 

Gestión Documental. Estamos a la espera de la 

confirmación para las reuniones. También se ha 

adelantado las fases de la planeación y análisis del 

proyecto para la implementación de un SIstema de 

Gestión de Documento Electrónico de Archivo o 

SGDEA por sus siglas. 

 

2. De la iniciativa para continuar con la 

implementación de la Política de Gobierno Digital en 

sus habilitadores de Arquitectura de TI y Seguridad 

de la Información: ya se comenzaron a documentar 

y actualizar las políticas y guías del macro proceso 

de Gestión de Arquitectura de TI, de acuerdo con el 

Marco de Referencia de Arquitectura de TI V.2.0. Al 

respecto se han generado los siguientes 

documentos: a) Procedimiento de Gestión de 

Soporte de Tecnología, b) Catálogo de Sistemas de 

Información, c) Catálogo de elementos de 

Infraestructura, d) Catálogo de Servicios de TI. 

 

3. De la iniciativa para desarrollar las mejoras 

requeridas en los sistemas de información de la 

Entidad, se han adelantado las siguientes mejoras: 

a) Sistema SIFA: En este sistema se implementó la 

nueva transacción de reintegro de anticipos para 

Tesorería. Adicionalmente se trabaja en la 

estructuración para el manejo del nuevo catálogo 

de productos. 

b) Sistema PSA: En este sistema se implementó y 

se puso en marcha el nuevo portal público de 

proyectos, que le permite a cualquier ciudadano 

consultar la información de los proyectos que 

ejecuta o que ya ejecutó la entidad en cualquier 

sector o Macroproyecto, También se trabaja 

actualmente en una iniciativa para el manejo de la 

calidad en los proyectos. Ya se han adelantado 

varias reuniones con personas de la Subgerencia de 

estructuración de la entidad y con PWC y ya se tiene 

una propuesta de solución que se dará a conocer al 

jefe de Planeación y a la Subgerencia de 
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Estructuración para conseguir el aval y comenzar 

con su implementación. 

 
Bitácora de Seguimiento 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

Plan de Seguridad Digital 

(MIPG), ejecutado 

Enero Sin registro de avance en el indicador 

Febrero Sin registro de avance en el indicador 

Marzo Las actividades desarrolladas en el plan de 

seguridad digital al 31 de marzo de 2021 han sido 

las siguientes: 

 

1. Se actualizó el plan de Seguridad y 

Privacidad de la información el cual fue aprobado 

por el Jefe de la Oficina de Planeación el día 12 de 

marzo. 

2. Se aprobó el mapa de riesgos de seguridad 

digital en la sesión del Comité de Control Interno 

del mes de marzo. 

 

3. Se solicitó la publicación de las políticas de 

seguridad de la información las cuales fueron 

aprobadas en el Comité Institucional de Gestión y 

Desempeño de septiembre de 2020. 

 

4. Se elaboraron las guías para la gestión de 

activos de información, vulnerabilidades técnicas y 

borrado seguro de la información. 

 

5. Se elaboró la propuesta de indicadores para 

medir la gestión de seguridad de la información en 

el Fondo Adaptación. 

 

6. Se atendieron requerimientos solicitados por 

MINTIC especialmente en temas de gestión de 

activos de información. 
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Cumplimiento Q1 Avance Q1 
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5.5 Área G: Secretaria General 
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Cumplimiento Q1 Avance Q1 

 

 
 

 

Área/Portafolio: ÁREA G – SECRETARIA GENERAL 
Portafolio/Programa/Proyecto: TALENTO HUMANO 

 

 
 

 
ACCIONES ESTRATÉGICAS 

(Programas/Proyectos/Actividades/Hit

os) 

Indicador OE 
Meta 

2021 

Programación Trimestral AVANCE 

META 

(SEMÁFORO) 
Meta 
Q1 

Meta 
Q2 

Meta 
Q3 

Meta 
Q4 

Ejecutar Plan de Previsión Plan de previsión, 

ejecutado 

#

6 

100 25 25 25 25 21 

Alcanzar la cobertura de 

personas capacitadas a 

través del Plan Institucional 

de Capacitación 

Porcentaje de 

personas 

capacitadas a través 

del Plan institucional 

#

6 

95 20 30 25 20 74 
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de capacitación 

Generar satisfacción 

sobresaliente a través de las 

actividades del Plan 

Institucional de bienestar e 

incentivos 

Satisfacción de las 

actividades del Plan 

Institucional de 

bienestar e 

incentivos 

#

6 

4 0 0 0 4 0 

Cumplir con el porcentaje de 

implementación de los 

estándares mínimos a través 

del Plan de trabajo del SG-

SST 

Porcentaje de 

implementación de 

los estándares 

mínimos del Plan de 

trabajo del SG-SST 

#

6 

70 20 20 20 10 90 

Generar satisfacción 

sobresaliente a través de las 

actividades Plan de trabajo 

del SG-SST 

Satisfacción de las 

actividades del Plan 

de trabajo del SG-

SST 

#

6 

4 0 0 0 4 0 

Participar en las mesas 

sectoriales de Talento 

Humano 

Sesiones de 

Reuniones 

sectoriales de 

Talento Humano 

#

6 

100 0 0 0 100 0 

Participar en las 

capacitaciones sectoriales de 

la política de Talento 

Humano 

Sesiones de 

capacitaciones 

sectoriales de la 

Política de Talento 

Humano 

#

6 

100 0 0 0 100 0 

Analizar los resultados de la 

política de Talento Humano 

en la medición del FURAG de 

la vigencia 2020 

Análisis de los 

resultados obtenidos 

en la medición del 

FURAG de la gestión 

2020 en relación con 

la política de Talento 

Humano 

#

6 

1 0 0 0 1 0 

 
Bitácora de Seguimiento 

 

 Enero Sin registro de avance en el indicador 
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Plan de previsión, ejecutado 

Febrero Sin registro de avance en el indicador 

Marzo A corte 31 de marzo de 2021 la entidad Fondo 

Adaptación ha ejecutado el 21% del 25% que se 

tenía programado como indicador para este primer 

trimestre sobre el presupuesto asignado para la 

vigencia actual, sin embargo, es de aclarar que la 

estimación de porcentaje de cumplimiento se 

realiza bajo supuestos de novedades de nómina 

para el periodo en mención. 

 
Bitácora de Seguimiento 

 

 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

Porcentaje de personas 
capacitadas a través del Plan 

institucional de capacitación 

Enero En el marco del Plan Institucional de capacitación 

del Fondo Adaptación, en el mes de enero se 

realizaron o participaron en 2 eventos de 

entrenamiento, capacitación, charlas o talleres con 

la participación de 59 colaboradores, las cuales 

fueron divulgadas por mailing e invitadas por 

Google Calendar. 

 

Adicionalmente, en el mes de enero se realizaron o 

participaron en 4 eventos de entrenamiento, 

capacitación, charlas o talleres no programadas, 

con la participación de 60*  colaboradores, las 

cuales fueron divulgadas por mailing e invitadas por 

Google Calendar. 

 

Luego de realizar el análisis de cobertura en las 

jornadas de capacitación, entrenamiento, charlas o 

talleres llevados a cabo en enero, se obtiene un 

25% de participación frente al 100% de la 

población a la fecha corte del informe. 

Febrero En el marco del Plan Institucional de capacitación 

del Fondo Adaptación, en el mes de febrero se 

realizaron o participaron en 5 eventos de 

entrenamiento, capacitación, charlas y/o talleres 

con la participación de 20 colaboradores, las cuales 

fueron divulgadas por mailing e invitadas por 

Google Calendar. Adicionalmente, en el mes de 
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febrero se realizaron o participaron en 4 eventos de 

entrenamiento, capacitación, charlas o talleres no 

programadas, con la participación de 28*  

colaboradores, las cuales fueron divulgadas por 

mailing y/o invitadas por Google Calendar. 

Marzo En el marco del Plan Institucional de capacitación 

del Fondo Adaptación, en el mes de marzo se 

realizaron o participaron en 5 eventos de 

entrenamiento, capacitación, charlas o talleres con 

la participación de 24*  colaboradores, las cuales 

fueron divulgadas por mailing e invitadas por 

Google Calendar. Las temáticas son las siguientes: 

 

 Curso virtual de integridad, transparencia y 

lucha contra la corrupción. 

 Gestión del talento humano  

 Programa de Bienvenida a colaboradores 

nuevos 

 Encuentros transversales de Función Pública 

 Capacitación al Comité Coppasst 

 Capacitación al Comité Convivencia Laboral 

Derechos humanos: entendimiento en los 

impactos psicológicos y emocionales de la 

violencia (género, minorías, otros):  *Foro 

Premio Mujer Cafam *Foro Love for Business 

Skandia 

 

Adicionalmente, en el mes de marzo se realizaron o 

participaron en 8 eventos de entrenamiento, 

capacitación, charlas o talleres no programadas, 

con la participación de 148* colaboradores, las 

cuales fueron divulgadas por mailing e invitadas por 

Google Calendar. Las temáticas son las siguientes: 

 

 Lanzamiento Programa Estado Joven 

 Formación A Fondo en Gestión Documental 

Capacitación SMGI MinHacienda 

 Curso virtual sobre el Catálogo de 

clasificación Presupuestal (CCP) 

 Capacitación Obligaciones garantías 
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contractuales 

 Capacitación Formulación y Seguimiento a 

Planes de mejoramiento 

Capacitación SIIF proceso de recepción de 

facturas electrónicas de venta, notas débito 

y notas crédito 

 Curso virtual Registro anteproyecto 

Luego de realizar el análisis de cobertura en 

las jornadas de capacitación, entrenamiento, 

charlas o talleres llevados a cabo en marzo, 

se obtiene un acumulado de 74% de 

cobertura frente al 100% de los 

colaboradores a la fecha corte del informe. 

 
Bitácora de Seguimiento 

 

 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

Satisfacción de las 
actividades del Plan 

Institucional de bienestar e 

incentivos 

Enero En el marco del Plan Institucional de Bienestar e 

Incentivos del Fondo Adaptación, en el mes de 

enero se realizaron o participaron en 2 actividades 

de bienestar y/o incentivos con la participación de 

12 colaboradores. 

 

La actividad de celebración de cumpleaños fue 

divulgada por mailing y programada a los invitados 

por Google Calendar. 

 

• Encuesta de clima y cultura organizacional  

 

Es importante mencionar, que se dio continuidad a 

la encuesta de clima organizacional, la cual inició a 

finales de diciembre de 2020 y con el fin de 

promover su diligenciamiento, se ofreció un premio 

al primer equipo de trabajo del cual todos sus 

integrantes presentaran soporte de haber 

diligenciado la encuesta, siendo así que el Equipo 

de la Sección Documental fueron los ganadores. 

 

Por otro lado, el 4 de febrero de 2021 se recibió el 

informe final de la encuesta, con una muestra 

poblacional de 192 colaboradores y con resultado 

de la medición de clima organizacional 
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correspondiente al 91% de favorabilidad. Este se 

dará a conocer a los directivos y colaboradores, 

luego de la socialización de los resultados y 

recomendaciones programada para la líder del ET 

Talento Humano y Servicios por parte de Cafam. 

 

• Tarjeta semanal de Feliz cumpleaños  

 

Además de la actividad de celebración de 

cumpleaños, se envió una tarjeta de cumpleaños 

por parte de La Entidad en un mailing masivo donde 

se mencionan los colaboradores que cumplen años 

en la correspondiente semana y adicionalmente, a 

cada colaborador en su día de cumpleaños se le 

envía una tarjeta de felicitación individual y 

personalizada, manifestando el acompañamiento 

del Fondo en las fechas especiales. 

 

• Código de Integridad y Buen Gobierno del Fondo 

Adaptación 

 

A través de mailing, el 6 de enero se envió a todos 

los colaboradores de la Entidad el borrador de la 

propuesta del Código de Integridad y Buen 

Gobierno del Fondo Adaptación solicitando sus 

aportes, sugerencias o comentarios al mismo, con 

un plazo de 5 días hábiles, para luego proceder a la 

formalización del Código. 

Febrero En el marco del Plan Institucional de Bienestar e 

Incentivos del Fondo Adaptación, en el mes de 

febrero se gestionaron y/o realizaron o participaron 

en 4 actividades de bienestar y/o incentivos con la 

participación de 13 colaboradores. 

Además de las actividades relacionadas 

anteriormente, las cuales fueron programadas 

dentro del PIBI 2021, también se gestionaron y 

realizaron las actividades descritas a continuación: 

 

• Encuesta de clima y cultura organizacional  

El 4 de febrero de 2021 se recibió el informe final 
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de la encuesta, con una muestra poblacional de 192 

colaboradores y con resultado de la medición de 

clima y cultura organizacional correspondiente al 

91% de favorabilidad. Este se socializó con la 

Secretaria General y se dio a conocer a todos los 

colaboradores a través de mailing de comunicación 

interna el 19 de febrero. 

 

• Tarjeta semanal de Feliz cumpleaños  

Además de la actividad de celebración de 

cumpleaños, se envió una tarjeta de cumpleaños 

por parte de La Entidad en un mailing masivo donde 

se mencionan los colaboradores que cumplen años 

en la correspondiente semana y adicionalmente, a 

cada colaborador en su día de cumpleaños se le 

envía una tarjeta de felicitación individual y 

personalizada, manifestando el acompañamiento 

del Fondo en las fechas especiales. 

 

• Código de Integridad y Buen Gobierno del Fondo 

Adaptación 

A través de mailing, el 15 de febrero se dio a 

conocer a todos los colaboradores de la Entidad el 

nuevo Código de Integridad y Buen Gobierno del 

Fondo Adaptación adoptado mediante Resolución 

030 de 2021, junto con los formatos de declaración 

de intereses particulares del servidor público o 

contratista y formato de declaración de conflictos 

de intereses. 

El Código fue publicado en la intranet a través del 

siguiente enlace: 

https://drive.google.com/file/d/1PqpdP9YEnFDvO

UchpiFw7qH7PD6KaoTw/view?usp=sharing  

y en la página web a través del siguiente enlace: 

https://www.fondoadaptacion.gov.co/index.php/fo

ndo-adaptacion/marco-conceptual.html  

 

• Solicitud entrega de formatos de seguimiento a la 

gestión y concertación de actividades de los 

servidores públicos 

El 3, 11 y 18 de febrero se solicitó a los jefes 



 

117 

Informe de Ejecución del Plan de Acción 2021 

inmediatos presentar a Talento Humano los 

formatos de seguimiento a la gestión del 

desempeño de los servidores públicos a su cargo, 

con corte a diciembre de 2020. De igual manera, se 

requirieron los formatos de concertación de 

actividades del periodo del 1 de enero al 31 de 

octubre de 2021 para el personal de planta 

temporal y del 1 de enero al 31 de diciembre de 

2021 al personal de Libre nombramiento y 

remoción. El plazo máximo de entrega de los 

formatos fue de 15 días hábiles, es decir, hasta el 

19 de febrero. 

 

• Ruta de la convivencia 

Como iniciativa del Comité de convivencia laboral y 

con apoyo del ET Talento Humano y Servicios se 

desarrolló una encuesta digital con el fin de 

consultar el estado de ánimo de los colaboradores 

y poder identificar acciones para promover un 

mejor ambiente de trabajo y fomentar las 

relaciones sociales positivas a través de la 

formulación de un plan de trabajo, como parte de 

la estrategia la Ruta de la convivencia. 

 

• Oferta de beca Programa Servimos 

Con la finalidad de dar a conocer los múltiples 

beneficios que tienen los colaboradores de la 

entidad como parte del Programa Servimos, se dio 

a conocer la última beca ofertada por la Universidad 

European Business School en alianza con la Función 

Pública. 

 

• Circular compensatorio de Semana Santa 

El 24 de febrero se expidió la circular 003 de 2021 

con la cual se otorga un día de descanso 

compensatorio para tomar en la semana santa con 

dos opciones de selección para disfrutarlo. Allí se 

indican los turnos, los periodos y los horarios de 

compensación, los cuales se divulgaron a través de 

mailing de Prensa. 
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• Gestionar el apoyo institucional para implementar 

la Sala Amiga de La Familia Lactante del Entorno 

Laboral 

Luego de solicitar el apoyo al Banco de la Republica 

para hacer uso de la Sala amiga de la familia 

lactante ubicado en el piso 3 del Edificio Avianca 

con una respuesta positiva, a través de correo 

electrónico del 15 de febrero se requirió a las 

personas encargadas de administrar la sala y 

gestionar los permisos necesarios, programar una 

reunión de coordinación para suscribir el convenio 

interadministrativos. Nos encontramos a la espera 

de la respuesta por parte del Banco de la República. 

 

• Agradecimiento a la labor con ocasión de retiro de 

servidor público  

Con ocasión del retiro de Magda Suárez y Keyla 

Flórez, el Equipo de trabajo Talento Humano y 

Servicios remitió mediante correo electrónico una 

carta a cada exfuncionaria manifestando 

agradecimiento por su servicio y compromiso con el 

país y deseándole éxitos en su nueva etapa de vida 

laboral.  

 

Marzo No se ha realizado actividad objeto de medición de 

satisfacción  

En el marco del Plan Institucional de Bienestar e 

Incentivos del Fondo Adaptación, en el mes de 

marzo se gestionaron y/o realizaron o participaron 

en 4 actividades de bienestar y/o incentivos con la 

participación de los colaboradores de la Entidad.  

Día libre de cumpleaños para el disfrute en familia 

Celebración mensual de cumpleaños a 

colaboradores  

Conmemoración Día de la mujer 

Conmemoración Día del hombre 

Además de las actividades relacionadas 

anteriormente, las cuales fueron programadas 

dentro del PIBI 2021, también se gestionaron y 

realizaron las actividades descritas a continuación: 
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• Tarjeta semanal de Feliz cumpleaños  

Además de la actividad de celebración de 

cumpleaños, se envió una tarjeta de cumpleaños 

por parte de La Entidad en un mailing masivo donde 

se mencionan los colaboradores que cumplen años 

en la correspondiente semana y adicionalmente, a 

cada colaborador en su día de cumpleaños se le 

envía una tarjeta de felicitación individual y 

personalizada, manifestando el acompañamiento 

del Fondo en las fechas especiales. 

• Actividades programadas en el marco de la 

conmemoración del mes del género 

Además de la invitación a conmemorar el día de la 

mujer y el día del hombre en las fechas previstas, 

el 5 de marzo se informó a toda la entidad a través 

de mailing la programación de otras actividades 

para conmemorar el mes del género. Las 

actividades programadas y ejecutadas fueron las 

siguientes: 

o Foro Mujer Cafam, 8 de marzo a las 8:00 am. 

o Encuentro Productividad desde el poder de lo 

Femenino por Skandia “Love for Business”, 11 de 

marzo a las 8:00 am. 

o Juego de Lotería virtual Día del Genero FA, 12 de 

marzo a las 5:30 pm 

o Conferencia en vivo con Yokoi Kenji “El sentido de 

la vida”, 25 de marzo a las 5:00 pm 

• Código de Integridad y Buen Gobierno del Fondo 

Adaptación 

A través de mailing, el 16 de marzo se dio a conocer 

a todos los colaboradores de la Entidad la cartilla de 

apoyo al Código de Integridad y Buen Gobierno del 

Fondo Adaptación. Así mismo, mediante cápsula 

enviada por mailing se presentó a la Oficial de 

transparencia designada por la Gerencia, Alejandra 

Silva – Profesional II, quien a su vez dio a conocer 

los canales de denuncia para reportar posibles 

irregularidades o incumplimiento del Código de 

Integridad y Buen Gobierno. 

https://sites.google.com/a/fondoadaptacion.gov.c

o/intranet/para-saber/somos-fondo/somosfondo-
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capsulainformativa14  

• Oficina virtual Cafam 

El 11 de marzo se informó a los colaboradores la 

disponibilidad de una sala virtual por Meet desde la 

1:00 pm a las 4:00 pm donde los afiliados a la caja 

de compensación Cafam podrían hacer sus 

consultas sobre los diferentes servicios de la caja y 

en línea se encontraba disponible la asesora Maribel 

Rodríguez de Cafam para atender a todos los 

usuarios que ingresaran en este periodo de tiempo.  

• Gestionar el apoyo institucional para implementar 

la Sala Amiga de La Familia Lactante del Entorno 

Laboral 

Luego de solicitar el apoyo al Banco de la Republica 

para hacer uso de la Sala amiga de la familia 

lactante ubicado en el piso 3 del Edificio Avianca 

con una respuesta positiva, a través de correo 

electrónico del 15 de febrero se requirió a las 

personas encargadas de administrar la sala y 

gestionar los permisos necesarios, programar una 

reunión de coordinación para suscribir el convenio 

interadministrativos. Como respuesta a esta 

solicitud, se programó la reunión para el 7 de abril 

de 2021 a las 2:00 pm. 

• Premiación Concurso Gestión Ambiental 

Premiación del concurso de gestión ambiental a la 

señorita Jessica Cárdenas a quien se le informó a 

través de mailing del 30 de marzo. 

 
Bitácora de Seguimiento 

 

 
 

 
 

Porcentaje de 
implementación de los 

estándares mínimos del Plan 

de trabajo del SG-SST 

Enero Sin registro de avance en el indicador 

Febrero No estaba programada 

Marzo Se registra una meta ejecutada para marzo de 

2021 de 41% con una meta acumulada de 90% 

evidenciando un cumplimiento anticipado del Plan 

de Mejoramiento que hace parte integral del Plan 

de Trabajo Anual en SST vigencia 2021 
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correspondiente para este periodo. 

 

Bitácora de Seguimiento 
 

 
 

Satisfacción de las 

actividades del Plan de 
trabajo del SG-SST 

Enero Sin registro de avance en el indicador 

Febrero Sin registro de avance en el indicador 

Marzo Sin registro de avance en el indicador 

 
Bitácora de Seguimiento 

 

 

 
Sesiones de Reuniones 
sectoriales de Talento 

Humano 

Enero Sin registro de avance en el indicador 

Febrero Sin registro de avance en el indicador 

Marzo Sin registro de avance en el indicador 

 
Bitácora de Seguimiento 

 

 

Sesiones de capacitaciones 

sectoriales de la Política de 
Talento Humano 

Enero Sin registro de avance en el indicador 

Febrero Sin registro de avance en el indicador 

Marzo Sin registro de avance en el indicador 

 
Bitácora de Seguimiento 

 

 

Análisis de los resultados 
obtenidos en la medición del 
FURAG de la gestión 2020 en 

relación con la política de 
Talento Humano 

Enero Sin registro de avance en el indicador 

Febrero Sin registro de avance en el indicador 

Marzo Sin registro de avance en el indicador 

 

Cumplimiento Q1 Avance Q1 
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Área/Portafolio: ÁREA G – SECRETARIA GENERAL 
Portafolio/Programa/Proyecto: SERVICIOS 

 
 

ACCIONES ESTRATÉGICAS 

(Programas/Proyectos/Actividades/Hit
os) 

Indicador OE 
Meta 

2021 

Programación Trimestral AVANCE 

META 
(SEMÁFORO) 

Meta 
Q1 

Meta 
Q2 

Meta 
Q3 

Meta 
Q4 

Ejecutar el Plan Institucional 

de Gestión Ambiental (PIGA) 

y Gestión de Bienes 

Plan Institucional de 

Gestión Ambiental 

(PIGA) y Gestión de 

Bienes, ejecutado 

#

6 

100 25 25 25 25 30 

 
 

Bitácora de Seguimiento 
 

 
 
 

Enero En este periodo se presentaron avances en el Plan 

de Acción Ambiental 2021 del Fondo Adaptación 

donde se realizaron  concertaciones de actividades 
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Plan Institucional de Gestión 
Ambiental (PIGA) y Gestión 

de Bienes, ejecutado 

programadas para toda la vigencia, las cuales están 

definidas de acuerdo a las directrices del Manual de 

Gestión ambiental que responde al compromiso del 

Fondo Adaptación para actuar desde sus 

competencias y funciones dinamizadoras en pro de 

un Desarrollo Sostenible. 

Febrero Se realizaron actividades para el desarrollo de la 

Gestión Ambiental con tareas mensuales a partir de 

la matriz en las cuales se ejecutan acciones dentro 

de la Entidad para lograr una sostenibilidad 

ambiental deseable, encaminada en acciones de 

seguimiento  de mejorar y cuidar los recursos 

públicos desde el punto de vista ambiental y 

presupuestal. 

Marzo Se realizaron actividades del PLAN DE ACCIÓN  

2021 y para su desarrollo se hicieron diferentes 

actividades  para cumplir con el Plan de Gestión 

Integral Ambiental PIGA 2021, con tareas sencillas  

preventivas y correctivas  con corte a marzo 30 del 

2021,  en las cuales se ejecutaron acciones 

necesarias para lograr una sostenibilidad ambiental 

deseable en las instalaciones de la entidad, como el 

desarrollo de mantenimientos internos para el buen 

funcionamiento de la sede del Fondo Adaptación. 

 

Cumplimiento Q1 Avance Q1 
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Área/Portafolio: ÁREA G – SECRETARIA GENERAL 
Portafolio/Programa/Proyecto: ATENCIÓN AL CIUDADANO 

 
 

ACCIONES ESTRATÉGICAS 

(Programas/Proyectos/Actividades/Hit

os) 

Indicador OE 
Meta 

2021 

Programación Trimestral AVANCE 

META 

(SEMÁFORO) 
Meta 
Q1 

Meta 
Q2 

Meta 
Q3 

Meta 
Q4 

Implementar la Política de 

Servicio al Ciudadano 

(MIPG) a través del 

porcentaje de PQRSDF 

respondidas dentro del 

término establecido 

Porcentaje de 

PQRSDF respondidas 

dentro del término 

establecido 

#

6 

400 100 100 100 100 99.8 

Participar en las mesas 

sectoriales de la política de 

atención al ciudadano, 

coordinadas por el MHCP 

Sesiones de Mesas 

sectoriales de la 

política de atención 

al ciudadano 

#

6 

100 0 0 0 100 0 

 
 

Bitácora de Seguimiento 
 

 

 
 

 
 

Enero Implementar la Política de Servicio al Ciudadano 

(MIPG) a través del porcentaje de PQRSDF 

respondidas dentro del término establecido.  La 

Constitución Política de Colombia en su Artículo 2 

establece el servicio a la comunidad como uno de 
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Porcentaje de PQRSDF 
respondidas dentro del 

término establecido 

los fines esenciales del Estado. Para cumplir este 

mandato, el Fondo Adaptación dispone los 

lineamientos, los canales y los recursos necesarios 

para interactuar con la ciudadanía y satisfacer sus 

necesidades de acceso a la información pública, 

peticiones, quejas, reclamos, sugerencias, 

felicitaciones y denuncias bajo principios de 

racionalidad, eficiencia, eficacia, oportunidad y 

transparencia, para garantizar el goce efectivo de 

sus derechos.   Por lo anterior, para la vigencia 

2021 la estrategia para implementar la política de 

servicio al ciudadano consistirá: 1.        Gestionar 

dentro del término de ley la totalidad de las PQRSFD 

recibidas mensualmente en la entidad: Para el mes 

de enero de 2021 se recibieron 258 PQRSFD, de las 

cuales 70 fueron gestionadas dentro del término 

establecido por la ley y 188 PQRSFD se encuentran 

en trámite de respuesta dentro de la oportunidad 

del término. Por lo anterior con corte a 31 de enero 

de 2021 el indicador se cumplió al 100%.  2.        

Socializar en los canales internos 20 piezas claves 

de temas para la atención al ciudadano.  En el 

periodo a reportar socializamos:           Enero 19 de 

2021 – Cómo tramitar peticiones incompletas?          

Enero 29 de 2021 – Reiteración de los términos de 

respuesta a las PQRSFD durante el periodo de la 

emergencia sanitaria, según Art 5° Decreto 491 del 

28/03/2020. Considerando que es un punto con 

alta prioridad para el Fondo Adaptación, toda vez 

que están dirigidas a controlar el riesgo por 

incumplimiento en el trámite oportuno de las 

PQRSFD. 

Febrero N/A  

 

Marzo Durante el primer trimestre de 2021 se recibieron 

944 PQRSFD, de las cuales 745 fueron gestionadas 

dentro del término establecido por la ley, 1 

respondida extemporáneamente y 185 PQRSFD se 

encuentran en trámite de respuesta dentro de la 

oportunidad del término. Por lo anterior con corte 
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al periodo de enero a marzo de 2021 el indicador 

se cumplió al 99,8%. 

 
Bitácora de Seguimiento 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

Sesiones de Mesas 

sectoriales de la política de 
atención al ciudadano 

Enero Para el mes de enero el MHCP no realizó 

convocatoria de mesa sectorial de atención al 

ciudadano. 

Febrero Para el mes de febrero se inició a ejecutar las dos 

primeras actividades programas del plan de trabajo 

para la vigencia 2021 para desarrollar la  

“Guía metodológica para implementar, traducir y 

evaluar los documentos traducidos en Lenguaje 

Claro”. Actividad 1 Revisar antecedentes de  

implementación de Lenguaje Claro en las entidades 

y los lineamientos dados por el DNP para adaptarlos 

a las necesidades de las entidades del sector 

hacienda Fechas: Del 1 al 23 de febrero En esta 

actividad revisaremos los documentos, guías, etc. 

que nos oriente en la elaboración de la guía de 

lenguaje claro para el sector hacienda, esto nos 

permitirá desarrollar la actividad 2. Actividad 2 

Proponer componentes tabla del contenido guía 

metodológica Fechas: Del 23 de febrero al 1 de 

marzo En las fechas  

relacionadas, recibiremos la propuesta de la tabla 

de contenido de la guía metodológica al correo 

electrónico Jeimy.penuela@minhacienda.gov.co  

Evidencias  

https://drive.google.com/drive/folders/1-

0U9_SBwWumVzqT0auhYNdEWI2LVSrJ0  

Marzo El 08 de marzo de 2021 se realizó reunión con la 

siguiente actividad programada dentro del plan de 

trabajo para la actual vigencia - Definir la tabla de 

contenido para la “Guía metodológica para 

implementar, traducir y evaluar los documentos 

traducidos en Lenguaje Claro” y la distribución por 

grupos para elaborar los temas de dicha tabla. 

https://drive.google.com/drive/folders/1-
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0U9_SBwWumVzqT0auhYNdEWI2LVSrJ0 

 

Cumplimiento Q1 Avance Q1 

 

 
 

 

Área/Portafolio: ÁREA G – SECRETARIA GENERAL 

Portafolio/Programa/Proyecto: GESTIÓN DOCUMENTAL 

 
 

ACCIONES ESTRATÉGICAS 

(Programas/Proyectos/Actividades/Hit

os) 

Indicador OE 
Meta 

2021 

Programación Trimestral AVANCE 

META 

(SEMÁFORO) 
Meta 

Q1 

Meta 

Q2 

Meta 

Q3 

Meta 

Q4 

Ejecución del Plan 

Institucional de Archivos 

(PINAR) 

Plan Institucional de 

Archivos (PINAR), 

ejecutado 

#

6 

100 25 25 25 25 25 

Participar en las mesas Sesiones de Mesas # 100 0 0 0 100 50 
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sectoriales de la política de 

gestión documental, 

coordinadas por el MHCP 

sectoriales de la 

política de gestión 

documental 

6 

 

Bitácora de Seguimiento 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
Plan Institucional de Archivos 

(PINAR), ejecutado 

Enero Sin registro de avance en el indicador 

Febrero Se tiene las vigencias de 2011 a 2014 con todos los 

procesos técnicos de archivo, se adjuntan FUID 

Correspondientes 

Marzo Se informa el desarrollo de la fase I del proyecto de 

fortalecimiento de la información el cual tiene 

contemplado inicialmente la organización de 833 

metros lineales de información el cual se tiene 

previsto que finalice el 30 de abril, a cierre de 30 

de marzo se cuentan con 883.25 metros lineales 

organizados y custodiados. 

 

Bitácora de Seguimiento 
 

 

 
Sesiones de Mesas 

sectoriales de la política de 
gestión documental 

Enero Sin registro de avance en el indicador 

Febrero Se participó en mesa sectorial MHCP 

Marzo Durante el mes de marzo, no se presentaron 

reuniones de la mesa sectorial del sector hacienda 

para gestión documental. 

 

Cumplimiento Q1 Avance Q1 
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Área/Portafolio: ÁREA G – SECRETARIA GENERAL 

Portafolio/Programa/Proyecto: GESTIÓN CONTRACTUAL 
 

 
 

ACCIONES ESTRATÉGICAS 

(Programas/Proyectos/Actividades/Hit

os) 

Indicador OE 
Meta 

2021 

Programación Trimestral AVANCE 

META 

(SEMÁFORO) 
Meta 
Q1 

Meta 
Q2 

Meta 
Q3 

Meta 
Q4 

Realizar procesos de 

contratación para la 

adquisición de bienes y 

servicios de características 

técnicas uniformes 

tramitados a través de la 

Tienda Virtual del Estado 

Colombiano 

Procesos de 

contratación para la 

adquisición de bienes 

y servicios de 

características 

técnicas uniformes 

tramitados a través 

de la Tienda Virtual 

del Estado 

#

6 

400 100 100 100 100 100 
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Colombiano 

Gestionar de forma 

adecuada y oportuna 

procesos de contratación 

(diferentes de bienes y 

servicios de características 

técnicas uniformes), 

tramitados electrónicamente 

a través de Secop II 

Procesos de 

contratación 

(diferentes de bienes 

y servicios de 

características 

técnicas uniformes), 

tramitados 

electrónicamente a 

través de Secop II, 

de forma adecuada y 

oportuna 

#

6 

400 100 100 100 100 100 

Realizar modificaciones, 

suspensiones, cesiones 

terminaciones de contratos, 

tramitados en las 

condiciones normativas 

Modificaciones, 

suspensiones, 

cesiones 

terminaciones de 

contratos tramitados 

en las condiciones 

normativas 

#

6 

400 100 100 100 100 100 

 
Bitácora de Seguimiento 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
Procesos de contratación 

para la adquisición de bienes 
y servicios de características 

técnicas uniformes 

tramitados a través de la 
Tienda Virtual del Estado 

Colombiano 

Enero Durante el mes de enero de 2021, las distintas 

dependencias del Fondo Adaptación de acuerdo a 

sus necesidades, no solicitaron la adquisición  

bienes y servicios de características técnicas 

uniformes por medio de la Tienda Virtual del Estado 

Colombiano, por este motivo, el Equipo de Trabajo 

del Grupo de Gestión Contractual no requirió utilizar  

la plataforma para tal fin.  

 

En el mes de enero de la presente anualidad, las 

distintas dependencias del Fondo Adaptación 

requirieron adelantar el trámite para los procesos 

de contratación adelantados  electrónicamente a 

través de Secop II. En tal virtud, se recibieron 104 

requerimientos, los cuales el E.T. de Gestión 

Contractual tramitó oportunamente. Es importante 

aclarar que, teniendo en cuenta la fecha de 
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radicación, de las 102 solicitudes, 2 se encuentran 

cursado su trámite normal para poder concluirlas, 

según los tiempos establecidos por la normatividad 

contractual. De esta manera el porcentaje de 

cumplimiento de las solicitudes radicadas con 

respecto a las efectivamente gestionadas durante 

el mes reportado fue el 100%. 

 

En el mes de enero del año 2021, las diferentes 

dependencias del Fondo Adaptación requirieron 

adelantar el trámite para  las modificaciones 

contractuales. En tal virtud, se recibieron 11 

requerimientos, los cuales el E.T. Grupo de Gestión 

Contractual tramitó oportunamente. Es importante 

aclarar que, teniendo en cuenta la fecha de 

radicación, de las 11 solicitudes, 9 requirieron 

mayor tiempo, debido a las revisiones y ajustes 

necesarios para culminar el trámite en las 

condiciones normativas.  De esta manera el 

porcentaje de cumplimiento de las solicitudes de 

modificaciones radicadas con respecto a las 

efectivamente gestionadas durante el mes 

reportado fue el 100%. 

Febrero Sin registro de avance en el indicador 

Marzo Durante el mes de enero de 2021, las distintas 

dependencias del Fondo Adaptación de acuerdo a 

sus necesidades, no solicitaron la adquisición  

bienes y servicios de características técnicas 

uniformes por medio de la Tienda Virtual del Estado 

Colombiano, por este motivo, el Equipo de Trabajo 

del Grupo de Gestión Contractual no requirió utilizar  

la plataforma para tal fin.  

 

En el mes de febrero de la presente vigencia, las 

distintas dependencias del Fondo Adaptación 

requirieron adelantar el trámite para adquisición de 

bienes y servicios de características técnicas 

uniformes a través de la Tienda Virtual del Estado 

Colombiano. En tal virtud, se recibieron 4 
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requerimientos, los cuales el E.T. de Gestión 

Contractual tramitó oportunamente. De esta 

manera el porcentaje de cumplimiento de las 

solicitudes radicadas con respecto a las 

efectivamente gestionadas durante el mes 

reportado fue el 100%. 

 

Durante el mes de marzo de 2021, las distintas 

dependencias del Fondo Adaptación de acuerdo a 

sus necesidades, no solicitaron la adquisición  

bienes y servicios de características técnicas 

uniformes por medio de la Tienda Virtual del Estado 

Colombiano, por este motivo, el Equipo de Trabajo 

del Grupo de Gestión Contractual no requirió utilizar  

la plataforma para tal fin.  

 

Bitácora de Seguimiento 
 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

Procesos de contratación 
(diferentes de bienes y 

servicios de características 
técnicas uniformes), 

tramitados electrónicamente 

a través de Secop II, de 
forma adecuada y oportuna 

Enero En el mes de enero de la presente anualidad, las 

distintas dependencias del Fondo Adaptación 
requirieron adelantar el trámite para los procesos 

de contratación adelantados  electrónicamente a 
través de Secop II. En tal virtud, se recibieron 104 
requerimientos, los cuales el E.T. de Gestión 

Contractual tramitó oportunamente. Es importante 
aclarar que, teniendo en cuenta la fecha de 

radicación, de las 104 solicitudes, 2 se encuentran 
cursado su trámite normal para poder concluirlas, 
según los tiempos establecidos por la normatividad 

contractual. De esta manera el porcentaje de 
cumplimiento de las solicitudes radicadas con 

respecto a las efectivamente gestionadas durante 
el mes reportado fue el 100%. 

Febrero En el mes de febrero de la presente anualidad, las 

distintas dependencias del Fondo Adaptación 
requirieron adelantar el trámite para los procesos 
de contratación adelantados  electrónicamente a 

través de Secop II. En tal virtud, se recibieron 29 
requerimientos, los cuales el E.T. de Gestión 

Contractual tramitó oportunamente. Es importante 
aclarar que, teniendo en cuenta la fecha de 
radicación, de las 29 solicitudes, 5 se encuentran 

cursado su trámite normal para poder concluirlas, 
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según los tiempos establecidos por la normatividad 

contractual. De esta manera el porcentaje de 
cumplimiento de las solicitudes radicadas con 

respecto a las efectivamente gestionadas durante 
el mes reportado fue el 100%. 

Marzo En el mes de marzo de la presente anualidad, las 

distintas dependencias del Fondo Adaptación 

requirieron adelantar el trámite para los procesos 

de contratación adelantados  electrónicamente a 

través de Secop II. En tal virtud, se recibieron 25 

requerimientos, los cuales el E.T. de Gestión 

Contractual tramitó oportunamente. Es importante 

aclarar que, teniendo en cuenta la fecha de 

radicación, de las 25 solicitudes, 3 se encuentran 

cursado su trámite normal para poder concluirlas, 

según los tiempos establecidos por la normatividad 

contractual. De esta manera el porcentaje de 

cumplimiento de las solicitudes radicadas con 

respecto a las efectivamente gestionadas durante 

el mes reportado fue el 100%. 

 
Bitácora de Seguimiento 

 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

Modificaciones, 
suspensiones, cesiones 

terminaciones de contratos 

tramitados en las condiciones 
normativas 

Enero En el mes de enero del año 2021, las diferentes 
dependencias del Fondo Adaptación requirieron 

adelantar el trámite para  las modificaciones 
contractuales. En tal virtud, se recibieron 11 

requerimientos, los cuales el E.T. Grupo de Gestión 
Contractual tramitó oportunamente. Es importante 

aclarar que, teniendo en cuenta la fecha de 
radicación, de las 11 solicitudes, 9 requirieron 
mayor tiempo, debido a las revisiones y ajustes 

necesarios para culminar el trámite en las 
condiciones normativas.  De esta manera el 

porcentaje de cumplimiento de las solicitudes de 
modificaciones radicadas con respecto a las 
efectivamente gestionadas durante el mes 

reportado fue el 100%. 
 

Febrero En el mes de febrero del año 2021, las diferentes 

dependencias del Fondo Adaptación requirieron 
adelantar el trámite para  las modificaciones 
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contractuales. En tal virtud, se recibieron 32 

requerimientos, los cuales el E.T. Grupo de Gestión 
Contractual tramitó oportunamente. Es importante 

aclarar que, teniendo en cuenta la fecha de 
radicación, de las 32 solicitudes, 3 requirieron 
mayor tiempo, debido a las revisiones y ajustes 

necesarios para culminar el trámite en las 
condiciones normativas.  De esta manera el 

porcentaje de cumplimiento de las solicitudes de 
modificaciones radicadas con respecto a las 
efectivamente gestionadas durante el mes 

reportado fue el 100%. 

Marzo En el mes de marzo del año 2021, las diferentes 

dependencias del Fondo Adaptación requirieron 

adelantar el trámite para  las modificaciones 

contractuales. En tal virtud, se recibieron 33 

requerimientos, los cuales el E.T. Grupo de Gestión 

Contractual tramitó oportunamente. Es importante 

aclarar que, teniendo en cuenta la fecha de 

radicación, de las 33 solicitudes, 5 requirieron 

mayor tiempo, debido a las revisiones y ajustes 

necesarios para culminar el trámite en las 

condiciones normativas.  De esta manera el 

porcentaje de cumplimiento de las solicitudes de 

modificaciones radicadas con respecto a las 

efectivamente gestionadas durante el mes 

reportado fue el 100%. 

 
 

Cumplimiento Q1 Avance Q1 

 

 
 



 

135 

Informe de Ejecución del Plan de Acción 2021 

 

Área/Portafolio: ÁREA G – SECRETARIA GENERAL 
Portafolio/Programa/Proyecto: DEFENSA JUDICIAL 

 
 

ACCIONES ESTRATÉGICAS 

(Programas/Proyectos/Actividades/Hit

os) 

Indicador OE 
Meta 

2021 

Programación Trimestral AVANCE 

META 

(SEMÁFORO) 
Meta 

Q1 

Meta 

Q2 

Meta 

Q3 

Meta 

Q4 

Implementar la Política de 

Defensa Jurídica (MIPG) 

Política de Defensa 

Jurídica (MIPG), 

implementada 

#

6 

100 0 50 0 50 0 

Realizar capacitaciones 

respecto a la Política de 

Prevención de Daño 

Antijurídico 2020 2021 

Capacitaciones 

respecto a la Política 

de Prevención de 

Daño Antijurídico 

2020 2021 

#

6 

2 0 0 0 2 0 

Participar en las sesiones 

programadas por la ANDJE 

dentro de la iniciativa 

"Comunidad jurídica del 

conocimiento” 

Sesiones ANDJE de 

la iniciativa 

"Comunidad jurídica 

del conocimiento” 

#

6 

100 0 0 0 100 0 

Participar en las mesas 

sectoriales de la política de 

Defensa Jurídica del Sector 

Hacienda 

Sesiones Subcomité 

Sectorial para la 

Defensa Judicial 

#

6 

100 0 0 0 100 0 

Gestionar trámites de 

Incumplimiento y/o 

Trámites 

diligenciados y 

#

6 

400 100 100 100 100 100 
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Reclamaciones ante 

Compañías de Seguros 

terminados dentro 

de los plazos 

legales/Trámites 

recibidos con 

cumplimiento de 

requisitos legales 

Gestionar actas o informes 

de liquidación en un término 

máximo de 30 días 

calendario desde su 

radicación 

Actas o informes 

gestionados/Actas o 

informes radicados 

según Plan de 

liquidaciones 2021 

#

6 

400 100 100 100 100 100 

 
 

Bitácora de Seguimiento 
 

 

 
Política de Defensa Jurídica 

(MIPG), implementada 

Enero Sin registro de avance en el indicador 

Febrero Sin registro de avance en el indicador 

Marzo Sin registro de avance en el indicador 

 
Bitácora de Seguimiento 

 

 
 

Capacitaciones respecto a la 
Política de Prevención de 

Daño Antijurídico 2020 2021 

Enero Sin registro de avance en el indicador 

Febrero Sin registro de avance en el indicador 

Marzo Sin registro de avance en el indicador 

 

Bitácora de Seguimiento 
 

 
Sesiones ANDJE de la 

iniciativa "Comunidad jurídica 

del conocimiento” 

Enero Sin registro de avance en el indicador 

Febrero Sin registro de avance en el indicador 

Marzo Sin registro de avance en el indicador 

 
Bitácora de Seguimiento 
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Sesiones Subcomité 

Sectorial para la Defensa 
Judicial 

Enero Sin registro de avance en el indicador 

Febrero Sin registro de avance en el indicador 

Marzo Sin registro de avance en el indicador 

 

Bitácora de Seguimiento 
 

 

 
 

 
 
 

Trámites diligenciados y 
terminados dentro de los 

plazos legales/Trámites 
recibidos con cumplimiento 

de requisitos legales 

Enero Se seleccionó "Registro sin Avance Cuantitativo", 

teniendo en cuenta que de acuerdo con las metas 

del Plan de Acción, el primer reporte de Avance 

Cuantitativo se debe realizar a la terminación del 

primer trimestre del año 2021. 

Febrero De acuerdo con el Plan de Acción, esta Acción 

Estratégica no tiene previsto registrar Avance para 

el mes de febrero de 2021.  

Marzo Durante la vigencia 2021, se ha gestionado 36 de 

trámites de incumplimiento y/o reclamación, de los 

cuales se han terminado 19, que corresponden al 

52% de los trámites gestionados y terminados 

dentro del plazo legal. 

 

Bitácora de Seguimiento 
 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

Actas o informes 
gestionados/Actas o informes 

radicados según Plan de 

Enero No se reporta avance cuantitativo teniendo en 

cuenta que dentro de la acción estratégica se previo 

un plazo de gestión de 30 días calendario contado 

desde la fecha de radicación. Para el mes de enero 

de 2021, las radicaciones del Plan de liquidaciones 

se realizaron el 29 de enero de 2021, es por esto 

que el avance a reportar es trimestral. Sin 

embargo, se precisa que en el mes de enero 2021 

se radicaron 35 contratos para revisión de 

liquidaciones, de esos, 14 no son objeto de 

liquidación, 6 ya fueron revisados y se encuentran 

en ajustes del Sector, se suscribió 1 cierre de 

expediente, 2 se encuentran en revisión financiera, 
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liquidaciones 2021 y 12 en revisión del Equipo de Liquidaciones. 

Febrero No se reporta avance cuantitativo teniendo en 

cuenta que dentro de la acción estratégica se previó 

un plazo de gestión de 30 días calendario  

contado desde la fecha de radicación del proyecto 

de acta o informe de cierre. Para el mes de febrero 

de 2021, las radicaciones del Plan de  

liquidaciones se realizaron entre el 25 y 26 de 

febrero, es por esto que el avance a reportar es 

trimestral. Sin embargo, se precisa que en el mes 

de febrero de 2021 se radicaron 31 actas de 

liquidación y 2 informes de cierre de expediente 

para revisión del Equipo de Liquidaciones, de esos 

33 trámites: 8 contratos no son objeto de 

liquidación, 3 se liquidaron, 4 se encuentran en 

revisión financiera, 9 en ajustes de los Sectores, 7 

en primera revisión del Equipo de Gestión de 

Liquidaciones, y 2 en segunda revisión del Equipo 

de Gestión de Liquidaciones.  

Marzo Entre el mes de enero y el 31 de marzo de 2021, se 

radicaron 119 proyectos de actas de liquidación y/o 

informes de cierre. Que se encuentran con el 

siguiente estado: 36 no objeto de liquidación. 1 Vo 

Bo financiera. 24 actas de liquidación suscritas. 5 

informes de cierre  de expediente tramitados. 4 en 

trámite de firma. 19 en revisión del Equipo de 

Liquidaciones, de los cuales 3 obedecen a segunda 

revisión. 30 devueltos a los Sectores, 

Macroproyectos y demás Equipos para ajuste. 

 

Cumplimiento Q1 Avance Q1 
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Área/Portafolio: ÁREA G – SECRETARIA GENERAL 

Portafolio/Programa/Proyecto: CONTROL INTERNO 

DISCIPLINARIO 

 
 

ACCIONES ESTRATÉGICAS 
(Programas/Proyectos/Actividades/Hit

os) 

Indicador OE 
Meta 

2021 

Programación Trimestral AVANCE 
META 

(SEMÁFORO) 
Meta 
Q1 

Meta 
Q2 

Meta 
Q3 

Meta 
Q4 

Gestionar las actuaciones 

disciplinarias conforme a la 

normatividad vigente 

Gestión de 

actuaciones 

disciplinarias 

conforme a la 

normatividad 

vigente/Quejas, 

anónimos o informes 

oficiales recibidos 

#

6 

400 100 100 100 100 100 

 

 
Bitácora de Seguimiento 

 



 

140 

Informe de Ejecución del Plan de Acción 2021 

 

Gestión de actuaciones 
disciplinarias conforme a la 

normatividad 
vigente/Quejas, anónimos o 
informes oficiales recibidos 

Enero Sin registro de avance en el indicador 

Febrero Sin registro de avance en el indicador 

Marzo Durante el periodo reportado se dio trámite a 

todas las quejas, anónimos e informes oficiales 

recibidos, dando lugar a las actuaciones 

disciplinarias correspondientes. 

 

Cumplimiento Q1 Avance Q1 
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INDICADOR: 
META 

2021: 
RESPONSABLES: CALCULA: 

    

Ejecución Plan de Contratación 100% 
Todos los Equipos de Trabajo 

que intervienen en el plan 

Equipo de Trabajo 

Gestión Contractual 
    

Ejecución Presupuesto Total 
(compromiso/apropiación) 

95% 
Todos los Equipos de Trabajo 
que intervienen en el plan 

Equipo de Trabajo 
Gestión Financiera 

    

Ejecución Presupuesto 
Funcionamiento 
(compromiso/apropiación) 

95% 

Todos los Equipos de Trabajo 
que intervienen en el 

presupuesto de 
funcionamiento 

Equipo de Trabajo 

Gestión Financiera 

    

Ejecución Presupuesto Inversión 
(compromiso/apropiación) 

100% 
Todos los Equipos de Trabajo 
que intervienen en el 
presupuesto de inversión 

Equipo de Trabajo 
Gestión Financiera 

    

Ejecución PAC Total 70% 
Todos los Equipos de Trabajo 
que intervienen en el PAC 

Equipo de Trabajo 
Gestión Financiera 

    

Ejecución PAC Reserva* 100% 
Equipo de Trabajo Tecnología 
de la Información 

Equipo de Trabajo 
Gestión Financiera 

    

Ejecución PAC Vigencia 70% 
Todos los Equipos de Trabajo 
que intervienen en el PAC 
vigencia 

Equipo de Trabajo 
Gestión Financiera 

    

Porcentaje de reducción de gastos 
(Austeridad)  

    

 

10% 
Todos los Equipos de Trabajo 
que intervienen con 
austeridad 

Equipo de Trabajo  
Talento Humano 

    

Reserva presupuestal 
(Reserva presupuestal inversión / 
apropiación vigente) 

<15% 
Todos los Equipos de Trabajo 
que intervienen en el PAC 

Equipo de Trabajo  
Gestión Financiera 

    

 
 

ACCIONES ESTRATÉGICAS 

(Programas/Proyectos/Actividades/Hit
os) 

Indicador OE 
Meta 

2021 

Programación Trimestral AVANCE 

META 
(SEMÁFORO) 

Meta 

Q1 

Meta 

Q2 

Meta 

Q3 

Meta 

Q4 

Ejecución Plan de 

Contratación 

Ejecución Plan de 

Contratación 

#

6 

100 0 0 0 100 0 

PRESUPUESTO Ejecución 

Presupuesto Total 

#

6 

95 0 0 0 95 93 

6. Seguimiento Indicadores Plan de 
Acción de Alcance 
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(compromiso/apropi

ación) 

PRESUPUESTO Ejecución 

Presupuesto 

Funcionamiento 

(compromiso/apropi

ación) 

#

6 

95 0 0 0 95 18 

PRESUPUESTO Ejecución 

Presupuesto 

Inversión 

(compromiso/apropi

ación) 

#

6 

100 0 0 0 100 97 

PRESUPUESTO Ejecución PAC Total #

6 

70 0 0 0 70 4.2 

PRESUPUESTO Ejecución PAC 

Reserva 

#

6 

100 0 0 0 100 16.1 

PRESUPUESTO Ejecución PAC 

Vigencia 

#

6 

70 0 0 0 70 2 

PRESUPUESTO Porcentaje de 

reducción de gastos 

según decreto 

(Austeridad) 

#

6 

10 0 0 0 10 0 

PRESUPUESTO Reserva 

presupuestal 

(Reserva 

presupuestal 

inversión / 

apropiación vigente) 

#

6 

15 0 0 0 15 0 
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Bitácora de Seguimiento 

 

 
 

Ejecución Plan de 
Contratación 

Enero Sin registro de avance en el indicador 

Febrero Sin registro de avance en el indicador 

Marzo Sin registro de avance en el indicador 

 

 
Bitácora de Seguimiento 

 

 
 

 
Ejecución Presupuesto Total 

(compromiso/apropiación) 

Enero El avance de ejecución del total ejecución al mes de 

enero de 2021, es del 0,65%. 

Febrero El avance de ejecución total al mes de febrero de 

2021, es del 93,05%. 

Marzo El avance de ejecución total de los recursos  al mes 

de marzo de 2021, es del 91.93%, se presenta una 

disminución en comparación al mes de febrero de 

2021, debido a una adición de apropiación en 

recursos de funcionamiento.  

 

Bitácora de Seguimiento 
 

 
 
 

 
 

 
 

Ejecución Presupuesto 

Funcionamiento 
(compromiso/apropiación) 

Enero El avance de ejecución de funcionamiento al mes 

de enero de 2021 es del 12,65%. 

Febrero El avance de ejecución de los recursos de 

funcionamiento al mes de febrero de 2021, es del 

18%. 

Marzo El avance de ejecución de los recursos de 

funcionamiento al mes de marzo de 2021, es del 

17,76%, se presenta una disminución en 

comparación al mes de febrero de 2021, debido a 

una adición de apropiación en recursos de 

funcionamiento.  

 

Bitácora de Seguimiento 
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Ejecución Presupuesto 

Inversión 

(compromiso/apropiación) 

Enero El avance de ejecución de inversión al mes de 

enero 2021 es del 0,10%. 

Febrero El avance de ejecución de recursos de inversión al 

mes de febrero de 2021. es del 96,56% 

Marzo El avance de ejecución de los recursos de 

inversión al mes de marzo de 2021, es del 

96.57%, se presenta una disminución en 

comparación al mes de febrero de 2021, debido a 

una adición de apropiación en recursos de 

funcionamiento.  

 

Bitácora de Seguimiento 
 

 
 
 

 
 

Ejecución PAC Total 

Enero En enero de 2021 se efectuaron pagos por $1.141 

millones de acuerdo con la facturación radicada, los 

cuales fueron cargados a los recursos de las 

vigencias anteriores. 

Febrero En febrero de 2021 se efectuaron pagos por 

$11.521 millones de acuerdo con la facturación 

radicada, los cuales fueron cargados a las 

disponibilidades de caja anteriores. 

Marzo En marzo de 2021 se efectuaron pagos por $13.166 

millones de acuerdo con la facturación radicada. 

 
Bitácora de Seguimiento 

 

 

 
 
 

 
 

Ejecución PAC Reserva 

Enero En enero de 2021 se efectuaron pagos por $1.141 

millones de acuerdo con la facturación radicada. 

Febrero En febrero de 2021 se efectuaron pagos por 

$11.521 millones de acuerdo con la facturación 

radicada. 

Marzo En marzo de 2021 se efectuaron pagos por $5.518 

millones con cargo a recursos de vigencias 

anteriores de acuerdo con la facturación radicada 

por los macroproyectos de Canal del Dique y La 
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Mojana, y los sectores Rio Fonce, Medio ambiente, 

Reactivación económica, Vivienda y No 

sectorizados. 

 
Bitácora de Seguimiento 

 

 
 

 
 

Ejecución PAC Vigencia 

Enero En enero de 2021 no se ejecutaron pagos con 

afectación a recursos de vigencia. 

Febrero En febrero de 2021 no se ejecutaron pagos con 

afectación a recursos de vigencia. 

Marzo En marzo de 2021 se efectuaron pagos por $7.647 

millones con cargo a recursos de la vigencia actual 

de acuerdo con la facturación radicada por los 

macroproyectos y sectores de Jarillón de Cali, 

acueducto, educación, salud y transporte. 

 

Bitácora de Seguimiento 
 

 
 

Porcentaje de reducción de 

gastos según decreto 
(Austeridad) 

Enero Sin registro de avance en el indicador 

Febrero Sin registro de avance en el indicador 

Marzo Sin registro de avance en el indicador 

 
Bitácora de Seguimiento 

 

 

 
Reserva presupuestal 
(Reserva presupuestal 

inversión / apropiación 
vigente) 

Enero Sin registro de avance en el indicador 

Febrero Sin registro de avance en el indicador 

Marzo Sin registro de avance en el indicador 

 

 

Cumplimiento Q1 Avance Q1 
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