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Presentación 

El año 2021, reviste para el Fondo Adaptación una importancia particular. La Entidad se 
acerca a finalizar la tarea de concluir y entregar la mayoría de proyectos con presupuesto 
asignados que como parte de la respuesta del Gobierno Nacional a la peor emergencia 
invernal que ha sufrido el país en su historia: El Fenómeno de “La Niña” 2010-2011”, 

fueron identificados, estructurados y gestionados para la recuperación, construcción y 
reconstrucción de la infraestructura de transporte, ambiente, agricultura, servicios 
públicos, vivienda, educación, salud, acueductos y alcantarillados, humedales, zonas 
inundables estratégicas, rehabilitación económica de sectores agrícolas, ganaderos y 
pecuarios afectados por la ola invernal, y demás acciones relacionadas con los efectos 
del fenómeno de "La Niña". 

La Entidad durante estos años ha desarrollado cinco macroproyectos que, más allá de 
la reconstrucción, entraron en el ámbito de la Adaptación al Cambio Climático. Estos 
macroproyectos (Canal del Dique, La Mojana, el Jarillón de Cali, Rio Fonce y el 
reasentamiento del casco urbano de Gramalote), no tienen precedentes en el país y se 
constituyen en importantes ejemplos con innumerables aprendizajes que posicionan al 
FA como una entidad líder en la concepción, estructuración y ejecución de proyectos de 

gran magnitud con visión de largo plazo y con un importante componente de Adaptación 
al Cambio Climático. 

En el Plan de Acción 2021 se plantearon las metas para terminar y entregar los proyectos 
por culminar, además incluye metas transversales que dan cuenta del compromiso de 
la entidad por convertirse en un referente de la administración pública y ser reconocida 

como la entidad líder en la ejecución de proyectos de adaptación y cambio climático en 
Latinoamérica. 

Es por esto, que este año, cuando nos acercamos a la culminación de los proyectos, 
queremos a través de este informe de seguimiento al Plan de Acción presentar y 
socializar a los grupos de interés de la Entidad, las acciones ejecutadas por cada uno de 

los sectores, macroproyectos y procesos de apoyo, los avances que se han tenido al 
respecto y que vamos en camino a su cumplimiento. 
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En el Plan de Acción 2021 del Fondo Adaptación, se establecen las acciones y determinan 
las metas, e indicadores que permitan al Fondo Adaptación impulsar el logro de los 

objetivos estratégicos y cumplir con su objetivo misional durante la vigencia 2021.  

El Plan se formula con base en lo estipulado en los artículos 26 y 29 de la Ley 152 de 
1994 (Ley Orgánica del Plan Nacional de Desarrollo), que establece que, cada uno de 
los organismos de la administración pública nacional, deberán elaborar, con base en los 
lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo y de las funciones que le señale la Ley, un 

plan indicativo cuatrienal con planes de acción anuales, que servirán como fundamento 
para la evaluación de resultados.  

Adicionalmente, de acuerdo con el Estatuto Anticorrupción (Ley 1474 de 2011 – artículo 
741), cada año se debe formular un Plan de Acción, el cual debe contener la 
especificación de los objetivos, estrategias, proyectos, metas, responsables, planes 

generales de compras, y distribución presupuestal de los proyectos de inversión, ligados 
a los indicadores de gestión.  

El Plan de Acción, incluye, elementos de los lineamientos dados por el Modelo Integrado 
de Planeación y Gestión (MIPG), Decreto 1499 de 20172 y demás disposiciones y 
aspectos que complementan las Políticas de Gestión y Desempeño Institucional 

establecidas por el Departamento Administrativo de la Función Pública.  

El propósito de este informe de ejecución es informar a la audiencia en general, sobre 
el estado de avance de la ejecución del Plan de Acción 2021, y como objetivos específicos 
los siguientes:  

● Rendir cuentas a la comunidad, sobre los resultados de la gestión institucional.  
 

● Exponer los resultados del Modelo Integrado de Planeación y Gestión al Comité 
Institucional de Desarrollo Administrativo.  

 
● Informar al Gerente del Fondo Adaptación y a su equipo directivo, sobre el 

comportamiento de los objetivos y metas propuestas.  
 

● Alertar a los responsables de la ejecución de las acciones del plan, con el propósito 
de tomar acciones correctivas.  
 

● Ejercer como herramienta de control general.  

● Servir de instrumento complementario de la Gestión del Conocimiento, respecto 

de las lecciones aprendidas en la ejecución del Plan de Acción. 

El seguimiento al Plan de Acción se realiza por áreas y/o portafolios de proyectos, en el 
mismo sentido en que se formuló la planeación. En cada caso, por cada acción 

1. Introducción 
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programada primero se resumen de manera cualitativa los logros y luego se presentan 
los resultados cuantitativos por indicadores.  



 

9 

Informe de Ejecución del Plan de Acción 2021 

 

Para facilitar la consulta del Informe de Seguimiento al plan y posibilitar la referencia 
cruzada de objetivos y responsables, el Informe de Seguimiento se estructuró de la 

misma forma que está estructurado el Plan de Acción, teniendo en cuenta los objetivos 
estratégicos definidos en el Plan Estratégico Institucional 2019 -2022 y la estructura 
organizativa actual del Fondo Adaptación establecida en la Resolución 240 de 2020, en 
la cual se incluye la planta de personal teniendo en cuenta la estructura, las necesidades 
del servicio, los planes, programas y proyectos de la Entidad. 

De acuerdo con la Ley 152 de 1994, los planes de acción anuales se constituyen en la 
base para la evaluación de resultados del Plan Estratégico Institucional – PEI. El avance 
anual de las metas del PEI 2019-2022 se formula en el respectivo Plan de Acción Anual 
de cada vigencia. 

La elaboración del plan atendió las indicaciones de la Política de Gestión de Resultados 
de la Entidad, concretamente el principio de Toma de Decisiones Basada en Evidencias 
(las decisiones basadas en el análisis y la evaluación de datos e información tienen 
mayor probabilidad de producir los resultados deseados) y el lineamiento que contempla 
que la determinación de un resultado es, en mayor o menor medida, la conclusión de 
una decisión informada (los elementos que llevan a la conclusión de establecer un 
resultado determinado, deben quedar documentados e informados con el objeto tomar 
decisiones futuras acerca de mantener o modificar dichos resultados). 

Los criterios mínimos de información y conocimiento para determinar los resultados se 
basan en el modelo CREMAS, como se ilustra en la tabla siguiente: 

Criterios Validación 

Claro. Preciso e inequívoco Productos tangibles 

Relevante. Apropiado al tema en cuestión Entregables del Proyecto 

2. Contexto para la formulación 
del Plan 

Criterios para la evaluación del Plan 

Áreas encargadas de ejecutar el 

Plan de Acción 2021 
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Criterios Validación 

Económico. Disponible a un costo razonable Meta Financiada 

Medible. Abierto a validación independiente Son  sujeto      de revisión bajo 
evidencia 

Adecuado. Base para estimar resultados Cuentan con Fuentes    de 
información 

Sensible. Se observan cambios en el tiempo Avanzan en Períodos de Medición 
C/M/L 

Además de los criterios acerca de la información y el conocimiento para la determinación 
de los resultados, otra variable importante en la elaboración del plan son las 

circunstancias favorables conocidas al momento de la formulación, en función de las 
cuales se incrementará el logro de los objetivos. La estimación de los resultados se hace 
con una ponderación importante de estas circunstancias, en la que juega un papel 
relevante la evaluación de los riesgos estratégicos, con el fin de reducir el nivel de 
incertidumbre y evitar al máximo la materialización de tales riesgos. 

El Plan de Acción del Fondo Adaptación permite medir el desempeño institucional desde 
diferentes perspectivas, con el fin de identificar brechas en la gestión y facilitar la toma 
de decisiones oportunas para la mejora continua. 

En el caso del Fondo Adaptación el Seguimiento al Plan de Acción permite medir el 
desempeño de la siguiente estructura: 

● 6 Objetivos Estratégicos 

● 7 Áreas 
● 25 Equipos 
● 27 Gerentes de meta 
● Acciones estratégicas 
● Indicadores de Eficacia 
● Metas Anuales 
● Metas Trimestrales 

Para el Seguimiento al Plan de Acción se han establecido dos indicadores de control: 

1. Indicador de Cumplimiento de Metas Consolidadas. Valoración puntual de un objetivo 
y sus efectos o impactos (positivos o negativos, esperados o no) que busca determinar 

una relación de causalidad entre estos. Para este ejercicio de seguimiento este indicador 
se presenta para los Objetivos Estratégicos y las Áreas. El gráfico que ilustra este 
indicador se muestra de la siguiente manera. 

 

Esquema de seguimiento 
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El semáforo de colores presentado en la gráfica representa los siguientes avances: 
 

Acción/Indicador sin metas/avances 

    Metas Ejecutadas = >100% 

      Metas Rezagadas entre >70%<99% 

        Metas Rezagadas <70% 
 

2. Indicador de Avance de Metas Consolidadas. Busca mostrar el progreso de un objetivo 
en el tiempo, sin examinar su causa y sus efectos. Para este seguimiento se realiza un 
análisis de Avance de Metas Consolidadas por Área y Equipo, donde se relaciona lo 
planeado versus lo ejecutado mes a mes en la senda de tiempo. El gráfico siguiente 

ilustra la forma como se presenta este indicador.  

 
Adicionalmente, para cada meta específica del equipo de trabajo se indica el avance 
numérico y se realiza una valoración de semáforo para establecer su avance respecto a 
lo planeado.  
 

Acción/Indicador sin metas/avances 

Metas Ejecutadas = >100% 

Metas Rezagadas entre >70%<99% 

Metas Rezagadas <70%  
 

Finalmente se incluye la bitácora de seguimiento de cada meta donde cada equipo 
responsable ilustra los avances en términos cualitativos durante cada mes 
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La perspectiva de planeación es el punto de vista desde el cual se analizan y consideran 
los objetivos estratégicos del plan.  

El Fondo Adaptación contempla dos perspectivas en su planeación acordes con el perfil 
de los resultados a lograr en los objetivos estratégicos: la perspectiva externa, en la 
cual se contempla el punto de vista del beneficiario de los proyectos e iniciativas 
ejecutadas por el Fondo y la perspectiva interna, desde el que se contempla los 
resultados del cliente interno. Los objetivos estratégicos por cada perspectiva son los 

siguientes: 
 

 
Ilustración 1. Objetivos Estratégicos por perspectiva 

Desde el punto de vista de la planeación en esta primera parte se ilustran las acciones, 
indicadores y metas relacionados con los Objetivos Estratégicos desde la perspectiva 

externa, la cual incluye los objetivos institucionales 1, 2, 3 y 4. 

3. Seguimiento al Plan de Acción por 
Objetivos Estratégicos Misionales 
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Objetivo Estratégico #1: Identificar, estructurar y ejecutar grandes proyectos 
integrales y sostenibles de reducción del riesgo ante el cambio climático. 

Cumplimiento 2021/06/30 Avance 2021/06/30 

 

 

 

 

 

Objetivo Estratégico #2: Gestionar y ejecutar proyectos de recuperación post-

desastre dirigidos a reducir la vulnerabilidad de la infraestructura y las comunidades 
frente al riesgo ante el cambio climático. 

Cumplimiento 2021/06/30 Avance 2021/06/30 
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Objetivo Estratégico #3: Generar, gestionar y transferir conocimiento técnico, 
orientado a reducir la vulnerabilidad de la nación y de los países de la región, ante 
riesgos de cambio climático. 

Cumplimiento 2021/06/30 Avance 2021/06/30 

 

 

 

 

Objetivo Estratégico #4: Adoptar e implementar la gestión social e interinstitucional 

durante la ejecución de los proyectos, con el propósito de fortalecer la capacidad de su 
resiliencia de las regiones y de su población. 

Cumplimiento 2021/06/30 Avance 2021/06/30 
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A continuación, se detalla el nivel de avance por área y equipo: 

4.1. Área Subgerencia de Riesgo 

En la Subgerencia de Riesgos se gestionan y ejecutan las acciones relacionadas con 

cinco macroproyectos de impacto regional y multisectorial, desde una perspectiva 
integral de reducción del riesgo y adaptación al cambio climático. De igual forma se 
gestionan y ejecutan las acciones relacionadas con dos portafolios de proyectos de 
impacto nacional y regional, orientados a la reducción del riesgo y la adaptación al 
cambio climático: 

Las gráficas a continuación muestran la relación de los indicadores formulados para la 
vigencia 2021 trimestre a trimestre, adicionalmente, el avance cuantitativo total. 
 

Cumplimiento 2021/06/30 Avance 2021/06/30 

 

 

 

 

4. Seguimiento Plan de Acción por área 
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Área/Portafolio: ÁREA A – SUBGERENCIA DE RIESGOS 

Portafolio/Programa/Proyecto: CANAL DEL DIQUE 

 

 
ACCIONES ESTRATÉGICAS 

(Programas/Proyectos/Actividades/Hit
os) 

Indicador OE 
Meta 

2021 

Programación Trimestral AVANCE 

META 
(SEMÁFORO) 

Meta 
Q1 

Meta 
Q2 

Meta 
Q3 

Meta 
Q4 

AEA01_Contratar proyectos 

de protección de centros 

poblados 

(AEA01)_Proyectos 

contratados 

#

1 

1 1 0 0 0 1 

AEA02_Terminar proyectos 

de protección de centros 

poblados y tramos viales 

(AEA02)_Proyectos 

terminados 

#

1 

1 0 0 1 0  

AEA03_Entregar proyectos 

de protección de centros 

poblados y tramos viales 

(AEA03)_Proyectos 

entregados 

#

1 

2 0 1 0 1  

AEA04_Contratar obras de 

construcción o refuerzo del 

Canal Dique 

(AEA04)_Longitud de 

dique construido o 

reforzado, 

contratada (Santa 

Lucía Gambote) 

#

1 

639 639 0 0 0 639 

AEA05_Terminar obras de 

construcción o refuerzo del 

Canal Dique 

(AEA05)_Longitud de 

dique construido o 

reforzado, terminada 

(Santa Lucía 

#

1 

639 0 0 639 0  
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ACCIONES ESTRATÉGICAS 

(Programas/Proyectos/Actividades/Hit
os) 

Indicador OE 
Meta 

2021 

Programación Trimestral AVANCE 

META 
(SEMÁFORO) 

Meta 
Q1 

Meta 
Q2 

Meta 
Q3 

Meta 
Q4 

Gambote) 

AEA06_Entregar obras de 

construcción o refuerzo del 

Canal Dique 

(AEA06)_Longitud de 

dique construido o 

reforzado, entregada 

(Santa Lucía 

Gambote) 

#

1 

918 0 279 0 639 279 

AEA07_Elaborar gestión 

predial (Contrato 185 de 

2015) 

(AEA07)_Gestión 

predial, elaborada 

(Contrato 185 de 

2015) 

#

1 

83 29.

8 

33.

3 

3.9 16 45 

AEA08_Radicar documentos 

para estructuración 

financiera, jurídica y/o de 

riesgos fase 2 Canal del 

Dique 

(AEA08)_Documento

s para estructuración 

financiera, jurídica 

y/o de riesgos fase 2 

Canal del Dique, 

radicados 

#

1 

2 0 2 0 0 2 

 
Bitácora de Seguimiento 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

(AEA01)_Proyectos 
contratados 

Enero Sin registro de avance en el indicador 

Febrero Se logró la contratación de la obra que ejecutará 
las obras restantes en el centro poblado de Santa 
Lucía. 

Marzo Sin registro de avance en el indicador 

Abril Sin registro de avance en el indicador 

Mayo Sin registro de avance en el indicador 

Junio Sin registro de avance en el indicador 

Julio Sin registro de avance en el indicador 
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Bitácora de Seguimiento 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

(AEA02)_Proyectos 

terminados 

Enero El indicador de la presente acción estratégica solo 

se podrá reportar o analizar una vez se adjudique 

el contrato de obra que ejecutará las obras 

restantes en el centro poblado de Santa Lucía. 

Febrero Para la medición de la presente acción estratégica, 

en febrero de 2021, se logró la contratación de la 

obra que ejecutará las obras restantes en el centro 

poblado de Santa Lucía. El plazo de ejecución del 

contrato de obra será de 5 meses (2 meses de pre-

construcción, 2 meses de construcción y 1 mes de 

entrega y recibo de las obras) para lo cual se cuenta 

con el acta de inicio que se firmó el 26 de febrero 

de 2021. 

Marzo Actualmente se adelanta la etapa de pre-

construcción (2 meses) que irá hasta el 25 de abril 

de 2021. 

Abril Una vez cumplido por parte de la Constructora VMJ 

S.A.S. con los entregables de la etapa pre-

constructiva, el 26 de abril de 2021 se suscribió el 

acta de cambio de etapa, dando inicio con la 

construcción de las obras (2 meses) que irá hasta 

el 25 de junio de 2021. 

Mayo Actualmente la Constructora VMJ S.A.S. ejecuta la 

etapa constructiva, la cual vence contractualmente 

el 25 de junio de 2021. En este sentido, el 27 de 

mayo de 2021, la interventoría de la Constructora 

VMJ S.A.S. radicó con comunicación R-2021-

007282 el aval a la solicitud del contratista para una 

adición y prórroga de 2 meses en la etapa 

constructiva de las obras restantes en el municipio 

de Santa Lucía. 

 

Al respecto, el 28 de mayo de 2021, se remitió 

comunicado E-2021-004143 a la interventoría 

solicitando la completitud a la modificación 
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contractual, para su respectiva evaluación y 

consideración por parte del Fondo Adaptación. 

Junio El 08 de junio de 2021 fueron suspendidos por 1 

mes los contratos de obra e interventoría de las 

obras restantes en el municipio de Santa Lucía, 

debido a problemáticas sociales. Mediante 

comunicación el contratista de la interventoría 

manifestó que la comunidad de Santa Lucía a través 

de vías de hecho exige al contratista de obra mayor 

participación de trabajadores del municipio. El 30 

de junio de 2021, se llevó la reunión con la Alcaldía 

de Santa Lucía para definir un protocolo que 

permita afrontar la problemática social y reanudar 

prontamente la terminación de las obras en 

mención. 

 

De acuerdo con lo anterior, la terminación inicial del 

contrato en mención se traslada del 25 de julio de 

2021 al 25 de agosto de 2021. 

 
Bitácora de Seguimiento 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
(AEA03)_Proyectos 

entregados 

Enero Se adelantó reunión con la Alcaldía de Arjona el 27 

de enero de 2021. Se adelanta el proceso de  

conciliación para la atención de no conformidades 

presentadas por la Alcaldía de Arjona para proceder 

con la legalización de acta y recibo del centro 

poblado. 

Febrero Gambote: 

Fueron revisadas las no conformidades por parte de 

la Alcaldía de Arjona, las cuales se consideraron no 

procedentes. El ET-MP Canal del Dique adelanta 

proyecto de oficio para reiterar suscripción del acta 

de entrega de recibo de la obra de Gambote, se 

prevé su radicación la primera semana de marzo de 

2021. 

 

Santa Lucía: 

En febrero de 2021, se logró la contratación de la 



 

20 

Informe de Ejecución del Plan de Acción 2021 

obra que ejecutará las obras restantes en el centro 

poblado de Santa Lucía. El plazo de ejecución del 

contrato de obra será de 5 meses (2 meses de pre-

construcción, 2 meses de construcción y 1 mes de 

entrega y recibo de las obras) para lo cual se cuenta 

con el acta de inicio que se firmó el 26 de febrero 

de 2021. 

Marzo Gambote: 

El 4 de marzo de 2021 se remitió el oficio E-2021-

001640 a la Alcaldía de Arjona con las respuestas a 

cada uno de los requerimientos de la reunión del 27 

de enero de 2021. En concordancia y a partir del 

marco legal, se solicitó la suscripción del acta, 

informando que, de no obtener respuesta en los 5 

días hábiles posteriores, se entendería como 

recibido a satisfacción la obra, con la 

responsabilidad de mantenimiento, cuidado y 

custodia de esta. 

 

Posteriormente, el 16 de marzo de 2021 se remitió 

el oficio E-2021-001937 a la Procuraduría General 

de la Nación (PGN), informando sobre la no 

suscripción del Acta por parte de la Alcaldía de 

Arjona y solicitando su intervención en ejercicio de 

la función preventiva. 

 

Santa Lucía: 

Actualmente se adelanta la etapa de pre-

construcción (2 meses) que irá hasta el 25 de abril 

de 2021. 

Abril Gambote: 

El 15 de abril de 2021 se venció el plazo legal de 

pronunciamiento de la Alcaldía de Arjona con 

respecto al acta de entrega y recibo a satisfacción 

del beneficiario de las obras ejecutadas en el centro 

poblado de Gambote. En ese orden de ideas, en 

abril de 2021, se aplicó por parte del FA el silencio 

administrativo positivo, figura de ley en Colombia 

que aplica para los casos en que las entidades 

administrativas no se pronuncian dentro del plazo 
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legal respecto a la solicitud elevada del FA a la 

Alcaldía de Arjona bajo el oficio E-2021-001640, lo 

que implica que ya fue entregada la obra del centro 

poblado de Gambote a la Alcaldía del municipio en 

mención. 

 

Santa Lucía: 

Para la medición de la presente acción estratégica, 

se informa que una vez cumplido por parte de la 

Constructora VMJ S.A.S. con los entregables de la 

etapa preconstructiva, el 26 de abril de 2021 se 

suscribió el acta de cambio de etapa, dando inicio 

con la construcción de las obras (2 meses) que irá 

hasta el 25 de junio de 2021. 

Mayo Santa Lucía: 

Actualmente la Constructora VMJ S.A.S. ejecuta la 

etapa constructiva, la cual vence el 25 de junio de 

2021. En este sentido, el 27 de mayo de 2021, la 

interventoría de la Constructora VMJ S.A.S. radicó 

con comunicación R-2021-007282 el aval a la 

solicitud del contratista para una adición y prórroga 

de 2 meses en la etapa constructiva de las obras 

restantes en el municipio de Santa Lucía. 

 

Al respecto, el 28 de mayo de 2021, se remitió 

comunicado E-2021-004143 a la interventoría 

solicitando la completitud a la modificación 

contractual, para su respectiva evaluación y 

consideración por parte del Fondo Adaptación. 

Junio Santa Lucía: 

El 08 de junio de 2021 fueron suspendidos por 1 

mes los contratos de obra e interventoría de las 

obras restantes en el municipio de Santa Lucía, 

debido a problemáticas sociales. Mediante 

comunicación el contratista de la interventoría 

manifestó que la comunidad de Santa Lucía a través 

de vías de hecho exige al contratista de obra mayor 

participación de trabajadores del municipio. El 30 

de junio de 2021, se llevó la reunión con la Alcaldía 

de Santa Lucía para definir un protocolo que 



 

22 

Informe de Ejecución del Plan de Acción 2021 

permita afrontar la problemática social y reanudar 

prontamente la terminación de las obras en 

mención. 

 

De acuerdo con lo anterior, la terminación inicial del 

contrato en mención se traslada del 25 de julio de 

2021 al 25 de agosto de 2021. 

 
Bitácora de Seguimiento 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
(AEA04)_Longitud de dique 

construido o reforzado, 
terminada (Santa Lucía 

Gambote) 

Enero El contrato de obra se encuentra en proceso de 

evaluación, selección y adjudicación. 

Febrero El 12 de febrero de 2021 se suscribe el contrato FA-

SAMC-I-S-002-2020 entre el Fondo Adaptación y la 

Constructora VMJ S.A.S. por valor de $486.954.011 

con el objeto de construir las obras faltantes de 

control de inundaciones en el municipio de Santa 

Lucía, área de influencia del Canal del Dique. La 

constructora en mención será la encargada de 

construir 639 metros de dique lineales con un plazo 

de ejecución de 5 meses (2 meses de pre-

construcción, 2 meses de construcción y 1 mes de 

entrega y recibo de las obras). 

Marzo Teniendo en cuenta la suscripción del acta de inicio 

del 26 de febrero de 2021 para el contrato de obra 

FA-SAMC-I-S-002-2020 Constructora VMJ S.A.S., 

actualmente se desarrolla el plazo de ejecución de 

5 meses hasta el 25 de julio de 2021 para las obras 

faltantes de control de inundaciones en el municipio 

de Santa Lucía, área de influencia del Canal del 

Dique. La constructora en mención será la 

encargada de construir 639 metros de dique 

lineales. 

Abril Sin registro de avance en el indicador 

Mayo Sin registro de avance en el indicador 

Junio Sin registro de avance en el indicador 
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Bitácora de Seguimiento 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

(AEA05)_Longitud de dique 
construido o reforzado, 

terminada (Santa Lucía 
Gambote) 

Enero El indicador de la presente acción estratégica solo 

se podrá reportar o analizar una vez se adjudique 

el contrato de obra que ejecutará las obras 

restantes en el centro poblado de Santa Lucía. 

Febrero En febrero de 2021, se contrató la obra para 

ejecutar los metros restantes en el centro poblado 

de Santa Lucía. El plazo de ejecución del contrato 

de obra será de 5 meses (2 meses de 

preconstrucción, 2 meses de construcción y 1 mes 

de entrega y recibo de las obras). El acta de inicio 

que se firmó el 26 de febrero de 2021. 

Marzo En marzo de 2021, se logró la contratación de las 

obras restantes en el centro poblado de Santa 

Lucía. 

Actualmente se adelanta la etapa de pre-

construcción (2 meses) que irá hasta el 25 de abril 

de 2021. 

Abril Una vez cumplido la etapa preconstructiva, el 26 de 

abril de 2021 se suscribió el acta de cambio de 

etapa, dando inicio con la construcción de las obras 

(2 meses) que irá hasta el 25 de junio de 2021. 

Mayo Actualmente la Constructora VMJ S.A.S. ejecuta la 

etapa constructiva. El 27 de mayo de 2021, la 

interventoría de la Constructora VMJ S.A.S. radicó 

con comunicación R-2021-007282 el aval a la 

solicitud del contratista para una adición y prórroga 

de 2 meses en la etapa constructiva de las obras 

restantes en el municipio de Santa Lucía. 

 

El 28 de mayo de 2021, se remitió comunicado E-

2021-004143 a la interventoría solicitando la 

completitud a la modificación contractual, para su 

respectiva evaluación y consideración por parte del 

Fondo Adaptación. 
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Junio El 08 de junio de 2021 fueron suspendidos por 1 

mes los contratos de obra e interventoría de las 

obras restantes en el municipio de Santa Lucía, 

debido a problemáticas sociales. Mediante 

comunicación el contratista de la interventoría 

manifestó que la comunidad de Santa Lucía a través 

de vías de hecho exige al contratista de obra mayor 

participación de trabajadores del municipio. El 30 

de junio de 2021, se llevó la  reunión con la Alcaldía 

de Santa Lucía para definir un protocolo que 

permita afrontar la problemática social y reanudar 

la terminación de las obras en mención. 

 

De acuerdo con lo anterior, la terminación inicial del 

contrato en mención, se traslada del 25 de julio de 

2021 al 25 de agosto de 2021. 

 

Bitácora de Seguimiento 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

(AEA06)_Longitud de dique 
construido o reforzado, 
entregada (Santa Lucía 

Gambote) 

Enero Gambote: 

Se adelantó reunión con la Alcaldía de Arjona el 27 

de enero de 2021. Se adelanta el proceso de  

conciliación para la atención de no conformidades 

presentadas por la Alcaldía de Arjona para 

proceder con la legalización de acta y recibo del 

centro poblado. 

Febrero Gambote: 

Fueron revisadas las no conformidades por parte de 

la Alcaldía de Arjona, las cuales se consideraron no 

procedentes. El ET-MP Canal del Dique adelanta 

proyecto de oficio para reiterar suscripción del acta 

de entrega de recibo de la obra de Gambote. 

 

Santa Lucía: 

Se logró la contratación de la obra del centro 

poblado de Santa Lucía. El plazo de ejecución del 

contrato de obra será de 5 meses (2 meses de 

preconstrucción, 2 meses de construcción y 1 mes 

de entrega y recibo de las obras). El acta de inicio 

se firmó el 26 de febrero de 2021. 
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Marzo Gambote: 

El 4 de marzo de 2021 se remitió el oficio E-2021-

001640 a la Alcaldía de Arjona con las respuestas a 

cada uno de los requerimientos realizado el 27 de 

enero de 2021. En concordancia y a partir del marco 

legal, se solicitó la suscripción del acta, informando 

que de no obtener respuesta en los 5 días hábiles 

posteriores, se entendería como recibido a 

satisfacción la obra, con la responsabilidad de 

mantenimiento, cuidado y custodia de esta.  

 

El 16 de marzo de 2021 se remitió el oficio E-2021-

001937 a la Procuraduría General de la Nación 

(PGN), informando sobre la no suscripción del Acta 

por parte de la Alcaldía de Arjona y solicitando su 

intervención en ejercicio de la función preventiva. 

 

Santa Lucía: 

 

Se realizó la contratación de la obra del centro 

poblado de Santa Lucía.  Actualmente se adelanta 

la etapa de preconstrucción (2 meses) que irá hasta 

el 25 de abril de 2021. 

Abril Gambote: 

El 15 de abril de 2021 se venció el plazo legal de 

pronunciamiento de la Alcaldía de Arjona con 

respecto al acta de entrega y recibo a satisfacción 

del beneficiario de las obras ejecutadas en el centro 

poblado de Gambote. En abril de 2021, se aplicó 

por parte del FA el silencio administrativo positivo, 

figura de ley en Colombia que aplica para los casos 

en que las entidades administrativas no se 

pronuncian dentro del plazo legal respecto a la 

solicitud elevada del FA a la Alcaldía de Arjona bajo 

el oficio E-2021-001640, lo que implica que ya fue 

entregada la obra del centro poblado de Gambote a 

la Alcaldía del municipio en mención. 

 

Santa Lucía: 
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Una vez cumplido por parte de la Constructora VMJ 

S.A.S. con los entregables de la etapa pre-

constructiva, el 26 de abril de 2021 se suscribió el 

acta de cambio de etapa, dando inicio con la 

construcción de las obras (2 meses) que irá hasta 

el 25 de junio de 2021. 

Mayo Santa Lucía: 

 

Actualmente la Constructora VMJ S.A.S. ejecuta la 

etapa constructiva, la cual vence el 25 de junio de 

2021. En este sentido, el 27 de mayo de 2021, la 

interventoría de la Constructora VMJ S.A.S. radicó 

con comunicación R-2021-007282 el aval a la 

solicitud del contratista para una adición y prórroga 

de 2 meses en la etapa constructiva de las obras 

restantes en el municipio de Santa Lucía. 

 

El 28 de mayo de 2021, se remitió comunicado E-

2021-004143 a la interventoría solicitando la 

completitud a la modificación contractual, para su 

respectiva evaluación y consideración por parte del 

Fondo Adaptación. 

Junio Santa Lucía: 

El 08 de junio de 2021 fueron suspendidos por 1 

mes los contratos de obra e interventoría de las 

obras restantes en el municipio de Santa Lucía, 

debido a problemáticas sociales. Mediante 

comunicación el contratista de la interventoría 

manifestó que la comunidad de Santa Lucía a través 

de vías de hecho exige al contratista de obra mayor 

participación de trabajadores del municipio. El 30 

de junio de 2021, se llevó la reunión con la Alcaldía 

de Santa Lucía para definir un protocolo que 

permita afrontar la problemática social y reanudar 

prontamente la terminación de las obras en 

mención. 

 

De acuerdo con lo anterior, la terminación inicial del 

contrato, se traslada del 25 de julio de 2021 al 25 

de agosto de 2021. 
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Bitácora de Seguimiento 

 

 
 
 
 
 

 
 
 

(AEA07)_Gestión predial, 
elaborada (Contrato 185 de 

2015) 

Enero Se avanzó en un 8,57% en el desarrollo de la 

gestión predial durante el período en mención. 

Febrero Se avanzó en un 8,57% en el desarrollo de la 

gestión predial durante el período en mención. 

Marzo Se avanzó en un 8% en el desarrollo de la gestión 

predial durante el período en mención. Durante el 

Q1 de 2021, el avance acumulado es del 25% de 

conformidad con el cronograma dispuesto en el 

Sistema de Gestión de Proyectos-PSA del Fondo 

Adaptación, el cual tiene por nombre: 007-0023-

Canal del Dique-Obras preventivas-Gestión predial 

inhouse-Seguimiento-ejecución. 

Abril Se avanzó en un 10% en el desarrollo de la gestión 

predial durante el período en mención. Al corte de 

este seguimiento, el avance acumulado es del 35% 

de conformidad con el cronograma dispuesto en el 

Sistema de Gestión de Proyectos-PSA del Fondo 

Adaptación, el cual tiene por nombre: 007-0023-

Canal del Dique-Obras preventivas-Gestión predial 

inhouse-Seguimiento-ejecución. 

Mayo Se avanzó en un 5,86% en el desarrollo de la 

gestión predial durante el período en mención. Al 

corte de este seguimiento, el avance acumulado es 

del 41% de conformidad con el cronograma 

dispuesto en el Sistema de Gestión de Proyectos-

PSA del Fondo Adaptación, el cual tiene por 

nombre: 007-0023-Canal del Dique-Obras 

preventivas-Gestión predial inhouse-Seguimiento-

ejecución. 

Junio Se avanzó en un 4% en el desarrollo de la gestión 

predial durante el período en mención. Al corte de 

este seguimiento, el avance acumulado es del 

45% de conformidad con el cronograma dispuesto 

en el Sistema de Gestión de Proyectos-PSA del 

Fondo Adaptación, el cual tiene por nombre: 007-
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0023-Canal del Dique-Obras preventivas-Gestión 

predial inhouse-Seguimiento-ejecución. 

 
Bitácora de Seguimiento 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

(AEA08)_Documentos para 
estructuración financiera, 

jurídica y/o de riesgos fase 2 

Canal del Dique, radicados 

Enero Se radico informe de fuentes fiscales y documentos 

precontractuales ante las entidades 

Gubernamentales: 

El contrato de estructuración financiera, jurídica y 

de riesgos (Bonus Banca de Inversión) y el contrato 

de estructuración técnica (Gómez Cajiao & 

Asociados) se encuentran suspendidos. 

Febrero La radicación de los productos de la acción 

estratégica en mención, se encuentra prevista para 

junio de 2021. Estos requieren previamente la 

terminación de la etapa 2 de la estructuración por 

APP por parte de Gómez Cajiao & Asociados con la 

ejecución del panel de expertos y el cierre de 

productos para radicación por parte de Bonus 

Banca de Inversión. 

Marzo La radicación de los productos de la acción 

estratégica en mención, se encuentra prevista para 

junio de 2021, los cuales requieren la terminación 

de la etapa 2 de la estructuración por APP por parte 

de Gómez Cajiao & Asociados, prevista para la 

última semana de abril de 2021 con la ejecución del 

panel de expertos y el cierre de productos para 

radicación por parte de Bonus Banca de Inversión, 

de los cuales a la fecha, se cuenta con 5 

subproductos bajo concepto de favorabilidad. 

Abril Entre el 27 y el 29 de abril de 2021, se llevaron a 

cabo los paneles de expertos (1-Obras hidraúlicas, 

2-Obras ambientales y 3-Vías y edificaciones) con 

los cuales se realizarán las complementaciones a 

los productos de la estructuración técnica, 

financiera, jurídica y de riesgos. De está manera, 

se mantiene previsto para junio de 2021 adelantar 

la radicación de 2 documentos: 1-Radicación de 
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fuentes fiscales y 2-Radicación documentos 

precontractuales ante las entidades 

Gubernamentales. 

Mayo Se avanzó en el cierre de los productos objeto de la 

estructuración técnica, financiera, jurídica y de 

riesgos para la radicación de 2 documentos: 1-

Radicación de fuentes fiscales y 2-Radicación 

documentos precontractuales ante las entidades 

Gubernamentales. 

Junio Se radicó ante el Ministerio de Hacienda y Crédito 

Público (MHCP) la estructuración de la APP del 

proyecto de "Restauración de Ecosistemas 

Degradados del Canal del Dique". 

 

Cumplimiento 2021/06/30 Avance 2021/06/30 
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Área/Portafolio: ÁREA A – SUBGERENCIA DE RIESGOS 

Portafolio/Programa/Proyecto: LA MOJANA 

 

 

 

 
ACCIONES ESTRATÉGICAS 

(Programas/Proyectos/Actividades/Hit
os) 

Indicador OE 
Meta 

2021 

Programación Trimestral AVANCE 

META 
(SEMÁFORO) 

Meta 
Q1 

Meta 
Q2 

Meta 
Q3 

Meta 
Q4 

AEA09_Terminar y entregar 

diseños de obras de 

protección San Marcos 

(Sucre) y Magangué 

(Bolívar) 

(AEA09)_Diseños y 

Obras de protección 

San Marcos (Sucre) 

y Magangué 

(Bolívar), terminados 

y entregados 

#

1 

2 0 0 0 2  - 

AEA10_Construir SENA 

Municipio de Majagual – 

SUCRE 

(AEA10)_Porcentaje 

de avance de 

construcción SENA 

Municipio Majagual 

#

1 

60 0 0 0 60 - 

AEA11_Contratar 

Acompañamiento Social 

Proyectos Reactivar urbanos 

o mixtos 

(AEA11)_Acompaña

miento Social 

Proyectos Reactivar 

urbanos o mixtos 

contratado 

#

1 

2 0 0 2 0 - 

 
Bitácora de Seguimiento 

 



 

31 

Informe de Ejecución del Plan de Acción 2021 

 

 
 
 
 

(AEA09)_Diseños y Obras de 
protección San Marcos 
(Sucre) y Magangué 

(Bolívar), terminados y 
entregados 

Enero Sin registro de avance en el indicador 

Febrero Sin registro de avance en el indicador 

Marzo Sin registro de avance en el indicador 

Abril Sin registro de avance en el indicador 

Mayo Sin registro de avance en el indicador 

Junio Sin registro de avance en el indicador 

 
 

 
Bitácora de Seguimiento 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
(AEA10) Porcentaje de 

avance de construcción SENA 
Municipio Majagual 

Enero La ejecución de las obras de la etapa I, se 

encuentra finalizado por vencimiento de plazo, sin 

el cumplimiento satisfactorio del alcance del 

mismo.  En comité operativo del convenio No. 018 

de 2017, la ANIM informa que fue impuesta la 

cláusula penal como tasación anticipada de 

perjuicios al contratista Craing Ltda., sin embargo, 

debido al no pago por el contratista y la 

aseguradora como garante, la ANIM y la Fiduciaria 

se encuentran en ejecución del respectivo 

procedimiento de cobro judicial al contratista y para 

el caso de la aseguradora, una Acción de Protección 

al Consumidor ante la Superintendencia Financiera.  

 

El 26 de enero de 2021, se desarrolló el comité 

operativo No 21 del convenio, donde la ANIM 

manifiesta que ya se surtió el proceso de selección 

de los dos contratistas, de obra (AGOPLA SAS) e 

interventoría (GAVINCO SAS), para la terminación 

de las obras de FASE I, y se procederá con la 

formalización de los respectivos contratos, visita de 

obra y acta de inicio, para lo que se espera cumplir 

con el cronograma originalmente establecido, 

esperando dar inicio en los primeros días de 
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febrero. Adicionalmente, se informa el estado del 

proceso de reintegro de los dineros pagados en 

exceso al contratista CRAING por costos fijos, para 

el cual, se presenta un resumen y se confirma el 

valor final de solicitud de reintegro, que 

corresponde a 214 millones de pesos, con lo que la 

Fiduciaria ha ajustado el acta de liquidación del 

contrato, para proceder a realizar las acciones 

legales para su cobro. El FONDO seguirá realizando 

un seguimiento al desarrollo de este procedimiento.  

 

En el mes anterior se adelantó la sexta sesión (17 

de diciembre) de audiencia de mediación, de 

acuerdo con el acompañamiento que actualmente 

realiza la Agencia Nacional de Defensa Jurídica del 

Estado, donde se establece que han sido cumplidos 

los compromisos establecidos en la mediación, con 

lo que se da por terminada y exitosa esta diligencia 

de mesa de mediación, y se recibió la versión final 

del documento de conclusión el 29 de enero de 

2021. De igual forma, el Fondo, sigue realizando, 

desde su competencia, un acompañamiento 

permanente del convenio y adelantando actividades 

de seguimiento detallado al avance, en pro, de que 

sean tomadas todas las acciones y medidas 

necesarias para normalizar la ejecución de la obra 

y el cumplimiento de los objetivos del convenio.  

 

En el seguimiento del proyecto, se cuenta para el 

presente mes (corte 21-ENE), con un porcentaje 

actual ejecutado del proyecto (duración) es del 

83.5% y planeado de 81.9%, para una diferencia 

(atraso) de 1.6%. El saldo a 31 de diciembre de 

2020 de la Subcuenta del Fondo Adaptación es de 

$3,649,411,975.16, con lo cual, el ejecutado 

estimado total sería $4,350,588,024.84, por ende, 

porcentaje de ejecución del 54.38% 

Febrero El 03 de febrero de 2021 se realizó el  

comité fiduciario No. 05, donde se presentó el 

estado financiero del proyecto a corte 31 de 
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diciembre de 2020, en la parte técnica, la ANIM  

manifiesta que ya se surtió el proceso de 

legalización de los contratos de  

obra (AGOPLA SAS) e interventoría (GAVINCO 

SAS), para la terminación de las  

obras de fase I, y se procederá con la suscripción 

de las respectivas actas de inicio, que se proyecta 

se realicen en la primera semana de febrero. Sin  

embargo, a la fecha, no se tiene conocimiento de la  

suscripción de dichos documentos e inicio de la 

obra.  

 

El Fondo ha insistido de manera  

formal, por medio de varias comunicaciones, en 

que se le informe y actualice sobre el inicio de las 

obras. Sin embargo, la ANIM no ha sido  

concluyente al respecto, lo cual, se espera sea 

subsanado en el siguiente comité operativo a 

desarrollarse en el mes de marzo de 2021. El 

Fondo, sigue realizando, desde su competencia, un 

acompañamiento permanente del convenio y 

adelantando actividades de seguimiento detallado 

al avance, en pro, de que sean tomadas todas las 

acciones y medidas necesarias para normalizar la 

ejecución de la obra y el cumplimiento de los 

objetivos del convenio. Para el seguimiento en PSA, 

se cuenta para el presente mes (corte  

21-FEB), con un porcentaje actual ejecutado del 

proyecto (duración) del 83.17% y planeado de 

86.30%, para una diferencia (atraso) de 3.13%. El  

saldo a 31 de enero de 2021 de la Subcuenta del 

Fondo Adaptación es de $3,642,349,175.13, con lo 

cual, el ejecutado estimado total sería  

$4,357,650,824.87, por ende, porcentaje de 

ejecución del 54.47%. En el mes de enero fue 

finalmente apropiado el saldo de recursos 

aportados por el  Fondo al convenio, los cuales, han 

sido destinados para el contrato de obra  

para la terminación de la fase I del proyecto.  

Marzo En el comité operativo No. 22, desarrollado el 10 de 
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marzo de 2021, la ANIM manifiesta que se han 

tenido inconvenientes para la generación de las 

garantías (pólizas) de la obra, pero se espera la 

firmar del acta de inicio el día 10 de marzo de 2021, 

adicionalmente, se suscribió una cesión de 

contratista de obra y se encuentra en revisión el 

cronograma de ejecución para optimizar los 

tiempos, debido al retraso en el inicio de la obra. 

Pese a lo manifestado en el comité operativo, a la 

fecha no se tiene conocimiento de la suscripción del 

acta de inicio de la obra, en especial para el 

cumplimiento del cronograma establecido para la 

terminación de las obras de fase I. Desde el Fondo 

se ha insistido de manera formal, por medio de 

varias comunicaciones, en que se le informe y 

actualice sobre el inicio de las obras. Sin embargo, 

la ANIM no ha sido concluyente al respecto y el flujo 

de información no ha sido oportuno. 

Adicionalmente, se sigue realizando seguimiento al 

proceso de reintegro de los dineros pagados en 

exceso al contratista CRAING por costos fijos, del 

cual, no se recibe mayor información en el comité 

operativo 22, continuando el desarrollo de la 

demanda que ha sido interpuesta para el cobro de 

la cláusula penal pecuniaria y el reintegro del mayor 

costo pagado al contratista Craing Ltda. De igual 

forma, el Fondo, sigue realizando desde su 

competencia, un acompañamiento permanente del 

convenio y adelantando actividades de seguimiento 

detallado al avance, en pro de que sean tomadas 

todas las acciones y medidas necesarias para 

normalizar la ejecución de la obra y el cumplimiento 

de los objetivos del convenio.  

 

El 29 de marzo, se recibió comunicación (email) por 

parte de la CGR, mencionando que por 

instrucciones expresas del Comité de aprobación de 

proyectos de la estrategia Compromiso Colombia, 

este proyecto fue incluido como un plan operativo 

que lidera la GDC de Sucre, para lo cual, el FONDO 

realizará seguimiento y acompañamiento a esta 
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actividad.  

 

Para el seguimiento en PSA, se cuenta para el 

presente periodo, un porcentaje actual ejecutado 

del proyecto (duración) del 83.17% y planeado de 

89.60%, para una diferencia (atraso) de 6.43%.  

El saldo a 28 de febrero de 2021 de la Subcuenta 

del Fondo Adaptación es de $3,640,094,766.52, 

con lo cual, el valor ejecutado estimado total sería 

de $4,359,905,233.48, por ende, un porcentaje de 

ejecución del 54.50% de los recursos aportados por 

el FONDO 

Abril Para el mes de abril de 2021 no se realizó comité 

operativo, pese a varias solicitudes realizadas por 

la supervisión. Finalmente, se tiene programada la 

realización de los comités operativo y fiduciario el 

13-MAY. La supervisión realizó varias solicitudes de 

información para conocer el estado del proyecto, En 

atención a lo anterior, la ANIM, mediante correo 

electrónico recibido el pasado 19 de abril de 2021, 

(radicado Fondo No. R-2021-0005505) informó 

sobre la suscripción el 08 de abril de 2021 del acta 

de inicio de los contratos de obra e interventoría 

para la terminación de la fase I del proyecto. Debido 

al retraso en el inicio de la obra (del orden de casi 

60 días), y que la fecha de finalización supera el 

plazo actual del convenio, se ha solicitado (Rad E-

2021-003365) a la ANIM que se presente un plan 

de contingencia para subsanar esta situación y 

normalizar la ejecución del proyecto.  

Adicionalmente, el Fondo sigue realizando 

seguimiento al proceso de reintegro del mayor valor 

pagado al contratista CRAING por costos fijos, 

sobre lo cual, en solicitud (E-2021-002664 de 14-

ABR) de programación de comité operativo No 23, 

se ha indicado que sea incluido este aspecto en el 

orden del día.  

El 30 de Abril de 2021 se recibieron los dos 

primeros informes semanales de interventoría de 

las obras de terminación de Fase I, donde, para 
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fecha de corte 24-ABR se reporta que el avance 

programado del contrato es de 1.38% y Ejecutado 

es de 0.59%, para una desviación de 0.79%. El 

Fondo, sigue realizando, desde su competencia, un 

acompañamiento permanente del convenio y 

adelantando actividades de seguimiento detallado 

al avance, en pro, de que sean tomadas todas las 

acciones y medidas necesarias para normalizar la 

ejecución de la obra y el cumplimiento de los 

objetivos del convenio. 

  

Por otro lado, para el seguimiento en PSA, se 

cuenta para el presente mes (corte 20-ABR), con 

un porcentaje actual programado del proyecto 

(duración) del 92.57% y ejecutado de 84.43%, 

para una diferencia(atraso) de 8.14%. El saldo a 31 

de marzo de 2021 de la Subcuenta del Fondo 

Adaptación es de $3,633,996,059.03, con lo cual, 

el ejecutado estimado total sería 

$4,366,003,940.97, por ende, porcentaje de 

ejecución del 54.58% de los recursos aportados por 

el FONDO 

Mayo En el presente periodo se realizó el comité 

operativo No 23 (24-MAY), donde se informó por 

parte de la ANIM, que se han presentado algunos 

atrasos debidos a la dificultad de adquirir algunos 

materiales (en especial, el acero) y el transporte a 

la obra por la situación actual de orden público en 

el País. Debido a lo anterior, La ANIM presentará un 

plan de contingencia para normalizar la ejecución 

de las obras, la respectiva solicitud de modificación 

del convenio, ya que se va a vencer el plazo actual 

(27-JUN), sin la finalización de las obras y que 

tendrán como referencia el respectivo plan de 

contingencia. Adicionalmente, en referencia al 

reintegro del valor pagado en exceso al contratista 

Inicial (CRAING LTDA) por costos fijos, La ANIM ha 

mencionado que ha iniciado un proceso de 

demanda nuevo para el cobro de este valor. El 24 

de mayo de 2021 se realizó el comité Fiduciario No 



 

37 

Informe de Ejecución del Plan de Acción 2021 

6, donde se presentaron por parte de la Fiduciaria 

el estado del patrimonio autónomo, sobresaliendo 

que en el periodo de marzo de 2021, se presentaron 

pérdidas del ejercicio y que se espera una condición 

similar para el mes de mayo de 2021, por lo 

anterior, se realizará una reunión conjunta para 

evaluar las acciones a realizar en referencia a esta 

situación.  

El 25 de mayo se recibieron los informes semanales 

3 a 6 de interventoría de las obras de terminación 

de fase I, donde, para fecha de corte 22-MAY se 

reporta que el avance programado del contrato es 

de 13.25% y Ejecutado es de 6.29%, para una 

desviación de 6.96%. El Fondo, sigue realizando, 

desde su competencia, un acompañamiento 

permanente del convenio y adelantando actividades 

de seguimiento detallado al avance, en pro, de que 

sean tomadas todas las acciones y medidas 

necesarias para normalizar la ejecución de la obra 

y el cumplimiento de los objetivos del convenio.  

Por otro lado, para el seguimiento en PSA, se 

cuenta para el presente mes (corte 22-MAY), con 

un porcentaje actual programado del proyecto 

(duración) del 96.20% y ejecutado de 84.87%, 

para una diferencia(atraso) de 11.33%. El saldo a 

30 de abril de 2021, según último extracto de 

subcuenta FA, del patrimonio Autónomo del 

proyecto, es de $3,637,796,609.87, con lo cual, el 

ejecutado estimado total sería de 

$4,362,203,390.13, por ende, porcentaje de 

ejecución del 54.53% de los recursos aportados por 

el FONDO. 

Junio El 25 de junio se formalizó la modificación 

contractual No 2 del Convenio No. 018 de 2017, 

correspondiente a una prórroga por un (1) año y 

cuatro (4) meses, para contar finalmente, con un 

plazo total del convenio de cuatro (4) años y ocho 

(8) meses y fecha de terminación 27 de octubre de 

2022. En el marco de la solitud de modificación 

contractual presentada por la ANIM, se incluyó un 
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plan de acción para la culminación de las obras 

(donde se establecen algunas acciones para 

normalizar la ejecución de las obras), siendo la 

nueva fecha de terminación del contrato de obra de 

fase I el 07 septiembre de 2021. Adicionalmente, 

en la solicitud la ANIM proyecta que la etapa 

precontractual de contratación de la Fase II se 

realice entre octubre de 2021 y enero de 2022, y la 

ejecución de las obras de fase II entre febrero y 

agosto de 2022 y finalmente, la liquidación de 

contratos de obra e interventoría a octubre de 

2022. La ANIM en el marco de solicitud también 

manifiesta que no se requerirán de recursos 

adicionales para la finalización de las obras de fase 

I.  

En el mes de mayo se presentó nuevamente 

rendimientos negativos (pérdidas del orden de 

2millones de pesos) del ejercicio, para lo cual, el 

FONDO solicitó una reunión para revisar este 

aspecto, la cual, se realizó el 30-JUN, con la 

participación de la fiduciaria, quién informó sobre 

las expectativas del mercado, mencionando 

posibles condiciones estables al menos hasta el mes 

de septiembre de 2021.  

 

Con base en el último informe semanal (No. 11) de 

interventoría de las obras de terminación de fase I, 

para fecha de corte 26-JUN se reporta que el 

avance programado del contrato es de 38.27% y 

ejecutado es de 22.05%, para una desviación 

(atraso) de 22.05%. El Fondo, sigue realizando, 

desde su competencia, un acompañamiento 

permanente del convenio y adelantando actividades 

de seguimiento detallado al avance, en pro, de que 

sean tomadas todas las acciones y medidas 

necesarias para normalizar la ejecución de la obra 

y el cumplimiento de los objetivos del convenio.  

Por otro lado, para el seguimiento en PSA, se 

cuenta para el presente mes (corte 19-JUN), con un 

porcentaje actual programado del proyecto 

(duración) del 99.17% y ejecutado de 85.83%, 
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para una diferencia(atraso) de 13.34%. Sin 

embargo es importante mencionar que debido a la 

formalización del otrosí No 2 del contrato se viene 

adelantando la actualización de la nueva línea base 

(No 3) de seguimiento, la cual, se espera quede 

formalizada en el mes de julio. El saldo a 31 de 

mayo de 2021, según último extracto de subcuenta 

FA, del patrimonio Autónomo del proyecto, es de 

$3,635,479,554.96, con lo cual, el ejecutado 

estimado total sería $4,364,520,445.04, por ende, 

porcentaje de ejecución del 54.56% de los recursos 

aportados por el FONDO 

 
Bitácora de Seguimiento 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

(AEA11)_Acompañamiento 
Social Proyectos Reactivar 

urbanos o mixtos contratado 

Enero Sin registro de avance en el indicador 

Febrero Sin registro de avance en el indicador 

Marzo Sin registro de avance en el indicador 

Abril Sin registro de avance en el indicador 

Mayo Sin registro de avance en el indicador 

Junio Sin registro de avance en el indicador 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 



 

40 

Informe de Ejecución del Plan de Acción 2021 

Cumplimiento 2021/06/30 Avance 2021/06/30 
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Área/Portafolio: ÁREA A – SUBGERENCIA DE RIESGOS 

Portafolio/Programa/Proyecto: JARILLÓN DE CALI 

 

 

 
ACCIONES ESTRATÉGICAS 

(Programas/Proyectos/Actividades/Hit

os) 

Indicador OE 
Meta 

2021 

Programación Trimestral AVANCE 

META 

(SEMÁFORO) 
Meta 
Q1 

Meta 
Q2 

Meta 
Q3 

Meta 
Q4 

AEA12_Contratar 

reforzamiento Jarillón 

(INDICADOR PEI) 

(AEA12)_Km de 

Jarillón, contratado 

#

1 

2.5 0 2.5 0 0 2.5 

AEA13_Terminar 

reforzamiento Jarillón 

(INDICADOR PEI) 

(AEA13)_Km de 

Jarillón, terminado 

#

1 

4.9

515 

0.3

815 

1.6

5 

2.7

2 

0.2 2.04 

AEA14_Entregar 

reforzamiento Jarillón 

(INDICADOR PEI) 

(AEA14)_Km de 

Jarillón, entregado 

#

1 

22.

78 

2.4

55 

11.

372 

1.1

8 

7.7

73 

2.45 

AEA15_Contratar soluciones 

de vivienda para hogares en 

riesgo del proyecto Jarillón 

de Cali (INDICADOR PEI) 

(AEA15)_Soluciones 

de vivienda, 

contratadas 

#

1 

400 0 400 0 0 0 
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AEA16_Terminar soluciones 

de vivienda para hogares en 

riesgo del proyecto Jarillón 

de Cali  

(AEA16)_Soluciones 

de vivienda, 

terminadas 

#

1 

820 80 200 240 300 80 

AEA17_Entregar soluciones 

de vivienda para hogares en 

riesgo del proyecto Jarillón 

de Cali (INDICADOR PEI) 

(AEA17)_Soluciones 

de vivienda, 

entregadas 

#

1 

820 80 200 240 300 15 

AEA18_Terminar obras de 

reforzamiento en 

infraestructura estratégica 

(PTAP- PTAR) 

(AEA18)_Obras 

infraestructura 

estratégica, 

terminadas (PTAR, 

PTAP) 

#

1 

2 0 2 0 0 0 

AEA19_Entregar obras de 

reforzamiento en 

infraestructura estratégica 

(PTAP- PTAR) (INDICADOR 

PEI) 

(AEA19)_Obras 

infraestructura 

estratégica, 

entregadas (PTAR, 

PTAP) 

#

1 

2 0 2 0 0 0 

 

Bitácora de Seguimiento 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

(AEA12)_Km de Jarillón, 
contratado 

Enero Sin registro de avance en el indicador 

Febrero Sin registro de avance en el indicador 

Marzo Sin registro de avance en el indicador 

Abril Se realizó la contratación de las obras de 

reforzamiento del Jarillón del Rio Cauca 

correspondiente al Tramo VI, cuyo objeto 

establece: Realizar la actualización de los diseños y 

la construcción de las obras de reforzamiento y 

reconstrucción de los diques margen izquierda río 

cauca, sectores Comfenalco y Floralia, margen 

derecha del río Cali sector río Cali, y obras 

complementarias, para la disminución del riesgo 

contra inundaciones por desbordamiento, licuación 

y corrimiento lateral, en el municipio de Santiago 
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de Cali. CONTRATO DE OBRA FA-LP-I-S-003-2020 

suscrito entre el FONDO ADAPTACIÓN y DONADO 

ARCE & COMPAÑIA S.A.S. 

Mayo Contratado 

Junio Contratado 

Julio Contratado 

 
Bitácora de Seguimiento 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

(AEA13)_Km de Jarillón, 

terminado 

Enero Sin registro de avance en el indicador 

Febrero Sin registro de avance en el indicador 

Marzo El avance en este mes corresponde a las obras de 

los tramos IV, tramo V, tramo VII 

Abril El avance en este mes es el siguiente: 

- Tramo IV 0,149 kilómetros  

- Tramo V 0,407 kilómetros  

- Tramo VII 0,036 kilómetros  

 

Con lo anterior se alcanza un avance total de 1,82 

kilómetros finalizados que corresponde al 37% de 

la meta establecida para el año 2021. 

Mayo El avance de mayo 2021 está representado en: 

- Tramo IV 0.079 kilómetros 

- Tramo V 0.145 kilómetros 

Para un avance de reforzamiento del mes de 

0.224 kilómetros. Total, acumulado 2 kilómetros 

reforzados que representa el 41% de la meta 

 

Pese a estos avances en el mes de mayo se 

suspendió la ejecución de las obras por situaciones 

de orden público en el marco de las actividades del 

paro nacional. 

Junio Las obras se reiniciaron a finales del mes de junio 
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de 2021 por suspensión en el marco de las 

actividades del paro nacional, impactando el 

rendimiento que llevaban las obras. 

 

La terminación del reforzamiento del Jarillón del 

Rio Cauca al corte de junio 2021: 

- Obras tramo VII: 0.009 km 

- Obras Lote 6A: 0,230 km 

Total reforzado en el mes 0.239 km 

 

Bitácora de Seguimiento 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

(AEA14)_Km de Jarillón, 
entregado 

Enero Sin registro de avance en el indicador 

Febrero Sin registro de avance en el indicador 

Marzo Gestión en la entrega frente al Municipio de 

Santiago de Cali de las obras de reforzamiento de 

las obras del tramo II, correspondiente a 2,455 

kilómetros de Jarillón reforzado.  

Abril Se realizaron mesas de trabajo para definir rutas de 

trabajo con los vinculados CVC y EMCALI que 

permitan establecer los protocolos para la entrega 

al Municipio de las obras: Tramo I, Tramo II, 

Subtramos, Tramo III y Obras de infraestructura. 

 

Entre las dificultades para la entrega se encuentra 

las siguientes: 

- Cierre técnico de las actividades a cargo del 

contratista de las obras del Tramo III. 

- Discusión con el Municipio sobre la recepción 

total de las obras de Jarillón. 

 

Mayo Se realizó mesa de trabajo con CVC y se revisó el 

tema donde se acordó que CVC entregaría la 

trazabilidad de las actividades adelantadas con el 

Municipio para el caso de la entrega de las de las 

obras del tramo 1, y de este modo replicar el 

proceso para subtramos. Las obras del tramo III 
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debe surtir un proceso de entrega técnica 

previamente por parte de CVC. 

 

Entre las dificultades para la entrega se encuentra 

las siguientes: 

- Cierre técnico de las actividades a cargo del 

contratista de las obras del Tramo III. CVC adelanta 

proceso de posible incumplimiento. 

- Definición por parte del Municipio acerca de 

la dependencia encargada del recibo de las obras 

de reforzamiento del Jarillón. 

Junio CVC entregó a la supervisión la trazabilidad de las 

actividades adelantadas con el Municipio para el 

caso de la entrega de las de las obras del tramo 1, 

y de este modo replicar el proceso para 

subtramos. Las obras del tramo III debe surtir un 

proceso de entrega técnica previamente por parte 

de CVC.  

 

De igual forma la supervisión hizo entrega de la 

información asociada de los planos récord de 

subtramos con el fin de completar la información 

requerida para dar inicio a la entrega al Municipio 

por parte de la CVC. 

 

Entre las dificultades para la entrega se encuentra 

las siguientes: 

 

- Cierre técnico de las actividades a cargo del 

contratista de las obras del Tramo III. CVC adelanta 

proceso de posible incumplimiento. El contratista se 

encuentra adelantando la gestión a los temas 

técnicos y ambientales reportados por CVC que 

permitirán adelantar el proceso de liquidación de la 

obra. 

- Definición por parte del Municipio acerca de 

la dependencia encargada del recibo de las obras 

de reforzamiento del Jarillón. Se vienen 

desarrollando mesas de trabajo con el Municipio 

para establecer los protocolos necesarios para la 
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entrega. 

 

 
Bitácora de Seguimiento 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

(AEA15)_Soluciones de 
vivienda, contratadas 

Enero Sin registro de avance en el indicador 

Febrero Sin registro de avance en el indicador 

Marzo Sin registro de avance en el indicador 

Abril Se realizó estudio de viabilidad de ofertas de 

vivienda por parte de Comfandi de tres proyectos 

habitacionales ubicados por fuera de Cali, en el 

marco del acuerdo transaccional.  

 

Así mismo, se realizaron mesas de trabajo con 

constructores y el Fondo Adaptación para presentar 

lineamientos en materia de contratación de 

proyectos habitacionales. 

 

Se legalizo el otrosí al convenio Marco 001/2015 

para vincular al Fondo Especial de Vivienda al Macro 

Proyecto Plan Jarillón de Cali, lo cual permitirá la 

suscripción de un convenio derivado entre el Fondo 

Adaptación y el FEV que permita aunar esfuerzos 

para la contratación de las viviendas. 

Mayo Se adelantan tramite con constructores para 

obtener postulaciones en firme de proyectos 

habitacionales. Si bien ProPacífico recibió 

información básica de 3 proyectos ubicados en el 

municipio de Candelaria como oferta de vivienda, 

se solicitó el concepto a la Secretaria de Gestión del 

Riesgo de Emergencias y Desastres, para definir la 

viabilidad del proyecto, en el marco del acuerdo 

transaccional entre COMFANDI y FA. 

 

Se legalizo el otrosí al convenio Marco 001/2015 

para vincular al Fondo Especial de Vivienda al Macro 

Proyecto Plan Jarillón de Cali, lo cual permitirá la 
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suscripción de un convenio derivado entre el Fondo 

Adaptación y el FEV que permita aunar esfuerzos 

para la contratación de las viviendas.  

Junio Se viene finalizando el tramite con constructores 

para obtener postulaciones en firme de proyectos 

habitacionales.  

Julio Sin registro de avance en el indicador 

 
Bitácora de Seguimiento 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

(AEA16)_Soluciones de 
vivienda, terminadas 

Enero Sin registro de avance en el indicador 

Febrero Sin registro de avance en el indicador 

Marzo Finalización con certificados de habitabilidad de 80 

VIP en el Proyecto Habitacional Torres de 

Alamadina en el sector 1 de las torres C;D;E;F 

Abril Se vienen realizando seguimiento a los 

compromisos al Acuerdo de transacción entre 

Fondo Adaptación y Comfandi que permitirán 

finalizar o devolver los recursos del proyecto Torres 

de la Paz. Así mismo, se viene trabajando en la 

subsanación de las observaciones emitidas por la 

Secretaria de Planeación para saneamiento de la 

Licencia de urbanismo por parte del contratista del 

proyecto Torres de Alamadina. 

 

Entre las dificultades que se han presentado en el 

avance del indicador se encuentran las siguientes; 

 

- Actualización de la licencia de urbanismos del 

proyecto Torres de Alamadina que impide realizar 

la entrega a los beneficiarios. 

 

- Emisión de paz y salvo del impuesto predial 

asociado al lote del proyecto Pondaje y Charco Azul 

por haber sido cedido por el Municipio de Cali. 



 

48 

Informe de Ejecución del Plan de Acción 2021 

Mayo Sin registro de avance en el indicador 

Junio Se encuentra en estudio la reprogramación de 

entrega de hitos presentada por COMFANDI 

asociados al Acuerdo de Transacción entre Fondo 

Adaptación y Comfandi del proyecto Torres de la 

Paz. 

 

Se cuenta con Licencia de urbanismo del proyecto 

Torres de Alamadina, que reinicio el 29 de junio 

2021. Se proyecta realizar mesas de trabajo con la 

secretaria de planeación del municipio para revisar 

y gestionar los pendientes a cargo del contratista y 

lograr el permiso de ocupación. 

 

Continua el proceso de desembolso de recursos en 

calidad de préstamo por parte de Comfandi en el 

proyecto Pondaje y Charco Azul por un total de 

1.700.000.000. 

 

Se encuentra en trámite la emisión de paz y salvo 

del impuesto predial asociado al lote del proyecto 

Pondaje y Charco Azul por haber sido cedido por el 

Municipio de Cali. 

 

Así mismo, se encuentra en trámite la radicación de 

solicitud de revalidación de licencia de construcción 

del proyecto Pondaje y Charco Azul. 

 

Se está evaluando posible incumplimiento de los 

compromisos del acuerdo de transacción del 

proyecto Torres de la Paz por parte de Comfandi. 

 

Se espera la reactivación de las obras a finales del 

mes de junio 21 por Suspensión en el marco de las 

actividades del paro nacional.  

Julio Sin registro de avance en el indicador 

 
Bitácora de Seguimiento 
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(AEA17)_Soluciones de 
vivienda, entregadas 

Enero Sin registro de avance en el indicador 

Febrero Sin registro de avance en el indicador 

Marzo Durante este periodo se logró finalizar la 

construcción de las 80 VIP del Proyecto Habitacional 

Alamadina con certificados de habitabilidad 

emitidos por el Operador de vivienda COMFANDI y 

validados por la supervisión ProPacífico, 

corresponde a 80 VI del Sector 1 de las torres C-D-

E-F. 

Abril Se realizó la correspondiente asignación y pago 

efectivo de cuatro (4) compensaciones económicas 

(carta cheques), conforme al Convenio 016-2017 

firmado entre el Fondo Adaptación y el Municipio de 

Cali y las obligaciones pactadas en el Convenio 

Marco No. 001 de 2015. 

 

Las compensaciones realizadas se describen a 

continuación: 

1- Leidy Patricia Ibarguen Granado cc 31.589.915 

(vendedor) / Luz Adriana Sandoval cc 66.755.732 

(comprador). 

2- Elva Marina Ruiz cc 34.508.254 (vendedor) / 

Silveria Florentina Angulo Quiñones cc 27.129.791 

(comprador) 

3. Leidy Patricia Ibarguen Granado cc 31.589.915 

(vendedor)/ María Nhora Saldarriaga Portillo cc 

38.886.980 (comprador). 

4. Paulina de la Estrella Sisa Acuña cc 23.552.273 

(vendedor) / Melania Angulo Delgado cc 

52.077.758  

 

Se viene realizando el seguimiento a los 

compromisos al Acuerdo de transacción entre 

Fondo Adaptación y Comfandi que permitirán 

finalizar o devolver los recursos del proyecto Torres 

de la Paz. Así mismo, el seguimiento a la 

subsanación de las observaciones emitidas por la 

Secretaria de Planeación para saneamiento de la 
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Licencia de urbanismo por parte del contratista del 

proyecto Torres de Alamadina. 

 

Se registran dificultades con la actualización de la 

licencia de urbanismos del proyecto Torres de 

Alamadina que impide realizar la entrega a los 

beneficiarios. Igualmente, se registra dificultad con 

la emisión de paz y salvo del impuesto predial 

asociado al lote del proyecto Pondaje y Charco Azul 

por haber sido cedido por el Municipio de Cali. 

Mayo Durante el mes de mayo 2021 se pagaron 

efectivamente 6 compensaciones económicas por 

vivienda usada conforme convenio 016-2017 

suscrito entre el Municipio de Cali y el FA por un 

valor total de 341.246.360,00 para el proceso de 

reasentamiento de familias beneficiadas del Plan 

Jarillón de Cali. 

 

Se logró por parte de la Secretaria de Planeación el 

saneamiento de la Licencia de del proyecto Torres 

de Alamadina. 

 

Se presentan las siguientes dificultades en el 

desarrollo del proyecto: 

- Incumplimiento de los compromisos del 

acuerdo de transacción del proyecto Torres de la 

Paz por parte de Comfandi. 

- Suspensión de los proyectos habitacionales 

por situaciones de orden público en el marco de las 

actividades del paro nacional. 

- Emisión de paz y salvo del impuesto predial 

asociado al lote del proyecto Pondaje y Charco Azul 

por haber sido cedido por el Municipio de Cali. 

 

Junio Se encuentra en estudio la reprogramación de 

entrega de hitos presentada por COMFANDI 

asociados al Acuerdo de Transacción entre Fondo 

Adaptación y Comfandi del proyecto Torres de la 

Paz. 
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Se cuenta con Licencia de urbanismo del proyecto 

Torres de Alamadina, que reinicio el 29 de junio 

2021. Se proyecta realizar mesas de trabajo con la 

secretaria de planeación del municipio para revisar 

y gestionar los pendientes a cargo del contratista y 

lograr el permiso de ocupación. 

 

Continua el proceso de desembolso de recursos en 

calidad de préstamo por parte de Comfandi en el 

proyecto Pondaje y Charco Azul por un total de 

1.700.000.000. 

 

Se legalizó otrosí No. 8 desembolso por parte del 

FA de $1.312.472.000 para el desarrollo del 

Proyecto Pondaje y Charco Azul. Se actualizan 

pólizas por parte de la constructora para poder 

iniciar facturación. 

 

En trámite radicación de solicitud de revalidación de 

licencia de construcción del proyecto Pondaje y 

Charco Azul. 

 

Se está evaluando posible incumplimiento de los 

compromisos del acuerdo de transacción del 

proyecto Torres de la Paz por parte de Comfandi. 

 

Se logro la reactivación de las obras a finales del 

mes de junio 21 por Suspensión en el marco de las 

actividades del paro nacional. 

 

Se realizó el pago efectivo de 3 compensaciones 

económicas (carta - cheques) efectuadas durante el 

mes de junio de 2021, a los beneficiarios del Plan 

Jarillón de Cali en marco del convenio 

interadministrativo 2017-CV-0016 entre el Fondo 

Adaptación y el Municipio de Cali.                                                                                         

 
Bitácora de Seguimiento 

 

 Enero Sin registro de avance en el indicador 
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(AEA18)_Obras 

infraestructura estratégica, 
terminadas (PTAR, PTAP) 

Febrero Sin registro de avance en el indicador 

Marzo Sin registro de avance en el indicador 

Abril Se presentan condiciones climáticas adversas que 

obligaron a suspensión de contratos de obra e 

interventoría. 

Mayo Se presentan condiciones climáticas adversas que 

obligaron a suspensión de contratos de obra e 

interventoría 

 

Suspensión de la obra por situaciones de orden 

público en el marco de las actividades del paro 

nacional. 

Junio Gestiones administrativas para la ampliación de la 

suspensión. Se proyecta que la obra reinicie el 9 de 

julio de 2021. 

 

Se realizó suspensión de la obra por situaciones de 

orden público en el marco de las actividades del 

paro nacional. El contratista presenta dificultades 

de tipo logístico en cuento a disponibilidad de 

equipo especializado (piloteadora) y de personal 

para para reiniciar obra. 

 
Bitácora de Seguimiento 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
(AEA19)_Obras 

infraestructura estratégica, 
entregadas (PTAR, PTAP) 

Enero Sin registro de avance en el indicador 

Febrero Sin registro de avance en el indicador 

Marzo Sin registro de avance en el indicador 

Abril Se realizaron mesas de trabajo para definir rutas de 

trabajo con EMCALI que permitan establecer los 

protocolos para la entrega de las obras. 

 

Se viene presentando dificultades para el cierre 

técnico de las actividades a cargo del contratista de 
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las obras por condiciones climáticas. 

Mayo Se realizó mesa de trabajo con EMCALI donde se 

acordó que se consultaría el trámite para realizar 

la entrega del tramo de 195 metros de la Estación 

de Bombeo Paso del Comercio y este trámite se 

replicará para la entrega de PTAR-PTAP. 

 

Se viene presentando dificultades para el cierre 

técnico de las actividades a cargo del contratista de 

las obras por condiciones climáticas y el Paro 

Nacional. 

Junio Se suministro modelo de acta de entrega de obras 

de infraestructura la cual se ajustará a las 

condiciones del contrato PTAR-PTAP para hacer las 

gestiones de entrega en el momento en que finalice 

la obra a satisfacción. 

 

Se realizará mesa de trabajo con EMCALI para el 

trámite de la entrega del tramo de 195 metros de 

la Estación de Bombeo Paso del Comercio y este 

trámite se replicará para la entrega de PTAR-PTAP. 

 

Se registran dificultades para el cierre técnico de 

las actividades a cargo del contratista de las obras 

que por dificultades de tipo logístico y de clima no 

han permitido el reinicio de la obra, la cual se 

proyecta reiniciar el 9 de julio 2021. 
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Cumplimiento 2021/06/30 Avance 2021/06/30 
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Área/Portafolio: ÁREA A – SUBGERENCIA DE RIESGOS 

Portafolio/Programa/Proyecto: RÍO FONCE 
 

 

 
ACCIONES ESTRATÉGICAS 

(Programas/Proyectos/Actividades/Hit

os) 

Indicador OE 
Meta 

2021 

Programación Trimestral AVANCE 
META 

(SEMÁFORO) 
Meta 

Q1 

Meta 

Q2 

Meta 

Q3 

Meta 

Q4 

AEA20_Entregar obras de 

mitigación del riesgo del 

proyecto Río Fonce 

(INDICADORES PEI) 

(AEA20)_Obras de 

estabilización 

entregadas 

(INDICADOR PEI) 

[2 pte +1 obra 

estab] 

#1 3 0 0 3 0 -  

 
Bitácora de Seguimiento 

 

 
 
 
 
 
 

 
 

Enero El Departamento de Santander, suspendió el 

contrato de obra el 14 de diciembre de 2020, hasta 

el 30 de enero de 2021, sustentado en que, debido 

a que por la petición de prórroga de dos meses del 

contratista, la Gobernación, debe gestionar los 

recursos para la adición de la interventoría. 
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(AEA20)_Obras de 
estabilización entregadas 

(INDICADOR PEI) [2 pte +1 
obra estab] 

 Conforme el último Informe, elaborado por la 

Interventoría Consorcio Rio Fonce 2, con corte a 

diciembre de 2020, los avances son:  Estabilización 

Represa La Laja – 88%; Puente Hospital - Onzaga 

- 84% y Puente San Joaquín - 98%. 

 

El Fondo mediante Oficio E-2021-00522 del 

28/01/2021,  requirió al Departamento de 

Santander informar el estado del contrato 3553 de 

2015 e informar que medidas tiene previstas el 

Departamento para dar cumplimiento a la ejecución 

de las obras faltantes teniendo en cuenta que el 

contrato termina el 30 de enero de 2021 y que el 

Departamento, a través del otro si No. 11 al 

Convenio Interadministrativo 061 de 2013, se 

comprometió a entregar las obras antes del 20 de 

marzo de 2021. A 31 de enero no se cuenta con 

respuesta por parte del Departamento. 

Febrero El Departamento de Santander, suspendió el 

contrato de obra el 14 de diciembre de 2020, hasta 

el 30 de enero de 2021, sustentado en que, debido 

a la petición de prórroga de dos meses del 

contratista, la Gobernación, debe gestionar los 

recursos para la adición de la interventoría.  

 

Mediante comunicación de radicado 20210023500 

del 23 de febrero de 2021 (Fondo R-2021-002610 

de fecha 24/02/2021) el Departamento Indica que 

el contrato 3553 de 2015 continúa suspendido 

porque a treinta (30) de enero de 2021 no fue 

posible la consecución del certificado de 

disponibilidad presupuestal para la mayor 

permanencia de la interventoría y como 

consecuencia de ello amplió el término de la 

suspensión. Anexo al radicado R-2021-002709 del  

26/02/2021 mediante el cual la Supervisión del 

Departamento remite informes  

del Convenio 061 de 2013 allega copia de la 

ampliación No.1 a la Suspensión  

No. 8 del contrato 3553 de 2015 la cual determina 
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como fecha de terminación  

el 26/02/2021.  

 

Conforme el último Informe, elaborado por la 

Interventoría Consorcio Rio Fonce 2, con corte a 

enero de 2021, los avances son: 

  

Estabilización Represa La Laja – 88%; Puente 

Hospital - Onzaga - 84% y Puente San Joaquín - 

98%. El Fondo mediante Oficios E-2021-001219 del  

18/02/2021 y E-2021-001505 del 26/02/2020 

requirió al Departamento informar  

que medidas tiene previstas para dar cumplimiento  

a la ejecución de las obras sin finalizar del contrato 

3553 de 2015 antes del 20 de marzo de  

2021, fecha de terminación del Convenio y tomarlas 

acciones que sean necesarias para dar 

cumplimiento a la terminación y entrega de las 

obras, en vigencia del Convenio Interadministrativo 

061 de 2013. 

Marzo Luego de estar suspendido el contrato 3553 de 

2015 desde el 14 de diciembre de 2020, el 

Departamento de Santander dio reinició al contrato 

mediante Acta de reiniciación No. 8 el 23 de marzo 

de 2021 con nueva fecha de terminación el 25 de 

mayo de 2021 y mediante Adicional No. 8 suscrito 

el 10 de marzo de 2021 lo prorroga por dos (02) 

meses. 

 

Conforme el último Informe, elaborado por la 

Interventoría Consorcio Rio Fonce 2, con corte a 

marzo de 2021, los avances en las obras son:  

Estabilización Represa La Laja – 88%; Puente 

Hospital - Onzaga - 94% y Puente San Joaquín - 

98%. 

 

El Fondo mediante oficio radicado E-2021-001837 

del 12/03/2021, dando alcance Oficio E-2020-

008768 del 22/12/2020,  convoca al Gobernador de 

Santander a reunión con el fin de determinar las 
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acciones a seguir para dar cumplimiento al objeto 

del Convenio 061 de 2013 y a la finalización de las 

tres obras faltantes del contrato 3553 de 2015 y 

mediante oficio radicado E-2021-002057 del 

23/03/2021, requiere al Departamento  adelantar 

lo pertinente para el reinició de las obras y 

presentar el plan de atención a las oportunidades 

de mejora, evidenciadas por la ATIP aprobado por 

la interventoría de manera inmediata y efectuar 

seguimiento a su implementación. 

 

 

De otra parte, con intermediación de la Contraloría 

General de la Nación, en reuniones convocadas por 

dicha entidad el día 18 y 25 de marzo se ha 

realizado seguimiento al avance del contrato. 

Abril El 8 de abril de 2021, el Fondo Adaptación, efectuó 

visita, con el fin de corroborar el avance en las 

obras, cuyo contrato reinició el 23 de marzo de 

2021, con prórroga hasta el 25 de mayo de 2021. 

Encontrando alguna actividad en el Puente de 

Onzaga y sin ejecutar nada en las dos otras obras 

(Puente San Joaquín y Represa la Laja Pinchote). El 

Fondo requirió la toma de acciones para finalizar las 

obras en el plazo contractual. 

 

 

Del seguimiento efectuado por el Fondo pudo 

establecerse que, desde la fecha de la visita hasta 

finalizar el mes, no hubo acciones del contratista en 

las tres obras. 

 

De otra parte, con intermediación de la Contraloría 

General de la Nación, se han efectuado reuniones 

convocadas por dicha entidad los días 13, 22 y 30 

de abril, realizando seguimiento al avance del 

contrato. En dichas reuniones el contratista ha 

manifestado su intención de finalizar las obras, 

indicando que lo haría dentro del plazo contractual; 

así mismo el Departamento se comprometió a 
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iniciar un proceso por presunto incumplimiento, 

dado que no hay ejecución de obras.    

 

Conforme el cronograma en el Sistema PSA, con 

corte a abril de 2021, los avances en las obras son:  

Estabilización Represa La Laja:  88%; Puente 

Hospital - Onzaga : 99% y Puente San Joaquín:  

98%. 

Mayo Durante el mes de mayo las obras no presentaron 

avance, inicialmente no hubo presencia en las obras 

y el 20 de mayo del 2021, en audiencia por 

presunto incumplimiento el Departamento de 

Santander suspendió el contrato 3553 de 2015, 

considerando la situación de orden público y la 

dificultad de acceso a la obra en Pinchote.  

 

Ante la anterior situación el Fondo, en procura de 

que las obras finalizaran, efectuó las siguientes 

acciones: 

 

El 07/05/2021 el Fondo mediante oficio E-2021-

003630 requirió al Departamento de Santander 

informar el avance sobre el proceso de presunto 

incumplimiento del Contrato 3553 de 2015 y las 

medidas previstas para dar cumplimiento a la 

ejecución de las obras faltantes, que conforme el 

otro si No. 12 al Convenio Interadministrativo No. 

061 de 2013, se comprometió a entregar 

 

No obstante, el Departamento de Santander 

mediante oficio radicado R-2021-007225 del 

26/05/2021, solicitó la suspensión del convenio 061 

de 2013 por un (01) mes, manifestando que: 

 

“(…) el Contrato de Obra No. 3553 de 2015 se 

encuentra actualmente suspendido hasta que la 

situación de orden público en el que se encuentra 

el país como son las protestas, marchas y por el 

bloqueo de las vías nacionales, impidiendo el 

ingreso de materiales al sitio de las obras. 
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Que en la obra del Municipio de Pinchóte, no se ha 

podido ingresar a la hacienda las flores que es 

propiedad privada, la cual tiene la única vía de 

acceso hacia las (Sic) represa las lajas, se está 

programando una mesa de trabajo para ver la 

posible solución para el acceso al sitio de obras (…)” 

 

El 28/05/2021 el Fondo requirió mediante oficio E-

2021-004158 al Departamento efectuar durante la  

suspensión, las gestiones necesarias que permitan 

que al momento de reiniciar el Convenio No. 061 de 

2013 y el contrato 3553 de 2015, se tenga definido 

y planeado la manera y plazo en que se dará 

cumplimiento a todos los aspectos necesarios para 

poder finalizar y entregar las tres obras, 

incluyendo, entre otros, las observaciones 

efectuadas por la ATIP, el acceso al predio donde se 

ubica la represa Las Lajas y el movimiento de las 

redes eléctricas en el Puente Onzaga.  

 

Conforme el cronograma en el Sistema PSA, con 

corte a mayo de 2021, los avances en las obras 

son:  Estabilización Represa Las Lajas:  88%; 

Puente Hospital - Onzaga : 97% y Puente San 

Joaquín:  98%. 

 

Junio El Departamento de Santander, atendió la petición 

de suspensión del Consorcio Rio Fonce del contrato 

3553 de 2015 a partir del 20 de mayo, 

considerando la situación de orden público y la 

dificultad de acceso a la obra en Pinchote, por lo 

cual el contrato 3553 de 2015 se encuentra a la 

fecha suspendido. 

  

En aras de que al momento de reiniciar estén 

previstas las acciones que permitan la pronta 

finalización de las obras, el Fondo efectuó las 

siguientes acciones: 
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• El 09 de junio de 2021, el Fondo convocó a 

reunión al Departamento de Santander, quien 

agendó a sus contratistas: de obra Consorcio Río 

Fonce y de interventoría Consorcio Río Fonce 2, en 

la cual se revisaron los temas pendientes por 

ejecutar del contrato 3553 de 2015 y en la cual ante 

la petición del Fondo, la interventoría y el 

contratista se comprometen a incluir en la 

propuesta de adición y prórroga, todos los ítems 

que no estén incluidos y que sean necesarios para 

la entrega y pronta terminación de la obra, tales 

como los identificados por la ATIP,  estabilización y 

barandas en el puente de San Joaquín, así como el 

traslado del poste a fin de eliminar la interferencia 

de las redes eléctricas que se presenta en el Puente 

de Onzaga, presentando los APU respectivos, por 

parte del contratista a la Interventoría y al 

Departamento para su aprobación. Igualmente 

queda como compromiso que el Departamento y el 

contratista realicen visita a Pinchote a fin de 

gestionar el permiso de ingreso al predio del frente 

de obra de la represa.  

 

• El 16 de junio de 2021, el Fondo convocó a 

reunión al Departamento de Santander, al 

contratista Consorcio Río Fonce y a la Interventoría 

contratada por el Departamento Consorcio Río 

Fonce 2, con el fin de verificar el avance y 

cumplimiento de los compromisos establecidos en 

la reunión del 09 de junio, el Departamento informa 

que el viernes 11 de junio se realizó la reunión en 

Pinchote con el abogado apoderado del predio, el 

administrador de la finca, el constructor y que se 

llegó a acuerdo para el ingreso al frente de obra. El 

contratista, informa que ya se pasaron los APU a la 

interventoría los cuales se encuentran en revisión y 

aprobación. El Fondo solicita responder de forma 

diligente, pronta y con el sustento técnico 

necesario, los requerimientos de la ATIP remitida 

por el Departamento al Fondo, con base en lo que 
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el contratista informe y la interventoría apruebe 

incluyendo el soporte fotográfico respectivo.  

 

• El 17 de junio se efectúa seguimiento con 

acompañamiento de la Contraloría – DIARI, en 

reunión que contó con la participación del 

Departamento, el contratista y la interventoría. El 

contratista se compromete a presentar cronograma 

de finalización de las obras. 

 

• Conforme el cronograma en el Sistema PSA, 

con corte a junio de 2021, los avances en las obras 

son:  Estabilización Represa Las Lajas: 88%; 

Puente Hospital - Onzaga: 97% y Puente San 

Joaquín:  98%. 

 

 

 

Cumplimiento 2021/06/30 Avance 2021/06/30 
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Área/Portafolio: ÁREA A – SUBGERENCIA DE RIESGOS 
Portafolio/Programa/Proyecto: GRAMALOTE 

 

 
ACCIONES ESTRATÉGICAS 

(Programas/Proyectos/Actividades/Hit

os) 

Indicador OE 
Meta 

2021 

Programación Trimestral AVANCE 

META 

(SEMÁFORO) 
Meta 
Q1 

Meta 
Q2 

Meta 
Q3 

Meta 
Q4 

AEA21_Terminar Proyectos 

de Infraestructura de 

Equipamiento 

(AEA21)_Proyectos 

de Infraestructura de 

Equipamientos 

terminados 

#

1 

4 0 0 0 4 - 

AEA22_Entregar Proyectos 

de Infraestructura de 

Equipamiento 

(AEA22)_Proyectos 

de Infraestructura de 

Equipamientos 

entregados 

#

1 

4 0 0 0 4 - 

AEA23_Terminar Proyectos 

de Infraestructura de 

Viviendas 

(AEA23)_Viviendas 

municipio gramalote, 

terminadas 

#

1 

128 0 0 0 128 - 

AEA24_Entregar Proyectos 

de Infraestructura de 

Viviendas 

(AEA24)_Viviendas 

municipio gramalote, 

entregadas 

#

1 

150 0 0 0 150 4 

 

 
 

 
 



 

64 

Informe de Ejecución del Plan de Acción 2021 

 
Bitácora de Seguimiento 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

(AEA21)_Proyectos de 
Infraestructura de 

Equipamientos terminados 

Enero Al 31 de enero de 2021, el avance es el siguiente: 

- Escenario deportivo se registró un avance 

acumulado de 14,61%, esto se ve reflejado en 

actividades como montaje de vigas de conexión de 

estructura metálica y colocación de acero de 

refuerzo para tanque y cuarto de máquinas.  

- Casa del Adulto Mayor se registró un avance 

acumulado de 26,02% concentrado en actividades 

como excavación mecánica para mejoramiento del 

suelo de zona administrativa y colocación de acero 

de refuerzo para tanque subterráneo. 

Febrero Durante el mes de febrero, el Escenario Deportivo 

reportó un avance acumulado de 27,79%, este 

avance corresponde a actividades de la etapa de 

construcción como el montaje de la estructura 

metálica para la cancha principal y el vaciado de 

concreto para la rampa de acceso al escenario 

principal.  

 

La Casa del Adulto Mayor se reportó un avance 

acumulado de 36,91% reflejado en actividades 

como la cimentación de la zona administrativa y 

avances en mampostería en fachada de la 

edificación y en el sistema de accesos a la rampa 

principal.  

Marzo Al cerrar el mes de marzo la construcción de la Casa 

del Adulto Mayor registró un avance acumulado de 

53,34%, este avance correspondió principalmente 

a el avance en las actividades correspondientes a 

construcción en muros de durapanel en zona 

administrativa, finalización zona durapanel zona 

habitacional e inicio  

 de pintura de la estructura metálica.  

 

Escenario deportivo se registró un avance 

acumulado de 39,68% centrado en los avances en 

la estructura de acero de refuerzo y concretos para 



 

65 

Informe de Ejecución del Plan de Acción 2021 

muros de contención, excavaciones mecánicas y 

redes de alcantarillado sanitario. 

Abril Al cerrar el mes de marzo la construcción de la Casa 

del Adulto Mayor registró un avance acumulado de 

59,1%, este avance correspondió principalmente al 

avance en las actividades correspondientes al 

vaciado cubierto durapanel área administrativa, 

vaciado muro de contención paralelo a talud zona 

administrativa, pañete impermeabilizado para 

zonas húmedas e instalaciones eléctricas.  

 

Para el Escenario deportivo se registró un avance 

acumulado de 46,69% centrado en los avances en 

la instalación geotextil NT-2400 capa 1,2,3,4 y 5 

muro de suelo armado 7; vaciado concreto para 

vástago muro tipo 4 zona norte cancha 2 externa, 

área de muro de la rampa de acceso al coliseo y 

cuneta de coronación; Instalación GEODREN planar 

muro de suelo armado 7 e instalación de redes 

hidrosanitarias. 

Mayo La construcción de la Casa del Adulto Mayor 

presenta un avance acumulado de 68.36%, este 

avance corresponde principalmente a actividades 

como la mampostería a la vista del acceso principal 

a la administración, enchape de piso y paredes 

baños zona habitacional y administrativo. 65%, 

instalación Calderín para red de agua caliente, 

vaciado de concreto estampado, descansos acceso 

principal, entre otros.  

 

Con respecto a la construcción del Escenario 

Deportivo presenta un avance de 51,14%, este 

avance corresponde a actividades como la 

construcción de muros de contención e instalación 

de canal de aguas lluvias en la cubierta del 

escenario deportivo y avance en la mampostería a 

la vista, camerino norte, anclaje superior; 

Instalaciones hidrosanitarias y eléctricas camerino 

sur. 
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Junio La construcción de la Casa del Campesino presenta 

un avance acumulado de 73.50%, este avance 

corresponde principalmente a la terminación de 

pañetes, cielorrasos y avances en cubiertas e 

impermeabilizantes, así como mampostería e 

instalaciones hidrosanitarias, entre otros.  

Con respecto a la construcción de la Casa de la 

Cultura presenta un avance acumulado de 43,68%, 

este avance corresponde principalmente a 

actividades como la instalación de las redes 

eléctricas para los salones principales, museo y 

cuartos técnicos y armado de la estructura de la 

placa de mezanine. 

 
Bitácora de Seguimiento 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

(AEA22)_Proyectos de 
Infraestructura de 

Equipamientos entregados 

Enero Del 31 de enero de 2021, el avance en la etapa de 

construcción de los equipamientos Casa de la 

Cultura y Casa del Campesino fue el siguiente:  

 

Casa de la Cultura se registró un avance acumulado 

de 15,10%, reflejado en actividades principales 

como la construcción del tanque red contra 

incendios, la cimentación de salones y la 

excavación mecánica en la zona de parqueaderos.  

 

Casa del Campesino avance acumulado de 25,13% 

concentrado en actividades como el vaciado de 

concreto en las vigas aéreas y construcción placa 

maciza del volumen 2 y cimentación de bodegas en 

el volumen 3. 

Febrero Durante el mes de febrero, la Casa de la Cultura 

reportó un avance acumulado de 19,46%, este 

avance corresponde principalmente a actividades 

de la etapa de construcción como el avance de la 

rampa de acceso a la biblioteca y el montaje de 

vigas cimentación para los salones.  

 

Con respecto a la Casa del Campesino se reportó 

un avance acumulado de 32,68% reflejado en 
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actividades como la instalación de las redes 

sanitarias en las habitaciones y el vaciado de 

concreto en los muros de contención de la 

edificación. 

Marzo Al cerrar el mes de marzo la construcción de la Casa 

de la Cultura registró un avance acumulado de 

24,89%, este avance correspondió principalmente 

al avance en la colocación de aceros de refuerzo 

para estructura en biblioteca, salones, placas de 

contrapiso y el vaciado de concreto para columnas 

sobre placa.  

 

Con respecto a la Casa del Campesino se registró 

un avance acumulado de 43,55% centrado en los 

avances en la colocación de acero de refuerzo para 

vigas volumen 2, placa tanque, vaciado de concreto 

para vigas aéreas volumen 2, tapa tanque, vaciado 

concreto para zarpa muto T6. 

Abril Al cerrar el mes de abril la construcción de la Casa 

de la Cultura registró un avance acumulado de 

33,47%, este avance correspondió principalmente 

al avance en la instalación de la malla 

electrosoldada, vaciado de concreto columnas de 

Biblioteca, vaciado de concreto vigas aéreas placa 

de Museo y las instalaciones eléctricas de la placa 

cubierta de Museo.  

 

Con respecto a la Casa del Campesino se registró 

un avance acumulado de 55,26% principalmente 

evidenciado en los avances en los muros en bloque 

# 5 fachada culatas del volumen 2, instalación 

cerchas de madera cubierta del volumen 2, pañetes 

de fachada posterior del volumen 1 y pañetes 

internos del volumen 2, construcción de cajas de 

inspección sanitarias y recolección de aguas lluvias 

volumen 1. 

Mayo La construcción de la Casa del Campesino presenta 

un avance acumulado de 62.24%, este avance 

corresponde principalmente a actividades como el 
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vaciado de concreto columnetas y vigas cinta eje 6 

volumen 2 y locales del volumen 3, rellenos con 

material seleccionado producto de excavación entre 

volumen 2 y volumen 3 y la demolición de anden 

existente acceso vehicular volumen 2 y volumen 3, 

entre otros.  

 

La Casa de la Cultura presenta un avance 

acumulado de 36,12%, este avance corresponde 

principalmente a actividades como la instalación de 

malla electrosoldada placa cubierta de Salones, 

vaciado de concreta placa aligerada cubierta de 

Salones y el armado de la estructura falsa de la 

placa de mezanine.    

Junio La construcción de la Casa del Adulto Mayor 

presenta un avance acumulado de 79.18%, este 

avance corresponde principalmente a actividades 

como la terminación de acabados y remates, 

avances en mesones lavamanos zona 

administrativa, corte, ensamble e instalación de 

puertas y ventanas de aluminio, barandas y 

pasamanos salón social, acabado mesón lavamanos 

múltiples (granito); instalaciones muebles (closets) 

y puertas zona habitacional y administrativa.  

 

La construcción del Escenario Deportivo presenta 

un avance de 61,15%, este avance corresponde 

principalmente actividades como el vaciado placa 

rampa acceso a coliseo, carpintería metálica de 

Arcos, avance mampostería a la vista, modulo norte 

y anclaje superior. 

 
Bitácora de Seguimiento 

 

 
 
 
 
 
 

Enero El contrato 2015-C-0165 de construcción de 

soluciones de vivienda en el municipio de 

Gramalote finalizó el pasado 27 de octubre de 

2020, de acuerdo con esta finalización la 

subgerencia de riesgo radicó el incumplimiento 

parcial pero definitivo del contrato, por la no 
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(AEA23)_Viviendas municipio 
gramalote, terminadas 

terminación a satisfacción dentro del plazo de 

vigencia del contrato de las viviendas en el 

municipio. Durante el mes de enero de 2021, se 

reanudo la audiencia virtual donde se convocó al 

contratista, su apoderado, la compañía de seguros 

garante, la interventoría y al macroproyecto 

Gramalote, en esta audiencia se decretaron las 

pruebas solicitadas por el contratista, y se 

determina como fecha de reanudación de la 

audiencia el próximo 4 de febrero de 2021. 

Febrero El contrato 2015-C-0165 de construcción de 

soluciones de vivienda en el municipio de 

Gramalote finalizó el pasado 27 de octubre de 

2020, de acuerdo con esta finalización la 

subgerencia de riesgo radicó el incumplimiento 

parcial pero definitivo del contrato, por la no 

terminación a satisfacción dentro del plazo de 

vigencia del contrato de las viviendas en el 

municipio. Durante el mes de febrero de 2021, 

dicho incumplimiento se encuentra en la etapa 

aprobatoria y a la espera de la programación de 

otra audiencia. 

Marzo Se continuaron con las mesas de trabajo técnicas y 

jurídicas con la participación de la contraloría, 

interventoría, contratista y el Fondo Adaptación con 

el fin de buscar alternativas que permitieran la 

terminación de las 128 viviendas que quedaron 

pendientes a la finalización del plazo de ejecución, 

el pasado 25 de marzo se dio finalización a estas 

mesas sin llegar a un acuerdo con el contratista 

pese a las alternativas presentadas por el FA, 

paralelo a esto se ha venido trabajando en la 

estructuración del nuevo contrato de obra y nueva 

interventoría.  

Abril Al no lograr una negociación con el contratista se 

dio continuidad al proceso de la nueva contratación 

con la modalidad licitación pública la cual inicio con 

el memorando I-2021-001977 de fecha 13 de abril 

de 2021, solicitando dar inicio y radicando los 
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documentos para ello, estudios previos, estudio de 

mercado, estudio de sector, anexos y formatos. El 

proceso se radico en SECOP II el 14 de abril LP-S-

P-005-2021 para la contratación de la construcción 

y entrega de las 128 viviendas faltantes en el 

municipio de Gramalote. Por su parte 

simultáneamente a este proceso el 15 de abril se 

inició la demanda de reconvención. 

Mayo El pasado 24 de mayo se publicó el aviso de 

convocatoria pública, estudios previos y proyecto 

de pliego de condiciones del proceso, se espera que 

de acuerdo con los tiempos definidos el próximo 8 

de junio se tengan las respectivas observaciones y 

se continúe con el proceso. 

Junio Durante el mes de junio se desarrolló:  

1. 08 de junio de 2021 el plazo para observaciones 

al proyecto de Pliego.  

2. El 11 de junio de 2021 Se realizo la apertura 

formal - publicación pliego definitivo y  

3. del 22 al 25 de junio se realizó el 

acompañamiento a los posibles proponente en 

campo, para conocer la obra. 

 
Bitácora de Seguimiento 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

(AEA24)_Viviendas municipio 

gramalote, entregadas 

Enero El contrato 2015-C-0165 de construcción de 

soluciones de vivienda en el municipio de 

Gramalote finalizó el pasado 27 de octubre de 

2020, de acuerdo con esta finalización la 

subgerencia de riesgo radicó el incumplimiento 

parcial pero definitivo del contrato, por la no 

terminación a satisfacción dentro del plazo de 

vigencia del contrato de las viviendas en el 

municipio. Durante el mes de enero de 2021, se 

reanudo la audiencia virtual donde la Secretaria 

General del Fondo Adaptación convoco al 

contratista, su apoderado, la compañía de seguros 

garante, la interventoría y al macroproyecto 

Gramalote, en esta audiencia se decretaron las 
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pruebas solicitadas por el contratista, y se 

determina como fecha de reanudación de la 

audiencia el próximo 4 de febrero de 2021. 

Febrero El contrato 2015-C-0165 de construcción de 

soluciones de vivienda en el municipio de 

Gramalote finalizó el pasado 27 de octubre de 

2020, de acuerdo con esta finalización la 

subgerencia de riesgo radicó el incumplimiento 

parcial pero definitivo del contrato, por la no 

terminación a satisfacción dentro del plazo de 

vigencia del contrato de las viviendas en el 

municipio. Durante el mes de febrero de 2021, 

dicho incumplimiento se encuentra en la etapa 

aprobatoria y a la espera de la programación de 

otra audiencia. 

Marzo Se continuaron con las mesas de trabajo técnicas y 

jurídicas con la participación de la contraloría, 

interventoría, contratista y el Fondo Adaptación con 

el fin de buscar alternativas que permitieran la 

terminación de las 128 viviendas que quedaron 

pendientes a la finalización del plazo de ejecución, 

el pasado 25 de marzo se dio finalización a estas 

mesas sin llegar a un acuerdo con el contratista 

pese a las alternativas presentadas por el FA, 

paralelo a esto se ha venido trabajando en la 

estructuración del nuevo contrato de obra y nueva 

interventoría. 

Abril Al no lograr una negociación con el contratista se 

dio continuidad al proceso de la nueva contratación 

con la modalidad licitación pública la cual inicio con 

el memorando I-2021-001977 de fecha 13 de abril 

de 2021, solicitando dar inicio y radicando los 

documentos para ello, estudios previos, estudio de 

mercado, estudio de sector, anexos y formatos. El 

proceso se radico en SECOP II el 14 de abril LP-S-

P-005-2021 para la contratación de la construcción 

y entrega de las 128 viviendas faltantes en el 

municipio de Gramalote. Por su parte 

simultáneamente a este proceso el 15 de abril se 
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inició la demanda de reconvención. 

Mayo El pasado 24 de mayo se publicó el aviso de 

convocatoria pública, estudios previos y proyecto 

de pliego de condiciones del proceso, se espera que 

de acuerdo con los tiempos definidos el próximo 8 

de junio se tengan las respectivas observaciones y 

se continúe con el proceso. 

Junio Durante el mes de junio se desarrolló: 1. 08 de 

junio de 2021 el plazo para observaciones al 

proyecto de Pliego. 2. El 11 de junio de 2021 Se 

realizo la apertura formal - publicación pliego 

definitivo y 3. del 22 al 25 de junio se realizó el 

acompañamiento a los posibles proponente en 

campo, para conocer la obra. 

 

Cumplimiento 2021/06/30 Avance 2021/06/30 
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Área/Portafolio: ÁREA A – SUBGERENCIA DE RIESGOS 
Portafolio/Programa/Proyecto: MEDIO AMBIENTE 

 

 
ACCIONES ESTRATÉGICAS 

(Programas/Proyectos/Actividades/Hit

os) 

Indicador OE 
Meta 

2021 

Programación Trimestral AVANCE 

META 

(SEMÁFORO) 
Meta 
Q1 

Meta 
Q2 

Meta 
Q3 

Meta 
Q4 

AEA25_Formular y/o 

actualizar Planes de 

Ordenación y Manejo de 

Cuencas Hidrográficas – 

POMCAS 

(AEA25)_POMCAS, 

entregados 

#

3 

1 0 0 1 0 - 

AEA26_Terminar integración 

tecnológica 

(AEA26)_Integración 

Tecnológica, 

terminada 

#

3 

1 0 0 0 1 - 

 
Bitácora de Seguimiento 

 

 
 
 
 
 
 

 
 

Enero Respecto al POMCA en ejecución “Actualización 

POMCA Río Cali”, el Convenio 016 de 2014 con la 

CVC, se encuentra suspendido del 29/12/2020 al 

11/02/2021. Se logra acuerdo con la interventoría 

Consorcio POMCAS para su mayor permanencia y la 

Corporación realiza los trámites para el aporte de 

los recursos. 
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(AEA25)_POMCAS, 

entregados 

Febrero Una vez se logró concertar los tiempos y  

costos de la mayor permanencia de interventoría, 

el convenio reinicio el 15/02/2021 y se prorrogó 

hasta el 30/09/2021. Así mismo, en dicha fecha  

reinició el contrato de consultoría, a fin de mes el 

contratista entregó para revisión la fase de 

Prospectiva y Zonificación, avanzando así en la  

ejecución del POMCA del rio Cali. 

Marzo Respecto al POMCA en ejecución “Actualización 

POMCA Río Cali”, en el mes de marzo de 2021 se 

logró la aprobación de la fase de Prospectiva y 

Zonificación tanto por parte de la interventoría 

como por parte de la Corporación, y se avanza en 

el ajuste correspondiente a los productos de la Fase 

de Formulación.  

Abril El POMCA del Río Cali continúa en ejecución, 

durante el mes de abril de 2021, se avanzó en el 

proceso de revisión y ajuste de los documentos de 

la Fase de Formulación del POMCA, al finalizar el 

mes el contratista hizo entrega de una nueva 

versión del documento, el cual se encuentra en 

revisión de la interventoría. 

Mayo Respecto al POMCA del Río Cali, continúa la revisión 

y ajuste de los documentos de la Fase de 

Formulación del POMCA Río Cali. 

 

Conforme informó la interventoría al Fondo en 

reunión de seguimiento, continúa presentando falta 

de calidad en la entrega de los productos del 

POMCA, en particular los asociados a la fase de 

Formulación, por lo cual el Fondo convocó, el 6 de 

mayo de 2021, a reunión de seguimiento del 

Convenio 016 de 2014 el 6 de mayo de 2021. 

  

La reunión contó con participación de Procuraduría 

General de la Nación, CVC, la interventoría, el 

contratista y el Fondo Adaptación de presentar 

informe de incumplimiento, se requirió el 

compromiso del Contratista, se reiteró a la 
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interventoría la petición del Fondo; de presentar 

informe por presunto incumplimiento a la 

Corporación. Se identificó posible imposibilidad de 

finalizar los productos del POMCA en los tiempos 

acordados en el cronograma. Se solicita revisar 

alternativas. 

 

El 8 de mayo de 2021, la interventoría presentó 

informe de posible incumplimiento al contrato 261 

del 24 de abril de 2015. El Fondo solicitó a la 

interventoría mediante oficio E-2021-004081, 

tomar medidas frente a terminación del contrato 

292 de 2014, sin haber aprobado del POMCA del río 

Cali. 

Junio Teniendo en cuenta que el 17 de junio de 2021 

finalizaba la vigencia del Contrato 292 de 2014 

mediante el cual se realizan las acciones de 

interventoría al Contrato 0261 de 2015 que tiene 

como objeto realizar la actualización del POMCA del 

Río Cali, y dado que la interventoría señaló que 

considera inviable obtener la aprobación del POMCA 

en los tiempos previstos, se convocó a reunión de 

seguimiento del convenio 016 de 2014, el 4 de junio 

de 2021, con la participación del Ing. Aníbal Pérez 

– Subgerente de Gestión del Riesgo. 

 

En la anterior reunión se analizó la propuesta de la 

interventoría de suspender el contrato 292 de 

2014, con el fin de optimizar los tiempos de 

interventoría, no obstante, la Corporación señaló 

que requiere que la interventoría se  encuentre 

activa para su participación en la audiencia de 

posible incumplimiento a la que se citará al 

contratista. El Fondo Adicionalmente señaló la 

necesidad de buscar alternativas para lograr el 

cumplimiento del objeto del convenio. 

 

El Fondo Adaptación mediante los oficios E-2021-

004347 del 08/09/2021, E-2021-004470 del 

15/06/2021 reiteró alerta a la Corporación por la 
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finalización del contrato de interventoría y la 

necesidad de tomar acciones para el garantizar el 

cumplimiento del objetivo del convenio. 

 

Por solicitud del consultor el contrato 0261 de 2015 

fue suspendido el 11 de junio de 2021, por el 

término de un mes, 

con lo cual simultáneamente se suspendió el 

contrato de interventoría y el Convenio 016 de 2014 

se suspendió el 21 

de junio de 2021 atendiendo a la solicitud de la 

CVC. Por lo anterior durante el mes de junio, no 

hubo avances. 

 
Bitácora de Seguimiento 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

(AEA26)_Integración 
Tecnológica, terminada 

Enero Mediante oficio E-2021-000394 del 26 de enero de 

2021, se convoca a una mesa de trabajo a la 

directora del Instituto de Hidrología, meteorología 

y estudios ambientales – IDEAM, con el fin de tratar 

los temas de Cronograma, contrataciones y demás, 

para asegurar que se cumplan con los tiempos 

definidos para el cumplimiento y terminación del 

proyecto “Herramienta WEB” y dar cumplimiento al 

Plan de Acción definido por el Sector. 

Febrero El 4 de febrero se realizó reunión virtual convocada 

por el gerente del Fondo, con el acompañamiento 

del IDEAM para realizar seguimiento al avance  

en la contratación asociada a la Herramienta de 

información.  

Con el fin de avanzar en el proyecto de la 

herramienta mediante oficio E-2021-001448 de  

25 de febrero de 2021 se puso a disposición del 

IDEAM la información cartográfica de 35 POMCA, 

cargada en Dropbox. En el mes de febrero de 2021  

el IDEAM realizó la contratación de 3 profesionales 

para la prestación de servicios con el objeto de 

“Prestar los servicios profesionales para apoyar  

al IDEAM en la definición, planificación, 

estructuración, seguimiento y verificación del 
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proyecto de herramienta web para la disponibilidad 

y visualización en tiempo real de datos y productos 

de índole ambiental, en el marco del convenio 04 

de 2012 entre el Fondo Adaptación e IDEAM, que  

permita la contratación de productos y servicios 

necesarios para su puesta en funcionamiento “, 

“Prestar los servicios profesionales para apoyar al  

IDEAM en la elaboración de fichas técnicas de 

requerimientos y apoyo en la realización de estudio 

de mercado con el propósito de adelantar un 

proceso cuyo objeto es la contratación del diseño y 

puesta en producción de una herramienta web, 

como parte del fortalecimiento del sistema nacional 

para la prevención y atención de desastres y del 

sistema de información” y finalmente “Prestar los 

servicios profesionales para la consolidación e  

impulso jurídico de los procesos de selección 

necesarios que se deriven del proyecto de 

herramienta web como parte del fortalecimiento del 

sistema nacional para la prevención y atención de 

desastres y del sistema de  

información ambiental para Colombia –SIAC-, en el 

marco del convenio no.  

004 de 2012”. 

Marzo El 2 de marzo se realizó reunión virtual con el 

acompañamiento del IDEAM para realizar 

seguimiento al avance en la contratación asociada 

a la Herramienta de información. De otra parte, se 

remitió oficio E-2021-001861 de 12 de marzo de 

2021 al IDEAM en respuesta al radicado R-2021-

003240 de fecha 05/03/2021, solicitando 

modificaciones en los contratos derivados No 100, 

157, 166 y 180 de 2021. Así mismo, se suscribió el 

contrato de prestación de servicios 180 de 2021 con 

lo cual se concretó el equipo para dar inicio a las 

actividades de la definición de la contratación de la 

consultoría de la Herramienta WEB 

Abril El personal contratado por el IDEAM para la 

ejecución de la herramienta avanzó en la definición 

de los términos para la contratación de la 
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herramienta. Están prestos a solicitar un estudio de 

mercado, para definir valores y avanzar en la 

contratación, lo anterior corresponde al avance 

informado por el IDEAM en reunión realizada el 

jueves 22 de abril de 2021; es de anotar que el 

IDEAM manifiesta que logrará terminar en el plazo 

establecido. 

 

De otra parte, el Fondo reviso el informe del IDEAM, 

con radicado R-2021-003788 del 16/03/2021, con 

el cual el remitió el informe consolidado de las 

actividades ejecutadas en el marco de la 

Herramienta Web para los periodos de noviembre 

(Del 1 al 19) y diciembre de 2020; enero y febrero 

de 2021 y mediante remitió oficio de radicado E-

2021-002866 de 16 de abril de 2021 se solicitan 

ajustes. 

Mayo El Fondo convocó a reunión el día 20 de mayo de 

2021, con el fin de realizar seguimiento a los 

avances de la herramienta web enmarcada en el 

Convenio 004 de 2012. En ella el IDEAM informó 

que se encuentra en la etapa de recepción de 

respuestas relacionadas con el estudio de mercado 

realizado. No obstante, para el caso de la 

adquisición del Hardware el IDEAM señala que se 

encuentran consolidando y revisando los resultados 

de las respectivas cotizaciones, evidenciándose 

atraso en el estricto cronograma. Ante la anterior 

situación el Fondo solicitó al IDEAM dar diligencia y 

remontar el avance en el cronograma, recordando 

que la Herramienta web debe finalizarse antes del 

30 de noviembre. 

 

El Fondo revisó el informe del IDEAM, con radicado 

R--2021-005655 del 23/04/2021, con el cual el 

remitió el informe consolidado de las actividades 

ejecutadas en el marco de la Herramienta Web para 

el periodo de marzo de 2021, el cual se encontraba 

acorde con lo requerido por la modificación No 8 del 

Convenio.  
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Junio El Fondo convocó a reunión el día 16 de junio de 

2021, con el fin de realizar seguimiento a los 

avances de la herramienta web enmarcada en el 

Convenio 004 de 2012. En ella el IDEAM informó 

que para la ejecución de las actividades 

concernientes con el desarrollo de la herramienta 

web se está realizando un convenio enmarcado en 

Ciencia y tecnología para el primer componente el 

cual está relacionado con el software y para el 

segundo componente “la compra de equipos” se 

propone la modalidad de la compra mediante la 

bolsa mercantil. 

 

Dentro de la bolsa mercantil se tiene la posibilidad 

de transferir en cuanto se genere la operación de la 

compra todos los recursos que se tienen destinados 

para el proyecto, para que posteriormente a través 

de las órdenes de pago que genere el Fondo o el 

IDEAM se le gire al proveedor. 

 

Mediante oficio E-2021-004475 de 15 de junio de 

2021 se da respuesta al radicado IDEAM 

0211050000291 (radicado Fondo R-2021-007664 

de 27 de mayo de 2021) mediante el cual se 

remiten los estudios previos para la contratación 

del componente de Fábrica de Software y HPC de la 

Herramienta Web. Con lo anterior el IDEAM 

procederá a suscribir el Convenio Especial de 

Cooperación con BIOS.  
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Cumplimiento 2021/06/30 Avance 2021/06/30 

 

 

 

 

 

Área/Portafolio: ÁREA A – SUBGERENCIA DE RIESGOS 

Portafolio/Programa/Proyecto: REACTIVACIÓN ECONÓMICA 

 

 

 
ACCIONES ESTRATÉGICAS 

(Programas/Proyectos/Actividades/Hit
os) 

Indicador 
O

E 

Meta 

2021 

Programación Trimestral AVANCE 

META 
(SEMÁFORO) 

Meta 
Q1 

Meta 
Q2 

Meta 
Q3 

Meta 
Q4 

AEA27_Contratar asociación 

Productiva-Proyecto Yatí 

(AEA27)_ Asociación 

Productiva-Proyecto 

Yatí, contratada 

#

1 

1 0 0 1 0 - 

AEA28_Terminar Proyectos (AEA28)_Proyectos # 3 1 0 1 1 1 
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Reactivar Reactivar, 

terminados 

1 

AEA29_Entregar Proyectos 

Reactivar 

(AEA29)_Proyectos 

Reactivar, 

entregados 

#

1 

2 0 0 1 1 - 

AEA30_Entregar 

Acompañamiento Social 

Proyectos Reactivar urbanos 

o mixtos 

(AEA30)_Acompaña

miento Social 

Proyectos Reactivar 

urbanos o mixtos, 

entregados 

#

1 

1 1 0 0 0 1 

 
Bitácora de Seguimiento 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

(AEA27)_ Asociación 
Productiva-Proyecto Yatí, 

contratada 

Enero Proyecto en estructuración y avance por parte del 

E.T. de Reactivación Económica.  

Febrero A la fecha se cuenta con avance en estructuración 

técnica, estudio previo radicado a secretaria 

General, estudio de mercado y mesas de trabajo 

para validar los avances presentados. El día 25 de 

febrero se presentó propuesta de pagos acorde a 

revisión de procesos de ley 80 llevados a cabo por 

otras entidades y se enviaron documentos a 

profesionales del equipo de contratación del Fondo 

y oficina Financiera para revisión y visto bueno de 

las mismas.  

Marzo Avance descriptivo del proceso Yati. A la fecha se 

cuenta con avance en estructuración técnica con 

documentos como: estudio previo, estudio de 

mercado, matriz de riesgos, anexo de productos. 

Este proceso se acompañó de manera permanente 

por medio de mesas de trabajo por profesionales de 

las áreas de planeación y financiera del Fondo.  

Sobre el anterior proceso, también se cuenta con la 

presentación del documento para revisión del 

Departamento Nacional de Planeación, su versión 

final se remitió el 26 de febrero. 

Abril A la fecha se cuenta con avance en estructuración 
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técnica con documentos como: estudio previo, 

estudio de mercado, matriz de riesgos, anexo de 

productos.  

Actualmente se está reestructurando el proceso 

acorde a los comentarios emitidos por el 

Departamento Nacional de Planeación - DNP, 

principalmente con los costos del proyecto. El 

Equipo de Trabajo del Sector de Reactivación 

Económica está adelantando un nuevo estudio de 

mercado. 

Mayo Yati: Actualmente se está reestructurando el 

proceso acorde a los comentarios emitidos por la 

Dirección Nacional de Planeación-DNP- 

principalmente con lo referente a los costos del 

proyecto. El Equipo de Trabajo del Sector de 

Reactivación Económica adelantó un nuevo estudio 

de mercado donde analizó diferentes procesos de 

entidades estatales con el objetivo de tener una 

tendencia similar en la financiación de los 

beneficiarios del proyecto en Yati. 

Junio Avance descriptivo del proceso Yati: A la fecha se 

cuenta con avance en estructuración técnica con 

documentos como: estudio previo, estudio de 

mercado, matriz de riesgos, anexo de productos. 

Actualmente se cuenta con el documento de 

postulación reestructurado acorde a los 

comentarios emitidos por Departamento Nacional 

de Planeación el cual fue remitido a la oficina de 

planeación del Fondo junto con presentación 

actualizada y línea de tiempo del proceso. 

 

Además, el Equipo de Trabajo del Sector de 

Reactivación Económica adelantó un nuevo estudio 

de mercado, actualizó el estudio previo y anexo de 

productos acorde a las recomendaciones y ajustes 

realizados al documento de postulación presentado 

a DNP. Es importante resaltar que desde el Sector 

se han realizado todas las gestiones y acciones 

necesarias para avanzar en el proceso, pero 

depende de externalidades como la aprobación por 
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parte del DNP para llevar a buen término la 

contratación final del operador y el inicio en la 

ejecución del proyecto. 

 
 

Bitácora de Seguimiento 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

(AEA28)_Proyectos 
Reactivar, terminados 

Enero El cronograma de gerencia del proyecto se 

encuentra en condiciones normales con una fecha 

de corte del 25/01/2021. El sistema reporta un 

avance planeado del 56,21% Vs. un avance real del 

59,68% con una desviación positiva del 3%.  

 

El cronograma de Inversión del proyecto presenta 

un atraso con una fecha de corte del 25/01/2021. 

El sistema reporta un avance planeado del 60% Vs. 

un avance real del 56,46% con una desviación 

negativa del 4%. Se están realizando las acciones 

correspondientes para poner al día las tareas 

atrasadas.  

Febrero En su sexto mes de ejecución ya lleva consolidado 

un trabajo de desarrollo económico y rural en los 

municipios de Caldono, Cajibío, Popayán y El 

Tambo, donde se han apoyado a 700 productores 

en los componentes técnicos, social, comercial, 

ambiental y de gestión de riesgo. Se viene 

trabajando con 18 organizaciones de primer nivel 

productoras y comercializadoras de Panela, 

conformadas por pequeños productores 

propietarios de no más de una hectárea de caña, 

con unidades productivas básicas de 

transformación de panela, donde se genera en cada 

molienda unos 4 empleos directos, con mano de 

obra familiar y de la misma región. Donde la 

comercialización la realizan a través del aliado 

comercial identificado en el proyecto y que juega 

un papel importante porque garantiza los procesos 

venta y enganche a nuevos mercados, claro está 

que esto va ligado a que la producción de panela de 

estos grupos proveedores de panela deben estar 
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desarrollando procesos de mejoramiento 

tecnológico. Este mejoramiento tecnológico de 

producción y competitividad se está logrando con la 

validación técnica, ambiental y de gestión del riesgo 

para lograr proyectos grupales y familiares que 

sean sostenibles en el tiempo. A la fecha se ha 

apoyado con talleres, Escuelas de Campo, 

demostraciones de métodos y visitas de asistencia 

técnica a cada uno de los productores, se han 

identificado 25 unidades productivas que aglutinan 

en labores de procesos a más de 300 productores 

que no cuentan con estos espacios de producción 

de panela, se han instalado 5 Sistemas de Manejo 

de Aguas Mieles, que benefician los procesos de 

buenas prácticas de manufactura y reduce la 

contaminación de las aguas y suelos. Se han 

entregado insumos a más de 400 productores para 

mejoramiento de sus cultivos, se han gestionado 

alianzas institucionales con Alcaldías y entidades 

privadas. El proyecto se encuentra en condiciones 

normales según herramienta con una fecha de corte 

del 25/02/2021 de acuerdo con la lectura del 

sistema el cual reporta un avance planeado del 

62,77% Vs. un avance real del 66,41%. presenta 

desviación positiva del 4%. Ruta crítica en 

condiciones normales sin desviaciones. 

Marzo Estado avance reactivar agrícola: 

Durante el mes de marzo de 2021, en 4 municipios 

se realizaron 13 jornadas ECAS con asistencia de 

309 beneficiarios, para un total de jornadas ECAS 

en los 11 municipios de 32 jornadas, con asistencia 

de 643 asistentes. Se iniciaron los eventos de Expo-

asociaciones en los municipios de Miranda y El 

Tambo.  El componente empresarial realizó 263 

visitas para un consolidado de 3.408 visitas 

técnicas empresariales para el 85% de 

cumplimiento de la meta de 4 visitas a cada 

productor, igualmente se realizó apoyo al 

emprendimiento de dulces de chocolate con café de 

El Tambo. El componente ambiental y gestión del 
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riesgo, se realizaron 309 visitas para un total de 

3.757 visitas logrando así un 93% de cumplimiento 

de la meta al final del proyecto. Igualmente reporta 

12 puntos ecológicos en las fincas de los 

beneficiarios para un total 891 puntos en total en 

las fincas de los beneficiarios, 35 camas biológicas 

en fincas de los beneficiarios para un total de 363 

camas biológicas establecidas en las fincas de los 

beneficiarios.  El componente de mercadeo reportó 

en el mes de marzo la realización de dos giras a los 

aliados comerciales, una a Caficauca comprador de 

café y otra Casa Luker comprador de cacao, por 

motivo de prevención de Covid 19, en cada una de 

las giras se movilizaron 10 beneficiarios, para un 

total de 20 agricultores asistentes. El componente 

técnico reporta la realización de 752 visitas 

técnicas, para un total de 12.547 visitas logrando 

un 89,6% de cumplimiento de la meta. El total de 

visitas técnicas consolidadas realizadas por los tres 

componentes (técnico 12.547 visitas, empresarial 

3.408 visitas y ambiental y gestión del riesgo 3.757 

visitas) es de 19.712, cumpliéndose con el 98,5% 

de ejecución con respecto a la meta global de 

20.000 visitas técnicas al final del proyecto. 

 

Estado de avance PANELA: 

 

El proyecto Reactivar Panela Cauca se encuentra en 

un 73% de su ejecución, con más de 450 toneladas 

de insumos entregados a los 700 beneficiarios del 

proyecto, representado en abono orgánico, 

compuesto y acondicionador de suelos, que 

mejoran notoriamente la producción de caña en la 

región. Igualmente se completó la instalación de los 

25 Sistemas para el manejo de aguas dulces en 

igual número  de unidades productivas, actividad 

que mejora las buenas prácticas de manufactura de 

la Panela y a la producción sostenible con la 

protección y mejora de las condiciones medio 

ambientales en los trapiches. Paralelo a la 

instalación se han entregado 25 equipos de 
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Muselinas o zarandas para la limpieza y mejora en 

la calidad de los jugos, que repercute de manera 

directa en la calidad y presentación de la panela. Se 

continúa con los talleres y demostraciones de 

método en los componentes estratégicos que 

propende por la mejora de la calidad de vida de los 

700 productores, sus familias y sus organizaciones 

de base que acoge a una gran mayoría de 

beneficiarios. 

Abril Durante el mes de marzo de 2021, en 4 municipios 

se realizaron 13 jornadas ECAS con asistencia de 

309 beneficiarios, para un total de jornadas ECAS 

en los 11 municipios de 32 jornadas, con asistencia 

de 643 asistentes. Se iniciaron los eventos de 

Expoasociaciones en los municipios de Miranda y El 

Tambo.  El componente empresarial realizó 263 

visitas para un consolidado de 3.408 visitas 

técnicas empresariales para el 85%  de 

cumplimiento de la meta de 4 visitas a cada 

productor, igualmente se realizó apoyo al 

emprendimiento de dulces de chocolate con café de 

El Tambo, se reportan además 4 nuevos 

beneficiarios empleando los libros contables para 

un total de 998 agricultores que realizan el registro 

de las actividades, costos e ingresos de la finca. 

El total de visitas técnicas consolidadas realizadas 

por los tres componentes (técnico 12.547 visitas, 

empresarial 3.408 visitas y ambiental y gestión del 

riesgo 3.757 visitas) es de 19.712, cumpliéndose 

con el 98,5% de ejecución con respecto a la meta.  

 

Se concluyó la instalación de los Sistemas de Riego 

para el manejo  de las aguas dulces SMAD en las 

25 unidades productivas, además paralelo a ello  se 

realizó la entrega de igual cantidad de Muselinas 

para las mismas unidades productivas. 

 

Con ello se concluye el ciclo de las entregas de 

insumos que se inició a finales de enero y se 

completó en febrero y la primera semana de marzo. 
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También se ha avanzado en los talleres y 

terminando temas de capacitación, además de ir 

consolidando trabajo  con los grupos y los 

beneficiarios para consolidar unos resultados que 

den fe del trabajo que se ha venido desarrollando 

en cada uno de los componentes. 

 

Se capacitan, EN LIDERAZGO, a 44 beneficiarios, 

para  un acumulado de 700 productores. En 

motivación personal a 178, 450 en demostración de 

buenas prácticas agrícolas, en total. 

Estandarización de procesos, control de calidad de 

la panela: 558.  

 

Para el corte se capacitaron 153 productores en 19 

grupos para un total de 61 grupos que equivalen a 

486 beneficiarios capacitados. 

 

Para el corte se realizaron 472 visitas para un 

acumulado de 2.527 visitas. 

Mayo Reactivar Agrícola:  

 

Se realizaron 4 reuniones con los equipos locales de 

seguimiento de los Municipios de Sucre, Florencia, 

Argelia y El Tambo en el marco de las entregas de 

insumos de los municipios de Argelia, Florencia, 

Sucre y El Tambo. En el mes de abril se llevaron a 

cabo los eventos de expo-asociaciones en el marco 

del fortalecimiento de los procesos asociativos, con 

la asistencia de 932 asistentes en los 11 municipios. 

Se realizaron 6 encuestas ICO en los siguientes 

municipios: BALBOA: Asociación ASPROHNAC, 

CALDONO: Asociación la Primavera y ASFODECAV, 

PATÍA: Asociación ASOBRIX y SUCRE: Asociación 

ASPROSUCRE. El componente empresarial realizo 

215 visitas para un consolidado de 3.623 visitas 

técnicas empresariales para el 91% de 

cumplimiento de la meta de 4 visitas a cada 

productor. Apoyo al emprendimiento de dulces de 
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chocolate con café de El Tambo, se reportan 

además 2 nuevos beneficiarios empleando los libros 

contables para un total de 1.000 agricultores que 

realizan el registro de las actividades, costos e 

ingresos de la finca.  3 ruedas de negocios, en las 

líneas, limón Tahití, café, que, sumadas a las 3 

ruedas de negocios del mes pasado, se han llevado 

a cabo un total de 6 eventos. El componente técnico 

reporta 766 visitas técnicas, para un total de 

13.303 visitas logrando un 95,1% de cumplimiento 

de la meta de 14.000 visitas al final del proyecto. 

El total de visitas técnicas consolidadas realizadas 

por los tres componentes (técnico 13.303 visitas, 

empresarial 3.623 visitas y ambiental y gestión del 

riesgo 3.955 visitas) es de 20.881, cumpliéndose 

con el 104% de ejecución con respecto a la meta 

global de 20.000 visitas técnicas al final del 

proyecto. 386 beneficiarios recibieron insumos por 

166 mil pesos. 

 

Reactivar Panela:  

 

Panela. 513 visitas de seguimiento a productores a 

los cuales se les tomo el registro fotográfico, firma 

Formato 65 y el formato de memorando de visita 

técnica, para mejorar las prácticas de producción 

en sus cultivos de caña panelera. Se capacitaron 61 

beneficiarios en Gestión del riesgo de desastres y 

Medidas para la reducción del riesgo en los 

municipios de Cajibío, El Tambo y Popayán. En 

Cajibío, se orientó este tema los días 13 y 25 de 

abril; el 13 de abril, en la vereda Monterredondo 

con 1 beneficiario y el 25 de abril, en la vereda 

Nuevo Horizonte con 9 productores para completar 

los 700 beneficiarios. Así mismo, en el municipio de 

El Tambo, se capacitaron 13 beneficiarios el 14 de 

abril en la vereda Perolindes, el 21 de abril 

participaron 10 productores de la vereda Miraflores, 

13 de la vereda Casas Viejas el 23 de abril y 3 

beneficiarios de la vereda Loma de Paja el 27 de 

abril. Por otra parte, se visita la vereda Cerrillos en 
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el municipio de Popayán el 17 de abril y se 

capacitan 12 beneficiarios en este tema. Y, para 

cumplir con la meta de capacitación en Buenas 

Prácticas Agrícolas, durante el mes de abril 101 

productores fueron capacitados en Buenas 

prácticas Agrícolas. En capacitación en Diseño e 

instalación y manejo en sistemas de riego a un total 

de 186 beneficiarios. 

Junio El componente social elaboró una cartilla diseñada 

con el fin de vincular también a niños y 

adolescentes a la labor comunitaria del cuidado y 

mantenimiento del vivero. Se realizaron 120 visitas 

para un consolidado de 3.743 visitas técnicas 

empresariales, que corresponde al 93,5% con 

respecto a la meta de 4.000 visitas al final del 

proyecto. Se logró realizar seguimiento a los 

emprendimientos escogidos como fueron: el vino 

de frutas de Fumfuturo de Buenos Aires y las trufas 

de café y chocolate de la asociación DEL CAFÉ de El 

Tambo. Se han realizado 19 visitas de asistencia 

técnica ambiental realizadas, con los temas de 

manejo de residuos sólidos y Manejo Integral de 

Agroquímicos y/o Biológicos, manejo integral de 

residuos orgánicos en la unidad productiva y 

manejo y conservación de suelos. Durante el mes 

de Junio se logró el 100% de visitas a los 

beneficiarios y se logró tener un vivero comunitario 

por municipio y se lograron 7 ruedas de negocios. 

 

Organizaciones Caracterizadas desde lo social y 

organizacional,18, ICO inicial a organizaciones 

paneleras,18, Taller de liderazgo y trabajo en 

equipo,700,Taller de Motivación laboral y 

Resolución de conflictos, 473, Reuniones con los 

Equipos locales de seguimiento,36, No de 

productores caracterizados y con línea base,700, 

Capacitaciones en manejo y/o monitoreo de 

Diatraea, 700, Visitas de acompañamiento y 

seguimiento a productores paneleros, 3107, 

Capacitación en buenas prácticas agrícolas 548, 
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Productores que implementan BPA en sus predios 

235, Productores que implementan BPA en sus 

predios para procesos de certificación, 9, 

Capacitación en buenas prácticas de manufactura, 

700, Productores que implementan BPM en sus 

predios, 70, Demostraciones en elaboración de 

huertas caseras 700. Productores que implementa 

acciones del proceso vinculadas al Conocimiento de 

normatividad ambiental y preparados orgánicos de 

las actividades de pre-limpieza y limpieza, 557, 

Beneficiarios capacitados en cambio climático y 

actividades de gestión del riesgo, 700,  

Capacitaciones en mejoramiento tecnológico de la 

producción panelera, 86, Productores que 

implementan BPA en sus predios para procesos que 

conllevan a la prevención del riesgo, 222, 

Capacitación en diseño y montaje de sistemas de 

riego, 494. 

 
 

Bitácora de Seguimiento 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

(AEA29)_Proyectos 
Reactivar, entregados 

Enero Se avanza en la preparación de la entrega del 

archivo físico que se estima para el mes de marzo, 

De igual forma se está elaborando por parte del 

contratista los informes finales y demás gestiones 

operativas y administrativas posteriores a la 

terminación del contrato. En gestión la liquidación 

del contrato fiduciario derivado.  

Febrero El proyecto se encuentra finalizado, a la fecha se 

están adelantando actividades administrativas 

posteriores a la fecha de terminación (19 de 

Diciembre 2020). Actualmente y acorde a la 

programación de pagos y a los hitos contractuales 

están pendientes por radicar cuatro pagos. Sobre el 

proceso de liquidación, se solicita ampliar la fecha 

para el mes de marzo teniendo en cuenta que se 

encuentra dentro del plazo establecido 

contractualmente de 8 meses.  
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Marzo Reactivar Magdalena:  

 

El proyecto se encuentra finalizado, a la fecha se 

están adelantando actividades administrativas 

posteriores a la fecha de terminación (19 de 

diciembre 2020). Sobre lo anterior se presentaron 

actas de terminación suscritas por los beneficiarios. 

En el mes de marzo se radicaron los hitos de 

Gerencia N°7 y N°8 acorde al cronograma de 

pagos. Sobre el proceso de liquidación, se cuenta 

con avance en la elaboración del documento y 

gestión ante gestión documental para revisión de 

organización de archivo físico y digital.  

 

Estado avance Reactivar Agrícola: 

 

Durante el mes de marzo de 2021, en 4 municipios 

se realizaron 13 jornadas ECAS con asistencia de 

309 beneficiarios, para un total de jornadas ECAS 

en los 11 municipios de 32 jornadas, con asistencia 

de 643 asistentes. Se iniciaron los eventos de Expo-

asociaciones en los municipios de Miranda y El 

Tambo.  El componente empresarial realizó 263 

visitas para un consolidado de 3.408 visitas 

técnicas empresariales para el 85% de 

cumplimiento de la meta de 4 visitas a cada 

productor, igualmente se realizó apoyo al 

emprendimiento de dulces de chocolate con café de 

El Tambo. El componente ambiental y gestión del 

riesgo, se realizaron 309 visitas para un total de 

3.757 visitas logrando así un 93% de cumplimiento 

de la meta al final del proyecto. Igualmente reporta 

12 puntos ecológicos en las fincas de los 

beneficiarios para un total 891 puntos en total en 

las fincas de los beneficiarios, 35 camas biológicas 

en fincas de los beneficiarios para un total de 363 

camas biológicas establecidas en las fincas de los 

beneficiarios.  El componente de mercadeo reportó 

en el mes de marzo la realización de dos giras a los 

aliados comerciales, una a Caficauca comprador de 

café y otra Casa Luker comprador de cacao, por 
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motivo de prevención de Covid 19, en cada una de 

las giras se movilizaron 10 beneficiarios, para un 

total de 20 agricultores asistentes. El componente 

técnico reporta la realización de 752 visitas 

técnicas, para un total de 12.547 visitas logrando 

un 89,6% de cumplimiento de la meta. El total de 

visitas técnicas consolidadas realizadas por los tres 

componentes (técnico 12.547 visitas, empresarial 

3.408 visitas y ambiental y gestión del riesgo 3.757 

visitas) es de 19.712, cumpliéndose con el 98,5% 

de ejecución con respecto a la meta global de 

20.000 visitas técnicas al final del proyecto. 

Abril Magdalena Café:  

 

El proyecto se encuentra finalizado, a la fecha se 

están adelantando actividades administrativas 

posteriores a la fecha de terminación (19 de 

Diciembre 2020). En el mes de abril se radicó el hito 

de gerencia N°9 acorde al cronograma de pagos. 

De igual manera se cuenta con avance en 

elaboración del proyecto acta de liquidación y 

solicitud del estado de cuenta.  

 

Para el corte, en 4 municipios se realizaron 13 

jornadas ECAS con asistencia de 309 beneficiarios, 

para un total de jornadas ECAS en los 11 municipios 

de 32 jornadas, con asistencia de 643 asistentes. 

Se iniciaron los eventos de Expoasociaciones en los 

municipios de Miranda y El Tambo. El componente 

empresarial realizó 263 visitas para un consolidado 

de 3.408 visitas técnicas empresariales para el 85% 

de cumplimiento de la meta de 4 visitas a cada 

productor, igualmente se realizó apoyo al 

emprendimiento de dulces de chocolate con café de 

El Tambo, se reportan además 4 nuevos 

beneficiarios empleando los libros contables para 

un total de 998 agricultores que realizan el registro 

de las actividades, costos e ingresos de la finca. El 

total de visitas técnicas consolidadas realizadas por 

los tres componentes (técnico 12.547 visitas, 
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empresarial 3.408 visitas y ambiental y gestión del 

riesgo 3.757 visitas) es de 19.712, cumpliéndose 

con el 98,5% de ejecución con respecto a la meta. 

Mayo Reactivar Magdalena Café:   

 

El 12 de mayo se radicó acta de liquidación acorde 

al plan de liquidaciones del sector con el 

memorando I-2021-002568. Se encuentran 

adelantando gestiones de aclaración y 

subsanaciones enviadas el 26 de mayo por parte de 

profesionales jurídicos de secretaría General. De 

igual manera, el contratista se encuentra 

gestionando soportes de terminación acorde a lo 

estipulado contractualmente para el pago del hito 

N°10.  

 

Reactivar Agrícola:  

 

Se realizaron 4 reuniones con los equipos locales de 

seguimiento de los Municipios de Sucre, Florencia, 

Argelia y El Tambo en el marco de las entregas de 

insumos de los municipios de Argelia, Florencia, 

Sucre y El Tambo. En el mes de abril se llevaron a 

cabo los eventos de expo-asociaciones en el marco 

del fortalecimiento de los procesos asociativos, con 

la asistencia de 932 asistentes en los 11 municipios. 

Se realizaron 6 encuestas ICO en los siguientes 

municipios: BALBOA: Asociación ASPROHNAC, 

CALDONO: Asociación la Primavera y ASFODECAV, 

PATÍA: Asociación ASOBRIX y SUCRE: Asociación 

ASPROSUCRE. El componente empresarial realizo 

215 visitas para un consolidado de 3.623 visitas 

técnicas empresariales para el 91% de 

cumplimiento de la meta de 4 visitas a cada 

productor. Apoyo al emprendimiento de dulces de 

chocolate con café de El Tambo, se reportan 

además 2 nuevos beneficiarios empleando los libros 

contables para un total de 1.000 agricultores que 

realizan el registro de las actividades, costos e 

ingresos de la finca.  3 ruedas de negocios, en las 
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líneas, limón Tahití, café, que, sumadas a las 3 

ruedas de negocios del mes pasado, se han llevado 

a cabo un total de 6 eventos. El componente técnico 

reporta 766 visitas técnicas, para un total de 

13.303 visitas logrando un 95,1% de cumplimiento 

de la meta de 14.000 visitas al final del proyecto. 

El total de visitas técnicas consolidadas realizadas 

por los tres componentes (técnico 13.303 visitas, 

empresarial 3.623 visitas y ambiental y gestión del 

riesgo 3.955 visitas) es de 20.881, cumpliéndose 

con el 104% de ejecución con respecto a la meta 

global de 20.000 visitas técnicas al final del 

proyecto. 386 beneficiarios recibieron insumos por 

166 mil pesos. 

Junio Reactivar Magdalena: Actualmente el proyecto se 

encuentra en fase de liquidación, por lo cual se 

radicó en el mes de mayo ante secretaria General 

el proyecto de acta de liquidación bajo el 

memorando I-2021-002568. Sobre lo anterior, se 

cuenta con comentarios sobre el documento 

remitidos el día 29 de junio por parte de la jurídica 

asignada al proceso, los cuales están siendo 

subsanados por parte del sector. 

 

El componente social elaboró una cartilla diseñada 

con el fin de vincular también a niños y 

adolescentes a la labor comunitaria del cuidado y 

mantenimiento del vivero. Se realizaron 120 visitas 

para un consolidado de 3.743 visitas técnicas 

empresariales, que corresponde al 93,5% con 

respecto a la meta de 4.000 visitas al final del 

proyecto. Se logró realizar seguimiento a los 

emprendimientos escogidos como fueron: el vino 

de frutas de Fumfuturo de Buenos Aires y las trufas 

de café y chocolate de la asociación DEL CAFÉ de El 

Tambo. Se han realizado 19 visitas de asistencia 

técnica ambiental realizadas, con los temas de 

manejo de residuos sólidos y Manejo Integral de 

Agroquímicos y/o Biológicos, manejo integral de 

residuos orgánicos en la unidad productiva y 
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manejo y conservación de suelos. Durante el mes 

de junio se logró el 100% de visitas a los 

beneficiarios y se logró tener un vivero comunitario 

por municipio y se lograron 7 ruedas de negocios. 

 
Bitácora de Seguimiento 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

(AEA30)_Acompañamiento 
Social Proyectos Reactivar 

urbanos o mixtos, 
entregados 

Enero Archivo físico del proyecto entregado, también se 

está elaborando el acta de liquidación con el fin de 

radicar el 26/02/2021 de acuerdo con el Plan de 

Liquidaciones 2021 del Sector y cumplimiento de 

Metas 2021.  

Febrero Se remite Acta de Liquidación el 24/02/2021 bajo 

radicado No. I-2021-001067 para revisión de la 

Secretaría General. 

Marzo Se remite Acta de Liquidación el 24/02/2021 bajo 

radicado No. I-2021-001067 para revisión de la 

Secretaría General. Se remiten últimas 

observaciones hechas por Secretaría General el 

26/03/2021 y queda para revisión y ajuste de la 

supervisora del proyecto.  

Abril Se finaliza proceso de acta de liquidación de 

contrato FA-CD-I-S-093-2019 el 28/04/2021. 

Mayo Sin registro de avance en el indicador 

Junio Sin registro de avance en el indicador 

Julio Sin registro de avance en el indicador 
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Cumplimiento 2021/06/30 Avance 2021/06/30 

 

 

 

 

 

Área/Portafolio: ÁREA A – SUBGERENCIA DE RIESGOS 

Portafolio/Programa/Proyecto: VIVIENDA 

 

 

ACCIONES ESTRATÉGICAS 

(Programas/Proyectos/Actividades/Hit
os) 

Indicador OE 
Meta 
2021 

Programación Trimestral AVANC

E META 
(SEMÁF

ORO) 

Meta 

Q1 

Meta 

Q2 

Meta 

Q3 

Meta 

Q4 

AEA31_Contratar Soluciones 

de Vivienda directamente 

por el Fondo Adaptación o a 

través de los operadores 

Zonales 

(AEA31)_Soluciones 

de Vivienda 

Contratadas (a) 

#

2 

1157 214 443 500 0 255 
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AEA32_Terminar soluciones 

de vivienda 

(AEA32)_Soluciones 

de Vivienda 

Terminadas (a; b; c) 

#

2 

2283 101 224 965 993 447 

AEA33_Entregar a cada 

beneficiario la solución de 

vivienda terminada 

(AEA33)_Soluciones 

de Vivienda 

Entregadas 

(INDICADOR PEI) 

(a; b; c) 

#

2 

2584 45 754 347 1438 418 

 
Bitácora de Seguimiento 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

(AEA31)_Soluciones de 
Vivienda Contratadas (a) 

Enero  

Febrero La contratación de los proyectos de Malambo (32 

viviendas) y Soledad (60 viviendas) - Atlántico, 

fueron aprobadas en comité de contratación del 

25/1/2021. El sector remitió el estudio previo de 

Malambo con soportes el 19/2/2021 a Secretaría 

General para los trámites pertinentes de 

contratación. Sobre el proyecto de Soledad, el 

borrador de los estudios previos se encuentra en 

ajustes conforme a petición de la Secretaría 

General del 23/2/21. 

Marzo Se reporta ejecución de meta contratadas para el 

mes de marzo/21, así: 60 viviendas en Soledad 

(Atlántico) y 32 viviendas en Malambo (Atlántico). 

Adicionalmente, se tenía prevista la contratación de 

19 viviendas en Casabianca (Tolima) y 60 viviendas 

en Sucre (Sucre), no obstante, a la fecha los 

oferentes de estos proyectos se encuentran 

subsanando documentos técnicos y financieros 

para continuar con el proceso de contratación 

correspondiente. 

Abril Para el mes de abril de 2021, se tenía prevista la 

contratación de 129 viviendas, las cuales no fue 

posible reportar por lo siguiente: 

1. Manaure (La Guajira) (12 viviendas): Proceso 

aprobado en comité de contratación el 
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26/4/2021. Los estudios previos y anexos 

correspondientes se encuentran en revisión de 

Secretaria General desde el lunes 3/5/2021 para 

continuar con la suscripción del contrato. 

2. Uribia (La Guajira) (52 viviendas): Proceso 

aprobado en comité de contratación el 

26/4/2021. Los estudios previos y anexos 

correspondientes se encuentran en revisión de 

Secretaria General desde el lunes 3/5/2021 para 

continuar con la suscripción del contrato. 

3. Vélez (Santander) (32): A la fecha continúa la 

revisión de la propuesta por falta de remisión de 

documentos por parte del postulante. 

4. Tibú (Norte de Santander) (4 viviendas): Se 

está tramitando adición al contrato FA-CD-I-S-

100-2019 para la inclusión de las 4 viviendas. El 

contrato se encuentra suspendido debido a la 

difícil situación de orden público que se está 

presentando en la región del Catatumbo. Se 

suscribirá el otrosí en mención cuando la 

situación de orden público se supere y se reinicie 

el contrato. 

5. Ocaña (Norte de Santander) (14 viviendas): 

Proyecto postulado que continúa en revisión 

técnica. Se encuentra pendiente por parte del 

Fondo Adaptación, la visita al sitio donde se 

ejecutarán las viviendas para revisar 

condiciones técnicas y de riesgo del predio, no 

obstante, la misma no se ha podido realizar 

debido a la difícil situación de orden público que 

se presenta en la zona. 

6. Caucasia (Antioquia) (15 viviendas): Para la 

atención de las 15 familias, se tiene prevista la 

adición al contrato FA-CD-I-S-230-2020 que 

actualmente está por iniciar. No obstante, lo 

anterior, se ha dificultado la labor de ubicación 

y confirmación para firma de acta de 

entendimiento de estas 15 familias, requisito 

previo para trámite y suscripción del otrosí. 

Mayo Se reporta el hito Contratadas con 11 viviendas en 
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Manaure (La Guajira). Respecto a los proyectos que 

se tenían planteados para contratar en el periodo 

de reporte: 

1. Dosquebradas (Risaralda): 40 SV. Proyecto 

postulado con 20 SV y aprobado en comité de 

contratación de 2/6/21. Actualmente se encuentra 

en preparación, revisión y aprobación de estudios 

previos para continuar con proceso de contratación. 

2. Valparaíso (Antioquia): 10 SV. El constructor se 

encuentra subsanando documentos de la 

postulación relacionados con la intervención del lote 

que es propiedad de la Alcaldía. Ya se hizo visita al 

predio para verificar condiciones de riesgo de este. 

3. Boavita (Boyacá): 14 SV. El día 4-6-21 se hará 

reunión con el constructor para conocer más 

detalles del proyecto. Se tiene visita programada al 

predio para verificar condiciones de riesgo el día 10-

6-21. 

4. San Calixto (Norte de Santander): 23 SV. No se 

recibió ninguna postulación durante las 3 

convocatorias que se han abierto para estudio de 

mercado. Se está revisando el reemplazo de este 

proyecto con otro para un municipio que cumpla 

con los criterios de priorización y que se postule en 

la convocatoria que se encuentra abierta y que 

cierra el próximo 14-6-21. 

5. La Pintada (Antioquia): 6 SV. Se hizo visita al 

lote del proyecto el 2/6/21 y se tendrá presentación 

del proyecto con constructor la semana del 7/6/21. 

Si el proyecto cumple con los requisitos técnicos, 

jurídicos y financieros, continuará en proceso de 

aprobación ante comités de calidad y contratación. 

6. Útica (Cundinamarca): 20 SV. El constructor se 

comprometió a remitir para evaluación las 

subsanaciones requeridas respecto a los diseños del 

proyecto, el 24/6/21. En caso de que el constructor 

no logre allegar todos los documentos subsanados 

en la fecha estipulada, se procederá a buscar otro 

proyecto que cumpla con los requisitos para 

contratación. 

7. Fundación (Magdalena): 15 SV. Se recibieron dos 
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proyectos en postulación, pero ninguno cumplió con 

los requisitos financieros de capital de trabajo. Se 

está revisando reemplazo con otro proyecto que 

cumpla con los requisitos de postulación. 

8. San Gil (Santander): 16 SV. Este proyecto se 

tiene planteado para la atención de beneficiarios del 

municipio de Piedecuesta (Santander). No se 

recibió postulación en la primera convocatoria. Está 

publicado nuevamente en la convocatoria que se 

encuentra abierta hasta el 16/6/2021. Se estudia 

alternativa de reubicación en el municipio de San 

Gil (Santander). 

Junio Se reporta la terminación del hito Contratadas, con 

la suscripción de dos contratos de la estrategia de 

Nuevas Contrataciones así: 50 viviendas en Uribia 

(La Guajira) y 59 viviendas en Sucre (sucre). Para 

el presente periodo, se tenía programada la 

contratación de: 

 

1. Sabanalarga (Atlántico) (74 SV): se postularon 

dos proyectos que a la fecha están en revisión 

técnica, jurídica y financiera para presentación de 

comité de calidad la semana del 12/7/21. 

2. Tamalameque (Cesar) (19 SV): se está 

tramitando adición al contrato FA-CD-I-S-228-

2020, actualmente en ejecución, a fin de incluir 

estas viviendas. Se está en revisión de los 

documentos del contratista a fin de proceder con la 

modificación al contrato. 

3. Popayán (Cauca) (77 SV): no hubo postulación 

de ningún proyecto en ninguna de las convocatorias 

que se han publicado este año. Se volvió a sacar a 

publicar convocatoria para este proyecto en la 

nueva postulación el día 6-7-21. 

 
 

Bitácora de Seguimiento 
 

 
 

Enero Se reporta ejecución de meta "Terminadas" así: 47 

viviendas en Tolima del Grupo 1 Nuevas 
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(AEA32)_Soluciones de 

Vivienda Terminadas (a; b; 
c) 

Contrataciones y 2 viviendas (1 en Cauca y 1 en 

Nariño) del Grupo 2 Directas. Total: 49 

Febrero Se reporta el hito viviendas "Terminadas", así: 

Grupo 1 Nuevas contrataciones: 31 SV, Grupo 2 

Directas: 29 SV y Grupo 3 OZ: 31 SV. Total:  

91 SV.  

Marzo Se reporta el hito viviendas TERMINADAS para el 

mes de marzo/21, así: 65 viviendas del Grupo 2 

Directas en Puerto Nariño (Amazonas) y 102 

viviendas del Grupo 1 Nuevas Contrataciones en 

Manatí (Atlántico). 

Abril Para el presente mes, el reporte de terminadas 

para el mes de abril/21 contemplaba el reporte de 

112 viviendas distribuidas así: 

1. Grupo 3 OZ: 44 viviendas en Sevilla (Valle del 

Cauca). No se ha remitido por parte del Operador 

Zonal Comfandi, las actas de habitabilidad para 

reportar el hito terminadas debido a que está 

pendiente la conexión final de servicios públicos, 

por parte de la administración municipal. 

2. Grupo 3 OZ: 68 viviendas en Hatillo de Loba 

(Bolívar). No se ha remitido por parte del 

Operador Zonal Comfenalco Cartagena, las actas 

de habitabilidad para reportar el hito terminadas. 

Se han presentado demoras en el reporte debido a 

una situación de invasión que se presentó en 16 

de las viviendas del proyecto, que se encuentra en 

trámite de solución por parte del operador zonal. 

No obstante lo anterior, para el mes de Abril de 

2021, el Grupo 2 Contrataciones Directas reportó 

la terminación de 18 viviendas: 17 en Ayapel 

(Córdoba) y 1 en Sucre (Sucre). 

Mayo A pesar que la meta correspondía a 40 SV, para el 

presente periodo se reporta el hito terminadas con 

los siguientes proyectos: 

Grupo 1 Nuevas contrataciones: 43 SV en Manatí 

(Atlántico). 

Grupo 2 Directas: 1 vivienda en el Peñón 
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(Bolívar). 

Grupo 3 Nuevas Contrataciones: 65 SV en Hatillo 

de Loba (Bolívar). 

5 SV en Pachavita (Boyacá) 

1 SV en Saboyá (Boyacá) 

6 SV en Cantón de San Pablo (Chocó) 

Total: 121 SV 

Junio Se reporta el hito Terminadas con el reporte de una 

vivienda de la estrategia de Directas en el Peñón 

(Bolívar), del proyecto Fonvivienda. Para el mes de 

junio de 2021, se tenía planteada la meta de 

terminar: 

 

1. 8 viviendas en Manatí, que ya fueron reportadas 

como terminadas y entregadas en marzo y mayo de 

2021. 

2. 35 viviendas en Caimito (Sucre) que están 

pendientes de la conexión de energía. Trámite que 

se espera cerrar en el mes de julio de 2021. 

3. 5 viviendas en Ayapel (Córdoba), que fueron 

reportadas como terminadas en febrero de 2021. 

4. 12 viviendas en Cantón de San Pablo (Chocó), 

que fueron reportadas como terminadas (6) en 

febrero de 2021 y (6) en mayo de 2021. 

5. 12 viviendas en Belén de Umbría (Risaralda), que 

están pendientes de certificación de Retie y la 

energización de las acometidas, para suscribir la 

habitabilidad. Este trámite se espera cerrar en Julio 

de 2021. 

 
Bitácora de Seguimiento 

 

 
 

 
 
 
 
 
 

Enero Se reporta hito ejecución "Entregadas" así: 47 

viviendas de Grupo 1 Nuevas Contrataciones, 2 

viviendas de Grupo 2 Directas y 4 viviendas de 

Grupo 3 Operadores Zonales. Total: 53. 

Febrero Se reporta la ejecución del hito viviendas 

"Entregadas", así: Grupo 2  

Directas 15 SV, Grupo 3 OZ 10 SV. Total: 25 SV. 
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(AEA33)_Soluciones de 
Vivienda Entregadas 

(INDICADOR PEI) (a; b; c) 

No se pudo concluir la  

entrega para el mes de febrero de 31 viviendas en 

Bochalema (Norte de  

Santander), debido a retrasos por obras de 

alcantarillado que se encontraba  

ejecutando el Municipio.  

Marzo Se reporta el hito Entregadas para el mes de 

marzo/21 así: 66 viviendas del Grupo 2 Directas 

en Puerto Nariño (Amazonas) y del grupo 1 de 

Nuevas Contrataciones, 31 viviendas en 

Bochalema (Norte de Santander) y 102 viviendas 

en Manatí (Atlántico). Total: 199 viviendas. 

Abril Para el mes de abril/21, se tenía planteada la 

entrega de 43 viviendas en Coello (Tolima), las 

cuales fueron entregadas en el mes de enero de 

2021. Para el presente mes se reporta la entrega 

de 31 viviendas por parte del Grupo 2 

Contrataciones Directas, así: 4 viviendas en 

Putumayo, 1 vivienda en Sucre (Sucre) y 26 

viviendas en Ayapel (Córdoba). 

Mayo A pesar de que la meta para el periodo ascendía a 

290 SV, se logró el reporte de entrega de 108 

viviendas así: 

Grupo 1 Nuevas contrataciones: 43 SV en Manatí 

(Atlántico).  

Grupo 2 Directas: 1 vivienda en el Peñón (Bolívar).  

Grupo 3 Operadores Zonales: 58 SV en Hatillo de 

Loba (Bolívar). 5 SV en Pachavita (Boyacá) 1 SV en 

Saboyá (Boyacá). 

El Proyecto de Lorica (Córdoba) con 279 SV que 

estaba planteado entregar para el mes de mayo de 

2021, tuvo retrasos en el proceso de entrega 

debido a las demoras en la instalación de los 

medidores de agua y energía individuales. A la 

fecha se tienen instalados 130 medidores de 

energía y se encuentra en proceso de instalación 

279 medidores de agua. 

Junio Se reporta el hito entregadas, con dos viviendas de 
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la estrategia del Grupo 2 Directas: 1 vivienda en el 

Peñón (Bolívar) y 1 vivienda en Ayapel (Córdoba). 

 

Se tenía planteado para este mes la entrega de las 

siguientes viviendas: 

 

Grupo 2 Directas: 

1. Contrato 130 de 2016. Vigía del Fuerte 

(Antioquia) 11 viviendas. El reporte de estas 

viviendas se ha retardado, se reportará la 

terminación de las viviendas para el mes de 

agosto de 2021. 

2. Contrato 175 de 2016. Supía (Caldas). 1 

vivienda que está reportada como entregada 

en febrero de 2021. 

3. Contrato 178 de 2016. Cauca y Nariño. 143 

viviendas. Se espera que se superen las 

dificultades de conexión de servicios públicos 

en todos los proyectos, para reportar la 

entrega de las viviendas en el mes de 

noviembre de 2021 

4. Contrato 179 de 2016. Putumayo. 4 

viviendas que fueron reportadas como 

entregadas en abril de 2021. 

5. Contrato 188 de 2016. Caimito (Sucre). 35 

viviendas que están pendientes de conexión 

a energía para dar paso a la entrega de las 

viviendas en el mes de octubre de 2021. 

6. Contrato 213 de 2016. Tenerife (Magdalena). 

89 viviendas: 64 viviendas en el casco 

urbano y 25 viviendas en el corregimiento de 

Real del Obispo. Se espera que el contratista 

culmine con trámites de escrituración 

pendientes para continuar con el trámite de 

entrega hacia el mes de agosto de 2021. 

7. Contrato 237 de 2016. Ayapel (Córdoba). 5 

viviendas: 2 viviendas reportadas como 

entregadas en febrero de 2021 y 1 que se 

reporta este mes. Las 2 viviendas restantes 

se asignarán en el marco de la liquidación del 

contrato, ya que los registros inicialmente 
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asignados fallecieron sin grupo familiar. Por 

lo tanto, su entrega no se reportará este año. 

GRUPO 3 OPERADORES ZONALES 

8. Contrato 242 de 2013 COMFACHOCÓ. 12 

viviendas en Carmen del Darién (Chocó). 

CONTRATO EN LIQUIDACIÓN EN PROCESO 

DE DEMANDA EN CURSO. Proyecto con 

dificultades en la actualización de pólizas, 

por lo tanto, no ha sido posible el giro de 

recursos que permita la culminación del 

proyecto. Se planteó una reprogramación 

para la entrega de estas viviendas en 2022. 

9. Contrato 242 de 2013 COMFACHOCÓ. 7 

viviendas de reconstrucción en Alto Baudó 

(Chocó). CONTRATO EN LIQUIDACIÓN EN 

PROCESO DE DEMANDA EN CURSO. Se 

espera que el Operador Zonal de 

cumplimiento a los requisitos para el reporte 

de entregas correspondiente en la vigencia 

2021. Se planteó reprogramación de 

entregas para agosto de 2021. 

10. Contrato 088 de 2012 COMFANDI. 44 

viviendas en Sevilla (Valle). La entrega de las 

viviendas se retrasó debido a los 

inconvenientes presentados por el Paro 

Nacional, que no ha permitido la gestión para 

la conexión de los servicios públicos por 

parte del operador zonal. Se planteó una 

reprogramación para la entrega de estas 

viviendas para agosto de 2021. 

11. Contrato 0004 de 2013 Comfenalco 

Cartagena. 70 viviendas en Hatillo de Loba 

(Bolívar). 60 viviendas ya fueron reportadas 

como entregadas en febrero y mayo de 2021 

y quedan 10 viviendas que se reprogramaron 

para entrega en diciembre de 2021, por 

temas relativos a ocupación ilegal. 
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Cumplimiento 2021/06/30 Avance 2021/06/30 
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4.2. Área Subgerencia de Proyectos 

En la Subgerencia de Proyectos se gestionan y ejecutan las acciones relacionadas con 
cinco portafolios de proyectos sectoriales de impacto regional, desde una perspectiva 

integral de reducción del riesgo y adaptación al cambio climático: 

Las gráficas a continuación muestran la relación de los indicadores formulados para la 
Subgerencia de Proyectos en la vigencia 2021 trimestre a trimestre, adicionalmente, el 
avance cuantitativo total. 

Cumplimiento 2021/06/30 Avance 2021/06/30 
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Área/Portafolio: ÁREA B – SUBGERENCIA DE PROYECTOS 
Portafolio/Programa/Proyecto: TRANSPORTE 

 

 

ACCIONES ESTRATÉGICAS 

(Programas/Proyectos/Actividades

/Hitos) 

Indicador OE 
Meta 

2021 

Programación Trimestral AVANCE 

META 

(SEMÁFOR

O) 

Meta 

Q1 

Meta 

Q2 

Meta 

Q3 

Meta 

Q4 

AEB01_Terminar obras 

infraestructura de Sitios 

Críticos 

(AEB01)_Sitios 

Críticos con Obras 

terminados 

#

2 

1 0 0 1 0 - 

AEB02_Entregar obras 

infraestructura de Sitios 

Críticos 

(AEB02)_Sitios 

Críticos con Obras 

entregados 

(INDICADOR PEI) 

#

2 

1 0 0 1 0 - 

 
Bitácora de Seguimiento 

 

 
 
 

 
 

(AEB01)_Sitios Críticos con 
Obras terminados 

Enero No se tenían metas planeadas para este mes.  

Febrero No se tenían metas planeadas para este mes.  

Marzo No se tenían metas planeadas para este mes.  

Abril No se tenían metas planeadas para este mes. 

Mayo No se tenían metas planeadas para este mes.  
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Junio No se tenían metas planeadas para este mes.  

 

Bitácora de Seguimiento 
 

 
 
 
 
 

(AEB02)_Sitios Críticos con 
Obras entregados 
(INDICADOR PEI) 

Enero No se tenían metas planeadas este mes. 

Febrero No se tenían metas planeadas para este mes.  

Marzo No se tenían metas planeadas para este mes.  

Abril No se tenían metas planeadas para este mes.  

Mayo No se tenían metas planeadas para este mes.  

Junio No se tenían metas planeadas para este mes.  

 

Cumplimiento 2021/06/30 Avance 2021/06/30 
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Área/Portafolio: ÁREA B – SUBGERENCIA DE PROYECTOS 

Portafolio/Programa/Proyecto: EDUCACIÓN 

 

 
ACCIONES ESTRATÉGICAS 

(Programas/Proyectos/Actividades/Hit

os) 

Indicador OE 
Meta 

2021 

Programación Trimestral AVANCE 
META 

(SEMÁFORO) 
Meta 

Q1 

Meta 

Q2 

Meta 

Q3 

Meta 

Q4 

AEB03_Terminar 

Instituciones educativas 

adaptadas al cambio 

climático 

(AEB03)_Sedes 

Educativas, 

terminadas 

#

2 

15 2 7 4 2 6 

AEB04_Entregar 

Instituciones educativas 

adaptadas al cambio 

climático 

(AEB04)_Sedes 

Educativas, 

Entregadas 

(INDICADOR PEI) 

#

2 

17 5 2 5 5 6 

 
Bitácora de Seguimiento 

 

 
 
 
 
 
 

 

Enero En el mes de enero de 2021 y en atención al avance 

y ejecución de los proyectos del sector educación 

no se proyectó ninguna sede por terminar. 

Febrero En el mes de febrero 2021, no se proyectó la 

terminación de ninguno de los proyectos en 

ejecución derivados del sector educación. 
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(AEB03)_Sedes Educativas, 
terminadas 

Marzo En el mes de marzo 2021, se tenía previsto la 

terminación de los proyectos educativos CE LA 

CHAPETONA – Bolívar y IE SAN JUAN BAUTISTA DE 

PISA – Sucre, de los cuales y debido a la gestión 

adelantada por el equipo de trabajo del sector se 

logró la terminación de la sede IE SAN JUAN 

BAUTISTA DE PISA – Sucre, así como la sede EUM 

Darío Vásquez Caballero / Remolino – Magdalena, 

esta última planeada inicialmente para el mes de 

junio de 2021. En cuanto a la sede CE LA 

CHAPETONA – Bolívar, es preciso indicar que este 

proyecto es ejecutado en el marco del Convenio 

2016-CV-0001 suscrito con la Gobernación de 

Bolívar quien realizó la contratación directa de la 

obra y que ha dilatado las audiencias de 

incumplimiento al contratista en el marco del 

proceso de incumplimiento realizado con el 

acompañamiento de Entes de control, proceso que 

ha sido solicitado reiteradamente por parte del 

sector a la Gobernación. 

Abril En el mes de abril 2021, se tenía previsto la 

terminación del proyecto de IE DE ARMENIA 

PRINCIPAL (2 sedes), proyecto que no se logró 

terminar y del cual es preciso indicar que es 

ejecutado en el marco del Convenio 2016-CV-0001 

suscrito con la Gobernación de Bolívar, quien 

realizó la contratación directa de la obra y que 

adelantó proceso de incumplimiento con el 

acompañamiento de Entes de control, proceso que 

ha sido solicitado reiteradamente por parte del 

sector a la Gobernación conminando a la Entidad 

territorial a adelantar las gestiones 

correspondientes con el fin de culminar no solo este 

proyecto sino los asociados al contrato derivado No. 

2016-CV-0001-14-978 – Consorcio CED. No 

obstante, y producto de la gestión adelantada por 

el equipo de trabajo del sector se logra la 

terminación de las sedes educativas de EUM 

Policarpa Salavarrieta – Plato/ Magdalena y SEDE 

ER YOTOJOROTSCHI – Maicao/ Guajira. 
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Mayo En el mes de mayo 2021, se tenía previsto la 

terminación del proyecto de CE JORGE ELIECER 

GAITAN  (1 sede), proyecto que no se logró 

terminar y del cual es preciso indicar que es 

ejecutado en el marco del Convenio 2016-CV-0001 

suscrito con la Gobernación de Bolívar, quien 

realizó la contratación directa de la obra y que 

adelantó proceso de incumplimiento con el 

acompañamiento de Entes de control, proceso que 

ha sido solicitado reiteradamente por parte del 

sector a la Gobernación conminando a la Entidad 

territorial a adelantar las gestiones 

correspondientes con el fin de culminar no solo este 

proyecto sino los asociados al contrato derivado No. 

2016-CV-0001-14-978 – Consorcio CED. No 

obstante, y producto de la gestión adelantada por 

el equipo de trabajo del sector se logra la 

terminación de las sedes educativas de CE. 

INDIGENA RURAL CEIR NO. 01 SEDE ESC. RUR. 

MIX. AMUSHICHON – Maicao/ Guajira y CE. 

INDIGENA RURAL CEIR NO. 01 SEDE ESC. RUR. 

JUTTIAL– Maicao/ Guajira. 

Junio En el mes de junio 2021, el sector educación tenía 

previsto de acuerdo con el plan de metas, la 

terminación de tres proyectos, en el departamento 

de Guajira en el municipio de Maicao, sin embargo, 

estas sedes educativas fueron reportadas en los 

meses de abril y mayo. Igualmente es importante 

informar que el sector tiene sedes rezagadas en su 

meta de terminación con los proyectos de CE 

JORGE ELIECER GAITAN (1 sede), SEDE CE LA 

CHAPETONA (1 sede), IE DE ARMENIA PRINCIPAL 

(2 sedes) proyectos que vale la pena indicar que 

son ejecutado en el marco del Convenio 2016- CV-

0001 suscrito con la Gobernación de Bolívar, quien 

realizó la contratación directa de la obra, y que 

viene adelantando un proceso de incumplimiento 

con el acompañamiento de Entes de control, 

proceso que ha sido solicitado reiteradamente por 

parte del sector a la Gobernación conminando a la 
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Entidad territorial a adelantar las gestiones 

correspondientes con el fin de culminar los 

proyectos, cabe resaltar que de acuerdo con lo 

establecido con la audiencia de presunto 

incumplimiento adelantada por la Gobernación de 

Bolívar el día 22 de junio 2021, le aprobaron las 

siguientes fechas para terminación de las sedes 

educativas Armenia y Chapetona el 7 de julio y 

Jorge Eliecer y Regencia para el día 13 de julio de 

2021, se programó nueva fecha de audiencia de 

presunto incumplimiento para el día 15 de julio, por 

lo que el sector espera que el contratista de obra 

cumpla con las fechas mencionadas anteriormente.  

 
Bitácora de Seguimiento 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

(AEB04)_Sedes Educativas, 
Entregadas (INDICADOR PEI) 

Enero En el mes de enero de 2021 y en atención al avance 

y ejecución de los proyectos del sector educación 

no se proyectó ninguna sede por entregar. 

Febrero En el mes de febrero 2021, se tenía previsto la 

entrega del proyecto IE. AGRO DE TOMALA – 

Majagual/Sucre, conformado por 3 sedes 

educativas, proyecto que se logró entregar a la 

Entidad territorial y a la comunidad, de conformidad 

a lo proyectado. Así mismo, y producto de la 

gestión adelantada por el equipo de trabajo del 

sector y el líder sectorial también se logró la 

entrega a satisfacción de la IE Santa Teresa 

(PATIÑO) – Aguachica/ Cesar. Por lo anterior, para 

el presente mes se logra la entrega en total de 4 

sedes educativas.  

Marzo En el mes de marzo 2021, se tenía proyectada la 

entrega de los proyectos educativos IE PUERTO 

MELUK COLEGIO NUESTRA SEÑORA DEL CARMEN 

– Choco y la SEDE IER LA HONDA – Antioquia, de 

los cuales y debido a la gestión adelantada por el 

equipo de trabajo del sector se logró la entrega de 

la sede IE PUERTO MELUK COLEGIO NUESTRA 

SEÑORA DEL CARMEN – Choco. En cuanto a la sede 
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IER LA HONDA de Liborina – Antioquia, se 

encuentra en trámite por parte del contratista y 

EPM la energización definitiva del proyecto, con lo 

cual se podrá efectuar la entrega definitiva de la 

sede educativa ya terminada. 

Abril En el mes de abril 2021, se tenía proyectada la 

entrega del proyecto educativo IE Santa Teresa 

(PATIÑO)- Aguachica / Cesar, el cual fue entregado 

y legalizado en el seguimiento de plan de acción del 

mes de febrero de 2021. No obstante, para el 

presente mes y de conformidad a la gestión 

adelantada por el equipo de trabajo del sector se 

logró la formalización de la entrega del proyecto de 

COLEGIO INTEGRADO CAMACHO CARREÑO – 

Suratá/ Santander. 

Mayo En el mes de mayo 2021, se tenía proyectada la 

entrega del proyecto educativo SEDE PRIMARIA IE 

SAN JUAN BAUTISTA DE PISA – SEDE PRIMARIA – 

Majagual/Sucre proyecto que no se logró entregar 

debido a que no se ha realizado la conexión 

definitiva de la sede.  

Junio En el mes de junio 2021, el Sector educación no 

tenía proyectada ninguna entrega,  sin embargo 

tiene dos sedes rezagadas SEDE PRIMARIA IE SAN 

JUAN BAUTISTA DE PISA – SEDE PRIMARIA – 

Majagual/Sucre proyecto que no se logró entregar 

debido a que no se había realizado la conexión 

definitiva de la sede y que de acuerdo con el 

compromiso adquirido en mesa de trabajo 

adelantada por el sector con la Gobernación y la 

Alcaldía se concertó la entrega para el mes de julio, 

igualmente la sede  IER LA HONDA – LIBORINA será 

entregada en el mes de julio. 
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Cumplimiento 2021/06/30 Avance 2021/06/30 

 

 

 

 

 

Área/Portafolio: ÁREA B – SUBGERENCIA DE PROYECTOS 

Portafolio/Programa/Proyecto: ACUEDUCTO Y SANEAMIENTO 

BÁSICO 

 
 

ACCIONES ESTRATÉGICAS 

(Programas/Proyectos/Actividades/Hit

os) 

Indicador OE 
Meta 

2021 

Programación Trimestral AVANCE 

META 

(SEMÁFORO) 
Meta 
Q1 

Meta 
Q2 

Meta 
Q3 

Meta 
Q4 

AEB05_Contratar obras 

infraestructura de acueducto 

(AEB05)_Obras de 

Infraes-tructura de 

acueducto, con-

tratadas 

#

2 

2 0 2 0 0 2 
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ACCIONES ESTRATÉGICAS 

(Programas/Proyectos/Actividades/Hit
os) 

Indicador OE 
Meta 

2021 

Programación Trimestral AVANCE 

META 
(SEMÁFORO) 

Meta 
Q1 

Meta 
Q2 

Meta 
Q3 

Meta 
Q4 

AEB06_Terminar obras 

infraestructura de acueducto 

(AEB06)_Obras de 

Infraestructura de 

acueducto, ter-

minadas 

#

2 

7 1 3 3 0 3 

AEB07_Entregar 

infraestructura de acueducto 

rehabilitada y/o reconstruida 

(AEB07)_Obras de 

acueducto 

rehabilitadas y/o re-

construidas, 

entregadas 

(INDICADOR PEI) 

#

2 

11 1 3 3 4 1 

 

AEB08_Contratar obras 

infraestructura de 

alcantarillado 

(AEC08)_Obras de 

Infraestructura de 

alcantarillado, 

contratadas 

#

2 

1 0 0 1 0 1 

AEB09_Terminar obras 

infraestructura de 

alcantarillado 

(AEB09)_Obras de 

Infraestructura de 

alcantarillado, 

terminadas 

#

2 

1 0 1 0 0 1 

AEB10_Entregar 

infraestructura de alcantari-

llado rehabilitada y/o 

reconstruida 

(AEB10)_Obras de 

alcantarillado 

rehabilitadas y/o re-

construidas, 

entregadas 

(INDICADOR PEI) 

#

2 

3 1 1 1 0 0 

 

Bitácora de Seguimiento 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

Enero Sin registro de avance en el indicador 

Febrero Sin registro de avance en el indicador 

Marzo Sin registro de avance en el indicador 

Abril En el mes de abril, se cumple el hito de 

contratación de 2 Acueductos, Nóvita - Chocó, 

Rehabilitación del sistema de acueducto 



 

117 

Informe de Ejecución del Plan de Acción 2021 

 

(AEB05)_Obras de Infraes-
tructura de acueducto, con-

tratadas 

corregimientos curundo y juntas de Tamana. 

Mayo Sin registro de avance en el indicador 

Junio Sin registro de avance en el indicador 

 
 

 
 

Bitácora de Seguimiento 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

(AEB06)_Obras de Infraes-
tructura de acueducto, ter-

minadas 

Enero Sin registro de avance en el indicador 

Febrero Sin registro de avance en el indicador 

Marzo En el mes de marzo se cumple con el hito de 

terminación del acueducto de Linares 

Abril En el mes de abril se logra la terminación de los 

acueductos de Dolores, Tolima, Reconstrucción del 

sistema de acueducto para la vereda Llanitos del 

municipio de Dolores y el Acueducto, Guamo - 

Tolima, Reconstrucción de la planta de tratamiento 

acueducto de la vereda Cerrogordo del municipio 

del Guamo 

 

Respecto al Acueducto de SAMANIEGO, NARIÑO 

(670-0108-ACUEDUCTO-SAMANIEGO), META 1 

ACUEDUCTO, PROYECTO QUE ESTABA 

PROGRAMADO PARA “TERMINAR” EN ABRIL DE 

2021, el proyecto se encuentra terminado desde el 

01 de febrero de 2021, sin embargo, no se ha 

suscrito el acta de recibo pues está pendiente por 

resolver algunos detalles de urbanismo. Se tiene 

estimado tener el acta suscrita el día 31 de mayo 

2021. 

Mayo Acueducto de SAMANIEGO. Las obras físicamente 

de la planta de tratamiento de agua potable se 

encuentran terminadas al 100% pero no se 

realizado la puesta en marcha del sistema que 
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permita certificar el suministro de agua potable y 

suscribir el acta de recibo final debido a: i) Se 

encuentra pendiente de que el municipio termine el 

proceso de trámite de conexión eléctrica de la 

caseta de operaciones y ii) El contratista entregue 

la vía afectada con las obras de empalme en las 

mismas condiciones que se encontraba antes de la 

intervención de las obras, para ello, el Sector ha 

realizado distintos requerimientos al contratista 

pero está renuente a realizar la reparación, en caso 

contrario, se deberá iniciar el proceso sancionatorio 

por presunto incumplimiento, lo cual fue solicitado 

a la interventoría. 

Una vez se supere estos inconvenientes, se 

procederá con la suscripción del acta de recibo final 

de obras. 

Junio Acueducto de SAMANIEGO. Para la terminación del 

proyecto, está pendiente de que el municipio 

culmine el trámite del permiso de conexión eléctrica 

requerido para la caseta de operaciones, el 

contratista termine de reparar la vía afectada con 

las obras de empalme y se realicen las pruebas de 

calidad de agua para la puesta en marcha de la 

planta de tratamiento de agua potable.  

 
Bitácora de Seguimiento 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

(AEB07)_Obras de acue-
ducto rehabilitadas y/o re-
construidas, entregadas 

Enero Sin registro de avance en el indicador 

Febrero Sin registro de avance en el indicador 

Marzo Se cumplió el hito de entrega del Acueducto de 

Cáchira 

Abril Sin registro de avance en el indicador 

Mayo Acueducto LINARES. El acta de entrega de 

infraestructura fue suscrita por el Subgerente de 

Proyectos el día 28 de mayo de 2021, la cual, fue 

remitida al municipio de Linares para su 
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(INDICADOR PEI) suscripción, sin embargo, al cierre del periodo no 

se obtuvo el acta de entrega firmada por la 

alcaldesa.  

Junio Acueducto de LINARES. Para la suscripción del acta 

de entrega de infraestructura, el municipio y la 

comunidad solicitaron unos arreglos de algunas 

obras, los cuales fueron atendidos por el 

contratista, para lo cual, se programara visita a las 

obras para verificar el estado de las mismas que 

permita al municipio firmar el acta. 

 

 

Acueducto de SAMANIEGO. El proyecto no se ha 

terminado debido a que está pendiente de que el 

municipio culmine el trámite del permiso de 

conexión eléctrica requerido para la caseta de 

operaciones, el contratista termine de reparar la vía 

afectada con las obras de empalme y se realicen las 

pruebas de calidad de agua para la puesta en 

marcha de la planta. Una vez se suscriba el acta de 

recibo final, se podrá adelantar el trámite de la 

entrega de la infraestructura.  

 

Acueducto de DOLORES. Las obras se encuentran 

terminadas, el contratista hizo entrega de la 

documentación que soporta el acta de entrega, sin 

embargo, no se ha cumplido con la actualización de 

la totalidad de las pólizas. Se ha puesto en 

conocimiento a la aseguradora para que intervenga 

en el proceso, a fin de que el contratista cumpla con 

la obligación contractual, que permita la aprobación 

de las pólizas y proceder con la entrega de la 

infraestructura. 

 
Bitácora de Seguimiento 

 

 
 
 

Enero Sin registro de avance en el indicador 

Febrero Sin registro de avance en el indicador 
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(AEC08)_Obras de Infraes-
tructura de alcantarillado, 

contratadas 

Marzo Sin registro de avance en el indicador 

Abril Sin registro de avance en el indicador 

Mayo Contratación de 1 alcantarillado en Cimitarra 

Santander 

Junio Sin registro de avance en el indicador 

Julio Sin registro de avance en el indicador 

 
Bitácora de Seguimiento 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
(AEB09)_Obras de Infraes-
tructura de alcantarillado, 

terminadas 

Enero Sin registro de avance en el indicador 

Febrero Sin registro de avance en el indicador 

Marzo Sin registro de avance en el indicador 

Abril Sin registro de avance en el indicador 

Mayo Sin registro de avance en el indicador 

Junio Se logro el hito de terminación del alcantarillado 

CHACHAGÜÍ - NARIÑO 

 
Bitácora de Seguimiento 

 

 
 
 
 
 
 

 
 

(AEB10)_Obras de alcantari-
llado rehabilitadas y/o re-
construidas, entregadas 

(INDICADOR PEI) 

Enero Sin registro de avance en el indicador 

Febrero Sin registro de avance en el indicador 

Marzo Sin registro de avance en el indicador 

Abril SANTA LUCIA, ATLÁNTICO (215-0033-

ALCANTARILLADO Y PTAR-SANTA LUCIA), META 1 

ALCANTARILLADO, PROYECTO QUE ESTABA 

PROGRAMADO PARA “ENTREGAR” EN MARZO DE 

2021. 
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De acuerdo a la programación de metas del plan de 

acción 2021, se tenía previsto a cierre primer 

trimestre la entrega del proyecto PTAR Santa Lucía, 

el cual no ha sido posible entregarlo por las 

siguientes circunstancias: 

Este proyecto fue terminado y puesto en marcha en 

el primer trimestre 2019, para lo cual, se alcanzó a 

suscribir el acta de entrega de infraestructura con 

la administración municipal anterior, pero dicha 

acta requirió de ajustes y actualización de pólizas, 

lo cual se logró a finales de la vigencia 2020 cuando 

concluyó el otro proyecto PTAR de Campo de la 

Cruz.  

 

En este sentido, el 21/12/2020 se remitió por parte 

del Sector al Municipio la nueva Acta de Entrega y 

los documentos soportes para la suscripción, 

reiterando nuevamente la solicitud de suscripción 

del Acta el 05/01/2021 mediante radicado E-2021-

000020. 

 

Se adelantó reunión el 26/03/2021 con el Sector, la 

Subgerencia de Proyectos, Subgerencia de 

Regiones y Secretaria de Planeación del Municipio, 

mediante la cual el Municipio informó sobre 

inconvenientes y dificultades presentadas en el 

proyecto y se comprometió a remitir un informe a 

más tardar el 06/04/2021 al FONDO con el 

concepto de la ESP 

 

Al 06/04/2021 no se recibió informe por parte del 

Municipio. Se remitió comunicación por parte del 

Fondo al Municipio el 07/04/2021 haciendo el 

requerimiento del informe como insumo necesario 

para convocar reunión de seguimiento. 

 

Se adelantó reunión el 14/04/2021 con el Sector, 

Subgerencia de Proyectos, Subgerencia de 

Regiones y Secretario de Planeación para la 

suscripción del Acta de Entrega por el Municipio, 
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con los siguientes temas tratados: 

1. Se reiteró al Municipio la necesidad de remisión 

al FONDO del informe de diagnóstico y transición de 

entrega del Municipio al Operador. 

2. Una vez se reciba el informe se remitirá una 

respuesta oficial por parte del Fondo. 

3. Se realizará una visita técnica para hacer 

diagnóstico y articular las capacidades del 

acueducto con la Triple A. 

 

El Municipio no remitió al FONDO el informe con los 

inconvenientes y dificultades presentados en el 

proyecto, de acuerdo con lo mencionado en la 

reunión del 14/04/2021. Se reiteró al Municipio la 

solicitud de informe mediante comunicación E-

2021-003192 del 20/04/2021 

Mayo Alcantarillado de SANTA LUCIA. De acuerdo a la 

última mesa de trabajo realizada el 14 de abril de 

2021 con la Secretaria de Planeación, el municipio 

informó sin ningún soporte que las obras presentan 

inconvenientes en su operación, quedando como 

compromiso que el municipio hiciera entrega del 

informe técnico sobre las observaciones, sin 

embargo, a la fecha no se ha recibido el mismo. Por 

lo cual, se requiere convocar a una nueva mesa de 

trabajo, para lo cual, se ha solicitado 

acompañamiento de la PGN. 

 

Por otra parte, se solicitó al municipio, informar 

desde que fecha se tiene la operación a cargo del 

nuevo prestador y hasta que fecha la anterior 

administración realizó la prestación de los servicios 

públicos domiciliarios, teniendo en cuenta que el 

Sector el 23/10/2019 dio respuesta a unas 

observaciones del municipio, las cuales, de acuerdo 

al informe presentado por la interventoría 

obedecían a la falta de actividades de 

mantenimiento del sistema. 

 

Alcantarillado de CUCUTA. Como resultado de la 
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visita realizada el 20 de abril de 2021 a las obras, 

que contó con la participación del municipio, 

contratista e interventoría, se evidenció que ya 

fueron subsanadas las fallas de calidad de obras 

reportadas por el municipio, sin embargo, sigue 

pendiente la entrega de los resultado de la prueba 

de estanqueidad de la tubería del tramo del colector 

rehabilitado, prueba que no fue posible realizar 

debido a los inconvenientes presentados por el paro 

nacional. Se ha realizado el requerimiento al 

contratista de que la realice y entregue los 

resultados el 9 de junio de 2021. 

 

Una vez el contratista realice la prueba, se remitirá 

los resultados al municipio junto con el acta de 

entrega de infraestructura para su suscripción.  

 

Junio Alcantarillado de SANTA LUCIA. A la fecha, el 

municipio sigue incumplimiento el requerimiento de 

entrega del informe con las observaciones que le 

impiden suscribir el acta de entrega de 

infraestructura. En el marco del proceso de 

acompañamiento que realiza la CGR, el ente de 

control convocará a mesa de trabajo en los 

primeros días de julio de 2021.  

 

Alcantarillado de CUCUTA (Alcantarillado) 

Se hizo requerimiento formal al contratista para 

que realizara la prueba de hermeticidad al colector 

rehabilitado, sin embargo, el contratista por el 

inconveniente del paro nacional pudo realizar la 

prueba a finales del mes de junio de 2021, por lo 

cual, se remitirá oficialmente los resultados al 

municipio para proceder con la suscripción del acta 

de entrega de infraestructura, como compromiso 

establecido en la visita a las obras del 20 de abril 

de 2021. 
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Cumplimiento 2021/06/30 Avance 2021/6/30 

 

 

 

 

 

 

Área/Portafolio: ÁREA B – SUBGERENCIA DE PROYECTOS 

Portafolio/Programa/Proyecto: SALUD 

 

 

 
 

ACCIONES ESTRATÉGICAS 

(Programas/Proyectos/Actividades/Hit

os) 

Indicador OE 
Meta 

2021 

Programación Trimestral AVANCE 

META 

(SEMÁFORO) 
Meta 

Q1 

Meta 

Q2 

Meta 

Q3 

Meta 

Q4 

AEB11_Terminar obras de (AEB11)_Obras de # 6 1 2 3 0 1 
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infraestructura de IPS infraestructura de 

IPS terminadas 

2 

AEB12_Entregar a las ESE, 

obras de infraestructura y 

dotación de IPS 

(AEB12) Obras de 

infraestructura y 

dotación de IPS, 

dotadas entregadas 

(INDICADOR PEI) 

#

2 

6 0 1 2 3 1 

 

Bitácora de Seguimiento 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

(AEB11)_Obras de 
infraestructura de IPS 

terminadas 

Enero Sin registro de avance en el indicador 

Febrero Sin registro de avance en el indicador 

Marzo Ser carga el 05/04/2021 el acta de terminación 

del Hospital de Gramalote, la cual fue suscrita el 

20/03/2021, dando cumplimiento a la meta de 

terminación. 

Abril Sin registro de avance en el indicador 

Mayo Sin registro de avance en el indicador 

Junio Terminación Fase Ejecución de la ESE CENTRO DE 

SALUD DE GUARANDA - GUARANDA/SUCRE:  Se 

indica que debido a las situaciones de orden público 

que obligaron a suspender el contrato desde el día 

28 de abril de 2021 y hasta el 26 de junio de 2021, 

no se pudo ejecutar la terminación de las 

actividades y ha sido necesario aceptar la solicitud 

de prórroga enviada por el contratista. A la par, en 

este momento se encuentra proceso de evaluación 

la selección de los proveedores para la dotación de 

equipos biomédicos para el proyecto. De esta 

forma, se hace necesario modificar la fecha para el 

mes de octubre de 2021. 

 

Terminación Fase Ejecución de la IPS CENTRO DE 

SALUD DE LA GABARRA - TIBÚ / N. DE 

SANTANDER:   Se indica que debido a las 
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situaciones de orden público desde el día 28 de abril 

de 2021 y hasta la fecha, la Administración 

municipal no ha podido realizar el movimiento de la 

maquinaria amarilla para ejecutar las adecuaciones 

de endurecimiento de la zona de acceso vehicular y 

peatonal, responsabilidad de la Administración 

Municipal. Así mismo, si bien es cierto que las obras 

a cargo del contratista se encuentran terminadas, 

debido a las situaciones de orden público 

señaladas, el contratista no ha podido ingresar a la 

zona con el certificador RETIE para ejecutar la 

última visita y obtener el concepto favorable para 

proceder a la energización definitiva. 

 
Bitácora de Seguimiento 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

(AEB12) Obras de 
infraestructura y dotación de 

IPS, dotadas entregadas 
(INDICADOR PEI) 

Enero Sin registro de avance en el indicador 

Febrero Sin registro de avance en el indicador 

Marzo Sin registro de avance en el indicador 

Abril Se realiza el cargue del acta de entrega de la ESE 

de Gramalote el día 29/04/2021 

Mayo Sin registro de avance en el indicador 

Junio Sin registro de avance en el indicador 
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Cumplimiento 2021/06/30 Avance 2021/06/30 
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4.3. Área Subgerencia de Estructuración    

En la Subgerencia de Estructuración, se gestionan las acciones relacionadas con la 
estructuración técnica y financiera de proyectos sectoriales de impacto regional, desde 

una perspectiva integral de reducción del riesgo y adaptación al cambio climático: 

  

Las gráficas a continuación muestran la relación de los indicadores 

formulados para la Subgerencia de Estructuración en la vigencia 2021 

trimestre a trimestre, adicionalmente, el avance cuantitativo total. 

 

Cumplimiento 2021/07/08 Avance 2021/07/08 
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Área/Portafolio: ÁREA C – SUBGERENCIA DE ESTRUCTURACIÓN 

Portafolio/Programa/Proyecto: ESTRUCTURACIÓN DE 
PROYECTOS 

 
 

ACCIONES ESTRATÉGICAS 

(Programas/Proyectos/Actividades/Hit
os) 

Indicador OE 
Meta 

2021 

Programación Trimestral AVANCE 

META 
(SEMÁFORO) 

Meta 

Q1 

Meta 

Q2 

Meta 

Q3 

Meta 

Q4 

Estructurar el 100% de los 

estudios de sector y 

mercado de acuerdo a los 

insumos técnicos entregados 

por los sectores y 

macroproyectos 

Estudios de sector y 

mercado 

estructurados / 

Procesos radicados 

por sectores en SE 

#

2 

100 100 100 100 100 100 

Evaluación técnica, 

financiera y económica de 

las diferentes modalidades 

de contratación de la 

Entidad. 

Procesos evaluados 

técnica y 

financ./Evaluaciones 

designadas por SG 

#

2 

100 100 100 100 100 100 

Identificar y / o establecer 

y/o actualizar políticas y 

lineamientos, para la 

priorización y/o 

estructuración de los 

proyectos desfinanciados y/o 

nuevos proyectos de la 

Entidad 

Proyectos o 

lineamientos 

identificados o 

analizados/Proyectos 

o lineamientos 

nuevos o 

desfinanciados 

#

2 

100 100 100 100 100 100 
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Revisión ítems o APU´s 

contractuales adicionales / 

no previstos de los contratos 

en ejecución 

Revisión ítems o 

APU’s 

contratos/Modificacio

nes contractuales 

#

2 

400 100 100 100 100 100 

 
Bitácora de Seguimiento 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

Estudios de sector y mercado 
estructurados / Procesos 
radicados por sectores en SE 

Enero Durante el mes de Enero, la Subgerencia de 

Estructuración asesoró y realizó los respectivos 

estudio de mercado de los procesos definidos en el 

Plan Anual de Adquisiciones de acuerdo a los 

insumos recibidos por las diferentes áreas de la 

entidad, a continuación se detallan los procesos: 

Rehabilitación del sistema de acueducto de los 

corregimientos de Curundó y Juntas de Tamaná, 

municipio de Novitá- Choco 

Febrero Sin registro de avance en el indicador 

Marzo Durante el mes de Marzo, la Subgerencia de 

Estructuración asesoró y realizó los respectivos 

estudios de mercado de los procesos definidos en el 

Plan Anual de Adquisiciones de acuerdo a los 

insumos recibidos por las diferentes áreas de la 

entidad, a continuación se detallan los procesos:  

 

• Realizar la interventoría integral para la 

actualización de los diseños y realizar las obras de 

reforzamiento y reconstrucción de los diques 

margen izquierda del río cauca: sectores 

comfenalco y floralia, margen derecha del río cali: 

sector río cali, así como la construcción de obras 

complementarias, para la disminución del riesgo 

contra inundaciones por desbordamiento, licuación 

y corrimiento lateral, en el municipio de Santiago 

de Cali. 

 

• Aunar esfuerzos entre el Fondo y el Consejo 

Comunitario de la Comunidad Negra de Gambote, a 

fin de adelantar el proceso de consulta previa 

ordenado por el Tribunal Superior Distrito Judicial 
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de Cartagena Sala Laboral, mediante el fallo de 

tutela 2019-00026-00 del 30 de mayo de 2019, en 

relación con las obras preventivas de mitigación del 

riesgo por inundación realizadas en Gambote 

municipio de Arjona Bolívar dentro del 

Macroproyecto de Canal del Dique. 

• Interventoría técnica, administrativa, 

financiera, social, ambiental y jurídica para la 

reconstrucción del sistema de alcantarillado en la 

avenida de la paz del casco urbano del municipio de 

Cimitarra-Santander. 

 

• Proveer soluciones de vivienda en el 

departamento de Atlántico. 

Abril Sin registro de avance en el indicador 

Mayo Durante este periodo, la Subgerencia de 

Estructuración realizo los siguientes estudios de 

sector y mercado de acuerdo con las necesidades 

técnicas radicadas: 

• Compraventa de vivienda para el municipio 

de Sucre-Sucre, radicado mediante memorando I-

2021-002595 del 13 de mayo. 

• Compraventa de vivienda para el municipio 

de Manaure-La Guajira, radicado mediante 

memorando  I-2021-002663 del 19 de mayo. 

• Compraventa de vivienda para el municipio 

de Uribia-La Guajira, radicado mediante 

memorando I-2021-002668 del 19 de mayo.. 

• Obras para la terminación de viviendas del 

municipio de Gramalote, radicado mediante I-

2021-002743 del 24 de mayo. 

 

Se estructuraron todos los procesos previstos 

durante los meses de abril y mayo. 

Junio Durante el mes de junio, a la Subgerencia de 

Estructuración se le designaron las siguientes 

evaluaciones financieras y económicas por parte de 

la Secretaria General: 
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• Evaluación financiera y económica de FA-

CMA-I-S-002-2021 cuyo objeto es: “Interventoría 

técnica, administrativa, financiera, contable, 

jurídica y ambiental de la rehabilitación del sistema 

de acueducto de los corregimientos de curundó y 

juntas de tamaná, municipio de nóvita – 

departamento del chocó” 

 

• Evaluación financiera y Económica del 

proceso Adquisición, instalación y puesta en 

funcionamiento de dotación de equipamiento 

hospitalario para la E.S.E. centro de salud de 

Guaranda en el departamento de sucre 

 

 
Bitácora de Seguimiento 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

Procesos evaluados técnica y 
financ./Evaluaciones 

designadas por SG 

Enero Durante el mes de enero, se delegó a la 

Subgerencia de Estructuración la siguiente 

evaluación financiera: 

Construcción de las obras faltantes  de control de 

inundaciones en el Municipio de Santa Lucia, area 

de influencia de Canal de Dique 

Febrero Sin registro de avance en el indicador 

Marzo En el mes de marzo se asignaron a la Subgerencia 

de Estructuración las evaluaciones financieras de 

los siguientes procesos: 

• Adquisición, instalación y puesta en 

funcionamiento de dotación de equipamiento 

hospitalario para la e.s.e. Camu canalete en el 

departamento de córdoba. 

• Rehabilitación del sistema de acueducto de 

los corregimientos de Curundó y juntas de tamaná, 

municipio de Nóvita – departamento del Chocó”. 

Abril Sin registro de avance en el indicador 

Mayo En el mes de mayo, a la Subgerencia de 
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Estructuración se le designaron las siguientes 

evaluaciones financieras por parte de la Secretaria 

General: 

• Realizar la actualización de los diseños y la 

construcción de las obras de reforzamiento y 

reconstrucción de los diques margen izquierda río 

cauca, sectores Comfenalco y floralia, margen 

derecha del río Cali sector río Cali, y obras 

complementarias, para la disminución del riesgo 

contra inundaciones por desbordamiento, licuación 

y corrimiento lateral, en el municipio de Santiago 

de Cali 

• Interventoría técnica, administrativa, 

financiera, social, ambiental y jurídica para la 

reconstrucción del sistema de alcantarillado en la 

avenida de la paz del casco urbano del municipio 

de cimitarra-Santander 

• Prestar servicios para la administración de 

redes, elaboración de piezas gráficas y realización 

de contenidos para redes. 

• Interventoría de Novita 

Junio En el mes de junio, a la Subgerencia de 

Estructuración se le designaron las siguientes 

evaluaciones financieras y económicas por parte de 

la Secretaria General:  

• Evaluación financiera y económica de FA-CMA-I-

S-002-2021 cuyo objeto es: “Interventoría técnica, 

administrativa, financiera, contable, jurídica y 

ambiental de la rehabilitación del sistema de 

acueducto de los corregimientos de curundó y 

juntas de tamaná, municipio de nóvita – 

departamento del Chocó”  

• Evaluación financiera y Económica del proceso 

Adquisición, instalación y puesta en funcionamiento 

de dotación de equipamiento hospitalario para la 

E.S.E. centro de salud de Guaranda en el 

departamento de Sucre 
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Bitácora de Seguimiento 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

Proyectos o lineamientos 
identificados o 

analizados/Proyectos o 
lineamientos nuevos o 

desfinanciados 

Enero Sin registro de avance en el indicador 

Febrero En el mes de febrero, La Subgerencia de 

Estructuración lideró la actualización de los 

Lineamientos para la Compraventa de Vivienda 

Nueva -Instructivo 4-GPY-I-15-. La gestión 

realizada finalizó con la publicación de la versión 2 

de este instructivo el día 22 de febrero 2021, 

después de realizar todo el proceso de revisiones y 

aprobaciones respectivo. 

Marzo La Subgerencia de Estructuración lideró la 

actualización de los Lineamientos para la 

Compraventa de Vivienda nueva -Instructivo 4-

GPY-I-15 versión 2 oficialmente publicado. 

Actualmente, se encuentra trabajando en la 

elaboración del Instructivo para Compraventa de 

Vivienda Usada. 

Abril Sin registro de avance en el indicador 

Mayo En el mes de mayo, se adelantaron mesas de 

trabajo con la Secretaria General para analizar los 

procesos que se han adelantado para la terminación 

o recontratación de las obras y así poder aplicar 

estos criterios en los futuros casos que se presenten 

en la entidad. 

 

Recomendaciones para la contratación de obras 

inconclusas. 

Junio Durante este mes, la subgerencia de Estructuración 

gestiono internamente la formalización de la 

actualización de los lineamientos de calidad de las 

obras mediante la aprobación de la propuesta del 

manual de calidad.  

 

Bitácora de Seguimiento 
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Revisión ítems o APU’s 
contratos/Modificaciones 

contractuales 

Enero En el mes de enero, se establecieron los siguientes 

APU No Previstos: 

- Adición interventoría Hospital de Mahates por 

prórroga ocasionada por Covid 

- Adición interventoría Viviendas Nariño por 

prórroga ocasionada por Covid 

Febrero En el mes de febrero se asignaron a la Subgerencia 

de Estructuración la revisión de los siguientes items 

y apus no previstos: 

 

1. Revisión adición por covid-19 

contrato de interventoría fa-cd-i-s-138-2018, 

celebrado entre el Fondo Adaptación y Gustavo 

Adolfo Torres Duarte para “Realizar la interventoría 

integral al contrato de obra para la construcción del 

hospital del cincuentenario nivel i ese norte 3, en el 

municipio de puerto tejada, departamento de 

cauca. 

2. Revisión APU no previstos 

contrato fa-ic-i-s-213-2018, celebrado entre el 

Fondo Adaptación y la unión temporal puentes 2019 

para la ejecución del proyecto “Terminación puente 

vehicular la colorada ubicado en la vía Sacama - la 

Cabuya - Saravena en el departamento de 

Arauca. 

3.revisión APU no previstos -  

contrato fa-ic-i-s-213-2018, celebrado entre el 

Fondo Adaptación y la unión temporal puentes 2019 

para la ejecución del proyecto “Terminación puente 

vehicular la colorada ubicado en la vía Sacama - la 

Cabuya - Saravena en el departamento de 

Arauca.” 

4. Revisión adición por covid-19 

contrato de interventoría fa-cd-i-s-031-2018, 

celebrado entre el Fondo Adaptación y proyectos y 

gestión del desarrollo SAS para realizar la 

interventoría integral al contrato de obra para la 

construcción del "Hospital del nivel i de la Vega-ese 

suroriente", en el municipio de la Vega, 

departamento de Cauca. 
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5. Revisión presupuesta 

contrato no. Fa-ic-i-s-351 de 2019 celebrado entre 

el fondo adaptación y el consorcio infraestructura 

educativa 2019 para la “contratación de los 

estudios, diseños y construcción de la 

infraestructura educativa en los departamentos 

Bolívar, sucre y magdalena, afectadas por el 

fenómeno de la niña 2010 – 2011”, IE Achí – Bolívar 

Marzo En el mes de marzo se asignaron a la Subgerencia 

de Estructuración la revisión de los siguientes ítems 

y APUS no previstos:  

 

Contrato de obra fa-ic-i-s-353-2019, celebrado 

entre el Fondo Adaptación y el consorcio to-lima 

2019 para la “Reconstrucción de los sistemas de 

acueducto vereda llanitos - municipio dolores, 

sistema de acueducto vereda la esperanza - 

municipio murillo, cambio de trazado de la línea de 

conducción sistema acueducto vereda tortugas - 

municipio de prado y reconstrucción de la planta de 

tratamiento acueducto vereda cerrogordo - 

municipio de el guamo, departamento de Tolima. 

Abril Sin registro de avance en el indicador 

Mayo En  el mes de mayo, se asignaron a la 

Subgerencia de estructuración la revisión de los 

siguientes APUS No Previstos: 

 

 

- Revisión presupuesto  del convenio aunar 

esfuerzos para adelantar actividades encaminadas 

para la conducción de las aguas tratadas del 

colegio integrado Camacho Carreño Al Río Suratá, 

localizado en el municipio de Suratá - Santander 

- Revisión APU no previstos del contrato de obra 

fa-ic-i-s-108 de 2019 celebrado entre el fondo 

adaptación y Fernando Ramírez S.A.S. para la 

ejecución del proyecto “terminación de la 

construcción de la infraestructura educativa 

afectada por el fenómeno de la niña 2010-2011, 
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en el departamento del Magdalena grupo 3 - i. e. 

básico ampliado de bomba, Pedraza (Magdalena) 

 

Revisión Apu No Previstos 

Contrato De Obra FA-IC-I-S-353-2019 

Junio En el mes de junio, se asignaron a la Subgerencia 

de Estructuración la revisión de los siguientes APUS 

No Previstos:  

• Contrato de obra pública no. fa-ic-i-s-244-

2019 cuyo objeto es “obras para la reconstrucción 

del sistema de acueducto (bocatoma, aducción, 

tratamiento preliminar y obras adicionales), del 

municipio de Aguachica, departamento del cesar”. 

 

• Contrato de obra pública no. fa-ic-i-s-064-

2020 cuyo objeto es “realizar la ejecución y entrega 

de las obras requeridas para la construcción de los 

equipamientos denominados escenario deportivo y 

casa del adulto mayor en el municipio de gramalote 

departamento de norte de Santander”. 

 

• Contrato de obra fa-ic-i-s-210 de 2018 

celebrado entre el fondo adaptación y el consorcio 

Itiel para la ejecución del proyecto “Terminación de 

la construcción de la infraestructura educativa 

afectada por el fenómeno de la niña 2010-2011 en 

el departamento de Magdalena, grupo 2”. 

 

• Contrato de obra fa-ic-i-s-087-2019 

celebrado entre el Fondo Adaptación y el Consorcio 

Arcoci Atlántico para la ejecución del proyecto 

“construcción de la infraestructura educativa 

afectada por el fenómeno de la niña 2010-2011, en 

el departamento del Atlántico”. 

 

• Contrato de obra fa-ic-045-2018 celebrado 

entre el Fondo Adaptación y Fernando Ramírez 

S.A.S. para la ejecución del proyecto “terminación 

de la construcción de la infraestructura educativa 

afectada por el fenómeno de la niña 2010 -2011, 
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en el departamento de magdalena” 

 

• Contrato de obra fa-sa-mc-i-s-002-2020 

celebrado entre el Fondo Adaptación y constructora 

VMJ S.A.S. para la ejecución del proyecto 

“construcción de las obras faltantes de control de 

inundaciones en el municipio de santa lucia, área 

de influencia del canal del dique” 

 

 

 

Cumplimiento 2021/06/30 Avance 2021/06/30 
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Objetivo Estratégico #5: Fortalecer la Capacidad de Gestión, Uso y Apropiación de la 
Información Institucional. 

Cumplimiento 2021/06/30 Avance 2021/06/30 

 

 

 

 

 
 
 
 

5. Seguimiento Plan de Acción Objetivos 
Estratégicos Transversales 
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Objetivo Estratégico #6: Modernizar y fortalecer el Funcionamiento del Fondo 

Adaptación con visión de largo plazo. 

 

Cumplimiento 2021/07/08 Avance 2021/07/08 

 

 

 

 

Como insumo de plan se observaron los atributos mínimos del Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión (MIPG) establecido por la Función Pública y demás entidades 
líderes de política, haciendo énfasis en aquellas iniciativas que agregan valor a la misión 

y fortalecen las capacidades institucionales para el logro de los objetivos estratégicos. 

Con corte a 2019 y a través del Formulario Único de Avances a la Gestión FURAG, se 
llevó a cabo la evaluación de la gestión institucional del Fondo Adaptación con base al 
MIPG, la cual arrojó los siguientes resultados por cada una de las Políticas de Gestión y 
Desempeño del modelo. Estos resultados se tomaron como base para la formulación de 

acciones en los planes relacionados en el punto 6 – anexos, los cuales están 
encaminados al cierre de brechas en cada una de las políticas, atendiendo los límites de 
recursos humanos, técnicos y financieros: 

 

Resultados MIPG / FURAG 

 

5.1 Avances cierre de brechas Políticas 
MIPG 
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Área/Portafolio: ÁREA D – SUBGERENCIA DE REGIONES 

5.2 Área D: Subgerencia de Regiones 
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Portafolio/Programa/Proyecto: GESTIÓN SOCIAL  

 
 

 
 

ACCIONES ESTRATÉGICAS 

(Programas/Proyectos/Actividades/Hit

os) 

Indicador OE 
Meta 

2021 

Programación Trimestral AVANCE 

META 

(SEMÁFORO) 
Meta 
Q1 

Meta 
Q2 

Meta 
Q3 

Meta 
Q4 

Implementar la Política de 

Participación Ciudadana en 

la Gestión Pública (Espacios 

de participación - Auditorías 

visibles y CORES) 

Política de 

Participación 

Ciudadana en la 

Gestión Pública 

(Espacios de 

participación - 

Auditorías visibles y 

CORES), 

implementada 

#

4 

166 30 40 40 56 62 

Implementar la Política 

Institucional de Interacción y 

Sostenibilidad Social* 

(Comités de seguimiento, 

Planes de gestión y cierres 

sociales) 

Política de 

Interacción y 

Sostenibilidad Social 

(Comités de 

seguimiento, Planes 

de gestión y cierres 

sociales), 

implementada 

#

4 

250 50 60 60 80 147 

Realizar seguimientos a las 

oportunidades de mejora 

identificadas en los ejercicios 

Seguimientos a las 

oportunidades de 

mejora identificadas 

#

4 

12 3 3 3 3 6 
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ACCIONES ESTRATÉGICAS 

(Programas/Proyectos/Actividades/Hit
os) 

Indicador OE 
Meta 

2021 

Programación Trimestral AVANCE 

META 
(SEMÁFORO) 

Meta 
Q1 

Meta 
Q2 

Meta 
Q3 

Meta 
Q4 

de participación ciudadana en los ejercicios de 

participación 

ciudadana, 

realizados 

Ejecutar estrategia del 

proceso de revocatoria de 

viviendas 

Estrategia del 

proceso de 

revocatoria de 

viviendas ejecutada 

(averiguaciones 

preliminares, cierres 

de investigación y 

acompañamientos 

sociales) 

#

4 

300 75 75 75 75 353 

 
Bitácora de Seguimiento 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
Política de Participación 
Ciudadana en la Gestión 

Pública (Espacios de 
participación - Auditorías 
Visibles (AV) y CORES), 

implementada 

Enero Participación Ciudadana, se da cumplimiento este 

mes así: Auditoria Visibles 2, Fortalecimiento ELS 

5, Cores 1 por sector.  

 

Sector Vivienda: 1 Fortalecimiento ELS: para el 

proyecto Reconstrucción en sitio propio Ayapel 

13/01/2021  

 

Sector Salud: tres (3) fortalecimiento al ELS en los 

proyectos de: Hospital de la Vega, Cauca -Puerto 

Tejada, Cauca -Centro de salud de Guaranda, 

Sucre. Acompañamiento a una AV del proyecto IPS 

la Gabarra.  

 

Sector Educación: un Fortalecimiento 

ELS:20/01/2021 IE San Juan Bautista de Pisa - 

Majagual Sucre y una AV Acompañada 21/01/2021 

- Foro 50% de la Sede IE Policarpa Salavarrieta - 

Plato, Magdalena.  

 

Finalmente se lleva a cabo el primer CORES para 

el departamento del Valle del Cauca temas del 
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sector Vivienda el día 28/01/2021 

Febrero Participación Ciudadana: 13: 4 AV; 8 Espacios de 

Fortalecimiento ELS; 1 Cores. Por sector el  

 

Sector Vivienda: Fortalecimiento ELS: 4 

1.    Capacitación ELS - Reconstrucción de Vivienda 

en sitio Ayapel Córdoba - 24/02/2021. 

2.    Capacitación ELS - Reconstrucción y / o 

Reubicación de Viviendas- C- 2016-213 Tenerife - 

Magdalena - 09/02/2021 

3.    Capacitación ELS - Reconstrucción y / o 

Reubicación de Viviendas- C- 2016-213 Tenerife - 

Magdalena - 12/02/2021  

4.    Reubicación en el municipio de San Benito Abad 

- Sucre - C-2016-188 -05/02/2021.   

 

Sector Salud. Fortalecimiento al ELS 2:        

Hospital de la Vega, Cauca; Centro de salud de 

Guaranda, Sucre. AV Acompañados 2: -       

Auditoria visible acompañada del proyecto Centro 

de salud Guaranda; -       Auditoria visible 

acompañada del proyecto Hospital Puerto Tejada 

 

Sector Acueducto: Fortalecimiento al ELS: 2:  -

Fortalecimiento a ELS Guamo. -Fortalecimiento a 

ELS Dolores. AV Acompañados 2: Acompañamiento 

a Foro intermedio Guamo -Acompañamiento a Foro 

intermedio Dolores 

 

CORES. 2/02/2021 Departamento de Sucre – 

municipios Guaranda y Majagual Sector Salud  

Marzo Participación Ciudadana 18:  

-        AV acompañadas: 6 

-        Fortalecimiento ELS: 12 

Por sector los espacios fueron los siguientes: 

Sector Vivienda. Fortalecimiento ELS: 7 

-        Capacitación ELS Urbanización San 

Francisco - Mallama - Nariño, 4/03/2021   

-        Capacitación ELS Urbanización San 
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Francisco – Mallama - Nariño 04/03/2021  

-        Capacitación ELS Proyecto Reubicación San 

Benito Abad - Sucre 09/03/2021.   

-        Capacitación ELS Proyecto Reubicación 

Caimito - Sucre 18/03/2021.  

-        Capacitación ELS Proyecto Reconstrucción 

en sitio - Ayapel - Córdoba, 25/03/2021 

-        Capacitación ELS Urbanización San 

Francisco - Mallama - Nariño 17/03/2021 

-        Capacitación ELS Urbanización Sueños de 

Paz - Los Andes Sotomayor - Nariño 18/03/2021 

 

Sector Salud. Fortalecimiento al ELS  2:  

-        IPS La Gabarra- Norte de Santander 

AV Acompañados 2  

-        Foro del 50% Hospital de Puerto Tejada 

Cauca  

-        Foro del 50% Hospital de la Vega - Cauca 

 

Sector Reactivación  

AV acompañadas: 1 

-        Reactivación - Acompañamiento Foro de 

Seguimiento Reactivar Agrícola Cauca - Balboa 

Cauca Vereda Lomitas  

 

Sector Educación. Fortalecimiento ELS 1 

-        Capacitación ELS IED Pijiño del Carmen 09-

03-2021 

 

Auditorias Visibles Acompañadas 2 

-        Acompañamiento a Foro Inicial IE de 

Guaranda, Guaranda - Sucre 24-03-2021 

-        Acompañamiento a Foro Inicial IE Técnico 

Agropecuario Puerto Venecia 24-03-2021 

 

Macroproyecto Mojana 

Fortalecimientos al ELS 2. Temática Mecanismos 

de Participación ciudadana, el día 17 de marzo se 

hizo capacitación en el municipio de Magangué y 

el día 25 de marzo en el municipio de San Marcos. 
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Sector Acueducto: AV Acompañados 1. Foro 

50% Prado. Tolima. 

Abril Para el cumplimiento de la Estrategia de 

Participación Ciudadana durante el mes de abril se 

acompañaron 2 AV en el Sector Salud, a los 

proyectos: Foro de seguimiento Hospital de la Vega 

– Cauca y Mesa de Gestión Interinstitucional IPS 

Gabarra- Norte de Santander. Además se realizó el 

fortalecimiento de 8 ELS, en los sectores de 

Vivienda, en los proyectos: NARIÑO LOS ANDES 

SOTOMAYOR, NARIÑO, MALLAMA,  y en NARIÑO 

LOS ANDES SOTOMAYOR, y dos Sucre San Benito 

Abad. Así como en el sector Salud, en los proyectos 

de Hospital de la Vega – Cauca y Hospital de Puerto 

Tejada Cauca. Finalmente el sector educación 

realizó un fortalecimiento en la Sede CE Básico 

Ampliado de Bomba en Pedraza. 

Mayo Participación Ciudadana   

- AV acompañadas: 2 

- Fortalecimiento ELS: 3 

- CORES: 1  

 

Sector Vivienda: Fortalecimiento ELS: 2   

• 31/05/2021 - Capacitación ELS PI 

Reubicación Guaca Santander 

• 31/05/2021 - Capacitación ELS PI 

Reubicación Málaga Santander 

 

Macroproyecto La Mojana. Fortalecimiento ELS 

-Manejo de residuos sólidos ELS San Marcos  

 

Sector Educación: CORES: 1. Comité Regional 

de Seguimiento Magdalena-Educación 26-05-

2021. 

 

2 Espacios de participación: - Reunión de 

Seguimiento ELS Sede IE Antonio Brujes Carmona 

de Santa Ana Magdalena 28-05-2021.  - Reunión 

de Seguimiento ELS Sede IE Nuestra Señora del 

Carmen, Chimichagua Cesar.  208-05-2021 
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Junio Participación Ciudadana 7 espacios:  

- AV acompañadas: 5 

- Fortalecimiento ELS: 2 

 

Sector Vivienda:   

Auditorias Visibles Acompañadas:1. 25/06/2021. 

Foro Inicial Proyecto Vivienda Matanza - 

Santander  

Sector Salud: 

Auditoria Visible acompañada: 2 

• Foro de Seguimiento la Vega - Cauca 

• Foro de Seguimiento Puerto Tejada – Cauca 

 

Sector Acueducto:  

AV acompañadas: 2  

• Foro Final Acueducto de Dolores 

• Visita de obra con comunidad del proyecto. 

Acueducto del Guamo. 

 

Macroproyecto La Mojana: 

Fortalecimientos ELS 2 

• Proyecto en San Marcos 

• Proyecto en Magangué 

 

Bitácora de Seguimiento 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Política de Interacción y 
Sostenibilidad Social 

(Comités de seguimiento, 
Planes de gestión y cierres 
sociales), implementada 

Enero Los avances de Política de Gestión Social se 

discriminan así:  

- 10 Comités de seguimiento  

- 1 Plan de Gestión Social Salud aprobado 

- 4 Cierres sociales para el sector vivienda:  

- 4 Detalle: Vivienda    

- 4 Comités de Seguimiento   

Febrero Política de Gestión Social: (28) Así:   

- 22 Comités de seguimiento  

- 3 Cierres sociales vivienda 

- 3  Planes de gestión social aprobados – 

Acueducto:  

 

La Subgerencia de Regiones lleva a cabo mesas 



 

148 

Informe de Ejecución del Plan de Acción 2021 

interinstitucionales con el fin de articular trabajo 

con Alcaldías y Gobernaciones para hacer 

seguimiento a compromisos que permitan el 

cierre, entrega y finalización de los proyectos.  

 

Detalle Política Social por Sector:   

 

Sector Vivienda: 

Comités de Seguimiento: 6  

- Seguimiento Contrato 107 de 2020 - 

05/02/2021  

- Seguimiento Contrato 107 de 2020 - 

07/02/2021 

- Seguimiento Contrato 107 de 2020 - 

15/02/2021   

- Seguimiento Contrato 107 de 2020 - 

17/02/2021  

 - Seguimiento Contrato 107 de 2020 - 

19/02/2021    

- Seguimiento Caso Brisas del Parrantial - 

Comfaguajira - 19/02/2021 

 

Cierres Sociales aprobados: 3  

1.  Cierre Social y Paz y Salvo Social 

Urbanización Ciudadela Nuevo Renacer - Dagua, 

Valle Del Cauca – COMFANDI. 

 

2.  Cierre Social y Paz y Salvo Proyecto 

Urbanización La Plazuela - Quinchía Risaralda – 

COMFANDI.  

3.  Cierre Social y Paz y Salvo Social Proyecto 

Urbanización Panorama 004 Ansermanuevo – Valle 

– COMFANDI.  

 

Sector Salud:  

 Comités de seguimiento:2  

- Hospital Puerto Tejada Cauca  

- Hospital de la La Vega, Cauca    

 

Sector Reactivación:   

Comités de seguimiento:3  



 

149 

Informe de Ejecución del Plan de Acción 2021 

- Reactivación - Acta comité de seguimiento 

Reactivar Panela Cauca – 01/02/2021 -

 Reactivación - Acta comité de seguimiento 

Reactivar Panela Cauca – 15/02/2021 -

 Reactivación - Acta comité de seguimiento 

Reactivar Panela Cauca – 16/02/2021   

 

Sector Educación:    

Comités de Seguimiento: 10   

- Seguimiento Liquidación Convenio 017 de 2016 

Gobernación de Córdoba. - 25/02/2021.  

- Seguimiento Obras Contrato 113 de 2019 con 

Alcaldía de Maicao - 25/02/2021.  

- Seguimiento Proyecto Pedraza Contrato 108 de 

2019 con Secretaría de Educación Departamental 

de Magdalena. - 12/02/2021 y /19/02/2021.  

-Seguimiento Energización Sedes Contrato 

derivado 978 de 2014 Bolívar - CV001 de 2016 

Gobernación de Bolívar. - 16/02/2021.  

- Seguimiento Energización CE de Regencia 

Contrato derivado 978 de 2014 - CV001 de 2016 

Gobernación de Bolívar. - 16/02/2021.  

-Seguimiento Conexión Acueducto CE Chapetona 

CV. 001 de 2016 Gobernación de Bolívar - Cto 

Derivado 978 de 2021. - 16/02/2021. 

-Seguimiento Liquidación Contrato 072 de 2017 -

PROINARK. - 16/02/2021.  

- Seguimiento energización sedes Majagual - 

Sucre – AFINIA 

 

Macroproyecto La Mojana   

Comités de seguimiento:3  

- Comité Proyecto diseño de obras de 

protección San Marcos y Magangué – 02022021  

- Comité Proyecto diseño de obras de 

protección San Marcos y Magangué – 10022021  

- Comité Proyecto diseño de obras de 

protección San Marcos y Magangué – 26022021  

 

Sector Acueducto  

 Planes de gestión social aprobados – Acueducto: 
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3   

- Plan de gestión social proyecto de Guamo 

 -Plan de gestión social proyecto Dolores 

 -Plan de gestión social municipio de Prado 

Marzo Política de Gestión Social 26 

 

- Comités de seguimiento: 21 

- Cierres sociales educación: 1 

- Cierres sociales reactivación: 1 

- Cierres sociales salud: 1 

- Cierres sociales vivienda: 1 

- Planes de gestión social – educación: 1 

 

Sector Vivienda  

 

Comités de Seguimiento: 2 

 

- Seguimiento contrato 228 de 2020 - 

Tamalameque - Magdalena 24/03/2021. 

- Seguimiento Contrato OZ COMFANDI - 

12/03/2021 

 

Cierre social: 1  

 

- Villas de San Pablo I/Barraquilla – 

Comfenalco Valle  

 

 

Sector Salud 

 

Comités de Seguimiento 3  

 

- 2 hospital de Puerto Tejada Cauca, 

- 1 IPS La Gabarra- Norte de Santander 

 

Cierre social 1 

 

- Hospital de Miraflores - Boyacá 

 

Sector Reactivación  
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Comités de seguimiento: 2 

 

- Reactivación - Acta comité de seguimiento 

Reactivar Agrícola Cauca – 09/03/2021 

- Reactivación - Acta comité de seguimiento 

Reactivar Panela Cauca – 12/03/2021 

 

Cierres sociales: 1  

 

- Reactivación Cierre Social Reactivar Café 

Magdalena - Magdalena 

 

Sector Educación:  

 

Planes de Gestión Social 1 

 

- IE Técnica Agropiscicola de Compuertas - 

Manatí, Atlántico: ARCOCI Atlántico 

 

Comités de Seguimiento 11  

 

- Seguimiento entrega sedes Contrato 978 de 

2014 Bolívar 01-03-2021  

- Seguimiento compromisos Colegio Gerardo 

Valencia Cano - Alcaldía de San Zenón 02-03-

2021    

- Seguimiento Liquidación Contrato 072 de 

2017 - PROINARK 02-03-2021  

- Seguimiento entrega sedes Contrato 978 de 

2014 Bolívar 05-03-2021   

- Seguimiento proyectos con Alcaldía de 

Maicao 09-03-2021 

- Seguimiento compromisos Liquidación 

Convenio 033 de 2013 Alcaldía de Cúcuta 10-03-

2021 

- Seguimiento entrega sedes Contrato 978 de 

2014 Bolívar 12-03-2021    

- Seguimiento Alcaldía de Pedraza Sede CE 

Básico Ampliado de Bomba 16-03-2021 

- Seguimiento Alcaldía de Plato Sede 
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Policarpa Salavarrieta 17-03-2021    

- Seguimiento Liquidación Convenio 017 de 

2016 Gobernación de Córdoba 19-03-2021 

- Seguimiento Energización Obras Bolívar y 

Magdalena - AFINIA 25-03-2021 

 

 

Cierres Sociales 11 

 

- Cierre Social y Paz y Salvo Social - IER La 

Honda FA-CD-I-S-223-2019 - Luis Oscar Vargas 

Abondano 

- Cierre Social y Paz y Salvo Social - Sede EU 

San Francisco del Caraño - Cto. 256 de 2017 - 

Consorcio Educar 2017 

- Cierre Social y Paz y Salvo Social - Sede IE 

Integrado Carrasquilla Sede Rogelio Velásquez - 

Cto. 256 de 2017 - Consorcio Educar 2017 

- Cierre Social y Paz y Salvo Social - Centro 

Educativo El Barranco - Cto. 256 de 2017 - 

Consorcio Educar 2017 

- Cierre Social y Paz y Salvo Social - Centro 

Educativo El Barranco, sede ERM Calle Quibdó - 

Cto. 256 de 2017 - Consorcio Educar 2017 

- Cierre Social y Paz y Salvo Social - Centro 

Educativo El Barranco, Sede ERM Sanceno - Cto. 

256 de 2017 - Consorcio Educar 2017 

- Cierre Social y Paz y Salvo Social - Centro 

Educativo Las Mercedes, Sede ERM Bocas de 

Purdú - Cto. 256 de 2017 - Consorcio Educar 2017 

- Cierre Social y Paz y Salvo Social – Litoral 

de San Juan (4)  

 

 

Macroproyecto La Mojana 

 

Comités de Seguimiento 3 

Abril En el mes de abril se dio cumplimiento a la 

implementación de la Política de Gestión Social así:  

- Comités de seguimiento: 23 
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- Conceptos sociales – vivienda: 4  

- Cierre social – vivienda: 1 

 

La Subgerencia de Regiones lleva a cabo mesas 

interinstitucionales con el fin de articular trabajo 

con Alcaldías y Gobernaciones para hacer 

seguimiento a compromisos que permitan el cierre, 

entrega y finalización de los proyectos.   

 

A continuación, se detalla el cumplimiento de las 

anteriores metas por sector:  

 

Sector Vivienda 

  

2 Comités de Seguimiento:  

 

• El 9 de abril del 20201 al proyecto de Málaga, 

contrato 081 del 2019.  

• El 15 de abril del 2021 con los proyectos que 

se desarrollan en Los andes Sotomayor. 

 

Cierre Gestión Social 1 

 

• PI SIAPANA 3 Uribia, Guajira 

 

Conceptos sociales 4 

  

• Uribia, Guajira con radicado I-2021-002062  

• Manaure, Guajira con radicado I-2021-

002063  

• Sucre, Sucre nuevo contrato I-2021-001931  

• Cierre de proceso Corpacero I-2021-001805 

 

Sector Salud 

 

Comités de Seguimiento 1 

 

• Hospital de Puerto Tejada Cauca 

 

Sector Reactivación 
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Comités de seguimiento: 2 

 

• Reactivación - Acta comité de seguimiento 

Reactivar Agrícola Cauca – 06/04/2021 

• Reactivación - Acta comité de seguimiento 

Reactivar Panela Cauca – 30/04/2021 

 

Sector Educación 

  

12 Comités de Seguimiento  

 

1.     Reunión de Seguimiento Energización con EPM 

Sede Liborina 06-04-2021 

2.     Mesa de Seguimiento a compromisos de 

Contrato 978 Sedes de Bolívar 06-04-2021 

3.     Seguimiento entrega sedes Contrato 978 de 

2014 Bolívar 16-04-2021 

4.     Seguimiento Energización obras de Bolívar y 

Magdalena AFINIA 13-04-2021 

5.     Mesa de Seguimiento servicio de Acueducto 

Sede la Chapetona Bolívar 15-04-2021 

6.     Mesa de Seguimiento Energización Proyectos 

Magdalena AIRE 15-04-2021 

7.     Seguimiento Liquidación Contrato 256 De 2017 

21-04-2021 

8.     Mesa de Seguimiento a compromisos de 

Contrato 978 Sedes de Bolívar 23-04-2021 

9.     Seguimiento a liquidación Contrato 011 de 

2014 19-04-2021 

10.  Seguimiento a liquidación Contrato LP 004-

2014 19-04-2021 

11.  Seguimiento Convenio 001 De 2020 30-04-

2021 19-04-2021 

12.  Mesa de Seguimiento Permisos de Vertimiento 

Contrato 978 Sedes de Bolívar 29-04-2021 

 

Macroproyecto La Mojana 

 

5 Comités de Seguimiento  

  



 

155 

Informe de Ejecución del Plan de Acción 2021 

Macroproyecto Canal del Dique 

  

1 Comités de Seguimiento  

• Avances socio prediales del Contrato N°140 

de 2020 

Mayo Avances Política de Gestión Social mayo de 2021 

 

- Comités de seguimiento: 16 

- Conceptos sociales – vivienda: 4 

- Acercamiento con Comunidad: 4  

- Cierre social – vivienda: 1 

 

La Subgerencia de Regiones lleva a cabo mesas 

interinstitucionales con el fin de articular trabajo 

con Alcaldías y Gobernaciones para hacer 

seguimiento a compromisos que permitan el cierre, 

entrega y finalización de los proyectos.   

 

Por sector así: 

 

Sector Vivienda   

 

Cierres Sociales: 1 

• 31/05/2021 - Cierre Social y Paz y Salvo 

Social PI Nuevo Amanecer - Hatillo de Loba. 

 

Acercamiento con la Comunidad: 3 

• 04/05/2021 - Ata Socialización Comunitaria 

PI Lucerna - La Unión Nariño 

• 25/05/2021 Acta Socialización Comunitaria 

Labateca Nte Santander. Estoy pendiente de 

subirla al drive, está en revisión y firmas. 

 

Conceptos Sociales: 4 

• I-2021-003017 - Alcance Concepto Social 

Tamalameque del radicado:  I-2020-005793 

• I-2021-002037 - Concepto Social Boavita 

Boyacá. 

• I-2021-002734 - Concepto Social 

Casabianca - Tolima. 
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• I-2021-002736 - Concepto Social Segunda 

Fase de Molinitos - Dosquebradas, Risaralda 

 

Comités de Seguimiento: 2 

• 21/05/2021 Seguimiento balance social 

proyectos compraventas Campo De la Cruz, 

soledad y malambo.   

• 28/05/2021. Seguimiento balance social 

proyectos Santander. Ctos 080, 081, 100, 350. 

 

Sector Salud  

Comité de Seguimiento: 1 

• Centro de Salud IPS la Gabarra 

 

Acercamiento con la comunidad: 1  

• Reunión informativa con el Equipo Local de 

Seguimiento de Mahates - Bolívar 

 

Sector Reactivación   

 

Comités de Seguimiento:1 

• Acta comité de seguimiento Reactivar 

Panela Cauca – 04/05/2021 

 

Macroproyecto La Mojana  

 

Comités de Seguimiento 4  

• Avances socio prediales del Contrato N°140 

de 2020 

 

Sector Educación  

 

Cierres Sociales: 12  

Córdoba, en los municipios de Ayapel, Puerto 

Escondido, San Bernardo del Viento, Lorica y 

Moñitos. Contrato 528 de 2014- UNIÓN TEMPORAL 

AULAS CÓRDOBA 

• Cierre Social y Paz y Salvo Social - IE Nueva 

Sede Las Mujeres 

• Cierre Social y Paz y Salvo Social - IE Nidos 

• Cierre Social y Paz y Salvo Social - IE San 
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José del Pantano 

• Cierre Social y Paz y Salvo Social - IE 

Sincelejito 

• Cierre Social y Paz y Salvo Social - IE San 

Jerónimo 

• Cierre Social y Paz y Salvo Social - IE Villa 

Concepción 

• Cierre Social y Paz y Salvo Social - IE Isla 

de los Milagros 

 

Sucre, en el municipio de Majagual, Contrato COP 

11 de 2014 del convenio 2013-CV-0018, 

CONSORCIO MAJAGUAL 2014 

• Cierre social y Paz y Salvo Social - IETA 

Agro de Tomala 

• Cierre social y Paz y Salvo Social - IE San 

Vicente de Paul 

 

Sucre, Municipios de San Benito Abad y Majagual, 

Convenio 2013-CV-0020- contrato LP004 de 2014, 

del contratista CONSORCIO AULAS SUCRE 2014 

• Cierre social y Paz y Salvo Social - IE Cuiva 

Sede Parcelas de Santa F 

• Cierre social y Paz y Salvo Social - IE Cuiva 

Sede Las Pozas 

• Cierre social y Paz y Salvo Social - IE 

Santander 

 

Comités de Seguimiento: 8 

• Seguimiento Contrato Derivado 978 de 

2014 04-05-2021 

• Seguimiento Contrato Derivado 978 de 

2014 13-05-2021 

• Seguimiento Contrato Derivado 978 de 

2014 27-05-2021 

• Mesa de Trabajo Sede Bellavista Concordia 

11-05-2021 

• Reunión Viabilidad Patos y Pavitas 13-05-

2021 

• Reunión Situación Yotojorotshi 19-05-2021 

• Reunión Viabilidad Piñón 21-05-2021 
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• Mesa de Trabajo Alcaldía de Maicao- Previo 

Entrega de Sedes 27-05-2021 

Junio Avance Política de Gestión Social  

- Comités de seguimiento: 6 

- Acercamiento con comunidad Conceptos 

sociales – vivienda: 3 

- Planes de gestión social educación: 2 

- Cierres social educación: 1 

 

Sector Vivienda 

  

Comités de Seguimiento: 3 

• 03/06/201. Seguimiento con Interventoría 

al Contrato no.177 de 2019 - Manizales 

• 4/06/2021. Seguimiento con Interventoría a 

los contratos: 080 de 2019, 081 de 2019 y 100 de 

2019 en Santander, y 350 de 2019 en Norte de 

Santander. 

• 25/06/2021. Seguimiento Contrato 088-

2012 COMFANDI. (pendiente acta, quedaron de 

remitir de Comfandi) 

 

Acercamiento con comunidad – conceptos sociales 

vivienda: 3 

• I-2021-003441 - Concepto Social Abrego, 

Norte de Santander 

• I-2021-003548 - Concepto Social Prado, 

Tolima 

• I-2021-003442 - concepto Social Ocaña, 

Norte de Santander 

 

Sector Salud  

 

Comité de Seguimiento: 2 

• Hospital San Vicente De Paul- Gramalote 

• IPS La Gabarra  

 

Sector Educación   

 

Planes de gestión Social: 2  
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Se revisaron y aprobaron los planes de gestión 

social del contrato FA-IC-I-S-351-2019 del 

Consorcio Infraestructura Educativa 2019 de las 

Sedes: 

• IE Puerto Venecia en Achí Bolívar 

• IE Guaranda en Guaranda Sucre.  

 

Cierres Sociales: 1 

• Cierre Social y Paz y Salvo Social - IE 

Nuestra Señora del Carmen de Puerto Meluk - 

Chocó, en el municipio de Medio Baudó 072 de 

2017 de Proinark S.A 

 

Macroproyecto La Mojana 

Comité de seguimiento al contrato 1 

• 21/06/2021 Avances socio prediales del 

Contrato N°140 de 2020  

 

 
Bitácora de Seguimiento 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

Seguimientos a las 

oportunidades de mejora 
identificadas en los ejercicios 
de participación ciudadana, 

realizados 

Enero En los espacios de participación ciudadana que la 

Entidad ha designado para que la comunidad y 

otros interesados estén enterados de los avances 

de los proyectos, se realizan sondeos de 

satisfacción para poder tener en cuenta mejoras 

continuas en los diferentes procesos.   En esta 

oportunidad – enero 2021- se cuenta con los 

sondeos realizados en los foros de auditorías 

visibles de los sectores de Educación, Reactivación 

Económica y Jarillón de Cali. Además, cabe 

mencionar que otro espacio donde se reciben 

sugerencias por parte de la comunidad son las 

reuniones de ELS, este mes se reportaron 12. Cabe 

mencionar dentro de las oportunidades de mejora 

o sugerencias más reiterativas se encuentran:  

 

1. Dar a conocer los proyectos que lleva a cabo el 

Fondo de Adaptación en las regiones y los Canales 

para responder PQRSF.  
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2. Continuar fortaleciendo las relaciones del Fondo 

con los Entes Territoriales haciendo mayor 

presencia en las Comunidades Locales.  

 

3. Que continúe liderando obras en el Municipio 

bajo la misma disciplina y compromiso, ya que se 

han logrado buenos resultados.  

 

4. Hacer seguimiento a los proyectos después de 

haber finalizado y que se siga apoyando al cafetero.  

Febrero En los espacios de participación ciudadana que la 

Entidad ha designado para que la comunidad y 

otros interesados estén enterados de los avances 

de los proyectos, se realizan sondeos de 

satisfacción para poder tener en cuenta mejoras 

continuas en los diferentes procesos.   En esta 

oportunidad – febrero 2021- se cuenta con los 

sondeos realizados en los foros de auditorías 

visibles en el sector de Reactivación Económica. 

Además, cabe mencionar que desde este mes se 

empezaron a recibir sugerencias de la comunidad 

en espacios de participación como: mesas de 

trabajo con comunidad, reunión de ELS, 

socializaciones comunitarias, entre otros. Este mes 

se reporta 28 espacios donde se recibieron algún 

tipo de sugerencia/recomendación.   Cabe 

mencionar que dentro de las más reiterativas se 

encuentran:  

 

1. Cumplir con los tiempos establecidos para la 

entrega de las obras/proyectos.  

 

2. Comprometer al contratista a realizar los pagos 

puntuales a los trabajadores.  

 

3. Generar espacios de articulación con la 

institucionalidad, para que los entes territoriales se 

hagan cargo de los proyectos desde el día 0.  

 

4. Mejorar los canales de comunicación con las 
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personas allegadas a los proyectos.  

Marzo En los espacios de participación ciudadana que la 

Entidad ha designado para que la comunidad y 

otros interesados estén enterados de los avances 

de los proyectos, se realizan sondeos de 

satisfacción para poder tener en cuenta mejoras 

continuas en los diferentes procesos.  

 

En esta oportunidad – marzo 2021- se cuenta con 

los sondeos realizados en los foros de auditorías 

visibles en los sectores de salud, educación, agua y 

Jarillón de Cali. Además, cabe mencionar que en 

marzo se recibieron sugerencias de la comunidad 

en espacios de participación como: mesas de 

trabajo con comunidad, reunión de ELS, 

socializaciones comunitarias, entre otros. Este mes 

se reportan 51 espacios donde se recibieron algún 

tipo de sugerencia/recomendación.  

Cabe mencionar que dentro de las más reiterativas 

se encuentran:  

 

1. Entregar las obras oportunamente debido a 

que se están presentando fuertes lluvias.  

2. Realizar próximas fases a los proyectos, para 

aumentar la cobertura del servicio de Agua.  

3. Continuar periódicamente socializando la 

evolución de las obras.  

4. Vincular a más personas de las regiones para 

fortalecer las dinámicas económicas de las 

comunidades.  

5. Las últimas estrategias que se han tenido 

como la creación de la página de facebook, 

la elaboración de los videos y toda la parte 

tecnológica ha sido muy positiva, importante 

que se siga fortaleciendo y vinculando mucho 

más a la comunidad. 

Abril En los espacios de participación ciudadana que la 

Entidad ha designado para que la comunidad y 

otros interesados estén enterados de los avances 
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de los proyectos, se realizan sondeos de 

satisfacción para poder tener en cuenta mejoras 

continuas en los diferentes procesos.  

 

En esta oportunidad – abril 2021- se cuenta con los 

sondeos realizados en los foros de auditorías 

visibles en el sector educación y Macroproyecto 

Canal del Dique. Además, cabe mencionar que en 

marzo se recibieron sugerencias de la comunidad 

en espacios de participación como: mesas de 

trabajo con comunidad, reunión de ELS, 

socializaciones comunitarias, entre otros. Este mes 

se reportan 69 espacios donde se recibieron algún 

tipo de sugerencia/recomendación.  

 

Cabe mencionar que dentro de las más reiterativas 

se encuentran:  

1. Realizar pagos puntuales a trabajadores por 

parte de contratistas de obra.   

2. Que se agilice y se cumpla con la entrega de las 

obras.  

3. Articular todos los procesos con la 

institucionalidad municipal.  

 

Mayo En los espacios de participación ciudadana que la 

Entidad ha designado para que la comunidad y 

otros interesados estén enterados de los avances 

de los proyectos, se realizan sondeos de 

satisfacción para poder tener en cuenta mejoras 

continuas en los diferentes procesos.  

En esta oportunidad – mayo 2021- no se cuenta con 

sondeos de satisfacción realizados en los foros de 

auditorías visibles. Sin embargo, cabe mencionar 

que en este mes se recibieron sugerencias de la 

comunidad en espacios de participación como: 

mesas de trabajo con comunidad, reunión de ELS, 

socializaciones comunitarias, seguimiento al SAC, 

entre otros. Este mes se reportan 38 espacios 

donde se recibieron algún tipo de 

sugerencia/recomendación.  
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Cabe mencionar que dentro de las más reiterativas 

se encuentran:  

1. Cumplir con los acuerdos planteados durante el 

espacio de reunión.  

2. Pago de los honorarios y liquidación de los 

trabajadores de la obra oportunamente por parte 

de los contratistas en territorio.  

3. Garantizar la sostenibilidad de los proyectos a 

través de la articulación interinstitucional.  

 

Junio En los espacios de participación ciudadana que la 

Entidad ha designado para que la comunidad y 

otros interesados estén enterados de los avances 

de los proyectos, se realizan sondeos de 

satisfacción para poder tener en cuenta mejoras 

continuas en los diferentes procesos.  

 

En esta oportunidad – JUNIO 2021- se cuenta con 

sondeos de satisfacción realizados en los foros de 

auditorías visibles en los sectores agua, educación 

y, vivienda. Además, cabe mencionar que en este 

mes se recibieron sugerencias de la comunidad en 

espacios de participación como: mesas de trabajo 

con comunidad, reunión de ELS, socializaciones 

comunitarias, seguimiento al SAC, entre otros. Este 

mes se reportan 16 espacios donde se recibieron 

algún tipo de sugerencia/recomendación.  

 

Cabe mencionar que dentro de las más reiterativas 

se encuentran:  

1. Socializar y cumplir con la fecha de finalización y 

entrega d ellos proyectos.  

2. Pago de los honorarios y liquidación de los 

trabajadores de la obra oportunamente por parte 

de los contratistas en territorio.  

3. Articulación con la comunidad para fomentar el 

adecuado desarrollo del proyecto, evitando 

información errónea y posibles conflictos. 
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Bitácora de Seguimiento 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

Estrategia del proceso de 
revocatoria de viviendas 

ejecutada (averiguaciones 
preliminares, cierres de 

investigación y 
acompañamientos sociales) 

Enero Se avanza en proyección de autos de 

averiguaciones preliminares de 90 nuevas 

aperturas, las cuales se tienen proyectado realizar 

sus diligencias de visitas a finales de mes de febrero 

de 2021, en el municipio de Mompox, Bolívar.  

Febrero Para la estrategia de restitución de viviendas se 

reporta para el mes de febrero: 116 SOPORTES 

DE AVANCE – EN DETALLE ASÍ:   

 

 • Soporte de 89 averiguaciones abiertas en lo 

que lleva del año 2021.  

 • Se cerraron 27 averiguaciones, por lo que 

se carga su respectivo soporte de apertura y 

cierre.   

• La evidencia del tema social para el primer 

trimestre será reportado en el mes de marzo, 

debido a que en el mes de febrero no se realizaron 

visitas de campo.  

Marzo El informe da cuenta da cuenta de que en virtud 

del alto componente social que por ley implementa 

en Fondo en la ejecución de sus proyectos y en 

cumplimiento a los lineamientos del PASRV, se 

brindó el acompañamiento social durante las 

diligencias de visitas programadas, las cuales 

fueron divididas en tres comisiones al Distrito de 

Mompós, de acuerdo a la tipificación realizada por 

el área jurídica con el fin de verificar el uso 

adecuado de 362 soluciones de vivienda y el 

cumplimiento de las normas que reglamentan la 

habitabilidad en las soluciones de viviendas 

asignadas por el Fondo Adaptación en la 

urbanización villas de Mompós, Mompós (Bolívar), 

dentro del marco del Programa Nacional de 

Vivienda. 

 

Abril Durante el mes de abril la Secretaría General con 
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apoyo de la Subgerencia de Regiones, aperturó 231 

averiguaciones preliminares dentro del Proceso 

Administrativo Sancionatorio de Vivienda, en los 

municipios de El Zulia Norte de Santander en la 

Urbanización Portal de la Victoria (11 Viviendas), 

municipio de Cereté, Córdoba en la Urbanización la 

Florida 219 viviendas, y en el municipio de Moñitos 

Córdoba, en la urbanización el Progreso (1 

vivienda). 

 

Informe social El Zulia, Santander, dentro del 

marco de las averiguaciones preliminares se brindó 

por parte de la Subgerencia de Regiones, el 

acompañamiento social durante las diligencias de 

visitas programadas del entre el 22 y 23 de abril del 

2021, con el fin de verificar el uso adecuado de 11 

soluciones de vivienda en la urbanización Portal de 

la Victoria, asignadas por el Fondo Adaptación, 

dentro del marco del Programa Nacional de 

Vivienda, las cuales El día 03 de marzo de 2020, 

Comfenalco Santander, en oficio enviado a la 

Entidad con consecutivo FA-BGA-CTO-003-0036-

2020, informó sobre las irregularidades del uso 

debido de las viviendas asignadas, en dicho informe 

reportó que en visita realizada el 19 de febrero de 

2020, se identificaron 11 viviendas arrendadas. 

 

Mayo Un informe social del proceso administrativo 

sancionatorio de revocatoria, se realizaron las 

visitas programadas por medio de los autos de 

apertura de averiguación preliminar, proferidos en 

el mes de abril, razón por lo cual, se reporta 

informe social de diligencias de visitas realizadas al 

municipio de Cereté, Córdoba del 03 al 08 de mayo. 

 

Junio Apertura a una averiguación preliminar en el 

municipio de Yacuanquer, (Nariño) proyecto 

urbanización el Manzano.  
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Cumplimiento 2021/06/30 Avance 2021/06/30 
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Área/Portafolio: ÁREA E – GERENCIA 

Portafolio/Programa/Proyecto: COMUNICACIONES 
 

5.3 Área E: Gerencia - Comunicaciones 
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ACCIONES ESTRATÉGICAS 

(Programas/Proyectos/Actividades/Hit

os) 

Indicador OE 
Meta 

2021 

Programación Trimestral AVANCE 

META 

(SEMÁFORO) 
Meta 
Q1 

Meta 
Q2 

Meta 
Q3 

Meta 
Q4 

Desarrollar la estrategia de 

comunicación externa 

mediante la cual se informa 

de los avances y la gestión 

que realiza el Fondo 

Adaptación 

Acciones y productos 

entregados en el 

desarrollo de la 

estrategia de 

Comunicación 

Externa 

#

5 

280

0 

700 700 700 700 1051 

Ejecutar la Estrategia de 

Rendición de Cuentas 365 de 

la Entidad 

Índice de rendición 

de cuentas la gestión 

Pública, espacios 

virtuales y 

presenciales de 

diálogo con la 

ciudadanía 

#

5 

11 2 2 2 5 2 

Fortalecer la estrategia de 

comunicación interna para 

satisfacer las necesidades 

informativas de los 

colaboradores, generar 

Acciones, contenidos 

y productos 

desarrollados en la 

estrategia de 

comunicación interna 

#

5 

600 150 150 150 150 491 
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ACCIONES ESTRATÉGICAS 

(Programas/Proyectos/Actividades/Hit
os) 

Indicador OE 
Meta 

2021 

Programación Trimestral AVANCE 

META 
(SEMÁFORO) 

Meta 
Q1 

Meta 
Q2 

Meta 
Q3 

Meta 
Q4 

sentido de pertenencia y 

potencializar el trabajo en 

equipo 

de la entidad 

Ejecutar institucionalización 

efectiva de la Política de 

Transparencia y Acceso a la 

Información Pública 

Realizar diagnóstico 

de cumplimiento a la 

sección de 

Transparencia de la 

página web de 

acuerdo a la Ley 

1712 de 2014 y la 

Resolución 3564 de 

2015 

#

5 

12 3 3 3 3 6 

Participar en las mesas de 

trabajo lideradas por el 

MHCP, para identificar 

acciones que permitan 

fortalecer las políticas de 

participación ciudadana y 

transparencia 

Mesas de trabajo 

para fortalecer las 

políticas de 

participación 

ciudadana y 

transparencia 

#

5 

2 0 0 0 2 - 

Participar en la celebración 

del día de la transparencia, 

de acuerdo con el 

cronograma establecido por 

el líder sectorial 

Participación en la 

celebración del día 

de la transparencia 

#

5 

100 0 0 0 100 - 

 
 

Bitácora de Seguimiento 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

Enero Durante el mes de enero se desarrolló la nueva 

estrategia de comunicación externa 2021 acorde 

con esta estrategia que busca posicionar al Fondo 

Adaptación como una Entidad experta en 

adaptación al cambio climático, comprometida con 

el desarrollo de las poblaciones más vulnerables, el 

Equipo de Trabajo de Comunicaciones adelantó 

varias acciones relacionadas con la divulgación de 

información a través de comunicados de prensa, 
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Acciones y productos 
entregados en el desarrollo 

de la estrategia de 
Comunicación Externa 

redes sociales y página web de la entidad.  

 

Así mismo, se socializó información noticiosa con 

medios regionales y nacionales para lograr un 

mayor alcance y se elaboró material audiovisual 

relacionado con las jornadas de entrega de 

proyectos.  A continuación, se presentan los 

resultados alcanzados en cada una de las acciones 

durante el mes. 

  

* Comunicados y boletines de prensa: 5 

* Impactos positivos en medios de comunicación: 

60 

* Registro de las actividades del Fondo Adaptación 

en video: 3 

* Número de mensajes publicados en redes sociales 

para socializar los avances en la gestión de la 

Entidad: 141 

* Actualización de “En el Radar”: 1 

Febrero En desarrollo de la nueva estrategia de 

comunicación externa planteada para la vigencia 

2021 y que busca posicionar al Fondo Adaptación 

como una Entidad experta en adaptación al cambio 

climático, comprometida con el desarrollo de las 

poblaciones más vulnerables, el Equipo de Trabajo 

de Comunicaciones adelantó durante el mes de 

febrero varias acciones relacionadas con la 

divulgación de información a través de (7) 

comunicados de prensa, (168) mensajes en redes 

sociales y la actualización permanente de la página 

web de la entidad. 

 

Así mismo, se socializó información noticiosa con 

medios regionales y nacionales para logrando un 

impacto de (62) noticias positivas para el Fondo y 

se elaboró material audiovisual (6 videos) 

relacionados con las jornadas de entrega de 

proyectos.       
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Marzo Durante el mes de marzo, el Equipo de 

Comunicaciones realizó varias acciones, en 

cumplimiento de la estrategia de comunicación 

externa planteada para la vigencia 2021 y que 

busca posicionar al Fondo Adaptación como una 

Entidad experta en adaptación al cambio climático, 

comprometida con el desarrollo de las poblaciones 

más vulnerables. 

 

En ese sentido, se redactaron y publicaron seis (6) 

comunicados de prensa, dos (2) crónicas, (156) 

mensajes en redes sociales y la actualización 

permanente de la página web de la entidad.  

 

Esa información noticiosa fue socializada con 

medios de comunicación logrando 30 impactos en 

medios regionales y locales con un free press de $ 

332.021.389. Así mismo, se elaboraron 4 videos y 

se realizaron 9 transmisiones en directo con el 

propósito de visibilizar los resultados de las 

intervenciones del Fondo en los siete proyectos y 

macroproyectos.       

 

Abril En el mes de abril y en cumplimiento de la 

estrategia de comunicación externa planteada para 

la vigencia 2021 el Equipo de Trabajo de 

Comunicaciones adelantó varias acciones con el 

propósito de mantener a la comunidad informada 

respecto a la gestión del Fondo Adaptación en cada 

sector y macroproyecto. 

En ese sentido, se redactaron y publicaron cuatro 

(4) comunicados de prensa, una (1) crónica, (63) 

mensajes en redes sociales y la actualización 

permanente de la página web de la entidad. 

 

Esa información noticiosa fue socializada con 

medios de comunicación regionales y nacionales 

para logrando un impacto de (31) noticias positivas 

y neutras y por último, se elaboraron (24) videos 

relacionados con el alcance y resultados de las 



 

172 

Informe de Ejecución del Plan de Acción 2021 

intervenciones del Fondo en los siete proyectos y 

macroproyectos. Se adjunta informe con el detalle 

de los resultados y las evidencias. 

Mayo En desarrollo de la estrategia de comunicación 

externa planteada para la vigencia 2021, durante el 

mes de mayo el Equipo de Trabajo de 

Comunicaciones adelantó varias acciones con el 

propósito de mantener a la comunidad informada 

respecto a la gestión del Fondo Adaptación en cada 

sector y macroproyecto. 

   

 

En ese sentido, se redactaron y publicaron un (1) 

comunicado de prensa, dos (2) crónicas, (9) 

mensajes en redes sociales y se realizó la 

actualización de la sección “En el Radar”. Esa 

información noticiosa fue socializada con medios de 

comunicación regionales y nacionales logrando un 

impacto de (92) noticias positivas y neutras y, por 

último, se elaboraron seis (6) videos relacionados 

con el alcance y resultados de las intervenciones del 

Fondo en los siete proyectos y macroproyectos.  

Junio En el mes de junio el Equipo de Trabajo de 

Comunicaciones desarrolló varias acciones en 

cumplimiento de la estrategia de comunicaciones 

externa, que tiene como objetivo mantener 

informada a la comunidad respecto a la gestión del 

Fondo Adaptación en cada sector y macroproyecto. 

 

En ese sentido, se redactaron y publicaron tres (3) 

comunicados de prensa y (62) mensajes en redes 

sociales, esa información noticiosa fue socializada 

con medios de comunicación regionales y 

nacionales logrando un impacto de (83) noticias 

positivas y neutras. Adicionalmente, se apoyó en la 

transmisión de una audiencia y se realizaron (4) 

videos relacionados con la gestión del Fondo para 

redes sociales. Por último, se realizó la 

actualización de la sección “En el Radar”. 
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Bitácora de Seguimiento 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

Índice de rendición de 
cuentas la gestión Pública, 

espacios virtuales y 

presenciales de diálogo con 
la ciudadanía 

Enero Sin registro de avance en el indicador 

Febrero En cumplimiento de la estrategia rendición de 

cuentas 365 y las actividades propuestas en el 

cronograma de rendición de cuentas, que está 

disponible para la ciudadanía en la página web en 

el espacio Plan Anticorrupción y de Atención al 

Ciudadano, durante el mes de febrero el E.T. de 

Comunicaciones realizó la transmisión de 

#ElFondoResponde.  

Marzo Como parte de la estrategia de rendición de cuentas 

365 y de acuerdo con el cronograma de actividades 

establecido en el Plan Anticorrupción y de Atención 

al Ciudadano, en el mes de marzo se realizó la 

transmisión en directo de #ElFondoResponde.  

 

Durante este encuentro denominado “En la 

educación está el futuro”, el gerente del Fondo, 

Edgar Ortiz, interactuó con los rectores de 

instituciones educativas entregadas por el Fondo en 

los departamentos de Chocó, Nariño, Córdoba y 

Cauca.  

 

En desarrollo de esta charla los docentes 

expresaron sus inquietudes y compartieron con la 

comunidad sus experiencias durante el proceso de 

ejecución y entrega de los proyectos de 

infraestructura de los que se beneficia actualmente 

la comunidad educativa a su cargo. 

 

Así mismo, el gerente entregó un balance de los 

resultados obtenidos por la entidad en los dos 

últimos años en materia de inversión en 

infraestructura educativa. 

Abril Sin registro de avance en el indicador 

Mayo Sin registro de avance en el indicador 
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Junio Sin registro de avance en el indicador 

 

Bitácora de Seguimiento 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Acciones, contenidos y 
productos desarrollados en la 
estrategia de comunicación 

interna de la entidad 

Enero El equipo de comunicaciones ejecuta la estrategia 

interna que busca satisfacerlas necesidades 

informativas de los colaboradores, mantener 

comunicado a los equipos de trabajo, así como 

generar unidad y sentido de pertenencia al interior 

del Fondo Adaptación. En el desarrollo de esa 

estrategia se gestionan actividades como el 

fortalecimiento de canales, creación de contenido, 

diseño de piezas informativas, generación de 

espacios de diálogo y ejecución de campañas. 

 

Durante el mes de enero se desarrollaron acciones 

para cumplir con este propósito, que se reflejan en 

los siguientes resultados: 39 piezas de 

comunicación interna, 2 Campañas de promoción y 

divulgación interna, 1 actividad con los 

colaboradores y el fortalecimiento de canales 

internos reflejado en 2 emisiones del noticiero 

Somos Fondo y actualización y fortalecimiento de 

AdaptaNET (14 slides diseñados y publicados y 6 

notas informativas en la intranet) 

Febrero En el mes de febrero se planearon y desarrollaron 

42 piezas de comunicación, se realizó una actividad 

de diálogo con los colaboradores, 1 emisión del 

noticiero Somos Fondo, 7 cápsulas informativas, 14 

slides y 7 notas para la intranet y 2 campañas de 

comunicación. 

Marzo Durante el mes de marzo, el equipo de 

comunicaciones ejecutó varias acciones con el 

propósito de dar cumplimiento a la estrategia de 

comunicación interna que tiene como objetivo 

satisfacer las necesidades informativas de los 

colaboradores, generar sentido de pertenencia y 

aportar a la construcción de un mejor clima laboral.  

En ese sentido, se identificaron los temas 
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relevantes y se establecieron los canales para su 

difusión logrando en el mes de marzo la publicación 

de 50 piezas de comunicación, se realizaron 8 

cápsulas informativas Somos Fondo, se actualizó la 

intranet con 7 slides y 8 notas informativas y se 

ejecutaron dos campañas dentro de la estrategia 

denominada Campana. 

Abril En cumplimiento de la estrategia de comunicación 

interna, durante el mes de abril el equipo de 

comunicaciones ejecutó varias acciones con el 

propósito de satisfacer las necesidades 

informativas de los colaboradores, generar sentido 

de pertenencia y aportar a la construcción de un 

mejor clima laboral. 

 

Durante este periodo se elaboraron y publicaron de 

65 piezas de comunicación, se realizaron 7 cápsulas 

informativas Somos Fondo, se actualizó la intranet 

con 10 slides y 6 notas informativas y se publicaron 

dos Campana de logros y se diseñaron y publicaron 

7 piezas como parte de las campañas denominadas 

“Cuidándote nos cuidamos todos” y “Juntos somos 

más fuertes”. Se adjunta informe con el detalle de 

las actividades y las evidencias.  

Mayo En mayo, el equipo de comunicaciones elaboró y 

publicó 98 piezas informativas con el propósito de 

satisfacer las necesidades informativas de los 

colaboradores, generar sentido de pertenencia y 

aportar a la construcción de un mejor clima 

laboral.  

 

Las piezas elaboradas corresponden a: 70 mailings 

para socializar circulares, lineamientos, formatos y 

actividades internas, 10 cápsulas informativas 

Somos Fondo, se actualizó la intranet con 5 slides 

y 7 notas informativas y se publicó una (1) 

Campana de logros. Se diseñaron y publicaron 4 

piezas como parte de las campañas denominadas 

“Cuidándote nos cuidamos todos” y “Juntos somos 

más fuertes”. Así mismo, se hizo la revisión de (1) 
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material institucional de los proyectos de Vivienda 

en Málaga y Guaca (Santander). 

Junio Como parte de la estrategia de comunicación 

interna, en el mes de junio el equipo de 

comunicaciones diseñó y publicó 79 piezas 

informativas con contenido relevante para 

mantener informados a los colaboradores de temas 

como: actualización de formatos, información 

relacionada con los protocolos de bioseguridad para 

el regreso a las oficinas, procedimientos y demás 

temas indispensables para el desarrollo de las 

actividades. 

 

El material gráfico corresponde a: 59 mailings para 

socializar circulares, lineamientos, formatos y 

actividades internas, 2 cápsulas informativas 

Somos Fondo, se actualizó la intranet con 6 slides 

y 7 notas informativas. Así mismo, se diseñaron y 

publicaron 5 piezas como parte de las campañas 

denominadas “Cuidándote nos cuidamos todos” y 

“Juntos somos más fuertes”. 

 
Bitácora de Seguimiento 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

Realizar diagnóstico de 
cumplimiento a la sección de 
Transparencia de la página 
web de acuerdo a la Ley 

1712 de 2014 y la Resolución 
3564 de 2015 

Enero Con el fin de garantizar el cumplimiento de los 

lineamientos dados por Ley de Transparencia y 

Acceso a la Información Pública (Ley 1712 de 

2014), en el mes de enero se realizó seguimiento a 

todas las publicaciones y contenidos de la página 

web, garantizando así el cumplimiento con la 

totalidad de los 53 ítems dispuestos en la 

Resolución 3564 de 2015 (la cual brinda los 

lineamientos para la implementación adecuada de 

Ley 1712 de 2014). 

 

El listado de publicaciones realizadas en el mes de 

enero se encuentra disponible en el siguiente 

enlace: https://bit.ly/3rhW8vi 

 

El detalle del diagnóstico realizado a la Ley 1712 de 
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2014 para el mes de enero se encuentra disponible 

en el siguiente enlace: https://bit.ly/3pP0ZUD 

Febrero Con el fin de garantizar el cumplimiento de los 

lineamientos dados por Ley de Transparencia y 

Acceso a la Información Pública (Ley 1712 de 

2014), en el mes de enero se realizó seguimiento a 

todas las publicaciones y contenidos de la página 

web, garantizando así el cumplimiento con la 

totalidad de los 53 ítems dispuestos en la 

Resolución 3564 de 2015 (la cual brinda los 

lineamientos para la implementación adecuada de 

Ley 1712 de 2014). 

 

El listado de publicaciones realizadas en el mes de 

febrero se encuentra disponible en el siguiente 

enlace: https://bit.ly/3rhW8vi 

 

El detalle del diagnóstico realizado a la Ley 1712 de 

2014 para el mes de febrero así como los enlaces 

de consulta respectivos para cada uno de los 53 

ítems se encuentra disponible en el siguiente 

enlace: https://bit.ly/3reuLT7 

Marzo Con el fin de garantizar el cumplimiento de los 

lineamientos dados por Ley de Transparencia y 

Acceso a la Información Publica (Ley 1712 de 

2014), en el mes de marzo se realizó seguimiento 

a todas las publicaciones y contenidos de la página 

web, garantizando así́ el cumplimiento con la 

totalidad de los 53 ítems dispuestos en la 

Resolución 3564 de 2015 (la cual brinda los 

lineamientos para la implementación adecuada de 

Ley 1712 de 2014). 

 

El listado de publicaciones realizadas en el mes de 

marzo se encuentra disponible en el siguiente 

enlace: https://bit.ly/3rhW8vi 

El detalle del diagnóstico realizado a la Ley 1712 de 

2014 para el mes de marzo así como los enlaces de 

consulta respectivos para cada unos de los 53 ítems 

se encuentra disponible en el siguiente enlace: 
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https://bit.ly/39TmrSp 

Abril Con el fin de garantizar el cumplimiento de los 

lineamientos dados por Ley de Transparencia y 

Acceso a la Información Pública (Ley 1712 de 

2014), en el mes de abril se realizó seguimiento a 

todas las publicaciones y contenidos de la página 

web, garantizando así el cumplimiento con la 

totalidad de los 53 ítems dispuestos en la 

Resolución 3564 de 2015 (la cual brinda los 

lineamientos para la implementación adecuada de 

Ley 1712 de 2014). 

 

El listado de publicaciones realizadas en el mes de 

abril se encuentra disponible en el siguiente enlace: 

https://bit.ly/3rhW8vi 

 

El detalle del diagnóstico realizado a la Ley 1712 de 

2014 para el mes de abril, así como los enlaces de 

consulta respectivos para cada uno de los 53 ítems 

se encuentra disponible en el siguiente enlace: 

https://bit.ly/3uogKnu 

Mayo Con el fin de garantizar el cumplimiento de los 

lineamientos dados por Ley de Transparencia y 

Acceso a la Información Pública (Ley 1712 de 

2014), en el mes de mayo se realizó seguimiento a 

todas las publicaciones y contenidos de la página 

web, garantizando así el cumplimiento con la 

totalidad de los 53 ítems dispuestos en la 

Resolución 3564 de 2015 (la cual brinda los 

lineamientos para la implementación adecuada de 

Ley 1712 de 2014). 

 

El listado de publicaciones realizadas en el mes de 

mayo se encuentra disponible en el siguiente 

enlace: https://bit.ly/3rhW8vi 

 

El detalle del diagnóstico realizado a la Ley 1712 de 

2014 para el mes de mayo así como los enlaces de 

consulta respectivos para cada uno de los 53 ítems 
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se encuentra disponible en el siguiente enlace: 

https://bit.ly/3uGOhsp 

Junio Con el fin de garantizar el cumplimiento de los 

lineamientos dados por Ley de Transparencia y 

Acceso a la Información Pública (Ley 1712 de 

2014), en el mes de junio se realizó seguimiento a 

todas las publicaciones y contenidos de la página 

web, garantizando así el cumplimiento con la 

totalidad de los 53 ítems dispuestos en la 

Resolución 3564 de 2015 (la cual brinda los 

lineamientos para la implementación adecuada de 

Ley 1712 de 2014) 

 

El listado de publicaciones realizadas en el mes de 

junio se encuentra disponible en el siguiente 

enlace: https://bit.ly/3rhW8vi 

 

El detalle del diagnóstico realizado a la Ley 1712 de 

2014 para el mes de junio así como los enlaces de 

consulta respectivos para cada uno de los 53 ítems 

se encuentra disponible en el siguiente enlace: 

https://bit.ly/3wkiJcZ 

 
Bitácora de Seguimiento 

 

 
 

 
 

Mesas de trabajo para 
fortalecer las políticas de 
participación ciudadana y 

transparencia 

Enero Sin registro de avance en el indicador 

Febrero Sin registro de avance en el indicador 

Marzo Sin registro de avance en el indicador 

Abril Sin registro de avance en el indicador 

Mayo Sin registro de avance en el indicador 

Junio Sin registro de avance en el indicador 

 
Bitácora de Seguimiento 

 



 

180 

Informe de Ejecución del Plan de Acción 2021 

 

 
 
 

Participación en la 

celebración del día de la 
transparencia 

Enero Sin registro de avance en el indicador 

Febrero Sin registro de avance en el indicador 

Marzo Sin registro de avance en el indicador 

Abril Sin registro de avance en el indicador 

Mayo Sin registro de avance en el indicador 

Junio Sin registro de avance en el indicador 

 
 

Cumplimiento 2021/06/20 Avance 2021/06/20 
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La Oficina Asesora de Planeación y Cumplimiento y sus respectivos equipos, gestionan 
y ejecutan las acciones relacionadas con la Estrategia de Gestión del Conocimiento y la 
Arquitectura Organizacional vista desde los procesos, los y la tecnología, cuyos 
resultados se articulan con el alcance de la Políticas de Gestión y Desempeño de 

GESTIÓN DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACIÓN, FORTALECIMIENTO 
INSTITUCUIONAL Y SIMPLIFICACIÓN DE PROCESOS y GOBIERNO DIGITAL, las cuales 
hacen parte del Modelo Integrado de Planeación y Gestión establecido por la Función 
Pública. 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

5.4 Área F: Oficina de Planeación 
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Área/Portafolio: ÁREA F – OFICINA ASESORA DE PLANEACIÓN Y 

CUMPLIMIENTO 
 

 

 

 

 

Portafolio/Programa/Proyecto: PLANEACIÓN Y CUMPLIMIENTO 

 
 

ACCIONES ESTRATÉGICAS 

(Programas/Proyectos/Actividades/Hi

tos) 

Indicador OE 
Meta 

2021 

Programación Trimestral AVANCE 

META 

(SEMÁFORO) 
Meta 

Q1 

Meta 

Q2 

Meta 

Q3 

Meta 

Q4 

Ejecutar la Estrategia de 

Gestión del Conocimiento 

(MIPG)* 

Estrategia de Gestión 

del Conocimiento 

(MIPG), ejecutada 

#

3 

60 0 0 0 60 40 

Analizar los resultados de la 

política de Gestión del 

Conocimiento y la 

Innovación en la medición 

del FURAG de la vigencia 

2020 

Análisis de los 

resultados obtenidos 

en la medición del 

FURAG de la gestión 

2020 en relación con 

la política de Gestión 

del Conocimiento y la 

Innovación 

#

3 

1 0 0 0 1 0 

Participar en las mesas de 

trabajo sectoriales de la 

política de Gestión del 

Conocimiento e innovación 

Sesiones de reuniones 

sectoriales de Gestión 

del Conocimiento e 

innovación 

#

3 

2 0 0 0 2 2 
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Actualizar el Sistema de 

Gestión de Calidad de la 

Entidad 

Sistema de Gestión de 

Calidad de la Entidad, 

actualizado 

#

6 

100 0 50 0 50 50 

Ejecutar la Estrategia de 

Gestión de Riesgos 

Estrategia de Gestión 

de Riesgos, ejecutada 

#

6 

100 0 50 0 50 50 

 
Bitácora de Seguimiento 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Estrategia de Gestión del 
Conocimiento (MIPG), 

ejecutada 

Enero Sin registro de avance en el indicador 

Febrero Sin registro de avance en el indicador 

Marzo Se realizan la presentación de las actividades de la 

vigencia 2021 para la gestión de conocimiento de la 

entidad, la cual es aprobada por el comité de 

gerencia, de la misma manera se da inicio a la 

realización de herramientas para la captura de 

información, estructuración y publicación de 

conocimientos que materialicen la estrategia. 

Abril Para la vigencia 2021 se tiene previsto un plan de 

trabajo que incluye tres componentes a saber: 

 

1. Entrevistas a grupos focales: Se definieron los 

exfuncionarios a quienes se va a invitar a participar 

en la experiencia, se adelantó el diseño de las 

preguntas para las entrevistas, y se adelantan los 

contactos iniciales para asegurar su participación.  

 

2. Formulario de captura de conocimiento: Se 

adelanta la adquisición de conocimiento 

estructurado por parte de funcionarios que están en 

el proceso de abandonar la Entidad a partir de un 

formulario en línea el cual evita la fuga de capital 

de conocimiento, a la fecha se cuenta con tres (3) 

registros completos que empiezan a mostrar 

algunas líneas de tendencia según el análisis de 

datos 

 

3.Concurso gestión con valor: Se aprueban las 
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etapas del documento que nos va a permitir 

estructurar el conocimiento tácito de las diferentes 

dependencias de la Entidad para su posterior 

puesta en marcha 

Todas estas acciones se encuentran aprobadas por 

el comité estratégico de la Entidad 

Mayo Sin registro de avance en el indicador 

Junio Se adelanta la estrategia de gestión de 

conocimiento con el lanzamiento del concurso 

"gestión con valor" a todos los funcionarios y 

contratistas el cual pretende capturar, estructurar 

y compartir el conocimiento tácito de la Entidad; de 

la misma manera se adelanta la captura y 

estructuración de conocimiento de funcionarios y 

contratistas que por diferentes motivos se han 

retirado de la Entidad. 

 
Bitácora de Seguimiento 

 

 
 

 
 

Análisis de los resultados 
obtenidos en la medición del 
FURAG de la gestión 2020 en 

relación con la política de 
Gestión del Conocimiento y 

la Innovación 

Enero Sin registro de avance en el indicador 

Febrero Sin registro de avance en el indicador 

Marzo Se realizó el diligenciamiento del Formulario Único 

Reporte de Avances de la Gestión cumpliendo con los 

tiempos establecidos por la Función Pública para dicha 

aplicación.  

Abril Sin registro de avance en el indicador 

Mayo De acuerdo con los resultados publicados por la 

Función Pública en el Índice de Desempeño 

Institucional del último año y resultado de las 

transformaciones internas la entidad alcanzó 94.5 

puntos sobre 100, puntaje superior al promedio de 

las entidades del orden nacional que estuvieron en 

el rango promedio de los 82.9 puntos, y también 

con relación al promedio de las entidades del sector 

hacienda que estuvieron en 88.4 puntos. En 
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particular en la política de Gestión de Conocimiento 

e Innovación la entidad obtuvo un puntaje de 98%, 

12 puntos por encima del promedio obtenido en al 

año inmediatamente anterior.  

 

Junio Se viene trabajando en la estructuración del plan 

de acción que permita obtener, mejores resultados 

en la próxima medición. 

 
Bitácora de Seguimiento 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

Sesiones de reuniones 
sectoriales de Gestión del 

Conocimiento e innovación 

Enero Sin registro de avance en el indicador 

Febrero Sin registro de avance en el indicador 

Marzo Se asiste a la primera Mesa Sector Hacienda-

Políticas Talento Humano e Integridad-Gestión del 

Conocimiento e Innovación el 26 de febrero de 

2021.  

Abril Se asiste a la primera mesa de líderes sectoriales 

de talento humano y gestión de conocimiento 

Mayo Sin registro de avance en el indicador 

Junio Se asiste a las mesas sectoriales de gestión de 

conocimiento tecnología e innovación presididas 

por el Ministerio de Hacienda y Crédito Público, 

adoptando y cumpliendo los compromisos 

impartidos 

 
Bitácora de Seguimiento 

 

 
 
 

 
 
 
 
 

Enero Sin registro de avance en el indicador 

Febrero Sin registro de avance en el indicador 

Marzo Se actualizan el macroproceso de talento humano 

al incluir el proceso de seguridad y salud en el 

trabajo. 
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Sistema de Gestión de 
Calidad de la Entidad, 

actualizado 

Se articula la política de SG-SST con los procesos 

de la Entidad. 

 

Se crean formatos de trazabilidad de documentos 

en la pirámide documental de la Entidad. 

 

Se actualizan los documentos de apoyo a los 

procesos estratégicos, misionales y de apoyo. 

Abril El sistema de gestión de calidad del Fondo 

Adaptación se rige bajo el principio de mejora 

continua el cual puede actualizarse por demanda, 

cuando los líderes de proceso solicitan la 

incorporación de documentos, registros, 

actualización de procesos o indicadores; o cuando 

la Oficina Asesora de Planeación realiza un análisis 

del comportamiento que tuvo el sistema durante el 

año y actualiza las políticas de calidad o los 

elementos del Sistema a que haya lugar, entre las 

principales modificaciones del sistema se destacan 

las siguientes: 

 

1. Incorporación de 34 tipos documentales  

2. Se Incluyó el proceso de SG-SST dentro del 

macroproceso de talento humano 

3. Se elaboró el repositorio documental para los 

indicadores de procesos de la Entidad 

4. Se actualizaron las definiciones de la pirámide 

documental de la Entidad  

5. Se actualizaron los indicadores de Gestión 

financiera 

Mayo Sin registro de avance en el indicador 

Junio El sistema de gestión de calidad del Fondo 

Adaptación se rige bajo el principio de mejora 

continua el cual puede actualizarse por demanda, 

cuando los líderes de proceso solicitan la 

incorporación de documentos, registros, 

actualización de procesos o indicadores; o cuando 

la Oficina asesora de Planeación realiza un análisis 

del comportamiento que tuvo el sistema durante el 
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año y actualiza las políticas de calidad o los 

elementos del Sistema a que haya lugar.  

1. a la fecha se han analizado e incorporado al SGC 

14 registros, 20 tipos documentales como guías, 

manuales y lineamientos, así como la incorporación 

a la intranet de la Batería de indicadores de la 

Entidad 

 
 

Bitácora de Seguimiento 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

Estrategia de Gestión de 
Riesgos, ejecutada 

Enero Sin registro de avance en el indicador 

Febrero Sin registro de avance en el indicador 

Marzo Durante el primer trimestre de 2021 la Oficina de 

Planeación realizó diferentes actividades que 

permiten dar un avance frente a la ejecución de la 

estrategia de gestión de riesgos, entre las cuales se 

incluye: 

1. En el Comité de Control Interno de marzo se 

presentó a los miembros del comité tres temas: 

 - Riesgos materializados en el 2020, con el fin de 

generar acciones que eviten que esta situación se 

vuelva a repetir. 

 - Se presentó una propuesta de los riesgos de 

seguridad digital, la cual fue aprobada. 

 - De acuerdo con el seguimiento anual a la gestión 

de riesgos que la Oficina de Planeación lidera, se 

presentó al Comité una propuesta para la ejecución 

del seguimiento, la cual finaliza con un taller de 

riesgos que se espera realizar durante el segundo 

trimestre del 2021 

 

2. En el Consejo Directivo de marzo se presentó un 

avance del Plan de Acción con corte al 28 de febrero 

de 2021, en donde se incluyó la identificación de 

riesgos respecto a posibles incumplimientos de las 

metas del Plan de Acción programadas, con el fin 

de establecer acciones para la mitigación de estos 

riesgos. 
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Abril La Oficina de Planeación y Cumplimiento coordinó 

con todos los responsables, el proceso de 

seguimiento y monitoreo de los riesgos 

institucionales de la Entidad, a través del 

diligenciamiento del instrumento Lista de Chequeo, 

en donde anualmente cada responsable debe 

validar que la información relacionada en la matriz 

de riesgos institucionales (causas, consecuencias, 

evaluación del riesgo inherente y residual, 

controles, entre otros) corresponda con la 

actualidad de los procesos. Esta propuesta de 

ajustes se terminará de revisar y aprobar en el 

Comité Institucional de Control Interno programado 

para mayo. 

 

Por otra parte, se realizó el seguimiento 

cuatrimestral a los cinco riesgos de corrupción, en 

donde se evidenció que en este periodo no se ha 

materializado ningún riesgo de este tipo. Los 

resultados en detalle del seguimiento se 

encuentran en el Informe de seguimiento publicado 

en la página web de la Entidad.  

Mayo De acuerdo con el seguimiento realizado a través 

del instrumento lista de chequeo por cada uno de 

los responsables en los equipos respecto a la 

gestión de riesgos, el 11 de mayo se presentó al 

Comité de Control Interno la propuesta de ajustes 

en la Matriz de Riesgos Institucional en donde se 

validaron en detalle los ajustes propuestos en 

materia de riesgos, causas, consecuencias, 

evaluación de riesgo inherente, diseño de controles 

y evaluación de riesgo residual. En esta sesión del 

comité se hicieron observaciones y finalmente se 

procedió a aprobar la versión 4 de la matriz, la cual 

se encuentra publicada en la Intranet y en la página 

web de la Entidad. 

Una vez se publicó la matriz de riesgos en su nueva 

versión se procedió a su socialización a través de 

correo electrónico con todos los colaboradores de la 

entidad.  
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Por otra parte, en el Comité de Control Interno 

también se presentó el Plan de tratamiento de 

riesgos de seguridad digital para el Fondo 

Adaptación y el concepto frente a la identificación 

de riesgos de Ciberseguridad aprobando para este 

último punto que la entidad no cuenta con este tipo 

de riesgos de acuerdo con los análisis realizados. 

Junio Sin registro de avance en el indicador 

 

Cumplimiento 2021/06/30 Avance 2021/06/30 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 



 

190 

Informe de Ejecución del Plan de Acción 2021 

 

Área/Portafolio: ÁREA F – OFICINA ASESORA DE PLANEACIÓN Y 
CUMPLIMIENTO 

Portafolio/Programa/Proyecto: TECNOLOGÍA 

 
 

ACCIONES ESTRATÉGICAS 

(Programas/Proyectos/Actividades/Hit
os) 

Indicador OE 
Meta 

2021 

Programación Trimestral AVANCE 

META 
(SEMÁFORO) 

Meta 

Q1 

Meta 

Q2 

Meta 

Q3 

Meta 

Q4 

Ejecutar Plan Estratégico de 

las Tecnologías de la 

Información y 

Comunicaciones en la 

Entidad 

Plan Estratégico de 

las Tecnologías de la 

Información y 

Comunicaciones en 

la Entidad, ejecutado 

#

5 

100 0 50 0 50 34.38 

Ejecutar Plan de Seguridad 

Digital (MIPG) 

Plan de Seguridad 

Digital (MIPG), 

ejecutado 

#

5 

100 0 50 0 50 76.36 

 
Bitácora de Seguimiento 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

Enero Sin registro de avance en el indicador 

Febrero Sin registro de avance en el indicador 

Marzo El PETI fue presentado y aprobado por el Comité de 

Gestión y Desempeño el día 27 de enero de 2021. 

Durante el Q1 se han adelantado las siguientes 

actividades:  
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Plan Estratégico de las 

Tecnologías de la 
Información y 

Comunicaciones en la 
Entidad, ejecutado 

1. De la iniciativa para Diseñar e Implementar un 

Modelo de Gestión y Analítica de Información en la 

Entidad, se realizó la presentación de la iniciativa al 

comité estratégico de la entidad el día 24 de 

febrero, se han realizado varias reuniones durante 

los meses de febrero y marzo con la profesional a 

cargo de la Sección Documental de la entidad. (23 

de febrero, 16 de marzo y 18 de marzo) con el fin 

de conocer y detallar más fondo la iniciativa y la 

documentación existente en la materia por parte de 

Archivo General de la Nación y el Ministerio de las 

TIC, se solicitaron reuniones con otras entidades 

para hacer el benchmarking en la implementación 

de un proyecto de gestión de documento 

electrónico de archivo. Específicamente ya se ha 

hablado en la Agencia Nacional de Minería con la 

Líder del Equipo de Tecnología Milena Sandoval, en 

el Ministerio de Hacienda con Alejandro Ignacio 

Cruz, Asesor de la Dirección de Tecnología y en la 

Secretaria de Hacienda del Distrito con John Jairo 

Vargas, Subdirector Técnico de la Subdirección de 

Gestión Documental. Estamos a la espera de la 

confirmación para las reuniones. También se ha 

adelantado las fases de la planeación y análisis del 

proyecto para la implementación de un SIstema de 

Gestión de Documento Electrónico de Archivo o 

SGDEA por sus siglas. 

2. De la iniciativa para continuar con la 

implementación de la Política de Gobierno Digital en 

sus habilitadores de Arquitectura de TI y Seguridad 

de la Información: ya se comenzaron a documentar 

y actualizar las políticas y guías del macro proceso 

de Gestión de Arquitectura de TI, de acuerdo con el 

Marco de Referencia de Arquitectura de TI V.2.0. Al 

respecto se han generado los siguientes 

documentos: a) Procedimiento de Gestión de 

Soporte de Tecnología, b) Catálogo de Sistemas de 

Información, c) Catálogo de elementos de 

Infraestructura, d) Catálogo de Servicios de TI. 

3. De la iniciativa para desarrollar las mejoras 

requeridas en los sistemas de información de la 
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Entidad, se han adelantado las siguientes mejoras: 

a) Sistema SIFA: En este sistema se implementó la 

nueva transacción de reintegro de anticipos para 

Tesorería. Adicionalmente se trabaja en la 

estructuración para el manejo del nuevo catálogo 

de productos. 

b) Sistema PSA: En este sistema se implementó y 

se puso en marcha el nuevo portal público de 

proyectos, que le permite a cualquier ciudadano 

consultar la información de los proyectos que 

ejecuta o que ya ejecutó la entidad en cualquier 

sector o Macroproyecto, También se trabaja 

actualmente en una iniciativa para el manejo de la 

calidad en los proyectos. Ya se han adelantado 

varias reuniones con personas de la Subgerencia de 

estructuración de la entidad y con PWC y ya se tiene 

una propuesta de solución que se dará a conocer al 

jefe de Planeación y a la Subgerencia de 

Estructuración para conseguir el aval y comenzar 

con su implementación. 

Abril Iniciativas estratégicas en el PETI:  

a. Diseñar e Implementar un Modelo de Gestión 

y Analítica de Información en la Entidad: Con 

respecto a esta iniciativa se adelantaron las 

siguientes actividades en este período: 

• Se generó el proyecto para la implementación de 

un “Sistema de Gestión del Documento Electrónico 

de Archivo – SGDEA”. Para este proyecto se 

buscaron procesos similares en SECOP, así como 

experiencias de otras entidades y además un 

análisis del estado actual en la gestión actual del 

documento electrónico en la entidad. 

• Se realizó la presentación del proyecto al comité 

estratégico de la entidad el día 26 de abril y se logró 

la aprobación del proyecto por parte del comité 

para continuar con su implementación. Se adjunta 

la presentación, así como el acta del comité. 

• Se hizo la revisión del Plan de Adquisiciones con 

la Subgerencia de estructuración para registrar este 

proyecto y eliminar algunos que no irían debido al 
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cambio en el PETI. Se adjunta el PAA modificado. 

b. Desarrollar las mejoras requeridas en los 

sistemas de información de la Entidad: Con 

respecto a esta iniciativa se han realizado nuevas 

funcionalidades en los siguientes sistemas de 

información: 

• Sistema SIFA: En este mes de abril se trabajó en 

la implementación del nuevo catálogo de productos. 

Al respecto se generaron las plantillas para el 

cargue en el sistema de aquellos sectores en donde 

debe hacerse la división de un producto a dos 

productos del nuevo catálogo. Se adjunta el correo 

enviado al equipo de PSA de la entidad. 

• Sistema PSA: Se presentó la propuesta para el 

manejo de calidad en los proyectos que ejecuta el 

Fondo. La propuesta está en etapa de estudio. Se 

adjunta la propuesta realizada por PWC. 

Mayo Iniciativas estratégicas en el PETI:  

a. Diseñar e Implementar un Modelo de Gestión 

y Analítica de Información en la Entidad: Con 

respecto a esta iniciativa se adelantaron las 

siguientes gestiones en este período: 

• Con respecto al proyecto para la 

implementación de un “Sistema de Gestión del 

Documento Electrónico de Archivo – SGDEA”, se 

realizó la ficha técnica del sistema que contiene los 

requerimientos funcionales y no funcionales del 

sistema, basado en el modelo de requisitos MOREQ. 

Se adjunta la ficha técnica elaborada. 

• Adicionalmente se analizó el Acuerdo Marco 

de Precios de Software Empresarial para realizar el 

primer evento de solicitud de información a todos 

los proveedores del segmento del sistema de 

gestión documental. Se adjunta el documento RFI 

que se elaboró para este evento. 

b. Desarrollar las mejoras requeridas en los 

sistemas de información de la Entidad: Con 

respecto a esta iniciativa se han realizado nuevas 

funcionalidades en los siguientes sistemas de 

información: 
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• Sistema SIFA: En este mes de mayo se 

trabajaron varios requerimientos entre ellos: 

modificación de radicados, registro de novedades, 

modificación de terceros, nueva entidad proyectos 

para registrar los dos nuevos proyectos de 

Viviendas Gramalote y herramientas inclusión 

productiva zona Yati – Bodega y asociarlos a los dos 

nuevos sectores.  

Junio Iniciativas estratégicas en el PETI:  

a.  Diseñar e Implementar un Modelo de Gestión y 

Analítica de Información en la Entidad: Con 

respecto a esta iniciativa se adelantaron las 

siguientes gestiones en este período: 

•   Se registró el evento en Colombia Compra 

Eficiente de la solicitud de información o RFI, a lo 

cual contestaron 3 posibles proveedores de la 

categoría de Software de Gestión Documental. Se 

analizaron las respuestas y en vista que los 

oferentes no contestaron la totalidad del RFI se 

realizó una reunión con CCE para aclarar dudas con 

respecto al Acuerdo Marco de Software 

Empresarial. De esta reunión se pudo concluir que 

es necesario abrir un nuevo evento de RFI para 

indagar sobre otros aspectos relacionados con las 

soluciones de cada oferente y además el tiempo 

que estiman para la implementación y puesta en 

marcha. 

•   También se le solicitó a Planeación la 

redistribución de los recursos del proyecto de 

“Fortalecimiento en la Gestión de la Información”, 

para así solicitar los recursos para este proyecto. 

ofrecidas por los oferentes. 

b.  Gobierno Digital: En este mes se elaboraron los 

siguientes documentos con respecto a la política de 

Gobierno Digital: 

-Política de respaldo y recuperación de la 

información 

-Plan de mantenimiento preventivo y correctivo 

-Catálogo de servicios de TI 

c.  Desarrollar las mejoras requeridas en los 
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sistemas de información de la Entidad: Con 

respecto a esta iniciativa se han realizado nuevas 

funcionalidades en los siguientes sistemas de 

información: 

•   Sistema SIFA: En este mes de junio se 

trabajaron varios requerimientos entre ellos: 

formulario para otras transacciones de tesorería o 

compensaciones y la opción para la importación de 

la información de los embargos. 

El Avance del PETI al término del mes de junio es 

del 34.38%, este avance se encuentra por debajo 

de lo planeado inicialmente debido principalmente 

el menor nivel de avance en el proyecto Sistema de 

Gestión del Documento Electrónico de Archivo – 

SGDEA. 

 
Bitácora de Seguimiento 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

Plan de Seguridad Digital 
(MIPG), ejecutado 

Enero Sin registro de avance en el indicador 

Febrero Sin registro de avance en el indicador 

Marzo Las actividades desarrolladas en el plan de 

seguridad digital al 31 de marzo de 2021 han sido 

las siguientes: 

 

1. Se actualizó el plan de Seguridad y 

Privacidad de la información el cual fue aprobado 

por el Jefe de la Oficina de Planeación el día 12 de 

marzo. 

2. Se aprobó el mapa de riesgos de seguridad 

digital en la sesión del Comité de Control Interno 

del mes de marzo. 

3. Se solicitó la publicación de las políticas de 

seguridad de la información las cuales fueron 

aprobadas en el Comité Institucional de Gestión y 

Desempeño de septiembre de 2020. 

4. Se elaboraron las guías para la gestión de 

activos de información, vulnerabilidades técnicas y 

borrado seguro de la información. 
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5. Se elaboró la propuesta de indicadores para 

medir la gestión de seguridad de la información en 

el Fondo Adaptación. 

6. Se atendieron requerimientos solicitados por 

MINTIC especialmente en temas de gestión de 

activos de información. 

Abril Las actividades desarrolladas en el mes de abril de 

2021 con respecto al plan de seguridad digital 

fueron las siguientes: 

 

1. Se realizó mesa de trabajo para realizar el 

diligenciamiento de la matriz del registro de activos 

de información e información clasificada y 

reservada en todas las oficinas que conforman la 

entidad. A la fecha han reportado 17 matrices de 

activos de información. 

2. Se realizó concepto sobre la identificación de 

Infraestructuras Críticas Cibernéticas y Gestión de 

Riesgos de Ciberseguridad en el Fondo. Este 

concepto fue enviado al Asesor I de la Oficina de 

Planeación y Cumplimiento para que sea incluido en 

la Política de Riesgos del Fondo. 

3. Se elaboraron 12 procedimientos de 

seguridad de la información los cuales son requisito 

del Modelo de Seguridad y Privacidad de la 

Información - Guia # 3 Procedimientos de 

Seguridad. Estos procedimientos se encuentran en 

proceso de formalización en la intranet del Fondo. 

4. Se elaboró el normo-grama del Modelo de 

Seguridad y Privacidad de la Información el cual se 

encuentra incluido en el formato oficial de la 

entidad. 

5. Se enviaron dos campañas de sensibilización 

enfocadas a la consulta del nuevo manual de 

políticas de seguridad de la información y consejos 

sobre el buen uso de redes sociales, creación de 

contraseñas y realización de copias de respaldo. 

6. Se formularon los indicadores de gestión del 

Modelo de Seguridad y Privacidad de la Información 

los cuales se encuentran en proceso de 
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formalización en la intranet de la entidad. 

7. Se elaboró el Manual de Incidentes de 

Seguridad de la Información el cual se encuentra en 

proceso de formalización en la intranet de la 

entidad. 

Mayo Las actividades desarrolladas en el mes de mayo de 

2021 fueron las siguientes: 

 

1. Se consolidó la matriz de activos de 

información después del ejercicio llevado a cabo 

con cada dueño de proceso. 

2. Se presentó la matriz de activos de 

información consolidada en el comité de gestión y 

desempeño dejando como conclusión hacer una 

revisión más detallada de la matriz por cada equipo 

de trabajo y debiendo hacer también una revisión 

de la criticidad de los activos que quedaron con 

criticidad alta. 

3. Se hizo la revisión de los activos con 

criticidad alta y finalmente quedaron definidos 16 

activos con criticidad alta. Se adjunta la matriz de 

activos definitiva. Queda pendiente la aprobación 

definitiva del comité de gestión y desempeño. 

4. Se presentó la matriz de riesgos de 

seguridad digital y el plan de tratamiento de riesgos 

en el comité de control interno del 11 de mayo 

siendo aprobados.  

Junio Las actividades desarrolladas en el mes de junio de 

2021 fueron las siguientes: 

 

1. Se construyó la matriz de contacto con las 

autoridades y se avanzó en la validación del Anexo 

A de la Norma ISO 271001 con respecto a los 

controles que se deben implementar en el área 

Técnica. Se adjunta la matriz de contacto con las 

autoridades y el avance en el autodiagnóstico del 

modelo de seguridad que incluye los controles de 

acuerdo al Anexo A de la norma ISO 27001. 
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Cumplimiento 2021/06/30 Avance 2021/06/30 
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Cumplimiento 2021/06/30 Avance 2021/06/30 

 

 

 

 

5.5 Área G: Secretaria General 
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Área/Portafolio: ÁREA G – SECRETARIA GENERAL 

Portafolio/Programa/Proyecto: TALENTO HUMANO 

 

 
 
 

 
ACCIONES ESTRATÉGICAS 

(Programas/Proyectos/Actividades/Hit

os) 

Indicador OE 
Meta 

2021 

Programación Trimestral AVANCE 

META 

(SEMÁFORO) 
Meta 

Q1 

Meta 

Q2 

Meta 

Q3 

Meta 

Q4 

Ejecutar Plan de Previsión Plan de previsión, 

ejecutado 

#

6 

100 25 25 25 25 42 

Alcanzar la cobertura de 

personas capacitadas a 

través del Plan Institucional 

de Capacitación 

Porcentaje de 

personas 

capacitadas a través 

del Plan institucional 

de capacitación 

#

6 

95 20 30 25 20 91 

Generar satisfacción 

sobresaliente a través de las 

actividades del Plan 

Institucional de bienestar e 

incentivos 

Satisfacción de las 

actividades del Plan 

Institucional de 

bienestar e 

incentivos 

#

6 

4 0 0 0 4 0 

Cumplir con el porcentaje de 

implementación de los 

estándares mínimos a través 

del Plan de trabajo del SG-

SST 

Porcentaje de 

implementación de 

los estándares 

mínimos del Plan de 

trabajo del SG-SST 

#

6 

70 20 20 20 10 50 
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ACCIONES ESTRATÉGICAS 
(Programas/Proyectos/Actividades/Hit

os) 

Indicador OE 
Meta 

2021 

Programación Trimestral AVANCE 
META 

(SEMÁFORO) 
Meta 

Q1 

Meta 

Q2 

Meta 

Q3 

Meta 

Q4 

Generar satisfacción 

sobresaliente a través de las 

actividades Plan de trabajo 

del SG-SST 

Satisfacción de las 

actividades del Plan 

de trabajo del SG-

SST 

#

6 

4 0 0 0 4 0 

Participar en las mesas 

sectoriales de Talento 

Humano 

Sesiones de 

Reuniones 

sectoriales de 

Talento Humano 

#

6 

100 0 0 0 100 2 

Participar en las 

capacitaciones sectoriales de 

la política de Talento 

Humano 

Sesiones de 

capacitaciones 

sectoriales de la 

Política de Talento 

Humano 

#

6 

100 0 0 0 100 2 

Analizar los resultados de la 

política de Talento Humano 

en la medición del FURAG de 

la vigencia 2020 

Análisis de los 

resultados obtenidos 

en la medición del 

FURAG de la gestión 

2020 en relación con 

la política de Talento 

Humano 

#

6 

1 0 0 0 1 0 

 
Bitácora de Seguimiento 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
Plan de previsión, ejecutado 

Enero Sin registro de avance en el indicador 

Febrero Sin registro de avance en el indicador 

Marzo A corte 31 de marzo de 2021 la entidad Fondo 

Adaptación ha ejecutado el 21% del 25% que se 

tenía programado como indicador para este primer 

trimestre sobre el presupuesto asignado para la 

vigencia actual, sin embargo, es de aclarar que la 

estimación de porcentaje de cumplimiento se 

realiza bajo supuestos de novedades de nómina 

para el periodo en mención. 
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Abril Teniendo en cuenta los gastos de personal 

presentados en el mes de abril, se avanzó en un 

7% y se presenta un acumulado para el primer 

cuatrimestre de la vigencia 2021 del 28% 

Mayo Se avanza en un 8% del cumplimiento de la 

ejecución presupuestal teniendo en cuenta los 

pagos realizados en el mes de mayo de 2021 de 

gastos de personal. 

Junio A la fecha se lleva un acumulado de 42% de 

ejecución del presupuesto asignado. Sin embargo, 

se tenía presupuestado el pago del retroactivo a la 

fecha el Gobierno Nacional no ha decretado dicho 

aumento. 

 

Bitácora de Seguimiento 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Porcentaje de personas 
capacitadas a través del Plan 
institucional de capacitación 

Enero En el marco del Plan Institucional de capacitación 

del Fondo Adaptación, en el mes de enero se 

realizaron o participaron en 2 eventos de 

entrenamiento, capacitación, charlas o talleres con 

la participación de 59 colaboradores, las cuales 

fueron divulgadas por mailing e invitadas por 

Google Calendar. 

 

Adicionalmente, en el mes de enero se realizaron o 

participaron en 4 eventos de entrenamiento, 

capacitación, charlas o talleres no programadas, 

con la participación de 60*  colaboradores, las 

cuales fueron divulgadas por mailing e invitadas por 

Google Calendar. 

 

Luego de realizar el análisis de cobertura en las 

jornadas de capacitación, entrenamiento, charlas o 

talleres llevados a cabo en enero, se obtiene un 

25% de participación frente al 100% de la 

población a la fecha corte del informe. 

Febrero En el marco del Plan Institucional de capacitación 

del Fondo Adaptación, en el mes de febrero se 
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realizaron o participaron en 5 eventos de 

entrenamiento, capacitación, charlas y/o talleres 

con la participación de 20 colaboradores, las cuales 

fueron divulgadas por mailing e invitadas por 

Google Calendar. Adicionalmente, en el mes de 

febrero se realizaron o participaron en 4 eventos de 

entrenamiento, capacitación, charlas o talleres no 

programadas, con la participación de 28*  

colaboradores, las cuales fueron divulgadas por 

mailing y/o invitadas por Google Calendar. 

Marzo Meta ejecutada marzo: 35% 

Meta ejecutada acumulada: 74% 

En el marco del Plan Institucional de capacitación 

del Fondo Adaptación, en el mes de marzo se 

realizaron o participaron en 5 eventos de 

entrenamiento, capacitación, charlas o talleres con 

la participación de 24*  colaboradores, las cuales 

fueron divulgadas por mailing e invitadas por 

Google Calendar. Las temáticas son las siguientes: 

Curso virtual de integridad, transparencia y lucha 

contra la corrupción. 

 

Gestión del talento humano  

Programa de Bienvenida a colaboradores nuevos 

Encuentros transversales de Función Pública 

Capacitación al Comité Coppasst 

Capacitación al Comité Convivencia Laboral 

Derechos humanos: entendimiento en los impactos 

psicológicos y emocionales de la violencia (género, 

minorías, otros):  *Foro Premio Mujer Cafam *Foro 

Love for Business Skandia 

Adicionalmente, en el mes de marzo se realizaron o 

participaron en 8 eventos de entrenamiento, 

capacitación, charlas o talleres no programadas, 

con la participación de 148* colaboradores, las 

cuales fueron divulgadas por mailing e invitadas por 

Google Calendar. Las temáticas son las siguientes: 

Lanzamiento Programa Estado Joven 

Formación A Fondo en Gestión Documental 

Capacitación SMGI MinHacienda 
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Curso virtual sobre el Catálogo de clasificación 

Presupuestal (CCP) 

Capacitación Obligaciones garantías contractuales 

Capacitación Formulación y Seguimiento a Planes 

de mejoramiento 

Capacitación SIIF proceso de recepción de facturas 

electrónicas de venta, notas débito y notas crédito 

Curso virtual Registro anteproyecto 

Luego de realizar el análisis de cobertura en las 

jornadas de capacitación, entrenamiento, charlas o 

talleres llevados a cabo en marzo, se obtiene un 

acumulado de 74% de cobertura frente al 100% de 

los colaboradores a la fecha corte del informe. 

Abril En el marco del Plan Institucional de capacitación 

del Fondo Adaptación, en el mes de abril se 

realizaron o participaron en 17 eventos de 

entrenamiento, capacitación, charlas o talleres 

programadas y no programadas, con la 

participación de 174 colaboradores y un porcentaje 

de cobertura total de 83% de la población de la 

Entidad. Estas jornadas fueron divulgadas por 

mailing y/o invitadas por Google Calendar. 

Mayo En el marco del Plan Institucional de capacitación 

del Fondo Adaptación, en el mes de mayo se 

realizaron o participaron en 20 eventos de 

entrenamiento, capacitación, charlas o talleres 

programadas y no programadas, con la 

participación de 172 colaboradores y un porcentaje 

de cobertura acumulado de 89% sobre total de la 

población de la Entidad. Estas jornadas fueron 

divulgadas por mailing y/o invitadas por Google 

Calendar. 

Junio En el marco del Plan Institucional de capacitación 

del Fondo Adaptación, en el mes de mayo se 

realizaron o participaron en 17 eventos de 

entrenamiento, capacitación, charlas o talleres 

programadas y no programadas, con la 

participación de 128 colaboradores y un porcentaje 

de cobertura acumulado de 91% sobre total de la 



 

205 

Informe de Ejecución del Plan de Acción 2021 

población de la Entidad. Estas jornadas fueron 

divulgadas por mailing y/o invitadas por Google 

Calendar. 

 
Bitácora de Seguimiento 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

Satisfacción de las 
actividades del Plan 

Institucional de bienestar e 
incentivos 

Enero En el marco del Plan Institucional de Bienestar e 

Incentivos del Fondo Adaptación, en el mes de 

enero se realizaron o participaron en 2 actividades 

de bienestar y/o incentivos con la participación de 

12 colaboradores. 

 

La actividad de celebración de cumpleaños fue 

divulgada por mailing y programada a los invitados 

por Google Calendar. 

 

• Encuesta de clima y cultura organizacional  

 

Es importante mencionar, que se dio continuidad a 

la encuesta de clima organizacional, la cual inició a 

finales de diciembre de 2020 y con el fin de 

promover su diligenciamiento, se ofreció un premio 

al primer equipo de trabajo del cual todos sus 

integrantes presentaran soporte de haber 

diligenciado la encuesta, siendo así que el Equipo 

de la Sección Documental fueron los ganadores. 

 

Por otro lado, el 4 de febrero de 2021 se recibió el 

informe final de la encuesta, con una muestra 

poblacional de 192 colaboradores y con resultado 

de la medición de clima organizacional 

correspondiente al 91% de favorabilidad. Este se 

dará a conocer a los directivos y colaboradores, 

luego de la socialización de los resultados y 

recomendaciones programada para la líder del ET 

Talento Humano y Servicios por parte de Cafam. 

 

• Tarjeta semanal de Feliz cumpleaños  

 

Además de la actividad de celebración de 

cumpleaños, se envió una tarjeta de cumpleaños 
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por parte de La Entidad en un mailing masivo donde 

se mencionan los colaboradores que cumplen años 

en la correspondiente semana y adicionalmente, a 

cada colaborador en su día de cumpleaños se le 

envía una tarjeta de felicitación individual y 

personalizada, manifestando el acompañamiento 

del Fondo en las fechas especiales. 

 

(Evidencia: Mailing de Cumpleaños de la semanal) 

 

• Código de Integridad y Buen Gobierno del 

Fondo Adaptación 

 

A través de mailing, el 6 de enero se envió a todos 

los colaboradores de la Entidad el borrador de la 

propuesta del Código de Integridad y Buen 

Gobierno del Fondo Adaptación solicitando sus 

aportes, sugerencias o comentarios al mismo, con 

un plazo de 5 días hábiles, para luego proceder a la 

formalización del Código. 

 

Febrero En el marco del Plan Institucional de Bienestar e 

Incentivos del Fondo Adaptación, en el mes de 

febrero se gestionaron y/o realizaron o participaron 

en 4 actividades de bienestar y/o incentivos con la 

participación de 13 colaboradores. 

Además de las actividades relacionadas 

anteriormente, las cuales fueron programadas 

dentro del PIBI 2021, también se gestionaron y 

realizaron las actividades descritas a continuación: 

 

• Encuesta de clima y cultura organizacional  

El 4 de febrero de 2021 se recibió el informe final 

de la encuesta, con una muestra poblacional de 192 

colaboradores y con resultado de la medición de 

clima y cultura organizacional correspondiente al 

91% de favorabilidad. Este se socializó con la 

Secretaria General y se dio a conocer a todos los 

colaboradores a través de mailing de comunicación 

interna el 19 de febrero. 
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• Tarjeta semanal de Feliz cumpleaños  

Además de la actividad de celebración de 

cumpleaños, se envió una tarjeta de cumpleaños 

por parte de La Entidad en un mailing masivo donde 

se mencionan los colaboradores que cumplen años 

en la correspondiente semana y adicionalmente, a 

cada colaborador en su día de cumpleaños se le 

envía una tarjeta de felicitación individual y 

personalizada, manifestando el acompañamiento 

del Fondo en las fechas especiales. 

 

• Código de Integridad y Buen Gobierno del 

Fondo Adaptación 

A través de mailing, el 15 de febrero se dio a 

conocer a todos los colaboradores de la Entidad el 

nuevo Código de Integridad y Buen Gobierno del 

Fondo Adaptación adoptado mediante Resolución 

030 de 2021, junto con los formatos de declaración 

de intereses particulares del servidor público o 

contratista y formato de declaración de conflictos 

de intereses. 

El Código fue publicado en la intranet a través del 

siguiente enlace: 

https://drive.google.com/file/d/1PqpdP9YEnFDvO

UchpiFw7qH7PD6KaoTw/view?usp=sharing  

y en la página web a través del siguiente enlace: 

https://www.fondoadaptacion.gov.co/index.php/fo

ndo-adaptacion/marco-conceptual.html  

 

• Solicitud entrega de formatos de 

seguimiento a la gestión y concertación de 

actividades de los servidores públicos 

El 3, 11 y 18 de febrero se solicitó a los jefes 

inmediatos presentar a Talento Humano los 

formatos de seguimiento a la gestión del 

desempeño de los servidores públicos a su cargo, 

con corte a diciembre de 2020. De igual manera, se 

requirieron los formatos de concertación de 

actividades del periodo del 1 de enero al 31 de 

octubre de 2021 para el personal de planta 
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temporal y del 1 de enero al 31 de diciembre de 

2021 al personal de Libre nombramiento y 

remoción. El plazo máximo de entrega de los 

formatos fue de 15 días hábiles, es decir, hasta el 

19 de febrero. 

 

• Ruta de la convivencia 

Como iniciativa del Comité de convivencia laboral y 

con apoyo del ET Talento Humano y Servicios se 

desarrolló una encuesta digital con el fin de 

consultar el estado de ánimo de los colaboradores 

y poder identificar acciones para promover un 

mejor ambiente de trabajo y fomentar las 

relaciones sociales positivas a través de la 

formulación de un plan de trabajo, como parte de 

la estrategia la Ruta de la convivencia. 

 

• Oferta de beca Programa Servimos 

Con la finalidad de dar a conocer los múltiples 

beneficios que tienen los colaboradores de la 

entidad como parte del Programa Servimos, se dio 

a conocer la última beca ofertada por la Universidad 

European Business School en alianza con la Función 

Pública. 

 

• Circular compensatorio de Semana Santa 

El 24 de febrero se expidió la circular 003 de 2021 

con la cual se otorga un día de descanso 

compensatorio para tomar en la semana santa con 

dos opciones de selección para disfrutarlo. Allí se 

indican los turnos, los periodos y los horarios de 

compensación, los cuales se divulgaron a través de 

mailing de Prensa. 

 

• Gestionar el apoyo institucional para 

implementar la Sala Amiga de La Familia Lactante 

del Entorno Laboral 

Luego de solicitar el apoyo al Banco de la Republica 

para hacer uso de la Sala amiga de la familia 

lactante ubicado en el piso 3 del Edificio Avianca 

con una respuesta positiva, a través de correo 
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electrónico del 15 de febrero se requirió a las 

personas encargadas de administrar la sala y 

gestionar los permisos necesarios, programar una 

reunión de coordinación para suscribir el convenio 

interadministrativos. Nos encontramos a la espera 

de la respuesta por parte del Banco de la República. 

 

• Agradecimiento a la labor con ocasión de 

retiro de servidor público  

Con ocasión del retiro de Magda Suárez y Keyla 

Flórez, el Equipo de trabajo Talento Humano y 

Servicios remitió mediante correo electrónico una 

carta a cada exfuncionaria manifestando 

agradecimiento por su servicio y compromiso con el 

país y deseándole éxitos en su nueva etapa de vida 

laboral.  

Marzo Meta ejecutada marzo: No se ha realizado 

actividad objeto de medición de satisfacción  

 

En el marco del Plan Institucional de Bienestar e 

Incentivos del Fondo Adaptación, en el mes de 

marzo se gestionaron y/o realizaron o participaron 

en 4 actividades de bienestar y/o incentivos con la 

participación de los colaboradores de la Entidad.  

Día libre de cumpleaños para el disfrute en familia 

Celebración mensual de cumpleaños a 

colaboradores Conmemoración Día de la mujer 

Conmemoración Día del hombre. 

 

Además de las actividades relacionadas 

anteriormente, las cuales fueron programadas 

dentro del PIBI 2021, también se gestionaron y 

realizaron las actividades descritas a continuación: 

 

• Tarjeta semanal de Feliz cumpleaños  

Además de la actividad de celebración de 

cumpleaños, se envió una tarjeta de cumpleaños 

por parte de La Entidad en un mailing masivo donde 

se mencionan los colaboradores que cumplen años 

en la correspondiente semana y adicionalmente, a 
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cada colaborador en su día de cumpleaños se le 

envía una tarjeta de felicitación individual y 

personalizada, manifestando el acompañamiento 

del Fondo en las fechas especiales. 

 

• Actividades programadas en el marco de la 

conmemoración del mes del género 

Además de la invitación a conmemorar el día de la 

mujer y el día del hombre en las fechas previstas, 

el 5 de marzo se informó a toda la entidad a través 

de mailing la programación de otras actividades 

para conmemorar el mes del género. Las 

actividades programadas y ejecutadas fueron las 

siguiente: 

o Foro Mujer Cafam, 8 de marzo a las 8:00 am. 

o Encuentro Productividad desde el poder de lo 

Femenino por Skandia “Love for Business”, 11 de 

marzo a las 8:00 am. 

o Juego de Lotería virtual Día del Genero FA, 

12 de marzo a las 5:30 pm 

o Conferencia en vivo con Yokoi Kenji “El 

sentido de la vida”, 25 de marzo a las 5:00 pm 

• Código de Integridad y Buen Gobierno del 

Fondo Adaptación 

A través de mailing, el 16 de marzo se dio a conocer 

a todos los colaboradores de la Entidad la cartilla de 

apoyo al Código de Integridad y Buen Gobierno del 

Fondo Adaptación. Así mismo, mediante cápsula 

enviada por mailing se presentó a la Oficial de 

transparencia designada por la Gerencia, Alejandra 

Silva – Profesional II, quien a su vez dio a conocer 

los canales de denuncia para reportar posibles 

irregularidades o incumplimiento del Código de 

Integridad y Buen Gobierno. 

https://sites.google.com/a/fondoadaptacion.gov.c

o/intranet/para-saber/somos-fondo/somosfondo-

capsulainformativa14  

• Oficina virtual Cafam 

El 11 de marzo se informó a los colaboradores la 

disponibilidad de una sala virtual por Meet desde la 

1:00 pm a las 4:00 pm donde los afiliados a la caja 
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de compensación Cafam podrían hacer sus 

consultas sobre los diferentes servicios de la caja y 

en línea se encontraba disponible la asesora Maribel 

Rodríguez de Cafam para atender a todos los 

usuarios que ingresaran en este periodo de tiempo.  

• Gestionar el apoyo institucional para 

implementar la Sala Amiga de La Familia Lactante 

del Entorno Laboral 

Luego de solicitar el apoyo al Banco de la Republica 

para hacer uso de la Sala amiga de la familia 

lactante ubicado en el piso 3 del Edificio Avianca 

con una respuesta positiva, a través de correo 

electrónico del 15 de febrero se requirió a las 

personas encargadas de administrar la sala y 

gestionar los permisos necesarios, programar una 

reunión de coordinación para suscribir el convenio 

interadministrativos. Como respuesta a esta 

solicitud, se programó la reunión para el 7 de abril 

de 2021 a las 2:00 pm. 

• Premiación Concurso Gestión Ambiental 

Premiación del concurso de gestión ambiental a la 

señorita Jessica Cárdenas a quien se le informó a 

través de mailing del 30 de marzo. 

Abril En el marco del Plan Institucional de Bienestar e 

Incentivos - PIBI del Fondo Adaptación, en el mes 

de abril se realizaron 5 actividades programadas de 

bienestar y/o incentivos con la participación de 115  

colaboradores y 21 niños. Las actividades fueron 

divulgadas por mailing y programada a los invitados 

por Google Calendar. Adicionalmente, se realizaron 

otras actividades o gestiones que hacen parte del 

PIBI las cuales se describen en el informe 

presentado.  

Mayo En el marco del Plan Institucional de Bienestar e 

Incentivos - PIBI del Fondo Adaptación, en el mes 

de mayo se realizaron 4 actividades programadas 

de bienestar y/o incentivos con la participación de 

54 colaboradores. Las actividades fueron 

divulgadas por mailing y programada a los 

invitados por Google Calendar. Adicionalmente, se 
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realizaron otras actividades o gestiones que hacen 

parte del PIBI las cuales se describen en el 

informe presentado. 

Junio En el marco del Plan Institucional de Bienestar e 

Incentivos - PIBI del Fondo Adaptación, en el mes 

de junio se realizaron 7 actividades programadas 

de bienestar y/o incentivos con la participación de 

129 colaboradores. Las actividades fueron 

divulgadas por mailing y programada a los invitados 

por Google Calendar. Adicionalmente, se realizaron 

otras actividades o gestiones que hacen parte del 

PIBI las cuales se describen en el informe 

presentado. 

 

Respecto a la medición de satisfacción de las 

actividades realizadas en junio objeto de medición, 

se reporta el promedio de satisfacción de las 3 

actividades: Día de la familia, Día del Servidor 

Público y Vacaciones recreativas, el cual fue de: 4,8 

sobre 5, siendo 5 la calificación más alta. 

(Evidencia: Resultados de las encuestas 

diligenciadas por los asistentes a las diferentes 

actividades) 

 

 
Bitácora de Seguimiento 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

Porcentaje de 
implementación de los 

estándares mínimos del Plan 

Enero Sin registro de avance en el indicador 

Febrero No estaba programada 

Marzo Se registra una meta ejecutada para marzo de 2021 

de 41% con una meta acumulada de 90% 

evidenciando un cumplimiento anticipado del Plan 

de Mejoramiento que hace parte integral del Plan 

de Trabajo Anual en SST vigencia 2021 

correspondiente para este periodo. 

Abril Respecto al Plan de Mejoramiento que hace parte 

integral del Plan de Trabajo Anual en SST vigencia 



 

213 

Informe de Ejecución del Plan de Acción 2021 

de trabajo del SG-SST 2021, se ha generado un cumplimiento anticipado 

del Indicador, el cual ha sido reportado durante el 

primer trimestre de la vigencia 2021. En cuanto al 

Plan de Trabajo Anual en SST vigencia 2021 se 

reportó cumplimiento previamente de la actividad 

de “Elaborar el informe del análisis estadístico de 

la accidentalidad del año inmediatamente 

anterior”, el cual también fue socializado con el 

COPASST en sesión ordinaria de febrero de 2021. 

Mayo Respecto al Plan de Mejoramiento que hace parte 

integral del Plan de Trabajo Anual en SST vigencia 

2021, se ha generado un cumplimiento anticipado 

del Indicador, el cual ya ha sido reportado. En 

cuanto al Plan de Trabajo Anual en SST vigencia 

2021 se reportó cumplimiento de la actividad de 

“Realizar seguimiento a la implementación de los 

protocolos de bioseguridad para la prevención del 

covid-19” con la Socialización Instructivo de 

bioseguridad - Viajes y desplazamientos llevada a 

cabo el 27 de mayo. Adicionalmente y como 

estrategia de fortalecimiento en la implementación 

del protocolo de bioseguridad, se gestionó la 

publicación de información para la prevención del 

covid-19 la cual tuvo un alcance a todos los 

colaboradores de la Entidad. 

Junio Respecto al Plan de Mejoramiento que hace parte 

integral del Plan de Trabajo Anual en SST vigencia 

2021, se ha generado un cumplimiento del 

Indicador, el cual ya ha sido reportado. En cuanto 

al Plan de Trabajo Anual en SST vigencia 2021 se 

reportó cumplimiento de la actividad de “Realizar la 

evaluación al cumplimiento de los requisitos 

normativos SST definidos en la matriz de requisitos 

legales”. Adicionalmente se completó “Actualizar el 

plan de prevención, preparación y respuesta ante 

emergencias de acuerdo con los requisitos legales” 

se inicia proceso de publicación para todos los 

colaboradores de la Entidad. 

 
Bitácora de Seguimiento 
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Satisfacción de las 

actividades del Plan de 
trabajo del SG-SST 

Enero Sin registro de avance en el indicador 

Febrero Sin registro de avance en el indicador 

Marzo Sin registro de avance en el indicador 

Abril Sin registro de avance en el indicador 

Mayo Sin registro de avance en el indicador 

Junio Sin registro de avance en el indicador 

Julio Sin registro de avance en el indicador 

 
Bitácora de Seguimiento 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

Sesiones de Reuniones 
sectoriales de Talento 

Humano 

Enero Sin registro de avance en el indicador 

Febrero Sin registro de avance en el indicador 

Marzo Sin registro de avance en el indicador 

Abril El 26 de febrero se participó en la mesa sectorial 

de Talento Humano y Gestión del Conocimiento y 

la Innovación con la asistencia de 4 funcionarios. 

Mayo Sin registro de avance en el indicador 

Junio El 29 de junio se participó en la Mesa Sector 

Hacienda Dimensión del Talento Humano con la 

asistencia de 3 funcionarias de Talento Humano. 

Evidencia: Presentación remitida y lista de 

asistencia. 

Julio Sin registro de avance en el indicador 

 
Bitácora de Seguimiento 
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Sesiones de capacitaciones 

sectoriales de la Política de 
Talento Humano 

Enero Sin registro de avance en el indicador 

Febrero Sin registro de avance en el indicador 

Marzo Sin registro de avance en el indicador 

Abril El 19 de abril el Fondo Adaptación participó en la 

capacitación Analítica de datos con la asistencia de 

3 colaboradores. 

Mayo El 28 de mayo se remitió mediante correo 

electrónico los certificados de participación en el 

Curso Virtual de Lenguaje Claro del DNP de 8 

colaboradores del Fondo Adaptación. 

Junio Sin registro de avance en el indicador 

 
Bitácora de Seguimiento 

 

 
 

 
 
 
 

Análisis de los resultados 
obtenidos en la medición del 
FURAG de la gestión 2020 en 

relación con la política de 

Talento Humano 

Enero Sin registro de avance en el indicador 

Febrero Sin registro de avance en el indicador 

Marzo Se realizó el diligenciamiento del Formulario Único 

Reporte de Avances de la Gestión cumpliendo con los 

tiempos establecidos por la Función Pública para dicha 

aplicación. 

Abril Sin registro de avance en el indicador 

Mayo De acuerdo con los resultados publicados por la 

Función Pública en el Índice de Desempeño 

Institucional del último año y resultado de las 

transformaciones internas la entidad alcanzó 94.5 

puntos sobre 100, puntaje superior al promedio de 

las entidades del orden nacional que estuvieron en 

el rango promedio de los 82.9 puntos, y también 

con relación al promedio de las entidades del sector 

hacienda que estuvieron en 88.4 puntos. En 

particular en la política de gestión estratégica del 

talento humano, se obtuvo un resultado de 98.1, 
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siendo unas de las políticas de mayor valoración en 

los resultados obtenido por la entidad. Basado en 

estos resultados y atendiendo las recomendaciones 

realizadas por la Función Pública se establecerá el 

plan de trabajo. 

Junio Sin registro de avance en el indicador 

Julio Sin registro de avance en el indicador 

 

 
 

Cumplimiento 2021/06/30 Avance 2021/06/30 
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Área/Portafolio: ÁREA G – SECRETARIA GENERAL 

Portafolio/Programa/Proyecto: SERVICIOS 

 
 

ACCIONES ESTRATÉGICAS 
(Programas/Proyectos/Actividades/Hit

os) 

Indicador OE 
Meta 

2021 

Programación Trimestral AVANCE 
META 

(SEMÁFORO) 
Meta 

Q1 

Meta 

Q2 

Meta 

Q3 

Meta 

Q4 

Ejecutar el Plan Institucional 

de Gestión Ambiental (PIGA) 

y Gestión de Bienes 

Plan Institucional de 

Gestión Ambiental 

(PIGA) y Gestión de 

Bienes, ejecutado 

#

6 

100 25 25 25 25 60 

 

 
Bitácora de Seguimiento 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

Plan Institucional de Gestión 
Ambiental (PIGA) y Gestión 

de Bienes, ejecutado 

Enero En este periodo se presentaron avances en el Plan 

de Acción Ambiental 2021 del Fondo Adaptación 

donde se realizaron concertaciones de actividades 

programadas para toda la vigencia, las cuales están 

definidas de acuerdo a las directrices del Manual de 

Gestión ambiental que responde al compromiso del 

Fondo Adaptación para actuar desde sus 

competencias y funciones dinamizadoras en pro de 

un Desarrollo Sostenible. 

Febrero Se realizaron actividades para el desarrollo de la 

Gestión Ambiental con tareas mensuales a partir de 

la matriz en las cuales se ejecutan acciones dentro 

de la Entidad para lograr una sostenibilidad 

ambiental deseable, encaminada en acciones de 
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seguimiento de mejorar y cuidar los recursos 

públicos desde el punto de vista ambiental y 

presupuestal  

Marzo Se realizaron actividades del PLAN DE ACCIÓN  

2021 y para su desarrollo se hicieron diferentes 

actividades  para cumplir con el Plan de Gestión 

Integral Ambiental PIGA 2021,con tareas sencillas  

preventivas y correctivas  con corte a marzo 30 del 

2021,  en las cuales se ejecutaron acciones 

necesarias para lograr una sostenibilidad ambiental 

deseable en las instalaciones de la entidad, como el 

desarrollo de mantenimientos internos para el buen 

funcionamiento de la sede del Fondo Adaptación 

Abril EL INDICADOR: Plan Institucional de Gestión 

Ambiental (PIGA), mes abril ejecutado el 100%, 

avance de ejecución 40%, cumpliendo con los 

indicadores propuestos para el mes de abril 2021 

Mayo La Responsabilidad Ambiental en Fondo Adaptación 

es  entender como entidad el trabajo en equipo y 

realizar en  conjunto todos los  mecanismos para 

gestionar todos los cambios y minimizar el impacto 

ambiental en nuestro espacio e ir desarrollando  un 

ambiente que contribuya a mejorar la calidad de 

vida  

Junio Realizar la concientización de la entidad sobre la 

necesidad de proteger el medio ambiente, 

realizando actividades de seguimiento diario que 

generen bienestar y un ambiente sano para 

desarrollar en las instalaciones un trabajo armónico 

y eficiente.  
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Cumplimiento 2021/06/30 Avance 2021/06/30 

 

 

 

 

 

 

 

Área/Portafolio: ÁREA G – SECRETARIA GENERAL 

Portafolio/Programa/Proyecto: ATENCIÓN AL CIUDADANO 

 
 

ACCIONES ESTRATÉGICAS 

(Programas/Proyectos/Actividades/Hit
os) 

Indicador OE 
Meta 
2021 

Programación Trimestral AVANCE 

META 
(SEMÁFORO) 

Meta 

Q1 

Meta 

Q2 

Meta 

Q3 

Meta 

Q4 

Implementar la Política de 

Servicio al Ciudadano 

(MIPG) a través del 

porcentaje de PQRSDF 

respondidas dentro del 

Porcentaje de 

PQRSDF respondidas 

dentro del término 

establecido 

#

6 

100 100 100 100 100 100 
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término establecido 

Participar en las mesas 

sectoriales de la política de 

atención al ciudadano, 

coordinadas por el MHCP 

Sesiones de Mesas 

sectoriales de la 

política de atención 

al ciudadano 

#

6 

100 0 0 0 100 0 

 
Bitácora de Seguimiento 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Porcentaje de PQRSDF 
respondidas dentro del 

término establecido 

Enero Implementar la Política de Servicio al Ciudadano 

(MIPG) a través del porcentaje de PQRSDF 

respondidas dentro del término establecido.  La 

Constitución Política de Colombia en su Artículo 2 

establece el servicio a la comunidad como uno de 

los fines esenciales del Estado. Para cumplir este 

mandato, el Fondo Adaptación dispone los 

lineamientos, los canales y los recursos necesarios 

para interactuar con la ciudadanía y satisfacer sus 

necesidades de acceso a la información pública, 

peticiones, quejas, reclamos, sugerencias, 

felicitaciones y denuncias bajo principios de 

racionalidad, eficiencia, eficacia, oportunidad y 

transparencia, para garantizar el goce efectivo de 

sus derechos.   Por lo anterior, para la vigencia 

2021 la estrategia para implementar la política de 

servicio al ciudadano consistirá:  1.        Gestionar 

dentro del término de ley la totalidad de las PQRSFD 

recibidas mensualmente en la entidad:  Para el mes 

de enero de 2021 se recibieron 258 PQRSFD, de las 

cuales 70 fueron gestionadas dentro del término 

establecido por la ley y 188 PQRSFD se encuentran 

en trámite de respuesta dentro de la oportunidad 

del término. Por lo anterior con corte a 31 de enero 

de 2021 el indicador se cumplió al 100%.  2.        

Socializar en los canales internos 20 piezas claves 

de temas para la atención al ciudadano.  En el 

periodo a reportar socializamos:           enero 19 de 

2021 – Cómo tramitar peticiones incompletas?          

Enero 29 de 2021 – Reiteración de los términos de 

respuesta a las PQRSFD durante el periodo de la 

emergencia sanitaria, según Art 5° Decreto 491 del 
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28/03/2020. considerando que es un punto con alta 

prioridad para el Fondo Adaptación, toda vez que 

están dirigidas a controlar el riesgo por 

incumplimiento en el trámite oportuno de las 

PQRSFD. 

Febrero N/A 

Marzo Durante el primer trimestre de 2021 se recibieron 

944 PQRSFD, de las cuales 745 fueron gestionadas 

dentro del término establecido por la ley, 1 

respondida extemporáneamente y 185 PQRSFD se 

encuentran en trámite de respuesta dentro de la 

oportunidad del término. Por lo anterior con corte 

al periodo de enero a marzo de 2021 el indicador 

se cumplió al 99,8%. 

Abril Avance cualitativo abril 2021 

1. Gestionar dentro del término de ley la 

totalidad de las PQRSFD recibidas mensualmente 

en la entidad: 

Durante el mes de abril 2021 se recibieron 327 

PQRSFD, de las cuales 157 cuentan al cierre del 

periodo con respuesta dentro del término 

establecido por la ley y 170 PQRSFD se encuentran 

en gestión dentro de la oportunidad del término.  

 

2. Socializar en los canales internos 20 piezas 

claves dentro de la vigencia de temas para la 

atención al ciudadano. 

 

En el mes de marzo socializamos: 

 

Abril 09 de 2021 – Conoce quienes son nuestra 

población prioritaria. 

  

Abril 13 de 2021 – Reiteración de los términos de 

respuesta a las PQRSFD durante el periodo de la 

emergencia sanitaria, según Art 5° Decreto 491 del 

28/03/2020. considerando que es un punto con alta 

prioridad para el Fondo Adaptación, toda vez que 

están dirigidas a controlar el riesgo por 
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incumplimiento en el trámite oportuno de las 

PQRSFD. 

 Abril 23 de 2021 – Protocolos atención población 

LGBTI. 

Mayo La estrategia para implementar la política de 

servicio al ciudadano consistirá: 

 

1. Gestionar dentro del término de ley la 

totalidad de las PQRSFD recibidas mensualmente 

en la entidad: 

 

Durante el mes de mayo 2021 se recibieron 249 

PQRSFD, de las cuales 106 cuentan al cierre del 

periodo con respuesta dentro del término 

establecido por la ley y 143 PQRSFD se 

encuentran en gestión dentro de la oportunidad 

del término.  

 

2. Socializar en los canales internos 20 piezas 

claves dentro de la vigencia de temas para la 

atención al ciudadano. 

 

En el mes de mayo socializamos: 

 

 - Mayo 07 de 2021 – Atención personas con 

discapacidad visual. 

 - Mayo 12 de 2021 – Reiteración de los términos 

de respuesta a las PQRSFD durante el periodo de 

la emergencia sanitaria, según Art 5° Decreto 491 

del 28/03/2020. considerando que es un punto 

con alta prioridad para el Fondo Adaptación, toda 

vez que están dirigidas a controlar el riesgo por 

incumplimiento en el trámite oportuno de las 

PQRSFD. 

 - Mayo 21 de 2021 –Atención personas 

discapacidad cognitiva. 

Junio Implementar la Política de Servicio al Ciudadano 

(MIPG) a través del porcentaje de PQRSDF 

respondidas dentro del término establecido. 
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La Constitución Política de Colombia en su Artículo 

2 establece el servicio a la comunidad como uno de 

los fines esenciales del Estado. Para cumplir este 

mandato, el Fondo Adaptación dispone los 

lineamientos, los canales y los recursos necesarios 

para interactuar con la ciudadanía y satisfacer sus 

necesidades de acceso a la información pública, 

peticiones, quejas, reclamos, sugerencias, 

felicitaciones y denuncias bajo principios de 

racionalidad, eficiencia, eficacia, oportunidad y 

transparencia, para garantizar el goce efectivo de 

sus derechos. 

 

Por lo anterior, para la vigencia 2021 la estrategia 

para implementar la política de servicio al 

ciudadano consistirá: 

 

1. Gestionar dentro del término de ley la 

totalidad de las PQRSFD recibidas mensualmente 

en la entidad: 

 

Durante el segundo trimestre de 2021 se recibieron 

825 PQRSFD, de las cuales 693 fueron gestionadas 

dentro del término establecido por la ley y 132 

PQRSFD se encuentran en trámite de respuesta 

dentro de la oportunidad del término. Por lo 

anterior con corte al periodo de abril a junio de 

2021 el indicador se cumplió al 100% (Se incluyen 

las PQRSFD del trimestre anterior pendientes de 

respuesta y que el término vencía en este reporte). 

 

2. Socializar en los canales internos 20 piezas 

claves dentro de la vigencia de temas para la 

atención al ciudadano. 

 

En el trimestre socializamos la siguientes capsulas 

informativas: 

 

Abril 09 de 2021 – Conoce quienes son nuestra 

población prioritaria. 

Abril 13 de 2021 – Reiteración de los términos de 
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respuesta a las PQRSFD durante el periodo de la 

emergencia sanitaria, según Art 5° Decreto 491 del 

28/03/2020. considerando que es un punto con alta 

prioridad para el Fondo Adaptación, toda vez que 

están dirigidas a controlar el riesgo por 

incumplimiento en el trámite oportuno de las 

PQRSFD. 

Abril 23 de 2021 – Protocolos atención población 

LGBTI. 

 

Mayo 07 de 2021 – Atención personas con 

discapacidad visual. 

Mayo 12 de 2021 – Reiteración de los términos de 

respuesta a las PQRSFD durante el periodo de la 

emergencia sanitaria, según Art 5° Decreto 491 del 

28/03/2020. considerando que es un punto con alta 

prioridad para el Fondo Adaptación, toda vez que 

están dirigidas a controlar el riesgo por 

incumplimiento en el trámite oportuno de las 

PQRSFD. 

Mayo 21 de 2021 –Atención personas discapacidad 

cognitiva. 

 

Junio 15 de 2021 – Reiteración de los términos de 

respuesta a las PQRSFD durante el periodo de la 

emergencia sanitaria, según Art 5° Decreto 491 del 

28/03/2020. considerando que es un punto con alta 

prioridad para el Fondo Adaptación, toda vez que 

están dirigidas a controlar el riesgo por 

incumplimiento en el trámite oportuno de las 

PQRSFD. 

Junio 18 de 2021 – Trámite y gestión PQRSFD y 

Recomendaciones generales para atención de 

situaciones difíciles. 

 
Bitácora de Seguimiento 

 

 
 
 

 

Enero Para el mes de enero el MHCP no realizó 

convocatoria de mesa sectorial de atención al 

ciudadano 
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Sesiones de Mesas 

sectoriales de la política de 
atención al ciudadano 

Febrero Para el mes de febrero se inició a ejecutar las dos 

primeras actividades programas del plan de trabajo 

para la vigencia 2021 para desarrollar la  

“Guía metodológica para implementar, traducir y 

evaluar los documentos traducidos en Lenguaje 

Claro”.  

Actividad 1 Revisar antecedentes de  

implementación de Lenguaje Claro en las entidades 

y los lineamientos dados  

por el DNP para adaptarlos a las necesidades de las 

entidades del sector  

hacienda Fechas: Del 1 al 23 de febrero En esta 

actividad revisaremos los  

documentos, guías, etc. que nos oriente en la 

elaboración de la guía de  

lenguaje claro para el sector hacienda, esto nos 

permitirá desarrollar la  actividad  

 

Actividad 2 Proponer componentes tabla del 

contenido guía metodológica Fechas: Del 23 de 

febrero al 1 de marzo En las fechas  

relacionadas, recibiremos la propuesta de la tabla 

de contenido de la guía  

metodológica al correo electrónico 

Jeimy.penuela@minhacienda.gov.co. 

 

Marzo El 08 de marzo de 2021 se realizó reunión con la 

siguiente actividad programada dentro del plan de 

trabajo para la actual vigencia - Definir la tabla de 

contenido para la “Guía metodológica para 

implementar, traducir y evaluar los documentos 

traducidos en Lenguaje Claro” y la distribución por 

grupos para elaborar los temas de dicha tabla.  

Abril El 21 de abril de 2021 se realizó participación de los 

miembros de la Mesa Sectorial al Taller de Lenguaje 

Claro con Brigitte Quintero de Función Pública, con 

objetivo de afianzar los conocimientos sobre el 

tema y realizar la traducción de algunos 

documentos a lenguaje claro, para fortalecer la 

elaboración de la guía metodológica del sector 
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hacienda.  

Mayo El 12 de mayo de 2021 se recibe correo electrónico 

de la Mesa Sectorial requiriendo reporte de avance 

de las actividades pendientes, según seguimiento al 

diagnóstico realizado en 2019. Por lo anterior el 

miércoles 19 de mayo se responde el requerimiento 

con las respectivas evidencias de cumplimiento 

dentro del tiempo indicado. 

Junio Durante el mes de junio de 2021, el Ministerio de 

Hacienda y Crédito Público no realizó mesa 

sectorial, así como tampoco realizó requerimiento 

alguno sobre el tema. 

 

Es importante indicar que el avance de esta 

actividad depende directamente del MHCP, como 

cabeza y organizador de las mesas sectoriales de la 

política de servicio al ciudadano. 

 

Cumplimiento 2021/06/30 Avance 2021/06/30 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 



 

227 

Informe de Ejecución del Plan de Acción 2021 

 

Área/Portafolio: ÁREA G – SECRETARIA GENERAL 
Portafolio/Programa/Proyecto: GESTIÓN DOCUMENTAL 

 
 

ACCIONES ESTRATÉGICAS 

(Programas/Proyectos/Actividades/Hit
os) 

Indicador OE 
Meta 
2021 

Programación Trimestral AVANCE 

META 
(SEMÁFORO) 

Meta 

Q1 

Meta 

Q2 

Meta 

Q3 

Meta 

Q4 

Ejecución del Plan 

Institucional de Archivos 

(PINAR) 

Plan Institucional de 

Archivos (PINAR), 

ejecutado 

#

6 

100 25 25 25 25 50.33 

Participar en las mesas 

sectoriales de la política de 

gestión documental, 

coordinadas por el MHCP 

Sesiones de Mesas 

sectoriales de la 

política de gestión 

documental 

#

6 

100 0 0 0 100 - 

 
Bitácora de Seguimiento 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

Enero Sin registro de avance en el indicador 

Febrero Se tiene las vigencias de 2011 a 2014 con todos los 

procesos técnicos de archivo, se adjuntan FUID 

Correspondientes 

Marzo Se informa el desarrollo de la fase I del proyecto 

de fortalecimiento de la información el cual tiene 

contemplado inicialmente la organización de 833 

metros lineales de información el cual se tiene 
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Plan Institucional de Archivos 

(PINAR), ejecutado 

previsto que finalice el 30 de abril, a cierre de 30 

de marzo se cuentan con 883.25 metros lineales 

organizados y custodiados. 

Abril Se informa el desarrollo de la fase I del proyecto de 

fortalecimiento de la información el cual tiene 

contemplado inicialmente la organización de 833 

metros lineales de información el cual se tiene 

previsto que finalice el 30 de abril, a cierre de 30 

de abril se cuentan con 918.44 metros lineales 

organizados y custodiados. 

Mayo Durante el mes de mayo se adelantaron actividades 

de socialización y sensibilización en la aplicación de 

las TRD por parte de las oficinas productoras de 

información, frente al desarrollo del proyecto de 

fortalecimiento, se adelantó el traslado de la 

ubicación del archivo de la entidad, a las 

instalaciones de la unión temporal Fondo 

Adaptación 2021. 

Junio Se adelantó la digitalización de 200.000 imágenes 

correspondientes a 96 contratos, se adelantó la 

organización de 10 metros lineales 

correspondientes a 231 carpetas de las vigencias 

2015, la descripción de 10 metros lineales de la 

vigencia 2017 correspondiente a 34 contratos con 

250 carpetas, de igual forma se adelantaron mesas 

de trabajo para la aplicación de las TRD en las 

oficinas productoras de información. 

 
Bitácora de Seguimiento 

 

 
 
 
 
 

 
 
 

Enero Sin registro de avance en el indicador 

Febrero Se participo en mesa sectorial MHCP 

Marzo Durante el mes de marzo, no se presentaron 

reuniones de la mesa sectorial del sector hacienda 

para gestión documental. 
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Sesiones de Mesas 
sectoriales de la política de 

gestión documental 

Abril Durante el mes de abril, no se presentaron 

reuniones de la mesa sectorial del sector hacienda 

para gestión documental. 

Mayo Para el mes de mayo no se adelantaron actividades 

correspondientes a la mesa sectorial de sección 

documental del Ministerio de Hacienda y Crédito 

Público. 

Junio Para el mes de junio, no se realizaron actividades 

correspondientes a la mesa sectorial de gestión 

documental del MHCP, y no se programaron 

reuniones. 

 

Cumplimiento 2021/06/30 Avance 2021/06/30 
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Área/Portafolio: ÁREA G – SECRETARIA GENERAL 

Portafolio/Programa/Proyecto: GESTIÓN CONTRACTUAL 
 

 
 

ACCIONES ESTRATÉGICAS 

(Programas/Proyectos/Actividades/Hit
os) 

Indicador OE 
Meta 
2021 

Programación Trimestral AVANCE 

META 
(SEMÁFORO) 

Meta 

Q1 

Meta 

Q2 

Meta 

Q3 

Meta 

Q4 

Realizar procesos de 

contratación para la 

adquisición de bienes y 

servicios de características 

técnicas uniformes 

tramitados a través de la 

Tienda Virtual del Estado 

Colombiano 

Procesos de 

contratación para la 

adquisición de bienes 

y servicios de 

características 

técnicas uniformes 

tramitados a través 

de la Tienda Virtual 

del Estado 

Colombiano 

#

6 

100 100 100 100 100 100 

Gestionar de forma 

adecuada y oportuna 

procesos de contratación 

(diferentes de bienes y 

servicios de características 

técnicas uniformes), 

tramitados electrónicamente 

a través de Secop II 

Procesos de 

contratación 

(diferentes de bienes 

y servicios de 

características 

técnicas uniformes), 

tramitados 

electrónicamente a 

través de Secop II, 

de forma adecuada y 

oportuna 

#

6 

100 100 100 100 100 100 
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ACCIONES ESTRATÉGICAS 

(Programas/Proyectos/Actividades/Hit
os) 

Indicador OE 
Meta 

2021 

Programación Trimestral AVANCE 

META 
(SEMÁFORO) 

Meta 
Q1 

Meta 
Q2 

Meta 
Q3 

Meta 
Q4 

Realizar modificaciones, 

suspensiones, cesiones 

terminaciones de contratos, 

tramitados en las 

condiciones normativas 

Modificaciones, 

suspensiones, 

cesiones 

terminaciones de 

contratos tramitados 

en las condiciones 

normativas 

#

6 

100 100 100 100 100 100 

 
Bitácora de Seguimiento 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

Procesos de contratación 
para la adquisición de bienes 
y servicios de características 

técnicas uniformes 

tramitados a través de la 
Tienda Virtual del Estado 

Colombiano 

Enero Durante el mes de enero de 2021, las distintas 

dependencias del Fondo Adaptación de acuerdo a 

sus necesidades, no solicitaron la adquisición  

bienes y servicios de características técnicas 

uniformes por medio de la Tienda Virtual del Estado 

Colombiano, por este motivo, el Equipo de Trabajo 

del Grupo de Gestión Contractual no requirió utilizar  

la plataforma para tal fin.  

 

En el mes de enero de la presente anualidad, las 

distintas dependencias del Fondo Adaptación 

requirieron adelantar el trámite para los procesos 

de contratación adelantados electrónicamente a 

través de SECOP II. En tal virtud, se recibieron 104 

requerimientos, los cuales el E.T. de Gestión 

Contractual tramitó oportunamente. Es importante 

aclarar que, teniendo en cuenta la fecha de 

radicación, de las 102 solicitudes, 2 se encuentran 

cursado su trámite normal para poder concluirlas, 

según los tiempos establecidos por la normatividad 

contractual. De esta manera el porcentaje de 

cumplimiento de las solicitudes radicadas con 

respecto a las efectivamente gestionadas durante 

el mes reportado fue el 100%. 

 

En el mes de enero del año 2021, las diferentes 

dependencias del Fondo Adaptación requirieron 

adelantar el trámite para las modificaciones 

contractuales. En tal virtud, se recibieron 11 
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requerimientos, los cuales el E.T. Grupo de Gestión 

Contractual tramitó oportunamente. Es importante 

aclarar que, teniendo en cuenta la fecha de 

radicación, de las 11 solicitudes, 9 requirieron 

mayor tiempo, debido a las revisiones y ajustes 

necesarios para culminar el trámite en las 

condiciones normativas.  De esta manera el 

porcentaje de cumplimiento de las solicitudes de 

modificaciones radicadas con respecto a las 

efectivamente gestionadas durante el mes 

reportado fue el 100%. 

Febrero Sin registro de avance en el indicador 

Marzo En el mes de enero de 2021, las distintas 

dependencias del Fondo Adaptación de acuerdo a 

sus necesidades, no solicitaron la adquisición  

bienes y servicios de características técnicas 

uniformes por medio de la Tienda Virtual del Estado 

Colombiano, por este motivo, el Equipo de Trabajo 

del Grupo de Gestión Contractual no requirió utilizar  

la plataforma para tal fin.  

 

En el mes de febrero de la presente vigencia, las 

distintas dependencias del Fondo Adaptación 

requirieron adelantar el trámite para adquisición de 

bienes y servicios de características técnicas 

uniformes a través de la Tienda Virtual del Estado 

Colombiano. En tal virtud, se recibieron 4 

requerimientos, los cuales el E.T. de Gestión 

Contractual tramitó oportunamente. De esta 

manera el porcentaje de cumplimiento de las 

solicitudes radicadas con respecto a las 

efectivamente gestionadas durante el mes 

reportado fue el 100%. 

 

Durante el mes de marzo de 2021, las distintas 

dependencias del Fondo Adaptación de acuerdo a 

sus necesidades, no solicitaron la adquisición  

bienes y servicios de características técnicas 

uniformes por medio de la Tienda Virtual del Estado 
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Colombiano, por este motivo, el Equipo de Trabajo 

del Grupo de Gestión Contractual no requirió utilizar  

la plataforma para tal fin.  

Abril Durante el mes de abril de 2021, las distintas 

dependencias del Fondo Adaptación de acuerdo a 

sus necesidades, no solicitaron la adquisición  

bienes y servicios de características técnicas 

uniformes por medio de la Tienda Virtual del Estado 

Colombiano, por este motivo, el Equipo de Trabajo 

del Grupo de Gestión Contractual no requirió utilizar  

la plataforma para tal fin.  

 

En el mes de abril de la presente anualidad, las 

distintas dependencias del Fondo Adaptación 

requirieron adelantar el trámite para los procesos 

de contratación adelantados electrónicamente a 

través de SECOP II. En tal virtud, se recibieron 22 

requerimientos, los cuales el E.T. de Gestión 

Contractual tramitó oportunamente. Es importante 

aclarar que, teniendo en cuenta la fecha de 

radicación, de las 22 solicitudes, 4 se encuentran 

cursado su trámite normal para poder concluirlas, 

según los tiempos establecidos por la normatividad 

contractual. De esta manera el porcentaje de 

cumplimiento de las solicitudes radicadas con 

respecto a las efectivamente gestionadas durante 

el mes reportado fue el 100%. 

 

En el mes de abril del año 2021, las diferentes 

dependencias del Fondo Adaptación requirieron 

adelantar el trámite para las modificaciones 

contractuales. En tal virtud, se recibieron 16 

requerimientos, los cuales el E.T. Grupo de Gestión 

Contractual tramitó oportunamente. Es importante 

aclarar que, teniendo en cuenta la fecha de 

radicación, de las 16 solicitudes, 5 requirieron 

mayor tiempo, debido a las revisiones y ajustes 

necesarios para culminar el trámite en las 

condiciones normativas.  De esta manera el 

porcentaje de cumplimiento de las solicitudes de 
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modificaciones radicadas con respecto a las 

efectivamente gestionadas durante el mes 

reportado fue el 100%. 

Mayo Durante el mes de mayo de 2021, las distintas 

dependencias del Fondo Adaptación de acuerdo a 

sus necesidades, no solicitaron la adquisición  

bienes y servicios de características técnicas 

uniformes por medio de la Tienda Virtual del Estado 

Colombiano, por este motivo, el Equipo de Trabajo 

del Grupo de Gestión Contractual no requirió utilizar  

la plataforma para tal fin.  

Junio Durante el segundo trimestre del año en curso, las 

distintas dependencias del Fondo Adaptación 

requirieron adelantar el trámite para adquisición de 

bienes y servicios de características técnicas 

uniformes a través de la Tienda Virtual del Estado 

Colombiano. En tal virtud, se recibieron en total 2 

requerimientos, los cuales el E.T. de Gestión 

Contractual tramitó oportunamente. De esta 

manera el porcentaje de cumplimiento de las 

solicitudes radicadas con respecto a las 

efectivamente gestionadas durante el mes 

reportado fue el 100%. 

 

Bitácora de Seguimiento 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Procesos de contratación 
(diferentes de bienes y 

servicios de características 
técnicas uniformes), 

Enero Sin registro de avance en el indicador 

Febrero Sin registro de avance en el indicador 

Marzo En el mes de enero de la presente anualidad, las 

distintas dependencias del Fondo Adaptación 

requirieron adelantar el trámite para los procesos 

de contratación adelantados  electrónicamente a 

través de SECOP II. En tal virtud, se recibieron 104 

requerimientos, los cuales el E.T. de Gestión 

Contractual tramitó oportunamente. Es importante 

aclarar que, teniendo en cuenta la fecha de 

radicación, de las 104 solicitudes, 2 se encuentran 
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tramitados electrónicamente 

a través de Secop II, de 
forma adecuada y oportuna 

cursado su trámite normal para poder concluirlas, 

según los tiempos establecidos por la normatividad 

contractual. De esta manera el porcentaje de 

cumplimiento de las solicitudes radicadas con 

respecto a las efectivamente gestionadas durante 

el mes reportado fue el 100%. 

 

En el mes de febrero de la presente anualidad, las 

distintas dependencias del Fondo Adaptación 

requirieron adelantar el trámite para los procesos 

de contratación adelantados electrónicamente a 

través de SECOP II. En tal virtud, se recibieron 29 

requerimientos, los cuales el E.T. de Gestión 

Contractual tramitó oportunamente. Es importante 

aclarar que, teniendo en cuenta la fecha de 

radicación, de las 29 solicitudes, 5 se encuentran 

cursado su trámite normal para poder concluirlas, 

según los tiempos establecidos por la normatividad 

contractual. De esta manera el porcentaje de 

cumplimiento de las solicitudes radicadas con 

respecto a las efectivamente gestionadas durante 

el mes reportado fue el 100%. 

 

En el mes de enero de la presente anualidad, las 

distintas dependencias del Fondo Adaptación 

requirieron adelantar el trámite para los procesos 

de contratación adelantados electrónicamente a 

través de SECOP II. En tal virtud, se recibieron 25 

requerimientos, los cuales el E.T. de Gestión 

Contractual tramitó oportunamente. Es importante 

aclarar que, teniendo en cuenta la fecha de 

radicación, de las 25 solicitudes, 3 se encuentran 

cursado su trámite normal para poder concluirlas, 

según los tiempos establecidos por la normatividad 

contractual. De esta manera el porcentaje de 

cumplimiento de las solicitudes radicadas con 

respecto a las efectivamente gestionadas durante 

el mes reportado fue el 100%. 

Abril Sin registro de avance en el indicador 
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Mayo En el mes de mayo de la presente anualidad, las 

distintas dependencias del Fondo Adaptación 

requirieron adelantar el trámite para los procesos 

de contratación adelantados  electrónicamente a 

través de SECOP II. En tal virtud, se recibieron 12 

requerimientos, los cuales el E.T. de Gestión 

Contractual tramitó oportunamente. Es importante 

aclarar que, teniendo en cuenta la fecha de 

radicación, de las 12 solicitudes, 3 se encuentran 

cursado su trámite normal para poder concluirlas, 

según los tiempos establecidos por la normatividad 

contractual. De esta manera el porcentaje de 

cumplimiento de las solicitudes radicadas con 

respecto a las efectivamente gestionadas durante 

el mes reportado fue el 100%. 

Junio En el segundo trimestre de la presente anualidad, 

las distintas dependencias del Fondo Adaptación 

requirieron adelantar el trámite para los procesos 

de contratación adelantados  electrónicamente a 

través de SECOP II. En tal virtud, se recibieron en 

total 55 requerimientos, los cuales el E.T. de 

Gestión Contractual tramitó oportunamente. Es 

importante aclarar que, teniendo en cuenta la fecha 

de radicación, de las 55 solicitudes, 1 se encuentran 

cursado su trámite normal para poder concluirlas, 

según los tiempos establecidos por la normatividad 

contractual. De esta manera el porcentaje de 

cumplimiento de las solicitudes radicadas con 

respecto a las efectivamente gestionadas durante 

el mes reportado fue el 100%. 

 
Bitácora de Seguimiento 

 

 
 
 
 
 

 
 
 

Enero En el mes de enero del año 2021, las diferentes 

dependencias del Fondo Adaptación requirieron 

adelantar el trámite para  las modificaciones 

contractuales. En tal virtud, se recibieron 11 

requerimientos, los cuales el E.T. Grupo de Gestión 

Contractual tramitó oportunamente. Es importante 

aclarar que, teniendo en cuenta la fecha de 
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Modificaciones, 
suspensiones, cesiones 

terminaciones de contratos 
tramitados en las condiciones 

normativas 

radicación, de las 11 solicitudes, 9 requirieron 

mayor tiempo, debido a las revisiones y ajustes 

necesarios para culminar el trámite en las 

condiciones normativas.  De esta manera el 

porcentaje de cumplimiento de las solicitudes de 

modificaciones radicadas con respecto a las 

efectivamente gestionadas durante el mes 

reportado fue el 100%. 

 

Febrero En el mes de febrero del año 2021, las diferentes 

dependencias del Fondo Adaptación requirieron 

adelantar el trámite para  las modificaciones 

contractuales. En tal virtud, se recibieron 32 

requerimientos, los cuales el E.T.Grupo de Gestión 

Contractual tramitó oportunamente. Es importante 

aclarar que, teniendo en cuenta la fecha de 

radicación, de las 32 solicitudes, 3 requirieron 

mayor tiempo, debido a las revisiones y ajustes 

necesarios para culminar el trámite en las 

condiciones normativas.  De esta manera el 

porcentaje de cumplimiento de las solicitudes de 

modificaciones radicadas con respecto a las 

efectivamente gestionadas durante el mes 

reportado fue el 100%.  

Marzo En el mes de marzo del año 2021, las diferentes 

dependencias del Fondo Adaptación requirieron 

adelantar el trámite para  las modificaciones 

contractuales. En tal virtud, se recibieron 33 

requerimientos, los cuales el E.T. Grupo de Gestión 

Contractual tramitó oportunamente. Es importante 

aclarar que, teniendo en cuenta la fecha de 

radicación, de las 33 solicitudes, 5 requirieron 

mayor tiempo, debido a las revisiones y ajustes 

necesarios para culminar el trámite en las 

condiciones normativas.  De esta manera el 

porcentaje de cumplimiento de las solicitudes de 

modificaciones radicadas con respecto a las 

efectivamente gestionadas durante el mes 

reportado fue el 100%. 



 

238 

Informe de Ejecución del Plan de Acción 2021 

Abril Sin registro de avance en el indicador 

Mayo En el mes de mayo del año 2021, las diferentes 

dependencias del Fondo Adaptación requirieron 

adelantar el trámite para las modificaciones 

contractuales. En tal virtud, se recibieron 26 

requerimientos, los cuales el E.T. Grupo de Gestión 

Contractual tramitó oportunamente. Es importante 

aclarar que, teniendo en cuenta la fecha de 

radicación, de las 26 solicitudes, 7 requirieron 

mayor tiempo, debido a las revisiones y ajustes 

necesarios para culminar el trámite en las 

condiciones normativas.  De esta manera el 

porcentaje de cumplimiento de las solicitudes de 

modificaciones radicadas con respecto a las 

efectivamente gestionadas durante el mes 

reportado fue el 100%. 

Junio En el segundo trimestre del año 2021, las diferentes 

dependencias del Fondo Adaptación requirieron 

adelantar el trámite para  las modificaciones 

contractuales. En tal virtud, se recibieron en total 

61 requerimientos, los cuales el E.T. Grupo de 

Gestión Contractual tramitó oportunamente. Es 

importante aclarar que, teniendo en cuenta la fecha 

de radicación, de las 61 solicitudes, 4 requirieron 

mayor tiempo, debido a las revisiones y ajustes 

necesarios para culminar el trámite en las 

condiciones normativas.  De esta manera el 

porcentaje de cumplimiento de las solicitudes de 

modificaciones radicadas con respecto a las 

efectivamente gestionadas durante el mes 

reportado fue el 100%. 
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Cumplimiento 2021/06/ 

30 

Avance 2021/06/30 

 

 

 

 

 
 
 

Área/Portafolio: ÁREA G – SECRETARIA GENERAL 

Portafolio/Programa/Proyecto: DEFENSA JUDICIAL 

 
 

ACCIONES ESTRATÉGICAS 

(Programas/Proyectos/Actividades/Hit
os) 

Indicador OE 
Meta 
2021 

Programación Trimestral AVANCE 

META 
(SEMÁFORO) 

Meta 

Q1 

Meta 

Q2 

Meta 

Q3 

Meta 

Q4 

Implementar la Política de 

Defensa Jurídica (MIPG) 

Política de Defensa 

Jurídica (MIPG), 

implementada 

#

6 

100 0 50 0 50 100 

Realizar capacitaciones Capacitaciones # 2 0 0 0 2 1 
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ACCIONES ESTRATÉGICAS 

(Programas/Proyectos/Actividades/Hit
os) 

Indicador OE 
Meta 

2021 

Programación Trimestral AVANCE 

META 
(SEMÁFORO) 

Meta 
Q1 

Meta 
Q2 

Meta 
Q3 

Meta 
Q4 

respecto a la Política de 

Prevención de Daño 

Antijurídico 2020 2021 

respecto a la Política 

de Prevención de 

Daño Antijurídico 

2020 2021 

6 

Participar en las sesiones 

programadas por la ANDJE 

dentro de la iniciativa 

"Comunidad jurídica del 

conocimiento” 

Sesiones ANDJE de 

la iniciativa 

"Comunidad jurídica 

del conocimiento” 

#

6 

100 0 0 0 100 15 

Participar en las mesas 

sectoriales de la política de 

Defensa Jurídica del Sector 

Hacienda 

Sesiones Subcomité 

Sectorial para la 

Defensa Judicial 

#

6 

100 0 0 0 100 1 

Gestionar trámites de 

Incumplimiento y/o 

Reclamaciones ante 

Compañías de Seguros 

Trámites 

diligenciados y 

terminados dentro 

de los plazos 

legales/Trámites 

recibidos con 

cumplimiento de 

requisitos legales 

#

6 

100 100 100 100 100 100 

Gestionar actas o informes 

de liquidación en un término 

máximo de 30 días 

calendario desde su 

radicación 

Actas o informes 

gestionados/Actas o 

informes radicados 

según Plan de 

liquidaciones 2021 

#

6 

100 100 100 100 100 100 

 
 
 
 

Bitácora de Seguimiento 
 

 
 

 

Enero Sin registro de avance en el indicador 

Febrero Sin registro de avance en el indicador 
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Política de Defensa Jurídica 
(MIPG), implementada 

Marzo Sin registro de avance en el indicador 

Abril Sin registro de avance en el indicador 

Mayo Se culminó el proceso de implementación de la 

PPDA 2020-2021 

Junio Sin registro de avance en el indicador 

Julio Sin registro de avance en el indicador 

 
Bitácora de Seguimiento 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
Capacitaciones respecto a la 

Política de Prevención de 
Daño Antijurídico 2020 2021 

Enero Sin registro de avance en el indicador 

Febrero Sin registro de avance en el indicador 

Marzo Sin registro de avance en el indicador 

Abril Sin registro de avance en el indicador 

Mayo Se realizó la capacitación sobre la Política de 

Prevención de Daño Antijurídico de los Sectores 

Salud y Medio Ambiente 

Junio Sin registro de avance en el indicador 

Julio Sin registro de avance en el indicador 

 
Bitácora de Seguimiento 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

Enero Sin registro de avance en el indicador 

Febrero Sin registro de avance en el indicador 

Marzo Sin registro de avance en el indicador 

Abril Sin registro de avance en el indicador 
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Sesiones ANDJE de la 
iniciativa "Comunidad jurídica 

del conocimiento” 

Mayo Se obtienen 15 certificados por parte de los 

integrante del E.T. de Defensa Judicial, Extrajudicial 

y Cobro Coactivo por la participación en cursos 

virtuales y capacitaciones. 

Junio Sin registro de avance en el indicador 

Julio Sin registro de avance en el indicador 

 
Bitácora de Seguimiento 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

Sesiones Subcomité 

Sectorial para la Defensa 

Judicial 

Enero Sin registro de avance en el indicador 

Febrero Sin registro de avance en el indicador 

Marzo Sin registro de avance en el indicador 

Abril Sin registro de avance en el indicador 

Mayo Sin registro de avance en el indicador 

Junio Sin registro de avance en el indicador 

Julio Sin registro de avance en el indicador 

 
Bitácora de Seguimiento 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
Trámites diligenciados y 
terminados dentro de los 
plazos legales/Trámites 

Enero Se seleccionó "Registro sin Avance Cuantitativo", 

teniendo en cuenta que de acuerdo con las metas 

del Plan de Acción, el primer reporte de Avance 

Cuantitativo se debe realizar a la terminación del 

primer trimestre del año 2021. 

Febrero De acuerdo con el Plan de Acción, esta Acción 

Estratégica no tiene previsto registrar Avance para 

el mes de febrero de 2021.  

Marzo Durante la vigencia 2021, se ha gestionado 36 de 

trámites de incumplimiento y/o reclamación, de 

los cuales se han terminado 19, que corresponden 
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recibidos con cumplimiento 

de requisitos legales 

al 52% de los trámites gestionados y terminados 

dentro del plazo legal. 

 

Durante la vigencia 2021, se ha gestionado 36 de 

trámites de incumplimiento y/o reclamación, de los 

cuales se han terminado 19, que corresponden al 

52% de los trámites gestionados y terminados 

dentro del plazo legal. 

Abril De acuerdo con el Plan de Acción, para esta Acción 

Estratégica no se tiene previsto registrar avance 

para el mes de abril de 2021. 

Mayo De acuerdo con el Plan de Acción, para esta Acción 

Estratégica no se tiene previsto registrar avance 

para el mes de mayo de 2021. 

Junio Durante la vigencia 2021 se han gestionado 43 de 

trámites de incumplimiento y/o reclamación, de 

acuerdo con los insumos presentados por las áreas 

técnicas. 

 
Bitácora de Seguimiento 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

Actas o informes 
gestionados/Actas o informes 

radicados según Plan de 
liquidaciones 2021 

Enero No se reporta avance cuantitativo teniendo en 

cuenta que dentro de la acción estratégica se previó 

un plazo de gestión de 30 días calendario contado 

desde la fecha de radicación. Para el mes de enero 

de 2021, las radicaciones del Plan de liquidaciones 

se realizaron el 29 de enero de 2021, es por esto 

que el avance a reportar es trimestral. Sin 

embargo, se precisa que en el mes de enero 2021 

se radicaron 35 contratos para revisión de 

liquidaciones, de esos, 14 no son objeto de 

liquidación, 6 ya fueron revisados y se encuentran 

en ajustes del Sector, se suscribió 1 cierre de 

expediente, 2 se encuentran en revisión financiera, 

y 12 en revisión del Equipo de Liquidaciones. 

Febrero No se reporta avance cuantitativo teniendo en 

cuenta que dentro de la acción estratégica se previó 

un plazo de gestión de 30 días calendario  
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contado desde la fecha de radicación del proyecto 

de acta o informe de cierre. Para el mes de febrero 

de 2021, las radicaciones del Plan de  

liquidaciones se realizaron entre el 25 y 26 de 

febrero, es por esto que el avance a reportar es 

trimestral. Sin embargo, se precisa que en el mes 

de febrero de 2021 se radicaron 31 actas de 

liquidación y 2 informes de cierre  

de expediente para revisión del Equipo de 

Liquidaciones, de esos 33 trámites: 8 contratos no 

son objeto de liquidación, 3 se liquidaron, 4 se  

encuentran en revisión financiera, 9 en ajustes de 

los Sectores, 7 en  

primera revisión del Equipo de Gestión de 

Liquidaciones, y 2 en segunda  

revisión del Equipo de Gestión de Liquidaciones. 

Marzo Entre el mes de enero y el 31 de marzo de 2021, se 

radicaron 119 proyectos de actas de liquidación y/o 

informes de cierre. Que se encuentran con el 

siguiente estado: 36 no objeto de liquidación. 1 Vo 

Bo financiera. 24 actas de liquidación suscritas. 5 

informes de cierre de expediente tramitados. 4 en 

trámite de firma. 19 en revisión del Equipo de 

Liquidaciones, de los cuales 3 obedecen a segunda 

revisión. 30 devueltos a los Sectores, 

macroproyectos y demás Equipos para ajuste. 

Abril No se reporta avance cuantitativo teniendo en 

cuenta que dentro de la acción estratégica se 

previó un plazo de gestión de 30 días calendario 

contado desde la fecha de radicación del proyecto 

de acta o informe de cierre en Secretaría General.  

Para el mes de abril de 2021, se radicaron 26 

actas de liquidación para revisión del Equipo de 

Liquidaciones.  

El estado actual de esos 26 trámites es el 

siguiente: 

7 contratos no son objeto de liquidación 

1 acta en trámite de firma 

5 actas de liquidación suscritas 

5 actas de liquidación devueltas para ajustes de 
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los Sectores, 

7 actas en primera revisión del Equipo de Gestión 

de Liquidaciones, y 1 acta en segunda revisión del 

Equipo de Gestión de Liquidaciones. 

Mayo No se reporta avance cuantitativo teniendo en 

cuenta que dentro de la acción estratégica se previó 

un plazo de gestión de 30 días calendario contado 

desde la fecha de radicación del proyecto de acta o 

informe de cierre en Secretaría General. Para el 

mes de mayo de 2021, se radicaron 25 actas de 

liquidación y 1 informe de cierre para revisión del 

Equipo de Liquidaciones. El estado actual de esos 

26 trámites es el siguiente: 9 contratos con reporte 

de no objeto de liquidación. 3 actas de liquidación 

suscritas. 4 actas en revisión del Equipo Financiero. 

3 actas de liquidación devueltas para ajustes de los 

Sectores. 6 actas y 1 informe de cierre en primera 

revisión del Equipo de Gestión de Liquidaciones; 

estos últimos recibidos entre el 27 y el 31 de mayo 

de 2021. 

Junio Entre el 1º de abril y el 30 de junio de 2021, se 

radicaron 88 proyectos de actas de liquidación y/o 

informes de cierre. Que se encuentran con el 

siguiente estado: 27 no objeto de liquidación. 26 

actas de liquidación suscritas. 1 informe de cierre 

de expediente tramitado. 4 en trámite de firma. 10 

en revisión del Equipo de Liquidaciones, de los 

cuales 3 obedecen a segunda revisión. 20 devueltos 

a los Sectores, Macroproyectos y demás Equipos 

para ajuste. 
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Cumplimiento 2021/06/30 Avance 2021/06/30 

 

 

 

 

 

 

Área/Portafolio: ÁREA G – SECRETARIA GENERAL 

Portafolio/Programa/Proyecto: CONTROL INTERNO 

DISCIPLINARIO 

 
 

ACCIONES ESTRATÉGICAS 

(Programas/Proyectos/Actividades/Hit
os) 

Indicador OE 
Meta 

2021 

Programación Trimestral AVANCE 

META 
(SEMÁFORO) 

Meta 

Q1 

Meta 

Q2 

Meta 

Q3 

Meta 

Q4 

Gestionar las actuaciones 

disciplinarias conforme a la 

normatividad vigente 

Gestión de 

actuaciones 

disciplinarias 

conforme a la 

normatividad 

vigente/Quejas, 

anónimos o informes 

oficiales recibidos 

#

6 

100 100 100 100 100 100 
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Bitácora de Seguimiento 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

Gestión de actuaciones 

disciplinarias conforme a la 
normatividad 

vigente/Quejas, anónimos o 
informes oficiales recibidos 

Enero Sin registro de avance en el indicador 

Febrero Sin registro de avance en el indicador 

Marzo Durante el periodo reportado se dio trámite a todas 

las quejas, anónimos e informes oficiales recibidos, 

dando lugar a las actuaciones disciplinarias 

correspondientes. 

Abril Sin registro de avance en el indicador 

Mayo Sin registro de avance en el indicador 

Junio Se atendieron al 100% las quejas, informes 

oficiales y anónimos allegados a este equipo de 

trabajo durante el segundo trimestre de 2021 

Julio Sin registro de avance en el indicador 

 

Cumplimiento 2021/06/30 Avance 2021/06/30 
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Indicador OE Meta Programación Trimestral 

6. Seguimiento Indicadores Plan de 
Acción de Alcance 
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ACCIONES ESTRATÉGICAS 
(Programas/Proyectos/Actividades/Hit

os) 

2021 Meta 
Q1 

Meta 
Q2 

Meta 
Q3 

Meta 
Q4 

AVANCE 
META 

(SEMÁFORO) 

Ejecución Plan de 

Contratación 

Ejecución Plan de 

Contratación 

#

6 

100 0 0 0 100 0 

PRESUPUESTO Ejecución 

Presupuesto Total 

(compromiso/apropi

ación) 

#

6 

95 0 0 0 95 2 

PRESUPUESTO Ejecución 

Presupuesto 

Funcionamiento 

(compromiso/apropi

ación) 

#

6 

95 0 0 0 95 59 

PRESUPUESTO Ejecución 

Presupuesto 

Inversión 

(compromiso/apropi

ación) 

#

6 

100 0 0 0 100 0 

PRESUPUESTO Ejecución PAC Total #

6 

70 0 0 0 70 13.50 

PRESUPUESTO Ejecución PAC 

Reserva 

#

6 

100 0 0 0 100 35 

PRESUPUESTO Ejecución PAC 

Vigencia 

#

6 

70 0 0 0 70 8.2 

PRESUPUESTO Porcentaje de 

reducción de gastos 

según decreto 

(Austeridad) 

#

6 

10 0 0 0 10 0 

PRESUPUESTO Reserva 

presupuestal 

(Reserva 

presupuestal 

inversión / 

apropiación vigente) 

#

6 

15 0 0 0 15 0 
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Bitácora de Seguimiento 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

Ejecución Plan de 
Contratación 

Enero Sin registro de avance en el indicador 

Febrero Sin registro de avance en el indicador 

Marzo Sin registro de avance en el indicador 

Abril Sin registro de avance en el indicador 

Mayo Sin registro de avance en el indicador 

Junio Sin registro de avance en el indicador 

Julio Sin registro de avance en el indicador 

 
Bitácora de Seguimiento 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Ejecución Presupuesto Total 
(compromiso/apropiación) 

Enero El avance de ejecución del total ejecución al mes 

de enero de 2021, es del 0,65%. 

Febrero El avance de ejecución total al mes de febrero de 

2021, es del 93,05%. 

Marzo El avance de ejecución total de los recursos al mes 

de marzo de 2021, es del 91.93%, se presenta 

una disminución en comparación al mes de febrero 

de 2021, debido a una adición de apropiación en 

recursos de funcionamiento.  

Abril El avance de ejecución total de los recursos de 

funcionamiento e inversión al mes de abril de 

2021, es del 92.02%, se presenta un incremento 

del 0.09% en comparación al mes de marzo 2021. 

Mayo El avance de ejecución total de los recursos de 

funcionamiento e inversión en SIIF Nación, al mes 

de mayo de 2021, es de 92,72%, presentando un 

incremento del 0,70% en comparación al mes de 

abril 2021. 
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Junio El avance de ejecución total de los recursos de 

funcionamiento e inversión en SIIF Nación, al mes 

de junio de 2021, es de 94,84%, presentando un 

incremento del 2,12% en comparación al mes de 

mayo 2021. 

 
Bitácora de Seguimiento 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

Ejecución Presupuesto 
Funcionamiento 

(compromiso/apropiación) 

Enero El avance de ejecución de funcionamiento al mes 

de enero de 2021 es del 12,65%. 

Febrero El avance de ejecución de los recursos de 

funcionamiento al mes de febrero de 2021, es del 

18%. 

Marzo El avance de ejecución de los recursos de 

funcionamiento al mes de marzo de 2021, es del 

17,76%, se presenta una disminución en 

comparación al mes de febrero de 2021, debido a 

una adición de apropiación en recursos de 

funcionamiento.  

Abril El avance de ejecución de los recursos de 

funcionamiento al mes de abril de 2021, es del 

50.05%, presentando un incremento del 32,39% 

en comparación al mes de marzo 2021. 

Mayo El avance de ejecución de los recursos de 

funcionamiento en SIIF Nación al mes de mayo de 

2021, es del 54,17%, presentando un incremento 

del 4,12% en comparación al mes de abril 2021. 

Junio El avance de ejecución de los recursos de 

funcionamiento en SIIF Nación al mes de junio de 

2021 es del 59,47%, presentando un incremento 

del 5,30% en comparación al mes de mayo 2021. 

 

Bitácora de Seguimiento 
 

 

 

Enero El avance de ejecución de inversión al mes de 

enero 2021 es del 0,10%. 
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Ejecución Presupuesto 

Inversión 
(compromiso/apropiación) 

Febrero El avance de ejecución de recursos de inversión al 

mes de febrero de 2021. es del 96,56% 

Marzo El avance de ejecución de los recursos de inversión 

al mes de marzo de 2021, es del 96.57%, se 

presenta una disminución en comparación al mes 

de febrero de 2021, debido a una adición de 

apropiación en recursos de funcionamiento.  

Abril El avance de ejecución de los recursos de inversión 

al mes de abril de 2021, es del 94,64%, se presenta 

una disminución en comparación al mes de marzo 

2021 de 1,92%, debido a la liberación de recursos 

para cubrir un traslado presupuestal entre 

proyectos. 

Mayo El avance de ejecución de los recursos de inversión 

en SIIF Nación al mes de mayo de 2021, es del 

95,13%, se presenta un incremento del 0,49%. El 

total de los recursos de inversión han disminuido 

para cubrir un traslado presupuestal entre 

proyectos. 

Junio El avance de ejecución de los recursos de 

inversión en SIIF Nación al mes de junio de 2021 

es del 97,05%, se presenta un incremento del 

1,92% en comparación al mes de mayo 2021. 

Julio Sin registro de avance en el indicador 

 

Bitácora de Seguimiento 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Enero En enero de 2021 se efectuaron pagos por $1.141 

millones de acuerdo con la facturación radicada, 

los cuales fueron cargados a los recursos de las 

vigencias anteriores. 

Febrero En febrero de 2021 se efectuaron pagos por 

$11.521 millones de acuerdo con la facturación 

radicada, los cuales fueron cargados a las 

disponibilidades de caja anteriores. 
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Ejecución PAC Total 

Marzo En marzo de 2021 se efectuaron pagos por 

$13.166 millones de acuerdo con la facturación 

radicada. 

Abril En abril de 2021 se efectuaron pagos por $24.792 

millones de acuerdo con la facturación radicada y 

se alcanzó el 8.90% con respecto al valor de la 

meta anual. 

Mayo En MAYO de 2021 se efectuaron pagos por 

$26.137 millones de acuerdo con la facturación 

radicada y se alcanzó el 13,50% con respecto al 

valor de la meta anual. 

Junio Sin registro de avance en el indicador 

 
Bitácora de Seguimiento 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

Ejecución PAC Reserva 

Enero En enero de 2021 se efectuaron pagos por $1.141 

millones de acuerdo con la facturación radicada. 

Febrero En febrero de 2021 se efectuaron pagos por 

$11.521 millones de acuerdo con la facturación 

radicada. 

Marzo En marzo de 2021 se efectuaron pagos por $5.518 

millones con cargo a recursos de vigencias 

anteriores de acuerdo con la facturación radicada 

por los macroproyectos de Canal del Dique y La 

Mojana, y los sectores Rio Fonce, Medio ambiente, 

Reactivación económica, Vivienda y No 

sectorizados. 

Abril En abril de 2021 se efectuaron pagos por $9.275 

millones con cargo a recursos de vigencias 

anteriores de acuerdo con la facturación radicada 

por los macroproyectos de Canal del Dique y La 

Mojana, y los sectores Rio Fonce, Medio ambiente, 

Reactivación económica, Vivienda y No 

sectorizados . 

Mayo En MAYO de 2021 se efectuaron pagos por 
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$12.147 millones con cargo a recursos de 

vigencias anteriores de acuerdo con la facturación 

radicada por los macroproyectos de Canal del 

Dique y La Mojana, y los sectores Rio Fonce, 

Medio ambiente, Reactivación económica, Vivienda 

y No sectorizados . 

Junio Sin registro de avance en el indicador 

 
Bitácora de Seguimiento 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

Ejecución PAC Vigencia 

Enero En enero de 2021 no se ejecutaron pagos con 

afectación a recursos de vigencia. 

Febrero En febrero de 2021 no se ejecutaron pagos con 

afectación a recursos de vigencia. 

Marzo En marzo de 2021 se efectuaron pagos por $7.647 

millones con cargo a recursos de la vigencia actual 

de acuerdo con la facturación radicada por los 

macroproyectos y sectores de Jarillón de Cali, 

acueducto, educación, salud y transporte. 

Abril En Abril de 2021 se efectuaron pagos por $15.516 

millones con cargo a recursos de la vigencia actual 

de acuerdo con la facturación radicada por el 

macroproyecto Jarillón de Cali y los sectores de 

acueducto, educación, salud y transporte. 

Mayo En MAYO de 2021 se efectuaron pagos por 

$13.996 millones con cargo a recursos de la 

vigencia actual de acuerdo con la facturación 

radicada por el macroproyecto Jarillón de Cali y los 

sectores de acueducto, educación, salud y 

transporte. 

Junio Sin registro de avance en el indicador 

 
Bitácora de Seguimiento 

 

 Enero Sin registro de avance en el indicador 
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Porcentaje de reducción de 
gastos según decreto 

(Austeridad) 

Febrero Sin registro de avance en el indicador 

Marzo Sin registro de avance en el indicador 

Abril Sin registro de avance en el indicador 

Mayo Sin registro de avance en el indicador 

Junio Sin registro de avance en el indicador 

Julio Sin registro de avance en el indicador 

 
Bitácora de Seguimiento 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

Reserva presupuestal 

(Reserva presupuestal 
inversión / apropiación 

vigente) 

Enero Sin registro de avance en el indicador 

Febrero Sin registro de avance en el indicador 

Marzo Sin registro de avance en el indicador 

Abril Sin registro de avance en el indicador 

Mayo Sin registro de avance en el indicador 

Junio Sin registro de avance en el indicador 

Julio Sin registro de avance en el indicador 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 



 

256 

Informe de Ejecución del Plan de Acción 2021 

Cumplimiento 2021/06/30 Avance 2021/06/30 

 

 

 

 

 

 


