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Mensaje de la Gerencia

El Fondo Adaptacidn tras su creacion en diciembre de 2010, y determinada su estructura
en julio de 2011, se trazdé como firme propdsito afrontar su objeto legal, esto es, realizar la
reconstruccidn, construccion y recuperacion de los sectores afectados como consecuencia
de la ola invernal 2010-2011, con criterios de planeacion, transparencia y eficiencia en la
estructuracion y contratacion de las postulaciones seleccionadas por el Consejo Directivo.

Vale la pena resaltar, que desde que se inicié actividades el Fondo Adaptacién, y definido
el monto de recursos con que cuenta la entidad para el desarrollo de sus actividades en el
mes de enero de 2012, se desarrollaron las actividades tendientes a la estructuracién del
Fondo desde el punto de vista estratégico, misional, financiero, administrativo y de
control. Se logré también articular con todos los Ministerios la definicidn de las principales
necesidades que serdn objeto de la estructuracion y contratacion por parte de la Entidad,
tarea que concluyd en el mes de junio de 2012.

Respecto de los procesos de contratacion, el Fondo cuenta con una reglamentacién de su
régimen de contratacion, que permite desarrollar proceso de seleccidn objetiva y agil con
estricta aplicacion de los principios de contratacidn estatal. Los recursos de inversion de la
entidad, tal y como lo ordena la normatividad que al respecto promulgd el Gobierno
Nacional se administran a través de contratos de fiducia, los recursos de funcionamiento
son gestionados directamente por la Entidad.

Para cumplir con la obligacion de control de las actividades del Fondo Adaptacién,
contraté mediante convocatoria abierta, una auditoria técnica integral para trabajar con
criterio preventivo, es decir que actue primero como consultor del mejoramiento y luego
como auditor. Por su parte, se implementé o el Registro de Proveedores del Fondo, con
politicas y procedimientos que buscan contar con una herramienta para evaluar, auditar y
gestionar proveedores, lo cual contribuye a la transparencia de los procesos de
contratacién del Fondo. Para gestionar de una manera eficiente y eficaz los proyectos que
estructura y contrata el Fondo se contratd el Sistema de Gestidon de Proyectos, que
permitira que a nivel interno y externo se pueda realizar seguimiento a las actuaciones del
Fondo.

En lo que tiene que ver con la calidad, se fijaron las politicas tendientes a documentar
todos los procesos del Fondo bajo la metodologia de IPAS (instrucciones precisas de
actuacioén), Hojas de Ruta y Check List, que permitan cumplir la politica del Estado de
concientizar a todos los funcionarios publicos de hacer autocontrol en todas las
actividades que desarrollan. Para terminar estd en fase de implementacion el Sistema
Integrado de Gestidn del Fondo.
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En conclusion, tal como lo presenta este documento se ha concretado una gestidén y se ha
definido el camino para garantizar el cumplimiento de los objetivos y finalidades que en
desarrollo de sus competencias funcionales debe cumplir la Entidad.
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Introduccion

La magnitud del Fendmeno de “La Nifia” 2010-2011, desbordd la capacidad ordinaria de
respuesta del Estado, y trajo como consecuencia la declaratoria de la emergencia
econdmica, social y ambiental, con la expedicién del Decreto 4580 de 2010.

Dentro del paquete de medidas adoptadas en el marco de dicha declaratoria, se
encuentra la creacion, mediante el Decreto 4819 de diciembre de 2010, del Fondo
Adaptacién, cuyo objeto es

“la recuperacién, construccion y reconstruccion de las zonas afectadas por el fendmeno de
“La Nifa” 2010-2011” y su finalidad “(...) la identificacidn, estructuracién y gestion de
proyectos, ejecucion de procesos contractuales, disposicidn y transferencia de recursos
para la recuperacion, construccion y reconstruccién de la infraestructura de transporte,
telecomunicaciones, ambiente, agricultura, servicios publicos, vivienda, educacion, salud,
acueductos y alcantarillados, humedales, zonas inundables estratégicas, rehabilitacion
econémica de sectores agricolas, ganaderos y pecuarios afectados por la ola invernal y
demas acciones que se requieran con ocasiéon del fenémeno de LA NINA 2010-2011 asi
como para impedir definitivamente la prolongacién de sus efectos, tendientes a la
mitigacidén y prevencién de riesgos y a la proteccion en lo sucesivo, de la poblacién de las
amenazas econdmicas, sociales y ambientales que estan sucediendo.” Decreto 4819 de
2010

Del objeto y finalidad antes citada, vale la pena destacar que al Fondo Adaptacion le
compete en primera medida la identificacidn, estructuracion y gestion de proyectos,
ejecucién de procesos contractuales, producto de las necesidades presentadas a su
consideracién. En segundo lugar, su accién puede abarcar exclusivamente Ila
recuperacién, construccidn y reconstruccion de los sectores afectados como consecuencia
del Fendmeno de “La Nina” 2010 - 2011 y todas las actividades del Fondo deben estar
encaminadas a impedir definitivamente la prolongacion de los efectos de dicho fendmeno
y tendientes a la mitigacidn y prevencion de riesgos.

La gestion del Fondo Adaptacidon en el periodo 2011 — 2012, segun el plan de trabajo que
se trazd desde la Gerencia, se dividid en los siguientes frentes:

Frente Misional: Con base en la metodologia construida por la firma McKinsey se
desarrollaron los procesos misionales del Fondo, relacionados con la recepcion de las
postulaciones reportadas por los Ministerios y los gobiernos municipales y
departamentales. Ante el alto volumen de postulaciones, y con el fin de evitar que
municipios con una grave afectacion sin capacidad técnica suficiente para postular
quedaran excluidos de la intervencion del Fondo, desde septiembre de 2011 se inicié el
trabajo conjunto de revision de las necesidades sectoriales entre el Fondo y los
Ministerios, de acuerdo con el registro nacional de afectaciones. El 3 de febrero de 2012
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se cerro la recepcidn de las postulaciones. Y desde 2011 se habia iniciado la presentacion
al Consejo Directivo de las necesidades de mayor impacto, relevancia y coherencia,
logrando la seleccion de veintinueve (29) postulaciones que corresponde a 2. 489
intervenciones en 8 sectores, sobre las cuales hemos trabajado en las fases:
Prefactibilidad, factibilidad, estructuracién y contratacién.

Frente Estratégico: Durante el 2011 se desarrollaron las primeras actividades de
planeacion estratégica, planeacién financiera y seguimiento y control. Se distribuyd, entre
los sectores a ser intervenidos por el Fondo Adaptacién, un presupuesto inicial de $14
billones, cifra que el 18 de enero de 2012 con la proyeccién fiscal del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico fue reducida a $9.3 billones con horizonte de tiempo hasta el
afo 2016. En esta etapa también se construyd la versidn preliminar del Plan de Accion. En
el 2012 se disefiaron y documentaron los procesos internos del Fondo y con base en la
experiencia real que se viene obteniendo, se ajustd el Plan Estratégico del Fondo, que
incluye el ajuste al Plan de Accidn y la definicidn del Plan Operativo 2012 - 2013.

Frente de Apoyo: En el afio 2011, se expidieron los decretos que reglamentaron el
funcionamiento del Fondo. Con el apoyo de consultores externos durante el mismo afio se
trabajo en la construccidon de las cargas de trabajo y en la definicién de la planta de
personal que finalmente se aprobd para 87 personas. A partir de septiembre de 2011, se
inicid la vinculacién de los primeros funcionarios al Fondo, proceso que concluyd en el aiio
2012 con la aprobacién de la planta definitiva de la Entidad en el mes de diciembre de
2011. En el 2012 se contratd y puso en marcha la auditoria técnica integral preventiva, la
auditoria interna, el registro de proveedores del Fondo Adaptaciéon y se inicid la
implementacién del sistema de administracién de proyectos, para dar soporte a los
procesos de gestidn, control y seguimiento. También se contratdé la fiducia que
administrara los recursos de inversién del Fondo y el sistema de gestién documental
ORFEO. Al cierre del mes de agosto la planta de personal de 71 personas, quedando
pendiente el nombramiento del Jefe de Control Interno por parte de la Presidencia de la
Republica. También se inicié la implementacién del sistema integrado de gestidn
(MECI:1000:2005, NTCGP:1000:2009, SISTEDA, GEL Y LEY ANTICORRUPCION), que de
manera concreta tiene 140 procesos documentados a la fecha, junto con las matrices de
riesgos para los procesos de apoyo, los de priorizacidn y seleccién y gestion contractual.

A continuacién se presenta una breve cronologia de puesta en funcionamiento de la
entidad, para comprender el nivel de avance de la gestién:

Cronologia Fondo Adaptacion

Fecha Evento

29-12- 2010 Decreto 4819, crea el Fondo Adaptacidn.
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Cronologia Fondo Adaptacion

Fecha Evento

21-01-2011 Decreto 145, modifica el presupuesto general de la nacidn vigencia fiscal 2011 y le asigna
recursos al Fondo Adaptaciénl.

28-03-2011 Decreto 933, crea el cargo de Gerente del Fondo Adaptacion.

06-04-2011 Sentencia C-251, declara exequible el Decreto 4819 de 2010.

04-05-2011 Sentencia C-336, declara INEXEQUIBLE el Decreto Legislativo 145 del 21 de enero de
2011, “Por el cual se modifica el presupuesto general de la nacién para la vigencia fiscal
de 2011”.

21-06-2011 Ley 1451, modifica el presupuesto general de la nacidn para la vigencia fiscal 2011, y se
asigno al Fondo Adaptacion la suma de 210.076.000.000 millones de pesos para la
vigencia fiscal 2011.

24-06-2011 Decreto 2233, liquida la Ley 1451 de 2011 que decreta unas modificaciones al
Presupuesto General de la Nacion para la vigencia fiscal de 2011 y se desagregan los
recursos de FA.

13-07-2011 Decreto 2524, por medio del cual se nombra a la Doctora Cecilia A. Correa, Gerente del
Fondo Adaptacion y fecha de posesidn en el Cargo.

09-08-2011 Decreto 2906, reglamenta el articulo 5° del Decreto 4819 de 2010, esto el manejo de los
recursos de inversion del Fondo Adaptacion

12-08-2011 Decreto 2918. Se establece la estructura del Fondo Adaptacion.

12-08-2011 Decreto 2919 Por el cual se establece el régimen salarial y prestacional de empleados
publicos del Fondo Adaptacion

12-08-2011 Decreto 2920 Por el cual se aprueba la planta de personal del Fondo Adaptacion

18-08-2011 Decreto 2962. Se reglamenta el régimen de contratacion del Fondo Adaptacion.

13-09-2011 Primera vinculacion de funcionarios al Fondo Adaptacion.

16-12-2011 Decreto 4786 por el cual se modifica y amplia la planta del Fondo Adaptacidn.

20-12-2011 Decreto 4808 Se modifica la reglamentacion del régimen de contratacién del Fondo
Adaptacion.

18-01-2012 El Ministerio de Hacienda y Crédito Publico informd la proyeccién fiscal para el Fondo
Adaptacion hasta 2014 y establecid la distribucidn anual de sus recursos.

24-01-2012 El Fondo Adaptacion, el Secretario General de Presidencia de la Republica, el Ministro de
Hacienda y Crédito Publico, el Director del DNP, los Ministros de Vivienda, Ciudad y
Territorio, Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible, Agricultura y Desarrollo Rural y
Transporte establecieron las prioridades de politica para cada sector. En esta reunion se
realizé la verificacion de relevancia y coherencia por sector y un ejercicio preliminar de
verificacién de solapes.

1 Con el Decreto 145 de 2010 se asignaron recursos del presupuesto general de la Nacion al Fondo Adaptacion por valor de $1.5 billones provenientes
de la enajenacion de una porcion de la participacion accionaria de Ecopetrol que se orden6 con el Decreto 4820 de 2010, que fue declarado
inexequible con la sentencia C-242 de 2011. Por su parte, con la sentencia C-336 de 2011 declard inexequible el Decreto 145 de 2010 en aplicacion de
la inconstitucionalidad por consecuencia, debido a que éste se sustentaba en el Decreto 020 de 2011 -que declaré por segunda vez el estado de
emergencia econdmica, social y ecologica por grave calamidad publica-, el cual fue declarado inexequible con la sentencia C-216 de 2011. Estas
declaratorias de inexequibilidad trajeron como consecuencia que el Fondo Adaptacion no contara con recursos para el desarrollo de su objeto, lo cual
s6lo se superd con la expedicion de la ley 1451 del 21 de junio de 2011.
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Avance de las intervenciones

Las intervenciones que llevara a cabo el Fondo Adaptacion para el cumplimiento de su
objeto legal, que corresponden a las necesidades reportadas por las comunidades
afectadas, por los gobiernos regionales y por otras entidades del orden nacional fue
necesario llevar a cabo un proceso de seleccién y priorizacién de las mismas.

Durante el proceso de postulacion se recibieron 895 postulaciones de necesidades s para
ser atendidas por el Fondo Adaptacion. De estas, el Consejo Directivo de la entidad
selecciond 29 postulaciones, agrupadas en ocho sectores, que se traducen en 2.489
intervenciones identificadasz, con un costo estimado de $8,87 billones>.

En la Tabla 1, se presentan las postulaciones seleccionadas, junto con el valor aprobado
por el Consejo Directivo como presupuesto estimado, las cuales estan agrupadas Por cada

uno de los 8 sectores a intervenir.

Tabla 1 - Postulaciones seleccionadas por el Consejo Directivo del Fondo Adaptacion

Acueducto y Saneamiento Basico 243 $469,85

Estudio de factibilidad, disefio y construccidn de un
nuevo sistema de acueducto y planta de

. 1 5,50
tratamiento de agua potable para el casco urbano ?

del municipio de Yopal, departamento de Casanare

Int ion int I ductos, alcantarillad

ntervencidn integral acueductos, alcantarillados y 35 $126,18

aseo en los Municipios del sur del Atlantico

Proyecto para la Rehabilitaciéon, Reconstruccidn,
prevencidn y/o mitigacion de la infraestructura del
sector de agua potable y saneamiento basico 207 $338,17

afectada en el por el fendmeno de "La Nifia" (2010-
2011) en todo el territorio Nacional.

Deportes, ICBF, Cultura y Educacion 1048 $666,70
Recons.trucuon y reubicacion f:le establecimientos 1048 $666,70
educativos afectados por la ola invernal

Medio Ambiente 2 $367,87

Identificadas a la fecha. El nimero puede variar segun las verificaciones realizadas durante las fases de
conceptualizacion, estructuracion y adjudicacién.
3 . . . . .y

El valor total de las intervenciones es mayor dado que en algunas hay cofinanciacion por parte de
gobiernos locales, de otras entidades del Gobierno Nacional o de entidades multilaterales.

4
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Restauracion, recuperaciéon y rehabilitacion de
ecosistemas en  municipios afectados por
inundaciones, deslizamientos y avalanchas

$289,87

Formulacién e implementacion de acciones de
ordenamiento ambiental del territorio en las
cuencas hidrograficas afectadas por el fendmeno de
la nifia 2010 - 2011, como una estrategia para la
reduccién de las nuevas condiciones de riesgo del
pais

$78,00

Mitigacion de Riesgo

$2.141,09

Gerencia social de la crisis: una oportunidad de
transformacién y desarrollo del sur del Atlantico
"Plan Choque V"

$2,08

Proyecto de restauracién de ecosistemas
degradados el Canal del Dique

$1.002,70

Plan Integral de ordenamiento ambiental vy
desarrollo territorial de la Mojana, componente:
contribuciéon socio econdmica y climatica a Ia
actualizacién de la zonificacion ambiental vy
prefactibilidad de escalar especies resilientes a las
condiciones agroecoldgicas de la Mojana

$599,31

Plan Jarillédn Rio Cauca y Obras Complementarias en
el Municipio de Santiago de Cali-PJAOC

$537,00

Reactivacion Econémica

44

$478,69

Proyectos regionales de reactivacion econdmica
para pequefios productores afectados por el
fendmeno de la nifia 2010 -2011

17

$82,70

Plan Integral de ordenamiento ambiental vy
desarrollo territorial de la Mojana, componente:
contribucion socio econdmica y climatica a la
actualizacién de la zonificacién ambiental y
prefactibilidad de escalar especies resilientes a las
condiciones agroecoldgicas de la Mojana

$0,69

Reactivacion econdmica de familias afectadas por el
Fendmeno de La Nifia 2010 - 2011 a través del
modelo de Alianzas Productivas - PAAP del
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

$11,10

Asistencia técnica a microempresarios rurales
afectados por el Fendmeno de la Nifia, a través del
Programa de Oportunidades Rurales

$9,90
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Acciones de adaptacion para reducir el riesgo y la

vulnerabilidad del sector agropecuario a los 1 $30,00
impactos de la variabilidad y cambio climatico
Construccién y puesta en ejecucién de cinco
distritos de a.decuamon de tierras y meJorar.me.nto 23 $344,30
de la capacidad de respuesta de los distritos
existentes propiedad del Incoder
Salud 70 $323,87
Reconstruccion de la infraestructura de los servicios
del sector salud afectados por la ola invernal
ocasionada por el fenémeno de la nifia (2010 - 70 »323,87
2011).
Transporte 89 $1.836,59
Construccién de un nuevo puente Gambote en
doble calzada y construccidn de tres viaductos en el

. ) 1 $80,00
trayecto Arjona- Cruz del Viso en el Departamento
de Bolivar
Clorredor V|IIet.a - Honda - Manizales - Construccidn 1 $350,00
tunel sector: Villeta - Honda
Tra?sversal Momposina. Construccién Puente de 1 $147,00
Yati
Atencion de los sitios criticos de la transversal
Bogota - Buenaventura. Sector: Cajamarca - Calarca 1 $38,80
- La Cabaia
Recuperacién de la carretera Malaga - Los Curos 1 $138,00
AtenC|o.n de puntos CrItICO.S de la Red V|aIl Nacional 47 $835,49
(concesionada y no concesionada) y Red Férrea
Estructuracion integral para los proyectos de
corredores viales afectados por los eventos 3 $22.30
derivados del Fenémeno de La Nifia 2010 - 2011 ’
(Bogota - Cucuta)
Programa de Atencion de Puentes 31 $150,00
Estructuracién integral para los proyectos de
corredores viales afectados por los eventos
derivados del Fenémeno de la Nifia 2010 - 2011 (1.
Corredores Norte de Santander (Cucuta - Ocafia -
Aguaclara, Astilleros - Tibu - La Mata y Clcuta - 2 $15,00
Puerto Santander), 2. Transversales Cusiana -
Carare - Boyacd (Corredor Pto. Gaitdn - Pto Araujo,
Transversal de Boyacd (Monterrey - Tunja -
Chiquinquira)
Con§trUCC|on Viaducto de Mesones en la via Puente 1 $60,00
La Libertad - Fresno
Vivienda 989 $2.501,82




%

Fondo b
Adaptacion ¢

See s eI RERIIRIOIEOROERR RS

Reconstruccion del integral de Gramalote 1 $98,82

Programa nacional de reubicacién y reconstruccién
de viviendas para la atencion de hogares
damnificados y/o localizados en zonas de alto 987 $2.117,00
riesgo no mitigable afectadas por los eventos
derivados del Fendmeno de la Nifia (2010 - 2011).

Plan Jarilléon Rio Cauca y Obras Complementarias en

el Municipio de Santiago de Cali-PJAOC 1 $537,00

$8.786,47

Fuente: Fondo Adaptacion - Subgerencia de proyectos

Como se puede ver, el Consejo Directivo del Fondo Adaptacién analizé y aprobd las
postulaciones antes mencionadas, las cuales deben iniciar la etapa de estructuracién de
proyectos que seran ejecutados. Durante el periodo 2011 — 2012, el trabajo misional de la
entidad se centrd en la conceptualizacidn de las postulaciones seleccionadas, es decir, su
estructuracion, verificacion de la magnitud real de la intervencion y la contratacion de las
primeras intervenciones.

A continuacién se presentan los avances mas importantes del Fondo Adaptacion durante
el periodo 2011 — 2012 en el frente misional de la entidad:

Acueducto y Saneamiento Basico

Acueducto y Saneamiento Bdsico - Sur del Atldntico

El 29 de septiembre del 2011 el Ministerio de Vivienda Ciudad y Territorio presenté ante
el Consejo Directivo del Fondo de Adaptacién, la postulacién del proyecto “Intervencion
integral de acueductos, alcantarillado y aseo en los municipios del Sur del Atldntico”, por
valor estimado de $73.600 millones

Durante los meses de diciembre de 2011 y enero y febrero de 2012, la Triple A de
Barranquilla entregd disefios por valor de $90.000 millones al FA. Asi mismo ARESUR,
operador de los sistemas de acueducto del Sur del Atlantico, decidié liquidar
unilateralmente el contrato con Aguas Kapital, en cumplimiento de los compromisos
establecidos con el Fondo y de acuerdo con el diagndstico efectuado para ARESUR
(pasivos, recursos de SGP) en la restructuracién de su operacion.

El dia 10 de febrero de 2012, el Fondo Adaptacion inicid la validacion de las afectaciones y
la evaluacion de los estudios y disefios definitivos —entregados por la empresa Triple A
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S.A. E.S.P. — de los sistemas de acueducto, alcantarillado y aseo en 9 municipios del sur
del Atlantico.

El 28 de mayo de 2012, tras validar las afectaciones en terreno y revisar los estudios y
disefios, se determind que las obras requeridas tendrian un valor de $ 122.761 millones. El
19 de julio de 2012, en Audiencia Publica se realizé apertura de la propuesta econdmica
para los Grupos | y Il, posteriormente se llevé a cabo la correccién aritmética y finalmente
se adjudicaron los contratos a las firmas: VALORCON SA. — Grupo | y CONSORCIO YDN
2012 — Grupo I, por valor de $56.814 millones para la construccion de las obras del Sur
del Atlantico. Por su parte se adjudicé al CONSORCIO INTERACUEDUCTO la interventoria a
las obras del sur del Atlantico, por valor de $3.410 millones.

Los contratistas iniciaron la fase de ejecucién de obra y se espera culminar la totalidad de
las mismas antes de los préximos 12 meses, en los 9 municipios adjudicados.

Programa Nacional de Acueducto y Saneamiento Bdsico

Como resultado de la revisidn realizada en conjunto con el Ministerio se identificaron 207
proyectos para la Rehabilitacion y Reconstruccién de la Infraestructura del Sector de Agua
Potable y Saneamiento Basico Afectada por el Fendmeno de "La Nifia” 2010-2011, en 23
de departamentos del pais (no incluye los proyectos del Sur del Atlantico). De este total se
han identificado 10 proyectos que se reportan con un grado de avance importante en los
estudios de ingenieria, que podrian ser los primeros en acometer. El proceso implica la
validacién de los estudios existentes para proceder a su estructuracidén y ejecucion, se
estima que el costo de ejecucién de los 10 proyectos es del orden de 40 mil millones de
pesos.

De otra parte con el fin de poder adelantar los proyectos que no cuentan con disefios, se
contrataran 5 gerencias integrales que apoyen la validacion, estructuracion, disefio y
construccion de las obras encaminadas a la rehabilitacién y reconstruccién de los sistemas
de acueductos alcantarillados.

Vivienda.

Programa Nacional de Reubicacion y Reconstruccion de viviendas

Las acciones del Fondo Adaptacion, esta limitada a las regiones y personas afectadas por
el Fendmeno de “La Nifna” 2010 — 2011, para lo cual la entidad debe utilizar la informacion
oficial consignada en el Registro Unico de Damnificados (RUD) elaborado por el DANE para
la Unidad Nacional de Gestién del Riesgo de Desastres (UNGRD). Teniendo en cuenta los
principios que orientan la administracién publica el Fondo Adaptacion inici6 la verificacidon

del Registro y asi determinar el niumero real de viviendas objeto de reconstruccién. Para
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desarrollar esta actividad y dada la magnitud de la afectacién reportada (110 mil
viviendas), se contrato la verificacién para los departamentos de Antioquia, Atlantico y
Valle del Cauca, departamentos que presentar la mayor afectaciéon, con Antioquia
Presente, Codesarrollo y Comfenalco Valle.

Para atender de manera eficiente la reconstruccion de viviendas en el territorio nacional,
se estructurd la figura de operadores zonales. Ellos realizardn la verificacion del registro, la
identificacion de oferta existente de vivienda y la construccién de soluciones de vivienda.
Hasta la fecha se han suscrito contratos con Comfenalco Valle (Atlantico, Cauca y Narifo),
Comfama (Antioquia, Sucre y Cérdoba), Comfandi (Valle del Cauca, Quindio, Risaralda y
Caldas) y Colsubsidio (Boyacd y Cundinamarca) por $78.481 millones. Actualmente se estd
llevando a cabo la verificacién de las afectaciones con el fin de determinar el nimero de
viviendas que seran atendidas de las 50.986 reportadas como afectadas en las areas de
accién de los operadores zonales contratados.

Se encuentra en proceso de contratacién la interventoria contractual de los operadores
zonales. El proceso se encuentra en etapa de respuesta a observaciones al pliego
definitivo, se espera adjudicar el 3 de noviembre de 2012.

Barranquilla.

El Fondo Adaptacion una vez la Alcaldia de Barranquilla realizé la verificacion del Registro
de afectados en la ciudad de Barranquilla, adquirié 300 viviendas en la ciudadela Villa
Olimpica, en el municipio de Galapa a la sociedad VALORCON S.A., por valor de $11.899
millones. Estas viviendas fueron entregadas a sus beneficiarios en los meses de agosto y
septiembre. Interventoria se hizo con la Sociedad de Ingenieros del Atlantico por un valor
$133 millones.

Banco Agrario

El Fondo Adaptacion aportd $21.503 millones para el cierre financiero del proyecto que
lidera el Banco Agrario, que tiene previsto construir 2.600 soluciones de vivienda para el
afio 2012, en el departamento de Bolivar. Finalizd la construccidon de 68 viviendas rurales
en el corregimiento de Cortina, municipio de Magangué y estan en construccion 528
viviendas adicionales para atender otros corregimientos del municipio de Magangué,
Bolivar.

Antioquia Presente

El Fondo Adaptacion suscribido un convenio con la Corporacion Antioquia Presente por
medio del cual el Fondo Adaptacién aporté como cierre financiero por valor de $977
millones en proyecto que dio soluciones de vivienda en el mes de agosto de 2012 a las 40
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familias que resultaron afectadas en el alud que afecté al barrio La Gabriela en el
municipio de Bello.

Cruz Roja

El Fondo Adaptacidn aporto recursos por valor de $3,888 millones, como cierre financiero
en el proyecto Dofia Ana, que tiene previsto construir 72 viviendas en el corregimiento de
Doiia Ana en el Municipio de San Benito de Abad, Sucre. El proyecto estara totalmente
terminado en enero de 2013.

Electricaribe

El Fondo Adaptacién, en el marco del Programa Nacional de Vivienda, suscribié con
Electricaribe, un convenio para aunar esfuerzos para la ejecucién de las obras de
adecuacién y restitucion de redes eléctricas en los municipios con mayor afectacion en el
departamento del Atlantico, especialmente los municipios de Manati y Campo de la Cruz,
con el objeto de restablecer el servicio de energia eléctrica afectado por el Fendmeno de
La Nifia 2010-2011, en donde el Fondo Adaptacién aportara $1.381,5 millones de un total
de $1.796,2 millones.

Educacion

El 10 de julio de 2012 el FA recibié del Ministerio de Educaciéon Nacional el listado
actualizado con 1073 sedes de educacidn a intervenir, de estas solamente 355 aparecen
en el registro de afectaciones. Dado que la entidad solamente puede intervenir en las
areas e infraestructura afectada por el fendmeno de “La Nina” 2010-2011, es necesario el
aval por parte de la Unidad Nacional para la Gestion del Riesgo de Desastres (UNGRD)

para poder intervenir las sedes restantes..

Para liderar la ejecucidn de la reconstruccién en 14 de los 17 departamentos donde el
Fondo Adaptacion intervendra sedes educativas se adjudicaron mediante licitacion abierta
las siguientes gerencias, figura que se estructurd para la atencion de este sector: 1.
Consorcio Educativo 2012(Atlantico y Bolivar), 2. Consorcio GCA — ARQ (Cérdoba y Sucre),
3. HMV Ingenieros (Magdalena, Guajira y Cesar) 4. Consorcio ING — GD (Narifio,
Santander, Norte de Santander, Huila, Cundinamarca, Valle del Cauca, Cauca). Con estas
cuatro gerencias se cubre el 83% de las sedes educativas a intervenir. La gerencia para los
departamentos de Antioquia, Chocd y Caldas se declaré fallida y se estad estudiando la
mejor opcidn para intervenir estos departamentos. Estas gerencias se ocuparan de 885
instituciones educativas. Se iniciaron las visitas de verificacion de las afectaciones
reportadas.
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De otra parte, el Consejo Directivo autorizé aportar recursos por 2 mil 698 millones de
pesos para el cierre financiero de la construccién de una instituciéon educativa en el
municipio de Santa Lucia, Atldntico, y recursos por 1.762 millones de pesos para el cierre
financiero de la construccion de la institucion educativa Cazuca, en Soacha,
Cundinamarca. Las dos obras son lideradas por la Fundacidon Argos con aportes de la
Fundacion Telefénica y el Ministerio de Educacion. Se espera que las dos sedes educativas
sean finalizadas en julio de 2013.

Se contratdé al Consorcio Consucén Sokoloff para hacer los ajustes de cuatro colegios en el
sur del Atlantico: tres en el municipio de Campo de la Cruz y uno en el corregimiento de
Bohdérquez del mismo municipio. Se recibieron los cuatro anteproyectos de los colegios
del sur del Atlantico, con los cuales se iniciara el proceso de contratacion de las obras.

Transporte

INVIAS.

Se definieron los criterios de seleccion teniendo en cuenta puentes colapsados,
estructuras altamente afectadas y puntos criticos de la red vial nacional afectados por el
Fendmeno de la nifia 2010-2011, por valor de $150.000 millones, que se ejecutaran con la
construccion de 5 puentes colapsados por $15.756 millones, reforzamiento de estructuras
para 16 puentes por $51.804 millones y atencidén de puntos criticos de la red vial por
$72.440 millones y ajustes en disefios $10.000 millones. Se adelantara el primer grupo de
intervenciones sobre los puentes que cuentan con estudios en Arauca, Boyacd, Casanare,
Risaralda y Santander por $66.551 millones. Para el mes de octubre se tiene previsto abrir
el proceso de contratacion de dos puentes en el departamento de Caqueta

El Consejo Directivo aprobd recursos por un valor de 2 mil 823 millones de pesos para el
estudio y disefio de intervencion en sitios criticos y puentes de la via Los Curos-Malaga, en
el departamento de Santander. En la intervencidon de puntos criticos de esta via estan
incluidos nueve puentes, entre otras obras. La duracion estimada del proyecto es 8 meses
en los cuales se ejecutardan las siguientes etapas: 3 meses para la revision de sitios criticos
con disefio y estructuracion del primer paquete de obras del km 45 al km 85; 2 meses para
la entrega del km 0 al km 28; 1 mes para la entrega del puente Hisgaura; 1 mes para la
entrega desde el km 30 hasta el km 44; 1 mes para la entrega del km 86 al km 113.

ANL
Estructuracion corredores viales. Una vez superados los inconvenientes legales y prevenir

la ocurrencia de controversias juridicas por los alcances progresivos de los actuales
concesionarios, se abrié nuevamente el proceso de contratacién para la estructuracion de
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los corredores viales que de acuerdo con lo informado por la ANI no ofrece riesgos para la
entidad, por valor de $ 39.255 millones.

Puente Gambote. La obra del puente Gambote tiene un valor de $110 mil millones que
serdn aportados en su totalidad por el Fondo Adaptacidn. Durante el periodo de este
informe el Consejo Directivo aprobd la contratacion directa del Concesionario Autopistas
del Sol S.A., no solo por la agilidad que esta contratacién permite tener en la construccién
del nuevo puente, sino que ademads evita la contingencia juridica del concesionario antes
mencionado, pues existe la controversia sobre si la construccién del puente hace parte de
su alcance progresivo. El Fondo contratard una obra publica independiente de su contrato
de concesion. Paralelamente se abrid el proceso de convocatoria abierta para la
interventoria, en el cual se recibieron 9 ofertas y se espera adjudicar en el mes de octubre.

Atencidn puntos criticos de la red vial concesionada. En cuanto a atencidn de sitios
criticos de la red vial concesionada, se presentd y aprobé por el Consejo Directivo el 28 de
septiembre, contratar directamente con cada uno de los concesionarios la atencién de los
puntos criticos de cada concesién, mediante contratos de obra publica y con los valores
establecidos por el Ministerio de Transporte. La contratacién estudios y disefos y
posteriormente la obra respectiva, en total, el Consejo Directivo del Fondo Adaptacién
aprobd la suma de $223,3 mil millones. Estas contrataciones iniciaran en el mes de
octubre con cada uno de los 5 concesionarios.

Medio Ambiente

Sistema de Alertas Tempranas - IDEAM

El proyecto tiene por objeto el Redisefio del Sistema de Alertas Tempranas del IDEAM,
teniendo como base la repotenciacién de 247 estaciones, la compra de 210 nuevas
estaciones, el desarrollo de un sistema de radares y la integracién tecnoldgica necesaria,
ademas de la compra, instalacion y puesta en marcha de los equipos y la plataforma
tecnoldgica. Este proyecto tiene un valor total de $51.930 millones.

El Fondo Adaptacion adelantd el proceso de contratacion mediante convocatoria publica,
en la cual se recibieron 2 ofertas por parte de PSF KOREA GLOBAL
HYDROMETEOROLOGICAL ADVANCEMENT AGENCY y UTE ESTRUCTURADOR SISTEMA DE
ALERTAS HIDROMETEOROLOGICAS DE COLOMBIA. La evaluacion concluyd que ninguna de
las ofertas cumplid con los requisitos técnicos y econdmicos, lo que trajo como
consecuencia la declaratoria de desierta de la convocatoria y se debe iniciar nuevamente
el proceso.

12




Fondo ‘

Adaptacion ‘

See s eI RERIIRIOIEOROERR RS

Planes de Ordenamiento de Macrocuencas

El Ministerio de Ambiente solicité al Fondo la contratacion de un estructurador de los
Planes de Ordenacién y Manejo Ambiental de cuencas hidrograficas —-POMCAS, como
medida de prevencién de inundaciones. El Fondo adelantd el proceso de contratacion, se
recibié cuatro (4) ofertas, y se adjudico el contrato al Consorcio Ambiental Group, con
quien se empez6 a estructurar el proyecto a partir del 3 de septiembre.

Reactivacion Economica

Para conocer el impacto que tendran las intervenciones del Fondo Adaptacién en la
generaciéon de empleo, se suscribié un contrato con Fedesarrollo, el cual en su informe
final estima que se generaran 476.549 empleos en total (243.975 de ellos directos) y
utilizard las siguientes ocupaciones: Obreros construccidn, agropecuario, transporte,
preparacién alimentos, administrativos, seguridad, administradores economistas,
comercio, sastres, ingenieros, arquitectos, secretarias y mecdnicos, entre otros.

Para la ejecucion de los proyectos aprobados por el Consejo Directivo el 2 de febrero de
2012, se suscribid un Convenio Interadministrativo con el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural el 22 de mayo de 2012. Iniciamos la ejecucién de un Convenio para
apoyar 46 Alianzas Productivas en 13 departamentos del pais: Antioquia, Atlantico,
Bolivar, Boyaca, Cauca, Cesar, Guajira, Magdalena, Narino, Norte de Santander,
Santander, Tolima y Valle del Cauca por valor de $13.648 millones, de los cuales el
Ministerio aport6é $9.450 millones y el Fondo $4.198 millones. El Convenio atendera 2974
pequefios productores, de los cuales 1.200 fueron afectados por el Fenédmeno de la Nifia
2010-2011.

Estan listos para iniciar ejecucidn dos proyectos piloto de reactivacién econdmica en el Sur
del Atlantico: uno de hortalizas en alianza con los supermercados y otro de produccién de
leche en alianza con empresas lecheras tales como Coolechera y Colanta. Estan listas las
propuestas de Proyectos regionales de Reactivacién Econdmica para Bolivar y Antioquia y,
en proceso, Narifio, Chocé y Norte de Santander.

Salud

En julio de 2012 con el Ministerio de Salud y Proteccidn Social finalmente se completoé el
listado definitivo priorizado de las IPS afectadas por el Fendmeno de La Nifia 2010-2011
que seran construidas y/o reubicadas y dotadas por el Fondo Adaptacion. Se trata de 233
instituciones en 18 departamentos, asi: Amazonas (1) , Antioquia (6), Atlantico (6), Bolivar
(62), Boyaca (5), Cauca (4), Cesar (1), Chocd (12), Cérdoba (3), Cundinamarca (1),
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Magdalena (39), Nariifio (67), Norte de Santander (4), Risaralda (1), Santander (2), Sucre
(5), Tolima (1), Valle del Cauca (13).

La gestion del Fondo Adaptacidén en el sector salud se llevara a cabo en tres fases: La
primera corresponde a la construccidon de 22 IPS que cuentan con los disefios y estudios
técnicos elaborados por las gobernaciones. En la segunda y tercera fase construiremos las
208 IPS restantes. Actualmente, trabajamos en los estudios previos para la contratacién
de gerencias regionalizadas, que coordinaran los procesos de disefio y construccion

Se firmé el convenio interadministrativo con el Ministerio de Salud, para la ejecucién de
los proyectos de salud. Se dio inicio a la contrataciéon de la Gerencia de apoyo que
coordinard la construccién de las primeras 22 IPS para los departamentos de Atlantico,
Boyaca, Bolivar, Narifio y Sucre.

Tenemos listos los disefios arquitecténicos y estudios técnicos elaborados por la
Gobernacién y aprobados por el Ministerio para el proyecto de Villa de Leyva (Boyacd) y la
Chinita (Distrito de Barranquilla), que estan siendo evaluados por el Fondo para dar inicio
a su ejecucion.

Con relacién a la segunda fase de este sector, en donde se construiran las siguientes 52
IPS, en los Departamentos de Cundinamarca, Norte de Santander, Amazonas, Cesar,
Cérdoba, Cauca, Boyacd, Antioquia, Choco, Bolivar, Magdalena, Risaralda, Santander, Valle
y Tolima, se dio inicio al proceso de contratacion de los estudios de riesgo y disefios.

Para agilizar la ejecucion de los proyectos de salud el Consejo Directivo aprobé contratar
con la Sociedad Colombiana de Ingenieros la validacion de los 20 diseios de la primera
fase de intervencion que contempla los departamentos de Atlantico (6 IPS), Narifio (12
IPS) y Boyaca (2 IPS) y para que apoye la estructuracién de los procesos de contratacion de
la construccién e interventoria de obra. Se encuentra en etapa de suscripcién del
respectivo contrato.

Gramalote

A partir del 16 de abril de 2012 el Fondo Adaptaciéon tomé a su cargo el proyecto de
reasentamiento del Municipio de Gramalote, presentado por el Ministerio de Vivienda, asi
como, activl y participa en una Mesa de Trabajo integrada ademas por la Alcaldia de
Gramalote, la Gobernacién de Norte de Santander, la Personeria, el Concejo Municipal de
Gramalote y el Parroco de dicho municipio. Por otra parte se amplié el panorama de
analisis incluyendo lotes diferentes al de La Vereda Pomarroso.

La Alcaldia de Gramalote y la Gobernacion de Norte de Santander solicitaron
formalmente, iniciar estudios en La Vereda de Miraflores. El Servicio Geoldgico
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Colombiano, 6rgano consultor del Estado, realizd los estudios anunciando para ello un
plazo de dos meses, el 2 de mayo se iniciaron los trabajos de campo, el 15 de agosto el
Servicio Geoldgico Colombiano entregd el informe final de prefactibilidad para la
reubicacién del casco urbano (mapa de amenaza por movimientos en masa escala
1:5.000), en donde se concluye que los dos lotes presentan condiciones geoldgicas
complejas y por lo tanto recomienda desarrollar obras de ingenieria para mitigacion del
riesgo.

Dando alcance al estudio anterior y para evaluar y dimensionar las obras de ingenieria y
las condiciones geotécnicas particulares de los lotes bajo estudio, en el mes de septiembre
de 2012, se suscribid un contrato con Sociedad Colombiana de Geotecnia. Dicha
institucion también verificd y conceptud sobre la posibilidad de continuar desarrollando
de manera temporal el area de la Cruz Roja, en donde se construira una IPS.

En lo social y luego de un analisis formal, se contratdé con la Universidad Simén Bolivar
para la validacion de los Censos existentes mediante la aplicacidon de cuatro herramientas
sociales, las cuales fueron aplicadas a la comunidad de Gramalote. Dentro del proceso de
socializacién, se realizaron 14 reuniones comunitarias, con mas de 1.000 gramaloteros, en
las que se informd sobre el estado actual del proceso de reasentamiento, de la misma
forma se presentd a la Universidad Simoén Bolivar como gestor social de la fase | del este
componente. La aplicacidon de las mencionadas herramientas se finalizé en septiembre de
2012.

Con respecto a reactivacion econdmica, el 13 de agosto de 2012 se firmd el convenio
entre la Federaciéon Nacional de Cafeteros, el municipio de Gramalote y el Fondo
Adaptacién, para atender a 460 productores en 875 hectdreas con variedades de café
especiales, con la certificacion 4C en sistemas agroforestales adaptados al cambio
climatico.

De la misma forma para cubrir lo ambiental se suscribié un convenio de cooperacién con
Conservation International Foundation, para realizar un estudio regional de identificacién
de las dreas estratégicas para la provisidon de servicios ecosistémicos relacionados con
agua, carbon y turismo y su incidencia en la seleccién del sitio de reubicacién del casco
urbano del Municipio de Gramalote, bajo escenarios actuales y futuros de cambio
climatico.

Finalmente para la cobertura en salud temporal, asociada a la construccién de una IPS
Provisional, y los sistemas de tratamiento de agua, temporales, se finalizaron los estudios
previos, con lo cual se inicid el proceso de contratacion de las obras, previo concepto de
viabilidad geotécnica por parte de la Sociedad Colombiana de Geotecnia.
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La Mojana

EL DNP postulé ante el Consejo Directivo el proyecto La Mojana con base en la propuesta
derivada del convenio DNP- UNAL, 336/2011, para el manejo del sistema de drenaje de los
rios San Jorge y Cauca en la regién. El Fondo Adaptacién consultd con expertos holandeses
para definir las siguientes fases del proyecto.

A partir del plan de accién planteado como resultado de la misién, se cre6 un comité
técnico para la intervencién en La Mojana con la participacion de las diferentes entidades
implicadas (IDEAM, DNP, IGAC, MADS, PNUD).

También se avanza en la recopilacién de estudios sobre la Mojana, complementacién de
Informacidn sobre estudios y proyectos relacionados con La Mojana, armonizacién de las
intervenciones del Fondo de Adaptacién en la regién de La Mojana a través de gerencias
sectoriales, con apoyo de la coordinacién técnica contratada con la Dra. Maria Isabel
Patifio. Se acordd la realizacion de una mesa técnica ampliada con diversos actores de
orden nacional, regional y local a través, el cual se llevard a cabo los dias 22 y 23 de
octubre, con la colaboracién del Observatorio del Caribe.

Jarillon de Cali

El proyecto fue seleccionado condicionado a la cofinanciacion de las entidades
territoriales. La Alcaldia de Santiago de Cali hizo el compromiso de aportar $277.000
millones al proyecto y anuncié la concurrencia del Ministerio de Vivienda, Ciudad y
Territorio con subsidios por $195.000 millones. La CVC informd su apoyo técnico por
$12.895 millones para el 2012. El 16 de abril se aprobd el plan de trabajo con la Embajada
de Holanda y se definieron los perfiles profesionales del equipo que se asignaran para
realizar el estudio.

En coordinacién con el Reino de Holanda y las entidades locales de Cali, se elaboran los
estudios previos para la contratacidén de los expertos holandeses por parte de la Agencia
NL que apoyaran la primera fase de diagndstico para la estructuracién del proyecto y la
contratacidn de la contraparte técnica local. Los objetivos de la misidn holandesa son:

Revision de estudios y de informacidon complementaria.

Definicién del estado del Jarilldon e identificacion de puntos criticos a partir de inspeccion
en el terreno.

Andlisis y definicidon de escenarios de riesgo.

Identificacion de posibles intervenciones y pasos estratégicos para la estructuraciéon del
proyecto.

El valor de la contrapartida de Holanda es de 50.000 a 70.000 Euros.
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El gobierno Holandés contratd a Royal Haskoning para realizar el diagnéstico del jarillén.
Como contrapartida local de apoyo y acompafiamiento a la misién holandesa, de acuerdo
con lo establecido en el marco de la cooperacidn, el Fondo contraté al Observatorio
Sismoldgico del Occidente (OSSO). La misidn holandesa inicié trabajos el 10 de
septiembre.

El estudio “Diagndstico y recomendaciones para el Jarillén de Aguablanca”, que se realiza
conjuntamente entre el gobierno Holandés (Royal Haskoning-DHV) y el Fondo
(Observatorio Sismolégico del Occidente OSSO), inicid el 10 de septiembre. Para el
seguimiento del estudio se conformd un Comité con la participacion de las entidades
técnicas relacionadas (CVC, DAGMA, EMCALI, Alcaldia de Cali, Gobernacién del Valle del
Cauca, Fondo Adaptacion y Holland Water House), que se reline semanalmente a revisar
los avances del estudio. Dentro de las actividades realizadas por el equipo consultor se
destaca el “Taller Manejo de Diques en Colombia”, dirigido a profesionales relacionados
con el tema (CVC, CRC, UNGRD, EMCALI, DAGMA, UNIVALLE, CARDER, ASONORTE,
ASOCANA, Universidad Nacional, entre otros), que se realizé el 27 de septiembre en Cali,
con la coordinacién de la CVC.

Canal del Dique

El 11 de mayo se firmd el convenio con Cormagdalena para establecer un marco de
relaciones para la colaboracién de Cormagdalena a lo largo del proyecto, determinar el
alcance de los cinco (5) objetivos planteados en el proyecto y la priorizaciéon de las
acciones que permitan cumplir con dichos objetivos, asegurar el acompafiamiento técnico
de Cormagdalena al Fondo Adaptacién a lo largo del proyecto y en la definicidn del Asesor
Técnico Internacional, asegurar el acompafiamiento institucional de Cormagdalena al
Asesor Técnico Interno y al Asesor Legal o Estructurador del Fondo Adaptacidn a lo largo
del proyecto. Se cuenta con la asesoria legal de Arrieta Mantilla & Asociados para ser el
Asesor Legal y Estructurador del proceso.

El 15 de agosto de 2012 se publicd en la pagina web del Fondo Adaptacion el proyecto de
pliego de condiciones para contratar los estudios y disefios para la intervencién en el
Canal del Dique.

El 06 de septiembre vencio el plazo para la recepcidon de observaciones al proyecto de
pliego publicado el pasado 15 de agosto. Se recibieron en totalidad 260 observaciones
algunas de ellas extemporaneas. El 12 de octubre se publicé el pliego definitivo que da
inicio al proceso contractual, que esperados concluir en el mes de noviembre.
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Planeacion estratégica

Una de las principales tareas del Fondo Adaptacién durante el periodo 2011 — 2012 fue la
planeacion estratégica de la entidad. En este frente se incluye la definicidn de la vision y
mision de la entidad, su objetivo y pilares estratégicos. A continuacion se presenta el plan
estratégico, junto con los avances del plan de accién 2012.

Mision y Vision del Fondo Adaptacion

= Mision

e Atender la construccién, reconstruccidn, recuperaciéon y reactivaciéon
econdmica y social en las zonas afectadas por el fendmeno de la nifia
2010 - 2011, con criterios de mitigacion y prevencién del riesgo

= VisiOn

* A 2014 el Fondo habra cerrado los procesos de seleccidn y adjudicacién
de las intervenciones necesarias para atender la construccion,
reconstruccién y reactivacion econémica y social en las zonas afectadas
por el fendmeno de la nifia 2012 - 2011
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Objetivo estratégico del Fondo Adaptacion

Ejes rectores del plan de accion

Construccidn y reconstruccion:

Intervenir en zonas afectadas y necesidades apremiantes

Priorizar proyectos integrales teniendo en cuenta el impacto y la urgencia
Estructurar con la dptica de reduccién del riesgo

Procurar que la infraestructura esté asociada a la adecuada prestacion del servicio

Gestion del riesgo:
Relacionado con el FENOMENO LA NINA 2010-2011
Propender por soluciones integrales y estructurales

Soluciones integrales:
Cuando existan las condiciones (recursos, terreno, poblacion, sostenibilidad, etc.) las
intervenciones seran integrales

Soluciones estructurales:

Promover soluciones que propendan por el bienestar social y ambiental

Realizar intervenciones regionales, departamentales, nacionales que tomen en cuenta la
reduccion del riesgo (no puntual o temporal)

Reactivacidon economica:

Intervenir zonas y municipios afectados por el FENOMENO LA NINA 2010-2011
Atender los sectores agricola, ganadero y pecuario

Reconocer particularidades y potencial de las regiones
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Para cumplir con el objetivo estratégico y los ejes rectores del plan de accién el Fondo
Adaptacion cumplird su mision a través del desarrollo de las siguientes cinco (5)
estrategias:

Estrategia I. Gestion eficiente de los recursos

Una de las herramientas mds importantes definidas para el Fondo Adaptacién para que
cumpla con su misién de forma 4agil y eficiente es el poder utilizar el régimen de
contratacién privada, aplicando los principios de la contratacién publica. Con este
instrumento se espera que la entidad pueda surtir los procesos de estructuracién y
adjudicacidon de forma agil para atender las necesidades postuladas. La facilidad para
contratar implica que las intervenciones necesarias para atender a la poblacién afectada
deben estar contratadas antes del 31 de diciembre de 2014.

Lineas de accion

e Manejar adecuadamente los recursos del Fondo Adaptacion
e Conceptualizaciéon y estructuracién de los proyectos con alta eficiencia técnica
e Adelantar procesos de contratacion eficientes, eficaces y transparentes

Estrategia Il. Gestion del riesgo

El valor agregado del Fondo Adaptacion sobre otras entidades del orden nacional es que
sus intervenciones deben incluir, en todas las fases, criterios de gestion y mitigacion del
riesgo. Se debe garantizar que las intervenciones resistiran, como minimo, eventos
similares a los derivados por el Fendmeno de “La Nifia” 2010-2011. Desarrollar esta
estrategia con éxito, significa que la Entidad asumié de manera adecuada el reto de
desarrollar el concepto de “Riesgo”, que en el pais apenas se empieza a considerar y que
tiene mucha relevancia por la ubicacidon que tiene Colombia dentro de la franja de riesgo
del continente.

Lineas de accion
e Incorporar dentro de los procesos del Fondo Adaptacion el marco conceptual y
legal de gestién del riesgo

e Definir lineamientos para la evaluacion del riesgo
e Realizar intervenciones con criterios de prevencion y mitigaciéon del riesgo

20




Fondo ‘

Adaptacion ‘

See s eI RERIIRIOIEOROERR RS

Estrategia III- Participacion comunitaria

La participacidon comunitaria no es reactiva -visitar comunidades que exigen la presencia
del Fondo Adaptacién- sino proactiva -sostener buenas relaciones con las regiones
intervenidas para vincularlas al proceso de recuperacion, construccién y reconstruccién de
su comunidad. Esto se logra manteniendo presencia permanente en el territorio afectado,
incentivando el didlogo de doble via con estrategias de divulgacién y comunicacién que
respondan a las inquietudes y difundan adecuadamente las acciones de la entidad.

Lineas de accion

e Atender de manera integral las regiones afectadas

e Atender, acompafiar, capacitar, desarrollar a las comunidades beneficiarias de las
intervenciones para garantizar sostenibilidad

e |dentificar y articular los diferentes actores regionales

¢ Implementar mecanismos de comunicacién de doble via

Estrategia IV: Sequimiento y Control

Segun la proyeccidn fiscal elaborada por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico en
2011, el Fondo Adaptacion tendrd a su disposicion $9,3 billones de pesos con horizonte de
tiempo hasta el afio 2016, con los cuales se cubren las intervenciones que hasta la fecha
han sido seleccionadas. Se estima que para dar respuesta a las necesidades seleccionadas
se tendran que abrir aproximadamente 2.400 frentes de obra®. La magnitud de la
intervencion del Fondo Adaptacién sumada la dispersidn de la misma es necesario contar
eficientes procesos de seguimiento y control, para garantizar la transparencia y eficiencia
en sus actuaciones.

Lineas de accion

e Cumplimiento de los hitos de intervencién
e Seguimiento a las intervenciones con control preventivo
e Gestion transparente en el manejo de los recursos en el patrimonio auténomo

4 , . , . .y .. .. . . ",

Numero estimado segun la informacién suministrada por los ministerios y por las postulaciones recibidas.
Esta sujeto a revision a medida que se adelanta la verificacién de afectaciones y se finaliza la fase de
estructuracion y adjudicacidn.
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Estrategia V. Fortalecimiento institucional y del talento humano

La misidon del Fondo Adaptacién, al igual que las estrategias planteadas para cumplirla,
solo puede alcanzarse en la medida que se cuente con una planta de personal de calidad,
altamente capacitada, condiciones de trabajo dptimas y procesos bien estructurados que
los soporten. Como se trata de una entidad relativamente nueva la estrategia de
fortalecimiento institucional y del talento humano esta enfocada en la implementacién de
todas las herramientas y sistemas necesarios para su adecuado funcionamiento.

Lineas de accion

e Implementar el Sistema Integrado de Gestidn
e Desarrollar y dar bienestar al talento humano

e Funciones asignadas por competencias
e Documentar vy aplicar los procesos del Fondo Adaptacién

A continuacién se presentan los principales avances del Plan de Accién 2012, en materia

de productos:

Manejar
adecuadamente
los recursos del
Fondo Adaptacion

Realizar la planeacion
de la utilizacién de los
recursos con
oportunidad para
obtener los recursos
en el momento que se
requieran

Documento con flujo
de recursos 2012y
2013

100% elaborado

Asignacion Desde la puesta en
eficiente de los marcha del
recursos Evaluar los 100% de los Registro de
Adelantar procesos | proveedores a través proveedores que Proveedores del
de contratacién de un sistema de participen en Fondo Adaptacion
eficientes, eficaces | registro de acuerdoa |convocatorias que no |nose ha
y transparentes lo definido en el sean directas deben contratado ningun
Decreto 2962 de 2011 | estar inscritos proveedor sin estar
inscrito en el
mismo
Incorporar dentro o
Documento con 20% elaborado. Ya
de los procesos del . .
. . recomendaciones tenemos un primer
‘. Fondo Adaptaciéon | Analizar el marco .
Gestion del para incorporar el borrador que se
. el marco conceptual y legal de L
riesgo ., . marco legal y esta revisando al
conceptual y legal | gestion del riesgo . .
.. conceptual de gestidon |interior de la
de gestion del . i
del riesgo entidad

riesgo
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Adopcion,
seguimientoy
Definir e implementar | actualizacion 100% completado y
un mapa de riesgos semestral del mapay |actualizado

para el FA

cero materializacion
de los riesgos
identificados.

regularmente

Definir
lineamientos para
la evaluacion del
riesgo

Elaborar un indice de
Afectacién
Multivariado

indice de Afectacion
Multivariado
elaborado

100% completado

Definir el manual
operativo de riesgos
que deben seguir los
contratistas que se
vinculen para llevar a
cabo esta funcion en
las intervenciones.

Manual operativo de
riesgos

80% elaborado.
Hace falta la
publicacion.

Participacion
comunitaria

Atender de manera
integral las
regiones afectadas

Desarrollar el
componente social en
todas las
intervenciones

Todas las regiones
intervenidas cuentan
con el desarrollo de
un componente social

100% de las
intervenciones en
ejecucion cuentan
con desarrollo del
componente social

Generar reactivacion
econdmica en las
regiones afectadas

Todas las regiones
intervenidas cuentan
con el desarrollo de al
menos un proyecto de
reactivacion

Estan en ejecucion
7 de 18 proyectos
regionales de
reactivacion

Atender,
acompainar,
capacitar,
desarrollar a las
comunidades
beneficiarias de las
intervenciones
para garantizar
sostenibilidad

L. econdmica
econdémica
Elaborar un protocolo
de intervencion social Protocolo de
intervencion social de | 100% elaborado

en cada una de las
regionales afectadas

las regiones afectadas

Realizar reuniones
periddicas para
socializar avances en
las intervenciones
realizadas por cada
region

1 reunion minima
mensual por region
afectada

100% de las
regiones que seran
intervenidas se han
visitado para
socializar los
proyectos

Asistir a las
convocatorias
realizadas por la
comunidad para hacer
seguimiento a las
intervenciones

100% de las
invitaciones atendidas

100% de las
invitaciones se han
atendido
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100%
Implementar un implementado con
sistema de un sistema

seguimiento a los
compromisos
adquiridos y temas
tratados durante las
visitas a las regiones

Sistema
implementado

provisional. El
sistema definitivo
se hard cuando
esté en marcha el
sistema de gestién
de proyectos

Implementar
mecanismos de
comunicacion de
doble via

Realizar una gestion
eficiente de
contenidos publicados
a través del website
del Fondo para
mantener actualizados
a los actores
interesados en los
avances de las
intervenciones

Actualizacion diaria de
contenidos

Actualizacién diaria
de la pagina web y
redes sociales

Elaborar un anexo
técnico de
comunicaciones
general para ser
incluido en los
contratos de las
intervenciones del
Fondo Adaptacion

Anexo técnico
elaborado

70% elaborado.
Hace falta la
revision final por
parte de la oficina
juridica y su
publicacién oficial

Dar respuesta a las
inquietudes de los
beneficiarios de las
intervenciones

100% de inquietudes
resueltas

100% de las
inquietudes
allegadas son
respondidas

Contar con un sistema
que permita a los
clientes externos
conocer el avance en

Sistema de gestion de
proyectos
implementado

100% de la
parametrizacion
basica. 20% de
parametrizacion

Seguimiento y
control

Cumplimiento de
los cronogramas de
intervencion

las intervenciones especifica.

100% de
Mantener actualizado cumplimiento en
en tiempo real el un sistema
Sistema de Gestion de | Informe de monitoreo | provisional.

Proyectos por
contratistas,
interventores y
supervisores de
contratos

semanal de
actualizacién de
planes de trabajo

Ejecucion definitiva
se hara con la
puesta en marcha
del sistema de
gestion de
proyectos
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Sistematizar los
cronogramas de las
intervenciones

Sistematizacion del
100% de los
cronogramas de las
intervenciones

El avance se da a
medida que se
vayan adjudicando
contratos de
ejecucion. A partir
del cargue se
empieza a medir el
indicador.

Seguimiento a las
intervenciones con
control preventivo

Implementar una
auditoria técnica
integral preventiva

Auditoria
implementada

100%
implementada y en
funcionamiento

Realizar auditorias
preventivas segun plan
de trabajo definido
mensualmente o por
solicitudes especiales
de la Gerencia o del
Consejo Directivo

Realizar 100% de las
auditorias solicitadas

100% de las
auditorias
especiales han sido
realizadas

Gestion
transparente en el
manejo de los
recursos en la
Fiducia

Informe de gestion
mensual de
administracion de los
recursos

Informe de gestion
mensual

100% de los
informes periddicos
se han elaborado

Fortalecimiento
institucional y
del talento
humano

Implementar el
Sistema Integrado

Cumplir ruta critica del
sistema integrado de
gestion
(conceptualizacion,
disefio, formalizacidn,

Cumplimiento
cronograma aprobado

10% del
cronograma
ejecutado hasta

de Gestion socializacion, or el Comité de SIG
e P agosto de 2012.
sensibilizacion,
implementacion y
seguimiento)
100% del manual
de funciones
Contar con un manual |0 hallazgos de
. . . . . elaborado y
Funciones de funciones que exija | funcionarios

asignadas por
competencias

vinculacion de
personal idéneo y
competente

cuestionados por no
cumplir el perfil
exigido

aprobado por el
Consejo Directivo.
Ala fecha no se
han presentado
hallazgos

Proveer al recurso
humano procesos
adecuadamente
definidos y
documentados

Documentar los
procesos del Fondo
Adaptacién

263 procesos
documentados y
aprobados

53,2%. Falta la
parte de evaluacion
y desempefio que
se tendrd lista al
31/12/2012.
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Contribucion al Plan Nacional de Desarrollo

La gestiéon del Fondo Adaptacién esta alineada con el objetivo de Sostenibilidad
Ambiental y Prevencion del Riesgo del Plan Nacional de Desarrollo. De forma indirecta se
apoya la meta de “Cambio climdtico, reduccién de la vulnerabilidad y estrategia de
desarrollo bajo en carbono” ya que las intervenciones de la entidad buscan reducir la
vulnerabilidad de las comunidades ante eventos hidrometereoldgicos extremos. Ademas,
de forma directa, el Fondo Adaptaciéon estd apoyando al Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible en la “Gestidon Integral del Recurso Hidrico” por medio de la
elaboracién de los Planes de Ordenamiento de Macrocuencas con consideraciones de
riesgo y al IDEAM en “Mejorar el conocimiento del riesgo” con el fortalecimiento de la Red
de Alertas Tempranas.
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Nuestra entidad

Organigrama

El organigrama del Fondo Adaptacion a 31 de agosto de 2012 es el siguiente:
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Personal

La planta de personal del Fondo Adaptacién cuenta con 87 cargos de los cuales 71 estaban
ocupados a 31 de agosto de 2012. El grueso de las vinculaciones se dio a partir del mes de
enero ya que la planta definitiva de personal fue autorizada hasta el mes de diciembre de

2011

16

87 71
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Estd totalmente definida la estructura orgdnica del Fondo, con un equipo de trabajo
altamente calificado y competitivo. Todo el personal se ha vinculado con procesos de
seleccidn transparentes y objetivos.

Contratacion y patrimonio autonomo

Hasta el 31 de agosto de 2012 se han firmado 103 contratos distribuidos asi (Ver ANEXO
1):

Clase de contrato ‘ Numero Valor

Prestacion de servicios 72 256.165.633.257
Compraventa 12 8.630.981.228
Consultoria 28.104.202.530
Obra 57.364.461.564
Suministro 1.184.738.298

1.607.773.728
1.355.000.000
3.409.692.138
Promesa de compraventa 3.976.900.000

Total ‘ 03 361.799.382.743

Ademas, se han comprometido $641 mil millones de los recursos consignados
actualmente en el patrimonio auténomo distribuidos asi:

Sector Valor

Arrendamiento

Fiducia

Interventoria

PRk~ |w|w]|o

=

Agricultura 1.544.126.617,00
Educacion 34.965.361.118,00
Gramalote 1.104.237.698,00
Medio Ambiente 241.518.960,00
Mitigacion del Riesgo 55.500.230.716,00
Salud 56.230.544,00
Saneamiento Basico 758.227.176,00
Transporte 398.109.228.475,00
Vivienda 148.110.295.327,00
Gastos Operativos 1.355.000.000,00

Total 641.744.456.631,00

Garantizar la transparencia, no solo en la contratacion sino en todas las acciones del
Fondo Adaptacion, es una prioridad de primer nivel como se dejé claro en los pilares del
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plan estratégico. Las medidas concretas que se han tomado y que persiguen este fin se
resumen a continuacion:

e Implementacién de una Auditoria Técnica Integral Preventiva, con énfasis en
realizar alertas tempranas y proponer oportunamente planes de mejoramiento.

e Implementacién de un registro de proveedores para minimizar los riesgos
inherentes a la contratacién publica.

e Trabajo coordinado con los entes de control, en particular con la Contraloria
General de la Republica a la cual se envian informes quincenales de gestidn de la
entidad.
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Definicion de un modelo de gestion integrado.

Desde el inicio de operaciones del Fondo Adaptacién se definié como principio rector el
adoptar un modelo gestidén innovador y transparente que permita cumplir con el objeto
misional para el cual fue creado la entidad y por otro lado dar cumplimiento al
requerimiento normativo que establece la adopcién de una gestion acorde con las
politicas de estado.

El Fondo se apoyd desde el comienzo con expertos consultores que ayudaron en la
construccion de un modelo organizacional soportado en una estructura organica liviana y
eficiente, apoyada con adecuados mecanismos de control de gestidon y de operacidn. La
ruta que se siguid para implementar del modelo de forma rdpida fue:

1 2. Diagnéstico 3.Planeacion

Identificacion

A través de estas etapas, la entidad encamind sus esfuerzos al establecimiento de un
modelo de gestidn basado en un sélo esfuerzo, que integra las diferentes practicas que
rigen en el estado colombiano.

Para el desarrollo del modelo en su Etapa 1 se identific6 como factor critico de éxito la
implementacion del sistema integrado de gestidon que incluye los siguientes moédulos:
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Decreto 1599

Decreto 4485
de 2009

Decreto 1151

de 2005 de 2008

MEC] NTCGP: Gobierno
1000: 2009 en linea
Controlar y Mejorar el Gestionar y Mejorar la
mejorar las desempefio y manejar los prestacion de
condiciones de capacidad de recursos servicios a los
satisfaccion de proporcionar humanos, ciudadanos y a
los _ servicios que técnicos, las empresas, a
compromisos respondan a las materiales, través del
establecidos, necesidades y fisicos y aprovechamiento
garantizar la expectativas de financieros de de las
cloord|ne_1C|on de sus clientes la entidad Tecnologias de
acso?rcecéﬁnizy la Informacion y
manera a

oportuna, las Comunicacion.

debilidades que

se presentan en
el quehacer
institucional.

Avances y logros alcanzados en el sistema integrado de
gestion.

MECI

No obstante que la Presidencia de la Republica no ha realizado el nombramiento del Jefe
de la Unidad de Control Interno, la Oficina de Planeacién y Cumplimiento ha venido
ejerciendo el rol de Evaluacién definido en el articulo 15 del Decreto 2145 de 1999, que
determina realizar evaluaciones y mejoras de control interno sobre:

Areas Misionales. Se realizan evaluaciones y mejoras de control interno sobre la ejecucién
de los actos de caracter misional, las cuales son ejecutadas por la auditoria externa
vinculada de acuerdo con lo establecido en el Decreto 4819 de 2010 (UT ERNST & YOUNG
LTDA - ERNST YOUNG AUDIT LTDA), 2962 de 2011 y que supervisa la Oficina Asesora de
Planeaciéon y Cumplimiento
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Areas de Apoyo. Se realizan evaluaciones y mejoras de control interno sobre la ejecucién
de los actos de funcionamiento, las cuales son ejecutadas por personal vinculado al
Fondo, bajo la direccidn de la Oficina Asesora de Planeacién y Cumplimiento.

NTC-GP 1000:2009

Durante el afio 2012 se viene trabajando desde la Oficina Asesora de Planeacién y
Cumplimiento en la implementaciéon del sistema de gestién de calidad, que a la fecha
tiene mds de 140 procesos documentados bajo la metodologia de IPAS (Instrucciones
Precisas de Actuacién), Hojas de Ruta y Check List; todo esto enmarcado dentro de la
norma NTC-GP 1000:2009.

SISTEDA

El Fondo Adaptacion se involucrd en el Plan de Desarrollo Administrativo 2012 del Sector
Hacienda, asumiendo de manera rdpida las estrategias definidas por el Ministerio, como
cabeza del sector y ha logrado importantes avances en los siguientes frentes.

o Desarrollo del Talento Humano. Se han incluido las competencias funcionales y
comportamentales requeridas para el talento humano del Sector Hacienda, vy el
conocimiento y manejo de las practicas de gestidn de calidad, con énfasis en
resultados.

e Desarrollo del Talento Humano. Se garantiza para todos los cargos de la entidad
procesos de selecciéon de personal (transparente y objetivo) ajustados a los
requerimientos del cargo.

e Gestion de la Calidad. Para Implementar y/o fortalecer el Modelo de Gestidon
Integrado.

o Redisefios Organizacionales. Para fortalecer y mantener la politica de GEL
(gobierno en Linea) al interior de la entidad (hace parte del cuarto sistema de
gestion a implementar y el avance tiene que ver que con la presencia en la web de
la entidad, lo cual se hizo atendiendo el requerimiento vigente en su momento).

Los productos concretos obtenidos, son:

e Manual de Funciones,

e Procedimiento de Vinculacion Mejorado,

e Plan de Implementacién del Sistema Integrado de Gestién

e Desarrollo de la pagina web de la entidad,

e Cddigo de Etica y Buen Gobierno,

e Plan Estratégico y plan de accién 2012,

e Compromiso de la Alta Direccién en la implementacién del Sistema Integrado de
Gestion,
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e Establecimiento del Sistema Evaluacion del Desempefio.

Nivel de Madurez del Sistema Integrado de Gestion y
establecimiento de propadsitos.

En el desarrollo de la Etapa 2 y por ser el Fondo Adaptacién una entidad relativamente
nueva, se diagnosticé que el Sistema Integrado de Gestidon se encuentra en un nivel de
madurez INICIAL, debido a que estamos en proceso de articular algunas actividades que se
encuentran en operacion.

Optimizados (cada uno de los elementos se encuentra
alineado con las practicas lideres y tiene un modelo de Optimizado
sostenibilidad)

Administrados (cada uno de los elementos se encuentra

monitoreados — Indicadores) Administrado

Definido (las variables se encuentran definidas, o
formalizadas, divulgadas y operando) Definido
Repetible (se encuentran definidas las variables sin
embargo no se encuentran formalizadas o integradas) Repetible
Inicial (existen algunas variables asociadas con Inicial
los requerimientos del elemento evaluado sin
embargo no estan articuladas)

_ No existe
No existe

La Oficina Asesora de Planeacion y Cumplimiento estd trabajando para alcanzar cerrar el
afio 2012 con un estatus DEFINIDO, de tal manera que el Fondo Adaptacion se coloque
como una de las entidades del orden nacional que cumple satisfactoriamente con la
implementacién y mantenimiento de los sistemas de gestion.

Plan de mejoramiento
El Fondo Adaptacion suscribié el 30 de agosto de 2013 un Plan de Mejoramiento con la

Contraloria General de la Republica, resultante de la Auditoria Regular a la entidad —
Vigencia 2011- que encontré 24 hallazgos de caracter administrativo.
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Informacion financiera

Durante la vigencia 2011, se adquirieron compromisos por $201.373,83 millones,
equivalentes al 95.86% de la apropiacién definitiva. De estos compromisos se causaron
obligaciones por $201,373.83 millones, se efectuaron pagos efectivos por $201.268,75
millones, quedando al cierre de la vigencia cuentas por pagar por $105,08 millones, como
se muestra en el siguiente cuadro

%

Compromisos

Concepto | Presupuesto (C) Obligaciones PAGOS (P) Ejecucion
- P/C

LY $3,600.74| $1,246.68 1,246.68| 1,158.62| 34.62%
Personales

Gastos $2,615.00 $127.14 127.14 110.13|  4.86%
Generales

Inversion | $200,000.00 | $200,000.00| 200,000.00 | 200,000.00 100%
Cuentas ) ) 105.08 )
por pagar

Total (T) 206.216 201.374 201.374| 201.269| 97,7%

Cifras en millones de pesos

Durante la vigencia 2012, se han adquirido compromisos por $1.016.594.97 millones,
equivalentes al 98,94% de la apropiacidn definitiva; de tales compromisos se causaron
obligaciones por $58.405.85millones, y se han efectuado pagos por $58.405,86 millones
que corresponden al 5.75% del valor comprometido, tal como se puede ver a
continuacion:

%

Concepto P.resupuesto Compromisos Obligaciones PAGOS (P) Ejecucion

vigente (C)

P/C

Gastos $16,132.00| $7,021.08| $6,653.65|$6,653.65| 94.77%
Personales
Gastos $2,994.00| $2,373.89| $1,752.20|$1,752.20| 73.87%
Generales
Inversion 5 > $ 50,000.00 5 4.96%

1,007,200.00 | 1,007,200.00 ’ 50,000.00

S S S .

Total(T) |1 127500.00 | 1,016,504.97 | ° 840585 g 40585|  >75%

Cifras en millones de pesos
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Detalle de los contratos suscritos por el Fondo Adaptacion

. Valor Inicial . FECHA
Objeto Contrato Contratista . .
Contrato suscripcion

La constitucién de un patrimonio auténomo con los recursos que entregue el fidecomitente
para la realizacion para la realizacion y ejecucidn de los diferente proyectos gestionados por . .

L, . . S L , 196.000.000.000 | Fiduprevisora S.A | 2011/09/28
el Fondo Adaptacién. En virtud de lo anterior la Fiduciaria con los recursos recibidos, debera > lauprevi 109/
administrar, invertir y efectuar pagos que le sean solicitados por el Fidecomitente.
Prestar de manera independiente y autdnoma sus servicios profesionales como ingeniero de
sistemas, desarrollando labores en las etapas y procesos que contemplan la adquisicion, $22.500.000 | Diego Moreno 2011/09/26
mantenimiento, contratacion y utilizacidn de los sistemas de informacion e infraestructura.
Prestar de manera independiente y autdénoma sus servicios profesionales como abogado
desarrollando labores de apoyo a la gestion en la Secretaria General, relacionados con la $ 10.000.000 Milton Laureano 2011/10/31
etapa precontractual, contractual y postcontractual de los procesos de contratacién T Cuervo Casallas
adelantados por el Fondo.
Prestar de manera independiente y auténoma sus servicios profesionales como contadora Lorena Sanchez
desarrollando labores de apoyo a la Gestion de Secretaria General en los procesos financieros $ 7.250.000 Gonzalez 2011/11/01
y laborales para la vinculacién de funcionarios de El Fondo.
Prestar de manera independiente y autdénoma sus servicios profesionales como administrador
de empresas desarrollando labores de apoyo a la gestidn de la Gerencia, en labores $ 8.000.000 Adriana Vidal 2011/11/01
administrativas y asistenciales que requiera para el cumplimiento oportuno y eficiente de sus T Baquero
funciones.
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Valor Inicial FECHA

Contratista

Objeto Contrato

Prestar de manera independiente y auténoma sus servicios profesionales como administrador
de empresas desarrollando labores de apoyo a la gestidn de la subgerencia de proyectos, para
la creacién de bases de datos, elaboracién de estudios de mercado, y generar documentos en
general que contengan toda la informacién concerniente a los proyectos requeridos por los
municipios y/o departamentos para la construccion y reconstruccion del pais.

Contrato

$ 7.000.000

Mayra Alejandra
Silva

suscripcion

2011/11/01

Prestar de manera independiente y autdnoma sus servicios profesionales como ingeniero
especialista en sistemas, desarrollando labores de apoyo a la gestidn de la Gerencia del
Fondo, en las etapas y procesos que contemplen la adquisicién, mantenimiento, contratacién
y utilizacién de los sistemas de informacion e infraestructura.

$19.200.000

Diego Hernan
Pérez

2011/11/15

Prestar de manera independiente y autdnoma sus servicios profesionales como ingeniero de
sistemas, desarrollando labores de apoyo a la gestion de la Gerencia de EL FONDO, en el
analisis, disefio, implementacidn y soporte de un prototipo funcional wed que permita la
recepcion y priorizacion de proyectos a través de una solucién wed

$15.000.000

Dilsén Beltran

2011/11/15

El arrendador entregara al Fondo a titulo de arrendamiento el bien inmueble oficinas tercery
cuarto piso ubicado en la calle 75 # 5-88 Edificio Difransa, los linderos se describen en los
planos adjuntos, firmados por las partes.

$1.607.773.728

Ana Maria
Montoya

2011/11/15

Prestar de manera independiente y auténoma sus servicios profesionales en la estructuracion
del modelo y estrategias que permitan la recuperacion, construccion y reconstrucciéon de la
estructura asociada a la oferta de los servicios del eje social, integrado por los sectores y
subsectores de educacidn, bienestar infantil, cultura y deporte, afectados por el fendémeno de
la Nifia.

$50.200.000

Nohemy Arias

2011/11/17

Prestar de manera independiente y autdbnoma sus servicios profesionales desarrollando
labores de apoyo a la gestion al fondo, en las actividades presupuestales y financieras
necesarias para el correcto manejo de sus recursos y en cumplimiento a las disposiciones
legales y constitucionales vigentes.

$ 7.000.000

Luz Angela Rojas

2011/11/21
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Valor Inicial FECHA

Objeto Contrato Contratista . .
Contrato suscripcion

Prestar de manera independiente y auténoma sus servicios profesionales desarrollando

labores de apoyo a la gestion a la Gerencia del fondo, en la construccién de los diagramas de Consulting
procedimientos para los procesos de planeacion misional y de apoyo y la elaboracion de los $ 36.000.000 | International 2011/11/22
programas de auditoria para los procesos misionales y los de registro de proveedores, Business

compras y contrataciones.

Prestar de manera independiente y auténoma sus servicios profesionales desarrollando
labores de apoyo a la gestion al fondo, en la estructuracion y elaboracién de los siguientes

documentos: estudios y documentos previos para contratar la organizacion y gestién de una
U P P & Ve Jorge Alberto

coordinacién integral técnica para la estructuracion y ejecucién de los proyectos de inversion $ 15.000.000 Bohérauez 2011/12/15
necesarios para la reconstruccion, reubicacidn y construccion y dotacién de la infraestructura q
de los subsectores sociales de bienestar infantil y atencién de menores, de educacién, cultura
y deporte afectados por la ola invernal.
Compra- venta de 5 computadores $13.341.000 | Comercial MCL 2011/12/23
Prestar de manera independiente y autdbnoma sus servicios profesionales en la estructuracion
del modelo y estrategias que permitan la recuperacion construccion y reconstruccion de la Nohemv Arias
infraestructura asociada a la oferta de los servicios del eje social, integrado por los sectores y $ 50.000.000 Otero v 2012/01/11
subsectores de educacidn, bienestar infantil cultura y deporte afectados por el fendmeno de
La Nifa.
Prestar de manera independiente y auténoma sus servicios profesionales en el area de
asesoria juridica especializada en contratacién y apoyo en la estructuracién de proyectos que Arrieta Mantilla

oral P . y.apoy » proyectos g $360.000.000 | "€ 2012/01/16
requiera el fondo a fin de cumplir con la construccidn y reconstruccién de las zonas afectadas Asociados

por el fendmeno de la nifia.
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Valor Inicial FECHA

Objeto Contrato Contratista . .
Contrato suscripcion

Prestar de manera independiente y auténoma sus servicios profesionales en el area de

asesoria juridica especializada desarrollando labores de apoyo a la gestion de la Gerencia, en
Esguerra Barrera

el disefio, estructuraciéon y acompafiamiento en el proceso de seleccién de la sociedad o S 40.000.000 Arriaga 2012/01/16

sociedades fiduciarias que se encargaran de la administracidn de los recursos del fondo, g

segln lo establecido en el articulo 5 del Decreto 4819 de 2012.

Presta sus servicios profesionales de manera independiente de apoyo a la gestion del Fondo, Feline Acudelo

en la estructuracion del proceso de contratacion y en la interventoria de la obra de $ 35.000.000 P . & 2012/01/17
L . . L Jaramillo

adecuacion del inmueble donde funcionara el fondo de adaptacidn.

Prestar de manera independiente y autdénoma sus servicios profesionales como ingeniero de Dieco Moreno

sistemas, desarrollando labores en las etapas y procesos que contemplan la adquisicion, $ 15.559.500 & 2012/01/23

- . e . . L, . Rueda
mantenimiento, contratacién y utilizacion de los sistemas de informacidn e infraestructura.

Contrato de consultoria, para la elaboracién de las siguientes actividades: analisis que
identifique la oferta local de mano de obra en los municipios y regiones donde se llevara a $ 640.000.000 | Fedesarrollo 2012/01/30
cabo la intervencion del fondo de adaptacion.

Prestar de manera independiente y autdbnoma sus servicios profesionales desarrollando
labores de apoyo a la gestion a la Gerencia del fondo, en la implementacién del modelo y

enfoque de auditoria técnica integral preventiva, construccion de un plan de auditoria Consulting
. d - . gralp , ! 'p , $187.920.000 | International 2012/01/30
interna, asesora la funcion de interventoria sobre el contrato de auditoria una vez se Business
adjudique.
Realizar el disefio de una metodologia de medicion del impacto social, econdmico y ambiental ,
& P 4 $ 75.400.000 | Econometria 2012/01/30

de los proyectos aprobados por el concejo directivo del fondo de adaptacion.
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. Valor Inicial . FECHA
Objeto Contrato Contratista ..
Contrato suscripcion
El contratista se compromete a realizar bajo el sistema de precios unitarios, la obra de Obra de
adecuacion, compraventa e instalacion de mobiliario y accesorios de la oficina abierta piso 3 y $550.156.996 | adecuacion Famoc | 2012/02/03
4 edificio donde funcionaria El Fondo Adaptacion. de Panel

Prestar de manera independiente y autdnoma sus servicios profesionales como ingeniero

especialista en sistemas, desarrollando labores de apoyo a la gestidn de la Gerencia del Diego Hernan

2.000. , 2012/02
Fondo, en los procesos de estructuracién de los servicios y proyectos de tecnologia que > 82.000.000 Pérez 012/02/09
requiera el Fondo.
Prestar de manera independiente y autdénoma sus servicios profesionales apoyando al Fondo,

| o | . L | . - L Enri
en la validacidn de las necesidades y evaluacion de los estudios y disefios definitivos $ 96.860.000 Jorge Enrique 2012/02/15

entregados por la empresa Triple A.S.A.E.S.P., de los sistemas de acueducto, alcantarillado y Angel

aseo en los 8 Municipios del Sur del Atlantico afectados por el fendmeno de La Nifia.

Prestar de manera independiente y auténoma, sus servicios profesionales, desarrollando
labores de apoyo operativas para el disefio y documentacion de los procesos misionales y de
funcionamiento del Fondo Adaptacion bajo la metodologia de IPAS (instrucciones precisas de
actuacion)

$33.000.000 | Tatiana Perdomo | 2012/02/16

Avanxo, servicio
$22.443.796 | de correo 2012/02/16
electrdnico

Prestar de manera independiente y auténoma, el servicio de correo electrénico en la
modalidad en la nube.

Prestar de manera independiente y autdbnoma, sus servicios profesionales, desarrollando
labores de asesoria para el disefio y documentacion de los procesos misionales y de
funcionamiento del Fondo Adaptacion bajo la metodologia de IPAS (instrucciones precisas de
actuacion).

Dilsa Bermudez en
$ 42.000.000 | cesidn a Sandra 2012/02/22
Ximena Caicedo

Prestar de manera auténoma e independiente sus servicios de suministro de tiquetes aéreos Escobar y Ospina
P q $270.000.000 yosp

para los funcionarios y contratistas del Fondo Adaptacion. Calitour Tiquetes 2012/02/17
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. Valor Inicial . FECHA
Objeto Contrato Contratista ..
Contrato suscripcion
Prestar sus servicios a la Subgerencia de Regiones en la realizacién de una verificacién de la
situacion actual de las comunidades ubicadas en las zonas afectadas por el fenémeno de la .
.600. A | |2012/02/27

Nifia 2010-2011, mediante visitas de campo a través de registros fotograficos y entrevistas a »3.600.000 | Adriana Sandova 012/02/
la poblacion que puedan identificar las principales necesidades de la comunidad.
Prestar sus servicios de realizacion, produccidn, disefio, diagramacidn y suministro de 3
backings y 3 pendones en los que se den a conocer el Fondo en los sectores salud, vivienda y $795.000 | True S.A.S 2012/02/29
educacion en los acuerdos de prosperidad.
Prestar sus servicios de manera independiente y auténoma, sus servicios profesionales, bajo
la coor'dlna'tflon dela s_ul:_)ger'elnaa de Blesgo, erl, materia d,e.organlzauon, _estandarlzac'lor?, $11.250.000 Giovanna _ 2012/03/01
consolidacién y especializacion de la informacion cartografica para cumplir con los objetivos Mercedes Portillo
misionales del Fondo.
C.omp.ra venta de.tre.s’(3) Iicen(.:ias de her.ramienta Arcgis 10- Arcview, soporte para las $ 16.660.588 Procalculo Prosis 2012/03/02
licencias y capacitacion para cinco usuarios. S.A
El contratista se compromete a entregar al Fondo a titulo de compraventa 47 computadores Singetel S.A
portatiles y 33 de escritorio, 3 monitores de 19", dos video beam y 7 cables HDMI y garantia $221.613.393 | equipos de 2012/03/14
extendida de 36 meses. computo
El contratista se compromete a presta de forma independiente y auténoma, sus servicios
como consultor en el inventario de informacién de matricula, inventario de sedes, asignacion
de planta docente y administrativa y en general toda la informacidn en los sistemas de Javier Orlando
informacion del Ministerio de Educacidn, ICBF, Ministerio de Cultura y Coldeportes, con el fin $ 45.000.000 Torres 2012/03/14
de obtener una propuesta para la reconstruccion de la infraestructura educativa a nivel de
sede y municipio, con base en los listados de inmuebles aportados por el Fondo por la
entidades del nivel nacional que fueron afectados por la ola invernal.
El contratista se compromete con el Fondo a prestar sus servicios de Aseo y Cafeteria en la Conseries
sede de esta entidad, con el suministro de los insumos, materiales e implementos necesarios $69.035.656 InmobiJIiarios 2012/02/25
para la prestacién de dichos servicios.
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. Valor Inicial . FECHA
Objeto Contrato Contratista ..
Contrato suscripcion
Prestar de manera independiente y autonoma el servicio de impresion, scanner y
fotocopiado, con 3 impresoras multifuncionales, bajo la modalidad de tercerizacién el cual $74.712.750 Mundo Cientifico 2012/03/16
incluye el hardware, software, administracion, insumos de papel, mantenimiento y recurso B fotocopiado
humano, por el tiempo que dure el contrato.
El contratista se compromete a prestar sus servicios de manera independiente y auténoma,
sus servicios profesionales para la elaboracion de la propuesta del disefio de implementacion $99.180.000 | Alba Inés Garcia 2012/03/16
del modelo de operacién y servicios derivados de la reconstruccion de la estructura B
educativa, otros sectores sociales y cultura, recopilados a través de la propuesta DICE.
Prestar los servicios de telefonia, canal de internet y televisidn basica, incluyendo equipos de $ 98.927.100 Internet- Telefonia 2012/02/28
soporte y acompafiamiento para la entidad. e y T.V IFX Networks
Prestar el servicio continuo de auditoria técnica integral con enfoque preventivo sobre los Auditoria ATIP
L $7.002.177.600 | Ernts & Young 2012/03/30
procesos misionales del Fondo. Ltda
Suministro de
Suministrar al Fondo papeleria, Utiles de escritorio, tintas y demds elementos e implementos papel.e.rl'a y utiles
de oficina. $ 15.000.000 | de oficina, 2012/03/28
Papeleria Los
Lagos Ltda.
El contratista se compromete a entregar 8 certificados de firma digital y de almacenamiento
criptografico para el registro de transacciones y consulta en el SIIF por parte de los usuarios -
requeridos por el Fondo de acuerdo con la estructura de organizacion SIIF, con vigencia de 2 »2.041.600 | Certicamara 5.A 2012/04/09
afos.
El contratista se compromete a presta de forma independiente y auténoma el servicio de Servicios Postales
correo certificado y mensajeria expresa tanto a nivel local como a nivel nacional para el $ 65.000.000 Nacionales 2012/04/10
Fondo, asi como otros servicios postales a que haya lugar durante la ejecucion del contrato.
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. Valor Inicial . FECHA
Objeto Contrato Contratista ..
Contrato suscripcion

Admlr'n.stra.r el regllstrfJ de provee':dores de bienes y servicios del Fondo, de acuerdo con las $1.464.221.600 Cons.orcm 5INKO 2012/04/23
especificaciones técnicas requeridas. Konfirma S.A.S
Apoyar y asesorar al Fondo en el recaudo de informacidn, el analisis y la elaboracién de
propuestas de reasentamiento para el Municipio de Gramalote N. de S, El Jarillon de Caliy Elena Correa
otras poblaciones en riesgo, afectadas por el fenédmeno de la Nifia 2010-2011yenla » 151.200.000 Cortés 2012/04/24
elaboracion de guia metodoldgicas.
Validar el censo de viviendas con pérdida total, por los efectos del Fendmeno de La Nifia a
partir del registro afectados reunidos que comprende una valoracidn técnica y un andlisis de $1.699.626.609 Antioquia 2012/04/25

oferta y demanda de vivienda y un informe de riesgo de cada Municipio en los sitios afectados Presente
en el Departamento de Antioquia.

Validar el censo de viviendas con pérdida total, por los efectos del Fendmeno de La Nifia a
partir del registro de afectados “Reunidos” que comprende: Una valoracion técnica del estado
de cada vivienda; un cotejo y analisis juridico para establecer la tenencia de la vivienda y un
levantamiento de la conformacion del grupo familiar. Realizar un analisis de oferta y demanda
de vivienda y un informe de riesgo de cada municipio en los sitios afectados por los efectos
derivados del Fendmeno de La Nifia 2010-2011, en el departamento del Valle del Cauca.

S 785.603.040 | Comfenalco Valle |2012/04/25

Compraventa de una bomba axial flotante de 36in, con sistema de flotacidon en fibra de vidrio

. . ETECS. 2012 2
y descarga horizontal, en el Municipio de Manati- Atlantico. »348.700.640 | ETECS.A 012/04/27
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Objeto Contrato Contratista ..
Contrato suscripcion
El CONTRATISTA se compromete con el FONDO a publicar en el cuadernillo Debes Saber de la
edicién del domingo 29 de abril de 2012 del diario El Tiempo, el aviso dominical que tiene
como propdsito prevenir a la ciudadania en general sobre la ocurrencia de presuntas Editorial EL
. . 2012 2
irregularidades consistentes en el ofrecimiento de servicios por parte de algunas personas »7.683.840 TIEMPO 012/04/27
que, a nombre del FONDO y a cambio de dinero, dicen garantizar la ejecucién de proyectos a
cargo de la Entidad en municipios y departamentos.
El contratista se compromete a prestar de manera auténoma e independiente sus servicios
profesionales para la elaboracién de estudios de mercado y estudios necesarios para la Hernan Alberto
contratacion de la gerencias por regiones, ajuste a los disefios DICE en el corregimiento $ 11.000.000 Avila Prieto 2012/04/30
campo de la cruz, convenio para la cofinanciacién de proyecto inmaculada concepcién en
Santa Lucia.
El contratista se obliga a prestar sus servicios profesionales, desarrollando tareas de apoyo en Vireinia
el area de reasentamientos de la Subgerencia de Regiones, en la actividades, logisticas y $61.018.439 Valgenzuela 2012/04/30
financieras de los procesos en Atlantico y Gramalote.
El contratista se compromete a prestar el servicio de transporte de un Piezocono de
propiedad del servicio Geoldgico Colombiano hasta el Municipio de Gramalote en N. de Transporte de
6.960.000 2012/04/30

Santander y regresarlo hasta el mismo punto de partida cuando las tareas a realizar hayan ? PIEZOCONO /04/
terminado.
El contratista se compromete a prestar, de manera independiente y auténoma, sus servicios
profesionales de ingeniero, mediante la ejecucidn y atencion de las actividades Patricia Meiia
precontractuales inherentes a los procesos de seleccion que se requieran para la $165.761.729 Vergel ) 2012/05/02
estructuracion integral del corredor vial Manizales-Honda -Villeta y la participacién en la g
supervision.
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Objeto Contrato Contratista ..
Contrato suscripcion
El contratista se compromete a prestar, de manera independiente y auténoma, sus servicios
profesionales de ingeniero, mediante la ejecucidn y atencién de las actividades vurlev Fernanda
precontractuales inherentes a los procesos de seleccidn que se requieran para la $165.761.729 PérezyTorres 2012/05/02
estructuracion integral del corredor vial Bogota D.C- Cucuta y la participacién en la
supervision.
El contratista se compromete a prestar, de manera independiente y auténoma, sus servicios
profesionales de ingeniero, mediante la ejecucidn y atencion de las actividades
precontractuales inherentes a los procesos de seleccion que se requieran para la $ 165.761.729 | Jorge Perea Baena | 2012/05/02
estructuracion integral del corredor vial Bucaramanga-Barrancabermeja -Remedios y la
participacion en la supervision.
Mediante el presente Contrato de Prestacion de Servicios, el contratista se compromete para
con la entidad contratante a realizar en el Lote Miraflores, la ejecucion de ciento cincuenta
(150) metros de perforacion mecdnica en diametro HQ con recuperacion continua de $139.184.000 | Geocing S.A.S 2012/05/04
muestras, ejecucion de cinco (5) ensayos Down Hole, veinte (20) apiques y el suministro e
instalacion de tuberia para piezémetros de tubo abierto, tipo Casagrande.
Contratar un camardégrafo que preste los servicios de documentacion audiovisual los dias 11y Imagen v Medios
12 de mayo, 2012, para registrar los “encuentros con la comunidad” del Fondo, en $2.169.200 geny 2012/05/10
. L o (o Ltda
Candelaria, Sabanalarga (corregimiento la Pefia) y Campo de la Cruz, Atlantico
Prevencion
Ejecutar un programa de ensayos de laboratorio a un muestreo derivado de la exploracion Logistica
jecutar un prog y . ) cefa =xp $41.169.560 | 0812 2012/05/14
geotécnica realizada en los sectores de Miraflores y Pomarroso del Municipio de Gramalote. Ingenieria
Especializada
Ingenieria
Elaborar el mantenimiento topografico planimetrico y altimétrico a escal 1:5000 con curvas Tecnologia e
de nivel cada 50 cms de 100HA en el sector de Miraflores y Pomarroso. »139.808.738 Instrumentacion 2012/05/14
S.AS
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Valor Inicial

Contratista
Contrato

Objeto Contrato

Validar el censo de viviendas con pérdida total, por los efectos del Fenémeno de La Nifia a
partir del registro afectados reunidos que comprende una valoracidon técnica y un andlisis de

Fundacién

.681.421.731 2012 1
oferta y demanda de vivienda y un informe de riesgo de cada Municipio en los sitios afectados »3.68 3 Codesarrollo 012/05/16
en el Departamento del Atlantico.
Disefiar la estrategia conceptual y operativa de los Proyectos Regionales de Reactivacidn
Econdmica, que responda a las necesidades locales y a la sostenibilidad regional de los 17 Fedesarrollo-
departamentos: Atlantico, Bolivar, Sucre, Cérdoba, Magdalena, Cesar, Antioquia, Chocg, $1.017.835.526 | Reactivacién 2012/05/16
Norte de Santander, Cundinamarca, Boyaca, Valle del Cauca, Cauca, Narifio, Huila ,Tolima y el Econémica
Municipio de Gramalote.
Unidad Nacional
Entregar al comodatario en préstamo de uso gratuito, una bomba axial flotante, con sistema para la Gestién del 2012/05/24
de flotacion en fibra de vidrio y descarga horizontal en el Municipio de Manati- Atlantico. Riesgo de
Desastres
Constituir un patrimonio auténomo con los recursos de inversion del Fondo Adaptacidon para FADAP- Consorcio
el recaudo, administracion, inversidn y pagos en virtud del Decreto 4819 de 2010, $ 1.355.000.000 | Fiduoccidente y 2012/05/25
reglamentado por el Decreto 2906 de 2011. Fidupopular
Realizar el analisis de riesgo y la definicidn de escenarios de intervencion con mediadas Hidroconsulta
estructurales para la reduccion del riesgo por inundacion, tanto para la amenaza como la $306.128.031 2012/05/31
. . o S.AS
vulnerabilidad en las 10 IPS identificadas.
Corppraver?ta e instalacion de ce.rr.aduras y de un sistema.de control t'je.acceso integrado, en $12.637.007 | Ingecorp Ltda, 2012/05/31
las instalaciones del Fondo, suministros a de carnets y tarjetas electrdnicas.
Asesorar y apoyar la estructuracién técnica del Proyecto de Restauracion de Ecosistemas $ 228.970.080 Silva Carrefio y 2012/06/01

Degradacion del Canal del Dique.

Asociados S.A
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Objeto Contrato Contratista ..
Contrato suscripcion
Prestar de manera autonoma e independiente sus servicios profesionales como disefiador . .
. " P -10s Pro? $ 4.700.000 | Marco Tulio Ruiz | 2012/06/07
web para actualizar, optimizar, mejorar, mantener y alojar el sitio web del Fondo.
Prestar de manera autonoma e independiente sus servicios profesionales como ingeniero,
mediante la ejecucidn y atencion de las actividades que se requieran para la estructuracion Diana Carolina
; ! yae d quieran p rue $165.761.722 | 22" 2012/06/07
integral de los corredores viales de Norte de Santander y participar en la supervisién de los Carrillo
contratos de consultoria que se deriven del mismo.
Prestar de manera autonoma e independiente sus servicios profesionales como ingeniero,
mediante la ejecucidn y atencion de las actividades que se requieran para la estructuracion Bibian Jiseth
; ! yae esd quieran para 1 $ 165.761.722 , 2012/06/07
integral de los corredores viales trasversales cusiana- carare- Boyaca y participar en la Hernandez
supervision de los contratos de consultoria que se deriven del mismo.
Realizar la fase | del componente de gestidn social, actualizacién y cierre del censo, estudio Universidad Simén
socioecondmico urbano- rural, programa, comunicaciones, formulacién proyectos de apoyo $393.385.000 Bolivar 2012/06/12
para el reasentamiento del casco urbano y la rehabilitacion econdmica.
Prestar de manera autonoma e independiente sus servicios apoyando a La Subgerencia de
Regiones, en coordinacion con el area de Comunicaciones, para realizar la documentacion Adriana Sandoval
ston ) . P , $ 15.000.000 | """ 2012/06/12
audiovisual de las acciones realizadas por el Fondo, en particular aquellas que involucren Trujillo
directamente a la comunidad.
Prestar los servicios de sistemas de informacion para gestién de proyectos, con soporte Gestion de
o5 parag proyectos, portey $2.587.535.977 | Proyectos 2012/06/27
acompafiamiento .
Pricewatercoopers
Elaborar la propuesta para ejecutar los disefios arquitectonicos, las especificaciones de Consorcio
construccidn y el programa de obra de la instituciones educativas de Campo de la cruz y $747.913.490 2012/07/04
. . . . . - . Consucon Sokoloff
Bohodrquez, con el fin de mitigar los riesgos de la inundacidon de las instituciones.
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Objeto Contrato Contratista ..
Contrato suscripcion
Prestar sus servicios como intermediario de seguros para que asesore al FONDO ADAPTACION Jargu S.A
en la elaboracién, contratacién y administracién del programa de seguros requerido para la sin valor | Corredores de 2012/07/05
adecuada proteccion de las personas, bienes e intereses patrimoniales de la entidad. Seguros
La promitente vendedora se obliga a transferir en propiedad al promitente comprador, el
derecho de dominio y posesién plena sobre los 100 inmuebles ubicados en el proyecto
.976.900. . 2012
Urbanizacién ciudadela Distrital Villa Olimpica, en el municipio de Galapa en el Departamento » 3.976.900.000 | Valorcon 5.A 012/07/05
del Atlantico.
Prestar sus servicios desarrollando las funciones de evaluacion del proyecto Urbanizacién Sociedad de
ciudadela Distrital Villa Olimpica, en el municipio de Galapa en el Departamento del Atlantico S 83.007.483 | ingenieros del 2012/07/11
y supervisar la entrega material de las viviendas de los beneficiarios. Atlantico
El CONTRATISTA se compromete a elaborar y suministrar al FONDO, de acuerdo con el disefio
establecido por le Entidad, la impresion de tres (3) banners digitales con ojales 1400 dpi, cada $522.000 | True S.AS 2012/07/12
uno de 200 cm de largo por 100 cm de ancho que se acoplen en las estructuras que fueron
suministradas al FONDO
Entregar una (1) Cdmara con lente (24-105 mm) CANON EOS 5D.
® Dos (2) bateria extra LP-E6.
® Dos (2) memorias Compact flash extra de 16G 400x. $ 8.803.000 | Foto Lourdes Ltda |2012/07/16
e Un (1) micréfono Rode Video Mic Pro Compact Shotgun Microphone
e Un (1) tripode MAK-233.
Prestar sus servicios profesionales para brindar asesoria, apoyo técnico-pedagdgico y realizar P
N S . . . Juana Inés Diaz
la coordinacidn con las instituciones del sector social a nivel nacional, departamental y $ 147.600.000 Tafur 2012/07/18
municipal para la implementacion del modelo DICE y sus propuestas de disefio.
Compraventa de un vehiculo para el uso de la Gerencia del Fondo. $ 70.000.000 | Automayor S.A 2012/07/23
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Objeto Contrato Contratista ..
Contrato suscripcion

Entregar una silla ergondmica neumatica con contacto permanente asiento y espaldar Industrial de

& gono! . ontactop yesp $310.000 | Muebles Bayona | 2012/07/24
moldeado en espuma tapizado en pafio o tela vinilica. Hnos

AMANO MCG
Compra de reloj electrénico de correspondencia para el FA $2.552.000 | RELOJES DE 2012/07/27
CONTROL
Prestar de manera independiente y autdnoma, sus servicios profesionales de Apoyo al Fondo .
- . L . L . L Giovanna
Adaptacion, bajo la coordinacion de la Subgerencia de Gestidn de Riesgo, para asistir a las $23.597.030 . 2012/07/30
. . . . - ‘e Mercedes Portillo
diferentes dependencias del Fondo en el manejo de informacién cartografica.
Producir, realizar y pos producir par el FONDO, la grabacion y edicion de un video con
animacion en tres D y dos D con relacién al reasentamiento del casco urbano del Municipio de S 44.824.249 | DIPTONGO S.A.S 2012/07/30
Gramalote (Norte de Santander)
Prestar la asesoria técnica y apoyar la supervisidon del contrato de interventoria de los
contratos de los operadores zonales en el marco del PROGRAMA NACIONAL DE REUBICACION SONIA CAMILA
Y RECONSTRUCCION DE VIVIENDAS v en particular con las tareas de los operadores zonales $ 53.580.000 CEPEDA FONTAL 2012/07/31
asignados a los departamentos de CUNDINAMARCA, BOYACA, TOLIMA, HUILA, NORTE DE
SANTANDER Y SANTANDER.
Prestar la asesoria técnica y apoyar la supervision del contrato de interventoria de los
contratos de los operadores zonales en el marco del PROGRAMA NACIONAL DE REUBICACION
: . Arturo Fernando

Y RECONSTRUCCION DE VIVIENDAS, actualmente en desarrollo en el marco de dicho $109.440.000 Roias 2012/07/31
programa de los operadores zonales asignados a los departamentos de VALLE DEL CAUCA, J
CAUCA, NARINO, QUINDIO, RISARALDA Y CALDAS.
Prestar el serV|C|o.de |mpre5|on de fotograflas a gran escala, con el fin de publicar y exponer $1.000.000 Ff)t(? Moto 2012/07/31
estas fotos en las instalaciones de la entidad. Limitada
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EL CONTRATISTA, se compromete con EL CONTRATISTA, a suministrar el combustible para el
consumo del vehiculo asignado a la Gerencia de la Entidad en el desarrollo de las funcionesy
actividades propias de su cargo y la prestacidn de servicios adicionales de monta llantas y
lavado
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$2.500.000

Contratista

COMBUSCOL S.A.

FECHA
suscripcion

2012/08/08

Prestar los servicios para configurar, parametrizar y poner en funcionamiento el Sistema de
Gestion Documental ORFEO en la Entidad, previa elaboracidn de sus TRD Tablas de Retencion
Documental, organizacion de su documentacion de archivo de gestidn y central, capacitacion
de sus funcionarios y brindando el servicio de soporte a su funcionalidad

$108.477.400

GRUPO IYUNXI
LTDA

2012/08/10

EL CONTRATISTA se compromete a prestar, de manera independiente y auténoma, sus
servicios profesionales para realizar el seguimiento y apoyar la implementacion de los
Proyectos Regionales de Reactivacidn Econdmica (PRREA) que respondan a las necesidades
locales y a la sostenibilidad regional en diez (10) departamentos.

$109.523.000

SANTIAGO
FRANCO REYES

2012/08/13

EL CONSORCIO se obliga con EL FONDO a la estructuracion técnica, administrativa,
econdmica y financiera de las actividades necesarias para la correcta formulacion e
implementacion de los proyectos de: a) Ordenamiento ambiental del territorio en cuencas
hidrograficas b) Recuperacion ambiental rehabilitacién y proteccidn de areas de regulaciony
recarga hidrica prioritarias

$241.518.960

CONSORCIO
AMBIENTAL
GROUP

2012/08/13

EL CONSORCIO se obliga con EL FONDO a la prestacién de los servicios de gerencia integral de
proyectos para la reconstruccion de la infraestructura educativa afectada por el Fendémeno de
la Nifia 2010 — 2011, para el Grupo Il, conformado por los Departamentos de Sucre y Cérdoba.
El contrato se cumplird de conformidad con los términos, condiciones y requisitos
establecidos en los estudios Previos, los Términos y Condiciones Contractuales, y la oferta
presentada por EL CONSORCIO el 17 de julio de 2012, documentos que forman parte integral
del presente contrato.

$ 7.432.800.000

2012/08/14
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Objeto Contrato Contratista ..
Contrato suscripcion
EL CONSORCIO se obliga con EL FONDO a realizar la interventoria para las obras de
intervencion integral en acueductos y alcantarillados en los municipios del sur del Atlantico,
o . S| CONSORCIO
del grupo | adjudicado al CONSORCIO YDN 2012, integrado por el CONSORCIO D&S S.A,, 3.409.692.137 84 | INTERACUEDUCTO 2012/08/16
CONSTRUCCIONES NAMUS S.A. y YAMIL SABBAGH SOLANO, y el grupo |l adjudicado a la ’ ’ ) !
empresa VALORES Y CONTRATOS VALORCNN S.A.
Realizar las funciones de OPERADOR ZONAL en los Departamentos de ATLANTICO, CAUCA,
NARINO. En desarrollo de dicho objeto, COMFENALCO VALLE se obliga para con el FONDO
ADAPTACION a desarrollar todas las actividades necesarias para proveer de soluciones de
vivienda en los municipios de los Departamentos de ATALNTICO, CAUCA y NARINO, en el COMFENALCO
marco del "PROGRAMA NACIONAL DE REUBICACION Y RECONSTRUCCION DE VIVIENDAS 3 30.380.918.016 VALLE 2012/08/16
PARA LA ATENCION DE HOGARES DAMNIFICADOS Y/O LOCALIZADOS EN ZONAS DEM ALTO
RIESGO NO MITIGABLE AFECTADAS POR LOS EVENTOS DERIVADOS DEL FENOMENO DE LA
NINA 2010-2011"
El consultor se obliga con EL FONDO a la prestacion de los servicios de gerencia integral de
royectos para la reconstruccion de la infraestructura educativa afectada por el Fenédmeno de SOCIEDAD HMV
proyectos p P $ 4.675.900.000 | INGENIEROS 2012/08/17
La Nifia 2010-2011 para el grupo Ill, conformada por los Departamentos de Magdalena, LTDA
Guajira y Cesar. ’
Prestacion de los servicios de consultoria para la gerencia integral de proyectos para la
., . . . i CONSORCIO
reconstruccion de la infraestructura educativa afectada por el Fendmeno de la Nifia 2010- $5.441.100.000 2012/08/17
, C . EDUCATIVO 2012
2011 para grupo | conformado por los departamentos de Bolivar y Atlantico.
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Objeto Contrato Contratista . .
Contrato suscripcion

EL CONSORCIO se obliga con EL FONDO a la prestacién de los servicios de gerencia integral de
proyectos para la reconstruccion de la infraestructura educativa afectada por el Fendmeno de
la Nifia 2010 — 2011, para el Grupo IV, conformado por los Departamentos de Narifio, Norte
de Santander, Cundinamarca, Huila, Valle del Cauca y Cauca. El contrato se cumplird de $ 8.620.600.000
conformidad con los términos, condiciones y requisitos establecidos en los estudios Previos,
los Términos y Condiciones Contractuales, y la oferta presentada por EL CONSORCIO el 17 de
julio de 2012, documentos que forman parte integral del presente contrato.

CONSORCIO ING -

GD 2012/08/17

Adquisicion de 200 viviendas en el proyecto denominado "URBANIZACION CIUDADELA

DISTRITAL VILLA OLIMPICA" en el Municipio de Galapa en el Departamento del Atlantico. »7.933.800.000 | VALORCON S.A. 2012/08/21

Prestacidn de servicios profesionales de la CONTRATISTA para apoyar la gestién del FONDO y
de INVIAS, consistente en recaudar informacion, preparar, estructurar y asesorar los procesos
de contratacidn, en areas diferentes al medio ambiente, de los proyectos: (i) Puentes (El VENI PATRICIA
Tobogan del Verbeno, El Mochilero, El Quebraddn y Royota), (ii) Estudios y disefios de $27.178.204 2012/08/21
. . . , CARRILLO
puentes seleccionados por el FONDO y, (iii) Atencidn de los puntos criticos en la via Anserma
Nuevo — La Virginia; comprendidos dentro del objeto de los convenios Marco 014 de 2012 y
Derivado 020 de 2012 celebrados con el INVIAS.

Prestacidon de servicios profesionales para apoyar la gestion del FONDO y de INVIAS,

consistente en recaudar informacién, preparar, estructurar y asesorar los procesos de
contratacion, en areas diferentes al medio ambiente, de los proyectos: (i) Puentes (El Ruso, $ 28.046.717 JORGE AUGQSTO
Soledad y Santa Teresa), (ii) Atencién de los puntos criticos Ponedera — Carreto y (iii) Atencién T CARVAJAL LOPEZ
de los puntos criticos Pipiral - Villavicencio. Comprendidos dentro del objeto de los convenios

Marco 014 de 2012 y Derivado 020 de 2012 celebrados con el INVIAS.

2012/08/22
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El presente Contrato de Prestacidn de servicios tiene por objeto realizar las funciones de
OPERADOR ZONAL en los Departamentos de Caldas, Quindio, Risaralda y Valle del Cauca. En
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el fendmeno de la Nifia 2010-201, en loas municipios de Ponedera, Candelaria, Suan, Santa
Lucia y Campo de la Cruz.

24.049.340.057,46

desarrollo de dicho objeto, la CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DEL VALLE DEL CAUCA CAJA DE
COMFAMILIAR ANDI -COMFANDI- se obliga para con EL FONDO ADAPTACION a desarrollar COMPENSACION
todas las actividades necesarias para proveer de soluciones de vivienda en los municipios de FAMILIAR DEL

. 6.769.495.746 2012/08/23
los Departamentos de Caldas, Quindio, Risaralda y Valle del Cauca, en el marco del > VALLE DEL CAUCA /08/
“PROGRAMA NACIONAL DE REUBICACION Y RECONSTRUCCION DE VIVIENDAS PARA LA COMFAMILIAR
ATENCION DE HOGARES DAMNIFICADOS Y/O LOCALIZADOS EN ZONAS DE ALTO RIESGO NO ANDI -COMFANDI
MITIGABLE AFECTADOS POR LOS EVENTOS DERIVADOS DEL FENOMENO DE LA NINA 2010-
2011” EN LOS DEPARTAMENTOS DE CALDAS, QUINDIO, RISARALDA Y VALLE DEL CAUCA”
Construir o reconstruir de acuerdo con los requisitos y especificaciones técnicas establecidas
en los Términos y Condiciones Contractuales de la Convocatoria abierta FA-CA-011-2012,

. 2. . .511 | YDN. 2012 2

Grupo |, lainfraestructura del acueducto, alcantarillado y aseo, afectado por el fendémeno de 332.764.964.5 YDN 012/08/27
la Nifia 2010-201, en loas municipios de Repeldn, Luruaco, Manatyi y Sabanalarga.
Construir o reconstruir de acuerdo con los requisitos y especificaciones técnicas establecidas
en los Términos y Condiciones Contractuales de la Convocatoria abierta FA-CA-011-2012, $
Grupo Il, lainfraestructura de los servicios de acueducto, alcantarillado y aseo, afectado por VALORCON S.A. 2012/08/27
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Adaptacion *

. Valor Inicial . FECHA
Objeto Contrato Contratista ..
Contrato suscripcion
Prestacidn de servicios profesionales para apoyar la gestion del FONDO y de INVIAS,
consistente en recaudar informacién, preparar, estructurar y asesorar los procesos de
contratacion en el drea del medio ambiente de los proyectos(i) Puentes (El Tobogan del
Verbeno, El Mochilero, El Quebraddn, El Ruso, Soledad, Santa Teresa y Royota), (ii) Estudios y LUIS ALBERTO
27.178.204, 2012 2
disefos de puentes seleccionados por el FONDO, (iii) Atencién de los puntos criticos en la via »27.178.204,0 LOMBANA A 012/08/20
Anserma Nuevo — La Virginia, (iv) Atencidn de los puntos criticos Ponedera — Carreto y (v)
Atencion de los puntos criticos Pipiral - Villavicencio. Comprendidos dentro del objeto de los
convenios Marco 014 de 2012 y Derivado 020 de 2012 celebrados con el INVIAS
Contratar el servicio de publicacion de actos administrativos de caracter general, proferidos IMPRENTA
. - ! $ 1.000.000 | NACIONAL DE 2012/08/24
por el FONDO ADAPTACION, en el Diario Oficial. COLOMBAI
Desarrollar las funciones de evaluacién del proyecto denominado “Urbanizacién Ciudadela SOCIEDAD DE
Distrital Villa Olimpica” en el municipio de Galapa, departamento del Atlantico y apoyar la $50.695.884 | INGENIEROS DEL | 2012/08/31
supervision técnica en la entrega material de doscientas (200) viviendas a los beneficiarios. ATLANTICO
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