MODELO DICE:

“Un esquema de reconstruccion de infraestructura
resiliente centrado en la comunidad”
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Un esquema de reconstruccion
de infraestructura resiliente
centrado en la comunidad

29

Municipio Campo de la Cruz. Atlantico. *=
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La historia de un proceso de la voz de uno de sus protagonistas.

Fue una tarea muy dificil,
Después de la inundacion,
Construir este colegio,
Para nuestra poblacion.

En el afo 2010,
30 de noviembre por cierto,
El Dique abrié un gran boquete
Que nos mantuvo despiertos...

Con el apoyo brindado,
Por la mesa de trabajo,
Hoy es una realidad,
Que nuestro pueblo ha apreciado.

Hasta los pueblos vecinos
Todos fuimos a parar
Hasta que el agua bajara
Y podernos regresar.

Para que esto se diera,
Hay que tenerlo presente,
Fue la mesa de trabajo,

La que estuvo muy pendiente.

No pasaron los tres meses
Cuando la gente aguerrida,
Se meti6 a cuidar sus casas
No importdndoles la vida...

Hoy los nifios son felices,
En la nueva institucion,
Gracias a que la mesa estuvo,
Pendiente de su construccion.

Aqui en Campo de la Cruz,
Esctichenme mi tonada,
El Fondo Adaptacion,
Construyd la inmaculada.

Versos escritos por Jesus Ruiz.
Lider comunitario del municipio de Campo de La Cruz.
Miembro de la mesa de trabajo de la Institucion Educativa La Inmaculada.
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PRESENTACION

Compartir aprendizajes, Una estrate-
gia para asumir la gestion del riesgo y
adaptacion al cambio climdtico como
un asunto de todos.

Palabras claves: Buena prdctica, articulacion entre teoria y experiencia,
ensefianzas, innovacion y generacion de conocimiento.

Colegio San Lorenzo - Narifio

Aportes desde el Sector Educacion

Desde su creacidn en diciembre de 20107,
las intervenciones del Fondo Adaptacidn
han estado orientadas a la reconstruccion y
recuperacion posdesastre, considerando
este proceso como una oportunidad de
transformacion.

En ese sentido, ha realizado la estructura-
cién e implementacion de proyectos de
impacto regional y multisectorial, desde
una perspectiva integrada de reduccién del
riesgo de desastres y adaptacion al cambio
climatico bajo un modelo de desarrollo
integral, que ademds le ha permitido la
generacion de conocimiento sobre las
condiciones de riesgo del pais y ha contri-
buido al mejoramiento de la capacidad en la
toma de decisiones de politica publica.

Esta experiencia acumulada, hizo posible
que para el Plan Nacional de Desarrollo
2014-2018 (Ley 1753, art.155), se ampliara
su ambito de actuacién, dandole la facultad
de “Estructurar y ejecutar proyectos
integrales de reduccidn del riesgo y adapta-
cion al cambio climatico, en el marco del
Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de
Desastres y en coordinacion con los respec-
tivos sectores, ademas de los que se deriven
del fendmeno de La Nifia 2010-2011,

con el propdsito de fortalecer las compe-
tencias del Sistema y contribuir a la reduc-
cion de la vulnerabilidad fiscal del Estado”.

Asi mismo, el Fondo, con la asesoria de la
firma consultora SIDE, Soluciones e ldeas
para el Cambio SAS, disefid la estrategia de
gestion del conocimiento de la entidad, una
ruta que le permitird, entre otras cosas,
mejorar sus procesos de informacion,
reflexionar sobre la practica, compartir
aprendizajes y optimizar metodologias
claves para la gestidén del riesgo y adapta-
cién al cambio climatico.

El caso concreto de la experiencia denomi-
nada: “MODELO DICE: Un esquema de
reconstruccion de infraestructura resiliente
centrado en la comunidad”, hace parte de
uno de los activos mas importantes que
tiene el Fondo Adaptacion y se relaciona
directamente con el fortalecimiento de las
capacidades sociales para la gestién del
riesgo y adaptacion al cambio climatico, con
enfoque de participacién ciudadana.

En esta publicacion se encuentran los
principales aprendizajes, asi como también
el paso a paso y las herramientas que
fueron utilizadas para su implementacion,

1. El Fondo Adaptacion es la entidad creada mediante decreto 4819 del 2010 con el objeto de recuperar,

construir y reconstruir las zonas afectadas por el fenémeno de "La Nifia" que tuvo lugar entre los afios
2010y 2011, en el marco de la emergencia nacional declarada a raiz del mencionado Fenémeno.



con el objetivo de ponerlos a disposicion de
las entidades, organizaciones y actores
interesados.

El contenido de este documento esta
dividido en tres capitulos; el primero con la
narracion del contexto general de la
experiencia y los elementos conceptuales
claves para su entendimiento, un segundo
capitulo con la descripcidn de la experiencia
y la metodologia de implementacion, y
finalmente el tercer capitulo cuenta los
aprendizajes de la buena practica.

Es preciso mencionar que la construccion
de este documento se soporta en informa-
ciéon y evidencias extraidas de fuentes
secundarias y los testimonios de algunos de
los protagonistas, actores que hicieron
parte del proceso y generosamente han
compartido su experiencia con el objeto de
visibilizar los principales aprendizajes vy
desafios de un trabajo que en el dia a dia se
sigue construyendo en el territorio.

Colegio San Lorenzo - Narifio



“En el afio 2010,
30 de noviembre por cierto,
El Dique abrié un gran boquete
Que nos mantuvo despiertos...

Hasta los pueblos vecinos
Todos fuimos a parar
Hasta que el agua bajara
Y podernos regresar.

No pasaron los tres meses
Cuando la gente aguerrida,
Se metio a cuidar sus casas
No importdandoles la vida...




CONTEXTO DONDE SE
DESARROLLA LA
EXPERIENCIA

Posterior a la ocurrencia del fendmeno de
La Nifia (2010- 2011), segln los datos
reportados en el informe del BID; CEPAL
(2012) los dafios (stock) en el sector educa-
cion ascendieron a $770.681 millones de
pesos, en bienestar familiar a $20.311
millones de pesos, en cultura a $57.738
millones de pesos y en instalaciones depor-
tivas a $172.166 millones de pesos. En el
sector educacidn, el reporte indica que en
un total de 364 municipios se registraron
afectaciones en 2.259 sedes educativas (en
aquellas que se imparte educacién basica y
media).

Frente a este panorama, el Fondo Adapta-
cién disefié un modelo de intervencién para
las inversiones en el sector de educacion,
bienestar familiar, y deporte y cultura, que
denominé Modelo DICE (Deporte, Infancia,
Cultura y Educacién). Dicho modelo tuvo
como objetivo generar una oferta social
integral, al utilizar salones dentro de los
establecimientos educativos para servicios
de primera infancia y poner a disposicion de
la comunidad las instalaciones del plantel

educativo, como son las canchas de depor-
tes, las bibliotecas, las salas de computado-
res y los auditorios.

De igual forma, el Fondo tenia como propé-
sito buscar que en la reubicacion y recons-
truccién de las instituciones educativas se
brindara mayor educacion secundaria a las
comunidades y de esta manera aumentar
la cobertura en los ultimos grados de
educacion (educacién media).

En suma, el desafio del Fondo Adaptacion
fue tomar la crisis como oportunidad
aportando de manera significativa a la
calidad y resiliencia de las instituciones
educativas que se utilizaran, no solo para
cumplir con los propdsitos académicos,
sino para hacer de los centros educativos,
espacios abiertos a la comunidad, soporta-
dos en la conceptualizacion de escuelas
abiertas.

El Fondo Adaptacion orienta la ejecucion

de 325 obras, distribuidas en 17
departamentos del pais: Antioquia,
Atldntico, Bolivar, Caldas, Cauca, Cesar,
Cdrdoba, Cundinamarca, Chocd, Guagjira,
Huila, Narifio, Norte de Santander,
Magdalena, Santander, Sucre y Valle del
Cauca.

Institucion Educativa Francisco de Paula Santander, Atldntico. afectada por el fendmeno de La Nifia 2010- 2011



PROYECCIONES Y
APORTES DE LOS

PROYECTOS DICE DEL
FONDO ADAPTACION

Como se observa en la siguiente tabla, las
intervenciones del Fondo Adaptacién
contaron con dos componentes que en la
fase de implementacion fueron a la par. En
ese sentido, el aporte durante el proceso
fue no solo ejecutar obras de infraestructu-
ra con altos estandares para la mitigacion y
reduccion del riesgo de desastres y que se
adaptaran al cambio climatico, sino también
acompafiar el proceso de una estrategia de
interaccion social que promovio la partici-
pacion de la comunidad, en tres momentos
claves: antes, durante y después de las
intervenciones.

Para la fase de estructuracion de las institu-
ciones educativas, el Fondo Adaptacion
definié una serie de tipologias para las
sedes educativas Inferiores a las previstas
en la Norma Técnica Colombiana. NTC 4595
del Ministerio de Educacion Nacional para
la Ingenieria Civil y Arquitectura Planea-
miento y Disefio de Instalaciones y Ambien-
tes Escolares. Lo anterior garantiz6 que las
obras adelantadas fueran disefiadas de
acuerdo con las condiciones locales,
regionales y nacionales.

Reconstruccion y reubicacion
de establecimientos
educativos

Reconstruccién y reubicacion
de la infraestructura
cultural y deportiva

Construccion de Obras Resilientes

Establecimientos educativos
afectados, muchos de estos

sin poderse utilizar.

Infraestructuras culturales
y deportivas afectadas.
No hay acceso a estas.

Escenario sin brovecto Escenario de proteccién con
proy Fondo Adaptacion

Establecimientos educativos
reconstruidos y reubicados,
con mejor calidad de
instalaciones (Modelo DICE) y
protegidos para reducir
pérdidas y dafios futuros
probables.

Infraestructura cultural y
deportiva recuperada e
incorporada dentro de los
establecimientos educativos

para el uso de la comunidad
(Modelo DICE), y protegida
contra vulnerabilidad ante
fenédmenos naturales.

Elaboracién de SIDE a partir de informacién de Econometria / Informe final Metodologia para la

Evaluacion de Impacto. Julio 2012

Reconstruccion
Tejido SocialS

Aportes desde la estrategia de
interaccion social

Instituciones educativas
construidas con la
participacién de la comunidad,
organizada a través de mesas
de trabajo constituidas por
lideres, miembros de la
comunidad educativa y
representantes de
organizaciones de base que
garantizan la sostenibilidad del
proyecto y ponen en practica
los principios de la “Escuela
Abierta”.*

*Escuela Abierta implica la
apertura de la escuelaa la
recreacion, el deporte, las
actividades comunitarias y la
vida académica. El asunto
reclama un nuevo modelo de
pensamiento que incluye una
“pedagogia abierta”, gracias a
la generacion de un espacio
adecuado para tejer
relaciones emergentes,
espacio de tolerancia, civismo,
de participacion y de
democracia?

2. Tomado de texto de elaboracidn conjunta realizado por la Empresa de Desarrollo Urbano de Medellin (2009)
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A /

Estudiantes Colegio San Lorenzo - Narifio

LINEA DE TIEMPO -
SECTOR EDUCACION

Inicialmente, el plan de reconstruccién de la
infraestructura afectada por La Nifia 2010-
2011, se disefié estimando un tiempo de
cuatro afios para su desarrollo (2013-2017),
periodo en el que se destacan, a la fecha de
elaboracion de este documento, algunos
hitos a tener en cuenta.

El plan de reconstruccion de infraestruc-
tura educativa busca beneficiar a un

total de 58.128 estudiantes’

3. Banco Mundial y Econometria Consultores (2015), Evaluacion de Medio Término

11



LINEA DE TIEMPO SECTOR EDUCACION

Ministerio de Educacion Nacional presenta Inicia etapa de estructuracién de
) N postulacién al Fondo Adaptacion con sedes proyectos (incluye disefios
FENOMENO DE LA NINA educativas a ser reconstruidas. arquitectdnicos de las obras).
29 de diciembre de 2010 20 de Octubre de 2011
2010- 2011 29 de septiembre de 2011 2012
Mediante el Decreto 4819 se creé EL FONDO Consejo Directivo del Fondo, aprueba la

cuyo objeto es la recuperacion, construccion y postulacién del Ministerio y define la estrate-
reconstruccién de las zonas afectadas por el gia de reconstruccion (Educacion, 2015) de
fenémeno de "La Nifia". equipamientos educativos por medio del

programa DICE (Deportes, Infancia, Cultura y
Educacion).

12



Contratacion de Consultorias de Gerencia Integral como 1

mecanismo idoneo para desarrollar el proyecto eficiente- FASES DE LOS PROYECTOS VERIFICACION Y DEFINICION
mente, asignandole a éstas, diversas labores entre las que se Se cuenta con interventoria (visitas de campo, estudio de informacion
incluyen: la verificacion de la afectacidn y oferta educativa de de diseno y obra secundaria, consultas de expertos (aseso-

las sedes reportadas, la interventoria a los disefios, el apoyo
ala supervision de la interventoria de obra, el seguimiento de
las obras a ejecutar y la asesoria al proceso pre contractual
para la seleccién de disefiadores, constructores e intervento- 2
res de obra. DISENO
(contempla la revisidn, ajuste y aprobacion
de los disefos contratados, producto de
los estudios de amenaza y riesgo, a partir
de los cuales se definen los presupuestos
para la etapa de ejecucion).
3
PREVIO OBRA
(alistamiento para la contratacion en los
casos que aplique. Se excluyen los contra-
tos que reunen disefios y ejecucion).

ria técnica), estudios de tiempo, estudios
de amenaza, de suelo y de topografia).

2013 4
EJECUCION
(construccion de las sedes o infraestructura).
5
L J
Entrega de las obras a la comunidad _—/ —— _ .ENTREGA
Firma de Acuerdos de Sostenibilidad con ( y - (entrega final que incluye entrega de manuales
Mesas de Trabajo de cada Institucidn de operacidn, capacitaciones para el personal
Educativa. que la operara y las respectivas actas y planos
de la sede).

Desde Fase 2 inicia implementacion

2015-2017 del Plan de Gestién Social

13



Es de anotar que del total de proyectos
disefiados para la reconstruccion de institu-
ciones educativas afectadas por el fenome-
no de La Nifia 2010- 2011, un gran porcen-
taje estan ubicadas en lugares de dificil
acceso. De hecho, las comunidades que
hicieron parte y le dieron vida a la estrategia
de interaccion social implementada por el
Fondo Adaptacién son de municipios de
desarrollo incipiente, con un alto porcenta-
je de Necesidades Basicas Insatisfechas.

E1 90% de las sedes educativas afecta-
das se localizan en zonas rurales y las
restantes se ubican en cascos urbanos.

Colegio Eugenio Sanchez - Lorica
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CAPITULO 2.
EL MODELO

Aqui en Campo de la Cruz,
Esctichenme mi tonada,
El Fondo Adaptacion,
Construyo la inmaculada

Fue una tarea muy dificil,
Después de la inundacion,
Construir este colegio,
Para nuestra poblacion.

PTE Inmaoul'ada]-\tléni‘;z, .i,
- - 4
- ~ -
- -
: -
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MODELO DICE:

UN ESQUEMA DE
RECONSTRUCCION DE
INFRAESTRUCTURA CENTRADO
EN LA COMUNIDAD.

DICE es una estrategia que permite el usoy
disfrute de los espacios y ambientes de
aprendizaje de las instituciones educativas
al servicio de cuatro componentes: Depor-
te, Infancia, Cultura y Educacién.

Esta estrategia propone un modelo de
Escuelas Abiertas a la comunidad. Conside-
rando que las instituciones educativas son
un nucleo existencial y cultural que necesi-
tan crear su liderazgo social con base en dos
tareas complementarias: a) disminuir la
rigidez de su rutina academicista y b) asumir
el compromiso social de desempefiar varias
funciones que se vuelven complejas vy
dindmicas. Merino Fernandez, José 2008
"La Escuela centrada en la comunidad"
Universidad Complutense de Madrid.

Para el Fondo Adaptacion el proyecto DICE
surge como una propuesta de reconstruc-
cién que aporta a la recuperacién y bienes-
tar social de las comunidades de las
regiones afectadas por La Nifia 2010- 2011.
De manera especifica con DICE se planted
recuperar las instituciones educativas y

ponerlas al servicio de la comunidad. Para
este cometido fue necesario disefiar e
implementar en paralelo a la construccién
de las obras, un Plan de Gestién Social para
incentivar la participacion comunitaria
durante todo el ciclo del proyecto y garanti-
zar la sostenibilidad y uso adecuado de las
obras construidas.

El componente social de las obras
DICE estd dirigido a prevenir y
mitigar los impactos sociales,
generar pertenencia con el
proyecto por parte de la comunidad
receptora, fortalecer capacida-
des comunitarias capitalizables en el
futuro y consolidar una auténti-
ca participacion comunitaria durante
las etapas del proceso constructivo.
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PLAN DE GESTION SOCIAL: HERRAMIENTAS
Y RUTA METODOLOGICA PARA SU IMPLE-

MENTACION

Aprendizaje

Cuando los procesos de reconstruccion de infraestructura
resiliente se soportan en modelos que buscan el
bienestar integral de las comunidades, requieren de
manera imprescindible de un componente social que
garantice la interaccion social, el didlogo permanente, la
participacion y el empoderamiento de las comunidades
para garantizar la sostenibilidad y buen uso de las obras

Objetivo de la
herramienta

Lograr la insercidn y adopcién de las
obras en el medio social, contando
con la activa participacion de los
diversos grupos poblacionales y
actores sociales impactados con la
ejecucion de los proyectos educativos.

Su accionar estd directamente
relacionado con cada una de las
etapas de cada proyecto, que
basicamente obedecen a tres
momentos claves: ANTES DURANTE Y
DESPUES.




A continuacidn se presentan los elementos
necesarios para disefiar y ejecutar un Plan
de Gestion Social de acompafamiento a
proyectos de obra de infraestructura
resiliente. Los pasos sefialados son una guia
con una serie de estrategias de caracter
social, encaminadas a promover y fortale-
cer los mecanismos de la participacion
ciudadana y concertaciéon comunitaria.

Actores clave y aliados:

Institucionalidad local
Comunidad educativa
Organizaciones sociales
Iglesia
Comunidad en general
Representantes de ICBF
Fondo Adaptacion
Contratistas
Interventoria
Representante Coldeportes
Secretarias de Cultura
Ministerio de Educacién Nacional

Fase de

Socializacion
(DURANTE)

Sensibilizacion
(ANTES)

Acercamiento a la comunidad Formacion

i Motivacion

Sen.sl lizaciom 1 Socializacién

Estrategia de Planeacion
participativa

i Mesas de Trabajo
(Taller de Imaginarios).

(estrategia para garantizar
acompafiamiento y participacion
de la comunidad en todas las
fases del proceso).

Documentos Descriptivos:
Estrategia de Planeacion
Participativa / Fondo Adaptacion

N e Wy

Sostenibilidad
(DESPUES)

Calidad
Sostenibilidad
Apropiacion

Las Mesas de trabajo
empoderadas pasan a
convertirse en Mesas de
Sostenibilidad.

17



A. FASE DE SENSIBILIZACION

Esta fase corresponde al “ANTES” y durante
ella, el equipo social de cada proyecto se
encargara de tener los primeros acerca-
mientos con la comunidad y realizar el
diagnédstico organizacional como instru-
mento para optimizar el trabajo colectivo.
El objetivo principal de esta etapa es
sensibilizar a las comunidades sujetos de
interaccion para que orienten sus acciones
en la linea de un proyecto eminentemente
educativo, en donde la interrelacion perma-
nente entre la educacién y la vida comunita-
ria permitan generar procesos de transfor-
macidn social a todo nivel.

PASOS A SEGUIR

Contextualizacion

Momento clave para el reconocimiento
pormenorizado del proyecto y el contexto

donde se va a desarrollar

influencia del proyecto).

Realizacién de taller
de imaginarios

Acercamiento la comunidad

(Primer momento de contacto En este momento se garantiza la efectiva participacion de las comunidades, en escenarios de
con la comunidad del drea de informacidn, socializacidn, consulta, interlocucion y concertacion.

Para este menester es clave contar con personal idéneo de las ciencias sociales, que en su
desempefio aplicaran los principios metodoldgicos de la gestion social.

Para esta etapa se sugiere:

1. Consulta de informacion a fuentes secundarias
Se compone por procesos de consulta y rastreo de informacion de fuentes secundarias que
permitan obtener la informacion pertinente y veraz sobre el entorno inmediato.

2. Inmersion a la comunidad
Este acercamiento permite tener un conocimiento de la realidad cotidiana y de los elementos
que por su sensibilidad no son perceptibles en las fuentes secundarias.

Los imaginarios comunitarios, son una herramienta para moldear la percepcién que todos tienen sobre
un territorio determinado. El ejercicio de construccidn colectiva proporciona una estructura grafica para
que los diversos actuantes sociales expresen y compartan sus experiencias, conocimientos y visiones
acerca del lugar y del proyecto que se va a ejecutar.

Proceso para la realizacion de un Taller de Imaginarios:

- Definicion de responsables del taller, (deben originar la planimetria necesaria y los demds insumos
requeridos, define logistica, sitio y convocatoria).

- Contextualizacidn general del proyecto a los asistentes: alcances, limitaciones, exigencias técnicas,
fisicas o juridicas. Esto permite que los participantes conozcan la necesidad que motiva adelantar el
proyecto, asi como las situaciones que pretende satisfacer (éstas pueden ser de movilidad, seguridad,
cobertura, calidad).

18



Con la realizacién de los Talleres de
imaginarios se hizo evidente la
presencia de nuevos actuantes
comunitarios en el escenario del
desarrollo local, unidos por la idea de
trabajar por sus comunidades, encon-
trar soluciones a los problemas
detectados y, en ultimas, aportar
desde el saber popular y cotidiano, al
disefio de las nuevas infraestructuras
escolares, “La Escuela”, el gran
referente donde se educa y encuentra
toda la comunidad.

Un Plan de Gestion Social se estructu-
ra sobre tres principios bdsicos:

1. La interaccion social
2. La organizacion Comunitaria
3. La Participacion Ciudadana

Imagenes del Taller de Imaginarios realiza-
do en Campo de La Cruz, Institucién Educa-
tiva La Inmaculada, evidencian la participa-
cion comunitaria en un proyecto de interés
colectivo. Aportar en este punto de la
intervenciéon garantiza apropiacién del
proyecto desde su inicio.

Realizacién de taller
de imaginarios

Experiencia

-Division de los asistentes en subgrupos, en los cuales se nombra un moderador y un relator, quien estara
encargado de presentar las conclusiones en la plenaria general.

- Entrega de orientaciones y formato, marcadores y lapiceros para que cada grupo, por medio de dibujos
plasmen cdmo se imaginan la institucion educativa y realicen al final la relatoria de sus dibujos.

- El papel de los responsables es de provocacion mas que de guiar las expresiones de los participantes.

- Los resultados del taller se vacian en una matriz, que permite consolidar los aportes de los participan-
tes, alli se puede establecer las necesidades y las preferencias de la comunidad con el proyecto y con el
entorno que habitan.

- Analisis de los aportes de la comunidad y valorarlos en concordancia con las condiciones técnicas,
econodmicas, fisicas y sociales del proyecto por parte del equipo interdisciplinario encargado de la
ejecucion del proyecto.

- Presentacion de resultados a la comunidad (proyecto inicial + aportes del taller)

El desarrollo de los talleres de imaginarios, manifiestos en cada comunidad de base donde
el Fondo Adaptacién acompafid y facilitdé el proceso social, tuvo como resultado una
experiencia de saber pedagdgico, creativo y participativo, gracias al compromiso activo de
todos los participantes para pensar en conjunto de una manera grafica y no solo verbal. El
proceso permitio unir diversas perspectivas y personas para afirmar experiencias y puntos
de vista diferentes que, a su vez, generaron didlogo y entendimiento comun.




Imagenes de realizacion de
talleres de imaginarios Fondo
Adaptacion

Imaginarios comunitarios
departamento del Chocé

_ Talleres imaginarios — I.E
Puerto Mendu- Chocé

Imaginario Comunitario Sede
Luisa Rodriguez — Suan

Renders de la Obra Educativa
. -- Luisa Rodriguez - Suan
Atlantico.

_Foto L.E Luisa Rodriguez,
Municipio de Sudn, Atlantico
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B. FASE DE SOCIALIZACION

Esta etapa corresponde al “DURANTE” y
estd enfocada a orientar a la comunidad
sujeto de interaccion de los proyectos de
reconstruccion educativa DICE, hacia una
nueva “Cultura Ciudadana”, a través de la
participacion (activa y consciente), que se
sustenta en intereses colectivos y valores
comunitarios, favoreciendo la apropiacién y
pertenencia de los nuevos espacios
educativos.

&P
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Esta fase busca crear las condiciones para
que toda la comunidad se inserte en el
proceso de ejecucion de la obra educativa y
comprende escenarios de socializacién,
formacién y capacitacion con los actores y
sujetos sociales comunitarios e
institucionales.

Componentes claves:

I. Organizacion comunitaria: busca la
participacién de organizaciones de base,
lideres, entidades del territorio y comuni-
dad en general para iniciar un proceso de
concertacion colectiva que busca el bien
comun.

1. Participacién comunitaria: busca ganar
y consolidar espacios de participacion
comunitaria efectiva y adecuada para la
solucién de problemas comunitarios a
través de la promocién de la participacion,
formacion, capacitacion, asistencia
técnica, difusion y articulacién institucio-
nal, logrando fortalecer el tejido social,
superar la apatia de las comunidades,
aumentar la confianza y credibilidad en
sus propias capacidades y en los dirigen-
tes, fortalecer relaciones vecinales y
promover la prevalencia del Bien Publico.

[ 1 1]
4>
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PASOS A SEGUIR

Establecimiento de las Mesas de Trabajo

La estructuracion y funcionamiento de las mesas de trabajo educativas, con la
convergencia de todos los actuantes sociales (lideres comunitarios y naturales,
docentes, padres de familia, rectores, estudiantes, autoridades municipales,
contratista, interventoria, entre otros) dispuestos a participar y acompafiar las
etapas del proceso constructivo de los proyectos educativos DICE. Por tanto,
durante la etapa de socializacién, de manera transversal se requiere la activa
insercion del contratista y la interventoria, acompafiando los encuentros concer-
tados, programados y definidos por la misma comunidad.

Para la constitucion de la Mesa de trabajo se realiza una oportuna promocion y
una amplia convocatoria.

Los proyectos de reconstruccion DICE contemplan en la ejecucién del trabajo
social - comunitario, inmerso en las orientaciones y lineamientos institucionales
del Fondo Adaptacion, la constituciéon de grupos de base que apuntalen al
desarrollo de toda la unidad social y de los sujetos sociales, a través de un
proceso de negociacion pedagoégico interactivo con las diversas asociaciones de
caracter organizativo en el ambito rural y urbano, que se vinculan activamente al
desarrollo de los proyectos de infraestructura educativa.

Por consiguiente, estos grupos de base que adquieren su perfeccionamiento en
el amparo comunitario e institucional, bajo la figura de comité ciudadano de
obra, o més conocidas en el argot del escenario publico como, Mesas de Trabajo.

Los proyectos de reconstruccion DICE, incluyen en el proceso de formacion y
capacitacion, los recorridos o visitas a la obra por parte de los representantes de
la mesa de trabajo.




Se realizan tres en avances del 50%, 75% y 100%, Gracias a estos encuentros se
establece un didlogo de saberes e interaccion social permanente entre la triada:
CONTRATISTA INTERVENTORfA, COMUNIDAD E INSTITUCIONALIDAD.

Recorridos y sesiones informativas
sobre avances de las obras

Finalizando la fase de socializacion, la experiencia de sistematizacion elaborada

Sistematizacion por el facilitador social servird para reconocer los aciertos y limitaciones del
proceso, las distintas maneras de realizarla, de utilizar los instrumentos, y quizas
lo mas relevante, la produccidn de saber desde las practicas sociales que han ido
dialogando con el saber constituido y construyendo nuevos saberes, mostrando
caminos e interpretaciones nuevas, en el escenario de los proyectos de recons-
truccién educativa.

Para esta etapa, el Fondo Adaptacidn cuenta con mecanismos como la definicién
de los Equipos Locales de Seguimiento, las Auditorias Visibles y los puestos de
informacién en obra. Que en la practica actian de manera complementaria al
plan de gestién social del sector educacién.

Experiencia

Durante el desarrollo de la obra de la
Institucién Educativa La Inmaculada, se
realizaron reuniones periddicas con la Mesa
de Trabajo, con el objetivo de hacer
seguimiento a los avances del proyecto.




PASOS A SEGUIR

C. FASE DE SOSTENIBILIDA

Esta fase representa el “DESPUES” y el
objetivo es Fortalecer los procesos de
interaccion social entre todos los actuantes

Preparacion

- . Incluye
comunitarios (Estudiantes, docentes, - Coordinacién equipo de Pactos con la mesa de trabajo y
padres de familia, lideres barriales, autori- gestores sociales de las gerencias educativas del Proyecto.
dades locales), propiciando las condiciones - Formulacién de ruta para la suscripcién del Pacto.
para la sostenibilidad y empoderamiento de - Disefio de la estrategia de comunicaciones.
los proyectos de reconstruccién educativa - Disefio de la estrategia de sistematizacién.
DICE. - Definicion de talleres e instrumentos metodoldgicos.

- Sensibilizacién y compromiso de entidades con responsabilidad en el Pacto.
- Respuesta permanente a las inquietudes de la comunidad.

- Acercamiento a las comunidades y caracterizacidn del Pacto.

- Animacién comunitaria.

Esta fase significa el aumento de la partici-
pacion, la creacidn de conciencia, pertenen-
cia y equidad que redunda en el desarrollo
de la comunidad, enfocado en el mejora-
miento de la calidad de vida.

Basicamente esta fase se puede orientar Concertacion con las comunidades
con la elaboracién de pactos ciudadanos o
acuerdos entre la comunidad y el proyecto
de reconstruccion, éstosstos se elaboran de Requiere:

manera colectiva y concertada, y estan - Conocimiento detallado de la situacion a través de encuentro con la comunidad.
orientados hacia la apropiacién, el uso - Propuestas de movilizacién ciudadana y de respuesta institucional.

- Aplicacion de recursos de comunicacién para difusién amplia del proceso.

- Talleres de concertacidn y construccién de términos del Pacto.

- Respuesta permanente a las inquietudes de la comunidad.

social y la sostenibilidad de un hecho social
de transformacion en el territorio.

- Talleres de concertacion y construccién de términos del Pacto.
- Respuesta permanente a las inquietudes de la comunidad

o - Documento final de Pacto.

V — - Validacion entre comunidad y la institucionalidad.

= - Preparacidn y realizacion del evento de suscripcion del Pacto.
”_o - Difusiéon permanente del Pacto entre la comunidad.
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- Produccidn de informes regulares.
Sistematizacion - Revisién del proceso.

- Taller de sistematizacion de la experiencia con los actores involucrados (mesa de trabajo).

- Construccién de bases de datos y de informacion sistematizada con el uso de herramientas
informaticas.

- Elaboracién de documento descriptivo y de analisis de cada experiencia.

- Elaborar una Guia o Manual para la transferencia de conocimiento a otros contextos y otros
actores beneficiarios de los proyectos DICE.

- Consolidacion mesa de sostenibilidad entre comunidad y la institucidn educativa.
Seguimiento - Articular los sectores institucionales de la estrategia DICE, Deporte, Infancia,

Cultura y Educacion.
- Establecer las dinamicas de comunicacién local para difundir la informacion
sobre el seguimiento.
- Establecer un espacio regular de encuentro entre las comunidades y las entidades.
- Verificacion en terreno del cumplimiento de tareas y compromisos.
- Elaboracidn de informes y requerimientos a grupos poblacionales y entidades.

Los integrantes de las Mesas de Trabajo que acompafaron toda la ejecucion,

almente adquieren la dinamica de reunirse y una vez terminada la obra de
infraestructura educativa empiezan a vislumbrar su gestion para solucionar otras
problematicas cercanas.

Experiencia
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CAPITULO 3.

| APRENDIZAJES A PARTIR DE LA EXPERIENCIA

Con el apoyo brindado,
Por la mesa de trabajo,
Hoy es una realidad,
Que nuestro pueblo ha apreciado.

Para que esto se diera,
Hay que tenerlo presente,
Fue la mesa de trabajo,

La que estuvo muy pendiente.

Hoy los nifios son felices,
En la nueva institucion,
Gracias a que la mesa estuvo,
Pendiente de su construccion.

Institucion Educativa Bohdrquez



Antes Despues Antes Despues

T

Institucion Educativa Bohdrquez Institucion Educativa Bohdrquez I.E Inmaculada Atldntico I.E Inmaculada Atldntico
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LOS APRENDIZAJES

Los aprendizajes de esta experiencia se
extraen del proceso de interaccién social
para el refuerzo de capacidades sociales
como mecanismo clave en la ejecucion y
apropiacién de los proyectos DICE.

En ese sentido se describen los elementos [ ) O

claves para la elaboraciéon del Plan de G \_§ Q
Gestion Social que permite dicha interac- N
cién y se documentan los aprendizajes de la ELEMENTOS CLAVES DE LA

Mesa de Trabajo como una estrategia de TEMAS DE APRENDIZAJE EXPERIENCIA
organizacion comunitaria de largo aliento.

Herramientas para el fortalecimiento de capacidades sociales

HERRAMIENTAS

Disefio de mecanismos para promover

o . , . y garantizar la participacion de la Plan de Gestidon Social de los
slasl’f';ac’o" de apr e”j’z‘/’fes extraidos PARTICIPACION CIUDADANA Y comunidad antes, durante y después Sl e
€ la documentacion de fa experiencia PROMOCION DE LIDERAZGOS de Ia ejecucién de obras de e ltura
del “MODELO DICE: Un esquema de construccién de infraestructura Infancia, Cultura y Educacion

reconstruccion de infraestructura educativa resiliente DICE.
resiliente centrado en la comunidad”

Estrategias de trabajo colectivo para la
ORGANIZACION promocion del desarrollo y bienestar

El componente social de las obras DICE COMUNITARIA comunitario/ bases para la gestién del e ii:;z:?éﬂi(ja'\(/:llesa de

estd dirigido a prevenir y mitigar los riesgo y adaptacién al cambio

impactos sociales, generar pertenencia climatico.
con el proyecto por parte de la comuni-
dad receptora, fortalecer capacidades
comunitarias capitalizables en el futuro y
consolidar una auténtica participacion
comunitaria durante las etapas del
proceso constructivo.
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Algunos de los principales aprendizajes en
laimplementacién del modelo DICE identifi-
cados hasta la fecha y que se resaltan son:

Cuando los procesos de reconstruc-
1 o CiON de infraestructura resiliente se
soportan en modelos que buscan el bienes-
tar integral de las comunidades, requieren
de manera imprescindible de un compo-
nente social que garantice la interaccion
social, el didlogo permanente, la participa-
cién y el empoderamiento de las comunida-
des para garantizar la sostenibilidad y buen
uso de las obras

“..Cuando hicieron la socializacion (hace 3
afios) de lo que el Estado traia para
nosotros, la verdad es que me llend de
alegria ver las maquetas, los planos de
cémo iban a quedar las instituciones. Sobre
todo esta en la que hoy estamos (La Inmacu-
lada)”.

Testimonio miembro Mesa de Trabajo
Institucion Educativa La Inmaculada Campo
de La Cruz - Atldntico.

Para la fase de reconstruccién poste-
2 o Mi0r @ un desastre se requiere de la
implementacion de procesos de rehabilita-
cién de infraestructura aunados a procesos
sociales que permitan la reconstruccion del
tejido social y faciliten la participacion de la
comunidad, no solo para aumentar la efecti-
vidad de la intervencién, sino para contri-
buir con el desarrollo integral desde el
territorio.  Pues son las comunidades
quienes conocen su region y pueden lograr
aportes significativos en esta materia.
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“La Mesa de Trabajo garantizo que las
obras dieran respuesta a las necesidades,
porque nosotros somos los que conocemos
el pueblo y podemos decir cémo quedan
mejor las cosas”.

Testimonio miembro Mesa de Trabajo
Institucion Educativa La Inmaculada Campo
de La Cruz - Atldntico.

Herramientas del componente social
3 » Coadyuvan al aprendizaje comunita-
rio, la planeacién y el desarrollo local de los
territorios, tal es el caso del desarrollo de
talleres de imaginarios comunitarios de los
proyectos educativos DICE del Fondo
Adaptacién, en los que los asistentes
sefalan con facilidad sus realidades, deseos
e intenciones, plasmados en un imaginario,
las comunidades estdan mejor equipadas
para planificar y dirigir de manera mas
activa sus proyectos y hasta sus propias
vidas en comunidad.

Estimular a la comunidad a participar
4 o activamente durante la ejecucién de
intervenciones para su bienestar permite
avanzar mas rapidamente en la ejecucidn
de acciones propias del proyecto, buscar
consensos de manera mas expedita y poste-
rior a la ejecucidon contar con ciudadanos
comprometidos con la sostenibilidad de las
obras.

“Lo importante de la Mesa de Trabajo era
que teniamos voz y voto porque con nuestra
exigencia se lograron muchas cosas: la
malla para proteger las instalaciones y
puerta de emergencia en caso de evacua-
cion, también la tienda escolar”.

Amparo Mufioz. Presidente Consejo

5 Las relaciones con la comunidad
e presentan mejores resultados, la
articulacion se considera exitosa por la
apropiacién de la comunidad sobre las
intervenciones, el apoyo que brindan a las
mismas y la mitigacién de impactos negati-
vOs que se generan como temas de orden
publico e intereses privados a partir de
trabajo en conjunto con la poblacion
beneficiada de las intervenciones que va
mas alld de los estudiantes gracias a los
lineamientos de la estrategia DICE. Este
didlogo con la comunidad es clave para
asegurar la sostenibilidad de las interven-
ciones. (Evaluacion de medio término
Econometria).

La sostenibilidad del equipamiento
6 o Puede verse comprometida por
temas de escasez de recursos futuros. Sin
embargo, un aliado como la comunidad una
vez apropiada de los proyectos, puede
contribuir a buscar mecanismos de sosteni-
miento de las intervenciones



Es clave que el proceso de disefio e
7 o implementacion del Plan de Gestion
Social sea desarrollado por un grupo de
profesionales de las Ciencias Sociales, que
lleven a cabo toda la experiencia de
acompafiamiento social a los proyectos de
infraestructura educativa. Por ello, habra
que hacer conciencia de que este personal
idéneo tendrd un doble trabajo, ya que a la
vez que desarrolla la estrategia de interac-
cion social con los colectivos y actuantes
comunitarios, debera integrar el equipo de
trabajo desde la diversidad del conocimien-
to y el didlogo de saberes que se gesta en
todo el trabajo e implementacion del PGS.

‘ Institucion Educativa Bohdrquez
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LA EXPERIENCIA EN UNA
HISTORIA: CAMPO DE LA
CRUZ, La Perla del Sur

blica de Colombia Municipio de Campo de la Cruz
e de Colom Centros Poblados
W
e w@g
-1
s
Wibaﬂ;:.w ;
d’ iy
e B !
a e ol i
,fl
f
'y | .
tom st e | . %
- ~1
—— ST /
1 v | ,5\‘-_
e— LT = lll."ll- f CANTROALLAR
Comweiran a
PUNTCSE DE INTERES
VIAS PRINCIPALES
Lages. Lagunas, Fice / CANDELARI
=
NS R O
y Mursopios de ABIntoo :
—E'A*!ﬂ'ﬂ'_” conconos

Republica de Colombia Municipio de Campo de la Cruz
en Colombia
N
T _.-f "‘@F
e Lg,aé’w..lfm .
]
freg .-'
¥
by o {
gpaad
&
Y ﬁ.qh
Liva
_Mﬂrg&; s.ﬁjurnr.nsn
: 1_ el
™ ANTFIOBUIA _&ﬁﬁl;r.i.lugfﬁ' e
{ "'GFI:I ﬂ j s T R S
.- ot S WA
A e ﬁ* p
Ru'!:'f "#‘ﬁ'g-'mwh::vfrusumcr e
SN Oy g i ey b o L
\ wus :"'—"““ b
,._w - .a-_,'. METSA _.__J__h o \
¥ e SURINTA - T
I I:I.JCJ ¥ N %,
l:‘ ﬂuAvl.l.l?E ’,_,_;?__ *. I_r.-
A N.unr.\-d“' -.,.- il \ ] ST N
- | o | )
\*\_ ‘- Lo - ok -\H\:‘ e
" CAQUETA VALPES i
PJ LI &
g L\ '? By
“'x._ o PR,
e o SO . t\.
'-.__ I
Y AMATONAS
.- RRL 1 '..-“‘,‘_‘.
i e R
I o da 1 Cras :
[ Repubkca de Colomtes | J
- e = - -
1 centrwier sousin 30 vl




Campo de la Cruz esta situado al sur-oriente
del departamento del Atlantico, a 72 kms
por la via oriental y se encuentra sobre el
vértice del triangulo que forma el Rio
Magdalena con el Canal del Dique.

Limita por el norte con Manati y Candelaria;
por el oriente con el rio Magdalena, que lo
separa del departamento que lleva su
mismo nombre; por el sur con los munici-
pios de Suadn y Santa Lucia; y por el occiden-
te con Santa Lucia y Manati.

Campo de la Cruz cuenta con unos 16mil"
habitantes y tiene una extension aproxima-

da de 144 km2. Sus ingresos en el pasado

cercano dependian de giros que provenian

de nativos que buscaron trabajo en

Venezuela, pero, frente a la situacién

econdmica del vecino pais hoy dia muchos

retornaron.

Al respecto, Mario Pérez, residente en el
barrio Las Delicias, cuenta que desde 1999
estuvo viviendo en Venezuela, donde se
ganaba la vida como pintor y electricista,
hasta que "la situacion se puso dura" y le
tocd volver a su tierra natal (Periddico El
heraldo. Edicion. Domingo 13 de Septiem-
bre de 2015)

Las principales actividades econdmicas son
la ganaderia, agricultura y pesca.

Segln los indicadores de Necesidades
Basicas Insatisfechas (NBI) y el informe
generado a 2012 por el DANE; como se
muestra en la Tabla, la poblacién del
municipio de Campo de la Cruz en condicio-
nes de Necesidades Basicas Insatisfechas
(NBI) alcanza el 62.86%.

Servicios

Vivienda
inadecuada

Campo de La 14,30% 43,13%
Cruz

Barranquilla
Capital

Inasistencia
escolar

10
(NACIONAL
3,6%)

Hacinamiento

15,50%

Fuente: SIDE a partir de cifras DANE, censo 2005, Informe NBI 2012

\WINE]

35,79%

NBI total

62,86%

4. Proyecciones (2005-2020) del censo 2005». DANE.
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Tras el fendmeno de la Nifia 2010 — 2011,
Campo de la Cruz, se inundé completamen-
te, segun cuentan los propios habitantes
del pueblo. Lo anterior no solo explica la
pérdida de infraestructura vital sino el
debilitamiento del tejido social, pues la
mayoria de los habitantes tuvieron que
migrar hacia pueblos cercanos.

Frente a esta situacion, el Fondo Adapta-
cion desplegdé su accionar en diferentes
sectores para el desarrollo municipal con
una inversion total de $ 112 mil millones de
pesos. En ese sentido el municipio es recep-
tor de obras de infraestructura para la
mitigacién del riesgo, especificamente en la
adecuacién de Canal del Dique, obras de
acueducto y alcantarillado, la construcciéon
del Centro de Salud Bohérquez-Campo de la
Cruz, obras de vivienda, elaboracion de
POMCA, reactivacién econémica y cuatro
importantes sedes educativas.

Tabla de inversidon Municipal.
Fondo Adaptacion

Fuente: SIDE a partir de cifras
Fondo Adaptacion a 30 de abril de 2016

187-0133-Vivienda Campo de la Cruz 4.850
826-0009-Centro de Salud Bohérquez-Campo de la Cruz 1.087
Medio Ambiente
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Sector Nombre del Proyecto

xX

Vr. Proyecto Vr. Total x Sector

A 007-0001-Canal del Dique 1-MASTERPLAN 3.479
Mitigacién de

Riesgo 007-0002-Canal del Dig 49.405

215-0018-Acueducto-Campo de La Cruz 3.312

215-0019-Alcantarillado-Campo de La Cruz 12.827

52.883

Acueducto y So

Basico 215-0025-Alcantarillado-Limpieza y desinfeccidn de redes - Grupo 2

215-0032-PTAR-Campo de La Cruz 6.110
004-0058-IE Técnica Comercial La Inmaculada-Campo de La Cruz 9.241
004-0059-1E de Campo de La Cruz-Campo de La Cruz 8.891

Educacién
004-0060-IE de Bohérquez-Campo de La Cruz 4.983

004-0061-Francisco de Paula Santander-Campo de La Cruz 3.072

H
w
w

147-0002-Reactivar-Cadena lechera en Sistemas Silvopastoriles — Atlantico

147-0003-Reactivar-Cadena de Hortalizas-Atlantico

169-0108-Alianza Productiva- Cooprocal 58
176-0093- Oportunidad Rural — Aprolesur
176-0105- Oportunidad Rural — Cooprocal

Reactivacion
Econdmica

175-0813-Actualizacion POMCA 2903 - Canal del Dique - 2SZH 27

~N

o
2
X
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Una de las inversiones mds importantes en
el municipio ha sido la construccién de
cuatro sedes educativas, no solo por su
valor, sino porque estas sedes contribuyen a
garantizar el derecho a la educacién en este
municipio, y porque la implementacion del
modelo DICE, para este proceso, ha desen-
cadenado dinamicas sociales de inclusion y
participaciéon ciudadana en torno a su
construccion.

Las sedes construidas en Campo de La Cruz
(Atlantico) son:

1. Institucién Educativa de Bohorquez.

2. Institucién Educativa Técnica Comer-
cial La Inmaculada.

3. I.LE Campo de la Cruz (sede principal)

4. Centro Educativo Francisco de Paula
Santander.

Sin desconocer que la implementacién del
proceso es particular y tiene elementos
distintivos que dependen de cada contexto,
este documento recoge la experiencia de la
implementacion del Modelo DICE en la
Institucion Educativa Técnica Comercial La
Inmaculada del municipio de Campo de la
Cruz.

El relato que sigue toma como referencia
los hitos que se dieron tras la implementa-
cidn de la estrategia de interaccion social en
los tres momentos claves de la interven-
cion:

eccooo
o
o®

ANTES: Fase de Sensibilizacion
Posterior a la preparacion inicial para la implementacién del modelo DICE en este municipio,
en el mes de julio de 2013 con la participacion de 130 personas, se realizd el taller de
imaginarios que permitié la visualizacion colectiva del nuevo espacio. Este encuentro contd
con la participacion activa de miembros de la comunidad, lideres de juntas de accién comu-
nal, representantes de la comunidad educativa, Fondo Adaptacidn, Contratistas e intervento-
ria, y permitio sentar las bases de lo que seria la nueva institucion educativa.
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DURANTE: Fase de Socializacion

Posterior a la sensibilizacién, terminado el
ejercicio de imaginarios se recogieron los
aportes de los asistentes en el disefio de las
obrasy se abrid un espacio para la socializa-
cion del proyecto arquitectdénico con la
inclusion de algunos de los imaginarios. En
este momento fueron presentados también
los mecanismos de participacién ciudadana
en torno a la nueva obra, entre ellos se
instaurd la Mesa de Trabajo.

La Mesa de Trabajo de La Inmaculada jugo
un papel fundamental en el proceso de
construccién de la nueva obra. En palabras
del Presbitero Néstor Anaya, La mesa de
trabajo se apersond de actividades como la
contrataciéon de mano de obra local No
calificada, y la verificacion de la calidad del
material. Lo anterior gracias a visitas
frecuentes a la obra y reuniones mensua-
les, aproximadamente dos al mes.



Miembros del colectivo de la mesa de
trabajo de esta institucion, coinciden en
sefialar el Compromiso, la Solidaridad y el
Servicio, como valores fundamentales de
los integrantes de la Mesa de Trabajo, pues
deben estar dispuestos a participar de
reuniones frecuentes y no descuidar el
proceso a la mitad del camino.

A las reuniones de la Mesa de Trabajo de La
Inmaculada siempre fueron llevados
asuntos de interés colectivo y fue en este
espacio donde se dieron pasos importantes
en torno a la gestion del riesgo. Para el mes
de diciembre de 2015, momento para el
cual la obra estaba casi concluida, se invitd
al lider departamental de Gestion del
Riesgo Escolar con el objetivo de formalizar
las acciones correspondientes a la capacita-
cion y conformacion del comité de
emergencias.

Con relacién a la Estrategia DICE, La Mesa
fue adquiriendo capacidades encaminadas
a garantizar el buen uso de la nueva obra.
En ese sentido, se realizé el taller de
sostenibilidad (social y ambiental) con
estudiantes de los grados 82, 92 y 102, con
el fin de orientar el uso responsable de la
infraestructura y la conformacion del
semillero de la Mesa de Trabajo, como
transferencia de responsabilidad y gestién
con los mas jovenes.
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DESPUES: Fase de Sostenibilidad

La fase de sostenibilidad, en palabras de
Jaime Jaramillo, coordinador componente
social del Sector Educacién del Fondo
Adaptacion, es la etapa que representa el
reto mas importante, pues una vez realiza-
da la obra el contratista, interventor y el
mismo Fondo Adaptacion se van y es en
este momento cuando la Mesa de Trabajo
se convierte en Mesa de Sostenibilidad.

En concreto para La Inmaculada, los miem-
bros de la Mesa de Trabajo, una vez
entregada la obra, renovaron su compromi-
so de servicio a la comunidad, recibiendo
un certificado en el que no solo lograron el
reconocimiento por su trabajo y gestién
sino que evidenciaron la solidez del equipo
y la dedicaciéon y entrega con la que
seguiran trabajando por el bien colectivo.

“Para ser miembro de la Mesa de Trabajo se
requieren como Valores el Compromiso y el
Servicio... del proceso de la Mesa destaco
como resultados la cohesion, la comunica-
cion y la interdependencia”.

Testimonio Melba Leonor zapata Rico.
Docente. Investigadora I.E La Inmaculada
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Plan de Gestidn Social Proyectos DICE en la
voz de la comunidad de Campo de La Cruz

Sobre Articulacion y Sinergias

“Una de las enseiianzas fue el poder de la
participacion e interaccion entre la comu-
nidad y de los ejecutores de la obra donde
se tuvo en cuenta las necesidades de esta
misma para crear algo acorde a nuestras
necesidades con nuestros requerimientos
conceptos y opiniones donde hubo mutua
concertacion”.

Jorge Humberto Marenco
Mesa de Trabajo La Inmaculada

“Con la Mesa de Trabajo se encuentra el
valor de pertenencia y sentido de trabajo
en equipo, la apropiacion, responsabilidad
y disponibilidad de los miembros quienes
ademds se convirtieron en voceros ante la
comunidad”.

Pbro Néstor M. Anaya
Psicoorientador de IE La Inmaculada.
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Participacion y promocidon de
Liderazgo

“.en la Mesa de trabajo, estuvimos
pendientes de la contratacion, de los
pagos, de la calidad del material, de los
disefios... A través de visitas y conversacio-
nes cada 15 dias.”.

Melba Leonor zapata Rico
Docente. Investigadora I.E La Inmaculada

En palabras de una nifa de la
institucion Educativa La Inma-
culada, la reconstruccion de
Campo de la Cruz en una frase:

© O

“Ya nada serd igual, ahora sera mejor”...

Mesa de trabajo I.E La Inmaculada, Campo de la Cruz.
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