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Lecciones
Aprendidas
renci Regiones i Reactivacion
Econd mi
In form acion General
fiMejoramiento de los ingresos de 600 productores a partir del
sostenimiento de los cultivos de cacao para municipios
Nomb re de la Buena .
L : cacaoteros afectados por la ola invernal 2010 -2011 en el
Practica (Proyecto ): N
departamento de Santander 0 .
Sect or/ Macro proy ecto: Reactivacién Econ6émica i Subgerenc ia de Regiones

Fecha inicio: 18 de Diciem bre de 2015

Fecha term inacion: 1 de Septiembre de 2017

INNICHEVCYAAIILGGIERJIGERN Reactivar la economia familiar afectada por el fend meno

aresolver: de la Nifia 2010- 2011.
. _ El Carmen de chucuri, El Playon, Landazuri, Rionegro y San
Mu nicipi o anali zad o: Vicente de chucuri

600 familias de pequefios productores cacaoteros
dam nificados por el fend6meno de la Nifia 2010 -2011.

Tipoy namero de
beneficiarios:

Otros actores Federacién Nacional de Cacaoteros Fedecacao
invo lucra dos:

Recursos dedicad os en

COP: $2.2 15.450 .000

Fuentes de

) o _ Fondo Adaptacion.
Financ iami ento:

Persona de contacto Rubén Da rio Jaramillo
(No mb re, E-mail ): reactivar @fondoadap tacion.gov.co

Carrera7# 711 52 Torre Bi Piso 8 \f}

Edificio Carrera Séptima . MINHACIENDA | g s
Bogota D.C. Colombia / Tel: +57 (1) 432 54 00 @ Fondo Adapta{:|0n
Codigo postal: 110231

www .fond oadaptacion.g ov.co



http://www.fondoadaptacion.gov.co/
mailto:reactivar@fondoadaptacion.gov.co
mailto:reactivar@fondoadaptacion.gov.co

_ . o Cédig o 2-CVC-F-03
£ TODOSPORUN E_tr 1l ia G t[l n ! | Nno_cimi ,nt_ Version s
Y i | ecciones AW—'&&&

QZQE!?ECA!OS Fecha 07-11-2017

-Jaqueline Vargas Barbosa  Coordinadora

Otr as personas de Regional Santander FEDECACAO.

contacto: santander_regional @fedecacao.com.co

- Jorge Edwin Gélvez Higuera Coordinador de Proyecto
coordinacionproyectofondo.179@gmail.com
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SUBGERENCIA DE REGIONES i REACTIV ACION ECONOM I CA

PROY ECTO fMejoramiento de los ingresos de 600 productores a partir del
sostenimiento de los cultivos de cacao para municipios cacaoteros afectados por la

olainvernal 2010 -2011 en el departamento de Santander 0.

1. RESUMEN:
En Colombia el cacao se cultiva a escala comercial desde la época de la Colonia,
constituyéndose en articulo de exportacion hasta casi el primer cuarto del siglo XX. El
primer productor de cacao en el pais desde hace muchos afios, ha sido el departamento
de Santander con el 40% de la produccién nacional , especialmente en la zona de los
municipios de ElI Carmen de Chucuri , San Vicente de Chucuri, Rionegro y Landazuri,

caracteristicos no solo por la cantidad, sino también por la calidad.

El cacao es un cultivo tradicional de economia campesina cultivado en parcelas de tamafio
pequefio 0 mediano con unidades productivas de 3,3 hectareas en promedio. Este
presenta niveles de baja productividad en razén a que escasamente se producen 450
kilogramos de cacao seco por hectéarea al afio. Como causas de esta baja productividad

se destacan, el reducido nimero de arboles por hectarea y la edad avanzada de los
cultivos. Sobre el particul ar, el DANE en el
cultivo se encuentra en un nivel bajo de tecnologia 78,27%, alrededor de un 22,87% en

nivel medio y menos del 1% en un nivel de tecnologia alto. En general el agricultor solo
realiza | as | abores b8sicas de recolecci - -n,

El cacao se desarrolla en gran medida bajo un sistema de produccién campesina, es decir,

el productor vive en la finca, trabaja en ella y deriva la may or parte de su sustento de
ella. Segin FEDECACAO, el cultivo de cacao se convierte en un cultivo de economia de
subsistencia, del cual el agricultor percibe aproximadamente el 75% de su ingreso. El

cultivo del cacao demanda gran cantidad de mano de obra, s e estima que de esta actividad
viven aproximadamente 35.000 familias. FEDECACAQO agremia a 25.700 productores,

valor que permite tener un conocimiento aproximado del nimero de productores en el

pais.

Poblacion par ticipante en el proyecto : Pequefios productores rurales y sus
familias, con minimo una hectarea de cacao en produccién . Afectados por la ola
invernal 2010 -2011 .

El proyecto buscé reactivar la economia de 600 familias de pequefios productores
afectados por la ola invernal 2010 i 2011, a través de: i) la intervencion de una
hect area de cultivo de cacao , mediante actividades como la renovacién copade 300
arboles envejecidos o de baja produccion por medio del injerto lateral en lefio
grueso , resiembra de 200 plantas nuevas asegurando una densidad de 1000 plantas
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por hectarea con clones regionales de alta produccion ii) mejoramiento de lacalidad
del grano con la entrega de un cajon fermentador con cobertizo y material de
cobertura iii) la implementacién del modelo agronémico con asistencia técnica y

entrega de herramientas, materiales e insumos iv) Manejo ambiental del cultivo con
capacitacibn y entrega de materiales para la construccién de un punto ecoldgico
apoyo en comercializacion con lacompra del producto en los municipios del proyecto

v)

vi) fortalecimiento de la organizaciones de base en elcomponente socioempr esarial

con capacitacion y acompafiamiento profesional
2.
PROC
ESO

Conte xto local y problema a reso lver:

De acuerdo con el documento de evaluacién de la ola invernal de la CEPAL

en

Santander fueron afectados 97.853 personas gue conforman 27.428 hogares siendo

la poblacion rural la  mas afectada con un 73 % y se reportaron afectaciones en
cultivos permanentes en 14 .229 hogares
Las caracteristicas de la zona donde se llevard a cabo el proyecto  son:

Suelos Pendientes, con cultivos instalados en curvas a nivel siendo el 6ptimo el
terreno ondulado, en terrenos planos se deben tener en cuenta buenas condiciones

de drenajey pendientes pronunciadas se deben realizar practicas de conservacion de
suelos. La zona se encuentran suelos Franco arcilloso y arcillo limosos localizados
entre 550 1 1.150 m.s.n.m. y una temperatura promedio entre 18 T 25°C

Se dispone de una adecuada distr ibucion de lluvias durante el afio, el periodo seco
se genera durante los meses de mayo a julio con alta incidencia de vientos en 3
primeros meses del afio se clasifica en bosque humedo premontano y montafia

santandereana. La fertilidad del suelo presenta lim itaciones en P y K y Ca, sin

embargo los cultivos se desarrollan en sistemas agroforestales donde se pueden
mitigar estos riesgos.

Ag ua, Teniendo en cuenta las caracteristicas de hidro - periodicidad del cacao, para

una buena concentracion de cosecha es ne cesario un periodo marcado de verano

condici 6n que ofrece la zona donde se desarrollara el proyecto articuladoa una buena

distribucion de lluvias , no se realiza cosecha de agua ni riego y basicamente se
maneja el cultivo con la estacionalidad de las lluvias.

Material Vegetal . La mayor parte de los cultivos tienen edades superiores a los
seis (6) afios, sembrados en sistemas agroforestales , no es comun real
fertilizacion edafica ni foliar, en algunos casos se realiza aplicacion de correctivos,
en la mayoria de las parcelas se conservan arboles patrén y variedades hibridas de
buena rusticidad pero baja produccion.

Carrera7# 717 52 Torre Bi Piso 8

izar

Edificio Carrera Séptima MINHACIENDA * Fondo Adaptacidn

Bogota D.C. Colombia / Tel: +57 (1) 432 54 00

Codigo postal: 110231
www. fond oad aptacion.g ov.co




Cod ig o 2-CVC-F-03

Version 1.0

y

TODOS PORUN Es_trate gia Gesf[ig'n (_j_el Cono_cimi (?ntq
€~ NUEVOPAIS | Lecciones Aprendida s Buenas Practicas

g PAZ EQUIDAD EDUCACION Fecha 07-11-2017

Comp onente humano, tradicion en su cultura cacaotera de minifundio con bajo
nivel de tecnificacion

b. Ubicacidén geogréafica y comp one ntesfisicos:

El proyecto se desarrolla en cinco municipios del Departamento de Santander que
es el mayor productor de cacao en Colombia con un rendimiento promedio para el
Departamento de 550 kg/ha/afio.

El municipio de San Vicente de chucuri que tiene un area sembrada de cacao de
11.680 hectéreas, con un area cosechada 10.500, una produccion por hectarea 490
kilogramos de cacao seco, con una produccién de 5.145 toneladas.

Seguido por el municipio de Carmen de chucuri que tiene un area sembrada de cacao
de 10.827, con un area cosechada 7.901, una produccion por hectarea 600 kg de
cacao seco, con una produccién de 4.740 toneladas.

El municipio de Landazuri es el tercer productor de cacao con un area sembrada de
cacao de 5.996 hectareas, con un area cosechada 5.996, una produccion por
hectarea 500 kg de cacao seco, con una produccién de 2.998 toneladas.

El municipio de Rionegro es el cuarto productor de cacao con 4.793 hectareas
sembradas en cacao, con un ar ea cosechada 4.200, una produccién por hectarea
600 kg de cacao seco, con una produccién de 2.520 toneladas.

El municipio del Playén tiene 1.140 hectareas sembradas en cacao, con un area
cosechada 1.100, una produccién por hectarea 500 kg de cacao seco, con una
produccién de 550 toneladas.

DEPARTAMENTO DE SANTANDER
LOCALIZAC ION

De acuerdo con la proyeccion geodésica del Instituto Geografico Agustin Codazzi, IGAC,

El Departamento de Santander esta situado al noreste del pais en la region andina esta
comprendido entre |latitud Norte O5A 426 y 08A co
una extension de 30.537 km2, que representan el 2.7% de la extension total de Colombia

y el 40% de la Regiébn N ororiental.

Localizacion del proyecto en el Departamento de Santander (familias por
municipio)
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RIONEGRO

EL CARMEN 128

Fuente: Proyecto Reactivar

CONDICIONES EDAFOCLIMATICAS DEL PROYECTO

CARACTERISTICA

REQUERIDA PARA
EL CULTIVO O
PRODUCTO

ZONA DEL
PROYECTO

Topografia

PECUARIO
Se adapta a diversas
condiciones
topograficas, siendo el
Optimo el terreno
ondulado, en terrenos
planos se deben tener
en cuenta buenas
condiciones de drenaje
y pendientes
pronunciadas se deben
realizar practicas de
conservacion de

Pendiente con cultivos
instalados en curvas a
nivel de la pendiente.

variacion anual

del afno

suelos.
Rango de Altitud 0- 1.200 m.s.n.m. 55071 1.150 m.s.n.m.
Temperatura 20 - 30°C 18 i 25°C
variacion anual
Precipitacion .1'5.00. -2.500 m.m.
distribuidos a lo largo 2.000 m.m

Clima

Distribucion
periodos de
lluvia

Buena distribucién de
lluvias en dos periodos
del afio

Se dispone de una
adecuada distribucion
de lluvias durante el
afno, el periodo seco se
genera durante los
meses de Marzo a

junio.

a
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REQUERIDA PARA

. EL CULTIVO O ZONA DEL
CHRACTERIETIES PRODUCTO PROYECTO
PECUARIO
Humedad 70 - 80% 60 i 85%
relativa
. . Alta incidencia de
. Tolerancia media a . !
Vientos vientos en 3 primeros

los vientos

meses del afo

Zona de vida
ecologica (Segun

bh i PM Bosque

bh-PM Bosque himedo

de N, P,K Cay Mg.

Holdridge) humedo premontano premontano
pH 6.0 1 6.5 5
Suelos Franco
arcillosos, franco
arenosos 6 franco La zona se encuentran
Textura limosos, que ofrecen suelos Franco arcilloso
caracteristicas de buen y arcillo limosos
drenaje y retencion de
humedad.
Segun analisis de
Cultivo con Alta suelo faC|I|tad_c_)s por el
Fertilidad demanda en especial SENA la fertilidad del

suelo presenta

de la actividad

lluvias, siendo de esta
manera el cacao un
cultivo hidro -periddico ,
sin embargo la

Suelo limitacionesen Py Ky
Ca.
Suelos con pendiente
entre 10 - 30°,
. . arcillosos, con baja
. Susceptible periodos e
Susceptibilidad a ) o 3 susceptibilidad a
de inundacion de mas :
procesos de de 8 dias roblemas procesos de ero, sin
degradacion Y P embargo los cultivos
L, de e rosion cuando es
(erosion o ) se desarrollan en
. ) instalado como :
inundaciones) monocultivo sistemas
' agroforestales donde
se pueden mitigar
estos riesgos.

La cosecha del grano Teniendo en cuenta
esta directamente las caracteristicas de
relacionada con el hidro - periodicidad del

Agua Requ erimientos comportamiento de cacao, para una buena

concentracién de
cosecha es necesario
un periodo marcado
de verano articulado
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CARACTERISTICA

REQUERIDA PARA
EL CULTIVO O
PRODUCTO
PECUARIO
exposicion prologada a
encharcamiento, son
causales de muerte de
la planta por asfixia de
raices o problemas
radiculares.

ZONA DEL
PROYECTO

con buena distribucion
de aguas, con diciones
gue ofrece la zona
donde se desarrollara
el proyecto.

Fuente y
posibilidad de
abastecimiento

Disponibilidad de agua
en la zona alta,
gquebradas y Aljibes.

En la zona identificé
abundantes fuentes
hidricas en cada
municipio priorizado.
(ver tabla hidrografia)

Disponibilidad de
acceso segun

El requerimiento
esencial del cultivo
esta al momento de

las siembras y durante

concepto de la los dos primeros afos, en sistemas
autoridad donde es fundamental agroforestales,
ambiental el riego para mitigar articuladoaque enla

perdidas de plantulas

La mayor parte de los

cultivos tienen edades

superiores a los cuatro
(6) afios, sembrados

zona hay buena

distribucién de lluvias.

por efectos del verano

USO DE SUELOS

En cuanto al Uso del suelo en Santander, predominan: los pastos naturales, mejorados y
rastrojos bajos en un 40.84%; los bosques naturales, secundarios, intervenidos,
plantados y vegetaciéon na  tural en un 39.66%; las areas de cultivos y miscelaneos en un
16.73 %; el suelo sin cobertura vegetal en un 0.45%; los cuerpos de agua en un 1.07%;

las areas construidas en un 0.39%; la explotacién minera en un 0.02% y las areas sin
diferenciar en un 0.84%

Comprende las coberturas naturales y usos actuales de los suelos dentro del territorio del
departamento de Santander, entre los cuales sobresalen los suelos para agro sistemas

Tabla 1 Coberturay uso actual de los suelos de Santander
CATEGORIA AREA ( %)

|. SUELOS DE PROTECCION

11 Vegetacion de 3,7%
paramo

1.2 Bosques naturales 16.3%
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1.3 Vegetacion arbustiva 9.9%
de zonas humedas
1.4 Vegetacion de zonas 1,8%
secas
1.4 Zonas aridas (éreas 0,4%
abiertas)
1.6 Humedales 2,0%
1.7 Rios 0.9%
Subtotal 34.0%
ll. AREAS TRANSFORMADAS
2.1 Agro sistemas 2.1 Agro sistemas
2.1 Agro sistemas 60.2%
HIDROSOGAMOSO 0.3%
TERRITORIOS 0,4%
ARTIFICIALIZADOS

MUNICIPIO DE RIONEGRO

El municipio de Rionegro hace parte la Provincia de Soto y se encuentra ubicado

geograficamente al noroeste y norcentro del departamento de Santander. Su cabecera
municipal est8& localizada a los 07A166220 de |l atitu
Ubicada a 690 m.s.n.m., con una temperatura media de 25°C. Posee una precipitacion

media anual de 1.531 mm. Su fundacién s e remonta al afio de 1.805 por José Gutiérrez

Calderon, Facundo y José Mutis, Andrés Ortiz y Enrique Puyana, aun cuando el caserio
existia desde 1.545. La altura sobre el nivel del mar es de 590 metros, y se halla ubicado

a una distancia de dieciocho (18) k ilbmetros de la ciudad de Bucaramanga, la capital del
Departamento de Santander. Es un municipio de forma alargada, que se constituye
practicamente en la conformacion histérica de un corredor natural de dos grande cursos

de agua, como son los rios Cachira del Espiritu Santo y en su parte inferior el rio Lebrija.
Extensién Geografica. La superficie o area del municipio es de 1.277.457 kilometros
cuadrados, y tiene un &rea perimetral de 375.851 kildbmetros, segun la cartografia del
municipio digitalizada a esc  ala 1:25000. Sin embargo, el Instituto Geografico Agustin
Codazzi, en la base de datos oficialmente publicada para el Municipio de Rionegro,
Santander, tiene una superficie de 1.253.000 kilémetros cuadrados. El municipio basa su
economia en la agricultura y ganaderia.
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Figura 1 Municipio de Rionegro

Sabana de Torres.

Lebn'ja. @ BUCARAMANGA

Bamrancabermeja /
(e ° Floridablanca

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal 2012 -2015

Su principal acceso por carretera es la Troncal Oriental. De Bucaramanga se accede al
casco urbano principal, a través de la carretera a la costa recorriendo un parcial de 16
Km., desde el sitio La Cemento. Otro de los accesos a través de via principal a la zona

baja, es latroncal de La Paz, la cual comunica con el casco urbano de San Rafael de Lebrija
através de una entrada vial paviment ada de dos carriles. Desde la ciudad de Bucaramanga
se puede elegir la alternativa de la ruta San Alberto o la ruta Barrancabermeja, desviando

al norte en la Lizama. Estos dos accesos le dan a Rionegro comunicacion terrestre con
centros urbanos que facilit  an el relevo urbano hacia fuera del municipio con las grandes
capitales de Bucaramanga y el puerto petrolero de Barrancabermeja.

MUNICIPIO EL PLAYON
Esta constituido por 13 veredas catastrales y dos corregimientos y un centro poblado que
son: Limites (4.0 13 ha), Rio Blanco ( 3.104 ha), Arrumbazén (4.699 ha ), La Ceiba (651
ha), Santa Barbara ( 1.890 ha) El Filo ( 1.105 ha), La Aguada ( 3.120 ha), San Benito
(3.123 ha) , El Pino ( 3.632 ha), Miraflores (1.226 ha), Planadas de Betania ( 3.686 ha),
Huchadero s (1.424 ha) y El Playén (6.303 ha ) y dos corregimientos: Betania (5.111 ha),
San Pedro de la Tigra (3.666 ha) y el centro poblado Barrio Nuevo que pertenece a la
vereda Rio Blanco.

Extension total: La extension del municipio es de 46.760 Ha (467.60 Km2) equivalente al
1.45% de la extension total del departamento: &rea urbana :6.2 Km2yarearural :46,60
Km2. La altitud de la cabecera municipal (metros sobre el nivel del mar): 450. La
temperatura media: 28° C
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Figura 2 Municipio de El Playdn

Fuente: Mapoteca

Situado en la cuenca del rio Lebrija, se clasificaron 8 microcuencas a saber: Silgara,
Cachiri , La Naranjera, La Negrefa, La Sardina, El Pino, El Play6n y La Tigra. Al unirse el
rio Cachiri y el rio Playonero conforman el rio Ca chira del Sur.

Los drenajes del playén en su gran mayoria son afluentes del rio playon perteneciente a

la subcuenca del rio Céchira que hace parte de la cuenca de Lebrija segun informe plan

de gestion ambiental de la C.D.M.B. Localizacion: En el Municipio de EL PLAYON se ubican
los bosques en toda geografia del municipio, principalmente a la margen derecha del rio
Playonero parte nor oriental del territorio, en la cota de los 1200 a los 2.800 m.s.n.m.

Estos bosques tienen un proceso de intervencion, los cua les requieren ser protegidos y
conservados.

La principal actividad del municipio es la explotacion del sector primario, la cual es de tipo
tradicional. Destacandose la agricultura con cultivos de maracuya, cacao siendo el
principal productor dentro de la s ubregioén, aportando el 80.1% de la produccion total,
café, yuca, citricos, tomate de arbol, mora, cafia panelera, entre otros; en la parte
pecuaria se tienen bovinos doble propésito, porcinos, avicultura, piscicultura y equinos;

en la mineria se destaca la extraccion de arena o material de arrastre, producto de la
deforestacion de la parte alta del rio.

El impacto ambiental que ocasiona la economia por ser en su mayoria extractiva, se refleja
en la disminucion de las fuentes hidricas en un alto porcentaje, la deforestacion y

o~
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destruccion de zonas especiales de micro cuencas, sumado a la falta de tratamient o de

aguas residuales y la ausencia de una cultura de conservacion ambiental.

El acceso al Municipio se hace a través de la Troncal Oriental en una distancia de 41 Km.
entre la ciudad de Bucaramanga y el Municipio de El Playdn. El municipio cuenta con una

red vial carreteable que permite una comunicacion inter veredal, que confluye al area
urbana del municipio; aunque en su totalidad se encuentran sin pavimento se mantienen
en buen estado en época de verano pero de muy dificil transito en época de invierno dadas

las caracteristicas del suelo arcilloso. También se encuentran senderos o trochas que
permiten el acceso con relativa facilidad a la mayor parte del &rea rural. Dadas las
caracteristicas topogréaficas de planicie del casco urbano de El Playén, y por e ncontrarse
sobre una via arteria nacional, la accesibilidad es rapida y segura ademas todas las

veredas tienen cobertura vial o acceso manteniéndose un flujo constante de bienes y
poblacion.

MUNICIPIO DE SAN VICENTE DE CHUCURI

Geograficamente éste municipi 0 estd enmarcado entre las coordenadas planas del
Instituto Geografico Agustin Codazzi (IGAC) asi: Norte: 1'226.000 a 1"283.000 y Este:

1°036.000 a 1'083.000. Se ubica en la provincia de Mares, al centro occidente del
departamento de Santander, a una dista ncia de 98 kilbmetros de la ciudad de
Bucaramanga, capital departamental. Posee un area rural de 1.195,51 Km2 (119.514,41

Has), conformada por 37 veredas y 5.406 predios, mientras que en el area urbana posee

una superficie de 185,41 Km? (185,41 Has), y cue nta con 31 barrios y 4.102 predios [ 1].

A partir de 1986 (después de la creacion del Municipio del Carmen de Chucuri), nuestro
municipio esta dividido en 1 corregimiento y 37 veredas:

En promedio nuestro municipio es de clima templado, con una temperatura de 27°
centigrados y una altura promedio de 692 metros sobre el nivel del mar.

Extension total: 1.195,41Km2 (Fuente: Gaceta de Santander, 2340 del 18 agosto de
1890. Plan Basico de Ordenamiento Territorial): area urbana: 11,96km2. Extension area
rural: 1.1 83,45km2 Km2. Temperatura media: 13°C y 27°C.
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Figura 3 Municipio de San Vicente de Chucuri
BARRANCABERMEJA
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% EL CARMEN DE CHUCUR]
Fuente: http://www.sanvicentedechucuri - santander.gov.co/mapas_municipio.

San Vicente de Chucuri  comprende tierras ubicadas entre los 200 y los 3.000 msnm
aproximadamente; la cabecera municipal se ubica a una altura de 692 msnm y un clima
promedio entre los 13°Cy 27°C. Estas caracteristicas, sumado a una estructura geogréfica
heterogénea, facilitan el desarrollo de actividades econémicas del sector primario, lo que
le permite el reconocimiento como Capital Cacaotera de Colombia y Ciudad de los frutos
valiosos, entre otras denominaciones.

En cuanto a la conectividad urbana, se describe tanto la infrae structura como los servicios
de transporte al interior de la cabecera municipal. En la actualidad, el municipio de San

Vicente de Chucuri cuenta con una malla vial urbana de aproximadamente 26,2Km de vias

de las cuales 13Km se encuentran pavimentados en bu en estado, 10,4Km se encuentran
pavimentados en regular estado requiriendo trabajos de repavimentacién y 2,8Km no

tienen estructuras de pavimento.

De otra parte, en materia de infraestructura vial rural el municipio de San Vicente de
Chucuri posee vias secundarias y terciarias, 206,7 kildbmetros de vias secundarias con
jurisdicciéon del Departamento, de las cuales 38,2 estan pavimentadas, 82 afirmadas y
86,5 en tierra.

La red vial terciaria en el municipio, a cargo del Instituto Nacional de Vias se encuent ra
en su totalidad en tierra, y segun el reporte presentado por este instituto, esta red esta
en regular estado y tiene una longitud de 49,45 Km.
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MUNICIPIO  LANDAZURI

En la actualidad el municipio presenta conflictos por limites territoriales, debido a que

parte de su demarcacién esta dada por barreras topogréficas naturales que fisicamente lo

limitan, pero no administrativamente. Existe el caso de la zona norte del Municipio; la

region de Chontorales, la cual es administrada en cierta forma por el Municipio de
Cimitarra, debido a que los pobladores de esta area, pagan sus impuestos y ejercen el

derecho al voto en este ultimo Municipio. Similar comportamiento sucede al sur y al

oriente del Municipio de Landazuri. Algunas veredas de los Municipios de Vélez (Sa n
Ignacio, Puerto Rico, Mantellina Alta, Mantellina Media y Mantellina Baja) y Bolivar

(Chorol6 Bajo, San Isidro, Villalicia), son administradas por el Municipio de Landézuri, y,

de igual forma los pobladores de estas zonas sufragan en este Municipio.

Exte nsién total: 600, 5 Km2  : &rea urbana: 12 Km2, area rural :588,5 Km2. Temperatura
media: 18°C.

'SANTA HELENA DELOPON

CONTRATACION

ELGUACAMAYO

AGUADA
LAz

Fuente: http://www.santander.gov.co/index.php/gobernacion/departamento/cartografia.

Las principales actividades econémicas de la poblacion son: La agricultura, la ganaderia,
comercializacion de productos y la administracion y prestacion de servicios. La fuerza
econOmica del municipio estd representada por las actividades agricolas y ganaderas
(sector pr imario) que concentran un 74.33% de la poblaciobn econébmicamente activa. La
actividad comercial conforma la estructura econémica urbana principalmente con el 4.45%
de participacion de los empleos de la poblacion total del municipio. Dentro del sector
agrico la, Landazuri dedica un 17.88% de sus tierras a los cultivos destacandose el cacao,
guayaba, aguacate y banano bocadillo. Al estar su estructura productiva caracterizada
como economia campesina, la tierra se convierte en el factor productivo mas importante

o7
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Sistema de produccién del Cacao ElI Cacao Colombiano tiene una excelente aceptacion en

el mercado externo, y nuestro pais cuenta con una eficiente estructura industrial que

produce una chocolateria de consumo popular, que puede ser aprovechada por los

produ ctores de Cacao, para aumentar sus ganancias aprovechando éste buen mercado.
Landézuri ocupa el tercer lugar en Santander, en cuanto a areas sembradas de Cacao se

refiere. La especie principal de éste sistema multiestrato es el Cacao, con un nivel

tecnolég ico que oscila entre medio y bajo, y se desarrolla en la pequefia y mediana
propiedad, en Landazuri predominan las plantaciones con promedios de 3.9 hectéreas.

Las distancias de siembra utilizadas normalmente son de 3x3 y 4x4 metros, ésta Ultima

sobre todo en arboles que superan los veinte afios de edad. Es importante denotar que

los agricultores no practican con la debida regularidad el control de plagas y enfermedades

de las cuales merecen especial atencion la monilia, rosellinia, phytophthora, ceratocystis :
y en cuanto a plagas estan el xileborus, monalonium y pasador del fruto.
Aproximadamente el 30% de los cacaocultores realizan la practica de podas; en lo

referente a la nutricion vegetal son muy pocos los productores (5%) que la realizan,

algunos de ello s solo aplican cal agricola y abonos organicos derivados de los residuos de

las cosechas. Es importante resaltar el hecho, que éste tipo de cultivo se lleva a cabo en
condiciones climaticas y ambientales ideales. El sistema del Cacao, se caracteriza por la
interaccion de varias especies dentro del mismo arreglo tales como aguacate, citricos y

platano, cuya produccion de estos subsistemas contribuye en la generacion de ingresos
importantes para el productor. Las mayores limitantes se refieren a la calidad ge nética, el
uso de mezcla de materiales con susceptibilidad a enfermedades, el manejo inadecuado

de las plantaciones (generadores a mediano plazo de graves procesos erosivos),
problemas fitosanitarios como: moniliasis (pérdidas hasta del 50%), Escoba de bru jay
rosellinia (10% muerte de arboles), sumado al bajo nivel tecnoldgico, que se constituye

en otra limitacion para el desarrollo del sistema.

Ademas la escasa organizacién comunitaria de los productores y poca visién empresarial
les impide mejorar lage  stidn productiva. Sin embargo, el sistema de produccién presenta
ventajas relevantes como: Bajo requerimientos de insumos, la produccion casi
permanente, que le permite al agricultor obtener ingresos periddicos para el sostenimiento
de la unidad productiva

MUNICIPIO  EL CARMEN DE CHUCURI

El Carmen, se encuentra localizado en la provincia de Mares, limita por el norte con el
Municipio de San Vicente; por el sur con Simacota, por el oriente con Galan y el Hato, y
por el occidente con Simacota. Su precipitacio n media es de 2375 mm anuales. Extension
total, Tiene una extension de 94.015 hectareas, de las cuales 93.988 corresponden al area
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rural y 27 al &rea urbana, distribuido en 64 veredas con dos centros poblados rurales de
alguna significancia como son Santo Domingo y el Centenario Km2

Rodeado de una zona montafiosa constituida por extensas por una vegetacion variada
innumerables paisajes turisticos explorables y aun sin explorar nuestro municipio cuenta

con la mayor extension de tierra en el PARQUE NACIONAL SE RRANIA DE LOS YARIGUIES.
Desde el punto de vista hidrolégico, el municipio de EI Carmen se ve favorecido por una

extensa red hidrogréafica que cubre toda la extension territorial. Dicha red descarga su

aguas a dos sistemas de cuencas nacionales como son: la cuenca del rio Opon y la cuenca
del rio

Temperatura media: Presenta una variacion de la temperatura media desde 27.0 °C a 300
m.s.n.m.y 11.9°C a 3.000 m.s.n.m., con un promedio de 23.9 °C a 815 m.s.n.m., altitud

a la cual se halla el casco urbano del mu nicipio de ElI Carmen. El Sector agricola se
encuentra bastante diversificado a raiz de los diferentes climas y tipos de suelos. Los
cultivos mas representativos son el cacao, aguacate, platano, café, citricos, caucho
tecnificado, como cultivos permanentes y semipermanentes. Dentro de los cultivos
anuales se destaca la yuca y en cultivos transitorios se encuentra el maiz y el frijol
tradicional. Se estiman 23.743 hectareas dedicadas a la actividad agricola en el municipio.

Figura 5 Municipio de El Carmen de Chucuri

MAPA POLITICO
EL CARMEN DE CHUCURI - SAN-

NORTE: SAN VICENTE
DE CHUCURI

SUR: SIMACOTA ORIENTE: GALAN Y

EL HATO

Fuente: http://www.elcarmen -santander.gov.co/mapas_municipio
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La troncal del Magdalena Medio le sirve al municipio del Carmen de Chucuri para su

accesibilidad vehicular en una distancia de 103 km pavimentados desde la ciudad de
Bucaramanga hasta el sitio el Oponcito y desde alli por la via que conduce a Yarima 40

Km. hasta la cabecera municipal del Carmen de Chucuri por carretera destapada con
rodadura en aceite en buenas condiciones en periodo de verano. De la misma manera

desde el sitio el Oponcito se comunica con la ciudad de Barrancabermeja en una distancia

de 54 Km desde este sitio.

SOLUCION ENCONTRADA

Reactivar la economia de 600 familias de pequefios productores afectados por la ola

invernal 2010 7 2011, implementando las siguientes actividades: i) la intervencion
de una hect area de cultivo de cacao, mediante actividades como la renovacién copa
de 300 arboles envejecidos o de baja produccién por medio del injerto lateral en

lefio grueso, resiembra de 200 plantas nuevas asegurando una densidad de 1 .000
plantas por hectarea con clones regionales de alta produccion i i) mejoramiento de
lacalidad delgrano con la entrega de un cajon ferm entador con cobertizo y material

de cobertura iii) la implementacion del modelo agronémico con asistencia técnica 'y
entrega de herramientas, materiales e insumos iv) Manejo ambiental del cultivo con
capacitacion y entrega de materiales para la construccion de un punto ecolégico  v)

apoyo en comercializacion con la compra del producto en los municipios del proyecto
vi) fortalecimientode la organizaciones de base en elcomponente socioempr esarial
con capacitacion y acompafiamiento profesional

La formulacién de la solucién se soporta con la identificacién de los problemas
tecn olégicos (Bajo nivel tecno légico, el productor solo realiza labores de limpia y
cosecha), que limitan la produccién; la consulta a fuentes secundaria en la
formulacién de los Estudios Pre operativos Yy en la identificacion del apoyo requerido
para el mejoramiento de la condicione técnica y socioecondémica del pequefio
cacaocultor. La Estrategia Operativa consistié principalmente en el desarrollo de un
programa de capacitaciéon con metodologia Escuelas de campo para agricultores

ECA transfiriendo de manera integral el modelo tecnoldgico desarrollado por la
Federacion Nacional de Cacaoteros FEDECACAO para el manejo del cultivo de cacao :
siempre orientados hacia la conser vacién de los recursos naturales y la adaptacion
productiva al cambio climatico, esto con un acompan amiento permanente de un
equipo técnicoy socio empresarial a los productores para apropiar los conceptos y
fortalecer a las or ganizaciones.

d. Riesgos del Proyec to:
Riesgos social es:

Un alto porcentaje de beneficiarios no sabe leer ni escribir y el nivel de
estudios en general es bajo, lo cual puede reperc utir negativamente en el
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proceso de formacion espec ificamente en el tema de costos, gastos, registros
de finca.

Bajo nivel de participacién de los beneficiarios en las actividad es programada s.

Carrera7# 717 52 Torre Bi Piso 8

oo
Edificio Carrera Séptima MINHACIENDA | g e
Bogota D.C. Colombia / Tel: +57 (1) 432 54 00 @ Fondo Adapta{:|0n
Codigo postal: 110231
www. fond oad aptacion.q ov.co




_ o o Codigo | 2-CVC-F-03
[ TODOS PORUN Es_trate gia Gesfugn (_j_el Cono _cimi (?ntq
€~ NUEVOPAIS | Lecciones Aprendida s Buenas Practicas

g PAZ EQUIDAD EDUCACION Fecha 07-11-2017

Version 1.0

Los beneficiarios identificados no se encuentran asociados, dicha situacion

genera inest abilidad en cu anto al proceso social y comercial que se preten de

fortalecer.

Baja participacion de nifios y jovenes en las actividades productivas, lo cual

afectaenel relevo generacional.

Limitado nivel de participacion de las mujeres en la toma de decisiones.
Débil identificacion y formacién de lideres.

Bajo reconocimiento del rol de las mujeres enel ambito familiar y productivo.
Los beneficiarios no tienen experiencia en fondos rotatorios o fondos de

ahorro auto gestionados, por tanto se debe iniciar con la generacion de

cultura de ahorro y un fuerte proceso de acompafiamiento y trasferencia de

comp ete ncias para la gestion de dichos fondos en comités por municipio.

- Riesgos Técnicos:

Aplicacion parciald el paquete tecnolégico propuesto generando baja productividad
Afectacion por deficiente manejo fito sanitario generando disminucion en la
cosecha.

Cambio de actividad productiva por parte de los beneficiarios debido a
condiciones de ofertay demanda.

- Riesgos de merc ado:
Vias de acceso inadecuadas en algunas zonas lo que dificulta y encarece la
comercializacion.

Precios inestables
Baja oferta para exportacion por baja calidad y baja uniformidad.

- Riesgos ambi entales:
Condiciones ambientales de exceso de agua Yy déficit de agua , que ponen en
riesgo la producciény rendimientos.
Acumulacién de desechos en las zonas rurales (incluyendo envases de
agroquimicos)

I mpl ementacion de la inter vencion:

1. ACTIVIDADES REALIZADAS PARA EL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS DEL
COMPONENTE TECNICO PRODUCTIVO, DE RIESGOS, SOCIALY AMBIENTAL

1.1 VISITAS DE CARACTERIZACION DE PREDIOS.

Descripcion  de la actividad desarrollada:
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Inicialmente se procedié a visitar a cada uno de los beneficiarios inscritos en la lista
preliminar de productores del proyecto que estuvieran registrados como damnificados de

la olainvernal 2010 1 2011 incluidos en la base de datos del CLOPAD. Durante la primera
visita técnica individual en el desarrollo del proyecto, se socializaron los componentes y
objetivos del mismo, resaltando que la intervencion consistié en renovar una hectarea de

cacao en produccién; ademas se reali z0 la revision de cada uno de los lotes de cacao en
compaiiia del productor, se estableci6 si el productor cumplia los requisitos técnicos para
continuar como beneficiario, entre ellos cumplir con el nimero minimo de 300 arboles
hibridos de baja produccién para realizar la renovacién de copa, mediante la injertacion

en lefio grueso; asi como contar con bajas densidad en el cultivo con sitios vacios dentro
del lote para realiza una resiembra de 200 plantas injertadas de cacao.

Una vez se verificé el cumpli  miento de los requisitos del proyecto por parte del productor,
se procedio a realizar la demarcacion en companiia con el beneficiario de los 300 arboles
improductivos para ser intervenidos y diferenciarlos de los arboles considerados
productivos, para prose  guir a dar las indicaciones al productor para su preparacion para
la injertacion. A la vez se realizé la toma de la muestra de suelo del lote, donde se ubicé

en el lote 6 sub muestras al azar que después fueron mezcladas y de esta se sacaron 500
gramos pa ra enviar al laboratorio con su respectiva marcacion.

Luego se procedid a realizar la inscripcion oficial al convenio como beneficiario, a través

de la documentacioén, toma de datos encuesta de caracterizacion de manera declarativa

de la informacion de los predios como nombre, direccion, nombre del propietario , cedula
si vive en la finca o tiene administrador y si lo tenia se tomaba informacién béasica de él

y su familia, al igual que del propietario, se pregunté ademas por el estado de vivienda,
instalaciones para el manejo del cacao niumero de hectareas en hibr ido, clonado y de los
demas cultivos ademas de su manejo agrondmico y comercializacién; enseguida se
precedié con la lectura del documento acta de compromiso donde se menciond los
compromisos de Fedecacao en las diferentes entregas, actividades grupales vy
seguimiento con las visitas individuales para las recomendaciones técnicas en cada
actividad, ademas los compromisos por parte del productor. Por ultimo, se dejo
consignado en el formato de visita FT4 las recomendaciones técnicas para realizar poda

de adec uacion de los arboles previamente marcados, donde debia retirar el 40% de la

copa del arbol ademas de tener limpio para el siguiente mes de la preparacion para

realizar injertacion, identificacion y preparacion de los sitios para las resiembras ahoyado

40 x 40 centimetros con distancias de 3 x 3 metros en triangulo, con terraza de minimo

50 centimetros y aplicar 500 gramos de cal a cada hoyo 20 dias antes de realizar las
siembras, por ultimo se recomendd que aquellos arboles que no fueron marcados y que

son considerados como productivos realizar una poda de mantenimiento para su
respectiva aplicacion de plan de fertilizacion para aumentar produccion. Toda esta
documentacion quedo debidamente consignada con las respectivas firmas del productor

y del técnicod e campo.

Durante la realizacion de esta labor, se encontr6 que 81 beneficiaros solicitaron el retiro

del proyecto, esto determinado por varias razones en algunos casos gue los productores

no cumplian con los requisitos en cuanto a los arboles para la injer tacion, en otros los
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productores pese a que cumplian con todos los requisitos, no les interesé continuar con el
proyecto dado que debian asociarse y conformar un fondo rotatorio.

Indicador de gestion alcanzado:

- Con esta primera visita técnica individua | se logré caracterizar cada predio y
obtener segun la informacion que esta arrojé, que clase de material vegetal se
debid utilizar para la renovacién de los cultivos (clones de cacao), teniendo en
cuenta la altitud, el entorno y andlisis del agro ecosiste ma, para garantizar después
de la intervencion un cultivo altamente productivo y con resistencia a las diferentes
enfermedades mas comunes gue afectan al cultivo.

- Se consolidé la lista de 600 productores, los cuales fueron identificados y
cumplieron con |  0s requisitos establecidos en el proyecto, quienes firmaron el acta
de compromiso e ingresaron al convenio.

- Se identificaron en cada uno de sus predios los lotes donde se realizé la labor de
injertacion lateral en lefio grueso de 200, 250 y/o 300 arboles s egun el caso.

- Con la muestra de suelo y posterior resultado se pudo dar una atencion mas
personalizada a cada predio, donde con el andlisis de suelo se establecié un plan
de fertilizacién que permitié optimizar los recursos y el cultivo recibiera lo neces ario
para poder incrementar la produccion.

Registro fotogréfico de la actividad:
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Municipio : Rionegro, Santander. Realizacion actas de Ingreso y encuestas de
inscripcion.

Municipio : San Vicente de Chucuri. Lugar: Oficina unidad de San Vicente
Actividad: Aplicacion de encuesta socioeconémica.

2. ACTIVIDADES REALIZADAS PARA EL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS DEL
COMPONENTE TECNICO PRODUCTIVO, DE RIESGOS, SOCIALY AMBIENTAL
2.1 RENOVACION DE ARBOLES DE CACAO.

Descripcion de la actividad desarrollada:

La renovacion de arboles de cacao improductivo, conllevd un proceso para restaurar de
forma rapida la produccion de los cultivos mal manejados, abandonados, o simplemente
improductivos, mediante la aplicacion de técnicas como la injertacion lateral en lefio
grueso, que consiste en cambiar la copa del arbol improductivo, por un material genético
con una expectativa probada de produccién mas alta, con resistencia o tolerancia natural
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a enfermedades y plagas presentes en las diferentes zonas donde se encontraba n los

lotes intervenidos. Esta actividad inicié desde el momento de la primera visita, en donde

en compafiia del productor se hizo la seleccion y demarcacion de los &rboles a renovar

por no estar representando buena produccion para los productores, como arb oles con
demasiada altura, susceptibles a enfermedades y sombra excesiva. Teniendo en cuenta

estos factores, se realizé la demarcacion de los mismos para que el productor efectuara

la poda de adecuacion, donde se retird el 40% del follaje de la copa del &r bol y se realiz6
el manejo del exceso de sombra y el deshierbe en cada uno de los lotes; una vez que el
productor tenia completada esta actividad se esper6 un tiempo de mas o menos de 30

dias para llegar a realizar la injertacién en lefio grueso con un equi po de injertadores
previamente capacitado y con experiencia en la labor que hicieron parte del convenio en

cada uno de los municipios intervenidos. Los materiales clonados (porta yemas) utilizados

para esta labor fueron debidamente extraidos de un jardin ¢ lonal certificado. Teniendo en
cuenta la caracterizacion de la finca se realiz6 la escogencia de los clones de modo que

fueran materiales altamente productivos y resistentes a enfermedades, para lo cual se
implementaron dos modelos:

- Modelo de produccion: ~ Como su nombre lo indica es un modelo que se basa en la
seleccién de clones regionales o universales, los cuales ya han sido demostrados
en cuanto a su alta productibilidad, pero este modelo se realizé en lotes bien
aireados y lejos de zonas bajas por ser susceptibles a problemas de monilia y
escoba de bruja, como es el caso del Federacion San Vicente 41 (FSV41), el cual
tiene un rendimiento de 1 .993 Kg Ha/afio, pero tiende a ser susceptible a la
monilla.

- Modelo de Resistencia: La escoba de bruja y la monil ia son 2 enfermedades muy
comunes en los cultivos de cacao que estan cerca de zonas con altos indices de
humedad o que estan en lugares con demasiado sombrio, para ello se
implementaron 2 clones el Federacion ElI Carmen 2 (FEC 2), y el Coleccién Castro
Nara njo (CCN 51), los cuales han demostrado tener una resistencia natural a estas
2 enfermedades.

Después de realizada la injertacion de los arboles seleccionados, el productor debi6

revisar cada uno de los arboles injertados a los 35 dias y realizar un corte en la parte
posterior del vinipel de abajo hacia arriba hasta la mitad y levantar el plastico sin retirar

totalmente de modo que permitiera la circulacion del aire, pero quedara protegido el

injerto aun del agua por los 10 dias siguientes. Dentro de las recomendaciones
consignadas en los registro de visita se solicité a los productores realizar el cuidado de

los injertos con los insumos entregados en el proyecto, consistentes en un kit fitosanitario

gue contenia una bolsa de ridomil y dos frascos de lors ban, para con ellos aplicar cada
15 dias una mezcla de 2 gramos de ridomil y 2 centimetros cubicos de lorsban en 1 litro

de agua, para asperjar cuando retirara totalmente el vinipel pero conservando el cordon,

aplicar en cada injerto sobre la herida para e vitar presencia de plagas y enfermedades
durante los primeros meses de desarrollo de los injertos. Posteriormente, después de 45

dias de la injertacién el técnico en compafia del productor, le correspondié pasar por cada
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uno de los predios y realizar un ¢ onteo donde por medio de acta dejé consignado cuantos
injertos habia prendidos en total y en los casos donde no superaba los 300 injertos

prendidos se dejaba programacion para realizar nuevamente una reinjertacion de modo

quedaran entre 300 y 200 injertos prendidos en cada predio. El productor que ya cumplia

con el nimero de injertos en total, firmaba una segunda acta de recibido a satisfaccion

en donde se daba por concluida la labor con el numero ya nombrado de injertos prendidos

y se dejaba deigualfo  rma consignados en los formatos de registro de visita FT4 algunos
cuidados que debia tener para un mejor desarrollo de los injertos, como fue; tener
permanentemente el lote libre de maleza con controles seguidos de forma manual o con

guadafa pero en ningin  momento controles con algun tipo de herbicida, aplicar un kilo y

medio de abono organico, ir retirando ramas que obstruian el crecimiento y poco a poco

retirando la copa del arbol hasta los 6 meses que era el tiempo como maximo para realizar

el descope 0 despatronaje definitivo, esta Ultima actividad nombrada debia asumirla el
productor, el convenio le suministré a cada productor un galon de vinilo tipo 1 que debia

utilizar junto con el kit fitosanitario ya nombrado para realizar la cicatrizacion de los co rtes
el bisel durante la labor de despatronaje definitivo, por altimo en cada visita se demostré

y explico como debia darle una poda de formacion donde la planta se viera buena
arquitectura despejando tercio medio del arbol donde se concentra la produccién y dando
forma de cono invertido con alturas maxima de 2.50 metros.

Indicador de gestion alcanzado:

- Entotal se renovaron 175.806 arboles improductivos en los 600 lotes intervenidos,
gracias a esto los beneficiarios ahora podran ver mejorados sus ingreso s debido a
la renovacion genética realizada con materiales nuevos altamente productivos y
resistentes a enfermedades, que en corto tiempo (alrededor de un afio) estaran
mejorando la produccién de los lotes, al estar aprovechando el sistema de radicular
de | os arboles renovados y adaptados completamente a la zona.

- 600 parcelas injertadas con clones de alto rendimiento o resistencia natural a
enfermedades, cumpliendo con el 100% de la meta establecida, de los cuales 556
productores cuentan con 300 injertos la terales exitosos, 10 usuarios que cuentan
con 250 arboles injertados prendidos, 31 beneficiarios donde se intervinieron 200
malayos a satisfaccion y tres productores que no permitieron llevar a cabo la
reinjertacion de los arboles y por tanto solo se le pu do dejar 157, 81 y 68 arboles
renovados respectivamente.

- Con la renovacion de los cultivos las producciones pueden llegar con un buen
manejo agrondémico a superar los 1.000 kilogramos por hectarea, comparado con
los 400 kilogramos por hectarea en promedio que se reportaron en los diagndsticos
iniciales de los lotes intervenidos. Ademas, por ser los nuevos materiales de porte
mas bajo (arboles hasta de 2.50 metros) la mano de obra para la recoleccién es
mucho menor.

- Como resultado del proceso de renovacion de los cultivos realizado y el
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acompafamiento técnico efectuado, se logré que: el 96% de los beneficiarios
implementaran eficientemente la labor de poda de adecuacion de arboles para la
injertacion en lefio grueso, q ue el 96% de los agricultores aprendieran a seleccionar
adecuadamente los arboles para renovar la copa con injerto lateral o malayo, el

44% de los beneficiarios aprendiera a realizar adecuadamente injertos malayos con

buen prendimiento (mayor al 70%), el 9 3% de los agricultores aprendiera a
despatronar correctamente y a realizar la cicatrizacion de los cortes
adecuadamente, el 87% de los productores comprende e implementa en su finca

los modelos de cultivo por arreglos clonales como los plantea Fedecacao; c on lo
cual se espera que a futuro los productores continien mejorando la genética de

sus cultivos por medio de esta labor.

- Se logré generar durante alrededor de 8 meses 28 empleos indirectos en la zona
para el grupo de injertadores en cada uno de los muni cipios, los cuales
desarrollaron su labor en las 600 parcelas intervenidas en el proyecto.

Registro fotogréfico de la actividad:

Renovacion de arboles con injertos Verificacion del prendimiento de los
malayos injertos realizados
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Desarrollo de los injertos realizados Despatronaje y cicatrizacién de
arboles renovados

2.2 SIEMBRA DE ARBOLES DE CACAO.
Descripcion de la actividad desarrollada:

Con base en los resultados del diagnéstico inicial y la encuesta de caracterizacion, se pudo
determinar la baja densidad de arboles por hectarea de los lotes a intervenir (600 a 700

arboles), donde se evidenciaban claros por perdidas de arboles o por ausencia de los

mismos, lo cual afecta los rendimientos esperados de los cultivos, dado que se debe
contar con al menos 1.000 arboles por hectarea en produccion. En tal sentido, en el

proyecto se establecio la entrega de 120.000 plantulas injertas (200 plantas/beneficiario)

con clones regionales de la Federacion Nacional de Cacao teros (FEDECACAO) y algunos

clones universales, dependiendo del modelo a implementar, para precisamente llenar

estos vacios en los predios y mejorar la productividad, ademas de aportar material

genético que pudiese ser utilizado para injertar otras plantas de c acao que sean

improductivas a mediano y largo plazo.

Labor inicié6 desde la primera visita donde se identificaron los sitios vacios del lote en
compafia del productor y se recomendd la adecuacion de estos terrenos, dejando
consignado en el registro de visi ta FT4, las labores a realizar una vez se fueran a entregar
las plantas, como fueron el ahoyado de 40 centimetros de ancho por 40 centimetros de
profundidad teniendo en cuenta las distancias de 3 metros por 3 metros en triangulo o0 3
bolillos, la aplicaciéon  de cal minimo 500 gramos por hoyo 20 dias antes de la siembra.

r‘".-;I
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El material vegetal fue producido por la Federacién Nacional de Cacaoteros como
proveedor seleccionado para el suministro de las plantas, a través de los viveros Yariguies

en los municipios de San Vicente de Chucuri y EI Carmen de Chucuri y el vivero Maria
del Campo ubicado en el municipio de Rionegro, ambos viveros de Fedecacao cuentan
con altos estandares de calidad, desde la semilla seleccionada (tomando al IMC 67 como
material para el pa tronaje) y la vareta utilizada para los diferentes clones utilizados, las
cuales provienen del jardin clonal Granja Villa Ménica, ademas de la buena adecuacion de
los terrenos, inocuidad del sustrato utilizado y buenas practicas fitosanitarias, para
entreg ar un producto de calidad acorde a lo esperado en el convenio.

Con base en la informacion levantada en las encuestas de caracterizacion, donde se tuvo
en cuenta la altura sobre el nivel del mar de los diferentes predios, se implementaron los
dos modelos d e siembras: el primero para lotes por debajo de los 800 m.s.n.m con alta
incidencia de enfermedades (monilia, escoba de bruja) se definieron clones con alta
produccion pero con alta resistencia a monilia, tales como el clon Federaciéon Carmen 2
(FEC 2 )y el clon ecuatoriano (CCN 51), en algunas alturas también se afadi6 el clon
Federacion Lebrija 2 (FLE 2); para los predios que superaban estas altura hasta 1300
metros sobre el nivel del mar, se pudo implementar modelos de siembras finos de sabor

y aroma co n clones como Federacion Lebrija 3 (FLE 3), Federacion San Vicente 41 (FSV
41), Federacion Arauca 5 (FEAR 5), complementados con algunos universales como ICS
39, ICS 60, EET 8, TSH 565 y ICS 1. La entrega de este material a cada productor fue
realizada pre vio aviso del técnico, quien por programacion, disponibilidad de las plantas
y productores con terrenos ya preparados, fue llamando a cada uno de los beneficiarios
para que recibiera las 200 plantas en los viveros, asi ese dia el productor asumia la
respon sabilidad del trasporte de este material a cada predio, el técnico realizaba la
supervision del cargue y completada esta labor realizaba el levantamiento del acta de
entrega documento debidamente firmado a satisfaccion por el productor y el técnico; con
excepcion de los beneficiarios del municipio de Landazuri a quienes se les llevo las plantas
desde el vivero del municipio de El Carmen hasta las cabeceras municipales de Landazuri
y el corregimiento de Miralindo.

Realizada la labor de entrega del material se realizo la visita técnica individual, donde se
verificd que las plantas efectivamente llegaran totalmente a cada uno de los predios del
beneficiario, que estuvieran en buen estado y se hubiera realizado la siembra adecuada

del material, de igual forma s e consignaba en el registro de visita FT4 las
recomendaciones para la labor de siembra.

Indicador de gestion alcanzado:

- Siembra de 120.000 plantulas de cacao clonal de los modelos de sabor y aroma 'y
de resistencia a monilia realizadas en los 600 predios de los beneficiarios del
proyecto, con lo cual se renuevan los lotes y se mejora la densidad de siembra de
los cultivos intervenidos, llegando alrededor de los 1000 arboles por hectarea
donde el productor podra aprovechar mas el terreno y por consiguiente aumentar
la produccion.
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- Con la instalacion de las plantas entregadas para resiembras y la renovacion de
300 arboles improductivos se proyecta que al paso de 3 afios teniendo en cuenta
las recomendaciones técnicas de manejo el productor se incremente la pro duccion
de los cultivos alcanzando los 1.000 kilogramos por hectarea, comparado con los
400 kilogramos por hectarea en promedio que se reportaron en los diagnésticos
iniciales de los lotes intervenidos.

- Cada beneficiario entendio la importancia de determi nar de acuerdo a la ubicacién
de su finca, que materiales incluir, ademas de identificar cuales materiales son
susceptibles a enfermedades tan predominantes en la zona como la monilia y
escoba de bruja; de igual forma que materiales son resistente a estas
enfermedades, como el CCN 51, FLE 2 y FEC 2, los cuales los beneficiarios los
resaltan por su alta produccion, tamafio y calidad del grano.

Registro fotografico de la actividad:

Carrera7# 711 52 Torre Bi Piso 8 - r}

Edificio Carrera Séptima . MINHACIENDA | g s
Bogota D.C. Colombia / Tel: +57 (1) 432 54 00 @ Fondo AdaptaCIOn
Codigo postal: 110231

www. fond oad aptacion.q ov.co




) o o Cédig o 2-CVC-F-03
TODOS PORUN Estr i ion | no cimi_ent

NUEVO PAIS | Lecciones Aprendida s i Buenas Practicas |2 9" 1.0
= PAZ EQUIDAD EDUCACION Fecha 07-11-2017

cion de los clones en vivero

Y. . / Vv

y
4 3

3 . 7
Y L. Pt d

Revision de siembras plantas Revision de siembra de plantas

2.3 PLAN DE FERTILIZACION.
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Descripcion de la actividad desarrollada:
El cacao al igual que todo cultivo tiene ciertos requerimientos nutricionales basicos para

realizar su ciclo productivo, se ha comprobado que cuando se tiene un plan de fertilizacién
adecuado (ente otros factores), la dinamica de produccion de las plantas de cacao cambia,
haciendo que los arboles produzcan mazorcas en mayores cantidades y con mayor peso,
esto se puede apreciar de mejor forma cuando la genética del arbol es la mas acorde al

sitio de instauracion del cultivo. En este sentido, se hizo necesario llevar a cabo un
programa de fertilizacion acorde a los reque rimientos de los cultivos, teniendo en cuenta
que la gran mayoria de los productores no llevan a cabo ninguna fertilizaciéon en los
predios.

Para el plan de fertilizacion se tuvo como base el andlisis de suelo para saber en qué
condiciones se encontraba ca  da suelo de cada lote, en la primera visita técnica se hizo el
alistamiento de la muestra de suelo de la siguiente manera; se recorrié cada uno de los

lotes y en 6 partes al azar en un recorrido en zigzag con el uso de un palin , un balde y
una bolsa, todos estos estos objetos previamente desinfectantes y completamente limpios

de modo no alteraran la muestra, en cada sitio se retir6 todas las arvenses y con el palin

se abrié un hoyo en triangulo rectangulo de profundidad 30 cent imetros donde con corte
recto de arriba hasta al fondo de modo que tomara un corte de toda la capa de los 30
centimetros y esta cantidad se colocaba en el balde, con este procedimiento se
recolectaron las 6 submuestras en todo el lote y se llevé a un sitio plano donde se
revolvieron de manera uniforme dentro del balde, hasta tener una muestra de
aproximadamente de 500 gramos, en casos donde la muestra estaba muy humedad se

colocaba a secar bajo sombra hasta quedar sin humedad, luego se procedia a marcar

cada muestra y enviarla al laboratorio.

Posteriormente con la entrega de los resultados por parte del laboratorio de suelos se
realiz6 un andlisis a estos y sus recomendaciones para elaborar los planes de fertilizacién
ajustados a los requerimientos de cada lote, con los cuales se procedié a la consecuciéon
de proveedores para la adquisicion de los insumos requeridos. Asi mismo, a cada
productor se le entreg6 una carpeta con los resultados de los analisis de suelo y el plan

de fertilizacién formulado para se r aplicado en el marco del proyecto, para su adecuado
entendimiento por parte de los beneficiarios se llevaron a cabo dentro de los eventos de
formacion dos escuelas de campo ECAS donde se les explico a los productores como se
interpretaban los resultados de los andlisis de suelos y que tipo de requerimientos
necesitaban los suelos para elaborar con ellos los planes de fertilizacion.

Para el cumplimiento de los planes de fertilizacion, se inicié con una primera entrega de

10 bultos de abono orgénico Abimgr a a cada uno de los beneficiarios en las oficinas de
Fedecacao en cada uno de los municipios, el productor debié asumir el trasporte de estos

bultos a cada finca. La recomendacion técnica del uso de este abono quedo consignado

en el registro visita FT4,d  onde se dejo6 la recomendacion de aplicar 1,5 kilogramos por

arbol injertado y prendido para un rapido desarrollo de los injertos. Se continué con una

segunda entrega de fertilizante quimico Yara grado palmero 13 -5-27-5-0,5 o Nutrimon
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13-3-23-6, para estae ntrega se tuvo como novedad que todos los beneficiarios no se les
entregd la misma cantidad de bultos por beneficiario, ya que en la caracterizacién quedo
consignado que aquellos que no contaban con unidad de fermentacion recibieron 5 bultos

y los benefici arios que contaban con unidad de fermentaciobn en buen estado y que
solicitaron el cambio de la inversién por mas abonos vy fertilizantes, se les entreg6 13

bultos; de igual forma en las visitas técnicas individuales posteriores a la entrega se dejo

consigna do en los registros de visita FT4 la recomendacion de aplicacion a los arboles que

no fueron injertados y que eran considerados buenos productores, después de una poda

de mantenimiento se aplicé 150 gramos por arbol y que se repitiera la dosis a los tres

meses hasta agotarlo. El plan de fertilizacion se complement6 con una tercera entrega de

cal magnesiana, solo para los productores cuyos predios segun el andlisis de suelo
requerian correccion del  PH del suelo, para los cuales se les hizo entrega de 4 bult os de
cal magnesiana y aquellos productores que no requeria correctivos pero se encontraban

bajos en materia organica se les complemento en una cuarta entrega de 4 bultos abono

organico Abimgra adicional, en esta misma entrega se dio a los beneficiarios qu e contaban
con unidad de fermentacion en buen estado 10 o 14 bultos adicionales de abono organico

Abimgra. Durante las visitas de seguimiento predial por parte del equipo técnico de

campo, se realiz6 el seguimiento a la aplicacion de estos insumos por part e de los
beneficiarios, conforme a las recomendaciones establecidas en los planes de fertilizacién
entregados.

En total se entregaron 8.684 bultos de abono organico Abrimgra, 1.156 bultos de cal
magnesiana Rio Claro y 4.163 bultos de fertilizante quimico grado palmero.

Indicador de gestién alcanzado:

- Se logro implementar en cada uno de los 600 predios, un plan de fertilizacion
ajustado a las necesidades de los cultivos a partir de los resultados de los andlisis
de suelos, teniendo en cuenta que en la mayoria de los lotes, los productores no
llevaban a cabo ninguna fertilizacion de sus arboles, lo cual se vio reflejado en un
mejor desarrollo de las plantas injertadas y arboles renovados que permitié
aumentar las producciones y mejorar la calidad del gra no en el corto plazo.

- De acuerdo a los procesos de aprendizaje realizados en el componente de
fertilizacion de los cultivos, se logré que: el 90% de los agricultores con base en
los resultados del andlisis de suelo comprende si se requiere o0 no aplicar ¢ al como
correctivo, 82% de los productores con base en los resultados del andlisis de suelo
comprende que deficiencias de nutrientes presenta el suelo de su finca, el 87% de
los beneficiarios del cultivo identifica los principales nutrientes del suelo y di stingue
algunos de los sintomas caracteristicos de sus deficiencias en el cultivo de cacao.

Registro fotografico de la actividad:
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Entrega de resultados de los analisis de
suelo y entrega de fertilizantes.
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Resultados de la aplicacion en los
cultivos.

2.4 MEJORAMIENTO INFRAESTRUCTURA DE BENEFICIO.

Descripcion de la actividad desarrollada:

Los productos derivados del grano del cacao abarcan un sin numero de industrias, de las
cuales la de alimentos sobresale entre todas, ya que el chocolate y sus derivados son
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muy conocidos, teniendo una gran demanda a nivel nacional y mundial. Por tal razon , la

correcta fermentacion del grano de cacao y la inocuidad durante el proceso de beneficio

y secado son factores que afectan en gran medida la calidad del grano y su desempefio

en el sector alimenticio.

De acuerdo con las encuesta de caracterizacion real

adecuada para dicho proceso, de los cuales 145 cambiaron la inversibn por mas
fertilizantes y abonos, 14 de ellos solicitaron mejorar sus

izadas en la primera visita se pudo
identificar que 161 beneficiarios contaban con una infraestructura de fermentacion

grano con el arreglo del techo de sus elbas y 2 de ellos solicitaron el arreglo de los pisos
de sus elbas. Para los otros 439 productores, se pudo establecer que utilizaban un sinfin
de elementos para fermentar el grano del
otros, sin tener en cuenta los tiempos de fermentacidn, ni los volteos necesarios para una
correcta fermentacién, afectando la calidad del producto final. En tal sentido, el proyecto

vio lanecesidad de mejorar

infraestructuras de secado del

cacao, como sacos, canastillas, cajas, entre

entrega de 439 unidades de fermentacién, con un cajén fermentador y una caseta de

fermentaciéon con un

cobertizo en madera, techo en zinc y encerramiento en polietileno.

El cobertizo y el cajon entregados presentaron las siguientes especificaciones:

CAJON FERMENTADOR: Dimensiones: 2 metros de largo, 1 metro de ancho y 80 cm de

altura (60 cm de cajony 2 0 cm de pata) con tres compartimientos.

11 tablas de 2 m x 0,2 m x 0,02 m de espesor de ceiba tolua, nogal, pardillo, roble

o caracoli.

6 tablas de 1,1 m x 0,2 m x 0,02 m de espesor de ceiba tolua, nogal, pardillo, roble

o caracoli.

8 col umnas de0,82nde largo 8ednogal o roble.

3 columnas 10 X

2

8 soportes 0,015 m x 0,015 m x 0,55 m de nogal, roble.
3tablas 0,15 m x 1 m x 0,015 m de espesor de ceiba tolua, nogal, pardillo, roble o

caracoli.

COBERTIZO

Dimensiones: 3 metros de largo X 2 metros de ancho, con una sola agua, con desnivel
hacia la parte posterior

2 columnas 40 X
2 metros sobre el piso.

2 columnas 40 x
2,4 metros sobre el piso.

1 col umna 20 X
2 columnas 20 X

3 varas 20 x 30

4
4
4

3
X

5 laminas de zinc de 3,05 m x 0,8 m, calibre 30.
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- tornilleria para el cajon y cobertizo.

- puntilla para tablas cobertizo y tejas de zinc.

- 1rollo de plastico de alta duracién Spektra de 21 m x 2 m para el encerramiento del
cobertizo.

Las entregas de los materiales para el montaje de las unidades de fermentacion se
realizaron por parte de los proveedores sobre la via carreteable de las veredas donde

estaban ubicados los beneficiarios, conforme a unos recorridos establecidos. Seguido de

la entrega de los materiales cada productor asumia la responsabilidad de llevar lo
entregado a cada uno de los predios. De igual manera, los proveedores asumieron el

armado y construccién de las unidades en cada finca, en visitas anteriores ya se habia

dejado consignado en los registros de visita FT4 las recomendaciones del sitio y la
adecuacion de los sitios para el montaje de la infraestructura, para cuando se inicié con

el armado y construccién ya estaba listo para su montaje, la labor de montaje fue
supervisada de principio a fin en cada predio por el equipo técnico de campo, con el objeto

de garantizar la adecuada construccion y entrega de las infraestructuras, quien al

terminar la instalacion levant6 el acta de entrega donde a satisfaccion de producto rrecibia
cajon fermentador y cobertizo debidamente instalados, ademas se dejo en los registros

de visita FT4 las recomendaciones técnicas para el manejo y uso de la unidad de
fermentacion resaltando como mejorar la calidad del grano desde su recoleccion, donde
se debe recolectar sélo frutos maduros y aquellas mazorcas afectadas por plagas y
enfermedades separarlas para pasilla, ademas de dejar el grano ya recolectado en el

cajon durante 6 dias donde las primeras 48 horas debe dejar quieto bien tapado con

plastico o hojas de nacuma y los demas dias realizar un volteo diario hasta el dia sexto

que debe sacar al sol en un sitio limpio y libre de impurezas hasta quedar con humedad

del 7%, para posteriormente seleccionar los granos y seguido empacar en sacos de fique
para su almacenamientos y posterior trasporte a sitio de comercializacién, todo este

proceso teniendo como principio que el grano de cacao es un alimento y como tal debe

llegar al consumidor en condiciones de inocuidad que no afecten su salud y cons ervar la
originalidad del sabor y nutrientes del cacao.

Actividad complementada con la entrega e instalacién de la cubierta plastica Spektra,
para el encerramiento del cobertizo que tenia como finalidad el aislamiento total de
cualquier impureza que afec  tara el grano, ademdas de ayudar a conservar una buena
temperatura proceso que ayuda a una mejor fermentacion del grano.

A los catorce (14) productores que cambiaron la inversion por arreglo de Elba, se realiz6

la entrega de 420 laminas de zinc (de 2,40 y 3 metros x 0,8 metros, calibre 30) y 1.680
amarres plasticos, correspondiente a 30 laminas y 120 amarres por productor, para el

arreglo de la infraestructura de secado (Elba). En las visitas a campo se realiz6 el
seguimiento al avance de los productores p or arreglar su beneficiadero, cambiando las
laminas deterioradas o rotas, por las que el proyecto les suministro, con el objetivo de

mejorar las condiciones favorables de secado. Adicionalmente, para el mejoramiento de
la infraestructura se realiz6 la entr egade 37,2 metros cuadrados de madera en machimbre
para el cambio del piso de la elba de dos (2) beneficiarios; se dio este cambio a solicitud
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de los beneficiarios quienes manifestaron tener problemas con las condiciones de las
tablas de las elbas.

Indicador de gestion alcanzado:

- Como resultado de la infraestructura entregada y del proceso de extension y
acompafamiento técnico brindado durante el proyecto se logr6 mejorar las
condiciones de fermentacion y beneficio del grano del cacao de 600 productores
de cacao.

- Teniendo en cuenta el trabajo de la Federacién Nacional de Cacaoteros en busca
de nuevos mercados para posicionar el cacao colombiano en el mercado
internacional como cacaos finos de sabor y aroma, es de suma importancia que el
proye cto haya aportado para mejorar la calidad del grano de 600 productores y
estar en condiciones de producir un cacao de forma inocua para el consumo

humano.
- De acuerdo a los procesos de aprendizaje realizados en el componente de
mejoramiento de la calidad de | grano de los cultivos, se logré que: el 99% de los

productores hiciera un uso adecuado del cajon fermentador para el beneficio del
grano de cacao; el 98% de los beneficiarios realice adecuadamente el proceso de
fermentacién del cacao conforme con lo apre ndido; el 95% de los beneficiarios
realice un adecuado manejo y cuidado durante el beneficio del grano para
garantizar la inocuidad del producto como alimento.

Registro fotografico de la actividad:

Entrega de materiales para el armado Seguimiento a la construccion e
de los cajones instalacion de las unidades de
beneficio
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Entrega de cajones fermentadores Entrega de los cajones y cobertizos
de fermentacién completamente
instalados.

-

Entrega de madera machimbriada Entrega de ldminas de zinc para
para arreglo de piso de elba. mejoramiento de elbas de secado.

2.5 MANEJO FITOSANITADIO DEL CULTIVO

Descripcion de la actividad desarrollada:
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Otro aspecto de importancia en el cultivo de cacao es el manejo fitosanitario, de acuerdo

a lo observado y consignado al momento de realizar las encuestas de caracterizacion

iniciales, se pudo evidenciar la alta incidencia de plagas y enfermedades, ademas de
deficientes practicas fitosanitarias, cultivos abandonados o mal manejados. En tal

sentido, se definié desarrollar en el marco del proyecto un plan de manejo fitosanitario

para recuperar los arboles productivos, en los injertos en lefio grueso realizado syenlas
plantas clonales entregadas de los lotes intervenidos.

Durante la realizacién de la visitas técnicas y en el marco de las escuelas de campo ECAS
se dieron las recomendaciones para el manejo de podas fitosanitarias para el manejo de
enfermedade s, como monilia, escoba de bruja y phytophtora, para estos problemas se
dejaron consignados en los registro de visita los protocolos a seguir, que en el caso de la
enfermedad como la monilia, consistid en realizar un control semanal retirando todas las
maz orcas afectadas y sacarlas del lote para disponerlas en un lugar retirado del lote,
aplicarle cal o enterrar para evitar que el hongo emitiera esporas y aumentara el
problema; en el caso del control de la escoba de bruja se recomendo retirar las ramas y
cojines florales afectados y retirarlas del lote para realizar montones y aplicar cal de modo
gue se corte el ciclo de vida del hongo y evitar que esporule; de igual forma se recomendo
para la phytophtora identificar aquellos frutos infestados y retirar del lote evitando el
avance el hongo.

Por otra parte en el manejo fitosanitario se establecié un protocolo de manejo para los

injertos en lefio grueso con la entrega de un kit de manejo fitosanitario para cada
beneficiario, que consistio en una bolsa de fungicida Ridomil de 375 gramos y dos fra SCos
de insecticida Lorsbhan liquido de 250 centimetros cubicos y se dejé consignado en los

registros de visita la recomendacion de uso que fue mezclar en 1 litro de agua 2 gramos

de Ridomil y 2 centimetros de Lorsban, para ser aplicado directamente a cada injerto en
las heridas hechas durante la injertacion a partir del dia 45 después de la fecha injertacion

donde se retiré totalmente el plastico para asi prevenir la presencia de plagas y
enfermedades durante los primeros dias de desarrollo del injerto.

Por altimo se complementd el plan de manejo fitosanitario a través de la entrega de un

galén de vinilo tipo 1 para aplicar junto con la mezcla de Ridomil y Lorsban en la labor

de despatronaje o descope donde se recomendd realizar como maximo de tiempo a | 0s 6
meses un corte en bisel para con la aplicacion del kit fitosanitario y encima la aplicacion

del vinilo evitar encharcamiento presencia de plagas y enfermedades en cada corte

realizado y asi por l6gica una mejor cicatrizacion y acogimiento del injerto al patronaje.
Todas estas labores de control fitosanitaria se enfocaron en la importancia de la
desinfeccion de las herramientas utilizadas para no ser vectores de la enfermedad.

En total se entregaron 600 bolsas de Ridomil de 375 gramos, 1.200 frascos d e Lorsban
de 250 centimetros cubicos, 600 galones de vinilo tipo 1.

Indicador de gestion alcanzado:
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- Recuperacion de 600 hectareas de cultivo de cacao con un manejo adecuado de
enfermedades a través de podas fitosanitarias y control de plagas que permitan
rapidamente mejorar la productividad y calidad del grano de los beneficiarios del
proyecto.

- De acuerdo a los procesos de aprendizaje realizados en el componente de manejo
fitosanitario de los cultivos, se logré que: el 98% de los productores identifica | 0s
primeros sintomas caracteristicos de los dafios causados por monilia en el cultivo
de cacao; el 91% de los beneficiarios realiza adecuadamente en su finca el manejo
y control de monilia en el cultivo de cacao conforme con lo aprendido; el 95% de
los agri cultores realiza un adecuado manejo fitosanitario para el cuidado de los
injertos malayos realizados en la finca.

Registro fotografico de la actividad:

Entrega de kit fitosanitario Entrega de kit fitosanitario

P
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Manejo de podas sanitarias en el Adecuada cicatrizacién de arboles de
cultivo cacao

2.6 HERRAMIENTAS PARA PODA Y ADECUACION DEL CULTIVO
Descripcion de la actividad desarrollada:

Dentro de la caracterizacion inicial de los predios, se pudo constatar que la gran mayoria
de los beneficiarios no realizaba ningun tipo de poda de manejo a los lotes, y en la gran
mayoria de los casos no contaba con las herramientas para realizar esta labor. Es por
ello que en el proyecto se consideré la necesidad de dotar a los productores de las
he rramientas minimas para el manejo y cuidado de los arboles.

Actividad realizada en diferentes etapas del proyecto donde en el trascurso de la ejecucion

del proyecto y teniendo como base la informacién de la encuesta de caracterizacion fueron
entregadas di ferentes herramientas para el manejo cultural del cultivo del cacao, en una
primera instancia se les entregd a todos los 600 beneficiarios del proyecto una tijera
manual de marca Bah co. Posteriormente, a los 161 productores que cambiaron la
inversién del cajon fermentador se les entreg6 una tijera aérea de balineras y un serrucho

o arco trozador. Finalmente, a los 600 productores les fue entregada una herramienta
adicional que consist i6 en un machete o una pala. De igual forma, en cada una de las
visitas técnicas individuales y las jornadas de ECAS se fue dando las recomendaciones de

r";}'
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uso de cada herramienta y se dej6 consignado en los registros de visita FT4 sus usos.

- Tijera manual m arca Bahco: Para retirar plumillas y chupones basales del tercio
medio del arbol donde se concentra la produccién ademas para la recoleccién y
cosecha de las mazorcas.

- Tijera aérea de balineras: Es el complemento de la tijera manual ya que se llega a
las p artes del &rbol donde no se alcanza por su altura, se utiliza normalmente para
las labores de poda en donde se entresaca ramas y se despuntas las mismas para
organizar bien el arbol de modo permite el ingreso de los rayos solares y la
circulacion del vient  o.

- Serrucho o arco trozador: se recomendd su uso para las labores de poda de
mantenimiento, de preparacion y sobre todo para las labores de despatronaje o
descope definitivo de los injertos realizados ya que permite un corte parejo y en
caso especifico par a los cortes de descope en bisel o &ngulo de 45 grados.

Todas estas recomendaciones  se han dado teniendo como base los principios de un
buen manejo, como la herramienta siempre bien afilada, ademéas del uso del
cicatrizante con in insecticida y un fungicida y por ultimo la desinfeccion de la
herramienta y su buen almacenamiento.

Indicador de gestién alcanzado:

- Los 600 beneficiarios cuentan con las herramientas minimas dadas por proyecto y
a traves de las jornadas de ECA y de las recomendaciones en las visitas técnicas
individuales han mejorado sus labores culturales del cultivo del cacao.

- De los 600 productores que hacen parte del proyecto, el 94% presenta una mejora
sustancial en la labor de podas en el cultivo, como resultado de la intervencion
dada en el proyecto, en la adecuacion de arboles para la injertacion en lefio grueso
y efectuando un manejo de los residuos de la poda, de acuerdo a las secciones de
capacitacion ECAS vy a las visitas individuales, realizando practicas de podas de
formacion, de m antenimiento y rehabilitacion, empleando las herramientas
adecuadas para la actividad.

Registro fotogréfico de la actividad:
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Entrega de tijera aérea Entrega de serrucho

i
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2.7 MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS EN FINCA
Descripcion de la actividad desarrollada:

Actividad realizada dentro del componente técnico ambiental, donde por medio de las
jornadas de ECA y las visitas técnicas individuales, se traté de concientizar al productor

del manejo que se le debe dar a todos los residuos soélidos de la finca, para no afectar los
recursos naturales por una inadecuada disposicion de estos residuos. El proyecto ademas

de lo ya nombrado reforz6 esta actividad con la entrega de dos laminas de zinc y tres
sacos de polipropileno, con el proposito de que el productor colocando el resto de
materiales y la mano de obra, levantara una pequefia caseta de manejo de residuos
sélidos, con la asesoria del técnico, para su instalacién y uso, todo estas recomendaciones
quedaron consignadas en los registro de visita, ademas de las actas de entrega de los
materiales. En total se entregaron 1.200 laminas de zinc de 2,4 m x 0,8 m calibre 28 y
1.800 sacos de polipropileno.

Esta actividad fue reforzada a través de una demostracion en una jornada de ECA donde
se resaltd la importancia de utilizar aquellos residuos organicos para elaboracion de

abonos organicos (compost), ya que ahorraban en costos de transporte y compra de

abonos, y al mismo tiempo agregaban a los cultivos un insumo, que no producia efec tos
secundarios y era mas amigable con el medio ambiente, actividad en la cual se dieron las
instrucciones de como compostar todos los residuos organicos de la finca y aprovecharlos

para aplicar a los cultivos. De igual forma, se brindaron capacitaciones para la elaboracion
de biopreparados como la preparacion de biofungicida caldo bérdeles y bioinsecticida
extracto alcohdlico de ajo vy aji, para ser aplicados en los cultivos.

Indicador de gestién alcanzado:

- Como logro del proyecto se tiene que todos los beneficiarios han instalado y
cuentan con una pequefia caseta de manejo de residuos sélidos en cada una de
sus fincas, que les permitird en un futuro aplicar a una certificacién en buenas
practicas agricolas en sus fincas.

- De acuerdo con los procesos de aprendizaje realizados en el componente de
manejo de residuos en los cultivos, se logré que: el 80% de los productores realiza
la separacién de residuos organicos para su aprovechamiento en la finca; el 21%
de los beneficiarios preparay a plica algun bio preparado en el cultivo; el 53% de
los agricultores prepara y aplica compost en el cultivo.
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Registro fotogréafico de la actividad:

Entrega de materiales para Construccion de la caseta de
elaboracion de la caseta de disposicién de residuos sélidos en finca
disposicién de residuos

| p 3 YNFN %

! i ™

/ ’ ) A - N T \a ’ ! W7, oy

Practicas de elaboracién de compost dentro de los eventos de capacitacion
ECAS

2.8 EVENTOS DE CAPACITACION (ESCUELAS DE CAMPO I ECAS)
Descripcion de la actividad desarrollada:

Actividad realizada en 11 sesiones durante el desarrollo del proyecto, aunque dentro del
cronograma de ejecucion se habian programado 9 secciones de ECA, al final debido al

o7
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buen uso de los recursos y con previa aceptacion del Fondo Adaptacion, se pudieron
realizar dos sesiones mas donde se reforzaron algunos temas muy importantes, las
secciones de ECA se ejecutaron para los 600 beneficiarios. Para la ejecuciéon de cada una
de estas reuniones se estipularon grupos de beneficiarios de maximo 30 personas
repar tidas en grupos 24 grupos veredales en los cinco municipios de intervencién del
proyecto, desarrollandose en total 249 encuentros con la participacibn de 4.001
asistentes.

En todas las secciones se aplico el protocolo enviado por parte de los coordinador es del
proyecto y con el apoyo de la profesional encargada de manejar la parte socio empresarial

se realiz6 la logistica de cada una de las jornadas de ECAS, preparacion de finca para los
diferentes temas y planeacion para refrigerios y almuerzos de los p articipantes. Para
cada una de las reuniones se ubicaba una finca de alguno de los beneficiarios segun el

tema técnico a tratar por sesion de ECA, en cada una de estas reuniones se manejaron 4
componentes: técnico, ambiental, socio -empresarial y de riesgo  s.

De igual forma para cada evento se realizaba la convocatoria por medio de llamadas
telefénicas, brindando informacion puntual a cada beneficiario de la fecha, lugar y hora
de cada una de las escuelas de campo para cada subgrupo.

A continuacionsemenc i onan | os temas tratados en cada una

En la primer ECA se realiza socializacion del proyecto compartiendo los cuatro
componentes gque se iban a trabajar durante la ejecucion del proyecto, y se ejecuto la
prueba de caja inicial, lo cual permitio ev idenciar el conocimiento previo que tienen los
beneficiarios frente a cada uno de los 4 componentes, para a partir de alli establecer los
temas a fortalecer dentro de la formacion de los productores del proyecto.

La segundaECA abordo el tema de analisis delagro -ecosistema, normatividad ambiental,
evaluaciéon de impactos generados en actividades que se realizan en relacion con el
manejo del cultivo y la importancia del liderazgo y la participacién ciudadana. Los grupos
estuvieron dispuestos a participar de la actividad desarrollada y expusieron a sus
comparieros las evidencias obtenidas en el cultivo, se ofrecieron recomendaciones al
duefio del cultivo para fortalecer su desarrollo y por ende los ingresos econémicos, los
cuales estaban basados en aplicar ab onos para mejorar la produccién, hacer control de
los insectos que atacan los cojines florales, también expresaron la importancia de los
manejos ambientales y del conocimiento de la normatividad ambiental para evitar
sanciones y problemas legales.

Se real iz6 la tercera ECA  donde se traté el tema de poda, y se pudo observar que pese

a estar familiarizados con la tematica, se encontraron inquietudes con las clases de poda

gue se efectian segun las diferentes edades de la planta. De igual forma , se dieron a
conocer las entidades encargadas de la atencion y prevencion de desastres ambientales,

eventos naturales y antropogénicos, donde se formd una discusion (sobre la falta de
compromiso de las entidades) pero se logré establecer el papel que cada entidad debe
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cumplir (POLICIA NACIONAL, DEFENSA CIVIL, CRUZ ROJA, UNGRD, CAS), seguido a esto
se desarroll6 una practica para la elaboracion de compost, que pretende el
aprovechamiento de residuos organicos, estableciendo los beneficios de aprovechar desde

los residuos de la cocina, hasta los desechos de las cosechas del cultivo.

Serealizé la cuarta ECA , donde el tema técnico fue enfocado a la injertacién lateral en
lefio grueso, alli se generd una interlocucion y se compartieron saberes acerca de las
diferentes formas que tienen los productores para realizar la injertacion, el técnico
desarrollé el tema'y dejé claro los pasos basicos y la forma adecuada de realizar la labor,
se abordo el tema de la extraccion de varetas porta yemas, principios basicos de cambio
climético, y procesos administrativos. Ademas se recalcaron los conceptos del momento

1 del programa Modelos de Adaptacion y Prevencién Agrocliméati ca i MAPA, convenio
Corpoica -Fondo Adaptacién, correspondientes a los conceptos de cambio climatico y
variabilidad climética.

Se realiz6 la quinta ECA en donde, para el componente técnico los asistentes se
capacitaron en el establecimiento de las condicio nes de fertilidad en relacién al pH y la
materia organica del suelo, ademéas se recalcaron los conceptos del momento 1 del
programa MAPA y se observé el video del momento 2, para ello se construyé una
estacién meteoroldgica, la cual se realiz6 con énfasis en tener un concepto claro de cada
implemento y la funcién de la estacion. Asi mismo, se dio entrega a cada beneficiario de

una carpeta para realizar el registro contable y se explicé la importancia de llevar una
contabilidad, los beneficiarios tomaron c¢ on satisfaccion estos registros, puesto que
manifestaron que deben llevar un orden para saber que ingresos y gastos produce su
cultivo de cacao.

Para la sexta sesion de ECA se realiz6 la entrega de los resultados de los analisis de
suelos a cada uno de | os beneficiarios, y se realizd su respectiva interpretacion. Se
observé el video del momento 3 del programa MAPA, donde se explicé a los productores
asistentes que existen herramientas meteoroldgicas y de asistencia técnica que facilitan

la informacién q ue se requiere a la hora de implementar un cultivo (como los son algunas
paginas web), obteniendo un buen manejo de los sistemas expertos, la idea fundamental

se basé en saber como adaptarnos al cambio climatico, se indagod a los participantes en
la asociac i6n con la que se sienten mas identificados, ademas de analizar la posibilidad de

crear un fondo rotatorio; dejando como compromiso la seleccion de dos voceros del grupo,

los cuales fueron los encargados de transmitir la informacion recolectada.

Se realiz6 la séptima ECA, para cual se trabajé en el componente técnico sobre las
principales plagas y enfermedades que posee el cultivo de cacao, como lo son la Escoba

de bruja, Monilia, Phythophtora y Rosellinia , esta ultima resalto inquietudes, ya que es
una enfermedad que no afecta la gran parte de la zona, por ende se realizé una
explicaciéon sobre causas y soluciones por medio de imagenes, en cuanto al componente
Socio -empresarial, se seleccionaron dos represe ntantes por grupo de ECAs, como voceros
de la conformacion de los fondos rotatorios.
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Se desarrollé la  octava sesion de ECA donde se enfocO el componente técnico a la
cosechay beneficio, contando con el cajon fermentador que se le otorgd a los beneficiari 0s
del proyecto, con el objeto de establecer como se realiza el proceso de beneficio desde la
cosecha hasta la fermentacion del cacao para obtener un producto de alta calidad. En el
componente socio empresarial se desarrollé el tema de costos, donde se rea liz6 por medio
de ejercicios reales que se centraban en cada uno de los predios. En el médulo de riesgos
se trabajaron conceptos bésicos, y términos tales como clima -tiempo, haciendo la
socializacién de cada uno de los conceptos, ademas de contar con la pa rticipacién de un

integrante de cada una de las asociaciones de productores seleccionadas para su
fortalecimiento en el proyecto de los diferentes municipios, cuyo objetivo fue socializar la

mision, vision y plan estratégico, invitando a los beneficiarios a que hagan parte de estas
organizaciones y dentro de ellas poder crear los fondos rotatorios.

Enla novena sesion de ECA se realiz0 la segunda prueba de caja donde se evidenciaron
los avances que se han obtenido en la formacion de los beneficiarios del p royecto
referentes a los diferentes temas brindados.

En la décima ECA se abri6 el espacio para brindar capacitacion por medio del SENA,
sobre seguridad en el trabajo para los cacaocultores, la cual fue certificada.

Finalmente, enla undécima ECA, enelt ematécnico se abordaron las labores y cuidados

del injerto en leflo grueso una vez se encuentra completamente desarrollado, que
corresponden a las podas de formacion, despatronaje y cicatrizacion de los cortes del

arbol injertado. En el componente ambient al se construy6 la caseta para la disposicion
adecuada de los residuos sélidos. En el tema de riesgo agroclimatico se lograron
evidenciar los peligros que existen en cada una de las finca s realizando una matriz de
riesgo como guia. Finalmente en el comp onente socio empresarial se recalcd la
importancia de los registros contables y se dieron unos nuevos formatos para realizar

apuntes.

Indicador de gestién alcanzado:

- Se logr6 desarrollar un proceso de transferencia de conocimientos técnicos,
ambientales , socio empresariales y de riesgo, de acuerdo a las necesidades de
formacion de los beneficiarios del proyecto, mediante una metodologia practica,
que permiti6 que se aplicaran esos conceptos aprendidos en sus unidades
productivas, la mayoria de ellos most rando un alto compromiso y cumplimiento con
mantener la unidad productiva bien organizada. Lo cual conllevd a que los
productores mejoraran su nivel de conocimiento al pasar de unos resultados
iniciales del 60% ponderado durante la prueba de caja inicial (54% conocimiento
técnico, 71% conocimiento ambiental, 52% conocimiento riesgos, 63%
conocimiento socio empresarial ), a alcanzar en la prueba de caja final un nivel de
conocimiento ponderado del 76% (74% conocimiento técnico, 81% conocimiento
ambiental, 69 % conocimiento riesgos, 81% conocimiento socio empresarial ).

- De igual manera, estos espacios permitieron la union social y fraternal entre
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comunidades, donde compartian sus experiencias en cuanto a las actividades
realizadas, lo cual permiti6 que se mejorara la asociatividad dentro de los
beneficiarios del proyecto, logrando la conformacion de dos nuevas organizaciones

de productores y la vin culacién del 63% de los beneficiarios a alguna de las
asociaciones fortalecidas en el proyecto, cuando al inicio del proyecto tan solo un
14% de los productores estaban vinculados a alguna asociacion.

- Finalmente, se logré con estos eventos de acompafamie nto, consolidar al interior
de las 5 asociaciones de productores fortalecidas, la conformacion, estructuracion
y puesta en funcionamiento de los fondos rotatorios, alcanzando a recuperar
aportes dentro de los fondos rotatorios del orden de $7.144.999, que les permitira
garantizar la sostenibilidad a las organizaciones.

Registro fotografico de la actividad:

Eventos dentro de las jornadas de capacitacion ECAS
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Eventos dentro de las jornadas de capacitacion ECAS
2.9 PROGRAMA DE ACOMPANAMIENTO TECNICO (VISITAS DE ASISTENCIA

TECNICA)
Descripcion de la actividad desarrollada:

Las visitas de asistencia técnica se realizaron de manera individual en cada uno de los

predios donde se visité a cada beneficiario cada dos meses, en cada visita se realizé una
revision explicita de las labores recomendadas en las visitas anteriores, se reviso el lote

en su mayoria en compafiia del productor y al final de la labor se levanté el registro de

visita en el formato de visita FT4, donde se estableci6 el obje tivo de la visita y consignaron
las recomendaciones para el proceso a desarrollar por parte del beneficiario para dar
cumplimiento a los objetivos del proyecto, este documento fue debidamente firmado por

el técnico y el productor, a quien se le dej6 una co pia, una copia para el técnico y otra
copia para el convenio, el cual se presentd dentro del informe mensual.

En esta actividad se atendié de manera personal cada inquietud y problematica que se
presentaba en los cultivos, el productor tuvo la oportunidad de consultar con el técnico
todo lo referente al proyecto. De igual forma, se realizd el seguimiento al paquete
tecnoldgico para la renovacion de los cultivos, como fue el control al proceso de
injertacion, la verificacion del prendimiento y desarrollo d e los injertos, la verificacion de
la adecuada construccion e instalacion de la infraestructura de beneficio del grano (cajon

y caseta de fermentacion), la construccién de la caseta de disposicion de residuos sélidos,

la correcta aplicacion de los abonos y fertilizantes en campo, el cuidado fitosanitario de
los injertos prendidos, la realizacion de las podas de mantenimiento, fitosanitarias y de
formacion de los arboles intervenidos, la siembra adecuada de las plantas de cacao clonal
entregadas; proceso que permiti6 mejorar el manejo técnico de los cultivos y una buena
trasmision de conocimientos que permita mejorar la productividad teniendo en cuenta las

buenas practicas. En total se realizaron 4.668 visitas por parte del equipo técnico
contratado, conform  ado por 10 técnicos de campo.

Indicador de gestion alcanzado:

- El acompafamiento técnico brindado en el proyecto permiti6 que los conceptos
desarrollados en el marco de los eventos de formacién, fueran aplicados e
implementados por los beneficiarios en su s unidades productivas, logrando la
rehabilitacion de 600 hectareas de cacao, con la renovacion de 175.806 arboles de
cacao con la injertacion en lefio grueso, la resiembra de 120.000 plantas clonales
de cacao, el mejoramiento de las condiciones de benefici o0 de las 600 unidades
productivas, el adecuado manejo fitosanitario y de fertilizacién de estos lotes, lo
cual se espera en corto tiempo mejorar la productividad y calidad del grano.
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Visita de seguimiento a la correcta
aplicacion del abono orgénico
ol

Visita de acompafiamiento en la poda Visita de seguimiento al a adecuada
de cacao y despatronaje de injertos instalacion de la unidad de
laterales lefio grueso fermentacion

3. ACTIVIDADES REALIZADAS PARA EL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS

DEL COMPONENTE TECNICO PRODUCTIVO, DE RIESGOS, SOCIALY
AMBIENTAL

2.10 EVENTOS DE AUDITORIAS VISIBLES

Descripcion de la actividad desarrollada:
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3.2 FOROS DE AUDITORIAS VISIBLES Y AUDITORIAS INTERMEDIAS.
Descripcion de la actividad desarrollada:

Dentro del desarrollo del proyecto, se realizaron 3 Foros de Auditoria Visible en los cinco
Municipios, Foro Inicial, cuya finalidad consistia en realiza r la socializacién del proyecto a
los beneficiarios para que conocieran cuales actividades estaban contempladas y a que se
comprometian, asi como las entregas que se realizarian. En el segundo Foro de Auditoria
intermedia el cual se realizé cuando se llev aba mas del 50% de la ejecucién tanto
presupuestal como de actividades; y el Foro de Auditoria Final, el cual se realiz6 cuando

al finalizar el proyecto habiendo cumplido el 100% de las actividades establecidas.

Asi mismo se llevaron a cabo 14 eventos de auditorias intermedias en los cinco municipios,
las cuales tenian la misma finalidad de los Foros, estas auditorias intermedias se
realizaban cada dos meses en los encuentros de las Jornadas de ECAS , en ambos casos,

el objeto principal de estas actividad es consistia en presentar un informe detallado de las
actividades del proyecto, sus avances, conocer de primera mano cuales eran la percepcion

gue tenian los beneficiarios en cuanto a los cuatro componentes que tenia el proyecto.

Estos eventos fueronenc  uentros masivos donde se conto con la participacion de alrededor
de 2.950 personas, el objetivo de estos encuentros era tener un espacio de interlocucién

con los beneficiarios del proyecto, asi mismo se contaba con la participacion de
representantes d e las autoridades municipales como las Alcaldias de los Municipios,
Policia, representantes de las diferentes entidades como Banco Agrario, Asociaciones,
Representantes de los comités Municipales de Fedecacao, y empresas comercializadoras
de productos agr icolas.

Indicador de gestion alcanzado:

Las auditorias visibles se realizaron en un 100% segun lo programado por el proyecto,
logrando que los beneficiarios conocieran los parametros de trabajo durante el transcurso

del proyecto, que se mantuviesen info rmados de los avances realizados en las fincas de
los productores, que expresaran sus inquietudes respecto a las entregas y otros aspectos,

como era el funcionamiento del fondo rotatorio.

El 97% de los beneficiarios se mostraron satisfechos con el desarrollo del proyecto, el
apoyo recibido por medio de entregas e insumos, agradecidos con las entidades que
disponen los recursos econémicos para el proyecto y también satisfechos con el trabajo

que realiza el equipo técnico de Fedecacao.

- Permitir que el 100% de beneficiarios se mantengan informados sobre los avances
y componentes del proyecto hasta el momento de la realizacion de cada evento.

- Solucionar inquietudes respecto a la entrega de lo s insumos del proyecto, labores
de campo, y asociatividad.
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Registro fotogréafico de la actividad:

Municipio : Rionegro, Santander. Foro Municipio : Rionegro, Santander. Foro
inicial, beneficiarios municipios Rionegro y inicial, beneficiarios municipio de El
Playén. Carmen

Lugar: San Vicente -Casa Cural Lugar: San Vicente -Casa Cural
Actividad: Foro Visible 2 Actividad: Foro Visible 2
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S S e el

Lugar: Landazuri ' Mpio: Rionegro , Santander. Foro final,
Actividad: Foro final de Auditoria Visible beneficiarios municipios Rionegro y
Playon.

Foro de auditoria intermedia Foro de auditoria final
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2.11 ENCUENTROS EQUIPOS LOCALES DE SEGUIMIENTO
Descripcion de la actividad desarrollada:

Se realiz6 en el marco de los primeros foros de auditoria visible la eleccion de los
representantes de los beneficiarios que conformaron los equipos locales de seguimiento

en cadauno delo s municipios. Esta eleccidn fue voluntaria, es decir los beneficiarios que
quisieran hacer parte del equipo se podian postular, la idea es que quedaran productores

de los diferentes ndcleos veredales de los cinco municipios. L os ELS quedaron
conformados a si.

- 3 representantes para el Municipio de San Vicente

- 5 representantes para el Municipio de El Carmen

- 3 representantes para el Municipio de Landazuri

- 8representantes para los Municipios de Rionegro y Play6n

A partir de la eleccién se llevaron a cabo reuniones mensuales con cada uno de los equipos
locales de seguimiento, con el objetivo de dar a conocer los avances de las metas
programadas a la fecha de corte mensual, teniendo en cuenta los compromisos que se
adquirieron por parte de Fedecacao como entidad gestor gerente y los beneficiarios del
contrato 179 -2015 Fondo Adaptacién.  Se realizaron 48 encuentros que contaron con la
participacién de los miembros del equipo de acompafiamiento del proyecto en cada
munic ipio y los representantes de los productores.

Indicador de gestién alcanzado:

- Se logr6 estar siempre actualizando la informacién por parte del proyecto junto a
los representantes de los beneficiarios, técnicos y promotoras socio empresariales,
solucionando los inconvenientes que se llegaron a presentar en su momento; lo
cual permitié una adecuada interlocucion de los diferentes actores vinculados en el
desarrollo del proyecto.

- Al finalizar la intervencion del proyecto, se encuentra que los bene ficiarios se
encuentran satisfechos con la entrega de cada uno de los insumos estipulados por
el proyecto. Indicando que cada labor realizada en campo se cumplié, lo cual les
permite tener unos mejores cultivos y unidades de beneficio del grano.
Adicionalm ente manifestaron que lo aprendido en cada capacitacién sesion de ECAS
se puso en practica en cada una de las fincas.

Registro fotografico de la actividad:
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Eventos de encuentro de los equipos locales de seguimiento

2.12 REUNIONES CON COMITES VEREDALES Y DE COMERCIALIZACION.
Descripcion de la actividad desarrollada:

El comité veredal y de comercializacion es una comisién encargada del acompafiamiento
de los beneficiarios del proyecto en el fortalecimiento de sus componentes (técnico,
ambiental, riesgos y Socio empresarial), apoyo en el tema de entregas y recibo de insumos

y resoluciéon de problemas que se presenten, este apoyo se dara por zona de influencia

para asi lograr la meta del proyecto regional de reactivacion econémica PRREA T Reactivar
fase Il mejoramiento de los ingresos de 600 productores a partir del sostenimiento de
los cu ltivos de cacao para municipios cacaoteros afectados por ola invernal 2010 -2011 en

el departamento de Santander.

Para la seleccion de las personas que conforman el comité veredal, se llevé a cabo una

jornada de encuentro para la socializacion a los produ ctores de la estructura organizativa

de la OPy los términos de referencia, en donde se estructuraron los términos de referencia

y se publicaron para motivar la participacion de los beneficiarios en los comités veredales,

seguidamente, se abrid la convocat oria y se seleccionaron los miembros de los comités
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veredales para los cinco Municipios, los cuales quedaron integrados:

- 3 representantes para el Municipio de San Vicente

- 5representantes para el Municipio de El Carmen

- 3 representantes para el Municipio de Landazuri

- 8 representantes para los Municipios de Rionegro y Playén

En la conformacién de los Comités Veredales y Comercializacion se dieron a conocer las
funciones que son las siguientes:

1. Participar en todas las reuniones del comité veredal para conocer las actividades
que se desarrollan en su respectiva zona y los alcances del proyecto en el
mejoramiento de las parcelas intervenidas

2. Velar por la trasparencia en la ejecucion del proyecto.

3. Informar a todos los 118 beneficiarios del cumplimiento de las actividades en
desarrollo de los comités.

4. Convocar atodos los beneficiarios del proyecto para realizar auditoria a las entregas
y demés actividades desarrolladas dentro del proyecto.

Estas reuniones de Comité Veredal -Comercializacién, es una actividad que se realiz6 una
vez cada mes en total se realizaron 48 reuniones en el desarrollo del proyecto, como
funcién principal estaba el seguimiento a la produccién y comercializacion del grano de

cacao al Aliado Comercial Fedecacao, teniendo en cuenta que es la entidad que apoya al
gremio a través de la gestion de proyectos para fomentar el cultivo de cacao adoptando

nuevas técnicas que mejore las condiciones del cultivo. Este espacio permitié conocer las
razones por las cuales los beneficiari 0s no comercializaban el cacao con Fedecacao, entre
ellas es el precio del producto ya que en varias ocasiones el valor del kilo esta por debajo

de la competencia, sin embargo resaltan la labor de la Federacién Nacional de Cacaoteros
yaque es la entidad g ue ha mantenido un precio estable en el mercado.

De igual manera, se informé sobre las ventas y la produccion de los beneficiarios del
Convenio 179, con el fin de conocer como la implementacion de las labores agronémicas
en el cultivo de cacao increment a la cosecha en la plantacion de cacao.

En cuanto a la produccién de cacao fue de 314.78.725 kilos, de los cuales se vendieron a
Fedecacao 145.793,07 kilos, y el restante 169.076,00 kilos a los otros puntos de compras
existentes en los Municipios
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MUNICIPIO No. Beneficiarios PRODUCCION FEDECACAQ) INTERMEDIARIOS ~ %2
RIONEGRO 239 138.446,40 77.847,40 56% 60.599,00 449
PLAYON 56 24.386,5() 3.260,5( 139 21.126,00 87%
EL CARMEN 128 46.365,17 14.436,61 31% 31.928,5( 69%
LANDAZURI 59 26.946,00 11.506,00 439 15.440,00 57%
SAN VICENTE 118 78.725,00 38.742,50) 499 39.982,5() 519
TOTAL 600 314.869,0f  145.793,07 469 169.076,00 54%

Ind icador de gestion alcanzado:

Dentro del proceso se logré que los productores entendieran la importancia de vender su
producto a la Federacién de Cacaoteros, dentro del mismo ejercicio se valord que gracias
a Fedecacao se ha estabilizado el precio situacién que anteriormente era manejado por
los intermediarios, sin embargo, es de tener en cuenta que los precios de este afio fueron
bajando constantemente.

Asi mismo el resultado que nos arroja este ejercicio fue conocer | a produccion en kilos y
su respectiva comercializacién haciendo asi el seguimiento a estos dos items. Que estaban
incluidos en el proyecto, tenemos que el 46% de los beneficiarios venden su producto a

la Federacion de Cacaoteros.

Registro fotografico de la actividad:

Lugar: V ereda . Centro - San Vicente de Chucuri Actividad: Reunion Comité
Veredal
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Municipio : EI Carmen de chucuri. Reuniéon comité veredal y de
comercializacion.

Oficina Rionegro, Santander. Comité veredal y comercializacion, oficina
Fedecacao.

2.13 SOCIALIZACION MISION Y VISION DE LAS ORGANIZACIONES
VINCULADAS AL PROYECTO.

Descripcion de la actividad desarrollada:
En el planteamiento del proyecto se vincularon 7 diferentes asociaciones en los 5

Municipios, para realizar el fortalecimiento organizativo, y promover que las personas que
no estaban asociadas se identificaran con alguna de ellas y se afiliaran, realizé un proceso

i
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en el cual se le presento a los beneficiarios la misién y vision de las diferentes
organizaciones y que cada una de ellas presentara su portafolio de servicios, estas
reuniones de socializacion se realizaron en el marco de las jornadas de ECA s, 24 jornadas
en los cinco municipios en donde asistieron representantes de las 7 organizaciones y les
contaban a los beneficiaros su objeto, logros objetivos y la proyeccion que tenian hacia el

futuro, seguidamente se abrié un espacio para que los prod uctores realizaran preguntas
frente a inquietudes las cuales fueron resueltas por los representantes de las
organizaciones, esto se realiz6 con el fin de motivarlos para que se vincularan a cualquiera

de estas organizaciones.

Sin embargo y después derea  lizar esta labor se encontr6 que muchas de los beneficiarios

no se identificaban con ninguna de las organizaciones propuestas inicialmente, por lo cual
propusieron en algunos municipios se impulsé la creacién de organizaciones nuevas, en

tres de los cinco  municipios apoyando con lo referido a trdmites de constitucion de la
organizacion.

Indicador de gestién alcanzado:

Ante esto los 600 beneficiarios conocieron la vision y mision de cada una de las
organizaciones propuestas su trayectoria, logros y metas f uturas. Los beneficiarios
asistentes a la reunién se informaron méas detalladamente de los procesos internos y
externos que maneja cada entidad, del municipio, los proyectos que han desarrollado y

las aspiraciones y metas establecidas.

El 76% de los benefi ciarios se afiliaron a una de estas organizaciones y alli se realizé el
proceso de conformacion e implementacion del fondo rotatorio en cada entidad.
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Registro fotografico de la actividad:

Municipio : Rionegro, Santander. Municipio . El Playén, Santander. ASOCAP -

FRUTROPS socializaciéon con los ASOCAPAZ Asociali zac
beneficiarioso. beneficiarioso.
—Q_—_" - SN D0 i
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Municipio : El Carmen de Chucuri. Lugar: Puerto Mechas. Act: Socializacién Mision y
Vision
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Lugar: Oficina unidad San Vicente Lugar: Oficina unidad San Vicente
Actividad: Reunién con el representante Activi dad: Reunion con el representante
legal de COAGROSAN legal de COAGROSAN

2.14 SEGUIMIENTO DE METAS DE PRODUCCION Y VENTAS.
Descripcion de la actividad desarrollada:

El seguimiento a la produccién y ventas de cacao por los beneficiarios, fue una actividad

que se realiz6 cada mes, donde la finalidad consistia en registrar la produccién de cada

una de las fincas, dado que los productores recibieron capacitacion y asiste ncia técnica en
cada finca elementos que les permiten realizar un adecuado manejo agronémico del

cultivo y en la adopcién de nuevas técnicas de manejo en el cultivo de cacao, se aplico

un plan de fertilizacion basado en los resultados de andlisis de suelo , se instalé un modelo
de siembra de acuerdo a las condiciones agroclimaticas de cada predio y la entrega de
plantulas de cacao para cumplir con la densidad de arboles por hectarea todo esto con el

fin de aumentar la produccion y asi mismo mejorar los ingr esos de los productores,
adicionalmente a estas actividades a los productores les hicieron entregas de insumos

gue complementaban las actividades anteriormente mencionadas lo que les proporcionara

un aumento de la produccion kilos hectarea. En este senti do se plantea que la produccion
hacia futuro este en 1.000 kilos por hectarea/afio. En la actualidad la produccién total
reportada por los productores asciende a 314.869,07 kilos, es decir en promedio 524,78

kilos por productor.

Ademas, de hacer seguim iento a la produccién y ventas del producto también se verificaba
el punto de venta en el que comercializa el productor ya que entre los compromisos del
Proyecto se contempla la venta del grano de cacao con el aliado comercial la Federacion
Nacional de Cac aoteros, quien es la entidad que apoya al gremio cacaotero a través de la
gestion de proyectos productivos para el desarrollo tecnolégico del cultivo de cacao, con

lo cual se invitd a todos los beneficiarios del convenio a comercializar el producto de
mane ra voluntaria con la empresa. Sin embargo, no se pudo lograr que la mayoria de la
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venta de este producto se realizara con Fedecacao debido a que en ocasiones el precio
estaba por debajo de los otros puntos de venta.

La venta reportada por los beneficiari os en el transcurso de la ejecucion del contrato 179,
fue aproximadamente de 314.869,07 kilos de cacao, de los cuales 145.793,07 kilos fueron
vendidos a la Federacion Nacional de Cacaoteros y el excedente es decir, 169.176,00 kilos
fueron vendidos a otros intermediarios existentes en las zonas. EIl porcentaje de venta
con el aliado comercial Fedecacao es del 46%. Como se muestra en la tabla a continuacion.

MUNICIPIO No. Beneficiarios PRODUCCION FEDECACAC) INTERMEDIARIOS %2
RIONEGRO 239 138.446,40 77.847,40 56% 60.599,00 449
PLAYON 56 24.386,5() 3.260,5( 139 21.126,00 87%
EL CARMEN 128 46.365,17 14.436,67 31% 31.928,50 69%
LANDAZURI 59 26.946,00 11.506,00 439 15.440,00 57%
SAN VICENTE 118 78.725,00 38.742,50 499 39.982,50 519
TOTAL 600 314.869,0f  145.793,07 469 169.076,00 54%

Indicador de gestion alcanzado:

Contar con un estado real de la produccién y venta que realizan los productores que estan

vinculados al proyecto. Se determind que del total de la producciéon obtenida por los
productores sélo el 46% es vendida a Fedecacao, asi mismo logramos determinar que
214 productores venden la produccién a Fedecacao.

Registro fotografico de la actividad:
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Base de datos de beneficiarios del Base de datos de ventas
proyecto.

Base de datos de las ventas mensuales. Base de datos de ventas totales por
beneficiario.
2.15 VISITAS A PRODUCTORES I SEGUIMIENTO REGISTROS CONTABLES.

Descripcion de la actividad desarrollada:

Dentro de las metas del proyecto se establecieron 2 visitas sociales para cada uno de los
Carrera7# 717 52 Torre Bi Piso 8
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productores con el fin de hacer reforz- y wverificac
tales como elaboracién de registros contables, costos, ingresos I egresos, costos de
produccion, asociatividad, comercializacion y demas, esto con el fin de reforzar los

conocimientos de manera personalizada de tal forma que se logren despejar las dudas
que se tienen frente a estos temas.

Estos espacios se establecieron también para tratar temas como asociatividad, fondo
rotatorio, teniendo en cuenta que son temas a jenos a ellos, y que en la mayor parte nunca
han tratado a fondo estos temas. También se promovio la cultura del ahorro a cada uno

de los beneficiarios ya que minimizando costos lo pueden crear siendo este el primer paso

para crecer.

Antesde darinicio a reali zar visitas a productores, en | a
carpeta tamafio oficio con tres registros contables, las cuales fueron socializadas en cada

uno de los 24 subgrupos establecidos para realizar las jornadas de ECA; Para la primera

visita, se socializa nuevamente el componente Socio empresarial  del proyecto a cada uno

de los productores, teniendo en cuenta asociatividad, fondo rotatorio, comercializacion,

cultura del ahorro, registros contables (produccion, ventas, ingresos, egresos, jornal es,

etc.). Diligenciamiento como entrega del primer ft4.

En la segunda visita se verifico el diligenciamiento de los formatos contables entregados,
donde se logré evidenciar que 426 productores llevan registros contables, es decir el 71%

de los beneficiar ios estdn aplicando y llevan registros contables en sus unidades
productivas. Pese al logro obtenido en que los productores reconocieran la importancia de
realizar registros contables encontramos dificultad en que los registros fueran llevados de
manera co nsecutiva por el 29% de los productores.

Asi mismo en el seguimiento a los registros se resaltd, que no siempre se logra obtener
ganancias ya que en algunos periodos hay mas gastos que en otros es decir, puede que

en el mes noviembre haya una produccion alta de cacao con un buen precio de venta y se
presenten pocos gastos mientras que en febrero se puede presentar una baja produccion

de cacao a un precio menor y por ende hay mas gastos en podas y limpias que en el mes

de noviembre no existieron; entonces es ahi cuando no se presenta utilidad sino al
contrario un déficit. Sin embargo, como duefios y administradores de la unidad productiva

es necesario disefiar estrategias que permitan emplear de las ganancias de los periodos

con menores gastos en los periodos gue se presentan déficits; nivelando la economia de
la unidad productiva.

En total se realizaron 1.349 visitas, 149 visitas mas de las que inicialmente estaban
contempladas, esto es debido a que en algunos casos se visitd mas de una vez a un
productor pa ra reforzar el tema e registros o de alguno de las actividades que se
establecian en el componente Socio empresarial

Indicador de gestion alcanzado:
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El 71% (426) de los productores de cacao vinculados al proyecto adoptaron la cultura de
llevar registro  de la produccion y los costos que se generan del cultivo de cacao y llevar
control sobre las actividades que realizan en cada una de las fincas, en donde le permite
identificar los ingresos y egresos provenientes de la empresa cacaotera y de esta manera
determinar la utilidad de la misma.
Registro fotogréfico de la actividad:
Municipio : San Vicente de Chucuri Municipio : San Vicente de Chucuri
Vereda : Llana Fria Finca: Vega Rica Vereda : Llana Fria Finca: La Parcela
prop ietaria Blanca Velandia. prop ietario Héctor Perez.
Municipio : ElI Carmen De Chucuri. Municipio : El Carmen de Chucuri. Vereda:
Vereda: Alto Cascajales pro pietaria | Delicias Alto propietario Eliecer Mieles
Briceida Parra
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