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31 DE JULIO DE 2018 RIESGO INHERENTE

Fase Analisis

Fecha de Corte de la Mejora: Tipo de Ejercicio en la Fase de Analisis:

Fase Identificacion Fase Evaluacion

Nivel de

Perfil de Riesgo Descripcion del Riesgo Rango de Consecuencias e e Polmcafe
Evaluacion

Probabilidad

RE1: Riesgo de determinacion
inconsistente de alcance, tiempo,
costo, calidad, componente social

determinacion inconsistente de
alcance, tiempo, costo, calidad,

fase de estructuracion

...por desconocimiento técnico, y de las necesidades de los interesados (principio de planeacion contractual)

Incumplimiento de:
Objetivo/Entregable de la Fase >
Objetivo/Entregable del Proyecto

Impacto

Riesgo

Estratégico y gestion de los grupos de interés componente soc@l Y f_;estlon de del proyecto ...por altos niveles de incertidumbre técnica > Metas 2016, 2017, 2018 > Probable Moderado 2o Reducir
los grupos de interés de los s P
de los proyectos en la fase de rovectos Objetivos Estratégicos PEI 2015-
estructuracion del proyecto proy 2018
RE2: Riesgo de omision de las| . .. - P
o 9 . . _|omision de las politicas vy Impacto especifico:
politicas y lineamientos de gestion| . . . . .
X lineamientos de gestion de riesgo . L o . - - ) ” ” Vulnerabilidad de las
- de riesgo de desastres vy, L fase de estructuracion |...por desconocimiento/omision de la competencia administrativa del Fondo Adaptacion en relacion a la gestion del X .
Estratégico L B de desastres y adaptacion al R i NP obras/proyectos entregados ante |Raro Catastrofico ALTO Reducir
adaptacion al cambio climatico en ; g del proyecto riesgo de desastres y adaptacion al cambio climatico o -
cambio  climatico en los| la reincidencia de desastres
los proyectos durante la fase de
i proyectos... naturales
estructuracion del proyecto
RE3: Riesgo dedesviacion Incy mpllmlento de:
o Objetivo/Entregable de la Fase >
desfavorable de los proyectos|desviacion desfavorable de los ” L ” R ” .
L R ) 3 fase de estructuracién |...por terminacién anormal de los procesos de contratacidn (principio de planeacién contractual) Objetivo/Entregable del Proyecto .
Estratégico (alcance, tiempo, costo, calidad)|proyectos  (alcance, tiempo, L R X L . . Probable Moderado ALTO Reducir
o ) del proyecto ...por falta de seguimiento preventivo y correctivo a las actividades criticas de la fase de estructuracion > Metas 2016, 2017, 2018 >
durante la fase de estructuracién|costo, calidad)... o .
del provecto Objetivos Estratégicos PEI 2015-
proy 2018
Incumplimiento de:
Objetivo/Entregable de la Fase >
Objetivo/Entregable del Proyecto
RE4: Riesgo de desviacion L . ) . > Metas 2016, 2017, 2018 >
N ...por deficiencias en la seleccidn de contratista y/o interventor o L
desfavorable de los proyectos|desviacion desfavorable de los . L " L ” Objetivos Estratégicos PEI 2015-
- R ) ) fase de ejecucion del |...por debilidades en los disefios y presupuestos elaborados en la fase de estructuracion .
Estratégico (alcance, tiempo, costo, calidad)|proyectos  (alcance,  tiempo, L . N . . - " 2018 Probable Mayor EXTREMO Reducir
R - ) proyecto ...por limitaciones en la identificacién y gestion de interesados desde la fase de estructuracién
durante la fase de ejecucién del|costo, calidad)... o X " - P ¥ ”
...por falta de seguimiento preventivo y correctivo a las actividades criticas de la fase de ejecucion . .
proyecto Impacto Especifico: Deterioro de
las obras terminadas (calidad) —
(Se presenta en la fase de
EIECUCION)
RE5: Riesgo de desviacion Incy rr.1pI|m|ento de:
o Objetivo/Entregable de la Fase >
desfavorable de los proyectos|desviacion desfavorable de los . . .
- R ) ) fase de entrega del ...por la falta de gestion de interesados Objetivo/Entregable del Proyecto -
Estratégico (alcance, tiempo, costo, calidad)|proyectos  (alcance,  tiempo, o X . - . Probable Mayor EXTREMO Reducir
) proyecto ...por falta de seguimiento preventivo y correctivo a las actividades criticas de la fase de entrega > Metas 2016, 2017, 2018 >
durante la fase de entrega del|costo, calidad)... A .
rovecto Objetivos Estratégicos PEI 2015-
proy 2018
Incumplimiento de:
RE6: Riesgo de desfinanciacion Objetivo/Entregable de la Fase >
Estratégico parcial o total de los proyec_t(l)s desfinanciacion parcial o total de|fase de estructuracién |...por la d.|sm|nucmn del pr_esupue_sto dentro del periodo de gobierno para efectos de contratacién Objetivo/Entregable del Proyecto Moderado Moderado ALTO Reducir
durante la fase de estructuracién|los proyectos... del proyecto (postulaciones/estructuraciones sin contratar) > Metas 2016, 2017, 2018 >
del proyecto Objetivos Estratégicos PEI 2015-
2018
Incumplimiento de:
RE7: Riesgo de desfinanciacion Objetivo/Entregable de la Fase >
Estratégico parcial o total de los proyectos|desfinanciacion parcial o total de|fase de ejecucién del |...por la disminucién del presupuesto dentro del periodo de gobierno para efectos de pago (proyectos contratados en [Objetivo/Entregable del Proyecto Improbable Mayor ALTO Reducir

durante la fase de ejecucion del
proyecto

los proyectos...

proyecto

riesgo de no pago)

> Metas 2016, 2017, 2018 >
Objetivos Estratégicos PEI 2015-
2018
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Fecha de Corte de la Mejora:

31 DE JULIO DE 2018

Tipo de Ejercicio en la Fase de Analisis:

RIESGO INHERENTE

Perfil de Riesgo

Descripcion del Riesgo

Fase Identificacion

Rango de Consecuencias

Nivel de
Probabilidad

Fase Analisis

Nivel de

Nivel de

Fase Evaluacion

Politica de
Evaluacion

RE8: Riesgo de desfinanciacion
parcial o total de los proyectos

desfinanciacion parcial o total de

fase de entrega del

...por la variacion recurrente del presupuesto planificado de los proyectos iniciales (en sus diferentes fases), que

Incumplimiento de:
Objetivo/Entregable de la Fase >
Objetivo/Entregable del Proyecto

Impacto

Riesgo

Estrategico durante la fase de entrega delllos proyectos... proyecto limite la contratacion total del alcance del portafolio de proyectos > Metas 2016, 2017, 2018 > Raro Catastrofico 2o Reducir
proyecto Objetivos Estratégicos PEI 2015-
2018
Aumento de: Alcance de
RE9: Oportunidad de financiacién or asignacion de recursos de regalias del nivel regional y/o territorial Objetivos/Entregables del
- del alcance de los proyectos en|Oportunidad de financiacion del|fase de estructuracion P _g - 9 N . g Y Proyecto > % Cumplimiento de N -
Estratégico s ...por asignacion de recursos de organismos internacionales Probable Catastrofico EXTREMO Reducir
fase de estructuracién (RIESGO|alcance de los proyectos... del proyecto or ampliacién del espacio fiscal en el presunuesto de la Entidad Metas 2015-2018 > %
POSITIVO) ~por amp P presup Cumplimiento de Objetivos
Estratéqicos PEI 2015-2018
Incumplimiento de:
RE10: Riesgo de imposibilidad de|imposibilidad de transferencia de . L . . L . . - Ob]_et!vo/EntregabIe de la Fase >
- . . . . fase de transferencia |...por restricciones en su recepcion por los posibles beneficiarios o usuarios de dicho conocimiento (falta de Objetivo/Entregable del Proyecto .
Estratégico transferencia de los activos deflos activos de conocimiento al - " . - " - L Probable Moderado ALTO Reducir
conocimiento al SNGRD SNGRD del conocimiento reglamentacion del Gobierno sobre del Uso, Usuarios y Ciclo de Vida del Conocimiento del Fondo) > Metas 2016, 2017, 2018 >
Objetivos Estratégicos PEI 2015-
2018
Incumplimiento de:
Objetivo/Entregable de la Fase >
RE11: Riesgo de ...por falta de capacidades institucionales (gente, procesos y tecnologia) para retener el conocimiento adquirido Objetivo/Entregable del Proyecto
desaprovechamiento del desaprovechamiento del ...por falta de capacidades institucionales (gente, procesos y tecnologia) para producir productos de conocimiento > Metas 2016, 2017, 2018 >
Estratégico conocimiento originado la conogimiento originado a fase de identificacién |...por falta de capacidades institucionales (gente, procesos y tecnologia) para almacenar el conocimiento producido |Objetivos Estratégicos PEI 2015- Probable Moderado ALTO Reducir
9 experiencia de la Entidad en la experiendia de la Ent%a d del conocimiento ...por falta de capacidades institucionales (gente, procesos y tecnologia) para transferir el conocimiento producido 2018
fase de identificacion  del P ...por falta de capacidades institucionales (gente, procesos y tecnologia) para divulgar el conocimiento producido
conocimiento (uso y apropiacion) Impacto especifico: Fuga de
conocimiento técnico originado la
experiencia de los colaboradores
Incumplimiento de:
Objetivo/Entregable de la Fase >
RE12: Riesgo de ...por falta de capacidades institucionales (gente, procesos y tecnologia) para retener el conocimiento adquirido Objetivo/Entregable del Proyecto
desaprovechamiento del desaprovechamiento del ...por falta de capacidades institucionales (gente, procesos y tecnologia) para producir productos de conocimiento > Metas 2016, 2017, 2018 >
Estratéqico conocimiento originado la conogimiento originado a fase de aplicacion del |...por falta de capacidades institucionales (gente, procesos y tecnologia) para almacenar el conocimiento producido |Objetivos Estratégicos PEI 2015- Probable Moderado ALTO Reducir
9 experiencia de la Entidad en la experiencia de la Enti?ja d conocimiento ...por falta de capacidades institucionales (gente, procesos y tecnologia) para transferir el conocimiento producido 2018
fase de aplicacion del P ...por falta de capacidades institucionales (gente, procesos y tecnologia) para divulgar el conocimiento producido
conocimiento (uso y apropiacion) Impacto especifico: Fuga de
conocimiento técnico originado la
experiencia de los colaboradores
RE13: Riesgo de aislamiento|aislamiento interinstitucional de - . . . - . e . . Incumplimiento ESTRUCTQRAL
- VR . . acto administrativo ...por ausencia de funciones administrativas o roles especificos asignados del Fondo Adaptacién para actuar dentro |de: Ley 1753 de 2014, articulo .
Estratégico interinstitucional de los sistemas|los sistemas SNGRD/ implementado de dichos sistemas 155, incisos 19 y 30 > Omisidn de Probable Moderado ALTO Reducir
SNGRD/ SISCLIMA/SINA SISCLIMA/SINA... Funciones
ECEJ:;mFi{;S;O dgelocsorr::cg;zozor ...por desestimacion de las fuentes de informacion para manipular la informacion en favor de los intereses
resultados de la e[;tiéi de IZ corrupcion por ocultamiento de|fuentes de informacion |particulares de los responsables de la gestion Reputacion adversa de la Entidad
Estratégico Entidad desde Ias fuentes de los propodsitos y resultados de la|y canales de ...por concentracion de informacion de determinadas actividades o procesos en una sola persona > Implicaciones Administrativas, |Casi_Certeza Catastrofico EXTREMO Reducir
informacién hasta los canales de gestion de la Entidad... informacion ...por retencion de informacion considerada publica seguin la Ley 1712/2014 Disciplinarias, Fiscales, Penales
informacion ...por silenciamiento de canales de comunicacion
RE15: Riesqo de  ineficiencia ...por desinterés en la ejecucién de los procesos redisefiados
a dmirllistrativg (tiempoycosto) ineficiencia administrativa ...por la actuacion discrecional y/o variacion permanente de la forma de proceder
vulnerabilidad de daﬁz anti'uridicz (tiempo/costo) y vulnerabilidad de|ejecucién de los ...por permanencia de la estructura inicial creada para atender el Fenémeno de la Nifia 2010-2011, que no es capaz |[Reputacion adversa de la Entidad
Estratégico J P Y ) de dar repuesta eficiente a los procesos redisefiados en funcidn de los nuevos objetivos estratégicos > Implicaciones Administrativas, |Casi_Certeza Catastrofico EXTREMO Reducir

frente al logro de los objetivos
estratégicos durante la ejecucion
de los procesos

dafio antijuridico frente al logro
de los objetivos estratégicos...

procesos

...por concentracion de funciones y/o procesos y/o autoridad en pocas areas
...por un amplio nimero de operaciones manuales de caracter importante
...por incapacidad institucional de responder a las amenazas de dafio juridico

Disciplinarias, Fiscales, Penales
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Tipo de Ejercicio en la Fase de Analisis:

RIESGO INHERENTE

Fase Identificacion

Fase Analisis

Fase Evaluacion

- . I . . Nivel de Nivel de Nivel de Politica de
Perfil de Riesgo Descripcion del Riesgo Rango de Consecuencias Probabilidad et Riesgo Evaluacién
RE16: Riesgo de
omisién/extralimitacion de[ . ., s ...por falta de competencias de los colaboradores en cuanto al alcance de sus funciones
. - ) omision/extralimitacion de - - o " )
funciones, o infraccion a la funciones, o infraccién a la toma de decisiones de |...por decisiones arbitrarias Reputacion adversa de la Entidad
Estratégico Constitucion, las Leyes y los L los colaboradores del |...por decisiones fuera de contexto > Implicaciones Administrativas, |Casi_Certeza Catastrofico EXTREMO Reducir
Constitucién, las Leyes y los s - " . . o )
Reglamentos en la toma de Reglamentos Fondo Adaptacion ...por asumir riesgos por encima del umbral establecido en la Entidad Disciplinarias, Fiscales, Penales
decisiones de los colaboradores 9 ...por no ejercer las funciones con base en la gestion basada en riesgos
del Fondo Adaptacion
RE17: Ri i6 I i . . . . ” .
iesgo de corruptflon en. 0s corrupcion en los procesos de ...por CORRUPCION en la seleccién del contratista y/o interventor Reputacion adversa de la Entidad
L procesos de contratacion regidos, . 3 ) 5 . P ‘o Lo L, N . R . . -
Estratégico X contratacion  regidos por ell|fase pre-contractual |...por la exigencia de beneficios econémicos o dadivas para acelerar los pagos de obligaciones (Concusion), por > Implicaciones Administrativas, |Casi_Certeza Catastrofico EXTREMO Reducir
por el derecho privado durante la . . 3 o o §
derecho privado... fuera de los tiempos establecidos en los procedimientos Disciplinarias, Fiscales, Penales
fase pre-contractual
RE18: Riesgo de corrupcion en el L. . .
y ) . .. |corrupcion en el  proceso - . 5 - . - L L Reputacion adversa de la Entidad
L proceso financiero de ejecucion|,. 3 . . recursos administrados|...por la exigencia de beneficios econdmicos o dadivas para acelerar los pagos de obligaciones (Concusion), por N . R . N .
Estratégico . e financiero de ejecucién de . o . N L > Implicaciones Administrativas, |Casi_Certeza Catastrofico EXTREMO Reducir
de recursos de caja administrados X a través de Fiducia fuera de los tiempos establecidos en los procedimientos L X
N L recursos de caja... Disciplinarias, Fiscales, Penales
a través de Fiducia
RE19: Riesgo de ) seleccion seleccion (descarte) de
(descarte) de necesidades o 3
. .. . |necesidades o proyectos de . .
proyectos de intervencion publica|. - P L o . o Reputacion adversa de la Entidad
- X intervencion publica que .. |...por desconocimiento/omision del alcance de la intervencion publica . L . . -
Estratégico que incumplan (cumplan) con las|. fase de estructuracion . . . > Implicaciones Administrativas, |Raro Catastrofico ALTO Reducir
. N . incumplan  (cumplan) con las ...por atender necesidades que son competencia de otras Entidades TR .
politicas o lineamientos de| .. . 4 Disciplinarias, Fiscales, Penales
L, politicas o lineamientos de
priorizacion durante la fase de|” . """,
. priorizacion...
estructuracion
RE20: Riesgo de no ” S s
. e, no operacion/utilizacién por parte . .
operacion/utilizacion por parte del L I ” Reputacién adversa de la Entidad
- L del beneficiario de las obras|fase de entrega del ...por falta de acompafiamiento en la puesta en marcha de la operacién de las obras . L R . -
Estratégico beneficiario de las  obras . . A . . > Implicaciones Administrativas, |Raro Catastrofico ALTO Reducir
(proyectos) entregadas por el|proyecto ...por la falta de gestion de interesados, ante la eventual no existencia del beneficiario S X
(proyectos) entregadas por el i Disciplinarias, Fiscales, Penales
" Fondo Adaptacion...
Fondo Adaptacién
...por falta de reglamentacion de las nuevas funciones del Fondo Adaptacion
...por falta de seguridad presupuestal
Estratégico REZ%: F_{|esgo de der(_)gauon de la der_ogaaon de la continuidad de lajacontecimientos ...por decision pO|It!C'a del goblerno de turno Liquidacién de la Entidad Moderado Catastrofico EXTREMO Reducir
continuidad de la Entidad Entidad... externos ...por mala reputacion de la Entidad
...por incumplimiento de los objetivos estratégicos de la Entidad
...por ineficiencia en la ejecucién
MP-01 ...por desconocimiento de la relacion causa-efecto de los resultados misionales
Riesgo de establecimiento|establecimiento  (descarte), de ...por extrema |r1cert|dt{mbre en la determinacion de resultados misionales concretos . .
Procedimiento (acti- |---Por preferencias particulares del formulador de la meta Imcumplimiento de: Competencia
. (descarte), de metas que no|metas que no apuntan (apuntan) L L . . . . . -
Operativo o vidades): 1.1.1 ...por desconocimiento de la mision de la Entidad por las partes involucradas Administrativa > Funcién Probable Mayor EXTREMO Reducir
apuntan (apuntan) al logro de lajal logro de la Mision de la . L, X . . : .
L. N . (objetivo,1,3,4,7) ...por no relacionar cada plan con la mision de la Entidad Administrativa > Objeto Misional
Mision de la Entidad Entidad... rr2rh . " L . PR
...por imposicion de decisiones desatendiendo la asesoria técnica
nor dehilidades en el anilisis del entorno
MP-01 . .
Imcumplimiento de: Competencia
Riesgo de incumplimiento - del|incumplimiento del Marco| o, ocedimiento (acti- or desconocimiento y/o malinterpretacion del marco normativo. Administrativa > Funcién
Operativo marco normativo de la Planeacion[normativo de la Planeacion| . P . ¥ . . P R : Administrativa > Objeto Misional |Probable Mayor EXTREMO Reducir
L L vidades): 1.1.1 (2,5, |...por desconocimiento malintencionado del marco normativo. o - R
Estratégica Estratégica... 6) > Implicaciones Administrativas,
Disciplinarias, Fiscales, Penales
MP-01
Riesgo de inexactitud en la inexactitud en la formulacién de la por alto margen de operaciones manuales Imcumplimiento de:
Operativo formullaslon de la Planeacion Planeacion Estratégica... Procedimiento (acti- ..por error humano Desinformacion Probable Mayor EXTREMO Reducir
Estratégica vidades): 1.1.1 (8,9)
MP-01
L . >
Riesgo de no solicitar recursos del|no contar con los recursos del ...por informacion inexacta de las necesidades de recursos ::ite:;'géic'itzcrg:sli;s::::t;;ado
Operativo PGN  concordantes con los[PGN para el cumplimiento de los|Procedimiento (acti- ---por errores en la consolidacién y andlisis de la informacion de necesidades de recursos reC?JrSOS > Incumplimiento de Probable Mayor EXTREMO Reducir
objetivos misionales objetivos misionales... vidades): 1.1.2 (obje- [---Por deficiencias en la justiticacion del anteproyecto de presupuesto metas P
tiva 1 R A)
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Tipo de Ejercicio en la Fase de Analisis: RIESGO INHERENTE

Perfil de Riesgo

Descripcion del Riesgo

Fase Identificacion

Rango de Consecuencias

Nivel de
Probabilidad

Fase Analisis

Nivel de
Impacto

Nivel de
Riesgo

Fase Evaluacion

Politica de
Evaluacion

Riesgo de distribucion inadecuada

distribucion inadecuada de los|

MP-01

...por priorizacién inadecuada de los propyectos

Operativo de los recursos asignados,|recursos asignados, durante la|procedimiento (acti- .-Por fallas en la informacion de CDR y RP expedidos Desfinanciacion de los proyectos |Probable Mayor
durante la toma de decisiones toma de decisiones... vidades): 1.1.2 (13, [...por errores del célculo de los saldos de los cupos
14 1A)
i L. - .. por fallas en la comunicacion con los procesos involucrados.
Riesgo de establecer un plan de|establecer un plan de gestion de MP-02 P L - P L A -
) L o ... por desconocimiento de los objetivos estratégicos de la Entidad. Desarrollar un plan de gestion del
. gestion de conocimiento que no|conocimiento que no responda a - o . .
Operativo . - . Procedimiento .. por debilidades en el entendimiento de las necesidades del Fondo. conocimiento que no cumple con |Probable Mayor
responda a los  objetivos|los objetivos misionales del X - . X R .
- (actividades): 2.1 (1 .. por iInformacién no confiable o sin los soportes pertinentes. las expectativas de la entidad.
misionales del Fondo Fondo... ’ N " X .
2 ... bor personal sin las habilidades v competencias necesarias.
MP-02 ... por fallas en Ta comunicacion con los responsables de Ios procesos.
. s s L .. porque la documentacion de las lecciones aprendidas (positivas o negativas) en el desarrollo de los proyectos es
Riesgo de consolidacién  y|consolidacion y documentacion
- - ¥ Procedimiento reallzada por terceros sin el direccionamiento metodoldgico del Fondo. -
documentacién deficiente de los|deficiente de los casos . Fuga de conocimiento respecto a
. o . . . (actividades): 2.2 (4) |-+ Porque no son documentadas las lecciones aprendidas (positivas o negativas) en el desarrollo de los proyectos L
Operativo casos y experiencias definidas|experiencias  definidas  como e L L . los casos y experiencias del Probable Mayor
" e L porque esta actividad no esta en las responsabilidades de ninguno de los actores del proyecto.
como pilares del plan de gestion|pilares del plan de gestion del . o Ny . N . Fondo.
L L - - .. porque la informacién documentada del proyecto no sigue los lineamientos establecidos por el Fondo lo cual hace
del conocimiento definido conocimiento definido... el s
dificil su consolidacion.
nor falta de herramientac tecnaldaicas nara consolidar
. . ” . ” . _,_|Mp-02 .. por fallas en la consolidacion y organizacién de activos de conocimiento de la entidad. .
Riesgo  de  divulgacion o|divulgacion o divulgacion N . L, R . N Perdida de los esfuerzos de la
. " . 4 . .. por fallas en la identificacion de activos de conocimiento a ser transferidos por parte de los procesos del Fondo. R .
R divulgacion  deficiente de los|deficiente de los activos de|procedimiento . ™ i . organizacion para gestionar su
Operativo X L o .. por personal sin las habilidades y competencias necesarias. - Probable Mayor
activos de conocimiento que ha|conocimiento que ha generado la|(actividades): 2.2 o conocimiento y documentarlo en
generado la Entidad Entidad " g .. por fallas en la comunicacién con los responsables de los procesos. pro de robustecer el SNGRD
' (#5,6,7) .. por falta de articulacion interinstitucional, especialmente con la SNGRD
Riesgo de definicidn de politicas y|definicion ~ de  politicas | MP-03 Gestionar el portafolio de
lineamientos para la gestién del  |lineamientos para la gestion del " " - . L » . . _ |iniciativas que sean postuladas
. " P - g " P - g Procedimiento ...por desalineacion entre lo definido con el objeto misional del Fondo, el Plan de Desarrollo y Planeacién Estratégica q P .
Operativo portafolio de iniciativas que no|portafolio de iniciativas que no = de la Entidad para atencion del Fondo sin Probable Mayor
estén alineadas con el objeto estén alineadas con el objeto (actividades): 3.1.1 ' considerar el objetivo misional del
misional del Fondo. misional del Fondo... 1,2) Fondo
Riesgo de definicidn de politicas y|definicion ~ de  politicas | MP-03 " "
. . . . Debilidades en la estructuracion
lineamientos que no contemplen|lineamientos que no contemplen L
; : : - Procedimiento de las iniciativas que
todas las variables necesarias|todas las variables necesarias L . . . .
) " 2 ! ” (actividades): 3.1.1  |--Por desconocimiento de la realidad de los sectores, de las zonas y comunidades impactadas posteriormente afecten la
Operativo para realizar la estructuracién y|para realizar la estructuracion s Fede X " : . s L, Probable Mayor
) L 3 ) 1,2) ...por personal sin las habilidades y competencias necesarias decision aceptacion, rechazo o
posteriormente  la  seleccién|y posteriormente la seleccion ’ L
o Lo priorizacion de las
/rechazo, priorizacién de las|/rechazo, priorizacién de las miasmas
iniciativas postuladas. iniciativas postuladas...
MP-03 ~. por Tallas en la [genticacion ae 1as Necesidades a saustacer tenlendo en cuenta el Objeto misional el Fonao
.. por ausencia de informacion para poder analizar las iniciativas postuladas. Afectar el proceso de toma
Procedimiento .. por aplicacion erronea de criterios o parametros para el andlisis y priorizacion de iniciativas. decision respecto a la seleccion y
Riesgo de estructurar iniciativas|estructurar iniciativas sin (actividades): 3.1.2 .. por personal sin las habilidades y competencias necesarias. priorizacion de las iniciativas
sin considerar todas las variables|considerar todas las variables que (3,4,5) .. por debilidades en la identificacion de solapes entre proyectos seleccionados a nivel interno, asi como los postuladas.
" " . . . 4
Operativo que puedan determinar (tiempo, |puedan determinar (tiempo, proyectos desarrollados por otras entidades por falta de coordinacion con las mismas o procesamiento de Probable Mayor
alcance, presupuesto, actores alcance, presupuesto, actores informacion desactualizada. Iniciar proyectos o programas sin
involucrados) involucrados)... .. por favorecimiento de intereses de terceros. contar con toda la informacion
.. por definicion de politicas para gestion del Fondo que no estén alineadas con el objeto misional del Fondo. necesaria para empezar su
.. por dallas en la estructuracion estructuracion detallada.
MP-03 ~..por fallas en Ta identiicacion de 1as necesidades a satistacer teniendo en cuenta el objeto misional del Fondo
Riesgo de seleccionar iniciativas|seleccionar iniciativas que no ...por ausencia de informacion para poder analizar las iniciativas postuladas.
que no cumplan con las cumplan con las Procedimiento ...por aplicacion errénea de criterios o pardmetros para el andlisis y priorizacion de iniciativas. Seleccionar iniciativas para
politicas y parametros definidos|politicas y pardmetros definidos| (actividades): 3.1.2  |--Por personal sin las habilidades y competencias necesarias. atencion del Fondo que no estén
. en el Plan Estratégico delen el Plan Estratégico de (3,4,5) ...por debilidades en la identificacion de solapes entre proyectos seleccionados a nivel interno, asi como los alineadas con su plan estratégico
Operativo 4 Probable Mayor

Portafolio o Declinar iniciativas
que si cumplan con las politicas y
pardmetros definidos en el Plan
Estratégico de Portafolio

Portafolio o Declinar iniciativas
que si cumplan con las politicas y
parametros definidos en el Plan
Estratégico de Portafolio...

proyectos desarrollados por otras entidades por falta de coordinacion con las mismas o procesamiento de
informacion desactualizada.

...por favorecimiento de intereses de terceros.

...por definicion de politicas para gestion del Fondo que no estén alineadas con el objeto misional del Fondo.

nar fallag en |1a actriichiiracidn

y su objeto misional y dejar de
gestionar otras iniciativas que si
cumplan con estos.

EXTREMO

EXTREMO

EXTREMO

EXTREMO

EXTREMO

EXTREMO

EXTREMO

EXTREMO

Reducir

Reducir

Reducir

Reducir

Reducir

Reducir

Reducir

Reducir
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Tipo de Ejercicio en la Fase de Analisis:

RIESGO INHERENTE

Perfil de Riesgo

Descripcion del Riesgo

Fase Identificacion

Rango de Consecuencias

Nivel de
Probabilidad

Fase Analisis

Nivel de

Nivel de

Fase Evaluacion

Politica de
Evaluacion

Riesgo de tomar decisiones
equivocadas sobre el portafolio de
iniciativas aprobadas

tomar decisiones
equivocadas sobre el portafolio de
iniciativas aprobadas

MP-03

Procedimiento

...por informacién no oportuna o no veraz del desempefio de los programas y proyectos ejecutados por el Fondo.

Dejar de atender o atender
tardiamente iniciativas aprobadas

Impacto

Operativo (priorizar/despriorizar/declinar/au | (priorizar/despriorizar/deciinar/au (actividades): 3.2 (1, |--Por toma de d_eC|S|ones no oportunas de acciones corregtlvas sobre el portafolio de iniciativas aprobadas. por Una gestién equivocada del Probable Mayor
R A 2,5) ...por personal sin las habilidades y competencias necesarias. .
mentar/disminuir presupuestos,  [mentar/disminuir presupuestos, 4 portafolio
etc.) etc.)...
Riesgo ~ de deflnlc_u’)n de definicion de presupuesto para MP-03
presupuesto para atencion de las . T T . . . B
NN atencion de las iniciativa ...por fallas en la estructuracién técnica de la iniciativa al no considerar todas las variables que podrian afectar su . -
iniciativa aprobadas que este Procedimiento o Presupuesto insuficiente para
Operativo significativamente por debajo de aprobadas que este Vi €jecucion. estionar el portafolio de Probable Mayor
P gnficativamente p J significativamente por debajo de (actividades): 3.3 (4) ...por no considerar los riesgos asociados a la iniciativa en la definicién del presupuesto. gestiol P Y
lo que implicara su A . X - - iniciativas aprobadas
iecucion lo que implicara su ...por personal sin las competencias y habilidades necesarias
) : ejecucion...
Riesgo de desviacion desfavorable|desviacion desfavorable  del MP-03 ...por debilidades en la identificacion y evaluacion de riesgos al estructurar las iniciativas .
. L N - . . - Dejar de atender o atender
del portafolio de iniciativas a|portafolio de iniciativas a atender| ...por no valoracion de los riesgos para incorporar en los presupuestos. ., L
. Procedimiento . L. ~ . tardiamente iniciativas aprobadas
Operativo atender por el Fondo (Alcance,|por el Fondo (Alcance, ...por informacién no oportuna o no veraz del desempefio de los programas y proyectos ejecutados por el Fondo. . N Probable Mayor
(actividades): 3.4 (1 i ) R . N por una gestion equivocada del
presupuestos, presupuestos, - 2% 3 1...por toma de decisiones no oportunas de acciones correctivas sobre el portafolio de iniciativas aprobadas. "
. . 2,3,4,5,6,7,8) . - ) - portafolio
tiempo) tiempo)... 120391017y ...por personal sin las habilidades y competencias necesarias.
R|es:go de . Informart; tormar equivocadamente o no MP-03 ...por debilidades en las directrices y lineamientos para la comunicacion de informacion a los diferentes grupos de
equivocadamente o no informar al. - : .
todos los interesados informar a todos los interesados . interés.
(postulantes, entes de control, Procedimiento ...por desconocimiento de los canales de comunicacion del Fondo que se deberian usar para comunicar informacion
(postulantes, entes de control,| " . . (actividades): 3.5 (2 ) L ) e "
. N . entidades del gobierno, + 3314 lalos diferentes grupos de interés. Desinformacion de los diferentes
Operativo entidades del gobierno, 3 3,4) " " . . R , Probable Mayor
N comunidad en general) sobre el ...por personal sin las habilidades y competencias necesarias. grupos de interés
comunidad en general) sobre el A . , o A .
- - |estado  de las iniciativas ...por aplicacién errénea de politicas y lineamientos.
estado  de las iniciativas " . . ) .
" postuladas (aprobacion, rechazo, ...por fallas en la aplicacién de las politicas y lineamientos del Fondo
postuladas (aprobacién, rechazo,|,. N e . .
! tiempos, etc.).... ...por fallas en la identificacion de las partes interesadas.
tiemnng etc )
: PRrYS MP-04
!!lesgo. de  determinacion determinacion inconsistente de ...por debilidades en el andlisis del entorno y grupos de interés involucrados en el programa.
inconsistente _ de  alcance, alcance, tiempo, costo, calidad imi Vi or informacion no confiable o sin los soportes pertinentes.
tiempo, costo, calidad, 4 Po, , caldad,{Procedimiento  (activi-|--P ; - portes p o Definir y estructurar programas
. N .- '|componente social y gestion de|dades): 4.1.1 (1,3,7)|---Por personal sin las habilidades y competencias necesarias. -
Operativo componente social y gestion . ; gl . - X . que no correspondan al objetivo |Probable Mayor
R A los grupos de interés de los|4.1.2 (1,3) 4.1.5|..por contratacion de estructuradores sin las competencias necesarias. L
de los grupos de interés de 4 L - . L X A misional del Fondo
proyectos en la fase de|(1,2,3) 4.1.6 (1, 2, 3,|--Por priorizacion de programas sin contar con la informacion necesaria para poder iniciar los procesos de
los proyectos en la fase de estructuracion del programa "4 418 estructuracion
estructuracion del programa prog ;‘3 _‘:\'1'7 (1,2) 4.1.8
MP-04
. ~|..-por ausencia de metodologia para planeacion de programas. Incumplimiento de:
Riesgo de desintegracion y| 6 y . _._|Procedimiento (acti-| nor personal sin las habilidades y competencias necesarias. Objetivo/Entregable de la Fase >
o . desintegracion y desalineacion vidades): 4.1.1 (1,3 o - " - . . .
Operativo desalineacion entre los! entre los rovectos e - Gl 21]...por fallas en la aplicacion de las politicas y lineamientos del Fondo en materia de gestion de programas y Objetivo/Entregable del Proyecto Probable Mavor
P proyectos que conforman un| " rg rgma 4ue7) 4.1.2 (1,3) 4.1.5[proyectos. > Metas 2016, 2017, 2018 > Y
programa prog (1,2,3) 4.1.6 (1, 2, 3,{ _por falta de integracién entre la planeacién del programa y la planeacién de los proyectos. Objetivos Estratégicos PEI 2015-
4) 4.1.7 (1,2) 4.1.8[ por deficiencias en la gobernabilidad del programa. 2018
2, 3) 421P (1,2,
. i MP-04 ...por no identificacion de dependencias entre los proyectos que hacen parte del programa.
Riesgo de desviacion ) - L L e .
R ...por falta de alineacidn entre los objetivos de los proyectos individuales con los objetivos del programa. Programas que se ejecutan en
desfavorable de los(desviacion desfavorable de 10s|procedimiento (acti- o N h ;
. . ...por falta de seguimientos al tiempo, alcance, calidad y costo del programa. mayor tiempo y costo, y ofrecen
Operativo programas programas  (alcance, tiempo, vidades): 4.1.1 (1,2) -, . o 5 Probable Mayor
N N v el <)]...por falta de gestion de los riesgos del programa. menor beneficio, impacto social, y
(alcance, tiempo, costo, |costo, calidad)... 413 (2,3) 4.2.1.P 3 . Ny L . )
" - 7 -<-2-F]...por vontratistas (ejecutores/interventores) que no cumplen sus obligaciones y tampoco son multados/sancionados |calidad frente a lo planeado
calidad) (1,2)4.2.3 (2,3)
por ello
MP-04
Riesgo de desfinanciacién . _ |...por deficiente estimacion del presupuesto inicial en la fase de estructuracion. Programas desfinanciados o
) 9 desfinanciacién parcial o total de|Procedimiento (acti-| o deficiente seguimiento del presupuesto en todas las fases del programa (planeacién, ejecucién y entrega). 9 )
Operativo parcial o total de los vidades): 4.1.1 (1,3 . . S programas estructurados sin Probable Mayor
los programas... v ke 21| ...por falta de integracion entre los presupuestos individuales de cada proyecto frente al presupuesto global del 3 .
programas 7) 412 (1,2,3,4) presupuesto para su ejecucion

4.1.4 (1,2,3,5,6)

programa.

Riesgo
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RIESGO INHERENTE

Fase Identificacion

Fase Analisis

. - Iy . - Nivel de Nivel de
Perfil de Riesgo Descripcion del Riesgo Evento Fuente Causas Rango de Consecuencias Probabilidad et
Riesgo de atraso en MP-04
programas por falta deatraso en programas por falta de ...por no identificacion y caracterizacion de interesados (Stakeholders) durante la fase de estructuracion.
gestion de actores|gestion de actores interesados|procedimiento (acti-|---por no identificacion en la planeacion del programa de aquellas actividades que son dependientes de terceros .
. N N . L o . - o Programas atrasados o
Operativo interesados que tienen(que tienen injerencia directa en|yidades): 4.1.1 (1,2)|--Por falta de seguimiento a las actividades que deben ser resultas por terceros por pensar que son responsabilidad suspendidos Probable Mayor
injerencia directa en estos|estos (entes territoriales, (4,12 (1,2,3) 4.1.3|de otros. P
(entes territoriales, [comunidades, etc.)... (1,2,3) 4.1.4|--por falta de politicas institucionales unificadas en materia de gestién de comunicaciones e informacion
c idad, etc) (402 €Ccy
Riesgo de determinacion L ) MP-04
. . determinacién inconsistente de . y - .
inconsistente de alcance, X ) ...por Informacién no confiable o sin los soportes pertinentes. -
. N alcance, tiempo, costo, calidad, Procedimiento (acti- . - ) 3 Incumplimiento de:
tiempo, costo, calidad, s . ...por personal sin las habilidades y competencias necesarias. L
N .. |[componente social y gestion de vidades): 4.2.1.P (1 . . . . - . Objetivo/Entregable de la Fase >
componente social y gestion R h ¢ kel /|...por desconocimiento y/o malinterpretacion de los lineamientos establecidos por el Fondo. L
. N . los grupos de interés de los|; 3 4) 4.2.1.NP (1,2 " : e . . Objetivo/Entregable del Proyecto
Operativo de los grupos de interés de 19/ v L +41|...por debilidades en la identificacion todos las variables que pueden afectar el proyecto y que por lo tanto deben ser Probable Mayor
proyectos en la fase de 3,4) 4.2.4 (1,2) 4.2.5 . > Metas 2016, 2017, 2018 >
los proyectos en la fase de . / oo G +£:9|gestionadas. o P
i s planeaciéon del programa o no 1,2,3,4) 4.2.7 (1,2 L . . . . Objetivos Estratégicos PEI 2015-
planeacion del programa o no|_ . 1419/ L +41]....por definicion de tiempos poco realistas para actividades complejas.
. alineada con el programa cuando 3)4.2.8 (1,2,3) I y . L. . " . 2018
alineada con el programa 1 144 ...por fallas en la utilizacién de los sistemas de informacidn que apoyan la ejecucién y monitoreo del proceso.
hace parte de uno...
cuando hace parte de uno.
determinacion  inconsistente  de|MP-04 ...por falta de alineacidn entre los objetivos de los proyectos individuales con los objetivos del programa.
alcance, tiempo, costo, calidad, . _ |---por falta de seguimientos al tiempo, alcance, calidad y costo del programa.
Riesgo de d ién|componente social y gestién de Rmcedlmlento (acti-| _por alta de gestion de los riesgos del programa. Programas que se ejecutan en
. desfavorable de los proyectos|los grupos de interés de los vidades): 4.2.1.P (1, ...por contratistas (ejecutores/interventores) que no cumplen sus obligaciones y tampoco son multados/ sancionados |mayor tiempo y costo, y ofrecen
Operativo N 2,3,4) 4.2.1.NP (1,2 o ) Probable Mayor
(alcance, tiempo, costo,|proyectos en la fase de|4°/ ol 41| por ello. menor beneficio, impacto social, y
calidad) planeacion del programa o no|3/4) 4.2.4 (1,2) 4.2.5| por falta de unicidad en los criterios y lineamientos para medir el avance y hacer seguimiento entre todos los calidad frente a lo planeado
alineada con el programa (1,2,34) 4.2.7 (1,2/(actores del proyecto.
cuando hace... 3)4.2.8(1,2,3) ...por falta de informacion sobre el avance de los proyectos
MP-04 ...por debilidades en el seguimiento y control dela fase de disenos por parte de interventores y supervisores
go de inc pli ) en|. . . ...por control de cambios en los disefios que no fueron avalados por el Fondo. . .
. Aot incumplimiento en las condiciones R e . . o _Atraso en la ejecucion de las
las condiciones técnicas y los| " . ; Procedimiento (acti-|--Por no identificacion de riesgos asociados al proyecto en la etapa de disefios. -
A N técnicas y los lineamientos del . g X o . obras por fallas en los disefios
. lineamientos  del Fondo o . vidades): 4.2.2 (1,2,|-Por disefiadores no idoneos para realizar el objetivo y alcance del trabajo.
Operativo o2 N Fondo (mitigacion del riesgo) en ¢ el 14 " s o X L L Probable Mayor
(mitigacién del riesgo) en la A . o<[3/45) 4.2.3 (1,2)|-por debilidades en la revision de disefios contratados por entidades territoriales que luego seran ejecutados por el
gy N la realizacion o recibo de estudios|>/ L ’ _Aumento de presupuestos por
realizacion o recibo de| " 425 (2,3,4) 4.2.6|Fondo. ; e
" v o disefios... e 121 o " . L R - ajustes en disefios
estudios o disefios (1,3,5) ...por debilidades en la ejecucidn de las etapas de apropiacion de disefios
nor nrohlemac de anrohacién dehido a auien tiene 1a comnetencia e 1ina entidad evterna al fandn
MP-04
Riesgo ~de afectacion a|. . .\ o terceros durante la|Procedimiento (acti ) ) o i )
terceros durante la ejecucién| " vidades): 4.2.1.P (1,|-Por ausencia profesionales de seguridad industrial y salud ocupacional. . iz
. L ejecucion de las obras ¢ Tl ds . ) L L o . . . Obras suspendidas por afectacién
Operativo de las obras (individuales,|,~ . L 2,3,4) 4.2.1.NP (1,2,|-Por ausencia de procedimientos de seguimiento al cumplimiento de normas de seguridad industrial Probable Mayor
. P (individuales, sociales, técnicas, |42/ nonds 141 R - . . . . a terceros
sociales, técnicas, econdmicas...) 3,4) 4.2.4 (1,2) 4.2.5|--Por ausencia de gestion de permisos y obtencion de actas de vecindad, prediales.
econdémicas...) (1,2,3,4) 4.2.7 (1,2,
3)4.2.8 (1,2,3)
MP-04
Riesgo ~ de realizacién de disefios que no cuentan con imi i
) disefios que no cuentan con a Procedimiento (acti-| or planeacién segmentada de los proyectos. Se planea por etapas y no hasta su entrega. Inversiones realizadas en disefios
Operativo recursos  para  luego  ser|yidades): 4.2.1.P (1 - Lo - - Probable Mayor
recursos para luego ser| . v el /|...por debilidades en la gestion del portafolio de programas y proyectos. que no son capitalizados
; ejecutados... 2,3,4) 4.2.1.NP (1,2,
ejecutados.
3,4) 4.2.2 (2,3,4,5)
MP-04 ...por fallas en Ta segregacion de funciones.
...por favorecimiento de intereses de terceros.
) Riesgo de cambios no|cambios no autorizados en los Procedimiento (acti- ...por_debllldades en la comunicacion entre los ejecutores, la interventoria/supervision, y las encargados de aprobar E]e(lzumoln de proyectos que no
Operativo - vidades): 4.2.4 (2)|cambios en el Fondo. estan alineados con los Probable Mayor
autorizados en los proyectos |proyectos... s el . . . p
4.25 (2,3,4) 4.2.6|--por demandas de los contratistas al Fondo por trabajos realizados que luego no pueden ser pagados. parametros del Fondo
(1,3,5) 4.2.7 (2,3,6)|--Por trabajos terminados gue no son avalados pro los interventores al haberse ejecutado mediante aprobaciones
ANO (1D informale:
MP-04 . I - " . " .
Riesgo de falta delfalta de condiciones para la ...por no |dent|f|cac!op de FoQas las con(?laones pa.ra la gntraga en operacion durante la estructuracion y planeacion |_Proyectos terminados que no
e s . del programa (servicios publicos requeridos, permisos, licencias, etc.) pueden ponerse en
condiciones para la operacién|operacion o uso de obras|procedimiento (acti- ) . R ’ h
. N y ...por falta de lineamientos institucionales para los procesos de entrega. funcionamiento
Operativo 0 uso de obras terminadas|terminadas que no pueden ser|yidades): 4.2.1.P Probable Mayor

A

quenop ser entr

ntregadas a sus beneficiaros

a sus beneficiaros finales

finales ...

(1,3,7) 4.2.1.NP
(1,3,7) 4.2.3

40002y

...por no identificacion de los beneficiarios del proyecto desde el proceso de estructuracion y planeacion para ser
involucrados en la fase de ejecucion y entrega.
...por dependencia de terceros (descentralizacion)

_Deterioro de las obras
terminadas (calidad)

Nivel de
Riesgo
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Evaluacion
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Fase Analisis

Fase Identificacion Fase Evaluacion

Nivel de
Riesgo

Politica de
Evaluacion

Nivel de
Probabilidad

Nivel de

Rango de Consecuencias
Impacto

Descripcion del Riesgo

Perfil de Riesgo

Riesgo de falta de
incorporacion de lo

falta de incorporacion de los,
lineamientos de amenaza, riesgo

MP-04

Procedimiento (acti-

...por debilidades en los disefios.

Entrega de obras que no

N de , L B . . . responden a eventos futuros de
Operativo Fem ¢ e Eeee y cambio climatico definidos por|yidades): 4.2.2 (2,3,|---Por no realizacion ’de estudios de amenaza y riesgo. . amenaza, riesgo y cambio Probable Mayor
definidos por el Fondo en las el Fondo en las obras entregadas|4 5) 4,2.3 (1,2) 4.2.5|---Por no identificacion de debilidades en los disefios durante la etapa de ejecucion cIimético.'
obras entregadas (2,3,4)4.2.6 (1,3,5)
MP-04 _Imputacion al Fondo de
P imi i-|.--por falta de lineamientos institucionales para los procesos de entrega. problemas’de las obras durante
Lz @ R d aiiEn falta de entrega formal de obras .rocedlfmento (actt or no identificacion de los beneficiarios del proyecto desde el proceso de estructuracion y planeacion para ser su operacién ocasionadas por el
Operativo formal de obras terminadas y . i vidades): 4.2.1.P (1, :..p . . proy P uetu yp P suso Probable Mayor
o G terminadas y en operacion ... 3,7) 4.2.1.NP (1,3,7) involucrados eq la fase de ejecucion y entrega
4.2.3 (1,2,3,4,5,6) ...falta de gestion de terceros Respuesta del Fondo no traslado
de garantias al operador
MP-04 _Costo econdmico imputable al
...por intereses politicos, particulares y o comunitarios contratista con posible repeticion
Procedimiento ...por no acompafiamiento social y comunitario a la obra desde el inicio al Fondo.
(actividades): 4.1.3. |...por falta de recursos para el mantenimiento y sostenibilidad de los obras... _Perdida en el tiempo de Garantia
4.1.4, 4.1.5., 4.2.3|..por falta de personal capacitado para el manejo de los equipos de operacion para el caso de los equipos
Riesgo falta de interés offalta de interés o exigencias (1,2,3,4,7) 4.2.4|...por falta de lineamientos y Procedimientos de recibo médicos y propios de la
exigencias  adicionales de los|adicionales de los interesados en (8,9,10) 4.2,5 (9)|...por cambio de administracion de la entidad receptora infraestructura. )
Operativo interesados en Ia fase de entregalla fase de entrega de las obras 4.2.7 (7,8) 4.2.8|...porque el receptor solicita modificaciones no contenidas en el contrato de obra. _Retraso enl la terminacién del Probable Mayor
de las obras civiles civiles .. (8,9) ...por desconocimiento del alcance contractual de la obra. programacion.
...por falta de seguimiento a los compromisos, al cronograma aprobados y a los planes de accion vigentes. _Sanciones por parte de los entes
...por falta de seguimiento intensivo a las interventorias de obra. de control.
...por falta de seguimiento paralelo a procesos que deben ejecutar otras entidades (empresas de servicios o _Mayores costos para la entidad.
autoridades ambientales y juridicas). _Definir herramientas juridicas
para exigir los compromisos
acordados
MP-04 o
_Imcumplimiento con entrega del
Procedimiento ...por falta de compromiso o desconocimiento por parte de las autoridades... proyecto.
(actividades): 4.2.7, ...por falta o ausencia de la lautoridad competente (destitucion)... _Dilaciones en las diferentes
4.2.8 (1,2,4), 4.1.3, ...por falta de rgc’urso o_sconomico, social o humano en la ET... etapas del proyecto_ y
) Riesgo de ausencia de claridad en|ausencia de dclaridad en la|4.1.4, 4.1.5.,4.2.5 [P mala gestion de interesados . . —Retraso en la terminacién del
Operativo la competencia de las autoridades |competencia de las autoridades... |(1,2) ...por desconocimiento de la normatividad por parte del ejecutar. programacion. Probable Mayor
...por conflicto de competencias en las entidades territoriales. _Sanciones por parte de los entes
...por desconocimiento de las competencias de cada autoridad. de control.
...por desconocimiento normativo de las autoridades a cargo. _Mayores costos para la entidad.
...por falta de conocimiento de los términos con los cuales se debe dar aviso a las autoridades competentes. _Proyectos detenidos por largos
periodos y riesgo de no ejecucion
MP'°4 ... PO TETTAS U OTUETT PUDNCU qUE EVIld U UEUETTE €T Protes0 Ue TOTTSTruttion
...por la dificultad con la disponibilidad de los servicios publicos
Procedimiento ...por dificultad en el trémite de recursos econémicos ) _Incumplimiento con entrega del
(actividades): 4.2.2 ...por temas de orden publico que evita o detiene el proc’eso de construccion proyecto.
(1,23y4), 4.1.3., ...por la dificultad con I§ disponibilidad de los Sfarvicios publicos _Dilaciones en las diferentes
4.1.4,4.15,4.2.1 ...por dificultad en el trémite (’1e recursos econémicos etapas del proyecto )
Riesgo de incumplimiento en los|incumplimiento en los tiempos de|(1,2,3) ...por cambio de administracion de la entidad receptora _Retraso en la terminacion del
Operativo " ...porque el receptor solicita modificaciones no contenidas en el contrato de obra. programacion. Probable Mayor

tiempos de las autoridades

las autoridades...

...por desconocimiento del alcance contractual de la obra.

...por desconocimiento de la normatividad por parte del ejecutar.

...por conflicto de competencias en las entidades territoriales.

...por falta personal idéneo.

...por seguimiento al cumplimiento de los términos establecidos en la ley.
...por interese indebidos

_Sanciones por parte de los entes
de control.

_Mayores costos para la entidad.
_Incumplimiento de los
cronogramas de ejecucion

EXTREMO

EXTREMO

EXTREMO

EXTREMO

EXTREMO

Reducir

Reducir

Reducir

Reducir

Reducir
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Fase Identificacion

Fase Analisis

. - Iy . - Nivel de Nivel de
Perfil de Riesgo Descripcion del Riesgo Fuente Causas Rango de Consecuencias Probabilidad et
MP-04 ...por falta de planeacion
...por cambios en los recursos destinados para el proyecto Posible detrimento econémico
Procedimiento ...por dificultad en el proceso de contratacidn para ejecutar la obra _Ejecutar proyecto sin el
Riesgo de no ejecucién oportunalno ejecucién oportuna de los|(actividades): 4.2.1 (PO sobredimensionar o minimizar el disefio cumplimiento de requisitos de
Operativo de los disefios de obra disefios de obra (1,2) 4.2.2 (1,2) ...por priorizacion de los proyectos habilitacién Probable Mayor
! 4.2.5(1,2,3,4,7) ...por proyectos con varias etapas de las cuales se han aprobado parcialmente. Demoras en la ejecucién de las
...por modificacién de los disefios iniciales. - €
N . etapas constructivas
...por modificaciones en la normativa local
MP-04 o
P dimiento ...por cambio de la norma por parte de la autoridad correspondiente. Bf:;::rs:ai%:]a terminacion del
rocedimien i cids .
. Riesgo de cambios normativos(cambios normativos durante la|(actividades): 4.1.3 ~por actuallz§(.:|on‘de EOT o POT. .
Operativo durante la ejecucion del proyecto. |ejecucion del proyecto. a5 |-Por las modificaciones de las normas constructivas. Mayores costos para la entidad Probable Mayor
) proy s proy! 4.14,4.15,4.2.2 ...por decisiones de las autoridades competentes. (Gobernaciones, alcaldias, entidades regionales y territoriales, etc) | . v P . :
(2,3,4,5) 4.2.5 (4,5) Ajuste de cronogramas y tiempos
4.2.6 (1,4,5) de ejecucion
MP-04 ~-POT TNTETE5es PONTICoS, Particllaes Y O COMUNTTarios
...por limitaciones en el Transporte maritimo o terrestre de carga. Dilacién en la entrega del
Procedimiento ...por desercion de personal por violencia en la zona del proyecto. _ro ecto g
(actividades): 4.2.2  |-POr dificultades en la disponibilidad y en la contratacion de recurso humano pIanemento de costos por
(3,4,5), 4.1.3., 4.1.4.,|-~PO" falta de insumos y materia prima ;m liacion de plazos P
Operativo Riesgo de alteracion del orden|alteracion del orden publico en 4_'1_'5_' ! ' ...por falta de pago a los empleados y o contratistas. R;:raso en Ia’ierminacién del Probable Mayor
P publico en todas las fases. todas las fases... 4.2.2.(2,4,5),4.2.5 |~Por falta de seguridad en la zona donde ejecutan las obras. _ro ramacion Y
(1,234 7 é) 4.2.7 |--por el incumplimiento en lo estipulado en las auditorias visibles. pMag ores costos para la entidad
(2'3'53 ‘42.8 ...por contratar mano de obra que no es de la region. Bem\gras en e'gcucién '
(1'2'3 4 5) ..por acciones militares en las zonas. entregas del roJ ecto Y
e ..por falta de acompafiamiento de las autoridades locales. 9 proys
MP-°4 Ball: annvar an 1o nia’h‘ icidn v antranac da lac 4
...por falta de control de la Interventoria Reparaciones en la etapa de
Procedimiento ...por el asentamiento propio de la infraestructura _05\5)enta P
(actividades): 4:2.3  |-POr Implicaciones climaticas que afectan los materiales utilizados en la terminacion de las obras pAfectaci.c')n en la prestacion del
. . ...por falta de calidad en la mano de obra o P
Riesgo de fallas en calidad (2,4,7y8),4.1.3. P servicio
Operativo estaﬁilidad en las obrag fallas en calidad y estabilidad en 4'1'4 4_115_ 4_2:2 ...por mala calidad en los materiales utilizados Afecta reputacion de la entidad. |Probable Mayor
p entregadas las obras entregadas... (3,4 5' 6) 4_2_'3 ...por falta mantenimiento debido en forma preventiva _Ries o d:afectacién ala : Y
gadas. (3’4’5’6) ..por falta de seguimiento y control por parte de la interventorfa . Eomu?\idad
o ...por fenémenos naturales no previsibles Post ventas v sobre costos de
...por deficiencias en los materiales de obra. Ebra y
...por factores climatoldgicos. :
nar falts do canteal do loc int arine dao ahes
MP-05 ...por personal sin las habilidades y competencias necesarias.
Riesgo de definir un portafolio de |definir un portafolio de proyectos ...por desconocimiento y/o malinterpretacion de las necesidades y requerimientos funcionales de los demas procesos Planeacién y Desarrollo del
Operativo proyectos de TI que no responda|de TI que no responda a las|Procedimiento del Fondo. ) Portafolio de TI que no responde |Probable Mayor
a las necesidades de la entidad  |necesidades de la entidad (actividades): 5.1.1 |...por favorecimiento de intereses de terceros. a las necesidades de la Entidad
1,2)5.1.2(1,2) ...por falta de involucramiento de las altas directivas de la Entidad en la funcién de TI. :
nor desconacimiento del rol estratéaico aue tiene nara la Entidad 1a aestion de tecnoloaias de 1a informacion
MP-05
Riesgo de incumplimiento|incumplimiento  regulatorio en Hallazgos de las entidades de
Operativo regulatorio en  materia de|materia de  Arquitectura  y|Procedimiento ...por desconocimiento de las regulaciones y lineamientos en materia de Arquitectura y Gobierno de TI. g- Probable Mayor
" 5 3 o control interpuestos al Fondo
Arquitectura y Gobierno de TI. Gobierno de TI... (actividades): 5.1.1
1)
Riesgo de implementar soluciones MP-05 ...por personal sin las habilidades y competencias necesarias.
de TI que no soporten los implementar soluciones de TI que ...por favorecimiento de intereses de terceros. Sistemas de informacion que no
Operativo 0CeS0S g las necesidpa des de la no soporten los procesos y las|Procedimiento ...por rallas en la comunicacion con los procesos involucrados. responden a las necesidades de |Probable Mayor
zntidad Y necesidades de la entidad... (actividades): 5.1.4  |...por debilidades en la definicion de requerimientos. la entidad
. WA por proveedores sin los conocimientos técnicos v experiencia reguerida
MP-05
Riesgo de desviacion desfavorable|desviacion desfavorable en ...por seleccion inadecuada de proveedores. La entidad no cuenta con
Operativo en tiempo, costos o calidad en la|tiempo, costos o calidad en la|procedimiento ...por personal sin las habilidades y competencias necesarias. capacidades de TI para soportar |Probable Mayor

ejecucion de proyectos de TI.

ejecucion de proyectos de TI...

(actividades): 5.1.4
24\

...por falta de seguimiento en el proceso de disefio y de ejecucion de los proyectos por parte de los supervisores.

SuUS procesos.

Nivel de
Riesgo

EXTREMO

EXTREMO

EXTREMO

EXTREMO

EXTREMO

EXTREMO

EXTREMO

EXTREMO

Fase Evaluacion

Politica de
Evaluacion

Reducir

Reducir

Reducir

Reducir

Reducir

Reducir

Reducir

Reducir
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Rango de Consecuencias

Nivel de
Probabilidad

Fase Analisis

Nivel de
Impacto

Nivel de
Riesgo

Fase Evaluacion

Politica de
Evaluacion

Riesgo de fuga de informacion

fuga de informacién sensible de la

MP-05

Procedimiento

...por inexistencia de un modelo de gestion de seguridad de la informacion.
...por inexistencia o desconocimiento de las politicas en materia de seguridad de la informacion por
parte de todos las personas que intervienen en los procesos de la entidad.

Afectacion de la imagen
institucional del Fondo Adaptacion

Operativo sensible de la Entidad Entidad (actividades): 5.2.3 ...por desconocimiento de los activos de informacion de la entidad, del grado de sensibilidad de esta y de su Afectacion del relacionamiento Probable Mayor EXTREMO Reducir
3 esquema de gobierno. con actores involucrados que
...por falta de implementacion de politicas de seguridad en los sistemas de informacion o herramientas que soportan [podria afectar el desempefio de
los procesos del Fondo. los programas y proyectos.
MP-05 ...por debilidades en la catalogacion de eventos, incidentes y problemas.
Riesgo de atender de manera|atender de manera inoportuna los ...por personal sin las habilidades y competencias necesarias Afectacion del funcionamiento
Operativo inoportuna los eventos, incidentes|eventos, incidentes y problemas|procedimiento ...por personal insuficiente para atender las necesidades de servicios de TI adecuado de los procesos de la  |Probable Mayor EXTREMO Reducir
y problemas de servicios de TI de servicios de TLI... (actividades): 5.2.2 ...por fallas en el sistema de solicitud de servicios de soporte. Entidad
/1223210 _.hor debilidades en la gestién con proveedores v cumnlimiento de ANS
. - L indisponibilidad de las| MP-05 ...por debilidades en los planes de continuidad.
Riesgo de indisponibilidad de las! . : - X . L
. N capacidades de TI que soportan o ...por personal sin las habilidades y competencias necesarias Afectar la operacién del Fondo .
Operativo capacidades de TI que soportan - Procedimiento . . L . - - N Probable Mayor EXTREMO Reducir
los procesos citricos de la Entidad Ios_ procesos citricos de la (actividades): 5.2.1 ...por eJecuaor)'de actividades |pcompletas por parte de los Prgveedores de servicios tecnoldgicos. por fallas en su arquitectura de TI
Entidad... R Lo ...por vulnerabilidad de la seguridad de las soluciones tecnoldgicas.
MP-07
Procedimiento ...por desconocimiento e incumplimiento de las politicas de seguridad de la informacion SIIF Nacién
(actividades): 7.1.1 (1. por deficiencias en la infraestructura tecnoldgica para respaldo de la informacién
Operativo Biesgo ' ge . pérldida de la p'érdid'a de la informacién|a %) 7.1.2 (1a7) ...por aplicacic::n no riguro}safle las pgll’ticas de_ 'seguridad dela ‘informacién . . Pérdilda de la informacién Moderado Moderado 0 Reducir
informacién financiera financiera... 7.1.3(1 a5) 7.1.4 | por alteracién y/o desviacion de la informacion de las operaciones y transacciones de la entidad Sanciones legales
(1a5)7.1.5(1a9) |. por dafioy destruccién de activos
7.2.1 (1a24) 7.2.2 | por sustraccion deliberada de activos de la informacion
(la10) 72.3.1 (1a
6) 7.3.2(1a17)
MP-07
Procedimiento
L . ) (actividades): 7.1.1 (1 _ » ) )
Riesgo de atencién inoportuna alatencion inoportuna 3la9)7.1.2 (1a7) ...por personal sin las habilidades y competencias necesarias Sanci fiscales. legal
. L . - - anciones fiscales, legales y :
Operativo requerimientos por los entes de[requerimientos por los entes de|y 4 3 (1 a5) 7.1.4 |-Por desconocimiento del plazo para dar cumplimiento admnistrativas Moderado Moderado ALTO Reducir
control internos y externos control internos y externos... (1a5)7.1.5(1a9) |-Por desconocimiento de normas y procedimientos aplicables
7.21 (1a24) 7.2.2
(la10) 72.3.1 (1a
6) 7.3.2(1a17)
MP-07 ...por desconocimiento de fechas de reporte de informacion
Riesgo de presentacion extem-|presentacion extemporanea de la ...por desconocimiento de normas y procedimientos aplicables . .
. . | . ) . o . . ; . Sanciones fiscales, legales y .
Operativo poranea de la informacidn|informacién financiera, | Procedimiento ...por desconocimiento de la estructuracion de formatos para transmision de las categorias a través del CHIP admnistrativas Improbable Mayor ALTO Reducir
financiera, econdmica, social econodmica, social ... (actividades): 7.2.2 ...por debilidades en la interpretacion de la normatividad contable
(4 67 Q 10) por fallas en la utilizacién de los sistema i i6
MP-07 ...por informacién no confiable o sin los soportes pertinentes
e ...por desconocimiento de las normas y procedimientos aplicables Sanciones Legales y
Riesgo de inconsistencias en el inconsistencias en el registro de Ia P"’_C‘_’d'm'ef‘m ...por adopcién inapropiada del marco normativo para entidades de gobierno administrativas
Operativo registo de la  informacién informacion contable (actividades): 7.2.1 | nor registro incorrecto de la informacién Hallazgos y observaciones de los [Moderado Moderado ALTO Reducir
contable (4, 6,8, 10,12) 7.2.2 ...por desconocimiento de las politicas de operacion del Sistema Integrado de Informacion Financiera SIIF-Nacion entes de control interno y
(3y10) ...por imputacién del hecho econémico en una cuenta o cédigo diferente al que le corresponde. externos
...por personal sin las habilidades y competencias necesarias
MP-07 ...por debilidades en el proceso de revision y verificacion de los soportes de los documentos de cobro Detrimento economico
Riesgo de registro documentos de| . ...por aplicacion de normas no vigentes Sanciones Legales, Fiscales y
cobro incompletos o sin el lleno registro documentos de cobro imi or interpretacion errénea de las normas existentes Administrativas
Operativo P incompletos o sin el lleno de|Procedimiento P P Casi_Certeza Menor ALTO Reducir

de requisitos
Inversion)

(Recursos  de!

requisitos (Recursos de Inversion)

(actividades): 7.2.1
(16, 17, 18)

...por desconocimiento de normas y procedimientos aplicables
...por cambio de legislacion o jurisprudencia
nor nersonal sin |as habilidades v competencias necesaria

Tramite de documento de cobro
para pago a terceros con
inconsistencias
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Nivel de

Fase Evaluacion

Politica de
Evaluacion

Riesgo de contratos / convenios /|
Actos de la Administracién sin

contratos / convenios / Actos de
la Administracién sin amparo

MP-07

Procedimiento

...por falta de control y seguimiento a los recursos asignados y contratados, por parte de Subgerentes, supervisores
y Sectoriales.

Detrimento econémico
Demandas juridicas
Disminucion del alcance del

Impacto

Operativo amparo presupuestal (Recursos|presupuestal (Recursos de(actividades): 7.1.4 ...por falta de andlisis y validacion de la informacién contractual registrada en las diferentes herramientas de la proyecto Casi_Certeza Moderado
de Inversion) Inversion)... (1,2,3,4,5) Entidad, por parte de los Equipos de Trabajo del Fondo Adaptacion. Incumplimiento a la normatividad
interna del Fondo Adaptacion
MP-07
Riesgo de hurto o uso indebido de| . 5 . ...por ubicacion inapropiada del efectivo Detrimento econémico
. g . hurto o uso indebido de efectivo L . N -
Operativo efectivo de la caja menor de la . . Procedimiento ...por complicidad de funcionarios para cometer fraude Sanciones Legales Raro Mayor
N de la caja menor de la entidad... .
entidad (actividades): 7.3.3 (3 Aprovechamiento de recursos
A 4N
MP-07 o o _
Riesgo de inexactitud enfinexactitud en declaraciones L ...pg:: g:;zg;g:'gy:tﬁ:;an::rr:)aZynsggcjslm;?;?;;g rlllcables Declaraciones tributarias erradas
Operativo declaraciones  tributarias  conltributarias  con  informa-cion|Procedimiento P o P ; B Sanciones Legales Probable Moderado
X . ) . (actividades): 7.3.1  |---Por desconocimiento de fechas de reporte de informacion - P
informacion equivocada equivocada... X " X X Detrimento econémico
(...) 7.3.2(...) 7.3.3 |--.por personal sin las habilidades y competencias necesarias
L NT2AL D
MP-07 Mayores valores pagados a
. . . o ...por desconocimiento de normas y procedimientos aplicables terceros
Riesgo de valores girados por las|valores girados por las Fiducias imi or interpretacion errénea por parte de la fiducia, de los lineamientos establecidos por el Fondo para pago a Menores valores pagados a
Operativo Fiducias que no fueron ordenados|que no fueron ordenados por el| Procedimiento =P P porp ' P para pag pag Probable Mayor
L. L (actividades): 7.3.2  [terceros terceros
por el Fondo Adaptacion Fondo Adaptacion - I - . . . L - P
(7,8,9,10, 11) ...por debilidades en la comunicacién de politicas y lineamientos de pago a terceros entre la entidad Vs. Fiducias Detrimento econdmico
Sanciones leaales
Riesgo de inexactitud en la|. . o MP-12 Desinformacion > Reputacion
s . inexactitud en la medicién de los . .
. medicion de los resultados del N o ...por alto margen de operaciones manuales adversa de la Entidad >
Operativo . resultados del monitoreo de los|procedimiento L L . Probable Mayor
monitoreo  de  los  planes lanes institucionales o . ...por error humano Implicaciones Administrativas,
institucionales P Eg(\:twldades). 1231 Disciplinarias
Riesgo de inoportunidad en la|inoportunidad en la medicion y MP-12 ...por descuido de los gerentes de meta en su intervencion en el proceso de seguimiento (reporte de informacion
L, . . oportuno) ! ” .
. medicién y presentacion de los|presentacion de los resultados del . " Desinformacion/Desaciertos en la
Operativo Procedimiento ...por errores en el reporte de informacion Probable Mayor

resultados del monitoreo de los!
planes institucionales

monitoreo  de  los

institucionales

planes

(actividades): 12.3.1
(8 A 7 R Q9 10)

...por restricciones de tiempo derivada del cambio de version del plan institucional atin sin aprobar
por despriorizacién de la tarea de medicién de resultados v elaboracién de informacién

toma de decisiones

Riesgo

ALTO

ALTO

EXTREMO

EXTREMO

EXTREMO

Reducir

Reducir

Reducir

Reducir

Reducir

Reducir




