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O
Introduccion

La planeacion estratégica es un proceso que tiene por objetivo fijar el curso
concreto de accién que ha de seguirse en el desarrollo de los planes, en el
mediano y largo plazo. De este ejercicio se establece la estrategia a seguir de la
entidad, la secuencia de acciones a realizar y las determinaciones de tiempo y
recursos necesarios para su ejecucion. Aunque es importante conocer, hacia
donde enfocara la organizacion sus esfuerzos, es aun mas importante poder
determinar si esta logrando sus objetivos propuestos, por lo cual, esta
metodologia de planeacion permite definir un sistema de monitoreo basado en
indicadores, que van a determinar si las estrategias trazadas en el proceso de
Talento Humano estan contribuyendo al logro de las metas y objetivos de la
organizacion.

El Plan estratégico de Gestion del Talento Humano como proceso, esta ligado a
la Gestion Estratégica de los demas procesos de la entidad. Es por tal razén que
trabaja de manera articulada y alineada con la estrategia institucional para
conseguir resultados coherentes y sostenibles.

Es por eso que dentro de la politica de Desarrollo Administrativo, el componente
relacionado con el Modelo Estandar de Control Interno — MECI, encontramos la
politica de Gestion de Talento Humano el cual estd orientado al desarrollo y
cualificacion de los servidores publicos buscando la observancia del principio de
mérito para la provision de los empleos, el desarrollo de competencias, vocacion
del servicio, la aplicacion de estimulos y una gerencia publica enfocada a
resultados que se vean reflejados en los Planes Institucionales de Bienestar e
Incentivos, Plan de Capacitacion Institucional - PIC e Intervencidon en el Clima
Laboral, Planes de Vacancia entre otros.
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MIPG concibe al talento humano como el activo mds importante con el que
cuentan las entidades vy, por lo tanto, como el gran factor critico de éxito que les
facilita la gestion y el logro de sus objetivos y resultados.

Lo anterior se debe ejecutar conforme a la planeacién de las actividades, planes,
programas y procedimientos propios de Talento Humano. Estos planes
estructuran las acciones sobre el fortalecimiento y mejoramiento del clima vy
cultura organizacional, la calidad de vida laboral, el sentido de pertenencia; todo
ello articulado y en alineacidén con los procesos y el Plan Estratégico de la
Entidad.

Referentes Estratégicos

El Talento Humano es el recurso fundamental en la Entidad, para garantizar el
funcionamiento de la organizacién y la entrega de productos con oportunidad y
calidad para la comunidad.

Mision de la Entidad

Somos una Entidad que contribuye a la adaptacion del pais al cambio climatico,
mediante la estructuracion y ejecucion de proyectos integrales y sostenibles, con
enfoque regional y multisectorial, generando soluciones que permanezcan en el
tiempo y conocimiento, para contribuir a la reduccidn de la vulnerabilidad fiscal
del Estado.

Vision de la Entidad
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En 2030, el Fondo Adaptacién sera una Entidad técnica lider en la ejecucién de
grandes proyectos integrales y generaciéon de conocimiento para reducir la
vulnerabilidad de los efectos del cambio climatico, reconocida en el ambito
nacional e internacional.

Objetivos Estratégicos de la Entidad

%+ Objetivos estratégicos #5: Fortalecer la capacidad de gestién, uso vy
apropiacion de la gestion institucional.

%+ Objetivos estratégicos #6: Modernizar y fortalecer el funcionamiento del
Fondo Adaptacion con visidon de largo plazo.

Marco conceptual de la planeacion estratégica del

talento humano

De acuerdo con el articulo 15 de la Ley 909 de 2004, y conforme con los
lineamientos establecidos en el Manual Operativo del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion (MIPG), la Planeacion Estratégica del Talento Humano
como herramienta, permite planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar vy
controlar cada uno de los procesos que van dirigidos y que involucran al
personal de la entidad, como factor primordial, para el cumplimiento de metas y
el fortalecimiento personal y profesional.

La Gestion Estratégica del Talento Humano (GETH) exige la alineacién de las
practicas de talento humano, con los objetivos y con el propdsito fundamental
de la entidad (Presidencia de la Republica, 2018), tal como lo indica el modelo
operativo MIPG. Asi mismo indica que, para lograr una GETH se hace necesario
vincular desde la planeacion al talento humano, de manera que esa area pueda
ejercer un rol estratégico en el desempefio de la entidad, por lo que requiere del
apoyo y compromiso de la alta direccion.
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Por lo anterior, se tiene como fin principal articular las personas en la estrategia
de la entidad. Su efecto se evidencia cuando se logra articular el instrumento de
planificacion y su contenido con el direccionamiento estratégico que incluye la
mision de la entidad, la visién, sus objetivos institucionales, los planes,
programas y proyectos. Los resultados son el incremento en productividad de la
entidad, el aporte efectivo al plan estratégico sectorial y el desarrollo integral de
los colaboradores.

De igual manera, la Entidad pretende involucrar a los servidores publicos en la
planeacidon estratégica, con el animo de incluir mejoras en la evolucidon en el
indice de desarrollo del servicio civil, eso se podra reflejar en la efectividad del
gobierno y en el control de la corrupcién en el mediano plazo, haciendo
referencia a la Guia de gestion estratégica del talento humano GETH, como
insumo principal para el desarrollo del mismo, haciendo énfasis que es necesario
inescrutablemente generar valor publico a través de una gestidon transparente e
incorruptible.

La Guia de gestion estratégica del talento humano GETH adopta un Modelo
Integrado de Gestion Estratégica de Recursos Humanos que a su vez ha sido
adaptado de Cortazar, el cual, también es apropiado por el Fondo Adaptacion.
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Entorno (marco legal,
mercado laboral, etc.)
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(estructura, cultura, —
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o

RESULTADOS

Fuente: Cortazar et al, 2014.

3 GRH: gestion de recursos humanos.

Figura N° 1. Modelo Integrado de Gestidon Estratégica de Recursos Humanos adaptado de
Cortdazar, tomado de: (Funcion Publica, 2018, pag. 38)

De igual manera, el equipo de talento humano complementa su labor al utilizar
las metodologias de planeacion que se establecen en el Modelo Operativo de
MIPG, que permiten conceptualizar sus actividades bajo un enfoque basado en
procesos, en el que continuamente se estén realizando actividades de
transformacion en el marco del ciclo PHVA.
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Fuente: http://sinergiasong.org/cajasdeherramientas/prenatal/monitoreo.html

Bajo esta concepcidn, el Equipo de Trabajo de Gestidon del Talento Humano debe
entender que su labor es un ciclo constante que requiere iniciar con una
adecuada planeacidén. Esta debe corresponder a un analisis juicioso de todas las
actividades, responsabilidades y circunstancias asociadas al talento humano, y
debe estar articulada con el direccionamiento estratégico de la Entidad.

Las actividades programadas deben ejecutarse de acuerdo con lo planeado,
ademads, deben haber sido previstas en la planeacion y tener un propdsito
definido que contribuya al logro de los objetivos organizacionales. Todo lo
ejecutado debe ser coherente con lo planeado y, por lo tanto, debe revisarse la
evaluacion de las actividades para asegurar el logro de los resultados
propuestos. Deben establecerse mecanismos para verificar en qué medida se
lograron los objetivos y hacer seguimiento periddico y permanente.

— < Fondo Adaptacion



Plan Estratégico Institucional 2018-2022

Finalmente, cada vez que por alguna razén no se haya ejecutado lo planeado de
la forma prevista, o los objetivos no se hayan cumplido en su totalidad, deben
implementarse acciones para corregir o para prevenir que esas situaciones se
presenten de nuevo. Debe haber disposicion permanente para la mejora
continua y para gestionar los riesgos a lo largo de todo el proceso. Se reitera que
el ciclo es permanente y requiere revisiones constantes para identificar posibles
mejoras y mantener la efectividad de sus resultados.

Dimension Talento Humano

En el marco del Modelo Integrado de Planeacidon y Gestién (MIPG), la Dimensién
Estratégica de Talento Humano tiene como finalidad “..gestionar
adecuadamente su talento humano a través del ciclo de vida del servidor publico
(ingreso, desarrollo y retiro), de acuerdo con las prioridades estratégicas de la
entidad -definidas en el marco de la dimension de Direccionamiento Estratégico y
Planeacion-, las normas que les rigen en materia de personal, y la garantia del
derecho fundamental al didlogo social y a la concertacion como principal
mecanismo para resolver las controversias laborales;, promoviendo siempre la
integridad en el ejercicio de las funciones y competencias de los servidores
publicos”, tal y como se menciona en el Manual Operativo de MIPG. (Presidencia
de la Republica, 2018)

La Gestion del Talento Humano, esta integrada principalmente por dos (2)
Politicas de Gestion y Desempefio Institucional, que son:

e Gestion Estratégica del Talento Humano
e |Integridad

La implementacidon de estas politicas permite el cumplimiento de los objetivos
propuestos en los diferentes planes de la gestion estratégica tanto de talento
humano, como institucional.
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DIMENSION 1 @ Politica de Gestion Estratégica
Talento Humano del Talento Humano - GETH

g o %\ P e Ejecutar las acciones
Disefiar acciones parala .°~ e //‘/ o e

GETH * "“e Evaluacion de GETH

Diagnosticar la GETH o

Disponer de Informacion ®

Integridad = Honestidad
Herramienta = Compromiso
Cédigo de ®m Justicia

Intearidad = Diligencia
9 = Respeto

Valores de
Servicio Publico

Fuente: Modelo Operativo MIP

Normatividad Asociada

Normatividad Externa

Como referente normativo se tienen principalmente las siguientes disposiciones:

+ Decreto Ley 1567 de 1998, el cual se crean el sistema nacional de
capacitacion y el sistema de estimulos para los empleados del Estado.

+ Ley 909 de 2004 por la cual se expiden normas que regulan el empleo
publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras
disposiciones.

+ Ley 1064 del 26 de julio de 2006 - Por la cual se dictan normas para el
apoyo y fortalecimiento de la educacion para el trabajo y el desarrollo
humano establecida como educacién no formal en la Ley General de
Educacion.

+ Ley 1221 de 2008, Por la cual se establecen normas para promover y
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regular el Teletrabajo y se dictan otras disposiciones.

+ Decreto 1072 del 26 de mayo de 2015 - Por medio del cual se expide el
Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo (establece el Plan de
Seguridad y Salud en el Trabajo).

* Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector de la

Funcion Publica.
* Decreto 1083 de 2015 del articulo 22.10.1 al 22.10.17. referente a los

programas de estimulos.

+ Ley 1811 de 2016, Por el cual se otorga incentivos para promover el uso
de la bicicleta en el territorio nacional.

* Decreto 1499 de 2017, por el cual se modifica el Decreto 1083 del 2015
Decreto Unico Reglamentario del Sector de la Funcién Publica, en lo
relacionado con el sistema de gestion establecido en el Articulo 133 de la
Ley 1753 del 2015.

+ Decreto 2011 de 2017, en lo relacionado con el porcentaje de vinculacion
laboral de personas con discapacidad en el sector publico.

* Resolucion 1111 del 27 de marzo del 2017, “Por la cual se define los
estandares minimos del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo para empleadores y contratantes”.

+ Ley 1857 del 2017, Por la cual se modifica la Ley 1361 de 2009 (Por medio
de la cual se crea la Ley de Proteccién Integral a la Familia), para adicionar
y complementar las medidas de proteccidn de la Familia.

+ Decreto 612 de 2018, por el cual se fijan directrices para la integracion de
los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accidn.

+ Guia de Gestion Estratégica del Talento Humano de Funcién Publica.

+ Manual Operativo MIPG — Dimensién N°1 - Talento Humano.

Normatividad Interna
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* Decreto 2920 de 2011 - Por el cual se aprueba la planta de personal del
Fondo Adaptacion.

+ Decreto 4786 de 2011 - Por el cual se aprueba la modificacidn a la planta
de personal del Fondo Adaptacion.

+ Decreto 1472 de 2014 - Por el cual se modifica la planta de personal del
Fondo Adaptacion, suprimiendo el cargo Conductor Grado 02 y creando el
empleo Auxiliar de Oficina Grado 02, dicho Decreto modifica en lo
pertinente el Decreto 4786 de 2011.

+ Resolucion 012 de 2016, “Por la cual se establece el horario de trabajo y
de atencion al usuario en el Fondo Adaptacion”.

+ Resolucion 452 de 2016 “Por la cual se adopta el instrumento de
seguimiento y gestion al rendimiento de los servidores publicos del Fondo
Adaptacion”.

+ Resolucion 012 de 2016 “Por la cual se establece el horario de trabajo y
de atencidn al usuario en el Fondo Adaptacion”, y se establece el horario
flexible.

+ Resolucion 407 de 2017, “Por la cual se establece la Politica de Seguridad
y Salud en el Trabajo del Fondo de Adaptacion”.

+ Resolucion 390 de 2017, “Por la cual se adopta la actualizacién del cédigo
de Etica y Buen Gobierno del Fondo Adaptacién”.

+ Resolucion 765 de 2018 "Por la cual se adopta e incorpora el Cdodigo de
Integridad y se ordena su aplicacidn y articulacién con el cédigo de Etica y
Buen Gobierno del Fondo Adaptacion".

+ Resolucion 175 de 2018, por medio de la cual se implementa la version
actualizada del Modelo Integrado de Planeacion (MIPG) y del Modelo
Estandar de Control Interno (MECI)".

+ Resolucion 1199 de 2018, por la cual se organizan y distribuyen los cargos
de la planta de personal del Fondo Adaptacion, teniendo en cuenta la
estructura, las necesidades del servicio y los planes, programas vy
proyectos de la Entidad.

+ Resolucion 1340 de 2018, por la cual modifica la Resolucion 1199 de 2018
y reorganiza el Equipo de Trabajo Sector Vivienda.
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+ Resolucién 0183 de 2019, por la cual modifica la Resolucién 1199 de 2018
y reorganiza el Equipo de Trabajo de Gestidon Financiera.

+ Resolucién 0189 de 2019, por la cual adopta el Plan Integral de Bienestar
Social para los servidores del Fondo Adaptacion para las vigencias 2019-
2022.

* Resolucién 0287 de 2019, por la cual se modifica la Resolucion 0407 de
2017 Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo del Fondo Adaptacion.

* Resolucion 0349 de 2019, “Por medio de la cual se establecen las
condiciones y el procedimiento para acceder al incentivo por uso de la
bicicleta por llegar a trabajar a la Entidad, por parte de los servidores
publicos del Fondo Adaptacion”.

* Resolucidon 0444 de 2019, “Por medio de la cual se definen las actividades
para conmemorar el Dia de la Familia en el Fondo Adaptacion”.

* Resolucion 0590 de 2019, por la cual modifica el Manual de Funciones,
responsabilidades y competencias laborales para los empleos de la planta
de personal del Fondo Adaptacion.

Planta de personal actual

La planta aprobada del Fondo Adaptacion actualmente se compone de 87
cargos, que consta en los siguientes decretos:

+ Decreto 2920 del 12 de Agosto de 2011 “Por el cual se aprueba la planta
de personal del Fondo Adaptaciéon”.

+ Decreto 4786 del 17 de Diciembre de 2011 “Por el cual se aprueba la
modificacion a la planta de personal del Fondo Adaptacién”, suprimiendo
6 cargos de la aprobacion inicial de la planta y creando 66 cargos mas.

+ Decreto 1472 de 5 de agosto de 2014 “Por el cual se modifica la planta de
personal del Fondo Adaptacion”, suprimiendo el cargo Conductor Grado
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02 y creando el empleo Auxiliar de Oficina Grado 02, dicho Decreto
modifica en lo pertinente el Decreto 4786 de 201772011.

La planta se estructura de la siguiente manera:

N° de
cargos

Ocupados

LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION

Vacantes

Denominacion del empleo Grado

1 1 0 Gerente 13
4 3 1 Subgerente 12
1 1 0 Secretario General 11
1 1 0 Jefe de Oficina 11
13 10 3 Asesor III 10
17 16 1 Asesor II 09
17 17 0 Asesor I 08

TEMPORALES

10 10 0 Profesional II 07
10 10 0 Profesional I 06
2 2 0 Tecndlogo 05
2 2 0 Técnico 04
5 5 0 Secretario Ejecutivo 03
1 1 0 Conductor 02
3 3 0 Auxiliar de Oficina 02
87 82 5
Fuente: EqTaIento Humano y Servicios
Caracterizacion del personal actual
< Fondo Adaptacion
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A través de la Matriz de Caracterizacion de la Poblaciéon, se mantiene
actualizada en el SIGEP la informacidén relacionada con: antigliedad, nivel
educativo, edad, género, tipo de vinculacién, experiencia laboral, entre otros, de
los servidores del Fondo Adaptacién, como insumo para la administracion del
Talento Humano.

Por otro lado, también se cuenta con los informes de los resultados de las
ultimas encuestas de clima y cultura organizacional y riesgo psicosocial, ademas
del informe de condiciones de salud, con los resultados de su aplicacion.

Con base en lo anterior, se muestra la siguiente caracterizacion de los servidores
publicos del Fondo Adaptacion:

DISTRIBUCION POR GENERO

EF EM

Se puede identificar que hay predominio de género masculino ya que el 53%
del personal de la planta de la Entidad son hombres y el 47% son mujeres.

GRUPO ETAREO

60 'z;;,/
40
0 ___.-"/ _‘_.-"z
25-32 3345 45-61
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Las edades de los servidores estuvieron entre los 27 y los 61 afios. La mayoria de
la poblacién se ubica en el grupo de 33 a 45 Afos que corresponde al 57%,
seguido de los trabajadores que tienen de 46 a 61 afios con un 31%, y por
ultimo los trabajadores que tienen de 25 a 32 afos con un 13%.

ESCOLARIDAD

ESPECIALIZACION-COMPLETA

TECNOLOGICO-COMPLETA  nm—
]

BACHILLERATO-COMPLETA mm
i 5 10 15 20 25 30 i5

El nivel educativo de los servidores publicos mas alto se encuentra con un (44%)
los cuales son Universitarios.

ESTRATO SOCIAL
30
: l l
0
2 (DOS) 3(TRES) 4 (CUATRO) 5 (CINCO) 6 (SEIS)

En la planta de personal, sobresalen los trabajadores quienes viven en estrato 4
con un (32%).
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SOLTERO(A) VIUDO

20
0

UMIGN LIBRE

El estado civil que pre denomina dentro de la poblacién valorada son las

personas casadas con un 46%.

NIVEL DEPORTIVO

La ilustracion nos muestra la actividad fisica de los trabajadores encontrando
que en su gran mayoria no realizan actividad deportiva 53% y solo el 47%
realizan alguna actividad fisica. Entre los deportes que realizan encontramos los
siguientes: Pilates, Yoga, Futbol, Ciclismo, Gym, Trotar, Natacidon, Boxeo,

Squash.
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Recursos Requeridos

Humano:

1. Personal de la Seccién Talento Humano (4 Servidores Publicos y 2
Contratistas) con perfiles técnicos y profesionales, quienes apoyan la
gestion en la implementacion del PETH en sus diferentes componentes, de
acuerdo a la asignacion de la tarea especifica.

2. Servidores Publicos y Contratistas del Fondo Adaptacion: El Plan
Estratégico de Talento Humanos esta disefiado para atender las
necesidades y requerimientos de los servidores publicos de la Entidad, sin
embargo, el Plan Institucional de Bienestar - PIB, el Sistema de Seguridad
y Salud en el Trabajo — SGSST y el Plan Institucional de Capacitacion - PIC,
se implementara a todo el personal de la Entidad, independientemente el
tipo de vinculacion, sin derecho de vinculo laboral para los contratistas.

Fisico:

e |Instalaciones del Fondo Adaptacién y otras Instalaciones de empresas
publicas y privadas aliadas para el cumplimiento del PETH, como la Caja de
Compensacion Familiar, Ministerio de Hacienda, Funcidon Publica, entre
otros, dependiendo la actividad a realizar segun el componente a
implementar, ya sea PBI, SGSST o PIC.

e Elementos electronicos, mobiliarios y demas equipos y/o elementos

especializados propios de la necesidad de implementacién de las
actividades contempladas dentro del PETH y sus componentes.

Financieros:
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Los contemplados en el Decreto que se establezca en la vigencia 2019, por el
cual se aprueba el proyecto de presupuesto de ingresos y gastos, para la vigencia
fiscal de 2020.

Sistemas de informacion

De acuerdo con MIPG contar con informacidon oportuna y actualizada permite
que Talento Humano tenga insumos confiables para desarrollar una gestion que
realmente tenga impacto en la productividad de los servidores y, por ende, en el
bienestar de los ciudadanos.

Por lo anterior, el desarrollo de la dimensidon del Talento Humano del Fondo
Adaptacion cuenta con las siguientes herramientas que permiten consolidar la
informacion:

e Aplicativo SIGEP: Pago ndmina y actualizacidon de informacién basica.

e |Intranet y correo electronico: Comunicacion sensibilizacion y socializacion
permanente con los usuarios internos de los temas relevantes del talento
humano.

e Base de datos del Equipo de Talento Humano.

e Aplicativo INFODOC: Sistema de gestion documental de la Entidad que
permite controlar el flujo de documentos en especial el vencimiento y la
seguridad de los datos.

Diagnostico

En diciembre de 2019 el Equipo de Trabajo de Gestién del Talento Humano y
Servicios — Seccidén Talento Humano, realizd el Autodiagndstico de Gestion
Estratégica del Talento Humano de la vigencia 2019, con base en el Modelo de
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Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG, el cual arrojé como resultado final
78,5%.

Con relacion a los 4 grandes componentes de la gestién del Talento Humano
(Planeacion, Ingreso, Desarrollo y Retiro) se identifica el componente de retiro
como el de menor puntaje con un 38,3%, teniendo en cuenta que la Entidad no
incluye dentro del procedimiento de desvinculacidn, actividades que identifique
las diferentes razones por las cuales un funcionario se retira. Adicionalmente,
considerando que los retiros son esporadicos, no hay programas ni actividades
de desvinculacion asistida.

100

II
g

Los puntajes de los componentes se muestran a continuacion:
&0
&0

=i —_— —_—
40 3
20
0

== 78,6
PLANEACION INGRESO DESARROLLO RETIRO

Fuente: Resultados Gestion Estratégica del Talento Humano — Autodiagndstico MIPG

Asi mismo, los resultados arrojados de las categorias, por los 4 componentes de
la gestion del talento humano, se identifican en las siguientes graficas donde se
muestra el puntaje y la comparacién entre si.

e Categorias del componente 1: PLANEACION
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Categorias del Componente 1:

PLANEACION
80
- T
60
40
20
0
Conocimiento Gestidn de |3 Planeaddn Estratégica Manual de funciones y  Arreglo institucional
normativo y del entorno informacidn competendas

Fuente: Resultados Gestion Estratégica del Talento Humano — Autodiagndstico MIPG

e Categorias del componente 2: INGRESO

Categorias del Componente 2

INGRESO
20 L]
60
40
20
0 —
Provision del empleo Gestidn de la M eritocracia Gestidn del Inclusian
informacidn desempefio

Fuente: Resultados Gestion Estratégica del Talento Humano — Autodiagnéstico MIPG

e Categorias del componente 3: DESARROLLO
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Categorias del Componente 3:

DESARROLLO
— 83
&0 - 50 == 80
i = 79 - 77
- 70
L
40
20
0
Conocimients  Gestionde la Gestion del Capacitacion Bienestar Administracion Clima Valores Contafistas Megaociacion Gerends
institucional infor macion desempefic deltalentc  organizacionaly colediva Flblica
humanc cambio aultural

Fuente: Resultados Gestion Estratégica del Talento Humano — Autodiagndstico MIPG

e Categorias del componente 4: RETIRO

Categorias del Componente 4
RETIRO

100

I I
g

_— _—
80
80
40
20
0
Gestion de lainformaddn .Administracién deltalento  Desvinculacidn asistida  Gestidn del conocimiento

Fuente: Resultados Gestion Estratégica del Talento Humano — Autodiagndéstico MIPG
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Calificacion por Rutas de Creacion de Valor:
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modelo integrado . q‘ \“: "

de planeacion - ' o

y gestion ) DISENO DE
INICIO GRAFICAS ACCIONES

mpg

RESULTADOS GESTION ESTRATEGICA DE TALENTO HUMANO

RUTAS DE CREACION DE VALOR

- Ruta para mejorar el entorno fisico del trabajo para que todos se sientan a gusto 76
en su puesto

RUTA DE LA FELICIDAD - Ruta para facilitar que las personas tengan el tiempo suficiente para tener una 76

7 5 vida equilibrada: trabajo, ocio, familia, estudio

La felicidad nos hace ) ) ) ) )
. - Ruta para implementar incentivos basados en salario emocional 73
productivos
- Ruta para generar innovacién con pasién 74
- Ruta para implementar una cultura del liderazgo, el trabajo en equipo y el 76
reconocimiento

RUTA DEL CRECIMIENTO - Ruta para implementar una cultura de liderazgo preocupado por el bienestar del 70

7 4 talento a pesar de que esta orientado al logro

Liderando talento

- Ruta para implementar un liderazgo basado en valores

- Ruta de formacion para capacitar senidores que saben lo que hacen

RUTA DEL SERVICIO

- Ruta para implementar una cultura basada en el senicio

Al servicio de los 82 - Ruta para implementar una cultura basada en el logro y la generacion de

ciudadanos bienestar
RUTA DE LA CALIDAD - Ruta para generar rutinas de trabajo basadas en “hacer siempre las cosas bien”
La cultura de hacer las 80 ! ) )
cosas bien - Ruta para generar una cultura de la calidad y la integridad
RUTA DEL
ANALISIS DE DATOS 8 l - Ruta para entender a las personas a través del uso de los datos

Conociendo el talento

Fuente: Resultados Gestion Estratégica del Talento Humano — Autodiagndstico MIPG

Desagregacion de las Rutas de Creacion de Valor:

< Fondo Adaptacion
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N EEEENEBN. PR RE RPN
- 76

80 - 82 - 83 - 82 - 79 - g1
—T76 =78 2 =74 -7 =77

60

- 70
40
20
0

Entorno fisico Equilibrio Salario Innovacion Cultura de Bienestar del Liderazgoen Servidores que Cultura basada  Cultura que  Hacer siempre Culturadela  Entendera las
laboral-personal  emocicnal liderazgo talento valores saben lo que en el servicic genera logroy lascosasbien  calidad yla personas a
hacen bienestar integridad través de los
datos
Ruta de la Felicidad Ruta del Crecimiento Ruta del Servicio Ruta de la calidad Ruta del Andlisis
de Datos

Fuente: Resultados Gestion Estratégica del Talento Humano — Autodiagndstico MIPG

Resultados de la Medicion de Clima Organizacional.

Con base en la medicion de Clima Organizacional cuyo objetivo es obtener
INFORMACION sobre lo que es VALIOSO para los servidores y la forma en como
perciben Fondo Adaptacion, se presentan los siguientes resultados, sobre estos
tres ejes de medicion:

Redacion con kB empres
(Estratégico)
100% i
0%
B0% .
T0%
B0%
50%
4%
3%
20%
10%
0%

NIVELES IDEIN TERVEN OGN

TT%

Reacion entr e persanas Relacion con el trabajo
[(Capital Socid) {Procesos)

Ejes de Clima Organizacional
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Fuente: Informe de Cafam sobre Clima organizacional

[
caerioranits- T | 67
[
roteirsione. N -
WIVELES DE IN TERVEN CION
Reaciones de Equipo Bi%
| 91-100%
Competitividad BT%
71-90%
| Bueno | 71-0%
Condiciones de Trabajo 51-70 %
0-50%
Comunicacian Estratégica BO%
— %m
msencorsane | -
onevacinrgcscons. N -

10%e 20% 30% 40% 50% 60% 7O BO% S50%

Resultado general de la medicion
Fuente: Informe de Cafam sobre Clima organizacional

Los anteriores resultados son el insumo para elaborar el Plan Estratégico de
Talento Humano, teniendo en cuenta que se observan diferentes debilidades
con relacion a las rutas de creacion de valor de la gestion del talento humano y
la percepciéon de los servidores publicos sobre la misma. De este modo, las
acciones a realizar estar enfocados a fortalecer los componentes mas débiles y
aumentar la percepcion favorable de los servidores publicos en los resultados de
Clima y Cultura organizacional.
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Plan Estratégico de Gestion del Talento Humano
2018-2022

Generalidades

Para la elaboracién del Plan Estratégico de Gestion del Talento Humano
2018 - 2022 del Fondo Adaptacion se siguen los lineamientos establecidos en el
Plan Nacional de Desarrollo y en el Plan Estratégico del Fondo Adaptacion para
el periodo objeto de la planeacion, teniendo como marco de referencia vy
orientacion los principales elementos de la estrategia corporativa, a saber:
vision, misién y objetivos estratégicos institucionales, los cuales se detallan
en el presente documento.

En el proceso de implementacién de la estrategia institucional, se definen
las iniciativas estratégicas, mediante las cuales se precisa la forma como los
objetivos seran ejecutados, las fechas de ejecucidn, los recursos requeridos
y el presupuesto asignado. Esto incluye, entre otros, los siguientes
componentes:

La planeacidn estratégica de Talento Humano esta compuesta por los siguientes
planes institucionales:

e Plan Institucional de Capacitacion

e Plan Institucional de Bienestar y Estimulos

e Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
e Plan de Previsiones.

Alcance

El Plan Estratégico de Talento Humano del Fondo Adaptacion esta dirigido a los
servidores publicos desde su vinculacion, permanencia y hasta su retiro de la
Entidad, a partir de la deteccidon de sus necesidades y el desarrollo de programas
orientados a su bienestar, implementando practicas orientadas a hacer viable el
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Sistema de Gerencia Publica, establecido en la Ley 909 de 2004.

Asi mismo, las actividades previstas para el cumplimento del PETH se realizan
dentro de los Procesos de Gestion del Talento Humano, a través del cual, se
identifican y cubren las necesidades de los servidores publicos del Fondo, se
organiza en forma sistematizada la informacion relacionada con el
macroproceso Gestion del Talento Humano y se definen las acciones a realizar,
para el desarrollo de los dos procesos que estan incorporados en esta gestion, a
saber:

co'''_ Nivel -Macroprocesos o
6. Gestién de Talento Humano

o Nivel-Procesos

6.1 Gestidn de fases administrativas del talento humano 6.2 Gestién de la productividad y crecimiento integral del talento humano

6.1.4. Sistema
6.1.3. de gestidn de 5.2.1 Bienestar 6.2.2. Gestién 5.2.3.
: st _ = e e
social y calidad del rer C 1y
administrativas salud en el de vida laboral y evaluacién del formacién
trabajo desempefio

6.1.1. Ingreso,
permanencia y
retiro

6.1.2. némina y it
seguridad social

Secretaria General, ET Gestion de Talento Humano

Fuente: Intranet Fondo Adaptacion:
https://sites.google.com/a/fondoadaptacion.gov.co/intranet/para-trabajar/mapa-de-
procesos

Este ejercicio de planeacion debe proporcionar un sistema de monitoreo basado
en indicadores que facilite a la alta direccion determinar, si las estrategias
trazadas en el proceso de Gestion del Talento Humano del FONDO, estan
contribuyendo al logro de las metas y objetivos de la organizacién y los del Plan
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Nacional de Desarrollo.

En este contexto, los planes de accidon del Proceso de Gestion del Talento
Humano se orientan al fortalecimiento de las competencias y habilidades de
cada uno der los servidores, a través de capacitacion y formacion, en
cumplimiento a la Politica de Gestién de Talento Humano y a los objetivos
estratégicos de la Entidad.

La planeacion de Gestion del Talento Humano se desarrolla a través de
cronogramas anuales, de conformidad con los lineamientos establecidos en el
presente documento. Los indicadores y riesgos se encuentran establecidos en el
Sistema de Gestion de la Entidad.

Politica de Calidad

El FONDO trabajara constantemente por fortalecer el recurso humano de la
entidad, a través de la capacitacion y del aprendizaje constante, como
herramienta valiosa para el crecimiento profesional y personal de sus
funcionarios, articulando las necesidades de operacion de los procesos vy
procedimientos relacionados con los servidores publicos de los diferentes
equipos de trabajo de la entidad y con las necesidades de formacién identificadas
en los mismos, procurando su satisfaccion, en el desarrollo de las actividades
propias de los procesos.

De igual forma, la Gestion del Talento Humano buscara implementar estrategias
que sean efectivas en el desarrollo del potencial humano que apoyen el
cumplimiento de metas y objetivos de la entidad, teniendo en cuenta las buenas
practicas y los principios éticos de transparencia, eficiencia y compromiso social,
legalidad, e interés general y prevalencia del bien comun, articulada con el
Cédigo de Etica y Buen Gobierno del Fondo Adaptacién, adoptando valores éticos
de servicio, integridad, honestidad, responsabilidad y respeto.

En el periodo 2018-2022, el Equipo de Trabajo Gestién Talento Humano del
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FONDO se concentrard en desarrollar estrategias para optimizar la calidad de
vida laboral de los funcionarios, a través del fortalecimiento de la cultura ética,
el mejoramiento de la comunicacion interna, la prevenciéon de los riesgos, el
fomento de estilos de vida saludables, la implementacidn de estrategias para
mejorar el clima laboral, la promocién de una cultura organizacional que
incremente el sentido de pertenencia, la motivacién y la calidez humana, asi
como otras actuaciones que sean necesarias para el logro de los objetivos
antes mencionados, en el marco de los principios y valores de la organizacion.

Politicas especificas de Gestion y Planeacion del

Talento Humano en el Fondo

Las politicas de gestion y planeaciéon del talento humano del Fondo Adaptacion,
definen los principios mediante los cuales los servidores se deber regir en el
actual de las diferentes actividades en cumplimiento de los planes y procesos
propios de la Gestidon del Talento Humano. En este sentido, las politicas son:

% Ejecutar los planes y procesos de la Gestion del Talento Humano, con
respeto a los derechos de los servidores publicos en condiciones justas,
equitativas y de transparencia en el ambiente laboral.

= Actuar con responsabilidad e integridad en el cumplimiento de la legislacién
y las normas, logrando los objetivos trazados para el desarrollo del PETH,
con una adecuada utilizacion de los recursos humanos, técnicos vy
financieros.

=% Asegurar la divulgacién, socializacién y comunicacién de las diferentes
actividades en espacios apropiados que integren los diferentes equipos de
trabajo, mejorando la comunicacion y coordinacién de actividades entre
los Servidores Publicos.
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Mision

El Equipo de Trabajo de Gestidn del Talento Humano y Servicios a través de la
Seccién Talento Humano, busca fortalecer el talento humano de la Entidad como
un recurso valioso concentrandose en la optimizacion de sus diferentes procesos,
con el fin de apoyar a las diferentes areas misionales y transversales del Fondo
Adaptacion en cumplimiento de sus objetivos y metas.

Vision

En el afio 2022, la Seccidon Talento Humano estara posicionada dentro del Fondo
Adaptacion como un equipo estratégico de apoyo a las diferentes areas
misionales y transversales de la Entidad, con el cumplimiento anual de los planes
qgue componen el PETH y que redunda en el bienestar de sus funcionarios y la
eficiencia administrativa.

Objetivo General

Fortalecer y promover el Talento Humano hacia la excelencia y el mejoramiento
continuo de sus habilidades, compromiso y desarrollo, para el cumplimiento
efectivo del objetivo misional del Fondo Adaptacion, a través de Ila
modernizacidon de procedimientos, asi como de las herramientas tecnoldgicas de
apoyo.

Objetivos Especificos

1. Desarrollar los conocimientos, competencias, habilidades y aptitudes de
los servidores publicos de la entidad, a través de la ejecucion del Plan
Institucional de Capacitacion, desarrollando charlas, talleres y actividades
de entrenamiento, induccidn y reinduccién, acordes con las necesidades
de la Entidad.

2. Ejecutar el Plan Institucional de Bienestar y Estimulos para contribuir al
mejoramiento de la calidad de vida de los servidores del Fondo
Adaptacion y su familia, fomentando el desempefio laboral, una cultura
organizacional que refleje el sentido de pertenencia, motivacion y calidez
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humana, a través de espacios de reconocimiento, esparcimiento e
integracion familiar.

3. Fortalecer la cultura de la prevencidon y control de los riesgos en el
entorno laboral, a través de la implementacion del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo, velando por éptimas condiciones fisicas
qgue permitan el desempefno y la continuidad de las actividades de los
servidores en el Fondo.

4. Proyectar en forma organizada y con la debida anticipacion, la
vinculacién y retiro de los servidores del FONDO, asi como la atencion
de los requerimientos de los ex funcionarios, de acuerdo con los
principios de oportunidad, eficiencia, transparencia y celeridad, de
manera que se optimice el uso de los recursos de la entidad.

5. Hacer seguimiento al desempefio de los servidores publicos y evaluar la
gestion de gerentes publicos del FONDO, respetando los principios
éticos y valores institucionales, con miras al mejoramiento continuo del
servicio prestado teniendo en cuenta los Acuerdos de Gestion.

6. Elaborar anualmente la planeacion estratégica de cada uno de los
componentes de la Gestion del Talento Humano.

7. Realizar las acciones pertinentes en la administracion de la nédmina y la
seguridad social enmarcada en la normatividad vigente.

8. Gestionar la vinculacién, permanencia y retiro de los servidores de la
Entidad, preservando una planta optima de acuerdo con las necesidades
del Fondo Adaptacién para el cumplimiento de su misién y que permita la
continuidad en la prestacion del servicio.
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Objetivo Especifico

Desarrollar los conocimientos,
competencias, habilidades y aptitudes de
los servidores publicos de la entidad, a
través de la ejecucion del Plan Institucional
de Capacitacion, desarrollando charlas,
talleres y actividades de entrenamiento,
induccién y reinduccion, acordes con las
necesidades de la Entidad.

Responsable de
implementacion
dentro del Equipo
Lider del Equipoy
Técnico o Profesional
por contrato de
prestacion de servicios

Ejecutar el Plan Institucional de Bienestar y
Estimulos para contribuir al mejoramiento
de la calidad de vida de los servidores del
Fondo Adaptacion y su  familia,
fomentando el desempefio laboral, una
cultura organizacional que refleje el
sentido de pertenencia, motivacién vy
calidez humana, a través de espacios de
reconocimiento, esparcimiento e
integracion familiar.

Lider del Equipo y
Técnico

Fortalecer la cultura de la prevenciéon y
control de los riesgos en el entorno laboral,
a través de la implementaciéon del Sistema
de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo, velando por éptimas condiciones
fisicas que permitan el desempefio y la
continuidad de las actividades de los
servidores en el Fondo.

Lider del Equipo y
Técnico o Profesional
por contrato de
prestacion de servicios

Proyectar en forma organizada y con la
debida anticipacioén, la vinculacidon y retiro
de los servidores del FONDO, asi como la
atencion de los requerimientos de los ex

Lider del Equipo y
Profesional |
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funcionarios, de acuerdo con los principios
de oportunidad, eficiencia, transparencia y
celeridad, de manera que se optimice el
uso de los recursos de la entidad.

Hacer seguimiento al desempefio de los
servidores publicos y evaluar la gestion de
gerentes publicos del FONDO, respetando
los principios éticos y  valores
institucionales, con miras al mejoramiento
continuo del servicio prestado teniendo en
cuenta los Acuerdos de Gestion.

Lider del Equipoy
Profesional |

Elaborar anualmente la  planeacidn
estratégica de cada uno de los
componentes de la Gestion del Talento
Humano.

Servidores del Equipo
de Trabajo de Gestion
del Talento Humano y
Servicios

Realizar las acciones pertinentes en Ia
administracion de la ndmina y la seguridad
social enmarcada en Ila normatividad
vigente.

Lider del Equipo y
Profesional | Nomina

Gestionar la vinculacién, permanencia vy
retiro de los servidores de la Entidad,
preservando una planta optima de acuerdo
con las necesidades del Fondo Adaptacion
para el cumplimiento de su misién y que
permita la continuidad en la prestacion del
servicio.

Lider del Equipo,
Profesional | y Técnico
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Estrategia de Gestion del Talento Humano

Para implementar cada una de las actividades de la Gestion del Talento
Humano, el Fondo Adaptacion tiene como estrategias:

=% Contar con el apoyo y participacién de diferentes entidades publicas vy
privadas como entidades financieras, EPS, Fondos de Pensiones, Caja de
Compensacion, ARL, cooperativas, entre otras, en donde estas ofrecen un
stand, ferias o actividades como contraprestacion, ofreciendo sus servicios
y productos, asi formar un plan estratégico consolidado, efectivo y de alto
impacto.

=% Ejecutar las actividades de la Gestién del Talento Humano, siempre en el
cumplimiento del Plan Estratégico Institucional del Fondo Adaptacién y
alineado con los objetivos estratégicos de la entidad, con el fin apoyar al
cumplimento de su mision.

Prioridades Identificadas en el autodiagndstico

Con base en el autodiagnodstico del MIPG y el analisis de sus resultados de las
diferentes rutas, se identifican tres variables que se incluyen como accién de
mejora a implementar dentro del PETH y se alinean con los objetivos
estratégicos y Plan de Accion de la Entidad. Estas variables son:

e Implementar mecanismos para evaluar y desarrollar competencias
directivas y gerenciales como liderazgo, planeacion, toma de decisiones,
direccidon y desarrollo de personal y conocimiento del entorno, entre
otros.

e Contar con cifras de retiro de servidores y su correspondiente analisis por
modalidad de retiro.
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e Realizar entrevistas de retiro para identificar las razones por las que los
servidores se retiran de la entidad.

Identificacion de variables de accion

g ) e
modelo mtggrndo = ,“V.,':‘
de planeacién Y vy
y gestin DISEﬁIé DE

e ACCIONES

RELACION CONCEPTUAL DE LAS VARIABLES DE LA MATRIZ GETH CON LAS RUTAS DE CREACION DE VALOR

Ruta de la Felicidad Ruta del Crecimiento Ruta del Servicio Ruta de la Calidad “““d‘:e:);';’ﬂ""’
o Equilibrio de Salario Innovacién Cultura de : Bienestar del ; Liderazgo en Servidores Cufura Culura que Hacer siempre Cultura de la Entendiendo .
Entorno fisico «que saben lo | basada en el genera logro y calidad y la personas a traves

que hacen servicio bienestar fes cosas bien integridad | del uso de los datos

Actividades de Gestion
- - [+ (Variables) Ei

Llevar a cabe las labores de evaluacion de
ar (veeenpet G X X X X X X
Gestion del vigente  llevar los registros correspondientes,
desempefio €N sus respectivas fases.
Establecer y hacer sequimiento a los planes de
individual teniendo en cuenta: X X X
Implementacion de la estrateqia salas amigas de
Bienestar 46 iLa familia lactante del entorna laboral en X X X X
entidades plblicas
Desarrollar €l pregrama de Estado Joven en la X X
entidad.
4 Divulgar y participar del programa Servimes en la X
Administracion del entidad
talenta humano Desarrollar el programa de teletrabajo en la
entidad X X X

vida emocional con pasién liderazgo talento valores

DESAR
ROLLO

Desarrollar €l programa de horaries flexibles en X X
la entidad,

Disefio de alternativas de mejora

De acuerdo con el anterior ejercicio, se formulan las siguientes alternativas de
mejora, que permiten un plan de accidon a implementar a corto plazo durante la
vigencia 2020.
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FORMATO DE PLAN DE ACCION - GESTION ESTRATEGICA DEL

mpo

modelo integrado
de planeacién
y gestion

Pasos

Se muestra la Ruta
de Creacion de
Valor con menor
puntaje

Nombre de la Ruta de Creacion de Valor
con menor puntaje

RUTA DEL ANALISIS DE DATOS

Conociendo el talento

Variables resultantes

Alternativas de mejora

Mejoras a Implementar
(Incluir plazo de la
implementacion)

Evaluacion de la eficacia de
las acciones implementadas

Seleccione en la
hoja "Resultados”
las SubRutas en las
que haya obtenido
puntajes més bajos

Subrutas con menores puntajes (maximo tres)

Ruta para implementar incentivos basados en salario emocional

Ruta para implementar una cultura de liderazgo preocupado por

el bienestar del talento a pesar de que esta orientado al logro

Llevar a cabo las labores de evaluacion de
desempefio de conformidad con la
normatividad vigente y llevar los registros
correspondientes, en sus respectivas
fases.

Modificar el sistema de seguimiento a la gestion del
rendimiento para personal LNR y temporal

Resolucion por la cual se Modifique el

sistema de seguimiento a la gestion

del rendimiento para personal LNR y
temporal.

Plazo: Diciembre de 2020
Responsable: Asesor Il

Ruta para generar innovacion con pasion

Identifique en la hoja "Rutas Filtro" la Ruta y las Subrutas

seleccionadas en los puntos anteriores

Implementacion de la estrategia salas
amigas de La familia lactante del entorno
laboral en entidades ptblicas

Gestionar los recursos con Ministerio de Hacienda
para implementar Sala Amiga de La Familia
Lactante del Entorno Laboral de la entidad
cumpliendo con los requisitos generales y
especfficos establecidos en la Resolucion 2423 de
2018 emitida por el Ministerio de Salud y Proteccion
Social.

Implementar Sala Amiga de La
Familia Lactante del Entorno Laboral
de la entidad cumpliendo con la
normatividad vigente.

Plazo: Diciembre de 2022
Responsable: Asesor Il

En la hoja "Rutas Filtro", filtre las tres Subrutas seleccionadas en el paso anterior para
encontrar las variables que impactan en estas rutas, e identifique las variables que son

comunes

De las variables encontradas, identifique aquellas en las que
seria pertinente y viable iniciar mejoras en el corto plazo

Desarrollar el programa de Estado Joven
en la entidad.

Gestionar los recursos con Ministerio de Hacienda
para implementar Estado joven

Realizar la justificacion para
Implementar Estado joven y gestionar
los recursos ante Minhacienda.

Plazo: Diciembre de 2020
Responsable: Asesor Il

Disefie alternativas de mejora en las variables identificadas.

Si es necesario, solicite apoyo de la Direccion de Empleo Pblico DAFP

Implemente las mejoras seleccionadas.
Si es necesario, solicite apoyo del DAFP

Divulgar y participar del programa
Servimos en la entidad

Realizar Feria de servicios del Programa Servimos
de Funcién Pblica

Feria de servicios del Programa
Servimos de Funcién Pablica

Plazo: Agosto de 2020
Responsable: Asesor Il

Evaltie la eficacia de las acciones implementadas

Recalifique la hoja de y
el nivel del mejoramiento efectuado

Desarrollar el programa de teletrabajo en
la entidad

Gestionar los recursos con Ministerio de Hacienda
para implementar programa de Teletrabajo

Realizar la evaluaction técnica y
justificacién para Implementar
Teletrabajo y gestionar los recursos
ante Minhacienda.

Plazo: Diciembre de 2020
Responsable: Asesor Il
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Planes tematicos

1. Plan de Prevision de Talento Humano

Actualmente la planta del Fondo Adaptacion aprobada es de 87 cargos, 82
cargos provistos y 5 cargos vacantes.

Sin embargo para el plan de previsiones de 2020, se estiman los costos de la
planta ocupada durante la vigencia 2020.

| PLANTA OCUPADA
GRADO Cargos Ocupados

NIVEL DIRECTIVO 7
GERENTE 13 1
SUBGERENTE 12 4
SECRETARIO GENERAL 11 1
JEFE OFICINA 11 1
NIVEL ASESOR a7
ASESOR I 10 13
ASESORIII 9 17
ASESOR | 8 17
NIVEL PROFESIONAL 20
PROFESIONAL I 7 10
PROFESIONAL | 6 10
NIVEL TECNICO 4
TECNOLOGO 5 2
TECNICO 4 2
NIVEL ASISTENCIAL 9
SECRETARIO EJECUTIVO 3 5
AUXLIAR ADMINISTRATIVO 2 3
CONDUCTOR MECANICO 2 1

TOTAL EMPLEADOS 87

SUELDOS 17.512.182.482
CONTRIBUCIONES INHERENTES A LA NOMINA 4.476.589.985

| TOTAL \ 21.088.772.467 |

| Presupuesto Asignado® 20.651.000.000 |

| Déficit (Sin Incremento Salarial) | (1.337.772.467)]

| Déficit (Con Incremento Salarial) \ (635.638.467”

En la anterior tabla se estima lo siguiente:
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1. Planta ocupada con los 87 cargos
2. Incremento calculado con 3,4%
3. Funcionarios con disfrute de un (1) periodo de vacaciones

De igual manera, y observando el comportamiento de los afios anteriores se
realiza otra estimacion con 84 cargos provistos y 3 vacantes, asi:

| PLANTA CON 84 CARGOS OCUPADOS
GRADO Cargos Ocupados
NIVEL DIRECTIVO 7
GERENTE 13 1
SUBGERENTE 12 4
SECRETARIO GENERAL 11 1
JEFE OFICINA 11 1
NIVEL ASESOR 44
ASESOR I 10 10
ASESOR I 9 17
ASESOR | 8 17
NIVEL PROFESIONAL 20
PROFESIONAL Il 7 10
PROFESIONAL | 6 10
NIVEL TECNICO 4
TECNOLOGO 5 2
TECNICO 4 2
NIVEL ASISTENCIAL 9
SECRETARIO EJECUTIVO 3 5
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 2 3
CONDUCTOR MECANICO 2 1
TOTAL PLANTA DE PERSONAL 84
SUELDOS 16.575.252.347

CONTRIBUCIONES INHERENTES A LA NOMINA 4.248.454.470
| TOTAL | 20.823.706.817
| Presupuesto Asignado* | 20.651.000.000
| Déficit (Sin Incremento Salarial) | (172.706.817)
| Con Incremento Salarial | 529.427.183

En la anterior tabla se estima lo siguiente:

1. Planta ocupada con 84 cargos (Vacante (3) Asesores lll)
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2. Incremento calculado con 3,4%

3. Funcionarios con disfrute de un (1) periodo de vacaciones

4. Se puede nombrar un (1) Asesor lll en el momento en el que se tenga
claridad del porcentaje del incremento salarial.

2. Plan Institucional de Bienestar y Estimulos

INTRODUCCION

A través del desarrollo del Plan de Bienestar, El Fondo Adaptacion, busca fomentar
procesos permanentes orientados a crear, mantener y mejorar las condiciones que
favorezcan el desarrollo integral del empleado, el mejoramiento de su nivel de
vida y el de su familia; asi mismo, debe permitir elevar los niveles de satisfaccion,
eficacia, eficiencia, efectividad e identificacién del empleado con el servicio de la
Entidad con la cual labora.

El Plan de bienestar de 2019, dara continuidad a los programas a través de la
coordinacion con los organismos de seguridad y prevencion social con el fin de
ofrecer a los servidores y sus familias, los programas de proteccién y servicio
social.

Para dar cumplimiento al Plan de Bienestar el Equipo de Talento Humano vy
Servicios es el responsable de disefiar, estructurar, implementar y ejecutar las
actividades con el fin de mejorar y garantizar un ambiente laboral propicio para el
desarrollo laboral integral.

OBJETIVO GENERAL

Propender por el mejoramiento del ambiente de trabajo de los funcionarios del
Fondo Adaptaciéon y la calidad de vida de los mismos y de sus familias, para
alcanzar niveles de satisfaccion, eficacia y efectividad en el desempeiio laboral e
identidad del servidor con la Entidad.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
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> Fomentar la aplicacidon de estrategias y procesos en el ambito laboral que
contribuyan al desarrollo del potencial de los servidores, a generar actitudes
favorables frente al servicio publico y al mejoramiento continuo dela
organizacion para el mejoramiento de sus funciones.

> Impulsar el clima y la satisfaccién organizacional en el Fondo Adaptacion,
mediante la aplicacion de encuesta de satisfaccion, en razon de
implementar acciones de mejora respecto de los puntos mas relevantes.

» Propender por el mejoramiento y mantenimiento de la condiciones de salud
y bienestar de los servidores del Fondo Adaptacion.

> Propiciar condiciones en el ambiente de trabajo que fortalezcan el desarrollo
de la creatividad, la identidad, la participacién de los servidores, asi como la
eficiencia y la efectividad en el desempefio.

> Promover la probidad a través de la difusidon de los valores organizacionales
propios de la Entidad, en funcién de instaurar la cultura del respeto y del
servicio publico, privilegiando la responsabilidad civil y ética, de modo que
se genere compromiso y sentido de pertenencia e identidad.

DIAGNOSTICO DE NECESIDADES

El Plan de bienestar del Fondo Adaptacién se obtiene a través del analisis del
diagndstico de necesidades que arrojé la encuesta de “Clima Organizacional”
aplicada en la vigencia actual y los resultados de la medicion del autodiagndstico
MIPG, siendo estos los insumos para la realizacién del Plan de Bienestar y su
cronograma de actividades.

De acuerdo a lo anterior, dentro de las actividades culturales de bienestar, los
servidores publicos prefieren cine, teatro, lectura, conciertos, salir a comer,
deportes, musica, arte, danzas, opera y visita a museos.

Asi mismo, para la posterior vigencia se programaran actividades de integracion
como: Dia de la mujer, dia del hombre, dia de la secretaria, celebracién de amor y
amistad, dia de los nifios y actividad navidena, también se apoyan actividades de
recreacién, arte y cultura que se hacen extensivas a las familias de los
funcionarios, almuerzos y desayunos de integracion.

AREAS DE INTERVENCION
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El Plan Institucional de Bienestar y Estimulos se enfocara en la ejecucién de
actividades que estén involucradas en las siguientes areas de intervencion:

v' Proteccion de servicios sociales
v" Calidad de vida laboral

ACCIONES Y PROGRAMAS A REALIZAR - CRONOGRAMA

Para cada una de las areas de intervencidn antes senaladas, se definieron unas
actividades que contribuiran con el fortalecimiento del Bienestar y calidad de vida
de los servidores publicos. Entre ellas se encuentran las siguientes:

Area / Equipo de

Actividad a Ejecutar Trgbajo Fecha Inicio Fecha Fin
que ejecuta la
actividad

Torneos deportivos Interempresas y/o | Seccién  Talento 01-ul-20 30-ago-20
institucional Humano

Medicién de Clima Organizacional Seccion  Talento 01-feb-20 30-mar-20
Humano

Actividad Vacaciones Recreativas Seccion - Talento 01-jun-20 30-jun-20
Humano

Realizaciéon Semana de la Salud Seccion - Talento 01-ago-20 30-ago-20
Humano

Dia de la mujer Seccion  Talento 06-mar-20 06-mar-20
Humano

Dia del hombre seccion  Talento 20-mar-20 20-mar-20
Humano

Dia de la secretaria Seccion  Talento 24-abr-20 24-abr-20
Humano
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. o Seccion  Talento
Dia del nifio HuMano 29-abr-20 29-abr-20
. Seccién  Talento
Dia de la madre HUMano 08-may-20 08-may-20
. : . Seccién  Talento : :
Dia del servidor publico HumMano 26-jun-20 26-jun-20
. Seccion  Talento , .
Dia del padre Humano 19-jun-20 19-jun-20
Dia de amor y amistad aecuon Talento 18-sep-20 18-sep-20
umano
o . . .. | Seccion  Talento
Actividad Dia de la familia (Resolucion Humano 01-ene-20 30-jun-20
444 de 2019) .
(Primer semestre)
Seccion  Talento
Dia libre para el disfrute en familia| Humano : ,
(Resolucion 444 de 2019) (Segundo 01-jul-20 31-dic-20
Semestre)
Seccion  Talento
Celebracién mensual de cumpleafios a | Humano 01-ene-20 31-dic-20
colaboradores (Frecuencia
mensual)
Seccion  Talento
Dia I|br_e_ de cumpleafios para el disfrute | Humano _ 01-ene-20 31-dic-20
en familia (Frecuencia
mensual)
Seccion  Talento
Cursos cortos funcionarios Humano . 01-may-20 30-sep-20
(Frecuencia
semestral)
Seccion  Talento
Cursos cortos hijos de los funcionarios Humano , 01-ene-20 31-dic-20
(Frecuencia
semestral)
Novena de aguinaldos Seccion - Talento 16-dic-20 22-dic-20
Humano
< Fondo Adaptacion
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Regpz_amon de Examenes médico |Seccion Talento 01-0ct-20 01-nov-20
periddicos Humano

Realizar Feria de servicios del|Seccion Talento

Programa Servimos de Funcion Publica | Humano 01-ago-20 30-ago-20
Taller de desvinculacién asistida | Seccién  Talento

(prepensionados o por otras causales) | Humano 01-0ct-20 31-0ct-20

RECURSOS A UTILIZAR

El presupuesto estimado para ejecutar las diferentes actividades planeadas
durante la vigencia es de $15.000.000, ademas de los aportados por nuestro
principal aliado en el desarrollo de estas actividades, la caja de Compensacion
Familiar CAFAM.

COBERTURA

Los servidores del Fondo Adaptacion seran beneficiarios de las actividades que
estructuran el Programa de Bienestar Social, de acuerdo a lo estipulado en el
Decreto Ley 1567 de 1998.

Todos los funcionarios de Fondo Adaptacion participaran en estas actividades, asi
como su nucleo familiar. En algunas de las actividades a realizar se contara con la
participacion de los hijos de los funcionarios cuya edad oscile entre los 5 aflos a 12
afos.

RESPONSABLES

El Equipo de Trabajo de Gestion de Talento Humano y Servicios adscrito a la
Secretaria General, sera el responsable de disefiar, ejecutar y coordinar las
actividades propias al cumplimiento del Plan Institucional de Bienestar y Estimulos
del Fondo Adaptacion.
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3. Plan Institucional de Capacitacion

ALCANCE

La Capacitacion en el Fondo Adaptacién, surge como una iniciativa de fortalecer el
talento humano (Funcionarios- Contratistas), en temas relevantes para el
desempefio diario de sus actividades laborales, a través de capacitaciones tales
como conferencias, seminarios, diplomados, entre otros; y todo tipo de evento
asociado a capacitar a que sea invitado el Fondo Adaptacién.

OBJETIVOS

« Potencializar las competencias de los servidores y mejoramiento continuo
gue nos permita afianzar el comportamiento ético que debe identificar al
funcionario publico y por supuesto al FONDO en una cultura de servicio y
confianza.

% Proporcionar al Fondo Adaptacién un plan de capacitacién con un marco
conceptual, estratégico, pedagdgico debidamente articulado con los ejes
tematicos propuestos por la Funcion Publica para parametrizar conceptos en
la Gestidn Publica a nivel nacional y territorial.

% Contribuir al mejoramiento institucional, fortaleciendo las competencias de
los servidores y la capacidad técnica de los equipos de trabajo que aportan
a cada uno de los procesos y procedimientos del FONDO ADAPTACION.

< Articular los objetivos estratégicos de la entidad con el PIC 2019.

% Fortalecer en los equipos de trabajo el crecimiento personal y profesional a
través de la capacitacién constante como una herramienta indispensable en
este proceso.

METODOLOGIA

Teniendo en cuenta que el desarrollo de las capacitaciones se concibe como un
proceso previo de identificacion de necesidades por parte de la Secretaria General
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y del Equipo de Trabajo de Gestion del Talento Humano y Servicios, para luego
continuar con la planeacion y de esta forma clarificar los objetivos para finalmente
ejecutar o implementar el plan.

PRINCIPIOS RECTORES DE LA CAPACITACION

Los principios rectores bajo los cuales se trabaja el proceso de capacitacién del
Fondo Adaptacidon corresponden a los contemplados en el articulo 6 del Decreto
1567 de 1998:

% Complementariedad. La capacitacion se concibe como un proceso
complementario de la planeacién, por lo cual debe consultarla y orientarla
sus propios objetivos en funcién de los propdsitos institucionales.

% Integralidad. La capacitacién debe contribuir al desarrollo del potencial de
los empleados en su sentir, pensar y actuar, articulando el aprendizaje
individual con el aprendizaje en equipo y el aprendizaje organizacional.

% Obijetividad. La formulacién de politicas, planes y programas de
capacitacion debe ser la respuesta a diagndsticos de necesidades de
capacitacion  previamente realizados utilizando procedimientos e
instrumentos técnicos propios de las ciencias sociales y administrativas.

% Participacién. Todos los procesos que hacen parte de la gestion de la
capacitacion, tales como deteccién de necesidades, formulacién, ejecucion y
evaluacion de planes y programas, deben contar con la participacién activa
de los empleados.

< Prevalencia del Interés de la Organizacion. Las politicas y los programas
responderan fundamentalmente a las necesidades de la organizacion.

< Integracion a la Carrera Administrativa. La capacitaciéon recibida por los
empleados debe ser valorada como antecedentes en los procesos de
seleccidon, de acuerdo con las disposiciones sobre la materia.

< Prelacion de los Empleados de Carrera. Para aquellos casos en los cuales la
capacitacidon busque adquirir y dejar instaladas capacidades que la entidad
requiera mas alld del mediano plazo, tendrd prelacion los empleados de
carrera. Los empleados vinculados mediante nombramiento provisional,
dada la temporalidad de su vinculacién, sélo se beneficiaran de los
programas de induccidon y de la modalidad de entrenamiento en el puesto
de trabajo.
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% Economia. En todo caso se buscarda el manejo éptimo de los recursos
destinados a la capacitaciéon, mediante acciones que pueden incluir el apoyo
interinstitucional.

< Enfasis en la Practica. La capacitacion se impartird privilegiando el uso de
metodologias que hagan énfasis en la practica, en el analisis de casos
concretos y en la solucién de problemas especificos de la entidad.

% Continuidad. Especialmente en aquellos programas y actividades que por
estar dirigidos a impactar en la formacidén ética y a producir cambios de
actitudes, requieren acciones a largo plazo.

5.1 APUESTA ESTRATEGICA DEL PLAN NACIONAL DE FORMACION Y
CAPACITACION 2017 Y EL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

Teniendo en cuenta el Plan Nacional de Formacidn y Capacitacion, que actualiza la
Politica de Capacitacion, se adicionan otros principios a los establecidos en el
Decreto 1567 de 1998, tales como:

Bienestar y desarrollo de los servidores publicos
Investigacion, innovacion y desarrollo
Reconocimiento de la labor del servidor publico
Probidad e integridad del servidor publico
Productividad y trabajo en equipo

ESTRUCTURA DEL PROGRAMA DE FORMACION Y CAPACITACION

El FONDO ADAPTACION a través de su programa de formacién y capacitacion
busca disefar, programar y ejecutar las actividades encaminadas a satisfacer las
necesidades de aprendizaje y desarrollo de competencias que permitan mejorar el
desempefio de los funcionarios y asi mismo contribuir al logro de los objetivos
institucionales.

INDUCCION

Se realizarad cada vez que un funcionario sea vinculado a la entidad y tendrad como
objetivo principal dar la bienvenida al funcionario contextualizandolo a cerca de la
mision, visidn, objetivos, procesos y procedimientos del FONDO e integrarlo a la
cultura organizacional y al sistema de valores que lo rigen y crear sentido de
pertenencia hacia el mismo.
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Contemplara:

% Presentacion de temas relacionados con la entidad (mision, vision,
plataforma

estratégica, proyectos y programas, etc.

Induccion sobre el proceso de gestidn del conocimiento.

Politicas y programas de talento humano.

Politicas y programas de tecnologia de informacién, comunicaciones,
procesos y procedimientos.

X3

€

X3

€

X3

€

X3

€

REINDUCCION

Este proceso se llevara a cabo en virtud de los cambios y de las actualizaciones
producidas en los procesos y objetivos institucionales, teniendo en cuenta los
nuevos lineamientos y politicas tales como el Plan Nacional de Formacién y
Capacitacion (PNFC) y el Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion (MIPG),
buscando reorientar la integracion del funcionario a la cultura organizacional en
virtud de los cambios que se produzcan.

En tal sentido, se sugiere que la reinduccion se realice a todos los funcionarios por
lo menos cada afo, con el fin de fortalecer el conocimiento de los mismos sobre la
mision, vision, y politicas del Fondo Adaptacion.

Contemplara:

< Socializar y generar apropiacién de los colaboradores en la nueva mision,
visién y objetivos estratégicos de la entidad.

% Socializar y profundizar en el alcance de los cambios y retos propuestos
para la entidad, entre otros.

DESARROLLO DEL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION 2019

El Plan Institucional de Capacitacion (PIC), alineado al Plan Nacional de Formacion
y Capacitacion 2017, y a la Dimensiéon de Talento Humano en MIPG, requiere las
siguientes fases:

% Revisién de las Politicas del Plan Nacional de Formacién y Capacitacion, Plan
Nacional de Desarrollo y las demas politicas impartidas por parte del
Gobierno Nacional y la Direccidn Nacional de Empleo Publico para los temas
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de capacitacion.

Diagnostico de las necesidades de capacitacion

Propuestas de Capacitaciones requeridas

Formulacién.

Presentacion para Aprobacion por el Comité Institucional de Desarrollo
Administrativo.

Programacion, evaluacién y seguimiento.

Ejecucion PIC.

X3

¢

X3

€

X3

€

X3

€

X3

€

X3

€

ACTIVIDADES DEL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

Las actividades son previamente identificadas por parte de la Secretaria General y
el Equipo de Gestién de Talento Humano y Servicios, teniendo las necesidades de
capacitaciones puntuales, y relevantes para el desarrollo laboral.

Se seleccionaron las tematicas priorizando los temas que por normatividad deben
ser impartidos a todos los servidores publicos de las entidades estatales. Para el
desarrollo de estas actividades se realizaran alianzas estratégicas con otras
entidades del estado que hagan parte de la Red Institucional de Capacitacion y
que cuenten con expertos en los temas en cuestién, o promoviendo la gestion del
conocimiento a través de la instruccién de servidores de la propia Entidad,
expertos en los temas a abordar, de tal manera que no se afecten los recursos de
la Entidad para su ejecucion.

Asi mismo, se priorizaron los temas relacionados con la gestion de las

dependencias que responden al Plan Estratégico y los objetivos del Plan de Accidn
del Fondo Adaptacion.

ACTIVIDADES DE CAPACITACION A DESARROLLAR EN EL PIC

Area / Equipo de

Actividad a Ejecutar Trabajo Fecha Inicio Fecha Fin
que ejecuta la actividad

Capacitacién en Temas de

o . Seccién Talento Humano 01-feb-20 29-feb-20
Servicio al Ciudadano

Capacitacion Tedrico Especifico Seccion Talento Humano
en emergencias a la Brigada de o 01-abr-20 30-sep-20

. . (Frecuencia trimestral)
Emergencias de la Entidad

< Fondo Adaptacion
48 -



Plan Estratégico Institucional 2018-2022

Seccién Talento Humano

Capacitacion al Comité Coppasst (Frecuencia trimestral) 01-ene-20 31-dic-20

Capacitacion al Comité Seccion Talento Humano .

Convivencia Laboral (Frecuencia semestral) 01-ene-20 31-dic-20

Capacitacion en el sistema de

Ge_stlor?’DocymentaI, INF.C,)DOC Y| seccién Talento Humano 01-feb-20 29-feb-20

aplicacion e implementacion de

TRD

Capacitacion en Resolucién de Seccion Talento Humano

Conflictos (Frecuencia trimestral) 01-abr-20 30-sep-20

Reinduccion e Informe de Gestién | Seccion Talento Humano 01-jun-20 30-jun-20

Programa de Formacion en

Gestion cont_rac_tual,_ ?egwmento Seccion Talento Humano 01-abr-20 30-abr-20

y Control y Liquidacion de

Contratos

Programa de Formacion en

G.eStIO!’l, Financiera, Planeauo_n,y Seccién Talento Humano 01-mar-20 30-mar-20

ejecucion Presupuestal - Gestion

de Recursos de Inversién

Capacitacion s,c’)bre Sistema de Seccién Talento Humano 01-may-20 31-may-20

Control Interno

Capacitacion en

Responsablllrda_des de IOS. . Seccién Talento Humano 01-jul-20 31-jul-20

servidores publicos y gestion

disciplinaria

Capacitacién en estructura del

estado y Planeacion estratégica | Seccion Talento Humano 01-oct-20 31-oct-20

Institucional con base en el MIPG

Capqqtamon en Indicadores de Seccién Talento Humano 01-oct-20 31-oct-20

Gestion

Capacitacion en Lenguaje Claro Seccién Talento Humano 01-oct-20 31-oct-20

del DNP u otro relacionado

Induccion a Gerentes Publicos Seccién Talento Humano 01-mar-20 30-mar-20
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Encuentro transversal de

Secretarios Generales Seccion Talento Humano 01-jun-20 30-jun-20
Encuentro transversal de Equipos Seccién Talento Humano 01-jun-20 30-jun-20
de Trabajo de Talento Humano ] J

Encuentro transversal de Equipos Seccion Talento Humano 01-ago-20 30-ago-20

de Trabajo de Gestion Juridica

Destinacion de sitio en la intranet
para publicar el material de
consulta de los programas de Seccion Talento Humano 01-oct-20 31-oct-20
capacitacion realizadas por los
colaboradores de la Entidad.
Realizar 4 capacitaciones al afio
en la aplicaciéon de las TRD y el
manejo del SGD-Correspondencia
(Infodoc)

SGRAL_Gestién
Documental 01-feb-19 31-dic-20
(Frecuencia trimestral)

NOTA 1: El PIC Incluird todas aquellas invitaciones que reciba el FONDO para
participar en eventos, foros, charlas, etc. que tenga injerencia y relevancia para la
entidad y sus servidores, lo que se denomina oferta Institucional No Programada.

NOTA 2: El cronograma de fechas estara sujeto a la disponibilidad de agenda de
las entidades y personal involucrado.

BENEFICIARIOS Y OBLIGACIONES

Segun lo establecido en el Decreto 894 de 2017, Art 1.Literal g) son beneficiarios
de los Programas de Capacitacién y entrenamiento, todos los servidores publicos
independientemente del tipo de vinculacién con el Estado.

Los servidores publicos del Fondo Adaptacion para la ejecucion del Plan
Institucional de Capacitacion tendran las siguientes obligaciones:

< Asistir a las actividades de capacitacion que estan incluidas en el Plan
cuando sean convocados por el Equipo de Trabajo Gestién del Talento
Humano y Servicios.

% Socializar en el Equipo de Trabajo, los conocimientos adquiridos en las
capacitaciones.

% Firmar el listado de asistencia de la capacitacién, la cual servira después al
Equipo de Trabajo de Gestién de Talento Humano y Servicios como
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evidencia.
EJES TEMATICOS

El Plan Nacional de Formacién y Capacitacién 2017, concibe la capacitacion como
“movilizadora de cambios institucionales de entidades flexibles, donde Ila
capacidad de innovar cobra mayor relevancia y el conocimiento es un activo de
alto valor, al ser un insumo basico para el mejoramiento de la gestion de las
entidades publicas”. En tal sentido en dicho plan se han priorizado las tematicas
para desarrollar y articular programas de capacitacion orientados al
fortalecimiento y mejora continua de las capacidades de los funcionarios publicos.

Esas tematicas han sido incorporadas en tres ejes con el fin de parametrizar
conceptos en la gestion publica a nivel nacional y territorial.

Gobierno
Abierto

Fuente: Plan Nacional de Formacion y Capacitacién Funcion Publica, 2017

Eje 1. Gobernanza para la Paz

“Esta tematica responde a la necesidad de atenderlos retos que presenta el
contexto nacional actual. El fortalecimiento de las condiciones para la paz se logra
por medio de un Estado fuerte que logre sobrepasar las barreras impuestas por un
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conflicto de cinco décadas”. (Tomado del Plan Nacional de Formacion vy
Capacitacion 2017).

Eje 2. Gestion del Conocimiento

“Esta tematica responde a la necesidad de desarrollar en los servidores las
capacidades orientadas al mejoramiento continuo de la gestién publica, mediante
el reconocimiento de los procesos que viven todas las entidades publicas para
generar, sistematizar y transferir informacién necesaria para responder a los retos
y a las necesidades que presente el entorno” (Tomado del Plan Nacional de
Formacion y Capacitacion 2017).

Eje 3. Creacion de Valor Publico

“Se orienta principalmente a la capacidad que tienen los servidores para que, a
partir de la toma de decisiones y la implementacion de politicas publicas, se
genere satisfaccion al ciudadano”. (Tomado del Plan Nacional de Formacion y
Capacitacion 2017).

PRESUPUESTO

El PIC sera financiado con los recursos asignados en el presupuesto de
funcionamiento para la vigencia por un valor hasta de $4.500.000 M/Cte., y el
apoyo otorgado por las diversas entidades que organizan actividades de formacién
y capacitacion mencionadas en la red institucional para formacién y los
funcionarios involucrados en el desarrollo del programa de formacién vy
capacitacién, de tal manera que los recursos asignados sean optimizados, con el
fin de dar cobertura a las necesidades y requerimientos de formacién vy
capacitacién manifestados por los lideres de los equipos de trabajo y asi fortalecer
y desarrollar las competencias laborales para la gestion de la calidad de los
servidores del Fondo Adaptacion.

RECOMENDACIONES PARA LA EJECUCION DEL PIC 2019

Para la ejecucion del PIC 2019 se presentaron algunas falencias de tipo logistico
bajo las cuales podemos hacer algunas sugerencias tales como la dotacion
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adecuada de sillas, mesas dispositivos electronicos (video-beam y computadores)
para realizar las distintas capacitaciones. Asi mismo se hace necesario que las
salas que se dispongan para estos eventos sean cerradas y apropiadas para el
numero de asistentes.

De otra parte se sugiere que a fin de que todos los servidores asistan a las
capacitaciones, se tenga en cuenta la disponibilidad de tiempo de las diferentes
areas, asi mismo se concienticen de la necesidad de capacitarse y actualizarse en
los diferentes temas que maneja la entidad permitiéndose conocer los contenidos
a tratar en las capacitaciones que se programen.

Para cubrir las necesidades laborales de los cargos vacantes y cumplir con los
propositos misionales del Fondo Adaptacién, se implementara el Plan Institucional
de Capacitaciéon en el cual se fortaleceran las capacidades de los servidores
publicos actuales con el fin de que la actividad laboral de cada uno, sea mas
efectivo y preciso, disminuyendo los reprocesos en la gestion.

4. Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo

El Sistema de seguridad y salud en el trabajo en el Fondo Adaptacién esta
establecido en la Politica de SST, adoptado mediante la Resolucién No. 407 de
2017 y modificado por la Resolucién 0287 de 2019.

Las actividades del plan de trabajo establecidas para el desarrollo del SG-SST, son
las siguientes:

Area / Equipo de Trabajo

Actividad a Ejecutar Fecha Inicio Fecha Fin

que ejecuta la actividad

Reuniones del COPASST Seccion Talento Humano 0l1l-ene-20 31-dic-20
(mensual)

Reunion del Comité de | Seccion Talento Humano

Convivencia Laboral (trimestral) 01-ene-20 31-dic-20

Disefiar el Plan de Trabajo anual

del SG-SST Seccién Talento Humano 01-ene-20 31-ene-20

Secciéon Talento Humano

(trimestral) 0l1-ene-20 31-dic-20

Capacitaciones al COPASST
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Capacitaciones al Comité de

Convivencia

Seccion Talento Humano
(semestral)

01-ene-20

31-dic-20

Revisién del PIC por parte del
COPASST y la Alta Direccion

Seccién Talento Humano

01-ene-20

31-ene-20

Realizar curso de 50 horas a
COPASST 'y  Comité de
Convivencia Laboral

Seccién Talento Humano

01-ene-20

01-mar-20

Revisién de la Politica y Objetivos
de SST por parte del COPASST y
Alta Direccion

Seccién Talento Humano

01-ene-20

01-mar-20

Actualizar el Normograma vy
verificar su cumplimiento

Seccién Talento Humano

01-ene-20

01-mar-20

Actualizaciéon de los Indicadores
de ausentismo laboral

Seccion Talento Humano
(mensual)

01-ene-20

31-dic-20

Actualizacion del Profesiograma

Seccion Talento Humano

0l1-ago-20

30-sep-20

Programacion de actividades de
la semana de la salud

Seccion Talento Humano

01-sep-20

31-oct-20

Actualizar indicadores de
Accidentalidad y enfermedad
laboral

Secciéon Talento Humano

01-dic-20

31-dic-20

Actualizacion de la Matriz de
Peligros y valoracion del riesgo

Secciéon Talento Humano

01-ene-20

01-mar-20

(SVE-DME)  Actualizacion vy
clasificacion de base de datos de
condiciones de salud
musculoesquelética y puestos de
trabajo con nuevos ingresos al
afio 2020

Seccién Talento Humano

01-ene-20

01-mar-20

(SVE - DME) Seguimiento a
trabajadores con diagndstico y
sintomatologia alta  por DME
identificados en el PVE 2019( al
puesto de trabajo y al individuo)

Secciéon Talento Humano
(semestral)

01-ene-20

31-dic-20
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(SVE-DME) Implementacién de
jornadas de ergonomia en oficina

a trabajadores de planta ubicados Seccion Talento HUmano| 4, one oo 31-dic-20
) . (mensual)

en nuevas instalaciones
(ESCUELAS)
(SVE-DME) Valoraciones
musculoesqueléticas a poblacion | Seccion Talento Humano .
clasificada en critica ( pendientes | (trimestral) 01-ene-20 31-dic-20
del 2019 y nuevos ingresos)
(SVE-DME) Implementacién de
jornada de actividad terapeutica | Seccion Talento Humano| o, o 54 31-dic-20
y pausas activas para la|(mensual)
prevencion de DME
(PEVS) Sensibilizacion Salud Seccibn Talento Humano
publica, ITS, seguridad 01-ene-20 31-dic-20

: . (semestral)
alimentaria
(PEVS) Sensibilizacion €N | Seccién Talento Humano 01-may-20 31-jul-20
Tabaco, alcohol y drogas
Ap_IlcaC|o_n de la bateria Seccién Talento Humano 01-may-20 31-jul-20
Psicosocial
In_tervencm_n con actividades de Sgcuon Talento Humano 01-ene-20 31-dic-20
Riesgo Psicosocial (trimestral)
Intervencién con a(?tlwdao_les del| Seccién Talento Humano 01-ene-20 31-dic-20
Programa de Seguridad Vial (semestral)
Estudios de lluminacién Seccién Talento Humano 01-ene-20 01-mar-20
Actuallzac!on del  Plan  de Seccién Talento Humano 01-oct-20 31-dic-20
Emergencias
Pgrtl_clpauon_ en el Simulacro Seccién Talento Humano 01-oct-20 01-nov-20
Distrital / Nacional
Medicion ~ de Indicadores de Seccién Talento Humano 01-dic-20 31-dic-20
estructura, proceso y resultado
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Auditoria al Sistema de Gestién

de Seguridad y Salud Seccion Talento Humano 01-dic-20 31-dic-20

Realizar la autoevaluacion al SG -
ST teniendo en cuenta la|Seccién Talento Humano 01-dic-20 31-dic-20
Resolucion 0312 de 2019

Revision por la Direccion Seccién Talento Humano 01-dic-20 31-dic-20

Ejecucion de Exdmenes Médicos

X g Seccioén Talento Humano 01-oct-20 01-nov-20
Ocupacionales periédicos

Inmunizacion Seccion Talento Humano 0l-ene-20 31-mar-20

Alistamiento e implementacion de
ajustes razonables
(Recomendaciones generadas en
el diagnéstico de accesibilidad y
andlisis de puestos de trabajo) | Secciéon Talento Humano 01-ene-21 31-dic-21
entorno al cumplimiento Decreto
2011 de 2017, vinculacién de
personas con discapacidad en el
sector publico.

NOTA 1: La Politica de SST se desarrollard conforme a la normatividad vigente en
el tema. Se realizarad con el apoyo de la Administradora de Riesgos Laborales ARL
Positiva y conforme a la disposicion de recursos.

NOTA 2: El cronograma de fechas estara sujeto a la disponibilidad de agenda de
las entidades de apoyo y personal involucrado.

Codigo de Integridad

En el Cédigo de Etica y Buen Gobierno del Fondo Adaptacion, adoptado mediante
Resolucién 0390 de 2017, se incorporaron los principios éticos de transparencia,
eficiencia y compromiso social, legalidad, e interés general y prevalencia del bien
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comun; de igual manera se establecieron en ese mismo documento los valores
éticos, de servicio, integridad, honestidad, responsabilidad y respeto.

Mediante Resolucion 765 del 26 de junio de 2018 se adopta e incorpora El Cédigo
de Integridad de la Funcion Publica y se ordena su aplicacion y articulacion con el
Codigo de Etica y Buen Gobierno del Fondo Adaptacion.

El Cédigo de Etica y Buen Gobierno estd encaminado a promover que la gestion
del Fondo Adaptacién, se realice con criterios de honestidad, integridad,
transparencia, legalidad, respeto, responsabilidad, eficacia y eficacia.

Sequimiento de la gestion y el desempero

Es un instrumento que integra el desempeno del servidor publico con la misidn
institucional, generando un valor agregado a las entidades a través del
desempefo efectivo de los compromisos laborales y comportamentales y la
realizacién de un trabajo que conlleve a la mejora continua.

Para el 2020 se modificara el sistema de seguimiento a la gestién del rendimiento
de personal de Libre nombramiento y Remocion - LNR y de planta temporal.

Adicionalmente, se ejecutara una herramienta de consolidacion y evaluacion de
los resultados de los acuerdo de gestion de los gerentes publicos.

Estos instrumentos estan encaminados a valorar las contribuciones individuales y
el comportamiento del servidor publico, midiendo el impacto positivo o negativo
en el logro de las metas institucionales. Asi mismo, permite medir el desempeiio
institucional, y con base en esto, servird para desarrollo de estrategias que
permitan el fortalecimiento profesional y personal de cada colaborador.

Los aspectos a mejorar, resultantes del seguimiento a la gestion de rendimiento,
son tenidos en cuenta en el diagndstico de las necesidades de las areas para la
formulacion del Plan Institucional de Capacitacion.

Acuerdos de gestion

De acuerdo con la Ley 909 de 2004, son gerentes publicos quienes desempefian
empleos publicos que conllevan el ejercicio de una responsabilidad directiva. Los
acuerdos de gestién contienen el establecimiento de una relacion escrita y firmada
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entre el superior jerarquico y el respectivo gerente publico, con el fin de
establecer los compromisos vy resultados frente a la visidbn, misién,
cumplimiento de metas y objetivos del FONDO.

Estos acuerdos tienen los siguientes propositos:

Orientar la actuacién del FONDO hacia sus prioridades.
Incentivar mejoras en la eficiencia y eficacia.

Promover el aprendizaje organizacional.

Fortalecer y desarrollar la funcién directiva profesional en la
Administracion Publica.

Lol ol ok o

Para la elaboracién de los acuerdos de gestion se deben seguir las siguientes
fases:

% Concertacion de compromisos: El gerente publico y su superior Jeradrquico
acordaran los compromisos que se deben lograr durante un periodo
determinado, los resultados esperados, las fechas de logro e indicadores de

medicién.

* Seguimiento: A estos compromisos pactados se les realizara seguimiento
con el fin de verificar su cumplimiento y acordar las modificaciones que sean
requeridas.

SIGEP

El Equipo de Trabajo de Talento Humano continuarad implementando el Sistema de
Informacion y Gestion del empleo publico — SIGEP, en las siguientes actividades:

1. Asignacion de las personas encargadas de la gestion en el SIGEP, con el
correspondiente rol, segun el area y las tareas asignadas.

2. Creacidn o habilitacién del 100% de los funcionarios de planta en el
aplicativo SIGEP y los contratos por prestacion de servicios.

3. Ingreso de la hoja de vida al SIGEP, por parte de los servidores de planta y
prestacién de servicios.

4. Validacion y verificacion a los funcionarios de planta, que la informacién
este completa y que esté acorde con la estructura de la planta de cargos,
funciones, experiencia laboral y que adjunten los documentos, certificados
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de estudio y experiencia que relacionan aprobado, para lo cual se han
aprobado a la fecha un total de 100 historias laborales de personal de
planta.

Herramientas de sequimiento

Con el proposito de facilitar la implementacidn y el seguimiento al Plan Estratégico
del Talento Humano del FONDO cuenta con las siguientes herramientas:

* Formulario Unico de Reporte de Avance de Gestidn - FURAG
+ Modelo Estandar de Control Interno - MECI
+ Sistema de Informacién y Gestién de Empleo Publico - SIGEP

Asi mismo, para el seguimiento y control permanente de las diferentes actividades
que se desarrollan en el marco del PETH, se utilizan archivos en Excel con
cronogramas que permiten un analisis estadistico sobre la ejecucion de cada.

De igual manera, para identificar el resultado final del desarrollo del Plan
Estratégico de Talento Humano, se realiza el Autodiagndstico del Modelo de
Integrado de Planeaciéon y Gestién - MIPG con corte a diciembre de la respectiva
vigencia.

Evaluacion

La Evaluacion de cada componente del Plan Estratégico se realizara una vez
termine la vigencia. Esta evaluacién sera el insumo para la actualizacién y/o
elaboracién del Plan para las siguientes vigencias, realizando las acciones
correctivas, acciones preventivas y mejoras en los procesos y planes respectivos,
aplicando las herramientas y asesorias del Departamento Administrativo de la
Funcion Publica.

— < Fondo Adaptacion



