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| Seguimiento a Fondo Region Caribe - Sede CE Nuestra Sefiora del

- Carmen en Chimichagua Cesar - Sede IED Antonio Brujes Carmona en
Santa Ana- Magdalena.

—

Contrato FA-IC-1-S-115-2019
CONSORCIO ARCAR EDUCAR

EJECUCION

| 1.Retraso en la ejecucion de la obra por falta de personal, disposicion de materiales
Y equipos en las obras, que permitan superar los retrasos que se presentan

| actualmente y cumplir con su terminacion en el plazo actual.

: o e ; 2 I_nsuﬁciencia en el flujo de caja de acuerdo con lo manifestado por el contratista.

En Proceso Incumplimiento SI: X NO:

ey

ey, e er——

1. LISTADO DE ASISTENCIA

El doctor Edgar Ortiz Pabén Gerente del Fondo Adaptacidn convoca la presente reunién en el
marco de la estrategia de SEGUIMIENTO A FONDO, mediante la cual se realiza el seguimiento a
los proyectos que presentan dificultades en su ejecucion. Teniendo en cuenta lo anterior,

procedemos a relacionar a los asistentes (encender su camara y decir presente en el momento
de ser llamado):

Nombre i Cargo

Edga”r Ortiz Pabdn T . . Fondo

1 Gerente General Adaptacién
2 Rafael Eduardo Abuchaibe Lépez Subgerente de Fondo

Proyectos Adaptacién
Hernando Mereb Rodriguez Arana Fondo

3 Asesor III Adaptacion
Jesica Aristizabal Meza e Fondo

4 Apoyo Juridico Adaptacién
Mayra Alejandra Silva g Fondo

5 Profesional II Adaptacién
Alejandra Lamprea Secretariado Fondo

6 Ejecutivo Adaptacion
7 Keyla Milena Florez Arias et Fondo

Adaptacion

! El comité presencial puede realizarse de forma fisica o a través de video conferencia

2 En el evento en que se realice sesjén virtual a través de correo electrénico se debe adjuntar al acta copia de la deliberacién
realizada en el mismo.
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8 Robin Daniel Ramirez Mo;ales — .. ) Fohdo 5
Apoyo Supervisién 3
Andrés Ivanné Gal T Adaptacidn
no Galeano Toro
9 Asesor IT sobKo
o Adaptacidn
ntonio Dominguez i
10 g Representante Consorcio
Legal ARCAR
T EDUCAR
afael Llanos i
11 Director de Consorcio
provyectos ARCAR
_ EDUCAR
12 | Luis Eduardo Fuelle Residente de Obra | Interventoria
Hernando Sandoval Ruiz R
i3 L:gp;;asentante Interventoria
14 Celso Moreno Borrero Alcalde Alc_algh’a de
Chimichagua
15 Uri Gabriel Acufia Pedrozo Secretario de Alcaldia de
Planeacion Chimichagua
16 Willman Antonio Bermudez Silvera Alcalde Alcaldia de
Santa Ana

2. INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO: Sede CE Nuestra Sefiora del Carmen en
Chimichagua, Cesar.

El Gerente del Fondo Adaptacion, da la palabra al Lider Sectorial de Educacién para que presente
de manera general los aspectos del contrato y condiciones contractuales primero de la Sede CE
Nuestra SefRora del Carmen en Chimichagua, Cesar y posteriormente de la sede Santa Ana,
Magdalena.

El lider del Sector Educacion manifiesta que el contrato inici6 la etapa de construccién el dia 07
de enero de 2020 y hasta el inicio de la emergencia sanitaria no se dio un avance significativo
de ejecucién, posteriormente, una vez se levantd la suspension de la obra, el contratista se
demord en hacer presencia en la misma. En consecuencia, se inicid un proceso de
incumplimiento con fines de caducidad.

Es importante mencionar que, pese a que ya el contratista hizo presencia en la obra, el avance
en porcentaje es muy bajo y cuenta con muy poco personal de obra en la misma.

El subgerente de Proyectos hace uso de la palabra, e indica que la Contraloria se encuentra
revisando el contrato.

2.1 Intervencién contratista de obra:
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En consecuencia, se procede a dar el uso de la palabra al contratista, con el fin de que informe
el estado actual del proyecto y formulen alternativas de solucién a los inconvenientes

Hace uso de la p_a!abra el sefor Carlos Herrera, director de obra del contratista, el cual inicia la
presentacion indicando los aspectos generales del contrato y la estructuracién arquitecténica.

Posteriormente indica el estado de las licencias, permisos y el estado de los servicios publicos
del proyecto, asi:

Li ias d i6n: Expedida bajo resolucién No 1573 de 2019.

Licencias de Construccién:

Permisos ambientales: En tramite con CORPOCESAR.

Eneragia Eléctrica: Apertura del expediente en Electricaribe, en espera del Paz y Salvo o
acuerdo de pago por parte de la Alcaldia de Santa Chimichagua para continuar con los tramites
de la energlia definitiva.

Acueducto v alcantarillado; Permiso solicitado a la Alcaldia y a la empresa AGUASEMP.
Posteriormente presenta las actividades realizadas:
- Verificacion y replanteo topografico del lote a construir

1
2. Revision y apropiacion de los disefios con sus respectivos ajustes basados en la normativa
expuesta en la NTC 4595,

3. Revision de cantidades para el presupuesto y ajustes en mayores y menores cantidades
del proyecto.

4. Cerramiento perimetral de la obra

5. Descapote

6. Trazado y replanteo

7. Excavacién de zapatas y depdsito de agua

8. Colocacion de capa de Cal para estabilizar excavaciones

Indica que en cuanto al Replanteo Y excavacion de zapatas se tuvieron que realizar nuevas
actividades por el tiempo que duro suspendido con ocasién a la emergencia sanitaria ocasionada
por el Covid -19.

Dentro de las actividades realizadas luego del reinicio de obra, se encuentran:

Instalacion de elementos del protocolo de bioseguridad
Verificacién de topografia

Retiro de agua con motobomba de las excavaciones
Retiro de lodo de las excavaciones

Concreto de limpieza

Zapatas en concreto (En ejecucién)

Pedestales en concreto (En ejecucion)

Refuerzo de vigas de cimiento (En ejecucién)

PNOUBWN R

Presenta los inconvenientes presentados en la ejecucién de la obra, indicando que debido a _Iag
condiciones de la via que conduce al corregimiento de Chimichagua y al dificil acceso originé
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que se tuvo que dejar el acero en una finca, a una distancia de 14 kms. de la obra. Por

consiguiente, se demord siete (7) dias en llevar el acero desde el punto de descargue hasta la
obra.

También mapiﬁesta que se ha tenido inconveniente con el cemento, dado que transportar
grandes cantidades no lo permite Ia via, lo que habia dificultado el acceso de los materiales.

Manifiesta que, a fecha del 31 de octubre de 2020, se tienen los siguientes porcentajes de obra:

Porcentaje programado:31,59%
Porcentaje ejecutado: 9,83%
Porcentaje de retraso: -21,76 %

Indicando que el retraso se aumentd esta Gltima semana, dado que estos porcentajes son con
base a la fecha de terminacién del contrato, esto es el dia 06 de enero de 2021,

2.2 Intervencidén interventoria:

Posteriormente se da la palabra a la interventoria con el fin de que si considera pertinente
agregue los comentarios a que haya lugar. En consecuencia, toma el uso de la palabra al
interventor, quien manifiesta que se le ha solicitado al contratista la inclusién de mds personal
operativo para terminar las actividades de Zapatas, pedestales, columnas vy vigas de
cimentacién, asi mismo le pidié la entrega de un plan de contingencia con el fin de mitigar los
retraso que se presenta a la fecha.

Adicional manifiesta, que si bien es cierto el contratista ha ingresado mds personal, debe
ingresar no menos de 15 personas dado que ya tiene materiales en sitio.

2.3 Comentarios y observaciones de la subgerencia y del sector:

El Gerente del Fondo, solicita se le indique éCudl es el personal que debe mantener en obra el
contratista? el Interventor contesta que tiene 15 operativos, pero para el tema de pedestales
deben tener més cuadrillas, quienes pueden ir adelantando actividades simultaneas desde
diferentes frentes.

Pregunta el Gerente al representante legal del contratista, {Cudl es su plan para equ;‘ffbrafr la
obra, dado que si tiene debilidad en el flujo de caja en el primer proyecto, que estrategia tiene
para los otros dos? El contratista de obra reitera que el compromiso del Fondo es pagar las
cuentas que se encuentran conforme a los requisitos legales, técnicos y financieros. En el marco
del proceso de contratacidn el contratista demostré contar con musculo financiero a través de
sus indicadores, pero dado los antecedentes, se reitera al contratista, como esta ideando el plan

de choque.

Interviene el Representante del contratista de obra, quien manifiesta que el planteamiento qe
la segunda obra es el mismo de la primera, es decir, se hizo acto de presencia un mes después
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de reiniciada la obra dado que se encontraba en desacuerdo con este, sin embargo, indica que
decidieron iniciar, no obstante, en este momento est3 abierto un proceso de caducidad.
Adicionalmente indica que la dificultad se acentda desde que se reinici6 el contrato, pues no se
ha cobrado ninguna acta, por lo que se ha hecho frente de todos los gastos incluidos los del
PAPSO con recursos propios, contamos con el capital de trabajo, pero a dia de 09 de noviembre
no se ha cobrado una sola cuenta, siendo dificil presentar un plan de choque.

El Gerente del Fondo pregunta ¢Por qué no se ha cobrado? {Cudl ha sido el problema para
facturar? El Representante legal del contratista indica que si ha facturado, pero el Fondo no ha
realizado el pago.

Interviene el Lider del Sector Educacién, indicando que se reinicio la obra en la segunda semana
del mes de agosto, por lo que no habia avances significativos para realizar el segundo corte de
facturacion. La segunda factura esta en curso aproximadamente hace diez (10) dias, tiempo
que se encuentra dentro los términos contractuales, la primera factura ya se habia cancelado al
contratista.

El Gerente solicita dar tramite oportuno a la segunda factura, siempre que se encuentren los
documentos a satisfaccion.

El Gerente, manifiesta al Contratista de obra, que debe contar con musculo financiero que
permita apalancar las actividades que debe realizar en el marco de la ejecucién de la obra. E|
proceso de las cuentas conforme estd pactado contractualmente tiene un trémite que debe
seguirse, pero esto no puede ser dbice para gque no avance en la obra.

El Subgerente de Proyectos interviene, aclarando que existe una cuenta que lleva nueve (9) dias
en tramite por lo que se espera que el viernes trece (13) de noviembre llegue a firma del
Ordenador del Gasto, posterior radicacién en la Fiducia.

Pregunta el Gerente ¢Existe otra cuenta en tramite? El interventor indica que estdn esperando
pre-acta de la cuenta nimero tres (3), pero se aclara que en el Fondo Adaptacion solo se
encuentra radicada la segunda, la cual surte el tramite normal.

- Otras intervenciones:

El Representante del contratista de obra indica gue una vez reiniciado las obras existia un
compromiso de presentar una reprogramacion de obra conforme a los rendimientos reales de la
obra debido al Covid-19. El ingeniero del contratista de obra, indica que se enviaron unas
opciones a la Interventoria, con base en ello se generaron unos nuevos términos para la solicitud
de prorroga, el cual se encuentra en revisién de la Interventoria.

El Gerente pregunta al alcalde sobre el avance de los tramites con la Entidad Prestadora de la
energia, con el fin de que una vez se encuentre terminado el proyecto se pueda contar con la
energizacion definitiva.
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Hace uso de la palabra, el alcalde el cual manifiesta que hubo cambio de operador, por lo que
se esta a la espera de una reunién con el gerente de la Entidad Prestadora para avanzar en
diferentes temas frente al sector eléctrico, dentro de los cuales se encuentra este proyecto.

El Interventor indica que el contratista ya realizé el trémite ante Electricaribe y se abrid
expediente, por lo cual solicita continuar con el proceso de pago por parte de la entidad
territorial, con el fin de no generar retrasos en el proceso.

El alcalde, menciona que por parte de la entidad territorial se est3 verificando las facturas de

cobro por parte de la entidad prestadora de Energia, con el fin de realizar acuerdos de pago
sobre servicios realmente prestados.

3 COMPROMISOS / RESPONSABLES / FECHAS ESTABLECIDAS:

Con base en lo expuesto anteriormente, se establecen los siguientes compromisos:

Entrega de soportes sobre el impacto de covid-19 y lluvias | Contratista e interventoria 13 de
en el cronograma de obra. En el cual deben incluir un noviembre
1 | apéndice de programacién de ingreso gradual de mas de 2020.
personal a los frentes de obra, el cual debe venir aprobado
por la interventoria.
Realizar visita técnica por parte del apoyo a la supervisién Fondo Adaptacidn a mas tardar
2 del Fondo Adaptacién al sitio de ejecucién de la obra, con el dia 15 de
el fin de que verifique que las rutas Y cOompromisos se estan diciembre de
ltevando a cabo en sitio, 2020
Dar continuidad al tramite de incumplimiento que se estd Fondo Adaptacion En ejecucidn
desarrollando, en la cual el contratista en el marco del
3 debido proceso presente los soportes de avance del
contrato y sea en esta instancia que se decida la
continuidad o no de la rmisma.
El alcalde se compromete a realizar reunion con la nueva Alcaldia 30 de
entidad prestadora para contar con servicios piblicos y noviembre
4 poder entregar la obra con la energizacién definitiva. de 2020

2. INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO: Sede- Santa Ana, Magdalena

El Gerente del Fondo Adaptacién, da la palabra al Lider Sectorial de Educacién para que presente
de manera general los aspectos del contrato y condiciones contractuales de la Sede- Santa Ana,

Magdalena.

El lider del Sector Educacién manifiesta que el contrato inicié la etapa de construccion en enero
de 2020 y hasta el inicio de la emergencia sanitaria no se dio avance de ejecucion,
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posteriormente, una vez se levantg la suspension de la obra, el contratista se demord en hacer
presencia en la misma, por lo cual se inici¢ proceso de incumplimiento.

Es importante mencionar que, pese a que ya el contratista hizo presencia en la obra, el avance
en porcentaje es muy bajo y cuenta con Mmuy poco personal de obra en la misma.

2.1 Intervencidén contratista de obra:

En consecuencia, se procede a dar el uso de la palabra al contratista, con el fin de que informe
el estado actual del proyecto y formulen alternativas de solucién a inconvenientes presentados
para la ejecucién de la Sede Educativa Santa Ana en cumplimiento de las condiciones
contractuales,

Hace uso de la palabra el sefior Carlos Herrera, en calidad de director de obra del contratista
quien inicia su presentacién indicando los aspectos generales del contrato y la estructuracign
arquitectonica.

Posteriormente indica el estado de las licencias, permisos y el estado de los servicios publicos
del proyecto, asi:

Licencia de construccién: Expedida bajo resolucién No LC-007 de 2019
Permisos ambientales:

i Cuenta con permiso de vertimiento- Resolucién 2780 de 2016.
i ri 0 i, Se cuenta con este permiso para el transito de vehiculo
para el ingreso a la obra.
Energia eléctrica: Apertura del expediente en Electricaribe, en espera del Paz y Salvo o
acuerdo de pago por parte de la Alcaldia de Santa Ana, para continuar con los tramites de la
energia definitiva.
Acueducto: Permiso solicitado a la Alcaldia de Santa Ana.

Posteriormente presenta las actividades realizadas:

Verificacion y replanteo topogréfico del lote a construir.

Se realiza nuevamente el cerramlento provisional

Se realiza nuevamente el Descapote y limpieza del lote

Construccion de campamentos.

Implementacién de protocolos de Bioseguridad (PAPSO)

Suministro e instalacién del Geotextil NT2000

Suministro, extendida, compactacién y humectacion del material granular.

SN el D

Menciona que se indica “nuevamente” dado que se realizaron antes de la emergencia sanitaria,
pero por aspectos de seguridad y abandono por el aislamiento preventivo obligatorio, debieron
realizarse otra vez.

Presenta los inconvenientes presentados en la ejecucién de la obra, indicando las lluvias todos
los dias, el mal estado de la via que va desde Santa Ana hasta el corregimiento de Jaraba el
cual genera dificil acceso lo que origing que se tuvo que dejar el acero en la entrada de
corregimiento de San Fernando a una distancia de 8.2 kms de distancia hasta la obra, por lo
cual se demord en siete (7) dias en llevar el acero desde el punto de descarque hasta la obra.
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Manifiesta los porcentajes de obra con fecha 31 de octubre de 2020, asi:

Porcentaje programado:17,91%
Porcentaje ejecutado: 6,15%
Porcentaje de retraso: -11,76 %

Indicando que el retraso se aumentd esta dltima semana, dado a las lluvias y a la falta de
maquinaria, sin embargo, se ha ingresado nuevo personal con el fin de avanzar y poder nivelar
los temas de atraso.

2.2 Intervencion interventoria:

Posteriormente se da la palabra a la interventoria con el fin de gue indique si esta de acuerdo
con lo presentado por el contratista y si considera pertinente agregue los comentarios a que
haya lugar, ademas mencione el personal que se encuentra en obra y si con lo planteado se
puede continuar,

En consecuencia, se procede a dar la palabra al interventor, quien manifiesta que actualmente
se tiene ocho (8) personas en obra por parte del contratista, asi mismo, menciona que se le
solicitd al contratista un plan de contingencia con mas personal operativo con el fin de mitigar
los retrasos que presentan a la fecha.

Pese que tienen ocho (8) personas en sitio, se les ha solicitado que las excavaciones las realicen
con maquinaria y no manualmente, también indica que las lluvias han sido constantes, por lo
gue no han podido avanzar.

2.3 Comentarios y observaciones de la subgerencia y del sector:

El Gerente pregunta al representante legal del contratista, si tiene algo adicional que agregar,
dado que las condiciones son similares a los proyectos No 01 y 02. El contratista responde que
mantiene la misma posicién planteada anteriormente.

- Otras intervenciones

El Gerente pregunta al alcalde sobre el avance de los tramites con la Entidad Prestadora de la
energia, con el fin de que una vez se encuentre terminado el proyecto se pueda contar con la
energizacion definitiva.

El interventor pone de presente el trémite realizado por parte del contratista de obra frente a la
energia provisional como definitiva del proyecto, el cual a través de su ingeniero eléctrico radico
los planos, faitando el paz y salvo con Electricaribe.
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Hace uso de la palabra, el alcalde el cual manifiesta que el contratista solicité la conexidn de un
puntp_dg agua, actividad que fue realizada por el ente territorial, asi mismo manifiesta que el
mumcnplio No se encuentra en deuda con la entidad prestadora del servicio de energia. Es

Interviene el sefior Carlos Herrera por parte del contratista de obra, quien indica gue las
Imagenes de la presentacion realizada corresponden a los antecedentes del proceso, los cuales
actualmente ya se encuentran subsanados, por ejemplo, el hierro se encuentra en obra y en

con relacion a los servicios se da la palabra al sefior Hernando Samper por parte del contratista
de obra, quien indica que efectivamente el punto de agua se realizé, no obstante, sobre |a
energia con relacién a Electricaribe tiene conocimiento que al parecer existia una deuda con la
entidad.

3. COMPROMISOS / RESPONSABLES / FECHAS ESTABLECIDAS:

Con base en lo expuesto anteriormente, se establecen los siguientes compromisos:

Enfréga de soportes sobre el inﬁbad:o de covid-19 y lluvias 13 de

en el cronograma de obra. En el cual deben incluir un noviembre
1 | apéndice de programacién de ingreso gradual de mas de 2020.
personal a los frentes de obra, el cual debe venir aprobado
por la interventoria.
Realizar visita técnica por parte del apoyo a la supervision Fondo Adaptacion a mas tardar
5 | del Fondo Adaptacién al sitio de ejecucidn de ia obra, con el dia 15 de
el fin de que verifique que las rutas Y compromisos se estan diciernbre de
llevando a cabo en sitjo. 2020
Dar continuidad al tramite de incumplimiento que se est3 Fondo Adaptacion En ejecucion
desarrollando, en la cual el contratista en el marco del
3 debido procesc presente los soportes de avance del
contrato y sea en esta instancia que se decida la
continuidad o no de la misma.
El alcalde se compromete a realizar reunion con la nueva Alcaldia
4 entidad prestadora para contar con servicios publicos Y
poder entregar la obra con la energizacién definitiva,

4. LECTURA Y APROBACION DEL ACTA: Se da lectura al contenido completo de la presente
acta y se somete a aprobacidn de los asistentes por parte del Gerente del Fondo Adaptacion.
En la grabacion de la reunién se deja constancia de la aprobacién por cada uno de los
miembros. Se envia copia del acta a los asistentes que contestaron la asistencia.
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5. CIERRE: Siendo las 1:10 pm, se da por terminada la sesién del comité de seguimient ,

6 ngablcsz Hace parte de esta acta el listado de la convocatoria y la grabacign de I3 reunign,

De conformidad a lo anterior, se firma la presente acta:

POR EL CONTRATISTA: POR LA INTERVENTORfA;
&M& SANDQ& RUIZ
RL de Contratista RL de Interventoria

OTRAS ENTIDADES:

URI GABRIEL ACUNA PEDROZO
Secretario de Planeacién

CEL$SO MORENO §ORRERO

RAFAEL EDUARDO ABUCH
Subgerente yectos

RODRIGUEZ ARANA
ial de Educacion

E LOPEZ HE

EDGAR ORTizZ PABON.

Gerente
Sistema de Gestién de Calidad e S —
el <t Fondo Adaptacidn
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